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INFRA S.A.

RESOLUCAO NORMATIVA - INFRASA N° 9/2023/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA

Brasilia, 17 de agosto de 2023.

Aprova a alteragdo do Regimento Interno da INFRA S.A.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA INFRA S.A., no uso de suas atribuigdes, que Ihe sdo conferidas pelo art. 44, XXVII do
Estatuto Social vigente e considerando o deliberado na 162 Reunido Extraordinaria, realizada em 16 de agosto de 2023,
conforme consta no processo SEI n°® 50050.005573/2023-15,

RESOLVE:
REGIMENTO INTERNO DA INFRA S.A.

CAPITULO 1
DO OBJETO

Art. 1° Dispoe este Regimento Interno sobre a estrutura organizacional da INFRA S.A., com as respectivas competéncias e atribuigdes.

Art. 2° A denominagdo social, forma societaria, regime juridico, legislagdo aplicavel, sede e foro e prazo de duragdo sdo aqueles
especificados no Estatuto Social vigente.

CAPITULO 11
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 3° A INFRA S.A. tem a seguinte estrutura organizacional:

I - 6rgdos estatutarios e de governanca:

a) deliberativos: Assembleia Geral; Conselho de Administragdo; Conselho Fiscal; e Diretoria Executiva;

b) unidades internas de governanca: Auditoria Interna; Ouvidoria; Corregedoria; e Superintendéncia de Integridade e Riscos;
¢) comités estatutarios: Comité de Auditoria Estatutario e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragio; e

d) comités de apoio a governanga: Comité de Governanca, Riscos e Controle e Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao.
II - o6rgdos executivos:

a) presidéncia;

b) diretoria de administragao e finangas;

¢) diretoria de empreendimentos;

d) diretoria de planejamento; e

e) diretoria de mercado e inovagao.

Art. 4° O organograma funcional com as vinculagdes das areas da empresa esta detalhado no anexo I deste Regimento.

CAPITULO 111
Secdo I

Dos ()rgﬁos de Deliberacio

Assembleia Geral - AG

Art. 5° A Assembleia Geral € o 6rgdo com poderes para deliberar sobre todos os negocios relativos ao seu objeto e sera regida pela Lei n°
6.404/1976 e suas alteragoes, tendo suas competéncias privativas previstas na lei, no que couber, e no Estatuto Social.

Conselho de Administracio — CONSAD



Art. 6° Compete ao Conselho de Administracdo, sem exclusdo de outras competéncias previstas em lei, as competéncias estabelecidas no
Estatuto Social e deliberar sobre os casos omissos deste Regimento Interno.

Conselho Fiscal - CONFIS

Art. 7° Compete ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outras competéncias previstas em lei, as competéncias estabelecidas no Estatuto
Social.

Diretoria Executiva — DIREX

Art. 8° Compete a Diretoria Executiva, além de suas competéncias estatutarias, e respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administra¢ao:

I - cumprir e fazer cumprir o estatuto, este regimento interno e as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, bem
como avaliar as recomendagdes do Conselho Fiscal;

II - colocar a disposicdo dos outros Orgdos societarios, pessoal qualificado para secretaria-los e prestar o apoio técnico necessario,
respeitadas as estratégias e planos de negdcios da empresa;

IIT - apreciar e submeter ao Conselho de Administracdo o plano de investimentos, bem como a proposta dos orcamentos anuais e planos
plurianuais da Empresa, e acompanhar sua execugio, observando o disposto no PPA, na LOA e demais diretrizes fiscais e orcamentarias do
Governo Federal,

IV - aprovar e encaminhar ao Ministério da Infraestrutura a proposta de Orcamento Anual da INFRA S.A ;

V - propor ao Conselho de Administragao, por intermédio do Diretor-Presidente, as politicas, as diretrizes, os planos e os programas, bem
como suas alteragdes;

VI - submeter ao Conselho de Administragdo os assuntos de sua competéncia e as consultas sobre matérias de sua algada que julgar
conveniente formular;

VII - aprovar as indenizacdes para liquidagdo de desapropriagdes necessarias a execugdo de servicos e obras que atendam aos objetivos da
INFRA S.A., observados os limites de sua competéncia, devendo apresentar ao Conselho de Administragdo, trimestralmente, relatorio
circunstanciado sobre as indenizag¢des ocorridas no periodo;

VIII - autorizar a realizagdo de pactos que constituam 6nus, obrigacdes ou compromissos para a INFRA S.A., observados os limites de sua
competéncia fixados pelo Conselho de Administracao;

IX - autorizar a aquisi¢do de bens iméveis destinados a prestacdo de servigos ou a sua alienag@o, quando nio vedada em lei e observados os
limites de sua competéncia;

X - autorizar a alienagdo e oneragdo de bens do ativo ndo circulante ndo vinculados a prestacdo de servigos, desde que ndo vedada em lei,
observados os valores estabelecidos pelo Conselho de Administragio;

XI - submeter ao Conselho de Administragdo proposta de estrutura organizacional da INFRA S.A. e seu Regimento Interno, bem como a
proposta de criagdo e de fechamento de escritdrios ou representagdes;

XII - encaminhar ao Ministério da infraestrutura a proposta de instituicdo de camaras técnicas setoriais com vistas a promover a articulagdo
com entidades governamentais, agentes econdmicos que atuam na area de transportes, orgdos de licenciamento ambiental e outras
institui¢des afins;

XIII - identificar e comunicar ao Conselho de Administraggo a existéncia de ativos de uso ndo proprio da empresa, para que seja deliberada
sobre a necessidade de manté-los;

XIV - encaminhar ao Conselho de Administragdo proposta sobre o patrocinio de entidade de previdéncia privada complementar aos
empregados do quadro efetivo da INFRA S.A., nos termos do art. 21 da Lei n°® 11.772/2008;

XV - conhecer, em ultima instancia, dos recursos interpostos contra decisdes proferidas pelos diretores, quando estes atuarem no exercicio
de sua competéncia originaria;

XVI - submeter ao Conselho de Administracdo, os relatorios semestrais sobre as atividades de entidades fechadas de previdéncia
complementar patrocinadas pela empresa, com a manifestacdo do Comité de Auditoria; e

XVII - aprovar o Plano de Contratagdo Anual e disponibiliza-lo para a unidade organizacional de licitagdes e contratos, Diretoria Executiva
e Conselho de Administracdo, com classificagdo restrita por conter informagao estratégica da empresa.

Secao 11
Das Unidades Internas de Governanga

Auditoria Interna — AUDIN

Art. 9° Compete a Auditoria Interna, sem exclusdo de outras competéncias previstas em lei, aquelas estabelecidas no Estatuto Social.

Ouvidoria — OUVIR

Art. 10. Compete a Ouvidoria, sem exclusdo de outras competéncias previstas em lei, aquelas estabelecidas no Estatuto Social.

Corregedoria — COGER

Art. 11. Compete a Corregedoria, sem exclusdo de outras competéncias previstas em lei, aquelas estabelecidas no Estatuto Social.



Superintendéncia de Integridade e Riscos - SUINT
Art. 12. Compete a Superintendéncia de Integridade e Riscos, além de suas atribui¢des estatutarias:

I - zelar pela conformidade do Estatuto Social, do Regimento Interno e da estrutura organizacional com normativos, diretrizes ¢ demais
regulamentos aplicéveis;

II - apoiar as Diretorias na elaboracdo dos instrumentos normativos para implementacdo dos mecanismos de governanga, submetendo-os a
aprovagao da Diretoria Executiva, podendo avaliar os demais normativos e instrumentos de gestao;

IIT - prestar orientagdo técnica a estrutura de governanga nas areas de controle, de risco, de transparéncia, de integridade e de gestdo;

IV - realizar pesquisas e analises com vistas a coletar e buscar dados que permitam produzir informacdes estratégicas para subsidiar acdes
de controle e integridade institucional;

V - promover agdes relacionadas a transparéncia ativa,

VI - disseminar a cultura de integridade, de controle, de prevencao de incidentes de corrupgao, reportando ao Diretor-Presidente, a Diretoria
Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VII - coordenar, revisar € monitorar as agdes de controle, em conformidade com os 6rgédos de controle interno e externo, visando minimizar
riscos de gestao;

VIII - coordenar a atuagd@o da segunda linha;

IX - planejar, elaborar, orientar € monitorar a execu¢ao dos modelos de integridade institucional, controle, conformidade e prevengdo a
fraude da Companhia;

X - propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa;

XI - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da empresa as leis, normativos, politicas e
diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

XII - comunicar ao Diretor-Presidente, a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administrag¢do ¢ Fiscal ¢ ao Comité de Auditoria, eventuais
inconsisténcias nos controles internos;

XIII - informar ao Diretor-Presidente, a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal ¢ ao Comité de Auditoria, das
atividades sob sua condugdo, mediante elaboracdo de relatorios periddicos;

XIV - supervisionar e coordenar as atividades relacionadas aos acordos de leniéncia perante a Controladoria Geral da Unido - CGU; e
XV - promover a gestdo de riscos de forma sistematica e estruturada na empresa.

Paragrafo inico. A Superintendéncia de Integridade e Riscos se reportara diretamente ao Conselho de Administragdo, em situacdes em que
se suspeite do envolvimento do Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagdo
a situacdo a ele relatada.

Secdo 111
Dos Comités Estatutarios e de Governanga

Comité de Auditoria Estatutario — COAUD

Art. 13. O Comité de Auditoria Estatutario é um colegiado de carater permanente que se reporta ao Conselho de Administragdo e tem por
finalidade assessora-lo no que concerne ao exercicio das suas fun¢des de auditoria, supervisdo e fiscalizagao.

Paragrafo tinico. As competéncias do Comité de Auditoria Estatutario sdo aquelas estabelecidas no Estatuto Social, sem prejuizo de outras
estabelecidas em lei.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessio e Remuneracio — COELE

Art. 14. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo ¢ 6rgdo estatutario de carater permanente que tem por finalidade
assessorar a Unido e o Conselho de Administragdo, a quem se reporta, nos processos de indicagdo, de avaliagdo, de sucessdo e remuneragdo
dos administradores, conselheiros fiscais e demais membros de drgdos estatutarios, bem como no que diz respeito a normas e regulamentos
de gestdo de pessoas aplicaveis aos empregados da INFRA S.A..

Pardgrafo tnico. As competéncias do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo sdo aquelas estabelecidas no Estatuto
Social, sem prejuizo de outras estabelecidas em lei.

Comité de Governanga, Riscos e Controle —- CGRC

Art. 15. O Comité de Governanga, Riscos e Controle ¢ um forum superior de carater consultivo da Diretoria Executiva, encarregado de
orientar, promover, monitorar, propor e institucionalizar as politicas, diretrizes e deliberagdes emanadas pelo Conselho de Administragdo
para as praticas de governanga corporativa, ao qual compete:

I - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;
II - institucionalizar estruturas adequadas de governanga, da gestdo da estratégia, da gestdo de riscos e de controles internos;

III - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogdo de boas praticas de governanga, da gestdo da
estratégia, de gestdo de riscos e de controles internos;

IV - supervisionar a execucdo da Politica de Gestdo de Riscos, Controle e Conformidade (PGRCC), a fim de promover aderéncia as
regulamentagdes, leis, cddigos, normas e padrdes, com vistas a conduco das politicas e a prestagdo de servigos de interesse publico;

V - promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governancga, pela gestdo da estratégia, pela gestdo de riscos e pelos controles



internos;

VI - promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e
na efetividade das informagdes;

VII - propor politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles
internos;

VIII - supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestacao de servicos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionaliza¢ao da gestdo de riscos e dos controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementagao;

X - recomendar limites de exposico a riscos globais, bem com os limites de algada ao nivel de unidade, politica ptiblica, ou atividade;

XI - sugerir método de priorizagdo de temas e de macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementacdo dos controles internos da
gestdo;

XII - emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo da estratégia, da gestdo de riscos e dos controles internos;
XIII - monitorar as recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité;

XIV - elaborar o Plano Anual de Atividades (PAA) para o exercicio subsequente, que devera ser aprovado pelo Comité até 30 de setembro
de cada ano, e posteriormente, disponibilizado para analise e deliberagdo da Diretoria Executiva;

XV - estabelecer um cronograma de atividades do Comité para o exercicio, em sua primeira reunido ordinaria anual;

XVI - elaborar o Relatorio Anual de Atividades (RAA), a ser encaminhado & Diretoria Executiva até 31 de mar¢o do ano subsequente;
XVII - propor, a qualquer tempo, a atualizacdo de seu regimento interno e submeté-lo a instancia superior para aprovagao; e

XVIII - cumprir outras atribui¢des determinadas pela Diretoria Executiva e legislagdo aplicavel.

Art. 16. O Comité de Governanga, Riscos e Controle tem a seguinte composicao:

I - Superintendente de Integridade, que o presidira;

II - 1 (um) representante de cada Diretoria setorial.

Paragrafo unico. Cabera a Diretoria Executiva a aprovagao do regimento interno do Comiteé.

Comité de Tecnologia da Informag¢io e Comunicac¢io — CTIC

Art. 17. O Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo € um colegiado consultivo e de apoio a Diretoria Executiva, constituido
com a finalidade de apoiar a governanca dos processos, recursos, servicos e produtos de Tecnologia da Informagao, monitorando a execugéo
do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI, ao qual compete:

I - propor a politica e as diretrizes de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdo para a melhoria continua da gestdo, em alinhamento a
missao, as estratégias e as metas da INFRA S.A.;

II - propor o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) observadas as diretrizes estabelecidas na politica de Tecnologia da
Informag@o e Comunicacdo definidas pela Ministério da Economia via Secretaria de Governo Digital (SGD), pelo Sistema de Administragdo
de Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP) e as diretrizes estabelecidas pelo Comité Executivo do Governo Eletronico, respeitadas as
peculiaridades técnicas e funcionais da empresa;

IIT - encaminhar o PDTI a Diretoria Executiva para apreciagio;

IV - analisar e supervisionar, em conformidade com as politicas da INFRA S.A. e de seu PDTI, o planejamento anual de aquisigoes,
contratacdes e servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacio;

V - sugerir estratégias e diretrizes relacionadas a gestdo dos recursos de informagdo e tecnologias associadas, promover a sua
implementag@o e zelar pelo seu cumprimento;

VI - propor a criagdo de grupos de trabalho, assim como a solicitacdo de assessoria especializada, quando considerar necessario, para
auxiliar nas decisdes do Comité, definindo seus objetivos, composi¢do, regimento e prazo para conclusio de seus trabalhos, quando for o
caso;

VII - realizar os levantamentos de necessidade de capacitagdo para os membros da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao;
VIII - propor, a qualquer tempo, a atualizacdo de seu regimento interno e submeté-lo a instancia superior para aprovacao;

IX - elaborar o Plano Anual de Atividades (PAA) para o exercicio subsequente, que devera ser aprovado pelo Comité até 30 de setembro de
cada ano, e posteriormente, disponibilizado para analise e deliberacdo da Diretoria Executiva;

X - estabelecer um cronograma de atividades do Comité para o exercicio, em sua primeira reunido ordinaria anual;
XI - elaborar o Relatorio Anual de Atividades (RAA), a ser encaminhado a Diretoria Executiva até 31 de margo do ano subsequente;
XII - apresentar plano de acdo com o detalhamento de recursos necessarios para a efetiva Gestdo de Seguranga da Informacao;

XIII - verificar se as atividades de seguranga da informacdo estdo sendo desenvolvidas em conformidade com a Politica de Seguranca da
Informacéo (PSI); e

XIV - cumprir outras atribui¢des determinadas pela Diretoria Executiva e legislacdo aplicavel.
Art. 18. O Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio tem a seguinte composicao:
I - Superintendente de Tecnologia da Informagéo, que o presidira;

II - 1 (um) representante de cada Diretoria setorial; e

IIT - 1 (um) representante da Assessoria de Comunicagao.

Paragrafo unico. Cabera a Diretoria Executiva a aprovagdo do regimento interno do Comiteé.



Secao IV
Dos Orgaos Executivos

Subsecao I
Presidéncia - PRESI

Art. 19. Compete a Presidéncia, além de suas atribuigdes estatutarias:

I - constituir, em conjunto com um Diretor, mandatarios da INFRA S.A., devendo ser especificados nos respectivos instrumentos de
procuragdo os atos ou operagdes que poderdo praticar e a duragdo do mandato, sendo que no caso de mandato judicial e extrajudicial
outorgado a advogado, este podera ter prazo indeterminado;

II - determinar a abertura de licitagdes, designar o presidente da Comissdo Permanente de Licitagdes (CPL), os pregoeiros oficiais e os
componentes da equipe de apoio e decidir sobre os recursos interpostos contra os atos da comissdo e dos pregoeiros, nos casos de
manutengdo da decisdo recorrida;

III - formular, propor e orientar a visao estratégica, em consonancia com as diretrizes estipuladas pelo Conselho de Administragao;
IV - coordenar o processo de planejamento estratégico;

V - acompanhar o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunido de Avaliagdo Estratégica e das
reunides de avaliacdo dos resultados da empresa;

VI - atuar como ordenador de despesas nos assuntos relacionados com participagdes societarias, observando os limites legais e
regulamentares;

VII - representar a INFRA S.A. em reunides com agéncias de cooperagao internacional;
VIII - determinar a distribuicdo dos cargos comissionados entre as unidades organizacionais; e

IX - realizar as nomeagdes, exoneragoes, designagdes e dispensas para cargos efetivos, cargos em comissdo e fungdes de confianga da
INFRA S.A.

Paragrafo tnico. O Diretor-Presidente podera, por ato formal, no que couber, delegar competéncias.

Gabinete da Presidéncia - GAB
Art. 20. Ao Gabinete da Presidéncia compete:
I - supervisionar e coordenar as atividades das unidades vinculadas a Presidéncia;

II - assessorar o Diretor-Presidente na definicdo de diretrizes e regras de organizagdo e gestdo e na implementagdo das acdes da area de
competéncia da INFRA S.A ;

III - prestar apoio administrativo, no que couber, as atividades relacionadas com a Ouvidoria, Corregedoria e a Secretaria Executiva da
Comissio de Etica;

IV - assessorar o Diretor-Presidente nos expedientes internos e externos;

V - avaliar o contetido para divulgagdo de matérias relacionadas a Presidéncia;

VI - coordenar a agenda institucional da Presidéncia;

VII -receber, analisar, distribuir e arquivar os documentos e demandas internas e externas recebidos e expedidos na Presidéncia;

VIII - solicitar a cessdo de empregados e servidores da administragdo publica direta e indireta para o exercicio de atividades no ambito
da INFRA S.A., observadas as peculiaridades de cada caso e a legislagdo pertinente; e

IX - realizar assessoramento, apoio administrativo e as atividades de secretaria de governanca dos seguintes 6rgaos colegiados:
a) da Assembleia Geral,

b) do Conselho de Administragao;

¢) do Conselho Fiscal,;

d) da Diretoria Executiva;

e) do Comité de Auditoria Estatutario;

f) do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracio;

g) do Comité de Governanca, Riscos e Controle; e

h) do Comité de Tecnologia da Informagao e Comunicagao; e

X - monitorar os mandatos e prazos de gestdo dos membros dos 6rgaos colegiados do inciso anterior.

Paragrafo unico. Os acordos de leniéncia firmados pela empresa serdo acompanhados por uma comissdo composta pelos titulares do
Gabinete da Presidéncia, da Superintendéncia de Integridade e Riscos, da Corregedoria e da Procuradoria Juridica e seu funcionamento
constard em regulamento proprio.

Procuradoria Juridica - PROJUR
Art. 21. Compete a Procuradoria Juridica:

I - estabelecer diretrizes e supervisionar a atividade do procuratorio da INFRA S.A., bem como representar judicial e extrajudicialmente a
estatal;

II - estabelecer diretrizes, supervisionar a atividade de consultoria juridica e aprovar manifestagdes consultivas;



IIT - apoiar as agdes relativas ao acompanhamento de proposicdes legislativas e regulatorias que possam gerar impacto a INFRA S.A., em
seu aspecto juridico;

IV - elaborar estudos e preparar informagdes por solicitagdo das Diretorias em assuntos de natureza juridica;

V - aprovar pareceres juridicos sobre as matérias afetas ao interesse da empresa, inclusive sobre assuntos relativos a licitagdes, contratos e
congéneres;

VI - assessorar juridicamente o relacionamento com orgdos, entidades e parceiros publicos e privados, previamente a formalizagcdo dos
negocios da INFRA S.A.;

VII - uniformizar e consolidar os entendimentos juridicos no ambito interno;

VIII - receber e encaminhar documentos para 6rgaos administrativos, regulatorios e Ministério Publico;

IX - receber citagdes, intimagdes e notifica¢des judiciais e dar o tratamento devido;

X - propor a elaboragdo e o aperfeicoamento de normas e procedimentos no aspecto juridico;

XI - requerer subsidios técnicos a atividade juridica para qualquer setor da INFRA S.A., fixando prazo para cumprimento;
XII - apresentar, semestralmente, relatorio contemplando o ativo e o passivo juridico a Presidéncia; e

XIII - solucionar controvérsias entre as Subprocuradorias.

Assessoria de Comunicacio Social - ASCOM
Art. 22. Compete a Assessoria de Comunicacdo Social:
I - propor e implantar planos, programas, politicas e projetos de comunicacao social;

II - assessorar a Diretoria Executiva em assuntos relativos a comunicacdo social, nos seus diversos segmentos, bem como programar,
coordenar, e administrar campanhas publicitarias que venham a ser executadas;

IIT - promover a imagem institucional da empresa perante seus diversos publicos;

IV - definir e acompanhar o plano visual e conteudo dos sitios, organizar e manter atualizada a pagina eletrénica com informagdes do
interesse da sociedade, garantindo a transparéncia da gestdo da empresa;

V - definir padrdes e diretrizes de cerimonial para a promocdo de eventos que contribuam para a divulgacdo da imagem institucional da
organizagio;

VI - coordenar o planejamento de eventos e solenidades;

VII - assistir ao Diretor-Presidente e os demais diretores no relacionamento com a imprensa, fornecendo subsidios para elaboracdo de
matérias e zelando pela ampla divulgagdo das atividades da INFRA S.A;

VIII - prestar esclarecimentos de assuntos relacionados a INFRA S.A., principalmente para veiculos de comunica¢do, com o proposito de
informar ao publico sobre agdes desenvolvidas pela empresa, exercendo, assim, o papel de assessoria de imprensa;

IX - coordenar a comunicagdo interna, proporcionando aos colaboradores conhecimento das a¢des da empresa por meio dos recursos
comunicacionais disponiveis;

X - promover a interatividade por meio da comunicag@o digital, na qual se inserem: Portal Eletronico; Intranet; e redes sociais;
XI - analisar as matérias divulgadas sobre a INFRA S.A. e avaliar as tendéncias e repercussdes no governo e opinido publica;

XII - realizar e coordenar a produgio de material fotografico e audiovisual relativo as agdes e projetos, assim como dos eventos dos quais a
empresa participe;

XIII - promover a publicagdo dos normativos e documentos na intranet, em coordenagéo com a area responsavel;
XIV - coordenar as publica¢des no Diario Oficial da Unido, bem como a veiculag@o de avisos;

XV - informar a direcdo da INFRA S.A. sobre pautas institucionais relevantes;

XVI - assistir ao Gabinete da Presidéncia na coordenacdo da agenda institucional;

XVII - apoiar a area de comunicagdo social na recepgio de representantes de outras instituigdes na empresa ou em eventos patrocinados pela
empresa;

XVIII - acompanhar as pautas parlamentares afetas a INFRA S.A.; e

XIX - organizar a participagdo das unidades em reunides ou eventos.

Superintendéncia de Governancga e Estratégia — SUGOE
Art. 23. Compete a Superintendéncia de Governanga e Estratégia:

I - coordenar os processos de elaboragdo da Carta Anual de Governanga, do Relatorio de Gestdo Integrado, do Plano de Negocios, da
prestagdo de contas e de outros instrumentos de apoio a governanca e a gestao;

II - propor, com as Diretorias, o Plano Estratégico Institucional e as politicas necessarias a implantagdo dos mecanismos de governanga,
submetendo-os a aprovagdo do Conselho de Administragdo;

III - divulgar, coordenar e manter atualizado o repositério normativo institucional;

IV - supervisionar e fomentar, no ambito da empresa, agdes voltadas a governanca, a estratégia, a organizacdo e aos sistemas de gestdo e de
Tecnologia da Informagao;

V - promover a melhoria continua de processos e dos servicos;

VI - organizar os procedimentos internos para o cumprimento das obrigacdes governamentais;



VII - executar a Avaliacdo da Estratégia;

VIII - implementar metodologias, padrdes e técnicas de gestdo de processos e servigos, inovagdo e desburocratizagdo no ambito da empresa;
IX - fomentar o progresso da empresa com foco em resultados;

X - realizar o mapeamento de processos na INFRA S.A.;

XI - desenvolver, aprimorar e implementar o gerenciamento de projetos; e

XII - acompanhar as metas do programa de remuneragéo variavel.

Subsecao I1
Diretoria de Empreendimentos - DIREM

Art. 24. Compete a Diretoria de Empreendimentos:

I - gerir os empreendimentos de infraestrutura outorgados a INFRA S.A., bem como aqueles que forem delegados a sua responsabilidade,
realizando todas as etapas técnicas desde o estudo e planejamento, o controle, monitoramento e a fiscalizagdo durante a fase de implantagéo
das obras, com o objetivo de ampliar a malha ferroviaria;

II - promover, em articulacdo com as demais diretorias, pesquisas, padrdes, estudos técnicos e desenvolvimento tecnologico para execugdo
de obras, restauraco de vias, terminais, instalagdes e eventual atividade operativa dos empreendimentos;

III - gerir as a¢des constantes do Orgamento Geral da Unido - OGU relativas aos programas de trabalho sob responsabilidade da Diretoria de
Empreendimentos, por meio da defini¢do de premissas e metas, para o desenvolvimento de projetos e propor alteragdes, quando necessario;

IV - prover a Diretoria Executiva de informagdes e indicadores sobre as atividades de obras e servigos sob sua gestao;

V - representar a empresa, quando designado pelo Diretor-Presidente, perante o Ministério da infraestrutura, o Poder Legislativo e os 6rgios
de controle dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, no que concerne ao Gerenciamento dos Empreendimentos;

VI - supervisionar o processo de avaliacdo de desempenho das obras e servigos sob responsabilidade da Diretoria de Empreendimentos,
considerando os riscos envolvidos nos empreendimentos contratados;

VII - supervisionar as atividades de suas superintendéncias, com énfase na aplicacdo de diretrizes da Diretoria de Empreendimentos,
promovendo a integragdo dos processos e das informagdes por meio de sistemas corporativos;

VIII - subsidiar a Diretoria de Administragdo e Finangas na elaboragdo da proposta or¢amentdaria anual e plurianual, bem como suas
alteragdes;

IX - apoiar a Diretoria de Administragdo e Finangas quanto as informagdes para os estudos e projetos de empreendimentos;

X - supervisionar as atividades de desapropriagdo, realocagdes, reassentamentos, licenciamento e programas arqueoldgicos, necessarios a
implantag@o e ao desenvolvimento de empreendimentos;

XI - acompanhar o avango da execugio fisico-financeira da implantacdo de empreendimentos e das obras e servigos de engenharia, junto as
areas competentes;

XII - coordenar as suas superintendéncias setoriais na gestdo dos seus respectivos contratos;

XIII - acompanhar os indicadores de evolugdo fisico-financeira das obras e dos servigos, avaliando o cumprimento das premissas e metas
definidas;

XIV - acompanhar a gestdo das areas administrativas, seguranga do trabalho e meio ambiente no ambito de seu nucleo de atuagdo em
observancia aos normativos internos da INFRA S.A., as Normas Regulamentadoras de Seguranga do Trabalho, ao Plano Basico Ambiental -
PBA e legislacdo vigente quanto as questdes ambientais;

XV - supervisionar o processo de recebimento definitivo de obras, considerando os normativos da INFRA S.A.;
XVI - supervisionar o patrimdnio sob sua guarda, bens imoveis ¢ a faixa de dominio, durante a fase de implantagdo dos empreendimentos;

XVII - supervisionar a gestdo do acervo documental, realizada pelas unidades descentralizadas durante a fase de implantacdo dos
empreendimentos;

XVIII - promover o relacionamento com entidades e esferas governamentais, com vistas a resolug@o de interferéncias nos empreendimentos
da INFRA S.A., sob as diretrizes do Diretor Presidente;

XIX - propor a priorizagdo e a distribuicdo dos recursos orcamentarios de investimento, subsidiando a Diretoria de Administracdo e
Finangas com as informagdes necessarias;

XX - definir e propor a politica de gestdo ambiental da INFRA S.A. e coordenar as atividades de meio ambiente nos empreendimentos de
sua responsabilidade;

XXI - promover pesquisas nas areas de engenharia da infraestrutura de Transportes;

XXII - organizar e manter as informagdes técnicas de infraestrutura sob a competéncia da INFRA S.A.;
XXIII - coordenar a elaboracdo de estudos e projetos, incluindo os aspectos relativos ao meio ambiente;
XXIV - supervisionar a elaboragido de produtos técnicos a serem fornecidos por sua diretoria;

XXV - monitorar as atividades desenvolvidas pelas Superintendéncias nas solugdes tecnologicas e inovadoras no campo de Monitoramento,
Geotecnologia e Business Intelligence — Bl, Building Information Modeling - BIM e Geographic Information System - GIS; e

XXVI - coordenar e supervisionar as Superintendéncias da Diretoria de Empreendimentos, nos processos de negocios transversais,
especialmente no tocante ao planejamento, contratagdes e execucdo de atividades focadas no desenvolvimento dos empreendimentos;

XXVII - coordenar as atividades de participagdes societarias e monitorar o desempenho da politica de participagdes societarias;
XXVIII - coordenar a exploragdo da infraestrutura ferroviaria;

XXIX - coordenar a fiscalizagdo dos bens patrimoniais da INFRA S.A., concedidos ou arrendados, reportando a area de patrimonio



qualquer alteragdo, dano ou risco de danos;

XXX - monitorar o atendimento as demandas dos orgdos externos de regulagdo e fiscalizagdo decorrentes dos contratos de concessdo e
subconcessao;

XXXT - coordenar, em articulagdo com as demais diretorias, as agdes para a reparacdo de passivos ambientais, construtivos e invasodes de
faixas de dominio vinculados a exploragao ferroviaria;

XXXII - promover, em articulagio com as demais diretorias, pesquisas, padrdes, estudos técnicos e desenvolvimento tecnoldgico para
aperfeicoar a operagdo e manutengdo ferrovidria, bem como a exploragdo de terminais e outras areas relacionadas ao transbordo,
beneficiamento e armazenamento de cargas;

XXXIII - propor a revisdo da Politica de Participagdes Societarias; e

XXXIV - aprovar, conjuntamente com o Diretor-Presidente, a recomendagdo de voto expedida aos conselheiros da INFRA S.A. nas
empresas subsidiarias e nas quais detém participacdes acionarias.

Paragrafo tnico. As competéncias da Diretoria de Empreendimentos e de suas Superintendéncias se referem tanto as atividades nas ferrovias
outorgadas a INFRA S.A., quanto, no que couber, a prestacdo de servigos técnicos especializados a terceiros, ajustados mediante contrato,
convénio ou outro instrumento.

Superintendéncia de Gestao Ambiental e Territorial - SUGAT
Art. 25. A Superintendéncia de Gestio Ambiental e Territorial compete:

I - gerir os processos de meio ambiente (meios fisico, bidtico, socioecondmico, historico e cultural), considerando o planejamento para
desenvolvimento dos empreendimentos, independente da fase em que se encontrem,;

II - gerir os processos de desapropriagdo, realocagio, reassentamentos, alienacdo e aquisi¢do fundiarias, considerando o planejamento para
desenvolvimento dos empreendimentos, independente da fase em que se encontrem,;

IIT - subsidiar a INFRA S.A. com o desenvolvimento de suas atividades quanto a liberagdo das areas para execuc¢do de empreendimentos,
com informagdes e indicadores pertinentes aos projetos em andamento ou planejados;

IV - desenvolver estudos e analises referentes as politicas fundiaria, de sustentabilidade e de meio ambiente, de forma a minimizar os
impactos no cronograma fisico/financeiro e auxiliar, assim, a obtengdo e/ou manutengdo de licencas ambientais;

V - elaborar e gerir processos de solicitacdo de licencas ambientais (prévia, de instalagdo e operagdo) e autorizagdes ambientais, bem como
propor respectivas renovagdes e/ou retificagdes;

VI - propor desapropriagdo de imoveis necessarios a implantagdo e ao desenvolvimento de empreendimentos, bem como de areas para
realocagdo e reassentamento de pessoas afetadas;

VII - autuar e elaborar o processo de solicitacdo de Declaracdo de Utilidade Publica (DUP) de modo a obter o poligono de area em que se
possa realizar os empreendimentos;

VIII - promover a regularizacdo das areas adquiridas por meio de desapropriagdo ou outra modalidade de aquisi¢cdo, de modo a arrolar em
definitivo o patrimonio imobilirio nos ativos da INFRA S.A. ou entidades interessadas;

IX - assegurar a atualizagdo das informagdes pertinentes as suas atividades nos sistemas de informag@o geografica (SIG) e demais sistemas
da INFRA S.A., do Ministério da Infraestrutura e/ou vinculadas;

X - propor, planejar e/ou apoiar a contratacdo de servigos técnicos especializados de meio ambiente, sistemas de monitoramento (baseados
ou ndo em geoprocessamento), sensoriamento remoto e gestdo fundiaria;

XI - promover a articulagdo e integracdo com entes e esferas governamentais, envolvidos nos programas e atividades de meio ambiente,
sustentabilidade e gestdo territorial,

XII - garantir a compatibilizagdo da execucdo dos programas de meio ambiente e de desapropriagdo e aquisicdo imobiliaria com o
cronograma estabelecido para realizag@o de obras e estudos de empreendimentos;

XIII - gerir o patriménio fundiario da INFRA S.A., com apoio ou sob solicitagdo dos respectivos setores, no que se referir as questdes
ambientais e territoriais;

XIV - avaliar e propor aproveitamento econdmico para areas remanescentes nos empreendimentos que ndo estejam vinculadas diretamente a
prestagdo de servigos publicos;

XV - participar dos estudos e projetos de empreendimentos, de forma a subsidiar as areas da INFRA S.A. e do Ministério da Infraestrutura
com informagdes estratégicas relativas a gestdo ambiental e a gestdo territorial;

XVI - administrar os sistemas de gestdo ambiental e territorial durante a concep¢ao, a implantacdo e a operagdo de empreendimentos;

XVII - acompanhar, monitorar e/ou apoiar o monitoramento do cumprimento da legislagdo ambiental, territorial e fundidria em
empreendimentos, observando as diretrizes dos 6rgaos e entidades licenciadores;

XVIII - elaborar, coordenar, implantar, monitorar e/ou apoiar a implantagio de politicas ambientais, territorial, fundiaria e de
sustentabilidade em empreendimentos;

XIX - coordenar e atuar na certificagcdo e rotulagem ambiental e em titulos verdes;

XX - acompanhar os acordos internacionais nas areas de gestao socioambiental e fundiaria, quando couber;

XXT - elaborar e implantar o plano de acompanhamento e monitoramento dos aspectos ambientais e fundiarios de empreendimentos;
XXII - coordenar a revisdo e execucdo do Plano Diretor de Geoprocessamento (PDGeo) da INFRA S.A;

XXIII - acompanhar, avaliar e manifestar-se quanto as analises dos estudos desenvolvidos e dos componentes ambientais e territoriais
referentes aos projetos de engenharia de obras de infraestrutura;

XXIV - notificar a area responsavel pela gestdo dos contratos de subconcessdo, quando houver assuntos ambientais e territoriais que



envolvam os trechos ferroviarios subconcedidos;

XXV - propor, dentro das suas conveniéncias, as necessarias reestruturacdes do setor, objetivando o atendimento das novas competéncias e
atingimento dos niveis de qualidade e produtividade exigidos;

XXVI - gerir quaisquer servigos técnicos especializados com fulcro na area de gestdo ambiental, sustentabilidade, gestdo territorial,
desapropriacdo, sensoriamento remoto e geoprocessamento;

XXVII - monitorar a execugdo dos planos de agdo das subconcessionarias para o saneamento de passivos ambientais, fundiarios e
patrimoniais vinculados aos respectivos contratos, em articulagdo com os setores e as entidades competentes;

XXVIII - apoiar as acdes da INFRA S.A. que visem a prestagdo de servigos de gestdo ambiental e territorial para terceiros;

XXIX - propor, com base em analise de impacto socioecondmico de empreendimentos sobre as populagdes afetadas, agdes mitigadoras de
modo a promover a regularizagdo territorial e ambiental desses empreendimentos;

XXX - prover a infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), instituida pelo Decreto n® 6.666/2008, ou outro que o substitua, com
dados dos empreendimentos, de modo a integrar as tecnologias; politicas; mecanismos e procedimentos de coordenagdo e monitoramento;
padrdes e acordos, necessarios para facilitar e ordenar a geragdo, o armazenamento, o acesso, o compartilhamento, a disseminacdo e o uso
dos dados geoespaciais da empresa;

XXXI - prestar informagdes a area de patrimonio quanto a situacdo das areas afetadas pela desapropriagdo e do quantitativo dos bens
imoveis regularizados e registrados; e

XXXII - coordenar a inventarianga de bens reversiveis nos trechos concedidos.

Superintendéncia de Desenvolvimento de Empreendimentos —- SUDEM
Art. 26. Compete a Superintendéncia de Desenvolvimento de Empreendimentos:
I - validar, subsidiado pelos setores envolvidos, os cronogramas gerais (fisicos e financeiros) de execugdo de obras e suas altera¢des;

II - gerir a execucdo de contratos de obras e servigos de construgdo, por meio de indicadores de avaliagdo de desempenho e em
conformidade com os cronogramas gerenciais;

III - validar as propostas de alteragdes contratuais, sob sua responsabilidade, considerando as altera¢des do projeto, as determinag¢des dos
orgdos de controle, os pontos criticos e os riscos dos empreendimentos;

IV - garantir a atualizagdo das informagdes relativas as atividades sob sua responsabilidade nos sistemas corporativos;

V - atuar de forma integrada com as diversas areas da INFRA S.A., com vistas a garantir a vigilancia e prote¢do patrimonial da faixa de
dominio durante a execug¢do de obras;

VI - propor e validar as estruturas organizacionais da empresa para atuagdo em obras;

VII - monitorar as areas administrativas, seguranca do trabalho e meio ambiente em observancia aos normativos internos, as normas
regulamentadoras de seguranga do trabalho, Plano Basico Ambiental - PBA ¢ a legislacdo ambiental vigente;

VIII - promover o recebimento e o encerramento de contratos de obras e servigos, em plena observancia aos requisitos legais, contratuais e
normativos;

IX - gerenciar a elaboragdo do planejamento do orgamento anual das acdes de investimento sob responsabilidade da Diretoria de
Empreendimentos, de forma a definir a melhor utilizagdo dos recursos e o planejamento da Diretoria para o exercicio posterior, alinhado aos
objetivos da INFRA S.A.;

X - identificar e propor as premissas e metas para a execucdo de contratos, tendo por base a programagdo orcamentaria de investimento para
o exercicio seguinte, em atendimento a LOA e aos objetivos definidos pela empresa;

XI - monitorar o desempenho fisico, orgamentario, econdémico e financeiro dos contratos, subsidiando a Diretoria de Empreendimentos com
informagdes do andamento dos empreendimentos;

XII - acompanhar a execugdo de obras e servigos, de forma a avaliar os avangos fisico e financeiro dos empreendimentos, propondo
programacdes, quando necessario, de forma a garantir o atingimento dos objetivos definidos;

XII - avaliar os riscos durante o ciclo dos empreendimentos, objetivando prover o processo de tomada de decisdo da Diretoria de
Empreendimentos;

XIV - gerenciar e acompanhar junto as demais superintendéncias, o atendimento das necessidades quanto a resolugdo de interferéncias de
obras, projetos, meio ambiente, arqueologia e desapropriacio;

XV - gerir as contratagdes necessarias ao desenvolvimento dos empreendimentos, bem como aquisigdes requeridas nas atividades da
Diretoria de Empreendimentos, elaborando termos de referéncia e toda a documentag@o necessaria no ambito da Diretoria;

XVI - subsidiar a Diretoria Executiva com informacdes gerenciais periddicas e consolidadas da evolugdo orcamentaria, econdmica,
financeira ¢ fisica dos contratos de obras ¢ servigos;

XVII - notificar a area responsavel pela gestdo dos contratos de subconcessao, quando houver assuntos que envolvam os trechos ferroviarios
subconcedidos;
XVIII - propor e gerir contratos de aquisi¢des de materiais sob a responsabilidade da Diretoria de Empreendimentos, a serem aplicados em

obras, bem como de contratagdes acessorias as referidas aquisicdes, mantendo toda a documenta¢do necessaria a guarda, instalagdo,
rastreabilidade, operag@o e manutengdo dos materiais;

XIX - executar atividades de construgdo, supervisdo e gerenciamento de obras para terceiros, inclusive mediante contratacdo de bens e
Servigos;

XX - coordenar e articular em conjunto as demais areas a atuagdo da INFRA S.A. nos empreendimentos, oriundos de obrigacdes de
investimento adicionais de contratos de parcerias fundamentados na Lei n° 13.448/2017, durante todo o ciclo de vida do projeto;

XXI - planejar e coordenar as atividades necessarias para que a INFRA S.A. desempenhe o seu papel de fiscalizacdo delegado pelo poder



concedente no desenvolvimento de empreendimentos oriundos de obrigacdes de investimento adicionais de contratos de parcerias
fundamentados na Lei n° 13.448/2017;

XXII - apoiar as demais Superintendéncias da Diretoria de Empreendimentos, nos processos de negocios transversais, especialmente no
tocante ao planejamento, contratagdes e execugdo de atividades focadas no desenvolvimento dos empreendimentos;

XXIII - subsidiar as demais areas da empresa no processo de habilitacdo ao Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento de
Infraestrutura - REIDI, junto aos 6rgdos competentes; e

XXIV - promover o planejamento com agdes transversais na Diretoria de Empreendimentos e nas demais areas da INFRA S.A. com o
objetivo de definir iniciativas e projetos no curto, médio e longo prazo.

Superintendéncia de Projetos e Custos — SUPRO
Art. 27. Compete a Superintendéncia de Projetos e Custos:
I - gerenciar e supervisionar a elaboragdo ou o desenvolvimento de projetos de engenharia;
II - apoiar o desenvolvimento e a manutengdo do Plano Diretor de Geoprocessamento;
III - definir procedimentos para o desenvolvimento e controle de projetos de engenharia de obras;
IV - gerenciar e supervisionar a revisdo de projetos de obras em fase de execugio;
V - pesquisar, acompanhar e avaliar os custos referenciais e servicos de engenharia;
VI - aprovar projetos de engenharia, inclusive os que estejam em fase de execucdo de obras;
VII - coordenar a elaboragao e aprovar os custos de obra e servigo de engenharia;
VIII - desenvolver e manter sistemas de controle de analises de projetos e custos de engenharia;

IX - executar pesquisas, padrdes, estudos técnicos e desenvolvimento tecnoldgico para execugdo de obras, restauragido de vias, terminais e
instalagdes;

X - coordenar a elaboragdo dos estudos técnicos relativos & infraestrutura de transportes;

XI - coordenar estudos de engenharia para subsidiar decisdes técnicas;

XII - definir padroes de documentos e normativos técnicos a serem elaborados pelas unidades organizacionais;
XIII - apoiar a Diretoria de Empreendimentos na implantag¢@o do Plano Estratégico BIM;

XIV - apoiar a Diretoria de Negocios Inovacdes e Parcerias nos estudos de engenharia relacionados ao EVTEA;
XV - dar suporte em processos de constituicdo de débito no ambito da engenharia; e

XVI - coordenar o desenvolvimento de estudos e pesquisas para dar suporte as unidades operacionais.

Superintendéncia de Fiscalizag¢do e Parcerias — SUFIP
Art. 28. Compete a Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias:
I - coordenar, acompanhar e avaliar a qualidade dos servigos prestados nas ferrovias outorgadas a INFRA S.A. e em operagao;
II - coordenar a gestdo dos contratos de concessdo e subconcessao das ferrovias outorgadas a empresa;
III - atender as demandas dos 6rgdos externos de regulagio e fiscalizagdo decorrentes dos contratos de concessao e subconcessao;
IV - interagir com Orgdos publicos e institui¢des privadas em assuntos relacionados com sua area de atuago;

V - coordenar, com auxilio técnico das areas pertinentes, a operagdo e exploracdo dos terminais e areas, relacionadas de forma direta ou
indireta ao transbordo, beneficiamento e armazenamento de cargas, inclusive a integragdo logistica com os outros modos de transporte;

VI - coordenar os procedimentos de fiscalizagdo, conservacdo e prote¢ao patrimonial dos bens operacionais;

VII - coordenar a gestdo dos contratos de delegagdo envolvendo terminais e areas, relacionadas de forma direta ou indireta ao transbordo,
beneficiamento e armazenamento de cargas;

VIII - coordenar, com auxilio técnico das areas pertinentes, o atendimento das solicitagdes de terceiros quanto a utilizagdo da faixa de
dominio, nos trechos em operagio;

IX - opinar previamente a aprovacao de diretrizes e estratégias relacionadas a participagdo acionaria da INFRA S.A.;

X - coordenar e acompanhar a gestdo das participa¢des societarias;

XI - supervisionar a elaborac¢do da politica de participagdes societarias;

XII - auxiliar a diretoria na indica¢do de representantes e conselheiros da empresa nas sociedades empresariais investidas;

XIII - coordenar a elaboragdo da orientagdo de voto para subsidiar a atuacéo dos representantes da INFRA S.A. nas participadas; e

XIV - auxiliar, quando solicitado, os representantes e conselheiros da empresa nas participadas, durante o exercicio do mandato.

Subsecao I11
Diretoria de Administracio e Finan¢as — DIRAF

Art. 29. Compete a Diretoria de Administracdo e Financas:

I - administrar, planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucao das atividades relacionadas aos sistemas federais de planejamento e
de orgamento, de administragdo financeira, de contabilidade; de pessoal; de licitagdes e contratos; de servigos gerais; de documentagdo e



arquivos; de organizagao e inovagdo institucional;

II - desenvolver e promover as atividades de planejamento, execugdo or¢amentaria, financeira e contabil;

IIT - coordenar a elaboragdo de demonstrativos contabeis e a prestagdo de contas anual;

IV - coordenar os processos de gestdo de pessoas;

V - planejar e promover o suporte logistico de bens, materiais e servigos necessarios ao funcionamento da empresa;

VI - autorizar a baixa, alienac¢do, doagdo e cessdo de bens moveis e imdveis em conformidade com orientagdo e autorizagdo da Diretoria
Executiva;

VII - planejar, coordenar e orientar a gestdo de bens moveis e imoveis pertencentes ou de uso pela empresa;
VIII - promover a gestdo e o controle das a¢des de atividades relativas aos sistemas de documentagéo e arquivo;

IX - planejar, coordenar e supervisionar os processos licitatorios, mediante articulagdo com as areas internas da INFRA S.A. e em
observancia a legislacdo que rege o assunto, em especial ao Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos - RILC; e

X - promover, em articulagdo com as areas internas, a atualizagdo do Regulamento Interno de Licita¢des e Contratos - RILC.

Superintendéncia de Licitacées e Contratos — SULIC
Art. 30. Compete a Superintendéncia de Licitagdes e Contratos:
I - acompanhar os procedimentos de didlogo com agentes econdmicos, licitatorios e auxiliares as contratagdes;

II - solicitar consultas técnicas, relativas aos editais de licitagdes, contratos e demais ajustes a Procuradoria Juridica, em atendimento ao
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos - RILC;

IIT - coordenar a elaboragdo dos editais de aquisi¢do de materiais, contratacdo de servicos e realizacdo de obras, mediante licitagdo;

IV - coordenar a elaboragdo dos contratos, termos aditivos, termos de encerramento e demais expedientes congéneres, assim como auxiliar
no controle de suas vigéncias;

V - coordenar a vigéncia dos convénios, bem como a emissdo dos respectivos termos aditivos e termos de encerramento, por meio de
sistema eletronico;

VI - coordenar a publicacdo no Diario Oficial da Unido dos resultados das licitagdes, extratos de contratos, termos aditivos, demais
instrumentos negociais e suspensdes de prazos de execugio contratuais;

VII - coordenar o registro junto aos 6rgaos da Administragdo Publica das notificagdes e sanc¢des aplicadas as pessoas fisicas ou juridicas
quando do descumprimento de clausulas contratuais e de edital, sempre que motivado pelo Diretor-Presidente;

VIII - subscrever os editais no momento anterior a sua publicagio;
IX - propor alteragdes no RILC, com o apoio das Geréncias, as quais serdo submetidas a analise e a aprovagdo da autoridade competente;

X - acompanhar, junto as areas gestoras dos contratos, os processos sancionatorios e de rescisdo contratual, com a utilizagdo de sistema
informatizado;

XI - consolidar o Plano de Contratagdo Anual proposto pelas areas demandantes e submeter a Diretoria Executiva; e

XII - manifestar-se, quando provocada, quanto as dtvidas relativas ao RILC.

Superintendéncia de Or¢camento e Financas — SUPOF
Art. 31. Compete a Superintendéncia de Orcamento e Finangas compete:
I - supervisionar a elaboragdo dos orcamentos anual e plurianual e suas revisdes anuais;
II - supervisionar as agdes relativas a gestdo e a programagao de investimentos anual e plurianual;

IIT - promover a articulagdo com os Orgdos federais responsaveis pelas atividades e sistemas de planejamento, orcamento, contabil e
financeiro;

IV -praticar atos de gestdo orcamentaria, financeira e contabil,

V - supervisionar agdes inerentes a gestao de custos da empresa;

VI - orientar, coordenar e controlar o cumprimento das leis tributérias aplicaveis a INFRA S.A.;

VII - gerenciar a disponibilidade e a execugdo orgamentdria e financeira da Companhia;

VIII - manter atualizado o Rol de Responsaveis junto ao Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI;
IX - manter relacionamento com os 6rgaos de administragdo fazendaria e fiscal; e

X - elaborar termo de referéncia e gerenciar os servigos de auditoria externa.

Superintendéncia Administrativa - SUADM
Art. 32. Compete a Superintendéncia Administrativa:
I - realizar a gestdo da qualidade e eficiéncia dos servigos administrativos e patrimoniais;
II - coordenar os sistemas de registro, guarda e distribuicdo de bens e materiais;
III - planejar e coordenar as agdes administrativas de apoio as unidades regionais;

IV - aprovar proposta para a alienagdo de bens patrimoniais ndo operacionais;



V - coordenar e controlar sistemas e procedimentos relativos aos servigos gerais, a prote¢do dos ambientes internos e a seguranca pessoal,
documental e patrimonial;

VI - planejar as atividades administrativas e patrimoniais das unidades organizacionais da empresa;
VII - instruir os processos do Termo Circunstanciado Administrativo - TCA; e

VIII - promover sustentabilidade, em todos os seus ambitos, na execugdo de servigos e aquisi¢des de sua area de atuagao.

Superintendéncia de Gestao de Pessoas — SUGEP
Art. 33. Compete a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas:

I - panejar e coordenar as atividades de administragdo e desenvolvimento de pessoal, bem como propor normas e procedimentos de melhoria
dessas atividades;

II - planejar, elaborar e atualizar o Plano de Cargos e Salarios - PCS e Plano de Cargos em Comissdo - PCC dos empregados;

III - propor regulamentos que dispde sobre estruturagdo, classificagdo, distribuicdo de vagas e requisitos dos empregos publicos da INFRA
S.A.;

IV - supervisionar a execugao das atividades relacionadas a captacdo, a selegdo, a avaliacdo e ao desenvolvimento de pessoal;

V - propor politica de gestdo de pessoas, em consonancia com o planejamento institucional, bem como coordenar a sua implementacdo e
execucao;

VI - supervisionar a execugdo do mapeamento de competéncias e de necessidades de capacitacao;
VII - supervisionar a execucdo das atividades relacionadas a registros funcionais, a movimentago, admissdes e desligamentos;
VIII - supervisionar as agdes referentes a promogao da saide do empregado e da qualidade de vida no trabalho;

IX - conduzir o processo de negociagdo dos Acordos Coletivos de Trabalho - ACT dos empregados da INFRA S.A., em todas as suas
instancias;

X - supervisionar o acompanhamento das atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar, patrocinadas pela empresa;
XI - acompanhar as manifestacdes de conflito de interesse no dmbito da INFRA S.A., nos termos do definido em normativo sobre o tema;
XII - propor e gerenciar o programa de remuneragio variavel; e

XIII - coordenar a publicagdo no Diario Oficial da Unido dos atos de pessoal.

Subsec¢ao IV
Da Diretoria de Planejamento — DIPLAN

Art. 34. Compete a Diretoria de Planejamento:

I - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios para o desenvolvimento de planos estratégicos socioambientais, logisticos e
de expansio da infraestrutura;

II - identificar, planejar e elaborar estudos, projetos e pesquisas de infraestrutura e de mobilidade urbana, incluindo os modais rodoviario,
ferroviario, aquaviario, aeroviaria e dutoviario;

III - realizar a estruturag@o técnica, juridico-regulatdria, econdmico-financeira e ambiental de empreendimentos de infraestrutura;

IV - realizar e promover pesquisas tecnologicas e de inovacdo, isoladamente ou em conjunto com institui¢des cientificas e tecnologicas e
demais entidades nacionais e internacionais; e

V - planejar, exercer e promover as atividades de absor¢ao e transferéncia de conhecimento e tecnologia;
VI - prestar apoio técnico e juridico aos 6rgdos da administracdo ptblica em empreendimentos de infraestrutura e de mobilidade urbana; e

VII - desenvolver outras atividades que lhe forem delegadas.

Superintendéncia de Planejamento e Estudos de Transportes — SUPET

Art. 35. Compete a Superintendéncia de Planejamento e Estudos de Transportes:

I - realizar, analisar, organizar ¢ acompanhar estudos e pesquisas sobre mercado, infraestrutura, demanda, cadeias e custos logisticos,
voltados para o planejamento de curto, médio e longo prazos, inovagdo tecnoldgica e para identificagdo e avaliagdo de oportunidades e de
novas areas para o desenvolvimento da infraestrutura, do transporte e da logistica;

II - elaborar o planejamento do setor, incluindo projetos, planos, pesquisas e agdes para desenvolvimento da infraestrutura de transportes e
de logistica;

IIT - estruturar, gerir e difundir o uso de sistemas de simulagdo de transportes e ferramentas, visando a disseminacdo de informacgao e
conhecimento, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica;

IV - realizar analise mercadoldgica setorial, bem como pesquisar e avaliar os benchmarks de custo, tempo e qualidade, além de desenvolver
mecanismos para divulgacdo de dados e informagdes, estudos tematicos e técnicos, e publicacdes sobre a evolugdo conjuntural da
infraestrutura, do transporte e da logistica;

V - elaborar, monitorar e analisar estudos e pesquisas relativos a estrutura de custos de acdes e empreendimentos e a definigdo de
pardmetros de desempenho e capacidade operacional de servigos para subsidiar a elaboracdo do planejamento do setor e demais acdes da
Companbhia;



VI - organizar, atualizar e monitorar as informacdes na base de dados da Companhia, referentes ao cadastro de caracteristicas e atributos
(classe, parametros geométricos, parametros operacionais), ao cadastro de imagens e mapas e ao sistema de informacdes logisticas com suas
respectivas extensdes geograficas da rede de infraestrutura, de logistica, de transportes e de mobilidade urbana para subsidiar a elaboragio
de estudos, projetos e pesquisas;

VII - desenvolver, acompanhar e divulgar indicadores para a mensura¢do do desempenho e do impacto de politicas publicas no setor de
infraestrutura, de transporte e de logistica;

VIII - realizar o monitoramento e a analise técnica e gerencial de estudos e projetos operacionais de empreendimentos de infraestrutura, de
transportes e de logistica, inclusive de outros 6rgdos, quando solicitado; e

IX - implementar e monitorar o gerenciamento dos estudos e projetos de infraestrutura, de transportes e de logistica, inclusive de outros
orgdos, quando solicitado.

Superintendéncia de Projetos Especiais e Aeroportuarios — SUPEA
Art. 36. Compete a Superintendéncia de Projetos Especiais e Aeroportuarios:

I - planejar, coordenar, analisar, elaborar e supervisionar a estruturacdo técnica, juridico-regulatoria, econdmico-financeira e ambiental
voltada a exploragdo ou alienag@o de projetos de infraestrutura aeroportudria e especiais designados pela Diretoria;

II - analisar e propor agdes para os ativos aeroportudrios e aqueles designados como especiais pela Diretoria, com o objetivo de promover
atratividade, eficiéncia e agregacao de valor;

III - planejar e supervisionar os processos de delegagdo e alienagdo de ativos aeroportuarios e de ativos considerados como especiais pela
Diretoria, propondo prioridades e solugdes pertinentes;

IV - propor estudos de viabilidade, modelos de negocios e de pesquisas de mercado, visando a auxiliar a tomada de decis@o pelas esferas
competentes, de projetos designados como especiais pela Diretoria e de projetos aeroportuarios;

V - fomentar e realizar o intercambio de dados, informagdes técnicas e conhecimentos com outros 6rgaos publicos e entidades relacionados
ao setor de transportes, como forma de fortalecer a atuacdo da empresa;

VI - propor e supervisionar a elaboracdo de modelos, manuais, metodologias e procedimentos de avaliagdo de viabilidade adotados pela
empresa no desenvolvimento de suas atividades;

VII - monitorar e analisar os resultados da exploragdo e alienagao de ativos aeroportuarios e especiais, bem como os estudos, pesquisas e
modelos de negdcios adotados pela empresa; e

VIII - analisar, revisar, adequar e atualizar estudos e projetos existentes, proprios e de outros drgaos e empresas, quando solicitado.

Superintendéncia de Projetos Rodoviarios — SUROD
Art. 37. Compete a Superintendéncia de Projetos Rodoviarios:

I - planejar, coordenar, analisar, elaborar e supervisionar a estruturacdo técnica, juridico-regulatoria, econdmico-financeira e ambiental
voltada a exploragdo ou alienacao de projetos de infraestrutura rodoviaria;

II - analisar e propor acdes para os ativos rodoviarios da empresa, com o objetivo de promover atratividade, eficiéncia e agregacao de valor;
IIT - planejar e supervisionar os processos de delegacgio e alienacdo de ativos rodoviarios, propondo prioridades e solugdes pertinentes;

IV - propor estudos de viabilidade, modelos de negocios e de pesquisas de mercado, visando a auxiliar a tomada de decisdo pelas esferas
competentes, de projetos rodoviarios;

V - fomentar e realizar o intercambio de dados, informagdes técnicas e conhecimentos com outros 6rgaos publicos e entidades relacionados
ao setor de transportes, como forma de fortalecer a atuagdo da empresa no setor rodoviario;

VI - propor e supervisionar a elabora¢do de modelos, manuais, metodologias e procedimentos de avaliagdo de viabilidade adotados pela
empresa no desenvolvimento de suas atividades;

VII - monitorar e analisar os resultados da exploragdo e alienagdo de ativos rodoviarios, bem como os estudos, pesquisas e modelos de
negocios adotados pela empresa; e

VIII - analisar, revisar, adequar e atualizar estudos e projetos existentes, proprios e de outros 6rgdos e empresas, quando solicitado.

Superintendéncia de Projetos Ferroviarios - SUFER
Art. 38. Compete a Superintendéncia de Projetos Ferroviarios:

I - planejar, coordenar, analisar, elaborar e supervisionar a estruturacdo técnica, juridico-regulatoria, econdmico-financeira e ambiental
voltada a exploragdo ou alienagdo de projetos de infraestrutura ferroviaria;

II - analisar e propor acdes para os ativos ferroviarios da empresa, com o objetivo de promover atratividade, eficiéncia e agregacdo de valor;
III - planejar e supervisionar os processos de delegacdo e alienacao de ativos ferroviarios, propondo prioridades e solugdes pertinentes;

IV - propor estudos de viabilidade, modelos de negocios e de pesquisas de mercado, visando a auxiliar a tomada de decisdo pelas esferas
competentes, de projetos ferroviarios;

V - fomentar e realizar o intercambio de dados, informagdes técnicas e conhecimentos com outros 6rgaos publicos e entidades relacionados
ao setor de transportes, como forma de fortalecer a atuagdo da empresa no setor rodoviario;

VI - propor e supervisionar a elabora¢do de modelos, manuais, metodologias e procedimentos de avaliagdo de viabilidade adotados pela
empresa no desenvolvimento de suas atividades;

VII - monitorar e analisar os resultados da explorac@o e alienacdo de ativos ferroviarios, bem como os estudos, pesquisas e modelos de



negocios adotados pela empresa; e

VIII - analisar, revisar, adequar e atualizar estudos e projetos existentes, proprios e de outros drgaos e empresas, quando solicitado.

Superintendéncia de Projetos Portuarios e Aquaviarios — SUPAQ
Art. 39. Compete a Superintendéncia de Projetos Portuarios e Aquaviarios:

I - planejar, coordenar, analisar, elaborar e supervisionar a estruturacdo técnica, juridico-regulatéria, econdomico-financeira e ambiental
voltada a exploragdo ou alienag@o de projetos de infraestrutura aquaviaria;

II - analisar e propor a¢des para os ativos aquaviarios da empresa, com o objetivo de promover atratividade, eficiéncia e agregagio de valor;
IIT - planejar e supervisionar os processos de delegagdo e alienac@o de ativos aquaviarios, propondo prioridades e solu¢des pertinentes;

IV - propor estudos de viabilidade, modelos de negocios e de pesquisas de mercado, visando a auxiliar a tomada de decis@o pelas esferas
competentes, de projetos aquaviarios;

V - fomentar e realizar o intercambio de dados, informagdes técnicas e conhecimentos com outros 6rgaos publicos e entidades relacionados
ao setor de transportes, como forma de fortalecer a atuagdo da empresa no setor rodoviario;

VI - propor e supervisionar a elaboracdo de modelos, manuais, metodologias e procedimentos de avaliagdo de viabilidade adotados pela
empresa no desenvolvimento de suas atividades;

VII - monitorar e analisar os resultados da exploracdo e alienagdo de ativos aquaviarios, bem como os estudos, pesquisas e modelos de
negoécios adotados pela empresa; e

VIII - analisar, revisar, adequar e atualizar estudos e projetos existentes, proprios e de outros orgaos e empresas, quando solicitado.

Subsecao V
Da Diretoria de Mercado e Inova¢ao — DIMEI

Art. 40. Compete a Diretoria de Mercado e Inovagdes:
I - fomentar a prospeccdo de negdcios para a empresa;

II - propor e desenvolver a estruturacdo de produtos e servicos a serem comercializados pela INFRA S.A., bem como a celebragdo de
contratos comerciais;

IIT - monitorar a elaboragdo de estudos e modelagens econémico-financeiras que visem subsidiar os processos de exploragdo ou alienagao
de ativos da empresa;

IV - fomentar os processos de exploragdo e alienagdo de ativos da empresa;

V - promover a articulagdo com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, relativas a financiamentos de programas, projetos
e obras, bem como desenvolver programas e projetos de estudos e pesquisas;

VI - fomentar pesquisas e estudos nas areas de influéncia dos modais na qual a empresa atua;

VII - incentivar pesquisas de modelos de novos negdcios e estruturagio de ativos;

VIII - iniciar os contatos com potenciais parceiros e/ou clientes;

IX - identificar oportunidades de parcerias junto a institui¢gdes de cooperacdo nacionais e internacionais;
X - auxiliar a Presidéncia nas tratativas para celebra¢do de acordos de cooperacio;

XI - promover a articulagdo com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, relativa a financiamentos de programas de
estudos, pesquisas, projetos e obras;

XII - promover as agdes para desenvolver e gerenciar o sistema de emissdes do Documento de Transporte Eletronico (DT-e);
XIII - supervisionar as agdes do Observatorio Nacional de Transporte e Logistica - ONTL;

XIV - iniciar, apoiar e participar dos contatos com potenciais parceiros e/ou clientes;

XV - supervisionar agdes previstas em Programas de Parcerias do Setor de Infraestrutura;

XVI - administrar, planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucdo das atividades relacionadas aos sistemas federais de
administrag¢@o dos recursos de tecnologia da informagéo; e

XVII - planejar, coordenar e orientar as atividades desenvolvidas nas fungdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC) e de
Seguranc¢a da Informagao.

Superintendéncia de Relacionamento com o Cliente —- SUREL
Art. 41. Compete a Superintendéncia de Relacionamento com Cliente:
I - avaliar o ambiente externo, publico e privado, e propor solu¢des para inser¢do da empresa no mercado;
II - coordenar as agdes de benchmarking, pesquisa e inteligéncia de mercado;
IIT - supervisionar as agdes comerciais, prospec¢do de clientes e a comercializagdo de produtos e servigos;
IV - supervisionar a prospec¢ao de recursos extra orgamentarios;
V - supervisionar a estruturagdo de novos produtos e servigos;

VI - monitorar a mobilizagdo de recursos para os projetos de inovagdo relativos a estruturagdo de produtos e servigos, bem como para os
contratos comerciais firmados;

VII - monitorar as entregas de produtos e servigos relacionados aos contratos comerciais firmados, bem como os respectivos pagamentos;



VIII - monitorar o processo de melhoria continua dos produtos e servigos, bem como de atendimento aos clientes;

IX - propor a realizagdo de eventos relacionados a prospecgdo de novos negdcios e clientes, langamento de novos produtos, bem como
representar a empresa em eventos externos dessa natureza;

X - prospectar parcerias comerciais com entes publicos e privados, podendo ser institui¢des nacionais e internacionais; e

XI - gerenciar o relacionamento com Clientes, potenciais financiadores, investidores, fornecedores, operadores, seguradoras, organismos
internacionais e demais agentes com objetivo de realizar novos negocios e apoiar a viabilizagdo de recursos extra or¢amentarios.

Superintendéncia de Estudos e Projetos —- SUDEP
Art. 42. Compete a Superintendéncia de Estudos e Projetos:
I - promover e implementar a plataforma de documentos de transporte eletrénico — DT-e;
II - planejar, coordenar, acompanhar, avaliar, promover o controle e a execugao das atividades inerentes ao DT-e;

IIT - especificar e supervisionar o desenvolvimento, opera¢do e manutengdo da plataforma DT-e, relacionados a sua area de competéncia,
conforme padrdes e normas aplicaveis, bem como tomar medidas que visem garantir o desempenho da plataforma;

IV - avaliar e auditar a plataforma DT-e em operagdo, com vistas ao correto cumprimento dos padrdes de seguranca, funcionalidade e
disponibilidade estabelecidos;

V - promover a modelagem, a automagdo e a otimiza¢do dos processos, procedimentos e rotinas de trabalho por meio da utilizagdo de
tecnologias da informagao;

VI - estabelecer os padrdes, modelos e metodologias de arquitetura e de desenvolvimento para manutengdo e construgdo da Plataforma DT-
;

VII - estabelecer os padrdes e tecnologias para a integracdo entre a Plataforma DT-e e de 6rgdos externos, em concordancia com os Padrdes
de Interoperabilidade de Governo Eletronico;

VIII - promover e implementar a concessdo da plataforma de transporte eletronico — DT-e;
IX- supervisionar a execugdo da politica, das diretrizes e da gestdo do DT-e;
X - supervisionar todo o ambiente de monitoramento e controle do DT-e, antecipando riscos, deficiéncias e oportunidades; e

XI - atuar e articular junto aos setores publico e privado em matérias relativas ao CMC- DT-e.

Superintendéncia de Inteligéncia de Mercado — SUINM
Art. 43. Compete a Superintendéncia de Inteligéncia de Mercado:

I - desenvolver estudos e analises mercadoldgicas a partir de dados do ambiente regulatério e diretrizes ministeriais, atinentes aos negdcios
da empresa;

II - propor agdes que envolvam a empresa na formulacao de politicas publicas e regulatorias;

III - desenvolver pesquisas e inteligéncia de mercado para produtos, servigos e clientes, identificando as tendéncias de mercado;

IV - analisar e estudar as empresas do mercado com foco no aperfeicoamento e aprimoramento da INFRA S.A. (benchmarking);

V - identificar oportunidades e propor ideias para estruturacdo de produtos e servicos, com base na avaliagdo de pesquisas de mercado;
VI - identificar oportunidades de prestacdo de novos servigos na area de atuagdo da empresa;

VII - promover agdes de inteligéncia de negdcios na empresa, disseminagdo de informag@o e conhecimento, inovacdes tecnoldgicas, bases
de dados logisticas, produtos, solugdes e inovagdes em infraestrutura de transportes;

VIII - estruturar, desenvolver, gerir e difundir o uso de sistemas, aplicativos e ferramentas, destinados exclusivamente, para area de
negdcios, visando a inovagdo tecnoldgica em transporte e logistica;

IX - consolidar e produzir informagdes logisticas, bem como de ferramentas e solu¢des do setor, com suas respectivas extensoes geograficas
da rede de infraestrutura, de logistica e de transportes para subsidiar o planejamento do setor e os negdcios da empresa;

X - gerenciar as fibras opticas de propriedade e/ou posse da empresa, buscando a sua utilizag@o para fins de planejamento, para outros fins
publicos e para exploragdo econdmica;

XI - realizar a promocao comercial de produtos e servigos da empresa, junto aos Governos Federal, Estadual e Municipal,
XII - ampliar alternativas de negdcios da empresa, visando expandir seu portfolio de produtos e servigos;
XIII - intensificar o didlogo entre entes publicos e privados, visando maximizar a exploragdo econdmica de negocios;

XIV - participar, na qualidade de area requisitante, de projetos para a celebragdo, execucdo e acompanhamento de contratos, convénios,
acordos de cooperagdo ou instrumentos congéneres firmados pela empresa que envolvam o desenvolvimento e/ou manutengdo de sistemas
ou softwares e aplicativos;

XV - gerir o Observatorio Nacional de Transporte e Logistica - ONTL;
XVI - promover novos produtos a partir dos dados do Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica - ONTL,;
XVII - realizar pesquisas de mercado sobre transporte e logistica do Pais; e

XVIII - coordenar iniciativas e agdes que envolvam a empresa na formulacdo de politicas publicas e regulatorias, bem como apoiar a
articulagdo institucional com vistas ao fomento de novos negocios.

Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo — SUPTI



Art. 44. Compete a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao:

I - propor diretrizes para o Plano Diretor de Tecnologia da Informagido e Comunicagdes - PDTIC, alinhado aos objetivos estratégicos;

II - gerir as demandas de TIC alinhadas ao PDTIC e priorizadas pelo Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao;

III - prover o adequado suporte tecnoldgico e orientar agdes ao desenvolvimento de solugdes tecnologicas e dos processos organizacionais;

IV - prover os recursos tecnoldgicos necessarios para captagdo, armazenamento, tratamento e difusdo de dados e informagdes para a INFRA
S.A.;

V - colaborar na elaboragdo e na atualizagdo de normas, politicas de acesso e seguranca da informagao no uso dos recursos computacionais,
base de dados, bibliotecas e/ou sistemas corporativos;

VI - prover os recursos tecnologicos que atendam a INFRA S.A. na integragio e interoperabilidade entre as bases de informagdes internas e
de uso compartilhado com o ambiente externo, inclusive com o setor transporte e os 0rgaos governamentais;

VII - coordenar o desenvolvimento de sistemas e/ou coordenar processo de aquisi¢do de sistemas em conformidade com os requisitos e
necessidades apontados pelas unidades organizacionais;

VIII - avaliar e encaminhar Termos de Referéncia para aquisi¢do de recursos computacionais e/ou contratacdo de servicos e produtos
inerentes a area de tecnologia da informagao e comunicacio;

IX - prospectar novas tecnologias de mercado que possam ser aplicadas ao negocio da empresa;

X - prover recursos tecnologicos que permitam o facil acesso do cidaddo a informagdo de dominio publico;

XI - propor agdes para inovagdo em solugdes de TIC;

XII - propor agdes voltadas a Governanga e Gestdo de TI, em consonédncia com as diretrizes do Governo Federal;

XIII - propor a analise de informagdes estratégicas, no que se refere a gestdo da informagao utilizada pelos processos de negocio;

XIV - propor agdes, em conjunto com a Superintendéncia de Governanga e Estratégia, aos 6rgdos de governo, o6rgdos do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo - SISP e outras entidades no que concerne as necessidades de informacdes
estratégicas e a gestdo da informagao utilizada pelos processos de negocio;

XV - propor e implementar politicas e normas de tecnologia da informacdo e comunicagdes;
XVI - apoiar e subsidiar as a¢cdes do Comité de Tecnologia da Informagéo e Comunicagio;
XVII - coordenar a execugdo de servigos contratados de terceiros na sua area de atuagio;

XVIII - participar, como integrante administrativo dos processos de contratos de TIC, em conformidade com os requisitos e necessidades
apontados pelas unidades organizacionais;

XIX - elaborar e coordenar a execugdo do plano de agdo, plano estratégico e plano de investimento do PDTIC;
XX - definir e prover recursos tecnologicos de rede e comunicacio;
XXI - coordenar os assuntos relacionados a seguranga de informagdo com as demais unidades da empresa; e

XXII - supervisionar assuntos transversais que impactem ou sejam demandados por outras esferas da empresa, com relagdo a Seguranga da
Informacao.

Subsecao VI
Das Competéncias Gerais

Art. 45. A todas as unidades organizacionais compete:

I - cumprir e fazer cumprir as politicas, normas e procedimentos internos;

II - zelar e prestar contas as unidades superiores, pelo cumprimento dos objetivos, metas e planos de agio estabelecidos;

III - cumprir e fazer cumprir o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade;

IV - estimular os colaboradores de suas equipes a se capacitarem sobre os temas: ética, integridade, gestdo de riscos e controles internos;
V - produzir, armazenar e assegurar informagdes gerenciais consistentes, tempestivas, atuais e precisas sobre os processos geridos;

VI - identificar, avaliar, comunicar e monitorar permanentemente os riscos relacionados aos processos na sua area de atuagdo e implementar
acdes de controle destinadas a mitiga-los;

VII - atuar em todas as rotinas e fluxos de trabalho relacionados aos processos organizacionais definidos para a unidade;

VIII - instituir rotinas de monitoramento continuo, na sua area de atuagdo, que permitam aferir a eficacia, a eficiéncia, a efetividade e a
economicidade dos controles adotados e corrigir tempestivamente as deficiéncias eventualmente identificadas;

IX - atender e implementar as recomendacgdes das unidades de conformidade e de orgdos de fiscalizagdo e controles externos,
tempestivamente;

X - promover a otimizac¢do continua de sua estrutura organizacional, funcional e de custos;
XI - controlar a realizagdo de despesas sob sua responsabilidade, em conformidade com limites e condigdes normativas e orgamentarias;
XII - instruir a deliberagao das unidades organizacionais hierarquicamente superiores sobre assuntos e negocios de suas algadas;

XIII - gerir o desempenho dos colaboradores da unidade, identificando as necessidades de desenvolvimento de competéncias individuais e
das equipes e promovendo as necessarias capacitagoes;

XIV - zelar pela manutengdo de ambiente de trabalho saudavel na empresa;

XV - executar as agdes necessarias para gestdo de riscos inerentes a suas atividades no &mbito operacional da organizagdo, de acordo com a
Politica de Gestdo de Riscos em vigor;



XVI - auxiliar na elaboracdo da proposta orcamentéria anual da sua unidade;

XVII - instruir os processos de contratagdo de produtos e servigos de acordo com o RILC, nas situa¢des em que for o demandante; e
XVIII - desempenhar as atividades que lhes tenham sido delegadas.

Art. 46. Sdo competéncias de todas as Diretorias:

I - praticar e expedir atos de gestdo administrativa, no &mbito de suas competéncias;

11 - planejar, dirigir, controlar e aperfeicoar as atividades das respectivas unidades subordinadas;

IIT - decidir originariamente sobre a aplicacdo de penalidades e de outras providéncias contratuais que extrapolem a competéncia dos
superintendentes, submetendo as decisdes a ratificagdo do Diretor-Presidente;

IV - conhecer, em tltima instancia, dos recursos interpostos contra decisdes proferidas pelos superintendentes, quando estes atuarem no
exercicio de sua competéncia originaria;

V - delegar a quaisquer de seus subordinados, quaisquer de suas competéncias, desde que compativeis com as atribuigdes do empregado
delegado, excetuando as delegagdes vedadas em lei;

VI - propor para aprovagdo da Diretoria Executiva os normativos relativos a sua esfera de atuagéo, observado o normativo de padronizagio;
e

VII - acompanhar os processos administrativos sancionatorios relativos aos contratos sob sua responsabilidade, de modo a garantir a correta
instrugdo processual na fase administrativa.

Art. 47. A todas as Superintendéncias e unidades de mesmo nivel hierarquico compete:
I - cumprir e fazer cumprir as diretrizes da Diretoria Executiva;
1I - coordenar e controlar as suas unidades subordinadas;

IIT - instruir o Planejamento Estratégico da INFRA S.A., na forma determinada pelo Plano Estratégico Institucional, deliberado pelas
estruturas de apoio a governanga, em apoio ao membro da Diretoria Executiva a que se subordinam;

IV - subsidiar a elaboracdo, acompanhamento e reprogramacio do orcamento da empresa, no tocante as estimativas de sua competéncia;

V - propor ao membro da Diretoria Executiva ao qual se subordinam o programa anual de trabalho e a correspondente previsdo
orgamentaria, de acordo com as diretrizes estabelecidas;

VI - elaborar e acompanhar a implementacéo de plano de agdo para a consecugdo das metas de sua competéncia, fixadas no Planejamento
Estratégico da empresa, e propor os ajustes cabiveis;

VII - promover e propor ao membro da Diretoria Executiva ao qual se subordinam o aprimoramento das rotinas de servi¢o e dos normativos
relativos as atividades desenvolvidas na unidade;

VIII - propor ao membro da Diretoria Executiva ao qual se subordinam o estabelecimento de limites e a delegacéo de alcadas;
IX - subsidiar a elaboragdo do Relatorio de Gestdo Integrado e outros documentos relacionados a governanga;

X - subsidiar a apurac@o e consolida¢do dos resultados no atendimento das metas e na execucdo do plano de negocios e da estratégia de
longo prazo da empresa;

XI - especificar, acompanhar e homologar as demandas de manutengdes corretivas, adaptativas e de melhoria dos sistemas de Tecnologia da
Informacao;

XII - instruir o atendimento a solicitagdes de informagdes de drgaos internos e externos de fiscalizagdo e controle;
XIII - realizar estudos sobre assuntos especificos, por solicitacdo dos 6rgdos estatutarios;

XIV - instaurar processos administrativos e decidir originariamente sobre a aplicacdo de penalidades e de outras providéncias contratuais de
sua competéncia;

XV - prestar subsidios a defesa juridica da INFRA S.A., encaminhando as informagdes diretamente a Procuradoria Juridica, com copia a
Diretoria a que estiver vinculada; e

XVI - exercer outras atividades que lhe sejam atribuidas pela Diretoria.

CAPITULO IV
Disposig¢des Finais e Transitorias

Art. 48. As atividades das geréncias e coordenagdes guardam coeréncia com as competéncias das Superintendéncias a que se subordinam e
serdo distribuidas, conforme a gestao do titular da area, até que sobrevenha novo RI definitivo e exauriente das competéncias.

Art. 49. A tabela de equivaléncia dos cargos da estrutura de transigdo esta detalhada no ANEXO II deste Regimento Interno.
Atrt. 50. Fica revogada a RESOLUCAO NORMATIVA - VALEC N° 20/2022/CONSAD-VALEC.

Art. 51. Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

(assinado eletronicamente)
HELENA MULIM VENCESLAU
Presidente do Conselho de Administragao
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