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CONTEXTUALIZACAO

O transporte ferroviario tem como principal caracteristica a alta capacidade de
movimentar cargas por médias e longas distancias, apresentando um custo por
quildmetro transportado e o nivel de emissao de poluentes relativamente mais
baixos que outros modos de transporte. Sendo assim o meio mais indicado
para o transporte de cargas de baixo valor agregado, transportadas em grande
volume.

No entanto, a flexibilidade do sistema ferroviario é inferior ao do rodoviario,
exigindo maior complexidade em relacao ao planejamento dos deslocamentos,
além de exigir um vultoso montante de investimento inicial para a sua implanta-
gao.

No Brasil, além desses obstaculos inerentes ao setor, ainda dispomos de um
relevo com desniveis e com uma malha ferroviaria descontinuada, composta
por trés tipos distintos de bitola: a métrica (76,0%), a larga (22,2%) e a mista
(1,8%), o que dificulta a integragéo inter-regional.

O Brasil, entre os paises de dimensdes semelhantes, € o que menos utiliza o
sistema ferroviario para o transporte de cargas, com percentuais de utilizagédo
inferiores a Russia, Canada, Australia, Estados Unidos e China. Na Russia,
81% das cargas sé&o transportadas em linhas férreas, muito a frente do indice
canadense, de 46%. Na sequéncia aparecem Australia e EUA (43%), e China
(37%). As rodovias sé representam o principal meio de transporte no Brasil e na
China (50% do total).
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Fonte: PNL 2035 - Consulta Publica, cenario "2017 - Calibragéo"
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Contudo, embora a participa¢ao das ferrovias no transporte de cargas no Pais
seja baixa, mais de 45% das commaodities agricolas exportadas s&o transporta-
das por via ferroviaria. No caso dos minérios, mais de 95% chegam aos portos
pelos trilhos.

Segundo os dados da Associacao Nacional dos Transportadores Ferroviarios
(ANTF), o Brasil ocupa a posigéo de oitava maior malha do mundo, com cerca

de 30 mil quildmetros de extensao.

Nao obstante, paises com extensao territorial relativamente semelhantes ao
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brasileiro, como EUA e China possuem, respectivamente, valores aproxima-
dos de 293 mil km e 124 mil km de malha ferroviaria, e outros paises com areas
menores, como a Alemanha, possuem uma extensdo de malha proxima a
brasileira.

Essa constatacdo € facilmente comprovada pelo indicador de densidade
ferroviaria, calculado pela extensdo da malha (em quilémetros) dividido pela
area do pais (em quildmetros quadrados). Quanto menor for o resultado deste
guociente, menor &, portanto, a capacidade de o complexo ferroviario respon-
der aos desafios que arespectiva dimensao territorial do pais impde.

DENSIDADE DAS MALHAS FERROVIARIAS

Area Ferrovias Ferrovias/Areas

(milh6es km?) (mil km) (km/1.000 km?)
EUA 9,83 293,56 29,8
® india 3,29 68,53 20,8
[ ]
~—_
’ Africado Sul 1,22 20,99 17,2
~ |
I
d Argentina 2,78 36,92 13,3
]
* 1
China 9,60 124,00 13,2

Fonte: Cia World Factbook e ANTF (2019).

Sob a o6tica internacional, ndo existe um padrao Unico entre os paises com as
maiores redes ferroviarias quanto a exploragéo dos seus sistemas ferroviarios
pela iniciativa privada ou pela administracdo direta governamental. Nas

Area Ferrovias Ferrovias/Areas
(milh6es km?) (mil km) (km/1.000 km?)

l@l México 1,96 15,39 7,8
I*I Canada 9,98 77,93 7.8

- Russia 17,1 87,16 5,1

Australia 7,74 36,97 4,8

Brasil 8,52 29,18 3,4

principais redes ferroviarias do mundo existe uma tendéncia de que paises de
renda per capita média tendam a ter o sistema sob administragao publica, dado
gue o pais busca fomentar uma estratégia nacional de desenvolvimento.




SISTEMA FERROVIARIO DO BRASIL

No caso brasileiro, a experiéncia se inicia com a criagcdo da Rede Ferroviaria
Federal (RFFSA) em 1957, que consolidou 18 ferrovias regionais e gerenciou
os interesses da Uni&o, atendendo diretamente 19 unidades da Federacéo.

Em 1992, a RFFSA foi incluida no Programa Nacional de Desestatizacéo, que
efetivou a transferéncia para o setor privado dos servicos de transporte ferro-
viario de carga, estabelecendo a segmentacéo do sistema ferroviario em seis
malhas regionais e a concessao pela Unido por 30 anos, mediante licitagcéo, e o
arrendamento, por igual prazo, dos ativos operacionais da RFFSA aos novos

concessionarios. Em 1998, houve a incorporagéo da Ferrovia Paulista S.A. -
FEPASA a RFFSA, ao que se seguiu, em dezembro desse ano, a privatizagao
daquela malha.

O processo de desestatizacdo da RFFSA foi realizado com base na Lei n.°
8.987/95 (Lei das Concessdes). A lei estabeleceu os direitos e obrigagbes para
as partes envolvidas no processo de concessao, definindo ainda, o principio da
manutencédo do equilibrio econdmico e financeiro e os direitos dos usuarios. O
processo obedeceu a seguinte cronologia:

A DESESTATIZACAO DAS MALHAS DA RFFSA

Malhas Regionais Data do Leilao

Concessionarias

Inicio da Operagao

Extensao (km)

Oeste 05/03/1996 Ferrovia Novoeste S.A. 01/07/1996 1.621
Centro-Leste 14/06/1996 Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 01/09/1996 7.080
Sudeste 20/09/1996 MRS Logistica S.A. 01/12/1996 1.674
Tereza Cristina 22/11/1996 Ferrovia Tereza Cristina S.A. 01/02/1997 164

Nordeste 18/07/1997 Cia. Ferroviaria do Nordeste 01/01/1998 4.534
Sul 13/12/1998 Ferrovia Sul-Atlantico S.A. — atualmente — ALL-América Latina Logistica S/A 01/03/1997 6.586
Paulista 10/11/1998 Ferrovias Bandeirantes S.A. 01/01/1999 4.236
Total 25.895

Fonte: RFFSA e BNDES.



A desestatizacao desencadeou um processo de investimentos, que se estag-
nou quando foi realizada a recuperagao minima necessaria para operagao e
concentrou-se na recuperagédo de material rodante, adequacao tecnolégica e
de exigéncias técnicas-operacionais.

A RFFSA foi mantida como empresa estatal encarregada de administrar seus
ativos nao operacionais e fiscalizar os ativos arrendados, obtendo com isso
receitas para amortizar seu endividamento. Em 7 de dezembro de 1999, o
Governo Federal, com base na Resolugédo n.° 12, de 11 de novembro de 1999,
do Conselho Nacional de Desestatizagéo e por intermédio do Decreto n® 3.277,
dissolve, liquida e extingue a Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA.

Naquela oportunidade, a RFFSA ressentia-se dos reflexos de uma nova
configuracdo espacial da economia e dos padrées migratérios da populagéo
brasileira, face ao alargamento das fronteiras de produ¢ao agricola e industrial
e o surgimento de novos centros econdmicos, que vinham ocasionando uma
expressiva perda de carga do setor ferroviario para o rodoviario.

Com a necessidade urgente da adog¢do de uma nova politica para a infraestru-
tura logistica e para o transporte ferroviario, é criada a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), por intermédio da Lei n°10. 233/2001, autar-
quia com a funcéo de regular e fiscalizar o setor ferroviario, dentre outras
atribuicdes; e a empresa publica Valec S/A, pela Lei n°11. 772/2008, tendo
como func¢ao a construcéo e exploragao da infraestrutura ferroviaria, com o fim
precipuo de promover a integracao entre as regides do Pais.
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Em 2012, o Plano de Investimentos em Logistica (PIL), langado pelo Governo
Federal contemplava a construgéo de novas linhas e a ampliagcao da capacida-
de das existentes, num total em torno de 10 mil km.

Em 2015, foi anunciada pelo Governo Federal a segunda etapa do PIL, buscan-
do ampliar a utilizacdo do transporte de carga, criar uma malha moderna e
integrada, aumentar a capacidade das ferrovias e diminuir os gargalos logisti-
Cos.

Por meio da Lei 13.334/2016, foi criado o Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) vinculado a Presidéncia da Republica, com o intuito de
ampliar e fortalecer a interacao entre o Estado e a iniciativa privada, mediante a
celebragao de contratos de parcerias para a execugcéo de empreendimentos
publicos de infraestrutura e outras medidas de desestatizacdo. Ainda em 2016,
o trecho da FIOL entre IIhéus/BA e Caetité/BA foi qualificado para integrar o
Programa de Parcerias de Investimentos.

Em 2018, o Conselho do PPI aprovou o Plano Nacional de Logistica (PNL),
elaborado pela Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), que definiu o
planejamento estratégico do setor de transportes em nivel nacional, indicando
os empreendimentos e investimentos necessarios para aperfeicoar a infraes-
trutura até o ano de 2025. Atualmente, o Plano Nacional de Logistica 2035 esta
em fase de Consulta Publica.
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Matriz de transportes no Brasil em 2017

Matriz de transportes no Brasil em 2035
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Fonte: PNL 2035 - Consulta Publica, cenario "2017 - Calibragao" Fonte: PNL 2035 - Consulta Publica, cenario "Projetos em andamento”

Para atingir esse objetivo foi considerada a duplica¢éo da Estrada de Ferro de
Carajas, a ligagdo dos municipios de Chapeco (SC) até Barcarena (PA), a
construgao do Ferroanel Norte e a adequacgéo da capacidade das ferrovias ja

concedidas. As privatizacbes e concessdes para construcao de novas ferrovi-
as foram retomadas no ano de 2019 pelo Governo federal.



O MODELO DO SERVICO DE TRANSPORTE FERROVIARIO BRASILEIRO

O servigo ferroviario pode ser mais bem entendido se dividido entre as ativida-
des de exploracao da infraestrutura ferroviaria, que compreende as obras de
arte, superestruturas, sistemas de sinalizagao, de controle e de comunicagéo;
e da prestacéo do servigo de transporte, que, por sua vez, se refere a movimen-
tacdo de mercadorias, de qualquer natureza e requer a aquisicdo € manuten-
¢ao de material rodante.

De uma forma geral, a exploragéo do servigo de transporte ferroviario pode se
dar no modelo vertical ou horizontal, a depender das estratégias dos governos
de como se dardo os investimentos na expansao da malha ferroviaria.

Naintegracao vertical uma sé empresa é responsavel tanto pela exploracdo da
infraestrutura ferroviaria, ou seja, pela construgéo, instalacao, recuperacéao e
manutencao desses bens, assim como pela proviséo do servigo de transporte.

Ja no modelo horizontal, ou de desverticaliza¢ao, uma instituicdo é a responsa-
vel pela exploragéo da infraestrutura ferroviaria, enquanto que a operagéo do
servigo de transporte é feita por outras instituicdes publicas ou privadas.

O histérico de exploracao das ferrovias no Pais € de exploragéo vertical, cujo
grande beneficio € o acumulo de experiéncia e seguranga por uma unica
empresa gerenciadora, no entanto a integragdo completa traz principalmente
como efeito prejudicial o fechamento da concorréncia.

No langamento do Programa de Investimento em Logistica (PIL) em 2012, o
Governo Federal buscou alterar a forma de exploragao das ferrovias para o
modelo horizontal, por meio do Decreto Presidencial 8.129/2013, instituindo a
politica de livre acesso ao Subsistema Ferroviario Federal e alterando diversas
competéncias da Estatal Ferroviaria Valec S.A.

Esse modelo brasileiro acompanhou tendéncia observada em diversas partes
do mundo, com destaque para paises da Unido Europeia e a Australia, com
separacao vertical do tipo organizacional.

Tal politica publica, no entanto, foi revogada pelo Decreto Presidencial
8.875/16, fazendo com que a exploragao ferroviaria no Pais permanecesse no
modelo verticalizado, ou seja, o concessionario que gerencia a via permanente
também explora o servigo de transporte ferroviario de cargas.

A situacao atual € a de que o setor ferroviario brasileiro sofre quase nenhuma
concorréncia intramodal e tem intensa concorréncia do modo rodoviario que,
apesar de mais caro, tem maior flexibilidade e menores custos de implantagéo.

Conforme simulagéo, realizada por meio do Observatério Nacional de
Transporte e Logistica (ONTL), para transportar uma tonelada de carga geral
em contéiner, em uma distancia de 1.000 km, o transporte rodoviario custa
cerca de 6 vezes mais que o transporte ferroviario, a depender da distancia.

Custo por modo de transporte (R$/ton) - carga geral em contéineres

Rodovidrio R$226,18

Ferroviario R$39,42

Fonte: Elaboragéo EPL.

Essa diferengca do custo de movimentacdo de carga pelo modo rodoviario
impacta diretamente o Custo Brasil, com reflexos diretos na competitividade
das commodities e cargas conteinerizadas, que percorrem médias e longas
distancias, com cerca de 30% do custo do combustivel embutido no custo total
do produto.

Diante disso, é possivel perceber aimportancia de se investir na competitivida-
de das ferrovias, para que o Brasil possa maximizar o seu crescimento, diminu-
indo o valor do custo logistico que atualmente representa 12% do PIB brasilei-
ro, segundo o Instituto de Logistica e Supply Chain (ILOS).




CARACTERISTICAS GERAIS DAS CONCESSIONARIAS EM OPERACAO NO BRASIL

Subutilizados e nao
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Fonte: ANTT, 2021.



CARACTERISTICAS GERAIS DAS CONCESSIONARIAS EM OPERACAO NO BRASIL

Autor: ONTL/EPL Geo.
Fonte: ANTT, IBGE, EPL - 2021.
Sistema de Coordenadas: GCS SIRGAS 2000.
Datum: SIRGAS.
Unidades: Graus.

Infraestrutura ferroviaria no Brasil

Estrada Ferro Carajds - 977,97 km
Estrada Ferro Parana-Oeste - 248,1 km
Estrada Ferro Vitoria a Minas - 881,43 km
Ferrovia Centro-Atlantica - 7.860,48 km
Ferrovia Norte-Sul - 744,5 km

Ferrovia Tereza Cristina - 127,31 km
Ferrovia Transnordestina Logistica - 4.295,14 km
MRS Logistica - 1.821,33 km

Rumo Malha Central - 855,8 km

Rumo Malha Norte - 752,24 km

Rumo Malha Oeste - 1.973,12 km

Rumo Malha Paulista - 2.117,24 km
Rumo Malha Sul - 7.223,37 km

Postos de Abastecimento
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Rumo Logistica

A Rumo foi fundada em 2008, pela Cosan S/A, como braco logistico das
operagdes do grupo, atuando no segmento de transporte multimodal de
cargas. Atualmente é a maior companhia de logistica com estrutura ferroviaria
do Brasil, sendo que seus ativos abrangem a Malha Norte, Malha Oeste, Malha
Sul e Malha Paulista das concessfes originais da RFFSA, além do trecho
central da Ferrovia Norte-Sul, que permite o uso de 1,5 mil quildmetros entre
Estrela D'Oeste em Sao Paulo, até Porto Nacional no Tocantins. Transporta
principalmente produtos do setor agricola, combustiveis e derivados de
petroleo, e adubos e fertilizantes.

Ferrovia Centro-Atlantica (FCA)

A FCA sob concesséo da VLI Multimodal S.A. (VLI), possui 7.860,48 quiléme-
tros de extensao, foi privatizada em 1996 e atravessa mais de 300 municipios
dos estados de Sergipe, Bahia, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Minas Gerais e Goias, e o Distrito Federal. Transporta variados segmentos,
mas principalmente as commodities agricolas (milho, soja, agucar) e produtos
da mineracao. A renovagao antecipada da concessédo da FCA ganhou forga
ap6s o Ministério da Infraestrutura decidir usar recursos da outorga para
completar obras de outra ferrovia, no processo de investimentos cruzados, ada
FIOL IIl (trecho da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste entre Tocantins e
Bahia).

Ferrovia Tereza Cristina (FTC)

AFTC S/A (EF-488) é a concessionaria da malha ferroviaria sul catarinense.
Iniciou suas atividades em 1° de fevereiro de 1997. Possui 127,31 km de
extensao e opera na regiao carbonifera e ceramica, interligando o sul de Santa
Catarina ao Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, em Capivari de Baixo, € ao
Porto de Imbituba. O principal produto transportado pela Ferrovia Tereza
Cristina é o carvdo mineral, que abastece as usinas do Complexo Termelétrico.

MRS Logistica S/A (MRS)

AMRS S/Afoi constituida em agosto de 1996, assumindo a concessdo no dia 1
de dezembro do mesmo ano, apos a obtengao por concesséao dos direitos para
a exploragdo do transporte ferroviario de cargas, pertencentes as antigas
ferrovias, Estrada de Ferro Central do Brasil, nas linhas que ligam Rio de
Janeiro a Sao Paulo e a Belo Horizonte, bem como a Ferrovia do Ago e aqueles
pertencentes a Estrada de Ferro Santos-Jundiai (excluidas, em ambos os
casos, as linhas metropolitanas de transporte de passageiros no Rio de Janeiro
e em S&o Paulo). Além de unir os maiores centros consumidores e produtores
do pais, as linhas da MRS se constituem no acesso ferroviario a importantes
portos brasileiros: Rio de Janeiro, Itaguai e Santos, além de atender ao terminal
privativo de embarque de minério de ferro de propriedade da MBR, na llha de
Guaiba na Baia de Angra dos Reis e atualmente tem 1.821,3 km de extenséo.
Transporta principalmente minério de ferro e produtos da industria siderurgica.
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Ferrovia TransnordestinaLogistica (FTL)

A FTL é uma empresa privada que tem a concessao da Malha Nordeste da
antiga Rede Ferroviaria Federal S/A. Alinha ferroviaria em operagéo atualmen-
te, com 4.295,14 km, liga os portos de Itaqui (Sao Luis/ MA), Pecém (Séo
Gongalo do Amarante/ CE) e Mucuripe (Fortaleza/ CE), promovendo a integra-
¢ao e dinamizando a economia regional. Aempresa transporta, principalmente,
celulose, combustiveis e cimento.

EstradadeFerro Carajas (EFC)

A EFC (EF-315) tem 997 quildbmetros de extensao, ligando a maior mina de
minério de ferro a céu aberto do mundo, em Carajas, no sudeste do Para ao
Porto de Ponta da Madeira, em Sao Luis (MA). Esta ainda interligada com
outras duas ferrovias: a Companhia Ferroviaria do Nordeste (CFN) e a Ferrovia
Norte-Sul. A primeira atravessa, principalmente, sete estados da regido
Nordeste e a segunda corta os estados de Goias, Tocantins e Maranhao,
facilitando a exportacao de graos produzidos no norte do estado do Tocantins
pelo Porto de Ponta da Madeira, no Maranh&o. Pela ferrovia é feito o transporte
de minério de ferro, manganés, cobre, ferro gusa, além de alguns combustiveis
como gasolina e 6leo diesel.

EstradadeFerro VitoriaaMinas (EFVM)

A EFVM (EF-262) € uma concesséao da Vale, na qual a VLI opera por meio do
direito de passagem. Com 881,43 quildbmetros de extensao, interliga a regido
metropolitana de Vitéria (ES) e a capital mineira (MG). Interligada a Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA), a EFVM tem como principal destino de suas cargas o
Porto de Tubarao, em Vitoria (ES). Transporta produtos como carvao, contéine-
res, ferro-gusa, produtos agricolas, madeira e celulose.

FerroviaNorte-Sul (FNS)

A FNS (EF-151) foi projetada para se tornar a espinha dorsal do transporte
ferroviario no Brasil, integrando de maneira estratégica o territério nacional e
interligando as principais malhas ferroviarias das cinco regides do pais e
atualmente tem 744 km. Transporta principalmente soja e celulose.
Recentemente foi inaugurado, em carater experimental, o trecho entre Sao
Siméo (GO) e Estrela D'Oeste (SP) da Ferrovia Norte-Sul, marcando o inicio da
operacao do corredor ferroviario ligando o estado de Goias ao Porto de Santos,
por meio da conexao entre as malhas da Ferrovia Norte-Sul e a Malha Paulista.




O SETOR EM NUMEROS

HISTORICO DE MOVIMENTACAO

O transporte ferroviario, desde 1996, ap6s as primeiras concessdes a iniciativa
privada, tem passado por grandes transformacgdes, com um ganho de eficién-
cia, que pode ser verificado pelo crescimento da producao ferroviaria nos

ultimos dez anos. Em 2020 foram movimentadas 365 bilhdes de toneladas por
quildmetro util (TKU), um acréscimo de 31,3% desde 2010.
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Fonte: ANTT.

Contudo, observa-se que no ano de 2019 houve a primeira queda na carga
movimentada, dos ultimos 23 anos. Essa reducgéo, segundo dados da ANTF,

esta associada ao impacto decorrente da interrup¢ao na produgéo de minério
de ferro de algumas operagdes no pais e, em particular, em Brumadinho.
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PRINCIPAIS PRODUTOS MOVIMENTADOS

De acordo com a ANTT, as cargas mais transportadas pelas ferrovias no Brasil
sdo os produtos siderurgicos, graos e produtos agricolas, minério de ferro,
carvao, produtos da extragédo vegetal e derivados do petroleo.

Principais produtos movimentados em 2020
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Fonte: ANTT.




O SETOR EM NUMEROS

Embora a movimentagédo de contéineres em ferrovias no ultimo ano tenha vigoroso, que praticamente duplicou a quantidade de tonelada util transporta-
apresentado queda, ao longo do periodo em analise mostrou um crescimento da, demonstrando a sua utilizagao crescente em carga geral e graos.

Movimentacgao de contéiner (em TU)
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Fonte: ANTT.
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INVESTIMENTOS PRIVADOS

Em 2020 os investimentos privados em ferrovias reverteram a tendéncia de queda dos ultimos 5 anos, muito embora permanegam muito inferior ao praticado no inicio
da série.

Investimentos privados em ferrovias
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Fonte: ANTT.

Observagao: Valores corrigidos pelo IGP-DI de 2020.
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Ac¢Oes dos investimentos privados em 2020
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FROTA - LOCOMOTIVAS E VAGOES

Locomotivas em trafego
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Fonte: SAFF/ANTT.

Vagoes em trafego
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O numero de vagdes em trafego tem se mantido estavel ao longo da série

histérica, sem variagdes expressivas, porém apresentando uma queda consi-
deravel entre 2019 e 2020, em torno de 20%.

Tipo de vagao em 2020

5%

700 ‘ | -.

8%

59%
21%

. Tanque Hopper
. Fechado Gondola
Plataforma
Fonte: ANTT.




ACIDENTES

Em 2020, os acidentes diminuiram em comparac¢ao com 2019, porém continu-
am maiores que em 2010, demonstrando um comportamento atipico, uma vez
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Fonte: ANTT/SAFF.
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O SETOR EM NUMEROS

que o esperado é que os acidentes diminuam com a reduc¢ao da frota nos

ultimos 10 anos.

Acidentes no modo ferroviario
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O SETOR EM NUMEROS

Causa dos acidentes em 2020
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40%
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Fonte: ANTT.




O SETOR EM NUMEROS

PRODUCAO UTIL POR TRABALHADOR

Producao util por trabalhador

Mil TKU por trabalhador

200.000 2010-2020

180.000 171.494,7 ¢ +29,6%
156.583,4

160.000 1597720 2019-2020

141.037,8 1417966 505097

131.167,7 3.7%
140.000 125.513,8 -

116.371,3 115.648,9 116.649,2
120.000

100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: SAFF/ANTT.
Observacao: O indicador de produgéo util por trabalhador relaciona a quantidade de TKU movimentado por trabalhador operacional.




O SETOR EM NUMEROS

CONSUMO DE COMBUSTIVEL

Consumo de combustivel por producao util (L/mil TKU)
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Fonte: SAFF.
Observagao: O indicador de consumo de combustivel por produgéo util relaciona a quantidade de TKU movimentado com o combustivel gasto nas ferrovias.



O SETOR EM NUMEROS

EXTENSAO DA MALHA EXISTENTE

Em 2020 tinha-se 29.885 quildmetros de ferrovias, formadas por bitolas larga, Malha ferroviaria em 2020
métrica e mista e sendo dividida em 13 concessionarias, sendo a maior dessas

a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), que passa pelos estados do Sdo Paulo, Rio 2%

de Janeiro, Goias, Bahia, Espirito Santo, Distrito Federal, Sergipe e Minas

Gerais.

Extensao das ferrovias em 2020

FCA I 7.856,8
RvS I 7.223,4

FTL I 4.295,1
29.885 km de ferrovias

193 linhas ferroviarias
RMO 1.973,1 13 concessiondrias

RVP I 2.119,2

MRS (I 13213

EFC N 99,7
EFvM I 394,2 76%
RMC I 355,38

FNSTN [ 744,5

RVN [ 735,3
EFPO M 2481 M sBitola Larga ¥ Bitola Mista
Fic W 1616 Quilémetros Bitola Métrica

Fonte: ANTT. Fonte: ANTT.




O SETOR EM NUMEROS

EMPREGOS NO SETOR

Total de pessoal empregado

45.000

/ i -
40.000 / \/A /

35.000

30.000 |
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nota: Foi utilizado como referéncia o més de dezembro de cada ano.
Fonte: SAFF ANTT, elaboragdo EPL.
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T
0,0 0,010 0,020 0,030 0,040 0,050 0,060

Fonte: Acordo de Cooperagéo Técnica EPL-IEMA (valor médio para grupos de carga).



O SETOR EM NUMEROS

COMPOSICAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS DO SETOR

12,4%

B Combustiveis Manutencao
B Depreciagdo e amortizagao B M3o-de-obra
& Outros

Fonte: Demonstracdo de Resultados do Exercicio das Concessionarias; elaboragdo EPL.
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VANTAGE

Reducgéo dos gargalos logisticos
Menor custo com seguro
Menor custo com frete para grandes distancias

Menor impacto ambiental ,,/J'
Maior competitividade
Independe de condigbes atmosféricas | D | )t
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Adequado para grandes volumes
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CURIOSIDADES DO SETOR FERROVIARIO

DISTANCIA EM QUILOMETROS QUE UMA TONELADA METRICA DE CARGA PERCORRE
COM 1,0 LITRO DE COMBUSTIVEL

233 km
Y ﬂllhlﬂlllllﬁ

204 km

34 km

Fonte: Guia do TRC e Camara de Comércio Maritimo - Canada/EUA.




CURIOSIDADES DO SETOR FERROVIARIO

VAGOES DOUBLE-STACK

As operacdes com vagdes double stack consistem no transporte de carga em
vagdes com capacidade de carga em dois contéineres empilhados (um de 40
pés e dois de 20 pés) e alguns tem alcance para empilhar até trés contéineres.
As primeiras operac¢des com esse tipo de vagao ocorreu no Brasil a partir de
2013, operadas pela MRS, contudo foram descontinuadas. Atualmente a Brado
Logistica tem realizado operagbes com vagbes double stack, em um percurso N < L)
de 1.400 km, entre Sumaré (SP) e Rondondpolis (MT), atravessando as malhas oz i
Paulista e Norte.

CE Fonte: ANTF.

AM PA MA RN

o PB Cabe destacar que os contéineres utilizados nesses vagdes devem possuir

7= limites de peso compativeis para serem acomodados em caminhdes. Um

2C o " B container de 20 pés com peso limite de até 24 toneladas, podendo duas unida-
des caber em um vagéao, equivalendo a um contéiner de 40 pés. Esse tipo de

sistema tem revolucionado o transporte de cargas de longa distancia, uma vez
que duplica a capacidade do transporte de contéineres, reduzindo drastica-

DF mente os custos de transporte e a emisséo de poluentes.

Rondonépolis BA

MT O

GO

(o) . Atualmente, a partir da utilizacdo de vagdes double-stack, as empresas de

@ _Ferminal Brado Ms S = transporte projetam ganhos de 40% na capacidade de transporte dos trens e

(o) carga em relagdo ao vagao convencional, além de outros beneficios, como
e £ redugdo no consumo de combustivel e seguranga operacional. Entretanto a
O Cidade Relevante sp malha ferroviaria brasileira precisa de adequagdes nos gabaritos das ferrovias

PR e nos terminais, de maneira a viabilizar a utilizacao desse tipo de vagao.

Rumo Logistica

sC

Fonte: Brado 2020 RS
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CURIOSIDADES DO SETOR FERROVIARIO

OS TIPOS DE VAGAO MAIS UTILIZADOS NA FROTA BRASILEIRA

VAGAO TANQUE

TCD 7157004 ; i &
OLEO VEGETAL “——

)

Sao especificos para o transporte de granéis liquidos, podendo ser corrosivos
ou ndo. Esses vagdes apresentam uma estrutura cilindrica, semelhante as
carretas de caminhdes que também transportam liquidos, apoiada sobre
estrados metalicos ou ndo, sendo a propria estrutura cilindrica a estrutura do
vagao.

Principais cargas Transportadas: Combustivel liquido, 6leo vegetal, produ-

tos quimicos, tanto liquidos quanto gasosos.

Frota em operagao: 7.440 unidades

Especificagdes do Vagao Tanque TCD
Peso bruto maximo: 80.000 kg

Tara: 23.500 kg

Capacidade: 60 m?

Fonte: Elaboragdo EPL.

Observagdo: Os valores apresentados foram extraidos de alguns dos principais fabricantes de vagdes no Brasil.

VAGAO GONDOLA

E o tipo de vagao utilizado para produtos que néo necessitam de protegéo
contra as intempéries. E comumente utilizado no Brasil para o transporte de
minérios, que ocorre em grande escala no Brasil.

Principais cargas Transportadas: Minério de Ferro
Frotaem operacao: 51.434 unidades

Especificagoes do Vagao Gondola GDT
Peso bruto maximo: 130.000 kg

Tara: 20.000 kg

Capacidade: 110.000 kg



CURIOSIDADES DO SETOR FERROVIARIO

OS TIPOS DE VAGAO MAIS UTILIZADOS NA FROTA BRASILEIRA

VAGAO HOPPER

Esse tipo de vagao caracteriza-se por apresentar
um sistema de descarga diferenciado da maioria,
em que sua estrutura é composta por um grande
funil na qual existem aberturas inferiores para a
realizacao da descarga.

Principais cargas Transportadas: Graos, acucar,
farelo, fertilizantes, calcario agricola

Frotaem operacgao: 30.554 unidades

Especificagées do Vagao Hopper HFT
Peso bruto maximo: 130.000 kg

Tara: 31.000 kg

Capacidade: 99.000 kg

Fonte: Elaboragdo EPL.

VAGAO PLATAFORMA OU PRANCHA

)

Fimilme | S
‘L\_- — ;[—i 2w e I

~

Sao os que possuem maior flexibilidade operacio-
nal, ja que podem transportar todo tipo de carga e
as operacbes de carga e descarga podem ser
realizadas tanto pela parte superior quanto pela
lateral.

Principais cargas Transportadas: Bobinas de
aco, agos longos e contéineres (Vagao Double
Stack, Vagao plataforma convencional e Vagao
sem assoalho)

Frotaemoperagao: 11.766 unidades

Especificagées do Vagao Plataforma PED
Peso bruto maximo: 80.000 kg

Tara: 16.000 kg

Capacidade: 64.000 kg

Observacgdo: Os valores apresentados foram extraidos de alguns dos principais fabricantes de vagdes no Brasil.

VAGAO FECHADO

A principal caracteristica desse tipo de vagéao ¢ a
protecao completa da carga transportada contra
intempéries, podendo ser utilizado para carregar
diferentes mercadorias.

Principais cargas Transportadas: granéis
sélidos, ensacados, caixarias, cargas unitizadas e
transporte de produtos em geral que ndo podem
serexpostos asintempéries.

Frotaem operagao: 11.335 unidades

Especificagées do Vagao Fechado FHD
Peso bruto maximo: 80.000 kg
Capacidade: 73 m?




CARTEIRA DE PROJETOS FERROVIARIOS

INVESTIMENTOS PREVISTOS: RS 63,37 bilhdes, sendo EF-170 - Ferrogriao

Investimento: R$ 21,5 bilhdes
Novas concessdes 24,8 bilhdes (Fiol + Ferrograo) Extenséo: 933 km
Renovagdes RS 38,57 bilhdes

EXTENSAO A SER LEILOADA: 20.937 Km, sendo

Renovacao Estrada de Ferro Carajas (EFC)
Investimento: R$ 8,22 bilhées
Extensdo: 892 km

RR
Novas concessdes 1.470 km AP
T

Renovagdes 19.467km o

Santana

U
Belém

LEILAO REALIZADO: FNS - Extens3o: 1.537 km

i S&o0 Luis

Outorga RS 2,719 bilhdes

Fortaleza
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T
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Q

Investimento RS 2,72 bilhdes
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Marabs s Acailindia
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Y

RENOVAGOES REALIZADAS: 4.159km

VA Natal

Outorga R$ 9,57 bilhdes Carajis© S Josio Pessoa
Investimento RS 25,5 bilhdes 8 Salgueiro L recte
RMP 1.989 km; R$ 5,78 bilhdes; ac <.
Y oA o areios
EFC 892km; RS 8,23 bilhdes; e Maceio
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o ot
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vesti B ,3 bi
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- <+ neus Extenséao: 537 km
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Q *

~ . . Investimento: R$ 2,7 bilhdes Goiania % D .
=== ConcessOes existentes + FNS (leiloada em 2019) (Provenientes da renovagao antecipada da EFVM) Y oo Renovagio Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (FCA)
i ~ Frop eae w  Valadares Investimento: 13.8 Bi (Em Estudos)
=== Qualificados para concessdo Exiapsangessli carumté - ws preguariQuver, . ] Extensao: 7.215 km
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Fonte: Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias (SFPP) do Ministério da Infraestrutura.




Autor: ONTL/EPL Geo.
Fonte: ANTAQ, ANTT, IBGE, EPL.

Sistema de Coordenadas: GCS SIRGAS 2000.

Datum: SIRGAS.
Unidades: Graus.
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FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE — FIOL (EF-334)

A Ferrovia de Integragédo Oeste-Leste — FIOL (EF-334), também chamada de
FIOL, apresenta 1.527 km de extensdo. Fara conexdo entre o Complexo
Portuario Porto Sul, em IIhéus (BA) até a cidade de Figueiropolis (TO), com a
previsdo de integragéo futura com a Ferrovia Norte-Sul, o que proporcionara
melhor desempenho econdmico de toda a malha ferroviaria.

A FIOL é uma importante rota para o escoamento do minério localizado no sul
do Estado da Bahia (Caetité e Tanhacgu) e de grdos no oeste baiano. No projeto,
0 escoamento das cargas sera realizado por meio dos terminais do Complexo
Portuario Porto Sul, no municipio de Ilhéus (BA). Além do escoamento da
producao de minério de ferro e granéis agricolas, esta previsto também o
transporte de granéis liquidos e carga geral.

O empreendimento esta dividido em trés trechos:

Trecho I: Ilhéus/BA — Caetité/BA, com extensao de 537 km, qualificado
para subconcessao (em construcao).

Trecho II: Caetité/BA — Barreiras/BA, com extensdo de 485 km (em
construcéao).

Trecho llI: Barreiras/BA — Figueirépolis/TO, com extensdo aproximada
de 505 km (emfase de estudos).

As obras do empreendimento apresentam avancgos fisicos de mais de 75%,
com varias obras-de-arte concluidas ou em execucao, incluindo pontes,
viadutos e o tunel de Jequié, com destaque para a maior ponte ferroviaria da
América Latina sobre o Rio Sdo Francisco, no Trecho I, com 2,9 km de exten-
sdo.

As principais diretrizes para a realizagdo da subconcesséo da FIOL incluem
modelo de exploracao vertical, com compartilhamento da malha; prazo de 35
anos, considerando os periodos de construgao e operacgéo, contados a partir

da data de assung¢ao do contrato; licitacao na modalidade concorréncia, com
participacao internacional; regime tarifario do tipo price-cap; e como critério de
julgamento das propostas, o maior valor de outorga ofertado. O trecho | da
FIOL foi leiloado no dia 08/04/2021, durante a Infra Week e arrematado por R$
32,7 milhdes pela Bahia Mineragao S/A(BAMIN).

O empreendimento vai ao encontro do objetivo de integracdo das malhas
ferroviarias, com a previséo futura da sua interligacdo a malha da Ferrovia
Norte-Sul, e melhoria das condigbes logisticas do pais, trazendo vantagens
competitivas, por meio da reducao do custo de transporte.

INFORMACOES DO PROJETO - FIOL TRECHO |

Prazo: 35 anos

Extensédo: 537 km

Investimento previsto (Capex): R$ 3,3 bilhdes

Custos operacionais previstos (Opex): R$ 2,55 bilhées
TaxalInterna de Retorno (TIR): 11,04%

Demanda (em milhées de toneladas): 18,4 em 2025, 51,9 em 2035, 52,8
em 2045 e 33,8em 2054

Outorga: R$ 32,7 milhdes (valor minimo)
Critério de julgamento do leildo: maior outorga

Empregos: 8.285 (diretos, indiretos e efeito-renda)



FERROVIA DE INTEGRACAO CENTRO-OESTE - FICO (EF-354)

A Ferrovia de Integracao Centro-Oeste — FICO (EF-354), apresenta 1.641 km
de extensao, entre Mara Rosa/GO e Vilhena/RO e fara conexido com a Ferrovia
Norte-Sul. A Vale sera responsavel pela implantagéo da infraestrutura e supe-
restrutura ferroviaria de todo o trecho compreendido entre os municipios de
Mara Rosa (GO) e Agua Boa (MT), com 383 km de extens&o. Esse sera o
primeiro trecho construido e escoara a producao de cerca de 15 milhdes de
toneladas graos (soja e milho) daquela regiao, uma das maiores produtoras de
soja do Brasil, em dire¢do aos principais portos do pais. Este trecho conectara a
regido da BR-158, no Vale do Araguaia em Mato Grosso, a Ferrovia Norte-Sul,
em Goias, permitindo o acesso aos portos de Itaqui ou de Santos.

O empreendimento inaugura o mecanismo de investimento cruzado, que
permite usar parte do valor de outorga de outras concessdes na construgao de
novas ferrovias, com investimento privado. Esse trecho € uma alternativa para

0 escoamento de graos e minério, que poderao ser escoados pelos sistemas
portuarios do Norte e do Nordeste.

Segundo o Sindicato Rural de Agua Boa, com a construgao da ferrovia, havera
uma reducao entre 15% e 20% no preco do frete para o escoamento dos
produtos daregidao com a futuralogistica do Vale do Araguaia.

INFORMACOES DO PROJETO

Extensao: 383 km
Investimento previsto (Capex): R$ 2,73 bilhdes
Demanda: 13 milhdes de TU em 2025

Empregos: 4.180 (diretos, indiretos e efeito-renda)




FERROGRAO (EF-170)

A EF-170, também chamada de Ferrogréo, visa consolidar o novo corredor
ferroviario de exportagao do Brasil pelo Arco Norte. A ferrovia contara com uma
extensao de 933 km e capacidade de transporte de até 52 milhdes de toneladas
de commodities agricolas ao ano, conectando a regido produtora de graos do
Centro-Oeste ao Estado do Para, desembocando no Porto de Miritituba.

O projeto visa atender a expansao da fronteira agricola brasileira e a demanda
pelo desenvolvimento da infraestrutura logistica integrada de transportes de
carga das areas agricultaveis localizadas no Estado de Mato Grosso. A regido
de Sinop concentra os maiores municipios produtores de grados do pais, como
Sorriso, Lucas do Rio Verde e Nova Mutum. No entanto, mais de 70% da safra
mato-grossense € escoada pelos portos de Santos (SP), e de Paranagua (PR),
no Sudeste e no Sul respectivamente, a mais de 2 mil quildbmetros da origem.

Os altos custos e as dificuldades logisticas enfrentadas na BR-163 para se
chegar a esses portos, fizeram com que grandes empresas exportadoras de
gréos buscassem novas alternativas de um corredor logistico pelo Norte, que
aumentasse a competitividade do agronegécio brasileiro.

A Ferrogrdo integrard o chamado Corredor Logistico de Exportagédo do
Interflivio Tapajos-Xingu, um conjunto de empreendimentos de infraestrutura
de transportes que tem por objetivo promover o escoamento das regides
produtoras de graos do centro-norte do Mato Grosso aos portos do Arco Norte
(acima do paralelo 16 Sul) de Santarém/PA, Barcarena/PA e Santana/AP, por
meio da rota que se utiliza das ETCs em Miritituba/Santarenzinho/Itapacura e
da hidrovia do baixo Tapajos, para acesso aos mercados consumidores da
Europa e da Asia (via Canal do Panama).

A Ferrogréao aliviara as condic¢des de trafego na rodovia BR-163, reduzindo o
fluxo de caminhdes pesados e os custos com sua conservagédo e manutengao.
E o corredor a ser formado pela EF-170 e a rodovia BR-163 consolidara uma

nova rota para a exportacao da soja e do milho no Brasil, aumentando a capaci-
dade de transporte e competitividade no escoamento da producéo pelo Arco
Norte.

O trecho ferroviario cumprira um papel estruturante néo s6 para o transporte de
soja, milho e farelo, mas para cargas frigorificadas originadas no complexo
frigorifico do médio norte (em expansé&o). Além da exportacdo de algodao,
acucar, madeira, minérios (ferro, bauxita, niquel, etc), etanol de milho e impor-
tacédo de oleo diesel e fertilizantes. Acrescente-se os produtos que irdo para
grande Manaus (alimentos e construgéo civil), os manufaturados do polo
industrial de Manaus destinados as regides Sul e Sudeste e os derivados de
petréleo, como a gasolina, biodiesel e alcool.

A Ferrograo é considerada um projeto prioritario do PPl do Governo Federal. A
construcdo e operagdo do empreendimento sera concedida pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) para um empreendedor privado
pelo periodo de 69 anos, que adotara o modelo vertical de exploragdo da
ferrovia, no qual uma Unica empresa é responsavel pela gestéo da infraestrutu-
ra e prestacao do servigo de transporte.

A Ferrovia tera 9 anos para construcao, prevendo-se o inicio de sua operagao
em 2030, quando funcionara com trés terminais em Sinop/MT, Matupa/MT e
Miritituba/PA. Em Miritituba, havera a construcdo de mais dois ramais da
ferrovia, em Santarenzinho, onde ha potencial para adicdo de capacidade de
14,3 milhdes de toneladas de granéis agricolas a capacidade existente de
Miritituba, e ltapacura, onde ha capacidade potencial de 23 milhdes de tonela-
das porano.

Ha previsdo da extensdo da ferrovia desde Sinop/MT até Lucas do Rio
Verde/MT, chamada Ferrograo 2, em 2035. Neste cenario, também é prevista a
implementagdo de outra ferrovia, a FICO - Ferrovia de Integracao Centro-



Oeste (EF-354), de sentido leste-oeste, o que viabilizara o cruzamento férreo
do estado do Mato Grosso, esperado pelos produtores do estado, favorecendo
a captura de carga pela Ferrograo na porgéo central do estado.

Por ser um projeto previsto para ser implantado paralelamente a BR-163, a
ferrovia podera cumprir importante fator inibidor ao desmatamento, uma vez
que bloqueia a abertura de ramais a BR (efeito espinha de peixe) nesta mar-
gem darodovia, quando implantada.

Ademais, ao aliviar o trafego de caminhdes na BR-163, o transporte ferroviario
de carga apresentara alto potencial de redugéo nas emissdes de carbono pela
queima de combustivel féssil no corredor, permitindo futuras emissbes de
titulos verdes via instrumentos de crédito, conforme premissas orientadas pelo
Climate Bonds Initiative — CBI.

Com o empreendimento, o Governo Federal, os setores produtores e os de
comercializagdo (tradings) esperam que a tarifa reduzida da ferrovia em
comparagéao ao frete rodoviario aumente a rentabilidade da produgao agroex-
portadora, o que devera incentivar ainda mais a expansao da fronteira de
produgao agricola no estado do Mato Grosso em direg&o ao norte da Bacia do
Tapajos, rumo ao sudoeste do estado do Para.

Para a instalagédo da Ferrograo, priorizaram-se areas antropizadas, ou seja, a
ferrovia foi projetada para percorrer o maximo possivel em areas sem vegeta-
¢do nativa e a estimativa de reflorestamento é de aproximadamente 1,5
milhdes de mudas de espécies nativas em aproximadamente 700 hectares.
Somados a esses fatores foi desenvolvido um estudo de fauna que sugere a
instalagdo de 483 passagens para conectividade da fauna distribuidas ao
longo de toda a sua extensao. Além disso, o projeto da Ferrogrdo, quando
instalado, tratara da recuperacéo de 723 areas degradadas pré-existentes na
regido.

FERROGRAO (EF-170)

Destaque-se que o tracado proposto evitou interceptagdes em terras indige-
nas, comunidades quilombolas, unidades de conservacao e perimetros
urbanos.

Existem apenas duas terras indigenas em um raio de 10 km do projeto para as
quais a Fundacao Nacional do indio emitiu termo de referéncia especifico para
elaboragédo dos estudos pertinentes bem como para pactuagédo da consulta
livre, prévia e informada, que seréo realizadas assim que possivel diante do
cenario de pandemia da covid-19. A FUNAI seguiu o que determina a Portaria
Interministerial n° 060/2015 ao definir quais terras indigenas deverdo ser
estudadas.

Quanto as Unidades de Conservagéo, o Estudo indicou 8 (oito) unidades de
conservagao a serem beneficiadas com os recursos de compensagao ambien-
tal do empreendimento: Parque Nacional do Jamanxim, Reserva Bioldgica
Nascentes da Serra do Cachimbo, Parque Natural Municipal Vale do
Esperanca, Parque Florestal de Sinop, Parque Natural Municipal Jardim
Botanico, Parque Natural Municipal Claudino Francio, Floresta Nacional de
Altamira e Floresta Nacional do Jamanxim. O valor da compensag¢ao ambiental
esta estimado em R$ 42.097.924,10, calculo realizado segundo a Lei
9.985/2000, conforme valor de CAPEX do projeto.

Ademais, ao aliviar o trafego de caminhdes na BR-163, a Ferrogréo ja nasce
promovendo a reducao de emissao de gases de efeito estufa na atmosfera na
ordem de aproximadamente 1 milhdo de toneladas de CO2 por ano, ou seja,
78% menos CO2 na atmosfera para o transporte de mesma carga em rodovia,
permitindo futuras emissdes de titulos verdes via instrumentos de crédito,
conforme premissas orientadas pelo Climate Bonds Initiative — CBI.

No quesito socioecondmico e territorial, a EPL prepara um estudo com o
objetivo de apresentar um relatorio consolidado que demonstre de forma




FERROGRAO (EF-170)

pormenorizada a ocupacgdo das areas e propriedades, sua regularidade e INFORMAQ()ES DO PROJETO
certificagcdo patrimonial, destinagdo de uso, avaliagdo das benfeitorias e das
propriedades impactadas pelo tragado. Prazo: 69 anos

Extensao: 933 km
A identificacdo e caracterizacdo dos possiveis impactos provenientes da

Ferrogrdo permitem antecipar as medidas, programas e planos que serdo Investimento previsto (Capex): R$ 21,5 bilhGes

necessarios para o controle, monitoramento, prevencéo, mitigacdo e compen- Custos operacionais previstos (Opex): R$ 63,7 bilhdes
sacao, a serem incorporados ao futuro contrato e plano de exploragdo da Taxa Interna de Retorno (TIR): 11,04%
ferrovia. S
Demanda (em milhdes de toneladas): 23,4 t em 2020, 33,54 t em 2030,
Os estudos buscaram consolidar a abordagem moderna que integra as ques- 38,63tem 2040 e 40,6 tem 2050
tées sobre responsabilidade socioambiental e gestdo ambiental, contemplam Outorga: R$ 18 milhdes (valor minimo)

iniciativas ambientais positivas que estimulam o desenvolvimento sustentavel,
avaliam e caracterizam os fatores sensiveis da regido em estudo quanto ao
atendimento de diretrizes socioambientais e incorporam a perspectiva das Empregos: 32.918 (diretos, indiretos e efeito-renda)

possiveis mudancas climaticas e medidas de adaptacéo e mitigagdo dessas. %

Critério de julgamento do leildo: maior outorga

i
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A renovagdo antecipada das concessdes ferroviarias foi incluida no PPI do
Governo Federal em junho de 2015, possibilitando a implantagdo do mecanis-
mo de investimento cruzado. Os aditivos contratuais abrangem regras mais
modernas e alinhadas ao interesse publico.

Essas renovacgdes possibilitardo que as empresas eliminem os trechos subutili-
zados das malhas ou locais de conflitos urbanos, além de trazer mecanismos
de desestimulo a inexecugao contratual, garantia de compartiihamento da
malha ferroviaria e a definicdo de novos parametros de desempenho. Nos
trechos ferroviarios eliminados, poderdo ser pagas indenizagcbes, onde as
mesmas serado convertidas em novos trechos de ferrovias, construidos sem
custos pelainiciativa privada. Além disso, possibilitam a eliminagéo de conflitos
urbanos.

As concessionarias também poderao negociar investimentos casados em seus
respectivos trechos, conforme o interesse de transporte de carga de cada uma
delas. E o que podera ocorrer, por exemplo, em um tracado da Malha Paulista
entre Panorama e Bauru, que hoje nao é alvo de grandes operagdes pela Rumo
ALL, mas que pode interessar aos planos de expansao da MRS Logistica.

O primeiro contrato de prorrogacéo antecipada, incluida na negociacao a
modalidade de outorga cruzada, foi o da Rumo Malha Paulista, assinado em
maio de 2020 e renovado por mais 30 anos. Como contrapartida pela antecipa-
¢ao do contrato, a concessionaria ira construir o trecho da Ferronorte que liga
Rondonépolis a Lucas do Rio Verde (ambos em Mato Grosso) até o porto de
Santos (SP). Essa expansao fara com que a linha férrea consiga operar em sua
capacidade maxima de transporte, passando de 23 milhdes para 35 milhdes de
toneladas.

Em dezembro de 2020, outro investimento cruzado foi aprovado, permitindo a
realizacao de projetos importantes como a Ferrovia de Integracdo Centro-
Oeste (FICO), com a construgéo de 383 km entre Mara Rosa/GO e Agua

RENOVACOES ANTECIPADAS

Boa/MT, que sera realizada pela Vale, como contrapartida da renovagao
antecipada do contrato da concessdo da Estrada de Ferro Vitoria Minas
(EFVM), com investimentos definidos de R$ 2,73 bilhdes. Além disso, esta
prevista no contrato da Estrada de Ferro Carajas (EFC) a quantia de R$ 300
milhdes a ser usada na compra de trilhos e dormentes destinados as obras da
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL).

E importante destacar que a renovacao antecipada de concessdes de ferrovias
€ mais uma oportunidade para a modernizag&o dos contratos e a renegociacao
de contrapartidas que atendam ao interesse publico e a necessidade de
qualificar a infraestrutura do pais. Em busca dessa qualificagdo, outras
renovagbes estdo sendo planejadas para o segundo semestre de 2021, ja
considerando o mecanismo de investimentos cruzados, o que significa mais
investimentos e mais quildmetros de ferrovias, com reflexos diretos no aumen-
to do volume transportado e naredugéo do custo de transporte.

Andamento das Prorroga¢coes de Contrato das Concessdes Ferroviarias

Rumo Malha Paulista - RMP

Estrada de Ferro Vitéria-Minas - EFVM

Estrada de Ferro Carajas - EFC
MRS Logistica
Ferrovia Centro-Atlantica - FCA

Rumo Malha Sul - RMS

Parecer [l Termo Aditivo

I Qualificada pelo PPI [l Estudos [ Consulta Publica TCU

Fonte: Associagdo Nacional dos Transportadores Ferrovidrios (ANTF).




GREEN BONDS

AEPL, junto ao Ministério da Infraestrutura, coordenou o processo para que 0s
projetos do Programa de Novas Concessdes Ferroviarias pudessem receber a
pré-certificacdo a fim de obter o chamado “selo verde” e assim comprovar que
estdo de acordo com os parametros estabelecidos pela Climate Bondes.

O referido programa compreende a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - FIOL,
a Ferrovia de Integragcéo do Centro-Oeste - FICO e a Ferrogrdo. Sao empreen-
dimentos importantes que vao gerar investimentos de quase 30 bilhdes de
reais e mais de 45 mil empregos diretos, indiretos e efeito renda ao longo de
trés décadas.

A pré-certificagdo traz uma maior agilidade num eventual processo futuro de
obtencgéo de recursos por meio de titulos verdes, os chamados “green bonds”.
Essa pré-certificacao foi iniciada em 2020, por demanda do Minfra, para que a
carteira de projetos ferroviarios fosse qualificada como empreendimentos
sustentaveis.

A EPL usou, por exemplo, uma metodologia desenvolvida pela propria empre-
sa, em parceria com o Instituto de Energia e Meio Ambiente, I-E-M-A, de
estimativas de emissio de gases de efeito estufa e que esta disponivel em:
https://portal.epl.gov.br/greenbonds.

O foco principal foi aumentar a atratividade dos empreendimentos e reduzir os
custos de captacdo, de forma sustentavel e alinhada as melhores praticas
ambientais.

Para a qualificacdo do empreendimento com “selo verde”, se faz necessario o
atendimento a diversos critérios estipulados pela CBl. Um deles é que cada
tonelada tem que ser transportada com uma emissdo menor do que 25g de gas
carbdnico por quildmetro do trajeto. Além disso, o volume total de combustiveis
fésseis tem que ser menor do que 25% de toda carga transportada pela ferro-
via, entre outros.

A Ernest Young (EY) atestou que os estudos elaborados pela EPL estao de
acordo com seus critérios. Como resultado, a pré-certificacdo confirmou as
credenciais ambientais dos projetos Programa de Novas Concessfes
Ferroviarias e agora cabera as concessionarias buscar a certificacao definitiva,
com a facilidade de um processo mais rapido, garantindo assim a financiabili-
dade dos projetos atrelado a praticas sustentaveis.

Para o concessionario, € uma seguranca de que a oferta de financiamento sera
maior, além de aumentar as garantias de que o projeto esta de acordo com os
critérios dos diferentes 6rgaos e agéncias reguladoras. E para o governo, isso
faz com que o leildo dessas concessdes tenha maior atratividade, podendo
inclusive gerar concorréncia e aumentar o recebimento de outorgas.

[B) GREEN BONDS

AEPLeoMemAmiorie  Tiios Verdes  Esimnaglo de Emssdes de GEE  Swmudador de GEE  Vartagers dos Tihios Verdes  Ferguatas e Hespostas

A EPL E O MEIO AMBIENTE



https://www.epl.gov.br/greenbonds
https://portal.epl.gov.br/greenbonds

PERSPECTIVAS

PROJETO DE LEI DO SENADO N° 261/2018 - NOVO MARCO LEGAL DAS FERROVIAS

O PLS 261/2018, conhecido como o Novo Marco Legal das Ferrovias, objetiva
organizar o regime juridico do transporte ferroviario, modificando o modelo de
exploracao apenas por concessdo e permitindo a exploragao ferroviaria de
carga por meio de outorga de autorizacao, atraindo novos investimentos
privados para essa modalidade de transporte. Trata-se de regulamentar a
ferrovia como atividade econémica, e ndo como servigo publico, com encargos
burocraticos menores, decorrentes de uma carga regulatéria simplificada.

A principal inovacao prevista no referido projeto de Lei é criagdo do regime de
autorizacao a iniciativa privada, para a constru¢cao ou aquisi¢ao de ferrovias e a
exploracao do transporte ferroviario sobre os trilhos de sua propriedade, em
regime de direito privado. Atualmente, as ferrovias sob dominio publico sé
podem ser operadas pela iniciativa privada mediante os regimes de concessao
ou permissao, via licitagao, para construcao e exploragéo de trechos.

Diferentemente das Concessoes, a prestacao do servigo se dara num ambien-
te semelhante ao da iniciativa privada, com liberdade tarifaria e perpetuidade
dos ativos, além da possibilidade de autorregulagao ferroviaria, permitindo que
o proprio mercado promova a gestéao e a coordenacao do fluxo de pessoas e
mercadorias nas linhas de empresas distintas, cabendo ao Poder Publico atuar
apenas em caso de conflitos ndo conciliados pelas partes.

Nesse novo desenho, o processo licitatorio ndo sera mais a ferramenta decisi-
va na definicdo de quem ira operar determinado trecho ferroviario. Os interes-
sados poderao apresentar ao poder publico o projeto de exploracdo de novas
linhas férreas, nesses casos competira a Unido apenas a analise e autorizacao
do projeto em questdo. Se aprovado, o PLS 261/2018 abre a possibilidade da
criacao de projetos associados que permitam a empresa auferir outras receitas
logisticas e imobiliarias, como aquelas decorrentes da maior flexibilizagéo da
faixa de dominio, criando valor para o negécio.

Ademais, os beneficios decorrentes da possibilidade de correcéo das desvan-
tagens da condicdo de monopolista natural, criam a real possibilidade de
ampliar a competi¢do intermodal e intramodal do atual modelo de prestacéo
indireta sob regime de direito publico em vigor no Brasil. No substitutivo ao PLS
261/2018, as autorizagbes passam a ter um prazo determinado, de 25 a 99
anos, proposto pelo requerente da autorizagéo, podendo ser prorrogados por
periodos iguais e sucessivos.

Além da extingao contratual, decorrente do fim do prazo estipulado, o Projeto
de Lei apresenta outras possibilidades de extingdo dos contratos, sao eles:
casos de negligéncia, impericia ou abandono, descumprimento reiterado dos
compromissos assumidos, ou ainda em virtude de excepcional relevancia
publica.

Muito embora o propdésito principal do PLS 261/2018 seja as ferrovias que
ligam pequenos trechos, as chamadas shortlines, o texto devera contemplar
também aqueles trechos antiecondmicos que foram devolvidos, abandonados
ou subutilizados pelas atuais concessionarias, que séo ferrovias que operam
em menor escala e faturamento reduzido, com intuito de promover a explora-
¢ao por outros interessados de trechos ferroviarios mediante procedimento de
chamada publica.

A partir dos dados da Declaracdo de Rede de 2020, disponibilizada pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), que fornece os dados
sobre a malha ferroviaria das concessionarias, pode-se extrair que no Brasil,
no ultimo ano, a capacidade de transporte possivel era de 22.566 km, enquanto
a extenséo total da malha era de 29.925 km. Dessa forma, 24,6% da malha
ferroviaria formalmente concessionada estava sem capacidade de transporte,
ou seja, eram ramais e trechos existentes, segundo as préprias concessionari-
as, mas nao eram utilizados para o transporte ferroviario.




PERSPECTIVAS

Utilizagao das ferrovias em 2020

B capacidade Instalada Informada

B Extensdo sem capacidade de transporte

Fonte: Declaragdo de Rede 2020, ANTT.

A implantagdo de novos ramais ferroviarios, sob o regime de autorizagéo,
acrescidos daqueles trechos subutilizados e os ndo operacionais poderéo
trazer maior retorno aos interesses publicos, principalmente porque as costu-
meiras alteracdes dos ciclos econbmicos, determinantes das perdas da
vocagao econdmica de uma concessionaria, ndo pode significar a sua inutilida-
de econémica para outros fins privados.

Sobre isso, o regime de autorizagéo poderia proporcionar maior maleabilidade
no trato dos trechos, que se tornarem antiecondmicos, e fomentar o dinamismo
num modo de transporte estratégico para o desenvolvimento econdmico do
pais, ja sobrecarregado por pesados procedimentos regulatoérios e caracteriza-
do como monopolio natural.

A experiéncia internacional demonstra que quando trechos e rotas existentes
sdo abandonados por reducdo de demanda, com a consequente queda de
rentabilidade, séo criados novos trechos e novas rotas, impondo a adaptacao
do modelo regulatério as modificagdes nos fluxos econdmicos e comerciais,
onde existe o interesse econdmico e comercial dos investidores.

Existem inumeras citagcdes na literatura sobre as solu¢des adotadas por paises
como Africa do Sul, Australia, Canada e Estados Unidos, na busca de identifi-
car e avaliar as solugdes adotadas no enfrentamento do processo de abandono
de trechos e ramais ferroviarios, com baixa demanda e lucratividade, que
conclui que o modelo de exploragéo por Autorizagdo das shortlines norte-
americanas mostra-se adequado para recuperar e estimular a sua utilizagéo
racional e sustentavel.

Mesmo no Brasil, a politica adotada para a gestao do sistema ferroviario ao
longo do tempo procurou buscar o equilibrio econémico, como forma de
proporcionar rentabilidade aos investidores, sendo natural reconhecer que a
existéncia de trechos e ramais em situagcdo de abandono fazem parte dos
efeitos do tempo sobre uma malha ferroviaria.

O PLS 261/2018 cria a expectativa de se consolidar como uma revolugéo do
marco regulatério do setor ferroviario no Brasil, na medida em que aumenta a
seguranga juridica e traz a esperanca de crescimento da motivacao pelo
investimento privado no setor ferroviario, com a possibilidade de reintegragéo
de todo esse patrimdnio publico util em grande extensio ao transporte ferrovia-
rio nacional.

Com tudo isso, alimenta-se a expectativa, no médio prazo, do Brasil deixar a
862 posicao no ranking global de eficiéncia de servigos ferroviarios, apesar de
figurar como o 8° pais em extensado de sua malha, e alcancar o tao desejado
reequilibrio da matriz de transportes no Brasil, atualmente excessivamente
dependente do modo rodoviario.

Alémdo que, aaprovagédo do PLS 261/218, que esta em estagio avancgado para
votagdo no Senado Federal, podera significar uma contribuigdo decisiva paraa
retomada do estimulo ao investimento privado em ferrovias no pais, sobretudo
diante das conhecidas restrigcdes fiscais para novos aportes de investimentos
publicos no setor.



PRO-BRASIL / FERROVIAS

O Plano Pré-Brasil foi idealizado para reunir uma série de medidas novas, ou
que ja tinham sido propostas pelo Governo Federal num Unico planejamento,
como forma de recuperar a economia do Pais.

Como passo inicial foi editado o Decreto n® 10.500, em 30 de setembro de 2020,
alterando o Decreto n® 10.249, de 19 de fevereiro de 2020, que dispde sobre a
programacgao or¢camentaria e financeira, e estabelece o cronograma de
execucao mensal de desembolso do Poder Executivo federal para o exercicio
de 2020.

Com essainiciativa, o Governo remanejou varias verbas dos Ministérios com o
intuito de atender, dentre outras, agdes nas areas da saude, da educacao e de
obras de infraestrutura, como de gestdo e da fiscalizagdo de barragens,
construgao e manutencao de trechos rodoviarios e terminais fluviais, e constru-
¢ado daFerroviade Integragcéo Oeste-Leste (FIOL).

Adicionalmente, foi encaminhado ao Congresso Nacional solicitagdo de
recursos de crédito suplementar para serem destinados aos Ministérios da
Infraestrutura e de Desenvolvimento Regional, no Aambito do concebido Plano
Pré-Brasil.

PERSPECTIVAS

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

O Planejamento de longo prazo do Governo Federal na area de logistica e
transporte é realizado pela Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), por
meio dos Planos Nacionais de Logistica (PNLs), que buscam identificar os
empreendimentos necessarios para otimizar a infraestrutura de transportes no
pais e sdo elaborados a partir de matrizes de origem e destino de bens e
passageiros, tendo em conta as proje¢cdes econémicas, perspectivas tecnold-
gicas e politicas publicas de desenvolvimento.

Na elaboracao dos PNLs sao observadas estritamente as diretrizes da Politica
Nacional de Transportes, do Planejamento Estratégico ministerial e dos
estudos estratégicos da EPL, que determinam os objetivos e os indicadores
utilizados no desenvolvimento da infraestrutura nacional.

O primeiro Plano elaborado pela EPL, o PNL 2025, foi aprovado em 2 de julho
de 2018, pelo Conselho do PPI da Presidéncia da Republica, pela Resolugéo
N° 45, com a recomendacéo da constituicdo do Comité de Governancga do
Plano.

Atualmente, a EPL encontra-se empenhada na nova edi¢ao do Plano Nacional
de Logistica, o PNL 2035. Para esta versdo do Plano foi criada uma nova
metodologia pelos técnicos da Empresa que inovara na definicdo das matrizes
de origem e destino, com a utilizacdo de dados de telefonia movel e notas
fiscais eletrbnicas, visando compreender os detalhes das movimentacoes de
cargas e passageiros em todo o territério nacional.




CONSIDERACOES FINAIS

Diante da atual situagdo econdmica do Brasil, é essencial buscar alternativas
para reduzir o custo Brasil e aumentar o PIB nacional, e o transporte ferroviario
de cargas, se bem aproveitado todo o seu potencial, € uma importante alternati-
va para elevar as exportagdes nacionais e favorecer a balangca comercial
positiva.

Apesar do imenso potencial no transporte de cargas por meio do transporte
ferroviario, o presente estudo, ao tracar um panorama do setor identificou os
varios problemas enfrentados pelo setor. A perda de espago para outros modos
de transporte, ao longo dos anos, tem custado caro ao Pais, com a perda de
competividade das commodities e cargas conteinerizadas, que percorrem
médias e longas distancias, com cerca de 30% de custo do combustivel embuti-
do no custo total do produto.

Iniciativas como a concessédo de novos trechos ferroviarios, interligados a
outras malhas — seguindo os parametros da Climate Bonds Initiative — e a
renovacao antecipada dos contratos de concesséao de estradas de ferro — que
possibilita a implantagdo do mecanismo de investimento cruzado — daréo novo
dinamismo a rede ferroviaria brasileira.

Para reforcar ainda mais a modernizagdo do sistema ferroviario nacional, o
Novo Marco Legal das Ferrovias, € um projeto que busca a flexibilizacdo do
regime juridico do transporte ferroviario, modificando o modelo de exploracao
apenas por Concessao e permitindo a exploragao ferroviaria de carga também
por meio de Autorizagéo.

O Plano Pro-Brasil € outra iniciativa do Governo, que esta em compatibilidade
com o movimento de fortalecimento do sistema ferroviario nacional, na medida
em que promove o remanejamento de recursos orgamentarios para reunir uma
série de medidas novas, ou que jatinham sido propostas pelo Governo Federal,

num unico planejamento, como forma de fortalecer o volume de recursos a
serem utilizados para recuperar as obras de infraestrutura, nelas incluidas as
construgdes ferroviarias.

Todas essas iniciativas objetivam prover recursos para estender a malha
ferroviaria e melhorar a qualidade e a seguranga do transporte de carga do
pais. Além disso, esses novos investimentos possibilitardo a execugéo de
obras voltadas para a expansao da capacidade da malha, reducgéo de conflitos
urbanos, construgdo e ampliacdo de patios e terminais, e 0 consequente
aumento do volume de carga transportada e a elevagdo das exportacoes
brasileiras.

Também é importante destacar a ampliacédo da oferta de empregos decorrente
desses novos investimentos. Segundo estimativas da EPL, a execug¢ao dos
1.889 km dos trés novos projetos ferroviarios - Fiol, Ferrograo e Fico — resulta-
réao em45.383 empregos (diretos, indiretos e efeito-renda).

Todas essas agdes estdo sendo consideradas no planejamento de longo prazo
do Governo Federal na area de logistica e transporte, realizado pela Empresa
de Planejamento e Logistica (EPL), que por meio da elaboragé&o dos Planos
Nacionais de Logistica (PNLs), buscam identificar os empreendimentos
necessarios para otimizar a infraestrutura de transportes no pais, tendo em
conta as proje¢des econdmicas, perspectivas tecnoldgicas e politicas publicas
de desenvolvimento.

Atualmente, a EPL encontra-se empenhada na nova edi¢do do Plano Nacional
de Logistica, o PNL 2035, que esta em fase de consulta publica, vai mapear os
projetos que tem o potencial de alterar a matriz de transporte brasileira, com
previsdo ja em 2035, para que o transporte ferroviario de cargas passe a
representar 32,8% da matriz de transporte.
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