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RODOVIAS

EFICIENCIA LOGISTICA

Historica pavimentacao da BR-163/MT/PA

A BR-163/PA foi planejada como um dos projetos do Plano de Integragéo
Nacional e comegou a ser aberta em 1970. Apés cerca de 40 anos gerando
inumeros entraves para a logistica de escoamento de cargas na regido, com
pontos intransitaveis que provocavam extensos engarrafamentos, apenas em
fevereiro de 2020 a pavimentagédo asfaltica do trecho entre Sinop (MT) e
Miritituba (PA) foi entregue (Figura 2).

Em virtude da relevancia dessa rodovia, a pavimentagéo da BR-163/PA pode
ser considerada como uma das principais entregas do Governo Federal. Aobra
foi realizada em parceria entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) e o Exército Brasileiro que, juntos, concluiram a pavimenta-
¢ao dos 51 quildmetros da rodovia, interligando, definitivamente, os estados de
Mato Grosso e Para.

Beneficios trazidos com a conclusao da pavimentagao da BR-163/PA para transportadores e produtores

aumento no nimero de viagens
realizadas e consequente
aumento do faturamento dos

maior seguranga para os
caminhoneiros que trafegam

na rodovia; . :
caminhoneiros;
reducao do custo de transporte impulsionamento da produgéo
e, consequentemente, do valor brasileira para exportacdo para

do frete; outros paises; e

maior eficiéncia no escoamento
reducao do tempo de viagem da safra de graos que sai do
para percorrer a rodovia; centro do pais com destino aos
portos do Para;

geragao de empregos e
incrementos positivos para a
economia da regiao.
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Além da concluséo da pavimentagdo no trecho de 51 km da BR-163/PA, o /_/\‘/”,\i_ wantarém Barcarena
Governo Federal também realizou servigos de manuteng¢éo nos demais 1.300 " 4
5 p A Miritituba
km da rodovia, entre Sinop (MT) e Santarém (PA), buscando assegurar boas L &
condicoes de trafegabilidade. Foram concluidas, ainda, as duas ultimas pontes V-
de concreto que restavam ser finalizadas no percurso da rodovia. ~ 7 PE
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PROGRAMA DE CONCESSOES RODOVIARIAS
Maior leilao rodoviario da histdria - Super Infra

Em 2021, o Governo Federal langou o maior leilao rodoviario da histéria, que
abrangeu a nova concessao da Rodovia Dutra (BR-116/SP/RJ), em conjunto
com a rodovia Rio-Santos (BR-101/SP/RJ). A extensdo dos dois trechos
abrange 625,8 km de rodovias, onde foram estimados R$ 14,8 bilhdes em
investimentos e R$ 10,9 bilhdes em servigcos operacionais aos usuarios ao
longo do periodo da concesséo.

Com os investimentos previstos no edital de concesséao, estio previstas para
os préximos 30 anos do novo contrato da nova concessao algumas melhorias
para oferecer mais dinamismo ao trafego, tais como: a construgédo de nova
pista de subida, contando com viadutos e um tunel, para o trecho da Serra das
Araras, 80,2 km de duplicagdo na BR-101, construcao de faixas adicionais e
vias marginais, 80 km de duplicacéo, além de tuneis, dispositivos.de passagem

em desnivel, passarelas e passagens de fauna e a construgdo de centenas de
estruturas operacionais de apoio ao motorista.

A Dutra agrega o maior volume de trafego do pais, com a passagem de 42 mil
veiculos por dia. A concessao anterior foi assinada em 1996 e prorrogada até
fevereiro de 2022 em virtude da pandemia da COVID-19, que resultou no
adiamento do novo leil&o.

A disputa para nova concesséo foi realizada por meio do modelo hibrido de
concorréncia, onde sao definidos um valor maximo da tarifa e um teto de
desconto. ACCR S.A. foi a vencedora do leilao, renovando a posse da conces-
sdo. Aempresa ofereceu o desconto maximo na tarifa de pedagio, de 15,31%, e
valor de outorga foide R$ 1,77 bilh&o.
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Além das melhorias em infraestrutura rodoviaria, ha a previsao da implantagdo de diversas inovagdes, tornando a rodovia Presidente Dutra a mais avangada em
tecnologia no Brasil, recebendo novas ferramentas que incluem:

o sistema de cobrancga por livre
passagem “free flow” — dispensando
a necessidade de pragas de pedagio
(modelo que ainda precisa ser
regulamentado pelo Conselho
Nacional de Transito — Contran).

o desconto progressivo de tarifa,
baseado na frequéncia de utilizacao
darodovia.

implantacao de novas tecnologias de
segurancga viaria para reducdo de
acidentes, como o Internacional
Road Assessment Programme
(iRAP).

instalacdo de iluminagao por LED,
Wi-Fi e cameras de monitoramento
automaticas em toda a rodovia.
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0S 100 ANOS DO SETOR FERROVIARIO

Além das melhorias em infraestrutura rodoviaria, ha a previsao da implantagédo de diversas inovagdes, tornando a rodovia Presidente Dutra a mais avangada em
tecnologia no Brasil, recebendo novas ferramentas que incluem:
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2012
O---- Criagdo do Plano de Investimentos em
2001 Logistica (PIL), langado pelo Governo O---n1

Federal, que contemplava a construgdo
de novas linhas ferroviarias e a
ampliagdo da capacidade das existentes,
num total em torno de 10 mil km

Criagdo da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres
(ANTT), autarquia em regime
especial com competéncia
para a regulacdo do
transporte ferrovidrio

2018

Edicdo da Resolugdo n2 5831, que institui
que as metas de produgdo e as metas de
seguranca serdo estabelecidas pela ANTT
para cada concessdo, com base em processo
de pactuagdo com a concessionaria para um
periodo de cinco anos, revogando a
Resolugdo n? 3696/2011
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Criagdo da empresa publica
Valec S/A, tendo como fungdo
a construcgdo e exploragdo da
infraestrutura ferroviaria, com
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integracgdo entre as regides do
Pais
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CONCESSAOQ DA FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE (FIOL)
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A Ferrovia de Integragéo Oeste-Leste (FIOL) possui aproximadamente de ~
1.527 km de extensédo e atualmente estd concedida a Valec Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A. Aferrovia sera a via de acesso entre o futuro porto
de llhéus (BA) e Figueirdpolis (TO), ponto em que se conectara com a Ferrovia
Norte Sul. O empreendimento € subdivido em trés trechos (Figura 3): i
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FIOL 1 llhéus/BA — Caetité/BA: trecho concedido;

FIOL2 Caetité/BA — Barreiras/BA: trecho em construgao pela VALEC; B

FIOL 3 | Barreiras/BA — Figueirépolis: trecho greenfield.

Fonte: Portal do PPI, Ministério da Economia (Brasil, 2022) e EPL.
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A FIOL sera uma importante rota para o escoamento do minério localizado no
sul do Estado da Bahia (Caetité e Tanhagu) e de grdos no oeste baiano.
Segundo dados do projeto, o escoamento das cargas sera realizado por meio
dos terminais do Complexo Portuario Porto Sul, no municipio de Ilhéus (BA).
Além do escoamento da produgdo de minério de ferro e granéis agricolas, esta
previsto também o transporte de granéis liquidos e carga geral.

Com obras iniciadas em 2011, havia a previsdo da conclusio do Trecho | da via
para o ano de 2014. Contudo, houve atrasos que impossibilitaram a conclusao
do trajeto levando o rompimento do contrato da Valec com o consoércio de
construtoras que participavam da constru¢ao do Trecho |. Diante desse rompi-
mento, o ritmo das obras ficou ainda mais lento e, em 2018, ainda faltava mais
de 25% para a conclusao do trecho.

Em virtude desses atrasos recorrentes, ajustes foram necessarios e, em 2021,
o Trecho | da FIOL foi leiloado durante a Infra Week e arrematado por R$ 32,7
milhdes pela Bahia Mineragao S/A (BAMIN). Espera-se que até 2025 o Trecho |
da FIOL ja esteja em operagédo, movimentando mais de 18 milhdes de tonela-
das de carga, entre graos e, principalmente, o minério de ferro produzido na
regido de Caetité. Na mesma projecdo, a expectativa € que esses numeros
dobrem até 2035, quando o carregamento devera ser de mais de 50 milhdes de
toneladas por ano.

Cabe destacar que a Ferrovia Oeste-Leste no Trecho Il segue com obras em
andamento e o Trecho lll esta em fase de estudos e analises.

Com a implementacéo da FIOL, sdo inumeros os beneficios trazidos para a
regidao Nordeste por meio da conexdo entre portos, ferrovias e diferentes
regides do pais, incentivando a multimodalidade, otimizando recursos no
transporte a longa distancia, aprimorando o escoamento de cargas e aumen-
tando ainda mais a competitividade e a exportacéo dos produtos nacionais.
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INICIO DAS OBRAS DE IMPLANTACAO DA FERROVIA DE INTEGRACAO CENTRO-OESTE (FICO)

A Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste (FICO) abrange uma extenséo de
aproximadamente 1.600 km, interligando a Ferrovia Norte-Sul em Mara
Rosa/GO até Vilhena/RO. O empreendimento esta subdivido em trés trechos
(Figura4):

AC

FICO 1 Mara Rosa/GO — Agua Boa/MT
FICO2 AguaBoa/MT - Lucas do Rio Verde/RO

FICO 3 Lucas do Rio Verde/RO - Vilhena/RO

Fonte: Portal do PPI, Ministério da Economia (Brasil, 2022) e EPL.
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A FICO possui como objetivo inicial oferecer mais uma alternativa econémica
para o fluxo de carga de longa distancia, tornando-se uma opg¢ao logistica
eficiente para o escoamento de graos e minérios para os portos brasileiros, por
meio da conexédo com a Ferrovia Norte-Sul e a FIOL e da malha rodoviaria
nacional.

A Lei n® 11.772/2008 outorgou a Valec a construgao, uso e gozo da FICO. O
EIA-RIMA e o Projeto Basico da extensao até Agua Boa/MT foram contratados
pela VALEC e finalizados em dezembro de 2010. O trecho conta também com a
Licenca Prévia n® 493/2014, cuja prorrogagao ja foi requerida ao IBAMA. Cabe
destacar que a construcdo do trecho Mara Rosa/GO a Agua Boa/MT, iniciado
em setembro de 2021, foi viabilizada como contrapartida pela prorrogacéo
antecipada do contrato de concessao da Estrada de Ferro Vitéria a Minas, nos
termos da Lei n°® 13.448 de 2017. A adogéo desse modelo cruzado foi determi-
nante para a viabilizagcdo do empreendimento, onde a mineradora VALE vai
desembolsar integralmente os recursos para construir a nova ferrovia em troca
da renovacgéo da concessao da Estrada de Ferro Vitéria-Minas, operada pela
empresa.

A FICO trara inumeros beneficios para o agronegocio do Centro-Oeste, que
praticamente ndo conta com transporte ferroviario na logistica de escoamento
da producdo. O Minfra esta analisando cenarios de concessao da FICO | e |l
juntocoma FIOLIl e lll.
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O NOVO MARCO LEGAL DAS FERROVIAS

Apresentado em 2018, o projeto de lei que originou o Novo Marco Legal das
Ferrovias tramitava morosamente no Congresso Nacional e sob a pressdo dos
interessados até que, em 2021, o Governo Federal editou a Medida Provisoéria
n°® 1.065/21. A referida MP instituiu o Programa de Autorizagdes Ferroviarias,

Diante do significativo interesse do mercado e das perspectivas de novos
investimentos privados para alavancar a infraestrutura brasileira, em dezem-
bro de 2021 foi sancionada a Lei n° 14.273. Conhecida como o Novo Marco
Legal das Ferrovias, a referida Lei dispde sobre a organizagéo do transporte

que impulsionou dezenas de protocolos de diversos pedidos de autorizagéo
para construgao de ferrovias em regime de direito privado, com fundamento na
MPn°1.065/21.

ferroviario, o uso da infraestrutura ferroviaria, os tipos de outorga para a explo-
racao indireta de ferrovias em territério nacional, as operagdes urbanisticas a
elas associadas e da outras providéncias.

O Novo Marco Legal das Ferrovias trouxe diversas inovagdes, entre as quais € possivel destacar:

AR ALy, =k 1O
-11:1:11:1:11:1:::::::::::::::: :::: u s Prestacdo do servigo de transporte sem a

exploragao dainfraestrutura

Abre a possibilidade da realizagéo do servico de
transporte sem a exploracao da infraestrutura,

1 - por meio de simples inscricdo em registro do

Regime de autorizagao ;
A consolidagdo da base legal das autorizagdes -
ferroviarias, que agora possibilitam a outorga de -

o ) - . X e regulador ferroviario.
direito privado para exploragéo de infraestruturas e - .............. W\
servicos de transporte ferroviario de trechos néao ‘ T S

implantados, ociosos ou em processo de devolugéo
ou desativacdo. As empresas privadas poderéo

propor projetos a ANTT de maneira menos burocra-

tica. Anteriormente, as estruturas eram repassadas

a exploragéo privada mediante prévia licitagcio para

atuar como concessionarios de servigos.

Previsao de uma entidade autorreguladora

Possibilita aos autorizatarios associarem-se para constituir
uma entidade com esse fim, para gerenciar, mediar e dirimir
questdes e conflitos de natureza técnico-operacional. Essa
entidade também estabelecera padrdes técnico-
operacionais sem ingeréncia do Estado, limitando-se este a
regular questdes de seguranca e situagdes pontuais.




FERROVIAS

---0
Previsdo do Usuario Investidor e do Investidor Associado
O Usuario Investidor pode investir nas operagdes ferroviarias visando o

vez, pode investir nas operadoras ferroviarias para construgéo, aprimo-
ramento, adaptacéo, ampliacdo ou operacgéo de instalacbes adjacen-
tes, com vistas a viabilizar a prestagdo ou melhorar a rentabilidade de
servigos associados a ferrovia.

A nova legislagdo apresenta-se como um facilitador para os investimentos
privados na construgéo de ferrovias, no aproveitamento dos trechos ociosos e
na prestagéo do servico ferroviario, por meio da desburocratizagéo do setor.
Além disso, sdo esperados novos operadores para logistica ferroviaria. A
superacgao das barreiras de entrada que dificultam a maior competitividade no
setor deve ser uma constante.

Em maio de 2022, ja havia 78 requerimentos de autorizagbes ferroviarias para
construcao e operacgao de ferrovias pelo regime de autorizagéo, com extensao
de 20 mil km e investimentos que ultrapassam R$ 236 bilhdes.

aumento de capacidade, aprimoramento ou adaptac¢ao operacional da T - e
infraestrutura ferroviaria outorgada. O Investidor Associado, por sua KN\ B B

Desativagoes e Devolugdes de Ramais a Pedido
Possibilidade de requerer a desativagao ou a devolugéo
de trechos ferroviarios outorgados antes da vigéncia da
= Lei n° 13.448/17, podendo ser repassados a terceiros
o’ interessados em obter autorizagédo para exploracao do
servigo.

. 8

Desses 78 requerimentos, 27 contratos ja foram assinados, agregando cerca
de 10 mil km de novos trilhos a malha ferroviaria do pais, especialmente as
redes férreas dos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Parana,
Santa Catarina, Maranh&o, Bahia, Pernambuco, Piaui, Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso e Goias, além do Distrito Federal. Aprojegcéo de investimentos nos
trechos autorizados é de R$ 133,24 bilhdes.
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PROGRAMA DE CONCESSAO AEROPORTUARIAS

O primeiro leilao aeroportuario, que funcionou como piloto para as demais Tabela 1: Rodadas concluidas do programa de concessdes aeroportuarias
concessodes, foi do Aeroporto de S&o Gongalo do Amarante, no Rio Grande do
Norte, arrematado por R$ 170 milhées. Onze anos depois da primeira conces-

séo ja foram concedidos 44 infraestruturas aeroportuarias, distribuidas em 6 Rodada : Ano ; Aeroporto

grandes rodadas (Tabela 1 )- e 2011 | Sao Gongalo do Amarante/RN
22 2012 Guarulhos/SP; Viracopos/SP; e Brasilia/DF
32 2013 Galedo/RJ; e Confins/MG
42 2017 Porto Alegre/RS; Salvador/BA; Fortaleza/CE; e Florian6polis/SC
52 2019 NORDESTE: Recife/PE, Macei6/AL, Jodo Pessoa/P), Aracaju/SE, Campina

Grande/PB e Juazeiro do Norte/CE

CENTRO-OESTE: Cuiaba, Sinop, Rondonopolis e Alta Floresta, todos em
MT

SUDESTE: Vitéria/ES e Macaé/RJ

62 2021 SUL: Curitiba/PR, Foz do Iguacu/PR, Navegantes/SC, Londrina/PR,
NN Joinville/SC, Bacacheri/PR, Pelotas/RS, Uruguaiana/RS e Bagé/RS

CENTRAL: Goiania/GO, Sao Luis/MA, Teresina/PI, Palmas/TO, Petrolina/PE
e Imperatriz/MA

NORTE: Manaus/AM, Porto Velho/RO, Rio Branco/AC, Cruzeiro do Sul/AC,
Tabatinga/AM, Tefé/AM e Boa Vista/RR

Fonte: Elaborado com base nos contratos de concessao dos aeroportos concedidos desde 2011, geridos e fiscalizados pela ANAC.
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Para o ano de 2022 estao previstas a 72 rodada de concessdes aeroportuarias
e a relicitacdo dos aeroportos de Viracopos (SP) e S&do Gongalo do Amarante
(RN). A 72 rodada agrupa 15 aeroportos, incluindo o aeroporto de Congonhas
(SP) e esta dividida em trés blocos, passiveis de ser arrematado por um mesmo
proponente.

O balanco positivo das concessbes aeroportuarias € inegavel, resultando no
crescimento do nimero de passageiros movimentados, na melhoria do nivel de
servico dos aeroportos e desaforando a demanda reprimida nas regides dos
aeroportos.

Além disso é importante destacar o aprimoramento dos procedimentos licitato-
rios, com continuas mudangas nos modelos de concesséo e incentivos conce-
didos, incorporando os aprendizados adquiridos nas experiéncias anteriores,
considerando as peculiaridades existentes entre os aeroportos concedidos e
as regides onde estaoinseridos (Tabela 2).

Tabela 2: Aprimoramento nos procedimentos licitatorios das concessoes
aeroportuarias

Rodadas
1a 2a 3a 42 5a 62
Participacédo da 0% 49% 0% 0% 0%
Infraero (%)
Outorga Outorga -  Outorga fixa anual Outorga Outorga fixa (100%
fixa anual ' Outorga variavel fixa (25% ' adiantada)
+ agio Outorga variavel

adiantado; ;| (caréncia e ramp up)
caréncia;

ramp up)

Outorga

variavel

Gatilhos de capital Com
expenditure (Capex) gatilho

Grandes investimentos sem gatilho Com gatilho

Capital minimo 5% a 10% do Capex dos primeiros

cinco anos

25% da outorga fixa + agio

Perfil vencedor Predominio de construtoras Predominio de operadoras

nacionais estrangeiras

Fonte: Elaborado com base nos contratos de concessao dos aeroportos concedidos desde 2011, geridos e fiscalizados pela ANAC.
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Diante da recessao econdmica, entre 2015 € 2016, e a reducado da demanda de
passageiros foi instalado um cenario de incertezas. Em 2017, ocorreu a quarta
rodada e os lances minimos foram ajustados para 25% da outorga da conces-
sdo, a ser paga na assinatura do contrato, juntamente com o agio.

A partir da quarta rodada foi retirada a participacéo de 49% da Infraero, que
ocorreu na 22 e 32 rodada. Também houve a saida de consércios que reuniam
grandes empreiteiras e a chegada de administradoras aeroportuarias com
atuacgao internacional.

Em 2019, o Minfra trouxe uma inovagao para o programa de concessoées, que
consistia na formagéo de blocos que agrupavam ao mesmo tempo aeroportos
de grande interesse, localizados em capitais e terminais menores. Com essa
mudanga, o participante interessado em arrematar uma infraestrutura aeropor-
tuaria estratégica, também seria responsavel pela infraestrutura de menor
demanda.

Conforme definido pela Lein® 13.097/15 os aeroportos regionais séo infraestru-
turas de pequeno ou médio porte, com movimentagdo anual (passageiros
embarcados e desembarcados) inferior a 600 mil passageiros. Para aregido da
Amazobnia Legal esse limite foi ampliado para 800 mil passageiros por ano.

Os aeroportos regionais sdo essenciais para conectar todas as regides do
Brasil, levando desenvolvimento e servigos a regides distantes dos grandes
centros urbanos. Entretanto, essas instalagdes aeroportuarias ficam obsoletas
em decorréncia da infraestrutura deficitaria e a auséncia de operadores
qualificados para a operacao desses ativos.

Na 52 rodada passou-se a adotar as seguintes mudancgas: o modelo VPL (Valor
Presente Liquido) para lances minimos, caréncia de cinco anos para o paga-
mento da outorga variavel e a implantagdo do investimento com gatilho de
demanda.

Verifica-se uma franca evolu¢cdo do modelo de concessao entre as rodadas de
concessdes que ocorreram ao longo dos ultimos 11 anos, onde ha uma maior
preocupacao em reduzir os riscos e as fragilidades regulatérias, tornando os
empreendimentos mais atrativos a investidores e financiadores.




AEROPORTOS

PROGRAMA DE CONCESSAO AEROPORTUARIAS

O Programa Voo Simples, langado em outubro de 2020, tem o objetivo de
modernizar e desburocratizar o setor da aviagao civil brasileiro. Trata-se de
iniciativas estruturantes para o setor, simplificando procedimentos, convergen-
tes as regras internacionais, aumentando a eficiéncia na prestacao de servicos
e fomentando o desenvolvimento do mercado.

O propésito € promover um ambiente regulatério eficiente, nos aspectos que
demandam modernizagéao, simplificacdo e desburocratizagéo a fim de tornar a
aviacao brasileira cada vez mais dindmica e competitiva.

As iniciativas propostas visam proporcionar maior efici€éncia ao setor por meio
da incorporacao de novas tecnologias, transformagéao digital, liberdade para a
inovacao e criacao de modelos de negdécios no modal aéreo. A simplificacdo do
processo de cadastro de aerédromos é uma das agdes que propiciam ainda
mais conectividade para o transporte aéreo, aumentando a oferta de mobilida-
de nas areas menos atendidas.

Outro destaque é a simplificagdo dos processos para fabricagédo, importagcao
ou registro de aeronaves. Atualmente o processo demanda muitas fases,
podendo levar meses para se importar e registrar um aviao no pais. Com essa
simplificac@o, as empresas de pequeno porte que atendem localidade remotas
terdo mais agilidade na prestacao do servico.

Em abril de 2022, ja constavam no programa 69 acées da ANAC em parceria
com o Governo Federal. Essas acbes deverao revistas a cada dois anos e
novas iniciativas ainda podem ser adicionadas, possibilitando que o programa
se mantenha dindmico e relevante.

|




CABOTAGEM MARITIMA

BR DO MAR - PROGRAMA DE ESTIMULO AO TRANSPORTE POR CABOTAGEM

Entre as possiveis alternativas para o escoamento de cargas no pais, o trans-
porte aquaviario apresenta-se como uma alternativa mais eficiente e de menor
custo que os demais modos, uma vez que a via maritima ndo necessita de
investimentos publicos para sua viabilizagéo, reduz a circulagéo de veiculos
pesados nas rodovias e consequentemente a ocorréncia de acidentes, possui
maior capacidade de transporte

Estima-se que aproximadamente 82,25% da producédo interna brasileiras é
consumida pelo mercado doméstico, entretanto, em 2021, apenas 23,8% das
movimentagdes brasileiras foram realizadas por meio da navegacao de cabo-
tagem, reforgando o potencial de expansao desse modo de transporte.

Destaca-se a vasta extensado da costa maritima brasileira, com aproximada-
mente 7.400 km, contudo, sdo inUmeros os entraves que interferem no aprovei-
tamento de todo o potencial transporte de cargas via cabotagem, tais como:
tarifas altas no setor para carregar, descarregar e armazenar mercadorias;
burocracia nos portos; além de alta carga tributaria, somada a baixa infraestru-
tura portuaria e um numero limitado de embarcacoes.

Estimativas da EPL apontam que atualmente a cabotagem custa em média
60% menos que o modo rodoviario e 40% menos que o ferroviario. Entretanto,
esse modo é responsavel por apenas 11% da matriz logistica brasileira, sendo
considerada uma alternativa extremamente promissora para os proximos
anos.

E sabido que, quando equiparado a outros modos de transporte, a navegagao
de cabotagem apresenta significativas vantagens, que vao desde a grande
capacidade de transporte, o0 menor custo por tonelada por quildmetro, entre
outros.




CABOTAGEM MARITIMA

Para transportar a mesma quantidade de contéineres na rota Suape — Santos carga via cabotagem é cerca de cinco vezes menor que o custo do transporte
(777,3 mil toneladas), conforme simulagéo, realizada por meio do Observatoério rodoviario, a depender da distancia.
Nacional de Transporte e Logistica (ONTL), o custo médio para o transporte de

CAPACIDADE DE CARGA
Transporte via cabotagem x Transporte rodoviario

ROTA SUAPE - SANTOS: 777,3 mil toneladas

13 naViOS Panamax 20.456 Caminhdes Bitrem
60.000 toneladas (cada) 38 toneladas (cada)

Custo médio para o transporte Custo médio para o transporte (Y

RS 88.753.255,80 RS 384.099.963,40

Fonte: EPL, 2021.




CABOTAGEM MARITIMA

Objetivando buscar alternativas para um melhor aproveitamento da matriz do Programa de Estimulo ao Transporte de Cabotagem - BR do Mar, instituido por
transporte de cargas no Brasil, o Ministério da Infraestrutura estruturou um meio da Lein® 14.301/22 que tem os seguintes objetivos:

Objetivos do Programa de Estimulo ao Transporte de Cabotagem - BR do Mar

VIl
" IV VI Otimizar o emprego dos

recursos oriundos da

Incentivar a concorréncia e Incentivar a formagao, a Revisar a vinculagao das arrecadagao do Adicional
a competitividade na capacitagdo e a politicas de navegagdo de ao Frete para a Renovagao
K /\% prestagao do servigo de qualificagdo de maritimos cabotagem com as politicas da Marinha Mercante
\Q\/ transporte por cabotagem ¢ nacionais de construgdo naval D) | (AFRMM)
s 4
. - )

RN RN
Ampliar a oferta e Ampliar a disponibilidade Estimular o Incentivar as operagGes especiais de
melhorar a qualidade do de frota para a navegacdo desenvolvimento da cabotagem e os investimentos delas
transporte por cabotagem de cabotagem industria naval de decorrentes em instalagGes
cabotagem brasileira portudrias, para atendimento de

cargas em tipo, rota ou mercado
ainda ndo existentes ou consolidados
na cabotagem brasileira

Fonte: EPL, 2021.
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O Ministério da Infraestrutura pretende ampliar o volume de contéineres
transportados, por ano, de 1,2 milhdo de TEUs, em 2019, para 2 milhdes de
TEUs, em 2022, além de ampliar em 40% a capacidade da frota maritima
dedicada a cabotagem nos préximos trés anos, excluindo as embarcacdes
dedicadas ao transporte de petréleo e derivados.

O programa BR do Mar tem foco em quatro eixos tematicos: frota, custos,
portos e industria naval, com iniciativas especificas para cada um desses eixos.
Com o incentivo a cabotagem, prevé-se a reducédo de custos de frete, que
podem ser repassados aos consumidores, € a entrada de novos usuarios
nessa modalidade. Além disso, esse projeto facilitara o fluxo de produtos entre
os portos nacionais.

E importante destacar o transporte de cabotagem nao acontece sozinho. Em
nosso pais a multimodalidade tem seu potencial ainda pouco explorado,
especialmente entre modal rodoviario e a cabotagem.

Entretanto, existem inUmeras vantagens nestas integracoes, visto que, além
de fazer com que a movimentagéo de grandes volumes seja mais eficiente. O
transporte rodoviario continuara atendendo a demanda, agora de forma
complementar a cabotagem, levando a mercadoria da origem ao porto e do
porto ao consumidor final. Porém, agora realizando rotas mais curtas e

atendendo um maior volume de carga em um menor tempo, sendo mais
vantajoso para o transportador rodoviario.

Assim, o aumento da eficiéncia logistica no setor de transporte gera mais
demanda e as operacdes logisticas tornam-se mais competitivas, consequen-
temente, mais oportunidades de crescimentos em toda a cadeia.

Cabe destacar que compete ao Ministério da Infraestrutura o monitoramento e
a avaliagdo do BR do Mar, além de estabelecer os critérios a serem observados
em seu monitoramento e em sua avaliagao.

Ademais, o Governo Federal objetivando garantir que os portos estejam
preparados para o aumento da demanda de operacdes para cabotagem tem
trabalhado com uma agenda de modernizagéo portuaria, entre 2019 e 2021
foram arrendados 34 terminais portuarios. Estdo previstos para 2022 o arren-
damento de 24 terminais e a concessao de 2 portos e um canal de acesso.

A partir desses arrendamentos a meta do Governo é aumentar a movimenta-
¢ao (com ganhos de escala), reduzir custos e aumentar a eficiéncia dos portos,
eliminando, assim, barreiras ao fluxo de comércio brasileiro. Outros beneficios
sdo 0 aumento da concorréncia, reorganizacado dos portos e possibilidade de
planejamento das atividades portuarias de longo prazo.




CONCESSOES EM INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

Investimentos: RS 1,5 bilhdo e Investimentos: RS 3,8 bilhdo
e 13 intervengGes aeroportuarias e 7 intervengOes aeroportuarias
9 1 intervencdo ferroviaria J 61 intervengdes rodovidrias

@ 4 intervengoes hidroviarias

18 intervengdes rodovidrias %

@ 9 intervenges hidroviarias

XXX empregos previstos
. J

RS 16,3 BILHOES
EM INVESTIMENTOS CONTRATADOS

XXX empregos previstos
& y,
' N

| REGIAO CENTRO-OESTE
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IVeSHMETLUS o e @ EMPREGOS PREVISTOS
7 intervencgGes aeroportuarias

(+) 282

9 1 intervencgao ferroviaria ENTREGAS DE OBRAS
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@ 2 intervengdes hidroviarias @ 4 intervengdes hidroviarias

XXX empregos previstos XXX empregos previstos
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