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Descrigao do Controle Atual e 224 S 1P NR Descrigio
ontrole do Controle
Realizar imediatamente, caso ndo esteja sendo feito, e aprimorar
s controles existentes descritos na coluna "Identificagdo dos
Contratagio 1. Elaborarag3o dos Estudos Técnicos Preliminares, nos termos dos ooerales Edrentach do Mo do R, ¢
inadequada. arts. 402 43 do RILC, incluindo: P g
e e e o Pes soes uiladas 1,Em caso de imprecisd de demanda, estudar a possbiidade de
" it ¥ a 30 por 6rga I P °! esonueis sob contratagdo por Sistema de Registro de Presos, tendo em vista
contrataggo. \4 2. Contratagdo com pregos elevados. financeiro. que a existéncia de pregos registrados ndo obriga a VALEC a
u 3. Necessidade da empresa o atendida - N . contratar. Os contratos deverdo ser formalizados & medida que a
s de forma sub ou . . 13 Defiigdo dos requisitos e especiicagaes da contatagio em "
6. Falhas ou auséncia de estudos técnicos preliminares da contratacio e 4. N3o atendimento de outras demandas prioritdrias em . . @ € sistema de ‘demanda surja e na quantidade necessaria, durante o periodo de
N ' P < ° (4)  Controle implantado e executado Risco Residual vigéncia da ata (Art. 16 do Decreto n? 7.892/2013).
gerenciamento dos riscos. , fornecimento. controle integrado adequadamente - - .
Contratagéo desvantajosa para a INFRA 7 © o tratacoes Ciuades, € financeiros. N it N ) ndo de maneia periddica € quase sempre | , | deGravidade . 2. No caso de adog3o do SRP, a formalizago dos contratos
puado em contrar os contl 5. Dano ao erério em caso de utilzagdo de maior 14 dentfcacBo da compasicio dos g uniforme. Avaliagso dos controles ¢ Fracamente devers ocorrer de forma paulating, quando e s preciso for,
quantidade de itens com sobreprego ou menor dos itens " feita com alguma periodicidade; Toleravel correspondente a0 quantitativo necessario para suprir cada

Contratagaolaquisigao sem al

ham
com as necessidades do negécio da INFRA
SIA

Contratagao/aquisigéo de solugéo defasada;

ou inadequada

Inadequagao da profundidade do

planejamento da contratagao

Restrigao de competividade

Contratagao de fornecedor sem

qualificagao técnica

edor

mereado para alg\ms tens e acima para outros, vencendo a licitago com uma
menor proposta

9 Es!aheleﬂmemo de critério de ulgamento pelo valor global do grupo/lote,
quando o objeto for divi
10. Pouca redugio dos lances no pregio eletrénico,

11 Aceitagio ou recusa de propostas em desacordo com o edital.

12. Deixar de consultar outras instituigBes para participagdo conjunta e lcitagio
por registro de pregos.

1. Auséncia de previsio da Contratagdo/aquisigio no Planejamento Geral de
Contratagdo vigente,
2. 5 desalinhad:

outros planos da empresa.

3. Auséncia de 3 5

4. Formalizagéo da demanda por érea ou pessoa que ndo ¢ a requisitante, usuéria
final ou gestora da solucdo.

6. Falhas ou auséncia de estudos técnicos preliminares da contratagao e
gerenciamento dos riscos,

Contratagio

inadequada.
8. formais na empresa
o, i a 3

1 Inobservancia de especificagdes padronizadas.

com subprego.
rejuizos financeiros & INFRA S/A

7. Necessidade de apurar responsabilidade.

8. Perda de economia de escala.

1. Contratago/aquisic3o sem utilidade.
2. Necessidade de realizagio de ajustes ou abandono da
solugio contratada/adquirida.

3. Desperdicio de recursos publicos.

4. No atendimento de outras demandas prioritarias que
contribuam para o alcance dos abjetivos estratégicos, em

e financeiros.
5. Baixa relagdo custo-beneficio da
contratagéo/aquisicso.
6. Perda do foco nas atividades criticas,

ntratagio
midequida

Falhas ou auséncia de estudos técnicos preliminares da contratagao e
gerenciamento dos riscos.
s iy

itos da contratagao
5. Auséncia de levantamento de solugdes no mercado.
6. Utlizagio de somente uma solucdo do

1
2. licitago sem interessados

3. Necessidade da empresa nso atendida.

4. Descontinuidade da solugdo antes da recuperagio do
westiment

5. Necessidade de realizago de ajustes ou abandono da

requisitos.

1. Excesso de esforgos nas atividades de estudos preliminares e planejamento d
contratagBes de baixao risco, baixo impacto &

2. simplificagio das atividades de estudos preliminares e planejamento de
contratagties de maior risco, impacto e ulto envolvido.
3. Falhas

Ma humanos da empresa.
2 Necessidade da empresa nao atendida.

3. Transig3o contratual de forma equivocada e prejudicial
A N o

a. A 3 do contetido dos estudos té
preliminares,

5. Subestimar a relevancia da contratagéo/aquisicio.

6. Auséncia de empregados da drea usudria da solugao ou responsaves pela
fiscalizado na Equipe de Planejamento da Contratag3o.

7 s -

1 da contratagio
2. Inobservancia de especificagdes padronizadas.

3. Auséncia de levantamento de solugdes no mercado.

4. parcialidade de membros da Equipe de Planejamento da Contratagdo.

5. Nao parcelar solugio cujo parcelamento ¢ vidvel,

6. érios de A técnica pelos
licitantes superiores a0 necessario

7. Estabelecimento de critérios de seleg3o que levem a despesas desnecessirias e
anteriores a lcitagdo.

8. Auséncia de transparéncia na divulgagdo de licitagdes.

1. Definigdo inadequada dos requisitos da contratago.

2. 0pgéo por solugdo com pouca maturidade.

3. Indefinigio de critérios para comprovagio de capacidade técnica pelos
licitantes,
P

5. Auséncia de comprovagio da veracidade dos atestados apresentados pelos.
licitantes,

6. Aceitagio ou recusa de propostas em desacordo com o edital.

7. Auséncia de verificagdo de condigdes impeditivas dos lcitantes.

8. Aceitagdo de propostas mais baratas, porém inexequivels.

para afastar a partici icitantes "aventureiros".

5 3 e Jleta do obj
o inadequada dos requisitos da contratag3o
(insuficientes ou desnecessrios

7. Inobservancia dos riscos envolvidos.

& Notificagdo e penalizagio por érgdos de controle.

1. Anulagao da licitagdo.

2. Contratagdo/aquisig3o com pregos elevados.

3. Direcionamento da lcitago.

4. licitagBes desertas.

5. Impossibilidade de par

especializadas.

6. Questionamentos acerca de exigéncias nao usuais.
7. Baixa nimero de propostas de fornecedores,

& Notificagio e penalizagio por érgios de controle.

ipagio de empresas

1. Problemas na implantagio ou descontinuidade da
solug3o antes da recuperagdo do investimento.

2. Execucio insatisfat6ria do servigo/fornecimento,

3. Necessidade ndo atendida.

4. Contratago de empresa incapaz de executar o
contrato

5. Necessidade de rescindir o contrato ¢ providenciar
nova contrataco (mediante novo procedimento
liitatério, dispensa de licitag3o nos termos do inciso VI
60 Art. 198 do RILC ou ainda acionamento de formecedor
do cadastro reserva, em caso de At de Registro de
Prego).

: I
1 de
diretas em fung3o do valor.
2. Observancia dos procedimentos estabelecidos pelo RILC para a fase
de « I @ € sistema de
3. Adequagio da profundidade com ividades d
das de acordo com a planejado, (3)  Controle p: ;1 1 Fliminar
do obijeto e riscos envolvidos. O sistema de controle vigente ¢ eficaz,
a 5 i A ¢ revistes periodicas;
de contrataggo,
5 fficos do objeto,
€ consequéncias.
: I

1.5 Andlise da possibilidade de parcelamento do objeto em grupos,  mas ndo prevé revisdes periddicas;
lotes e itens, verificando a viabilidade técnica e economica.

2. Anlise o histérico do planejamento e da execugio de

contratacdes anteriore:

3. Pesauisas de precosem dwerﬁs fontes, especialmente, da

4 Ver\ﬂ:acac de check- hs!s de conformidade do processo de
contrata

1. Planejar as contratages necessarias para o exercicio atual

bem

como 3
v\ nto Geral de Contratagdo da drea, conforme art. 62 do RILC. (4) € desenhado um sistema d
lancjamento Geral de Contratagao da drea, conforme ar o @ jesenhado um sistema de (@) Controle implantado ¢ executado

de manera periodica e quase sempre
uniforme. Avaliagdo dos controles &
" feita com alguma periodicidade;

0 da empresa. planejado, discutido e documentado.
S anie da recevside dos prel

4. Andlise dos resultados pretendidos com a contratagdo, observados | mas n3o prevé revisdes periodicas;
05 aspectos técnicos e financeiros.

5. Declaragdo com posicionamento conclusivo sobre a viabilidade @

razoabilidade da contratagdo pela equipe de planejamento.

Mitigar

1 para identificar no mercado,
d o a diferentes fontes
es simil outros | (4) € desenhado um sistema de

Grgos, Estudos Técnicos
sitios na internet, consulta a publicagdes especializadas e pesquisa  planejado, discutido e documentado.
junto a fornecedores) O sistema de controle vigente é eficaz,
2. Definigio dos requisitos. 50 preve revistes periodicas;

(@) controle

" Eliminar
e com deficiéncias;

fomecimento.

1. Definigio dos requisitos e especificagdes da contratagdo em
. y 5

fornecimento.

2. Verificagao sobre a existéncia de, no minimo, 3 (trés) fornecedores
que ofertam o servigo ou bem no mercado.
3 solugdes

se que a quantidade de fornecedores é restrita.
a Andlise da possibilidade de parcelamento do objeto em grupos,

lotes e itens. (4) € desenhado um sistema de
s Utizago de requisitos de qualfcaso

planejado, () controle ;0 1
complexidade envolvidos na contratagio. O sistema de controle vigente é eficaz,

6. Inclusao de referéncia aos dispositivos legals e/ou jurisprudéncia  mas ndo prevé revisbes periddicas;

que fundamenta as exigéncias que ndo 550 usuais e tém maior risco de

questionamentos

7. Solicitagdo de propostas a0 maior nimero possivel de fornecedores

quando da realizagdo de contratagao direta (dispensal

8. Interagdo de forma cautelosa com potenciais fornecedores,

documentando todas as comunicagdes,

9
execugio da licitagdo das informagdes relativas a data e hora das
sessies piblicas, sua suspensdo e reinicio.

1. Definigdo dos requisitos e especificagdes da contratagio em
: - 5 )

fomecmento
2. Definigs éncias passivels , (3] Controles ndo foram planejados
fradacis o valors,guando e rtar ds sangao pecuniéi. formalmente, mas s30 executados de
3. Consulta a0 SICAF & 5 acordo com

Impeditivas para contratagdo da licitante que apresentar a melhor  empregados;

proposta.

4. Previsao de Instrumento de Medigo de Resultados (IMR) para

avaliagdo da execugao do objeto contratado.

Eliminar

(3)  Controle parcialmente executado; 1 2

‘demanda apresentads.
3. Divulgar a Intengdo de Registro de Pregos para verificar o
da

licitagao por registro de pregos, objetivando ganho de escala.

4. Manter atualizado mapa de fornecedores dos objetos.
usualmente contratados.

.. Verificar a possibilidade de incluir nos Termos de Refevenm
h recomenden

Realwar imediatamente, caso ndo esteja sendo feito, e aprimorar
s controles existentes descritos na caluna “Identificagdo dos
Comroles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Estabelecer que a solicitag3o e declarag3o da necessidade da
contratagdo sefa feita pela area usudria do servigo ou bem, com

Demanda. Caso se trate de objeta com virios requisitantes, a

'SUADM poderd realizar consulta e consolidar a demanda, fazendo
as andlises necessirias.
2. Incluir, formalmente,

contratagio, empregado(s) usurio(s) final(is) da solugao ou que
sefa(m) responsével(is) pela fiscalizacgo.

3. No caso de demanda ndo prevista, solicitar inclusdo no PGC
vigente, conforme Art. 21 do RILC.

4. Realizar estudos sobre a necessidade de contratacdes
correlatas 3 GEADM, apresentando propostas e solictando sua
inclusio por mefo de revisdo do PGC ou inclusdo no PGC
seguinte.

. Definir e monitorar objetivos, metas, indicadores e plano de
agéo para a atividade de contratagao para o exercicio seguinte.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
s controles existentes descritos na caluna “Identificagio dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Consultar as solugdes adotadas no mercado privado,
objetivando identificar inovagdes ainda nao difundidas na
Administrag3o Publica.

2. Verificar a perspectiva de amadurecimento de cada tipo de
solugao em analise, descartando aquelas consideradas obsoletas
‘ou préximas da obsolescéncia, com as devidas wsm.mwas
explicitadas nos autos do processo de contratas:
3. Verifcar junto 3 outras intituicdes publicas ou privadas que 6
utilizem 2 solugio escolhida para contratagdo acerca da
‘experiéncia e satisfago com os resultados obtidos.

Realizar imediatamente, caso ngo esteja sendo feito, e aprimorar
s controles existentes descritos na caluna “Identificagdo dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. No inicio da etapa de Planejamento da Contratago, elaborar
cronograma de previsio de realizago das atividades necessdrias
para a conclusgo do processo dentro do prazo adequado

2. Incluir, formalmente, na equipe de planejamento da
contratagéo, empregado(s) usuirio(s) fnal(is) da solugao ou que
sefa(m) responsavel(is) pela fiscalizagdo.

Realizr imediatamente, caso ndo esteja sendo feito, e aprimorar
ntroles existentes descritos na coluna "Identificagdo dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Manter atualizado mapa de fornecedores dos objetos
usualmente contratados por instituigdes publicas e privadas
2. Analisa, criteriosamente e em conjunto com ofs)
responsével(is) pela fiscalizagdo do objeto, 3 necessidade e

técnica além dos usuals, que assegurem a qualidade da
contrataga
3. /\nahsar, crteriosamente  em conmnw comos)

‘adequagio e transigo necessirios 3 mntnlz;iu de modo que.
objeto,
sem a necessidade de antecipaggo de despesas pela contratada.
4. Regulamentar e difundir o uso do sistema da cotagio
eletronica de precos no ambito da VALEC, aderente a Lei
13.303/2016 e RILC.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
05 controles existentes descritos na coluna “Identificagéo dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Analisar, criteriosamente e em conjunto com ofs)
responsavellis) pela iscalizagdo do objeto, 2 necessidade e

técnica além dos usuas, que assegurem a qualidade da
contratagdo.
2. Verificar junto as instituicGes emissoras a veracidade dos

3. Estabelecer, no Termo de Referéncia, situacdes e indicadores
que ensejam a necessidade de solicitar comprovagao de
exequibilidade da proposta pela contratada.
4. Em caso de contratagdo por SRP, registrar o cadastro de
reserva, em forma de anexo 3 ata, dos licitantes que aceitarem
cotar os bens ou servicos com pregos iguais ao dolicitante
vencedor na sequéncia da classificaéo do certame, assim como
"

inciso V do art. 108 do RILC.



Contratagao de fornecedor sem
qualificagéo econdmico-financeira

Contratagéo de fornecedor sem habilitagéo
juridica efou regularidade fiscal e trabalhista

Estimativas inadequadas de quantidades

Estimativas inadequadas de pregos
referencieis

Contratagaolaquisigao de solugéo
incomplet

Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornec

Contratagao inviével economica, tecnica e
operacionalmente.

Contratagao sem mecanismos de gestao
adequados

andlise da

1. Contratagio de empresa incapaz de executar o
contrato,

2 Necesidade 3o stendid.

3 rescindir o contrato e providenciar

1

selegio do fornecedor.

2. Auséncia de verifcagdo de condigaes impeditivas dos lcitantes.
veracidade habilitagao

apresentada pelos licitantes.

1. Deixar de verificar os documentos de habilitagao juridica e regularidade fiscal e

trabalhista do lcitante vencedor.

2. De rificar &
uhllca o Tkante vencedr,

de forma sub ou
z Meétodo subjetivo ou auséncia de meétodo para quantifcar a demanda.
3 face da natureza

indefinicao de cendrios futuros.
4. Auséncia de registros do histrico de utilizag3o de materlais e servigos pela
A S/A.

empresa.
A .

ousservigo.

1. Dimensionamento dos valores de forma sub ou superestimada.
2. Consulta de pregos apenas a fornecedores e em pequens quantidade.
3. Dificuldades para obtengdo de propostas de pregos.

4. Propostas de fornecedores com pregos ireais

nova contratag3o (novo procedimento licitatério,
dispensa de lcitagio nos termos do inciso VI do Art. 198
40 RILC ou ainda acionamento de fornecedor do cadastro
feser, e caso de s e R e Prco)

lunclonamenm da empresa.
5. Notificagio e penalizagio por érgdos de controle.

1. Anulagio da licitagdo.
2. Necessidade de rescindir o contrato e providenciar
nova contratagdo.

3

Operacional

a,
funcionamento da empresa.

1. Necessidade de aditamentos contratuais (acréscimos
ou supressdes).
2. Ngo atendimento de outras demandas prioritarias em

e financeiros.
3. Contratagao/aquisicio por pregos elevados.
4. Necessidade de nova contratagao/aquisicdo.
5. Necessidade de indenizar a contratada por

contratages superdimensionadas.

1. Contratagao/aquisido com pregos elevados.
2. Contratagio com pregos inexequiveis.
a Pidosde esclarecimento ¢ mpugnacio do edial.

5. Utilizagdo de para definico do

justificar 05

3 prego em
objeto.

7. Inobservancia de especificagdes padronizadas.

8. Auséncia de refinamento da pesquisa de pregos.
9.t abli trat similaridade

‘em objeto, vulto ¢ local de execusio, dentre outros.
10. Desconsideragao de custos adicionais a0 do material ou servico, a exemplo de
frete.

1. Falhas ou auséncia de estudos técnicos preliminares da contratagao e

s. t
6. Prejuizos financeiros 3 INFRA S/A.
7. N3o atendimento de outras demandas prioritarias em

e financeiros.

1. Atendimento de apenas parte da necessidade da
empresa.

gerenciamento dos riscos.
2 Foir tos da contratagdo
3. Parcelamento inadequado o objeto.

4. Declaragao imprecisa do objeto.

5. Auséncia da descriso da solugéo como um todo,

2 idade de realizar 0/aquisica
3. Descontinuidade da prestagao do servigo ou
fomecimento de materia

4. Necessidade de abandonar a solugio por completo,

6. Auséncia de pessoas da drea usudria do objeto na Equipe de
Contratagdo.
7. Auséncia de previsio de verificagdo de amostras.

1. Auséncia de recursos orgamentrios e financeiros
2. Definigdo de resultados pretendidos 3o realistas.
3. Inexisténcia de avaliagdo da necessidade de adequag3o do amt
organizacional.

4. Inexisténcia de avaliagao de custos relevantes que ndo

5. Pedra de economia de escala, em decorréncia das
contratagdes separadas.

1. Transiggo contratual de forma equivocada e prejudicial
2. Atraso no inicio da execus;

3. Possibilidade de gerar indenizado 4 contratada.

4. Nzo atendimento de outras demandas prioritarias em

e financeiros.
5. Perda de sem

mas que decorrem dela.
5. Faltade sbrangénciana anise da iabildade

viabilidade.
3

ou

6.4 utiizagdo de
mnlrata;&es/aqmanues realizadas pela Administragao Publica

7. Incapacidadie da empresa em Implementar os

\desdo a ata de registro e precos cujo objeto atende a
da necessidade da INFRA /A,

necessarios) e
conduzir a execugio.
8

8. Falhas 2 riscos.

1. Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente.
3, Aanet . N

3
4. Falta de sistematizaio do que deve ser verificado na fiscalizaco.
5. Hipsteses de penaldades definidas de forma genérica,

6. utilizagso de paré
contratagdes/aquisicdes realizadas pela Administragao Piblica.

7. Falhas 5

justes ou abandonar a solugdo
contratada.
9. Necessidade de realizar nova contratago.

1. Auséncia de internalizagdo do conhecimento da
dinamica do objeto.

2. Dependéncia excessiva em relagdo 4 contratada,

3. Execugdo insatisfatéria do servigo/aquisigo,

4. Impossibilidade de aplicacao de penalidades para fazer
cumprir o contrato,

5. Incapacidade da empresa em implementar os
‘mecanismos de gestao estabelecidos (ou necesséios) e
conduzir a execugio.

Orgamentsrio

Orgamentdrio

Operacional

Operacional

Operacional

Nio

Nao

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de

Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de

Toleravel

1. previsio no edital ou sol

630 de proposta, no caso de

em compatibildade com 3 egislasdo ¢ com o objto a er contratado.
2. Consulta 20 SICAF & outros sistemas de registros de cond
mpedrivs para contrtagio d citante e spresenta a melhor
proposta.

3. Verificagdo nos sistemas das autoridades competentes acerca da
veracidade e autenticidade da documentagdo de habilitago
apresentada pela icitante.

4. Solicitagio de parecer das dreas da INFRA S/A responsaveis pela
gestdo financeira e contabil acerca da situagso financeira da empresa
a ser contratada, quando houver dvida e for pertinente a consulta.

(4) desenhado um sistema de
controle integrado adequadamente
planejado, discutido e documentado.
O sistema de controle vigente é efica?,
mas o preve revisbes periédicas;

(4)  Controle implantado e executado
de manelra periodica e quase sempre
uniforme. Avaliagao dos controles &
feita com alguma periodicidade;

1, Verificagio da regularidade, autencidade e validade de todos os . X
(4) € desenhado um sistema de
documentos de habilitacao juridica, regularidade fiscal e trabalhista do
e e controle integrado adequadamente
N lanejado, discutido e documentad
2. Consulta a0 SICAF ¢ outros sstemas de registros de condigoes | P on oo, disctido e documentado,

istema de controle vigente ¢ eficaz,
impeditivas para contratago da icitante que apresentar a melhor O 1te™ de contrle vigente é efic
proposta. mas no prevé revisdes periodicas;

(4)  controle implantado e executado
de maneira peridica e quase sempre
uniforme. Avaliagéo dos controles &

" feita com alguma periodicidade;

1. Anise do histdrico de quantidades utilizadas do objeto em
periodos anteriores, identificando-se médias e padroes, por meio de
Relatério de utilizag3o dos velculos mobilizados elaborado
internamente.

& o

@ controle
para algumas atividades, porém
inform:

@

quantitativo necessério. b
e com deficiéncia

3. Quando do recebimento de demandas provenientes de outras
reas, solicitar que seja fornecida informago adicional sobre as
perspectivas de expanso ou redugio das atividades que Juslmcam a
contratagao. Solicitar que sejam informados os possives imy

dessas perspectivas no dimensionamento das quantidades a serem
contratadas.

1. Consulta prioritria a pregos contratados por outras instituigdes
bii I

de wito ¢ ocal de execuao/fornecimento.
2

no mercado.
para o obieto que se pretende contratar, sampre que possivl
3. Solicitagdo de propostas a0 maior nimero possivel de fornecedores
quando da ctapa de pesquisa de pregos.
4. Registro da memoria de calculo dos valores referenciais,
asinfc andlise.
b

(5) Osistema de controle & eficaz na
gestio de rscos (adegquadamente
planejado, discutido, testado e
documentado com correges ou
aperteicoamentos planejados de
forma tempestiva).

(3)  Controle parcialmente executado;

s 30 de p
em relagso 3o padrio identificado.
o it

fundamentada em arrazoada pesquisa de mercado, inclusive com a
andlise da planilna de composigdo de custos dos servigos, se for o

7. Utilizagio de especificagBes padronizadas para objetos comuns,

facilitando a obtencio de pregos referenciais.

1. Realizagio da etapa de planejamento da contratacdo, conforme

parametros definidos no RILC.

2. Definigdo dos requisitos e especificaces da contratagio em
PPN, .

fomecimento.
3. Anlise da possibilidade de parcelamento do objeto em grupos,
fotes  ens venficando a viabildade técrica ¢ econbic

(4) desenhado um sistema de
controle integrado adequadamente
planejado,

w O sistema de controle vigente é eficaz,
identifcar quas servigos, materias, equvpamenmsemaas as partes
da solugio o , | mas o prevé revisdes periddicas;
contrataggo.
5. Inclusso de obrigagdo de apresentacdo de amostras pela licitante.
que for pe em
contratado,
1
previamente ao inicio do processo de contratagao, quando couber.
2. Realizago da etapa de planejamento da contratagdo, conforme | (3)  Controles no foram planejados

parametros definidos no RILC e na IN 5 formalmente, mas s30 executados de
3. Andise de contratasdes realizadas pela Administracio Pblica para | acordo com 3 experéncia dos
identificar a dinamica do objeto. empregados;

a

(3)  Controle parcialmente executado;

em editais de outras instituigdes a realidade da INFRA S/A.

1. Previsio de avaliagio dos servicos por meio de Instrumento de
Memcsa de Resultados (IMR). (4) € desenhado um sistema de
atores e forma de fiscali trat
Tumu de Referéncia da contratagdo.
passivels

planejado, (3)  controle

multa
desconformidade.

& revisdes periodicas;

0

o

Risco Residual

de Gravidade
Fracam
Toleravel

Mitigar

i

Eliminar

Eliminar

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Realizar

. -
‘caso ndo esteja sendo feito, e aprimorar os controles existentes
descritos na coluna "Identificagéo dos Controles Existentes" do
Mapa de Risco.

Nao iniciado

[ Realizar

sendo feit troles existents
: N N3o iniciado.
descritos na coluna "Identificagéo dos Controles Existentes” do

Mapa de Risco.

Realizar imediatamente, caso ndo esteja sendo feito, e aprimorar
‘s controles existentes descritos na coluna “Identificagdo dos
Controles Existentes” do Mapa de Risco.

1. Manter registros do histérico de utilizagdo para subsidiar com
informagdes contratages futuras.

2. Definir e documentar a escolha do método para
dimensionamento das quantidades, utilizando critérios objetivos
‘e usuais do mercado.

3. Submeter 0 quantitativo previsto para andlise da Diretoria da
srea demandante para que seja verificada a compatibilidade com
05 planos de expans3o ou redug3o das atividades da empresa em
cada uma das localidadies.

4. Estudar a possibllidade de utilzar o Sistema de Registro de
Pregos, considerando a impossibilidade de definir com perfeita
precisio o quantitativo necessdrio, haja vista a possibilidade de
abertura, fechamento ou transferéncia de escritérios da VALEC
‘em fungo do andamento de obras.

5. Incluir no Termos de Referéncia a previsdo de que o local de

Concluido

VALEC no decorrer | sem

onus.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
05 controles existentes descritos na coluna “Identificagdo dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Manter atualizado mapa de fornecedores dos objetos
usualmente contratados por insituigdes piiblicas e privadas

2. Realizar estudo aprofundado para identificagdo de todos os
custos que compdem o objeto que se pretende contratar, bem
como a sua dinamica, solicitando que os mesmos sejam
detalhados pelas empresas licitantes quando da apresentagio de
propostas.

Concluido

Realizar imediatamente, caso ndo esteja sendo feito, e aprimorar
ntroles existentes descritos na coluna "Identificagao dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.
Concluido
. Incluir, na equipe de planejamento da contratagdo,
empregado(s) ususrio(s) finais) da solug3o ou que sejalm)
responsavellis) pela fiscalizagao.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
o5 controles existentes descritos na coluna “Identificagio dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Elaborar lista de aspectos a serem analisados o fins de
werificagao da viabilidade da contratago/aquisi

2. No caso de adesiio & Ata, registrar exnllcl(emenle que o objeto
que esta registrado na ata a qual se pretende aderir enquadra-se

Concluido

originou a contratagao, ou, caso contrario, indicar que deve ser
reallzada lcitagao.

3. Andlise criteriosa para definigio dos prazos para inicio da
‘execugao dos servicos ou entrega do objeto, especialmente

para desenvolvimento e disponbilizagdo.

Realizar imediatamente, caso ngo esteja sendo feito, e aprimorar
s controles existentes descritos na caluna “Identificagéo dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Identificar, detalhadamente e conjuntamente com a

fiscalizagdo do servigo, todas as especificidades da demanda em | Concluido
i

do servico.
" N

‘objeto pelo pblico ususrio, estabelecendo sua forma e
periodicidade de avaliagio.




1. Solicitagdo intempestiva.
2. Demora para atendimento dos tramites estabelecidos no RILC & na legislacao.
3 Na o prevista no PGC "
apés submissdo para avaliagdo da Diretoria competente e na deliberagao da
o Executiva pars revlsfo parsinclshono PGC

lo da execugo.

4. bemora responsivels pe 5
3 3
Alrasos na conclusioda dos prel ) 3. Tramsicio contatual d forma squivocads e prefdicial, o o
contratagolservigo/aquisigao dic tas contratagses
7 Interposicdo de recursos pelas licitantes. apresentado.
Proposta o mantida pel icitante apds a ealicasdo do pregio. 5. Acumulo de processos de contratagio/aquisicio em
9 que determinado periodo.
10. Anulagdo da licitac3o.
1. Valoretimado d cantrtago superior 30 icamerte previto om s
de
eslabe\ecndﬂ (art. 23 RILC).
1 Real dovalorp
contratuais em outros contratos nao previstos. 1. Atrasos no inicio da execugdo.
2 Eimthas nadeaudas de rgs referencils 2. Descontinuidade da prestagdo do serigo ou
Auséncia de 3 o das contratagBies planelac S .
financeiros da despesa d .nend e can:e\adas) 3. Gerar processo de reconhecimento de divida. ©
do 4. indenizar acontratada em fungo de
cabivel. despesas jd incorridas, em caso de rescisdo contratual.
. Contingenciamento de recursos orgamentrios e financeiros.
L Inobsevanciadeespecfcages padronizadas 1. Vicio 10 processo de contratagdo,
minimos a pela . Inefcs
Pm(uridwna Juridica 3. Pxecusdo insatisfatdria do servigo ou fornecimento.
s dc Il de risco de ilegalidade. | 4. Impossibilidade de aplicagdo de penalidades 3
Formalizagéo de contrato sem seguranga 4 N Pr de risco de. contratada. Conformidade Nao
Juridica ilegalidade. 5. Necessidade de rescindir o contrato e realizar nova
5. Auséncia de condlusividade no Parecer Juricico. contrataca
6. Prazos inadequados para atuac3o dos licitantes. 6. Me:essndade de indenizacdo & contratada.
7. Falhas na publicidade dos atos da contratagdo. 7. Prejuizos financeiros 3 INFRA S/A
8. Notificagio e penalizagio por érgdos de controle.
1 " de Contrataga ’ )
‘organizacional de licitagdes e contratos. 1. Vicio no processo da contratago.
2. trasos na contratago/aaquisicio.
2. Atraso na aprovagio do PGC pela Diretoria EX!W‘WE 3. Contratag3ofaquisigio sem alinhamento com as
3.Deivar de nos ;
. N " necessidades do negcio da INFRA S/A.
sem 20223 doRILC.
instancia competente. 4. Deixar de submeter o processo para avaliagio da autoridade competente, em 4 Nulidade da contratagdo Conformidade Nao
- g 5. Necessidade de indenizagdo 4 contratada.
qualquer fase, quando cabivel 6. Necessidade de apuracao de responsabilidade.
5. Na hipétese de surgimento de demanda ndo prevista no PGC vigente, deixar de
- - L 7. Notificagdo e penalizagdo por érgdos de controle.
solcitar sua nclusdo na Programago 3 Diretoria Competente para posterior
revisdo do PGC pela Diretoria Executiv,
1 s
o s
contrato.
4 OEEAL . pegmencs g
sestorfscai ecominasdo amesifanada i,
Execugao insatisfatoria do 5. ndo atendem aos prestacdo
3. Prejuizos s atividades rotineiras da empresa. Operacional Nio
servigaffomecimento. do servico. 4. Descumprimento de competéncias regimentais.
6. Inobservancia de obrigagdo contratual '5. Prejuizos 4 produtividade dos empregados que
7 riis de eforad
8. Descumprimento de prazos contratuais. necessitam do material ou servico.
9. Auséncia de estrutura da contratada para contato na localidade de prestagdo de
senigos continuados.
10. Auséncia de monitoramento dos iscos da contratagdo.
1 ‘cobrir eventuais
2 executada por conta de fragl previspes
joobertura 1. Notificagao e penalizacao por érgos de controle em
B por faltade decoréncia de omissdolflha da fsclizagie.
Prejuizos financeiros & INFRA S/A {4 inobservéncla de obrigacho contratual, dade de apurar §
5 Multa por atraso no pagamento. 3. Auséncia de recursos orgamentrios e financeiros para sim
6. Pagamentos indevidos. ‘outras despesas e investimentos necessarios.
7. Existénd dénciasreltivas acontratos encerrados.
8. Auséncia d 5 4 execugio do
contrato.
9. Descumprimenta de prazos contratuais
1. Natifcagdo e penalizaco por 6rgaos de controle em
i 1 Megsctods st para decoréncia de omissdolfalha da fiscliza
Anulagso dos efeitos de atos da 2 Retrabalng m funsso 42 necesdde derelarse
2, Descumprimento de prazos contratuas, Conformidade Nao
Fiscalizagéo do Contrato o : N novamente os procedimentos tornados sem efeito
3. Postergagio da solugdo de problemas identificados.
4. Ndo aplicagdo de penalidades.
1. Detwar de relacionar 3 gests woprocesso |1 5 5 5
onKma\ da con(rzlacan decorréncia de omissdo/falha da fiscalizagao.
de ncluir 5 2 " 5 o
rscahxagau, ccomo edital e anexos, proposta da empresa vencedora, contrato contrato.
Perda de documentagéo relativa ao pssinado, garantia N 2 : . .
Perda de 3.Delrar de anexar relstva 3 . impos na | Operacionsl Nao
processo, am ordem cronoldgica execugio do contrato.
4. Deixar de registrar por escrito ocorréncias na execugdo do contrato. 5. Falta de transparéncia na utilizagdo de recursos
5 aner documentghodo contrto ¢ locl aproprid piblicos.
por

e P N
7 hosinis da protocolo, Iarma\ de comunicaggo entre as partes

3
falhas no descumprimento do contrato.

1. Inicio do processo de contratagaes com prazo suficiente para

conclusso de todas as etapas. (3) Controles ndo foram planejados

2. Respostas a d didos de formalment a dosde (2) Controle
> " a3 Mitigar
esclarecimento ¢ impugnagao, com a maior brevidade possivl. acordo com a experiéncia dos  com deficiencias; &
3 d belecidos  empregados;
pelo RILC ¢ legislagio antes de dar prosseguimento ao processo.
1 3 8 i do () ¢ istem:
) sstemade ) Controle implantado e executado
couber, nafase Iicalda nstrugao processual (letra | doArt. 7do | controle integrado adequadamente ) CONO* Wbiniads ¢ executad
RILO) planejado, discutido & documentado periodica e a A 0 1 1
e dovalor da uniforme. Avaliagao dos controles é
" feita com alguma periodicidade;
pesquisa de pregos seguindo os critérios estabelecidos pelo RILC.  mas ndo preve revisdes periodicas; fguma p
1. Andlise de contratages realizadas pela Administrago Publica para
identia a dindmicado bt
2. Utlzar as cliusul " '
padrio de contrato, sempre que ca
3. Indicago pela area demandante da aderéncia integral 3
determinada Minuta de Contrato Padrio 3 contratagio pretendida ou
an ca (4) € desenhado um sistema d
Risco de (@) € desenhadoum sistemade ) oot implantado e executado
Gravidade - Ooservancia das de maneira periodica e quase sempre
Juridica em contratagdes anteriores e na que est em andamento,  planejado, discutido e documentado. § a " 0 1 Eliminar
Fracamente 78S O imem o ol it e 11T Al dos contrle
Toleravel  vendoforoceso . e o sistema de controle vigente & fia, 1, com alguma periodicidade;
5. Pesquisa e estudos de d i ¢ revisdes periodicas; lguma pe
de controle da Administragdo Piblica.
6. rever no edital prazos razodveis para que os ictantes possam
proceder a ajuste da proposta apds a fase de lances, bem como
recursos e pedidos de esclrecimento, devendo a duragdo dos prazos
levar em conta a complexidade do objeto.
7. ivulgar com clareza no sistema eletrénico que suporta a execucdo
da lcitago as nformagdies relativas 3 data e hora das sessdes
publicas, sua suspens3o e reinicio.
1 a 5
elaboragdo da
irea, no prazo estabelecido no art. 62 do RILC.
ic é eficaz
2 Saliclacho de o £€fica N2 (c)  Controle implantado e exccutado
Riscode  previstas no PGC, ao finaizar a dos gestio de e e
Gravidade arts. 202 23 do RILC. planejado, discutido, testado e pela eauip
x frequéncia deselada. Periodicamente Eliminar
Fracamente 3. Solicitagio de inclusio das demandas no previstas no PGC 3 documentado com corregdes ou
e o5 controles sio testados
olerével  Diretoria Competente para posterior revis3o do PGC pela Diretoria  aperfeigoamentos plancjadosde | % o0 0
Executiva, nos termos do art. 21 do RILC. forma tempestiva). pertelgoados.
4. olcitagdo de autorizago a0 Diretor competente ou Diretoria
Executiv, conforme alcac: 3
emergenciais.
1. Manutengao de todos os contratos com gestores e fiscais
formalmente
objeto e das normas e regulamentagdes.
2. AvaiagBo da execus3o do objeto periodicamente, apicando o
Medicao de
Riscode o' N (3] Controles no foram planejados Risco Residual
formaiment a dosde (2) Controle r:
Gravidade 5 5 caso de prestagdo de sevigos com mo de obra, slicitagso de A @ " 3 | 3 | GeCravidede
Fracamente e e e o e obra soletaca " . mente
ol comprovasio do tendimento do requisios e qulfeagopelos ST e
, no
sempre que houver nova mobilizagdo ou substituicao, quando for o
N 5 tod
belecid
materiais ¢
1 tadas pelas
contratadas, abservando vigéncia e coberturas, bem como
Riscode  regularidade da instituigio emissora, (3) Controles nfo foram plancjados
Gravidade 2 3 d formalmente, mas sdo dosde (2) Controle I Ciminar
Fracamente  estabelecidos no contrato acordo com a experiéncia dos e com deficiéncias;
Toleravel 3, Controle dos pagamentos efetuados. empregados;
4. Consuita 3 d e o
emissio de Termo de Encerramento do Contrato.
1. Observincia daNorma de Processo AdmnItratvo Sanconatsio, () ooy
Consiituigio de Débito ¢ Rescisdo Contratual para os contratos () Controle parcialmente executado
A para algumas atvidades, porém " o 1 i
firmados antes da entrada em vigéncia do RILC. " & com deficiéncias;
x informais;
2. Registro por escrito de todas as ocorréncias do contrato
1. Inclusdo de espias do edital e seus anexos, proposta da empresa
vencedora do certame, do contrato assinado ¢ todas a garantias ¢
g (@) € desenhado um sistema de
, dentre
Fiscal i a
scallzacio de Contratos, planeiado, discutido e documentado, |2 €O" 11 i

execugdo contraual. e com deficiéncias;
2. Anexagio da documentagdo gerada durante a execugo do contrato,
em ordem cronoldgica, para que ndo haja extravio, bem como seja
facilitada a consulta quando necessrio.

O sistema de controle vigente é eficaz,
mas ngo prevé revisdes periédicas;

3. Registro por escrito de todas as ocorréncias do contrato.

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
‘05 controles existentes descritos na coluna “Identificagéo dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Noinicio da etapa de Planejamento da Contratasao, elaborar
cronograma de previsdo de realizagio das atividades necessarias
para a conclusao do processo dentro do prazo adequado em
conjunto com a chefia.

2. Plancjar i 3

realizagiio de

dos.
contratos atuais.

3. Indicar o valores das contratagdes no PGC de forma criteriosa
‘e 0 mais proxima possivel da realidade.

4. Instaurar pracedimento de penalizagdo do licitante que ndo
mativer a proposta apresentada.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
05 controles existentes descritos na coluna “Identificagio dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Providenciar o cadastramento de todos os gestores e fiscais no

Sistema Comprasnet/Contratos

2. Capacitar os gestores e fiscais para a utilizago do sistema

com fetamenta defsalzagho ¢ acompantamento da
asituagio da

contratagio, mhrr o5 vilnmi rmpﬂnhzdn‘, liquidados e pagos, e
sobre a dotagdo disponivel.

3 Institucionar o uso do sistema como instrumento de controle
de informagges de execugdo orgamentaria.

4. Realizar levantamento dos provaveis reajustamentos (reajuste

e
para identificar previamente a necessidade de recursos
orcamentarios.

caso nifo estea sendo feito, e aprimorar os controles existentes
descritos na coluna "Identificagéo dos Controles Existentes” do
Mapa de Risco.

«
as0 no estefa sendo feito, e aprimorar os controles existentes
descritos na coluns “Identifcagao dos Controles Existentes” do
Mapa de Risco.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
05 controles existentes descritos na coluna “Identificagio dos
Controles Existentes” do Mapa de Risco.

1. Participago dos empregados da Superintendéncia em eventos
de capacitagdo sobre gestao de contratos e atividades e servigos
de responsabilidade da drea

2. Dar conhecimento ao gestor e fiscais sobre a designagdo,
solicitando aposicdo de ciéncia nos autos do processo.

3. Elaborar e manter atualizado cronograma de atividades do
contrato, objetivando garantir o cumprimento de prazos.

4. Monitorar os riscos identificados da fase de gestao da
‘execugio, adotando as providéncias necessérias para mitiga o5
5. Realizar reunido de Iniciago do contrato.

6. Realizar pesquisa de satisfagdo das dreas ususrias dos servicos
geridos pela GEADM.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
05 controles existentes descritos na coluna “Identificagio dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Realizar reunio de iniciagio entre o gestor e a contratada para

disposiges do contrato.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
05 controles existentes descritos na coluna “Identificagéo dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1, Flaborar e manter atualizado cronograma de atividades do
trat

2. Conceder sempre o prazo maximo previsto na legislacao,
normativo interno ou contrato para manifestagao pela contratada
quando de notificagdes.

3. Solicitar a elaboragio de norma de processo administrativo
sancionatario para as contratagdes posteriores 3 entrada em
vigéncia do RILC.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
05 controles existentes descritos na coluna “Identificagio dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Registrar por escrito de todas as ocorréncias do contrato, bem
como elaboragao de relatério mensal da execucdo pelo(s)
fiscallis)

Em andamento

Concluido

Nao iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado



Gestao do Contrat

1 (Servigo de Apoio Administrativo)

Ocorréncia de danos a bens de

1. Inobservancia de obrigagso contratual.

da INFRA S/A e de terceiros sob
responsabilidade da empresa.

e servigos
funcionamento da empresa.

Execugao de despesas sem coberlura
contratual.

Execugéo de despesa sem prévio
empenho.

Inadimpléncia da INFRA S/A junto &
contratada.

Manutengao em execugdo de

desnecessarias, defasadas ou
desvantajosas

Inexisténcia de Fiscalizagéo in loco quando
da prestagao do servigo

D do prazo de
da ordem de servigo

Estimativa de quantidade menor que a
necessidade da entidade.

Pagamento realizados a contratada por
servigos no realizados

P
do servigo

2 hustnda 1. Notificagao e penalizagao por érgos de controle em
. (g, Seamin dmisio/ahada czaco
2 lmente de Necessidade de repor o bem danificado.
5. Disponibilzas3o de uncionirios que 3o atendem aos requisitos paro prestagio i s s d Orgamentario sim
. Diseo m avariado.
6. Acesso de pessoas nfo autorzadas 3 dependéncias da empresa. éndio de recursos financeiros
° e s Inmspomhmdaﬂe do bem danificado.
7. Manuseio incorreto de equipamentos por funcionsrios T
5. Disposigao e guards de bens e equipamentos em local in3propriac.
9. Falta de manutengdo preventiva e corretiva
1. e de acompanhar a execugao dos servigos.
2 4 1 dades d .
contrato, 2. Notficag3o e penalizago por érglos de controle em
B funcionérios que no atendem aos prestacio decorénci 5 5
do servio. 3. Prejuizos & produtivdade dos empregados que Operacaeal Nao
4. Inobservanca de obrigagao contratual necessitam do servico.
5. Descumprimento de praros contratuais 4. Decumprimento de competéncias regimentais.
6 Ineficiéncia para contratos
N B 3 . 1. Gerar processo de reconhecimento de divida
2. udicializaga da diida por parte da contratad.
contrato.
2, Deixar de controla as ordens de execusdo emitidas. 2 Pasementos indevidos _— o
. Dsfor o companr sl conra ttncs il ke
5. Cometimento de llegalc
& Necwsdad de pura responseildade
1, Auséncia d 3 5 execugio d 1. Gerar processo de
contato. 2. Judiciaizagao da divida por parte da contratad.
2. Deixar de controlar s rdens de execugio emitidas. 3. Pagamentos indevidos
3. Deivar de acompanhar o saldo contratual, a 5 5 sm
4 einar deacompanhar o saldode empento. decorréncia de omissdoffalha da fiscalizagdo.
. Autorizar haver dade.
6. Necessidade de apurar responsabildade
o Inobservéncla de abrlgaglo contratual, 1. Rescisio do contrato por fata de pagamento,
2, Prejuizos 3 Contratada em fungo da retengo da garantia por prazo superior 30
2. Multa por araso no pagamento,
necessério. 3. Auicalizagao da divida por parte da contratad.
3, Demora no ateste da fatura/nota fiscal. Reputagio Nao
4. Notifcagio e penalizagio por érgios de controle em
4 Aaso no pagament decorréncia de omissdolfalha da fiscalizao.
5 Erro o clculo de retengdo de rbutos 5. Danos 3 imagem insttucional da empresa
6. Deixr de conceder ou atrasar o resjustamento previsto em contrato
1. Auséncia de manutengio das condigdes de habilitagio pela contratada. 1. Prejuzos financeiros 3 INFRA S/A.
5uq |2 Auséncia de mecanismos adequados de gestio. 2. N atendimento de outras demandas prioriirias em
3 @ i a
{econtmicau lémv:a) docantrato. e financeiros Operacional Nao
o contrato por 3. Exccugh
5 Imcosbcote ds e dosomrate,
1 Prejuizos financeiros 3 Infra S
1. Auséncia de normativo que exija a fiscalzagio n loco na execugao dos senvigos 2. Insuficiéncia do valor do contrato até o fim de sua
de desmontagem e montagem de divis6rias; vigéncia.
2 0. do para fiscalizags 3. Necessidade de realzagi de adtivos Operacional Nio
3. mpossibildade de fiscalizagdo por motivos de féiss ¢/ou por dispensa médica  novs contratagé.
dofiscal 4. Notifcagio e penalizagso por érgdos de controle
internos e externs.
1 Impossibiidade de sangdo & prestadors de servico;
2. Ausencia no laboro presencial dos empregados da nfra
1.Faltade regramento pré-estabelecido: S.A.por falta de condices minimas de trabalho devido &
2 i para ealizagéo do trabaho; | execugdo de obra; operscons! o
3 i dad i 3 ocasionada pela falts de fscalin
loco;
4. Divistrias montadas de forma inadequada e sem
garantia;
o s, I ——— S
1. Prejuos financeiros  nfra 5.
1 infoco dos senvios |2 nsuficiéncia do vlor do contrato até o fim de sua
de desmontagem e montagem de divisérias; vigéncia
2. Morosidade na nomeacio de empregado para a 3. Necessidade de reslizagao de aditivos Operacionl Nao
3. Impossibildade de fiscalizag3o por motivos de féiss ¢/ou por dispensa médica | nova contratagdo.
dofiscal 4. Notfcagdo e penalizago por érghos de controle
internos e exteros.
execucBol, profis cado pra execusdo do sendor 1. Senvigo realizado e forma indesejada ou inadequads;
e e 2 s s s ovmcen | o
L fata 3. Riscos  integridad isica e & vida do empregado;

4. Danos 20 patrimdnio da Infra 5.A ¢ de terceiros.

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

1. Manutengio de relagao atualizada de bens de propriedade de
terceiros sob responsabilidade da INFRA S/A.

2. Manutengao de relagao atualizada de bens de propriedade da INFRA

/A disponiblizados para contratadas e colaboradores.
3 anutengdo de todos os contratos com gestores e fiscais
formalmente
objeto e das normas e regulamentagdes.

4.Solicitagao de comprovagao do atendimento dos requisitos de
qualifcagzo pelos funcionérios disponibilizados pela contratada, no
inicio do contrato e sempre que houver nova mobilizagdo ou
substituiggo.

5. Manutengao de relagao atualizada de funciondrios terceirizados que
prestam servico nas dependéncias da INFRA S/A.

6. Controle de acesso de pessoas as dependéncias da INFRA S/A.

7. Controle de entrada, saida e movimentacdo interna de bens.

1. Manutencio de todes o contratoscom gestores  cais

formalmente

objeto e das normas e regulamentacdes.

2 huliago da execusio o abjto perodicamente,spicando o
Medigdo de Resultad or

contrato.
3. Controle das Ordens de Servigo expedidas, com praza para
atendimento.

4. Controle das vigéncias dos contratos de prestacdo de servios

5. Controle das informagdies de quantidades e valores executados dos
contratos e do saldo disponivel

1 Manutengao de todos os contratos com gestores  fscais
formalmente
objeto e das normas e regulamentagdes.

2. Controle das Ordens de Servico expedidas, com prazo para
atendimento.

3. Controle das informasdes de itens, quantidades e valores.
executados dos contratos e do saldo disponivel.

1. Manutengio de todos os contratos com gestores e fs
formalmente
objeto e das normas e regulamentages.

2. Controle das Ordens de Servico expedidas, com prazo para
atendimento.

3. Controle das informagdes de quantidades e valores executados dos
contratos e o saldo disponivel

A >

considerando valores j4 executados, mas ainda n3o pagos.

1. Controle das ordens de servigo e fornecimento emitidas.
2 Controe das medloes ¢ pagamentos fetuados
3. Consulta 3

(3)  Controles nio foram planejados
Imente, mas s3o dosde (2) Controle
acordo com 3 experiéncia dos e com deficiéncias;

empregados;

(3) Controles nio foram planejados
formalmente, mas sao dosde (2) Controle
‘acordo com a experiéncia dos e com deficiéncias;

empregados;
(3) Controles no foram planejados
formal dosde (2) Controle

o e e encias;
empregados;

(3) Controles no foram planejados
formalments a dosde (2) Controle
acordo com a experiéncia dos @ com deficiéncia
empregados;

(3)  Controles no foram planejados
formal dos d

emissao de Termo de Encerramento do Contrato.
4. Devolugao da garantia apresentada & contratad, apds a
comprovagio da quitag3o de tadas as pendancias por ambas as partes.

1. Registro de ocorréncias durante  execugdo do contrato.
2. Controle das vigéncias dos contratos.

3. Consulta a0 SICAF e a0 CADIN antes da instrugBo dos processos de
Pigimen(es

4. Pes Jizadas pel

riblea quando de pmrmga;ées de vigenci

s
contratada quando da prorrogagdo de vigéncias.
6. Avaliag3o da execugao do objeto periodicamente, aplicando o
Instrumento de Medigao de Resultado (IMR), conforme previsto em
contrato.

1. Eleaboragéo de normativo o qual contenha a exigéncia da presenga
inloco do fiscal técnico para medicio do servigo executado.

2. Nomeagio do fiscal téenico logo apds a assinatura do contrato de.
prestagao de servico,

3. Nomeagdo de fiscal técnico substituto para suprir as possiveis
auséncia do fiscal técnico titular.

1. Conferéncia dos valores faturados no momento do pagamento;
2. Nomeagdo de fiscal técnico imediatamente apés a assinatura do
contrato;

3. Imputagéo de responsabilidades 3 contratada pelo nio
cumprimento dos prazos e qualidade da prestagdo de servigo.

1. Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes
existentes e as futuras de acordo a demanda de cada estrutura interna
da Administrado.

1. Confrtnca dos aores ftrados no momant do paarents
2. Nomeagdo de fiscal téenico

. (3)  Controle parciaimente executado;
acordo com a experiéncia dos. @ P

empregados;

(3)  Controles ndo foram planejados
formalmente, mas séo executados de | (2)

acordo com a experiéncia dos e com deficiéncias;
empregados

(4) € desenhado um sistema de
controle integrado adequadamente
planejado, discutido e documentado.
O sistema de controle vigente é eficaz,
mas ndo preve revisbes periédicas;

(4)  Controle implantado e executado
de maneira peridica e quase sempre
uniforme. Avaliagéo dos controles &
feita com alguma periodicidade;

(3) Controles no foram planejados (4)  Controle implantado e executado
formalment dos d

acordo com i i
empregados; feita com alguma periodicidade;

(3) Controles no foram plancjados (4)  Controle implantado e executado
formalmente dos d

i S
feita com alguma periodicidade;

‘acordo com
empregados;

@) Ede hado um siste ds
@ fesenhado um sistems de (4)  Controle implantado e executado

contrato;
3. Imputagdo de

de manelra periddica e quase sempre

lanejado, discutido e documentado. 5 A
[plane] uniforme. Avaliagso dos controles &

cumprimento dos prazos e qualidade da prestag3o de servigo.

mas 3o prevé revisges periddicas; %2 <O 218uma perlodicidade;

1. Exigéncia de i i trument
convocatérios
2. Exigéncia de certificago para exercicio da fungso a ser realizada.

2 control
‘a'm oo decone (@) convrle parcalmente exceutado
ol oo eehetneon

Risco Residual
SRS | peenia
Toleravel
A
‘l Eliminar Preventiva
e | revncia
v prveia
Risco Residual
de Gravidade Mitigar Preventiva
Fracament
Toleravel
Risco Residual
de Gravidade
omael (i | prvenia
Toleravel
v prvenin
Risco Residual
de Gravidade
LS T -
Toleravel
Wi | pevenin
Risco Residual
celCranicace Mitigar Preventiva
Toleravel

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, ¢ aprimorar
05 controles existentes descritos na coluna “Identificagio dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Expedir orientagdes para todos os usudrios acerca do uso
‘adequado e forma de manuseio de equipamentos e materiais sob
a responsabilidade da Superinténdencia.

2 periodicas acerca da

Nao iniciado

materiais, providenciando a wn(rataz;io do servigo.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
s controles existentes descritos na coluna “Identificagdo dos
Controles Existentes'" do Mapa de Risco.

1. Elaborar e manter atualizado cronograma de atividades do
contrato, objetivando garantir o cumprimento de prazos.

2. Planejar as contratagdes necessarias para o exercicio atual e

seguinte, considerando os vencimentos dos contratos atuais bem  N3o iniciado

Planejamento Geral de Contratag3o da érea, conforme art. 6° do
RILC.

3. Realizar estudos sobre a necessidade de contratagdes
correlatas & GEADM, apresentando propostas e solicitando sua
inclusio por meio de revisio na Programagao Geral d
Contratagdo.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
ntroles existentes descritos na coluna "ldentificagao dos.
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1 No Nao iniciado

10 da execugéio contratual, re:
o pela

dividas acerca das disposisdes e coberturas do contrato.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
« 5 existentes descritos na coluna "ldentificago dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Realizar planjemaneto orcamentrio anual para o exercicio

seguinte, realizando o acompanhamento dos valores N3o iniciado

2. Realizar levantamento dos provveis reajustamentos (reajuste

e
para identificar previamente 3 necessidade de recursos
orcamentarios.

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
05 controles existentes descritos na coluna “Identificagéo dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Noinicio da execugio, consultar formalmente a Geréncia

Tributéria e Contabil (GECONT) acerca dos tributos que devem

ser retidos no pagamento do servico, aliquotas e metologia de

caleul

2 Elaborar e manter cronograma atualizado com as datas de
das faturas/notas fiscais dos e

Nao iniciado

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
ntroles existentes descritos na coluna "ldentificagao dos.
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Verificar regularmente, e ndo apenas em momentos de
prorrogagao de vigénia dos contratos, se a contratada mantém
s condigBes de habilitagao.

2. Realizar, periodicamente, pesquisa de novas solugdes
disponiveis no mercado para atendimento da necessidade
suprida pelo servigo ou bem.
3

Nao iniciado

das informagdy o

execugdo do contrato, para fins de acompanhamento de

Realizar
caso niio esteja sendo feito, e aprimorar os controles existentes
descritos na coluna "Identificagéo dos Controles Existentes” do
Mapa de Risco.

Concluido

[ i i ealizar
caso ndo esteja sendo feito, e aprimorar os controles existentes
descritos na coluna "Identificagio dos Controles Existentes” do
Mapa de Risco.

Concluido

c Realizar
caso ndo esteja sendo feito, e aprimorar os controles existentes
descritos na coluna "Identificagéo dos Controles Existentes" do
Mapa de Risco.

Em andamento

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
s controles existentes descritos na coluna “Identificagdo dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

Em andamento
1. Sempre que adequado, solicitar a realizagdo de fiscalizagdo in
loco para comprovag3o da qualidade e quantidade do servigo
executado,

Evento que foge a0 controle da VALEC, exigindo medidas de

Concluido
contingéncia no caso de materializag3o.



1 na TP,

2.c 5 i ? imprépria

do servigo.

3. Descumprimenta de obrigagdes estabelecidas por Convendo Coletiva de
Descumprimento das obrigagdes Trabalho (CCT)

trabalhistas, preividenciarias e com FGTS. 4. Inobservancia de obrigagio contratual.
5. Auséncia de comprovagdo da regularidade fiscal e trabalhista da
contratada, especialmente quanto aos recolhimentos do INSS ¢ FGTS dos.
‘empregados.
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LEGENDA:

1. Exposigao de documentos devido a demora na realizagdo do servigo mantendo
ambientes abertos mais do que o necessario;

2. Espago para guarda de equipamentos insuficientes;
3.Faka 30 prévia pela unidade quanto a
sigiloso ou restritos.

Exposigao de documentos sigilosos ou
equipamentos de alto valor agregado

Estratégico: cventos que possam impactar na missio, nas metas ou nos objetivos estratégicos da unidade/instiuigdo.

1. Notificago e penalizaco por érgdos de controle em
ecorréncia de omissdo/falha da fiscalizagdo.

2. Incorrer em custos que 3o de responsabilidade da
contratada.

3. Necessidade de apurar responsabilidade.

4. Necessidade de acionar a Justica para reaver os valores
Pagos  contratada.

5. Tornar-se irregular perante 4 Justica do Trabalho, em
ecorréncia da responsabilidade subsidiaria

1. Divulgagso indevida de dados sigilosos;
2. Exposigao a0 risco de danificagao de equipamentos ndo
guardados adequadamente;

3. Bxtravio de documentaco,

Operacional

Operacional

sim

Nio

Operacional: eventos que podem idades da unidade, associados a falhas, deficiéncia ou ternos, pessoas,
4 quep de contar i 4 realizagio de suas atividades, ou que p propria execugio
Reputagso: eventos que podem a a da INFRA S/A em cumprir sua misso institucional, interferem diretamente na imagem dainstituigdo.

Integridade: eventos que podem afetar a
Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas piblicas.
Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de lels e regulamentos aplicaveis.

Natureza do Risco
Orgamentario Financeiro

Nao Orcamentsrio Financeiro

dos Controles

| E]

a. Quanto ao Desenho

Gblicos e das atividades da organizago, causados pela falta de honestidade e desvios éticos

forma tempestiva).

(1) No hd sistema de Controle;

(2) Ha de controle para alg idades,

(3) Controles nao foram planejados formalmente, a experiéncia 3

() € desenhaco integrado plansjado, 0sistema de . mas 3o prevé revisdes peri
(5) O sistema de controle é eficaz na gestdo de riscos , discutido, testad 5

b. Quanto a Operagao

(1) Controle ndo executado;

(2) controle parcialmente executado e com deficéncias;

(3) Controle parcialmente executado;

@) pericdica o fiagso d les ¢ feita com alguma

0 controles s3o testados e aperfeigoados.

Risco de
Gravidade
Fracamente
Toleravel

Risco de
Gravidade

Fracamente
Toleravel

1 da tadas pelas
tratadk igéncia e se hi
encia de obrigades
regularidade da instituicao emissora,
2. Verificagao das CTPS dos funcionérios disponibilizados, no inicio do
q e novas mobilizagd: ituigd:
3. Verificagao dos exames admissionais dos funcionarios

bem como.

no inicio bl
ou substituigdes.

4. Manutencao de relagao atualizada dos funciondrios terceirizados
sob responsabilidade da Superintendéncia.

5. Solicitagéo de comprovago, pela contratada, de cumprimento das
obrigagdes estabelecidas pela CCT, mensalmente, antes da realizagio
dos pagamentos.

6. Solicitagéo de comprovagdo, pela contratada, do recolhimento do
INSS e do FGTS dos funcionarios terceirizados, mensalmente, antes da
realizagiio dos pagamentos.

7. Consulta acerca da regularidade fiscal e trabalhista da contratada
antes
garantia.

8. Solicitagao de comprovag3o, pela contratada, de rescisdo dos
contratos dos funciondrios tercelrizados ou alocagdo em outros
Grgos/entidades publicas ou instituigoes privadas.

9. Consulta ao SICAF e ao CADIN antes da instrugdo dos processos
de pagamentos.

1 50 prévia & unidades sobre a realizagé
guarda de documento sigilosos;

de suporte a realizagdo de obras;
3. Solicitagdo prévia a ralizagdo de obra para guarda de documentos
sigilosos e restritos;

46

instrumentos convocatdrios.

e sistemas, afetando o esforco da gestdo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.

(3] Controles nso foram planejados (4)  Controle implantado e executado
formalmente, mas s30 executados de | de maneira periddica e quase sempre
acordo com uniforme. Avaliagdo d i
empregados; feita com alguma periodicidade;

@) E nh: im s
() _E desenhado um sstem de (4)  Controle implantado e executado

de maneir: P
planejado, discutido e documentado. anerrs A
: uniforme. Avaliagéo dos controles &
O sistema de controle vigente é eficaz,
feita com alguma periodicidade;
mas 5o prevé revisdes periédicas;

Legenda - Risco Inerente
| - Impac:

P - Probabilidade

NR - Nivel de Risco

Risco Residual
de Gravidade
3 2 Mitigar
Toleravel

Preventiva

Risco Residual

Mitigar Preventiva

Nivel de Risco

Risco de Gravidade Fracamente Toleravel

Realizar imediatamente, caso no esteja sendo feito, e aprimorar
s controles existentes.

Em andamento
1. Aprimorar o checklist de verificagio das obrigagdes
trabalhistas, preividencidrias e com FGTS;

Realizar imediatamente, caso ndo esteja sendo feito, e aprimorar
‘s controles existentes descritos na coluna “Identificagéo dos
Controles Existentes" do Mapa de Risco.

1. Realizar o mapeamento dos documentos de cada dreaparaa | Ndo iniciado
identificagao de processos sigilosos e restritos;

2. Realizar com antecedéncia minima de 48 horas aviso de

reallzagio de obra para o correto armazenamento de

‘documentos e equipamentos.

Resposta a Risco
Eliminar
Mitigar

Acsitar

Orgamentario
Reputagéo
Integridade
Fiscal

Conformidade




