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Carta do presidente

O ano de 2019 foi marcado por grandes
transformacdoes para a Valec - Engenharia,
Construcbes e Ferrovias S.A. transforma-.,
comecando pela necessidade de enfrentamento de
forma prospectiva aos seus desafios institucionais de
reposicionamento mercadolégico. Apés entregar a
Ferrovia Norte-Sul para concesséo, em 2019, com as
expectativas superadas em mais de 100% do agio, a
empresa se prepara para o desafio de viabilizar as
condicbes para a concessao, em 2020, do trecho da
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL), que vai
de llhéus a Caetité, na Bahia. Aproveitando o
potencial de concretizagdo das ousadas metas
governamentais de ampliacdo da malha ferroviaria
brasileira e a expectativa de dobrar a participacao do
modo ferroviario nos proximos anos, a Valec se
organiza como unidade fundamental para
fiscalizacdo dos projetos e obras de infraestrutura
provenientes das concessdes ferroviarias previstas,
gue transformardo substancialmente a rede logistica
brasileira. Ao apresentar o seu Plano de Negécios
para o ano de 2020, a Valec pretende proporcionar
uma visao geral dos principais projetos da Valec para
0O ano em Seu NnoOvVo posicionamento estratégico
alinhado com as expectativas da Sociedade e com
as diretrizes de Governo.

André Kuhn



Sumario

SIGLARIO .....cvuuureeessssseesssssssesssssssssssssasesssssasessssssssssassasssssssasesssssasessssssssssssasessssssssssssssssssssasssssssasssssssassssssssnesss 4
APRESENTAGAD .....ovurerurerssessessssssesssessssssssssssssesssessssssssssssssesssesssessssssssssssssssssesssssessssssssesssessssssesssesssesasessssses 3
A EMIPIESA cuiiiieeiiiiinniiiiineiiiiieeiiiimeeiiiieesiiimmessotmesssstmesssstsssssstsssssstsssssstsssssstsssssstsssssstsssssstsssssstessssstsssssstssssssssnssssssnnsssssnnsss 3

(0 o1 & | Yo ol Y =T 1ol To T Y 1) - [T PRUUROTRPRN 3

PartiCiPACOES ACIONATIAS «..vveeitieiiieeiie ettt et e s e e et e st e e bt e sa bt e e bt e sab e e e bt e sabeeeabeesabe e e bt e sabeeeaseesabeeebeesabaeenneesares 3
CENARIO GERAL ...uuvvvuuseeessssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssasssssssssessassssssasnsnees 5
NEGOCIO.....cvvuuuieesssssseesssssssessassssssssssssesssssssesssssssessasssssssassssesssssesesssss s sass e s ass e A AR RS R0 8
FOITOVIA FIOL .ceeeueniiiinniiinenieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesessseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnss 8

OBJEEIVOS .ttt ettt sttt sttt e bt e st e et e s a b e e bt e s bt e e a b e e sa b e e e a bt e sabe e ea bt sa bt e e bt e sabeeeabee s beenaneesareeereena 8

2T oYl ol o L TR PUPPRPRRRRIRt 9
Ferrovia TranSnOrdestiNg........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 10
NOVOS NEBOCIOS .ceeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenseeenneeessssssasssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssnssnssnnnsssssnnnsssnnsnnnnnnnnnnnnne 12
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ..eueeereereesesssessssssssssssessssssssssssssssssesssesssessssssssssesssesssssssesesssesssesssssssses 14
AmbiIente INTErN0 @ EXTEINO ......uuueiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiieeeeiisisssssssees s sssssssassse s s s sssssssssssessssesssssssssesssssssssssnssenssssssssssnnnnnns 16
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE.......ccctitiiiiiiinnrteiiiiiiisissseesiiisssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 19

Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliagdo da oferta de transporte ferroviario de carga e de passageiros, assim como

R =Y [VTo-ToXe [o Wel U1y ol fo) = 1 uTele W aTo I = - 1Y | USSR 19

Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa PUDBIICA .......oeoiiiieieiiii ettt 20
FOCO DE ATUAGAD ....ocueeeiitieeieteetienesessessssessessssssessessesssssssssesssssssssessessesssessessesssssssssessessesssessessessssssessessesssessessessnnns 23

Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servigos visando geragdo de receitas e fomentar pesquisa de mercado na area

1o =1y o 1S PSRTRRRN 23

Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario..........ccccceeuueeee. 24

Objetivo 2.3 - Otimizar @ eStA0 de CUSTOS € ZASTOS...uiiiuiiiieiiiieiciieeeitieeeeitteeeseeee e stae e e e saaeeessarreeesnaeeeesssaeessnsneeessseeenn 25
GOVERNANGA E GESTAOD ....ccevreruerrereerersersessessessssessessessesssssesessessassssessessessessssessessessassssessessessssessessenssesssssssessessssssssssesens 28

Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI, visando utilizd-la como instrumento de inovagdo para tomada de

[0 1=T ol 3 o T OO PO P O SO PSSP PRRRPPPROPPIN 28

Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar @ atrair talENTOS. ... ... e e e e e e e raaraee s 29

Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestdo de resultados ..........ccceecvveeveeveeernnennn. 30

Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e promover a¢des de melhoria de gestao de

FISCOS € A& CONEIOIES INTEINOS ..coueiiiiiiiiie ettt et ettt ettt e ae e s bt e bt e sbe e e saee e be e e bt e ebeeessbesbeeensneenneees 31
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO ....................................................................................................... 34

Fases da PropOSta OFGAMENTATIA .....eiieiiiieeeiiee e et e et e e et e e e ettt e e ettt e e eetaeeeeebaeeaeastaeesaasaeaessbseaeasbaeseassaeaesnsseaeasseeeennees 34
& N 2 38

Q“
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll" ““
*
0" “Q
0' ‘Q
0' ‘Q

o »
Yrppunnnnnnnnnst




SIGLARIO

Sigla  Significado
EF Estrada de Ferro
FIOL Ferrovia de Integracao Oeste Leste

TLSA Transnordestina Logistica S. A
MINFRA Ministério da Infraestrutura
BIM Building Information Modeling (Modelagem da Informacdo da Construgdo)

PLOA Projeto de Lei Orcamentdria Anual
SICRO Sistema de Custos Referenciais de Obras

TIC Tecnologia da Informacdo e Comunicagado

RAP Restos A Pagar

PDTI Plano Diretor de Tecnologia de Informacao

SEI Sistema Eletronico de Informagdes

BI Business Intelligence (Inteligéncia de Negdcios)
QvT Qualidade de Vida no Trabalho

PCS Plano de Cargos e Saldrios

GP Gestdo de Pessoas

EVTEA  Estudo de Viabilidade Técnica, EconOmica e Ambiental
IG-SEST Indicador de Governanga - Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais

IGG-
TCU indice Integrado de Governanca e Gestdo - Tribunal de Contas da Unido 4
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Comité das
C0sO . . -
OrganizagGes Patrocinadoras da Comissdo Treadway)
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APRESENTACAO



A Valec - Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A. é uma empresa publica de capital
fechado, nos termos previstos na Lei n° 11.772, de
17 de setembro de 2008. Atua como principal
agente catalisador do modal ferroviario nacional,
contribuindo para a infraestrutura e servigos do
sistema de transporte ferroviario.

Por ser totalmente dependente da Unido e
das politicas publicas tragadas pelo Ministério da
Infraestrutura, a Valec ndo possui plano financeiro
proprio, sendo seu planejamento de longo prazo
apenas orgamentario, por meio do Plano
Plurianual. Sua estrutura de capitalizacdo tem o
aporte de capital por meio de subvencdo para
custeio e Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital (AFAC). Esses recursos sdo, exclusivamente,
para gastos com investimentos e sado
contabilizados no patrimonio liquido. Os recursos
de subvencdo para custeio sdo considerados pela
Valec como receita referente a repasse da Unido
para gastos com custeio e pessoal.

A proposta de entrega de valor da Valec,
em seu modelo de negdcios, relaciona-se
diretamente ao seu objetivo organizacional -
Contribuir para aprimorar a logistica no Brasil de
forma sustentdvel, competitiva e integrada,
executando  seus  empreendimentos  com
efetividade.

Capital social e acionistas

O capital social da Valec totaliza RS
22.233.502.271,43 (vinte e dois bilhdes, duzentos
e trinta e trés milhdes, quinhentos e dois mil,
duzentos e setenta e um reais e quarenta e trés
centavos) e é composto de 8.090.009 (oito
milhdes, noventa mil e nove) de ag¢bes ordinarias,
sem valor nominal, de propriedade exclusiva da
Unido.

ParticipacOes acionarias
Transnordestina Logistica S/A - TLSA

A Valec é acionista minoritaria da empresa
Transnordestina Logistica S.A. - TLSA,

APRESENTACAO
A Empresa

concessiondria responsavel pela construcdo da
ferrovia Nova Transnordestina. O projeto prevé
que, apds conclusdo, a ferrovia tera a extensao
total de 1.753 km, passando pelos Estados do Piaui,
Ceara e Pernambuco, sendo constituida pelos
seguintes trechos: Missdo Velha (CE) — Salgueiro
(PE), Salgueiro (PE) — Trindade (PE), Trindade (PE) —
Eliseu Martins (Pl), retornando a Salgueiro (PE) —
Porto de Suape (PE) e Missdo Velha (CE) — Porto de
Pecém (CE).

A TLSA é uma empresa privada, controlada
pela Companhia Siderurgica Nacional (CSN), que
detém 46,31% de participagdo aciondria, e tem
como demais acionistas minoritarios a Valec com
39.10%, Fundo de Investimentos do Nordeste -
FINOR com 5,56%, Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) com
4,57%, BNDES Participagdes S.A. (BNDES PAR) com
3,38% e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial (FINAME) com 1,08%. A participacdo de
39,10% do capital total, origina-se de aportes
realizados pela Valec até outubro de 2017, no
montante de RS 1.124,6 milhdes e representa 6,6%
do total de agdes ordindrias e 71,6% do total de
acOes preferenciais da TLSA.

A Valec é executora de politicas publicas
definidas pelo Governo Federal. O funding do
projeto foi definido em negociacdo do Governo
Federal (Ministério do Trabalho, Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, e Ministério
da Fazenda) em conjunto com a propria TLSA e
CSN. A participagdo de cada acionista ou
financiador foi definida nessa negociacao.

Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A

A Valec é acionista da Estrada de Ferro
Parand Oeste S.A (FERROESTE), detendo,
atualmente, 0,028% de suas ag¢des totais. A
FERROESTE é uma sociedade anonima, de
economia mista, controlada pelo Estado do
Parand, que detém 99,69% de participacdo
aciondria. O restante das agbes pertence a 46
empresas nacionais, 3 estrangeiras e 6 pessoas
fisicas.
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O investimento privado em infraestrutura
de transportes depende de estudos e de projetos a
serem contratados pelo préprio Governo, uma vez
qgue o arcabouco legal determina que ativos, a sua
gestdo e exploracdo ou a prestacdo de servicos nos
setores de infraestrutura, sdo de titularidade do
poder publico, atrelando a participagao privada de
tais setores a projetos, em regra, submetidos a
alguma espécie de regime publico-privado. Por
isso, exige-se a abertura de processo concorrencial
para a celebracdo de contratos de longo prazo. A
elaboracdo dos estudos técnicos e de engenharia
para a concessdo de ativos de infraestrutura
apresentam elevados custos, motivo pelo qual
alternativas como Procedimento de Manifestacao
de Interesse (PMI) e Manifestacdo de Interesse
Privado (MIP) nem sempre geram bons resultados.
Isso se da porque o investimento dos interessados
na elaboracdo dos estudos tende a ser reduzido,
verificado o risco de ndo selecdo do projeto, de ndo
licitagdo e, por fim, do seu ndo reembolso, gerando
em boa parte dos casos estudos com qualidade
insuficiente para seu pleno aproveitamento.

Se é fato que o investimento para
expansdo do estoque em infraestrutura no Brasil
vird do setor privado, faz-se necessdrio que o
ambiente de negdcios seja favoravel a atragdo de
capital e de novos e qualificados investidores.

No Brasil, tradicionalmente, as
empreiteiras ocuparam por muitos anos o papel de
empreendedor  de novos projetos de
infraestrutura. Em  economias  avangadas,
habituadas em promover e fomentar a
participacdo do setor privado em sua
infraestrutura, como Canadd, Inglaterra e

CENARIO GERAL

Australia, € comum que o empreendedor seja um
agente independente (por exemplo um fundo de
private equity). Essa figura celebrard diversos
contratos de diferentes espécies, com outras
empresas, tais como empreiteiras, operadoras,
empresas de consultoria, agentes de mercado
(nem sempre com a necessidade de um banco de
desenvolvimento publico). Esses empreendedores
podem estar dispostos a ficar por todo o periodo
da concessado (no caso brasileiro, uma média de 30
anos) ou a sair do projeto no momento de entrada
em operacdo, deixando um ativo mais estavel e
com riscos mitigados para outro investidor com
menor apetite a risco (como fundos de
investimento conservadores).

Assim, verifica-se que o Brasil esta
justamente no momento da transicdo entre o
modelo focado em construtoras e financiamento
publico subsidiado, para o modelo correspondente
aquele que ocorre em paises desenvolvidos. Nesse
cendrio, é importante reduzir os riscos percebidos
em projetos de infraestrutura.

E precisamente nesse ambiente que se
idealiza a criacdo da Infraestrutura de Transportes
S.A. (Infra S.A.), cujo arranjo societdrio sera
desenhado a partir do reposicionamento das Valec
e Empresa de Planejamento e Logistica S.A (EPL),
com o objetivo de suprir as lacunas dos setores,
incubar ativos para reducdo da percepcdo de risco
em projetos de infraestrutura, melhorando a
atratividade para investidores e assegurando a
sustentabilidade financeira da gestdo e da
exploragdo de ativos e de servicos de
infraestrutura.
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VALEC fmscosos Historia

1972 VA Vale, por meio de sua subsidiaria Rio Doce Engenharia e Planejamento 5.A — RDEP, associou-se a USS
J; Engineers and Consultants INC. para constituir a VALUEC Servigos Técnicos Ltda

1977 ’;I Entdo VALEUC tornou-se VALEC comércios e Servigos Ltda.

—d
~
e

!

f \ A VALEC passou a condigdo de sociedade andnima, passou a supervisdo do Ministério dos Transportes e
1987 | recebeu a denominacdo. VALEC — Engenharia e Construgbes Ltda. Transferéncia das cotas da CRVD para
/ GEIPOT (9.009 cotas) e Portobras {01 cotas)
E___"/

/ Em setembro por meio da Lei n 11.772, a VALEC Engenharia e Construgoes S.A passou por processo de, por meio do
\ qual adquiriu natureza juridica de empresa publica federal, sob forma de sociedade por acdes, transformacdo
2008 J vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil tendo como objeto a ampliacdo e adequacdo da malha

} / ferrovidria federal.
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NEGOCIO

Nesta secdo sdo apresentadas as principais obras da Valec conduzidas no ano 2020, a Ferrovia de
Integracdo Oeste Leste-FIOL e a Ferrovia Transnordestina.

Ferrovia FIOL

Com aproximadamente 1527 km de extensdo, a Ferrovia de Integracdo Oeste Leste-FIOL ligard o
futuro porto de Ilhéus (no litoral baiano) a Figueirépolis (em Tocantins), ponto em que se conectara com a
Ferrovia Norte Sul.

[ 4 4 7
3 Gurupi Luis Eduardo Magalhdes Sernnh\;‘\-‘ Rio Real e d

- e F o . m, Parand - : X y
Figueirbpolis 4 v & _Taguaﬁﬂga @ Barreiras \ 7

Porangatu

PORTO DE

£’ Mara Rosa
T Jequié
; ¢ @i Campinorte F-334 . \
Uruagu £ ! B 7
llhéus
Figura 1 - Ferrovia de Integracdo Oeste Leste-FIOL
A FIOL é dividida em 3 etapas que juntas tém investimentos estimados de RS 13,9 bilhdes. S3o0 as 8
etapas:
% AFIOL1, de llhéus/BA até o municipio da Caetité (BA);
% AFIOL 2, de Caetité (BA) até o municipio de Barreiras (BA);
< AFIOL 3, de Barreiras (BA) até Figueirdpolis (TO).
Objetivos
S3o os objetivos da FIOL: ¢ Propor nova alternativa logistica para o

escoamento da produgdo agricola e de
mineragdo por meio do terminal portudrio
de Ilhéus/BA; e

< Estabelecer alternativas mais
econdmicas para os fluxos de
carga de longa distancia;

. . *»* Incentivar investimentos ara
«» Favorecer a multimodalidade; . N " 'p
incrementar a producdo e induzir a
*» Interligar a malha ferroviaria processos produtivos modernos.
brasileira;
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Beneficios

S3o os objetivos da FIOL:

Y/
°

Y/
°

Reduzir os custos de transporte
de grdos, dlcool e minérios

destinados aos mercados
internos e externos;

Aumentar a produgdo
agroindustrial da regiao,
motivada por melhores
condicbes de acesso aos
mercados nacional e

internacional;

Interligar os estados de
Tocantins, Maranhdo, Goias e
Bahia aos portos de Ilhéus/BA e
Itaqui/MA, o que proporcionara
melhor desempenho econ6mico
de toda a malha ferroviaria;

Incentivar os investimentos, a
modernizacao e a producao;

R/
0'0

R/
0'0

Melhorar a renda e a distribuicao
da riqueza nacional;

Reduzir a emissao de poluentes;

Reduzir o numero de acidentes
em rodovias.

Reducdo, em média de 900 mil
ton. de CO2 e outros gases do
efeito estufa por ano (depois de
concluida).

A reducdo de emissdo equivale a
quase 2 milhdes de 4arvores
plantadas por ano.

Reducdo de congestionamento
nas estradas.

Criacdo e manutengcdo de
aproximadamente 19 mil
empregos por ano
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Ferrovia Transnordestina

Com 1.753 km de extensdo em linha principal, a Transnordestina é uma ferrovia de classe mundial,
passa por 81 municipios, partindo de Eliseu Martins, no Piaui, em direcdo aos portos do Pecém, no Cear3, e
Suape, em Pernambuco. O projeto ajuda a realizar o antigo sonho de integracdo nacional, além de incentivar
a producao local e promover novos negdcios.

Figura 2 - Ferrovia Transnordestina

A Transnordestina é maior obra linear em execucdo no Brasil. A Ferrovia esta sendo construida pela
Companhia Siderurgica Nacional (CSN) e pelo Governo Federal. Nesse empreendimento, a Transnordestina
Logistica S.A (TLSA) é a empresa concessionaria que esta executando a obra.

10

A Valec detém 39% das a¢Bes da TLSA conforme descrito nas participagdes aciondrias. A obra é feita
com recursos da CSN, Valec, Finor, BNDES, BNB e Sudene. A Ferrovia tera capacidade para transportar 30
milhGes de toneladas por ano, com destaque para granéis sélidos (minério e graos). Ao promover a integracao,
a Transnordestina se consolida como um elo fundamental para dinamizar a economia do Nordeste e aproximar
o Brasil dos principais mercados mundiais.

A Transnordestina impressiona pela superestrutura e pela infraestrutura, como pode ser apreciado na
Figura 3.
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SUPERESTRUTURA
3 ,2 milhdes de dormentes. Enfileirados, ligariam o norte ao sul do pais duas vezes 1AL AL
290 mil toneladas de trilhos, suficientes para construir 40 torres Eiffel 4 | /. A\LALA

" ) » . > toad P M A\ A A
4 milhdes m’ de brita, o suficiente para encher 1600 piscinas olimpicas FAN /./*\\ /L\\ /_\\

4,8 mil unid./dia capacidade da fabrica de dormentes. A maior do mundo!
4 mil m* capacidade de produc3o de brita/ dia

INFRAESTRUTURA EEEEE
220 mitnses m’ de terraplanagem. Escavagdes equivalentes a quatro hidrelétricas de Itaipu ut

300 pontes e viadutos que juntas seriam do tamanho da ponte Rio-Niterol
30 km de bueiros ey —d

Figura 3 — Grandes numeros da Transnordestina

11
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Novos Negocios

Encontra-se em processo de implementacdo o Funil de Inovag¢do. O Funil de Inovacdo tem como
objetivo a estruturacao de produtos, com énfase na prestacao de servicos técnicos especializados ao cliente e
exploracdo de ativos. Esse processo esta sendo desenvolvido no ambito da Diretoria Executiva (DIREX) e da
Superintendéncia de Inteligéncia e Prospeccdo (SUINP/DINEG). Dessa maneira, sdo avaliados requisitos
associados a capacidade técnica e operacional, existéncia de mercado, regulagdo, legislagao, alinhamento
estatutario e estratégico do Ministério da Infraestrutura (Minfra).

Os produtos e servicos gerados pelo Funil de Inovacao devem ser ofertados apenas aos mercados
onde se justifique uma estatal atuar, ndo obstante, suas naturezas devem também ser alinhadas com as
politicas publicas.

Atualmente, o registro da SUINP para vazao no Funil de Inovacgdo (Figura 4) totaliza aproximadamente
100 ideias, relacionadas a geracdo de receitas e reducdo de despesas (value improvement practice-VIP).
Considerando o planejamento estratégico e diretrizes do Plano de Negdcios, o foco é iniciar com os projetos
de geracdo de receitas. Desta forma, verifica-se um marco histdrico para a companhia, pois inicia de fato a
execucdo do inciso VII (prestagdo de servigos), art. 80, da Lei 11772/2008.
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Figura 4 — Funil de Inovacao
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico Institucional
(PEl) é o direcionamento que a empresa devera
adotar em um periodo de longo prazo. A Lei n2
13.303/2016, art. 95, inciso |l, define que seja
preparado em um horizonte de, no minimo, cinco
anos (2020 a 2024). Nesse planejamento estdo
contidos todos os objetivos e as metas a serem
alcancadas no periodo em questdo, podendo
ocorrer, eventualmente, de um ano para o outro,
ajustes no planejamento.

No periodo entre junho e julho de 2020
foram revisadas a missdo, a visdo e os valores da
Organizagdo, seus objetivos estratégicos, suas
metas e iniciativas estratégicas, em uma
metodologia de gestdo estratégica baseada no
Balanced Scorecard de Kaplan e Norton.

O atual mapa estratégico (Figura 5) esta
alinhado ao Plano Nacional de Logistica (PNL), as
prioridades do Programa de Parcerias de
Investimento (PPI) e ao Plano Plurianual (PPA)
especialmente no que se refere as orientagdes do
Ministério da Infraestrutura em relagdo ao seu
préprio Plano Estratégico Ministerial, e a visdo de
futuro que o Ministério tem em relagdo a Valec.

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS
DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

. 5 VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE
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Figura 5 — Mapa estratégico da Valec



Objetivos estratégicos

1.1 -Ampliagdo do
transporte ferroviario

1.2 -Buscar
reconhecimento como
empresa publica

2.1 - Desenvolver
produtos/servigos

2.2 - Promover
melhoria em estudos,
projetos e obras

2.3 - Otimizar a gestdo
de custos e gastos

3.1 - Modernizar a
infraestrutura de Tl

3.2 - Desenvolver,
valorizar e atrair
talentos

3.3 - Modernizar e
simplificar processos

3.4 - Fortalecer a
integridade, a gestdo
de riscos e de controles
internos

Metas 2020
1.1.1. Concluir 43% da FIOL Il
1.1.2. Ter 01 cenario viavel para TLSA
1.1.3. Garantir 100% da manutengao do trecho
FIOL |
1.2.1. Instagram - 5.500 seguidores; Twitter:
6.000 seguidores; e Linkedin - 3.500 seguidores
1.2.2 Participar como convidado protagonista
em 18 eventos no ano
1.2.3 Promover 4 eventos
1.2.4 Inserir a Valec em 3 principais féruns de
debate e divulgagdo da midia especializada
2.1.1 Atingir o faturamento de RS 6.6 milhdes
anuais
2.1.1 Gerar 5 novos projetos derivados do Funil
de inovagdo
2.2.1 Disponibilizar 100% dos normativos
técnicos em biblioteca eletrénica
2.2.2 50% dos engenheiros capacitados em
BIM
2.3.1 Redugao de Custos Administrativos da
Valec em RS 8.6 milhdes
2.3.2 Implantagdo de 70 % do Plano de
reducdo de fragilidade SUADM
2.3.3. Migragdo de 100% do patriménio para o
sistema SIADS

3.1.1 Assegurar a disponibilidade da
Infraestrutura dos servigos de TIC em 99.5%
até dezembro de 2020

3.1.2 Garantir a execugdo orgamentdria de TIC
em 90% 2

3.1.3 Executar 100% do PDTI previsto para o
periodo

3.2.1 Revisar 100% das Normas de frequéncia e
cessao

3.2.2 Elaborar e publicar Politica de Qualidade
de Vida no Trabalho

3.2.3 Realizar novo ciclo de mapeamento de
competéncias

3.2.4 Elaborar Plano Anual de Capacitagdo
3.3.1 (Re)desenhar os 2 principais processos
criticos

3.3.2 Implantar 80% da gestao de riscos a
partir dos principais riscos identificados

3.3.3 Disponibilizar 100% das metas,
indicadores, projetos e riscos estratégicos e
manté-los atualizados

3.4.1 Eliminar 50% do passivo atual (junho/20)
de pendéncias com dérgdos de controle

3.4.2 Manter o selo de exceléncia do indicador
IG-SEST

3.4.3 Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados
como atendidos

3.4.4 Atender 10% da Resolugdo 4/2020 da
DIREX

Iniciativas
1.1.1 Controlar execugdo contratual da FIOL Il
1.1.2 Gerenciar os requisitos estratégicos que
impactem na gestdo Contratual
1.1.3 Apresentar estudo com cenarios alternativos
para continuidade das obras da Transnordestina
1.2.1 Implantar Programa Valec na midia até dez/2020
1.2.2 Promover visitas trimestrais do Minfra

2.1.1 Implementar o Funil de Inovagao

2.1.2 Promogado de eventos trimestrais para
langamento de novos produtos

2.1.3 Licitar Terminal n2 5 de Porto Franco

2.2.1 Estruturagdo da gestdo de normativos

2.2.2 Desenhar processo de estabelecimento de
parcerias

2.2.3 Projeto de Modernizagdo e Revisdo dos
Normativos Técnicos

2.2.4 Plano de treinamento em BIM

2.3.1 Implementar sistema de centros de custo

2.3.2 Implantar uma Controladoria de Gastos

2.3.3 Estudar a viabilidade de Desenvolver um SICRO
/ambiental/fundiério

2.3.4 Implantar Sala de Situagdo Orgamentaria

3.1.1 Implantar SEI

3.1.2 Implantar Portal de Governanga e Transparéncia 15
3.1.3 Implantar um plano de continuidade de negdcios
3.1.4 Implantar um plano de dados abertos

3.1.5 Promover a interoperabilidade dos sistemas da
Valec

3.1.6 Estabelecer politicas de modernizagdo do parque,
impressao, backup

3.1.7 Modernizar sala de gestdo e do auditdrio

3.2.1 Implantar processo seletivo

3.2.2 Propor atualizagdo da norma de frequéncia

3.2.3 Propor atualizagdo da norma de cessao

3.2.4 Propor atualizagdo do PCS

3.2.5 Elaborar dicionario de competéncias

3.2.6 Propor atualizagdao do Regulamento de GP

3.2.7 Implantar uma certificagdo de agente de compras
publicas e gestor/fiscal de contratos

3.3.1 Implantar plano de metas eletronico

3.3.2 Elaborar um portfdélio de projetos prioritarios
3.3.3 (Re)desenhar todos processos-chave

3.4.1 Escrever Carta de Governanga

3.4.2 Elaborar plano MINFRA de integridade

3.4.3 Modernizar estatuto da Valec

3.4.4 Modernizar Politicas relacionadas ao fomento da
integridade e combate a corrupgao

3.4.5 Realizar Plano Agdo de Contratos de Engenharia
Consultiva

3.4.6 Realizar Plano de Integridade

3.4.7 Instaurar 22 linha de defesa de controles internos

Tabela 1 - Descrigdo do planejamento estratégico ano 2020
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Para elaboracdo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) é importante considerar o ambiente
interno e o ambiente externo, a fim de aproveitar as
oportunidades e minimizar os potenciais riscos ao
negdcio da Valec. Para isso, utilizou-se a matriz SWOT
(strengths, weaknesses, opportunities, threats).

A matriz é dividida em ambiente externo e
ambiente interno. No ambiente interno sdo
identificados pontos fortes e pontos fracos da
Organizacdo. No ambiente externo sdo levantadas
oportunidades e ameagas externas, que ndo estdo na

OPORTUNIDADES AMEACAS

OPO1 Pré-Brasil

Ambiente Interno e Externo

seara de administracdo da Organizacao, mas se nao

forem  monitoradas, podem prejudicar no
desempenho organizacional.
A atual matriz SWOT (Figura 6) foi

desenvolvida pela Alta Administracdo da Valec. Além
de servir para a gestdo da estratégia, também é
utilizada para a gestdo de riscos estratégicos. Como
seu uso perpassa aos demais niveis da Valec. O mesmo
pode ser redimensionado com a inclusdo novos itens
em seus quadrantes.

AMO1 Emenda supressiva ao orgamento

OPO02 Investimento cruzado

AM?2 Contingenciamento orgamentario

OP03 Emendas parlamentares

AMO03 Remanejamento orgamentdrio involuntario

OP04 Aprovagdo da PL 261

AMO4 Alteragdo de legislagdo que afeta a operagdo da VALEC

OPO5 Criagdo da Infra S.A.

AMO5 Extingdo da VALEC

OP06 Atuagdo pro-ativa da VALEC perante d6rgdos de controle

AMO6 ParalizagGes das atividades por érgdos de controle e judicidrio

OPO07 Atuagdo pro-ativa da VALEC em questdes ambientais

AMO7 Paralizagdo das atividades por questdes ambientais

OP08 Ampliagdo da atuagdo do exército nas obras (Melhoria da eficacia)

AMO08 Redugdo do ritmo de execugdo das obras por ineficiéncia das
contratadas

OPO09 Sensibilizagdo dos empregados cedidos para retornarem a VALEC

PEO1 Diretoria técnica e alinhada as diretrizes do MINFRA

PONTOS FORTES

AMO09 Redugdo da forga de trabalho por requisi¢do legal

PONTOS FRACOS

P001 Redugéo da forga de trabalho

PEO2 Qualidade técnica das chefias

P002 Necessidade de atualizagdo dos projetos

PEO3 Rede de assessores atuantes

P003 Necessidade de aperfeigoamento da fiscalizagdo/gestdo de contratos

PEO4 Existéncia de empregados altamente qualificados

P004 Necessidade de otimizagdo dos processos de medigdo/pagamento

PEOS Area de meio-ambiente altamente especializada

P0O05 Necessidade de aperfeicoamento em elaboragdo de projetos de
engenharia

PEO6 Conhecimento técnico diferenciado em acompanhamento de obras
ferroviarias

Figura 6 — Matriz SWOT da Valec revisada na reunido ordindria do Consad, de 22 de outubro de 2020
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RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

A Valec entrega projetos de infraestrutura que contribuem para a melhoria do sistema logistico
nacional




Principal Meta

Porcentagem de Avanco Fisico FIOL Il
(Caetité-Barreiras)
Meta: 43% de avan¢o




RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliacao da oferta de transporte
ferroviario de carga e de passageiros, assim como a reducao do custo
logistico no Brasil

Metas Indicadores

1. luir 439 FIOL Il até ;.
Concluir 43% da FIOL Il até dezembro de Avanco Fisico acumulado da FIOL Il

2020
2. Ter 01 cenario viavel para continuidade
do empreendimento Nova Numero de cenadrios vidveis apresentados
Transnordestina até dezembro de 2020
3. Garantir 100% da manutencgdo do Acdes de Vigilancia, manutengdo,
trecho FIOL | até assinatura do contrato conservacgao, desapropriacdo e licengas

Planejadas / a¢cGes realizadas.

Iniciativas Estratégicas Responsaveis

1. Controlar a execugao contratual da Fiol Il SUCON 19

2. Gerenciar os requisitos estratégicos que impactem na gestdo DIREN
Contratual

3. Apresentar estudo com cendrios alternativos para continuidade SUGOP
das obras da Transnordestina até dezembro de 2020
' Desapropriagdo, Licencas Ambientais, Revisdo de Projetos etc.
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Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

Metas Indicadores

1. Ampliar o alcance nas redes sociais até
dez/2021: Ingressar no Facebook - Total de seguidores por midia social
Instagram - 5.500 seguidores; Twitter:
6.000 seguidores; e Linkedin - 3.500

seguidores
2. Participar como convidado protagonista Total acumulado de eventos promovidos pela
em 18 eventos e/ou seminarios por ano Valec, com convidados externos, por ano

Total acumulado de participacdo da Valec em
eventos como convidado protagonista
durante o ano

3. Promover 4 eventos presenciais ou
online por ano

4. Inserir a Valec em 3 principais féruns de Total de participacdes da Valec em Féruns
debate e divulgacdo da midia especializados durante o ano
especializada a partir de junho de 2020

Iniciativas Estratégicas Responsaveis
1. Implantar Programa Valec na midia até dez/2020 ASCOM
2. Promover visitas trimestrais do Minfra para acompanhamento ASREL 20

dos empreendimentos/projetos da VALEC
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FOCO DE ATUACAO

Aumento de competitividade, buscando sempre solugées inovadoras e
sustentaveis.




Principais Metas

Reducdo de Custos Administrativos da Valec
Meta: 8.6 milhdes no ano

Receitas projetadas para 2020
Meta: 6.6 milhoes




FOCO DE ATUACAO

Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servicos visando geracdo de receitas
e fomentar pesquisa de mercado na area logistica

Metas Indicadores

1. Atingir o faturamento de RS 6.6 Faturamento bruto trimestral em regime de
milhdes anuais até dezembro de 2020 competéncia

2. Gerar 5 novos projetos derivados do

Funil de inovacdo até dezembro de N° de projetos gerados pelo Funil de inovacgao
2020
Iniciativas Estratégicas Responsaveis
1. Implementar o Funil de Inovagdo até outubro de 2020 (ex. SUINP
workshops, reuniées mensais, relatérios)
2. Promogdo de eventos trimestrais para langamento de novos SUINP
produtos
. , ' SUINP 23
3. Licitar Terminal n2 5 de Porto Franco até dezembro de 2020
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Obijetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras
para o sistema ferroviario

Metas Indicadores

Total de normativos técnicos disponibilizados /

. N 0 .
1. Disponibilizar 100% dos normativos Total de normativos técnicos existentes

técnicos em biblioteca eletronica até
dezembro de 2020.

N2 engenheiros capacitados em BIM / N2

2. 50% dos engenheiros capacitados em . .
engenheiros em exercicio na Valec

BIM até dezembro de 2020

Iniciativas Estratégicas Responsaveis

~ ~ . . . n ASGOV
1. Estruturagdo da gestao de normativos, que inclui: produgao
de normativos, gestdo de repositério, disponibilizagdo ao
publico
ASREL
2. Desenhar processo de estabelecimento de parcerias
GNORM
3. Projeto de Modernizagdo e Revisdao dos Normativos
Técnicos
DIREN 24

4. Plano de treinamento em BIM
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Obijetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos

Metas Indicadores

1. Redugdo de Custos Administrativos da Valor executado de despesa de custeio
Valec em 8.6 Mi no ano de 2020

2. Implantagdo de 70 % do Plano de % do plano implantada
reducdo de fragilidade SUADM

3. Migragdo de 100% do patriménio para % de migragdo do patrimdnio para o sistema
o sistema SIADS

T Despesas totais: Ndo sdo incluidas as receitas oriundas de Subvengdo do Tesouro Nacional, e é excluido o
resultado positivo de equivaléncia patrimonial. Receitas totais: Excluidas as provisdes, as despesas com
impairment e o resultado negativo de equivaléncia patrimonial.

Iniciativas Estratégicas Responsaveis

1. Implementar sistema de centros de custo até dez/2020 GEPLO
2. Implantar uma Controladoria (Qualitativa) de Gastos na Valec SUPOF
até julho de 2021
25
3. Estudar aviabilidade de Desenvolver um SICRO SUGAT
/ambiental/fundiario até dezembro/2020
DIRAF

4. Implantar Sala de Situacdo Orgcamentaria até julho de 2020

Um detalhamento maior da proposta de redugdo de custos pode ser visto nos textos no Anexo.
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Governanca e Gestao

A Valec busca otimizar a sua governancga e sua gestdo para atender as demandas da sociedade e de
Governo.
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GOVERNANCA E GESTAO

Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la como
instrumento de inovacao para tomada de decisao

Metas Indicadores

1. Assegurar a disponibilidade da Tempo de rede disponivel
Infraestrutura dos servicos de TIC em
99.5% até dezembro de 2020’

2. Garantir a execu¢do orcamentaria de Percentual do Orcamento Executado no
TIC em 90% 2 exercicio e Percentual de RAP do orcamento do
exercicio
3. Executar 100% do PDTI previsto até Percentual global de execugdo dos projetos do
dezembro de 2021 PDTI para o exercicio

' Considerando paradas de manutencdo, emergéncias nacionais, falhas de hardware, dentre outros, operar 100% do
tempo seria inexequivel.

2 Os investimentos de TI, foram revistos no PDTI 2019 a 2021 aprovado em 08/2020 e as distor¢des das medicdes serdo
sanadas. Foi elaborado plano de investimento e plano de agdo para maximizar a execu¢do orgamentaria, entretanto o
orgamento da unido ndo esta sob total controle desta SUPTI, por conta destes fatores estabelecemos uma meta de
crescimento de 30% para este ciclo de PDTI.

28
1. Implantar SEl até junho de 2020 SUPTI
2. Implantar Portal de Governanga e Transparéncia até outubro DIRAF / SUPTI
de 2020
3. Implantar um plano de continuidade de negdcios até dezembro GSINF
de 2020
4. Implantar um plano de dados abertos até dezembro de 2020 GSINF
5. Promover a interoperabilidade dos sistemas da Valec até maio SUPTI
de 2021
6. Estabelecer politicas de modernizagdao do parque, impressao, GINF
backup até dezembro de 2020
7. Modernizar sala de gestdo e do auditdrio até agosto de 2020 SUPTI

ALARRRRY
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Obijetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Metas Indicadores

1. Revisar 100% das Normas de frequéncia Ne de normas revisadas/ N¢ de normas

e cess3o até junho de 2020 existentes

2. Elaborar e publicar Politica de Qualidade N2 acdes QVT implantadas em relaco a 2019.
de Vida no Trabalho em 2020

3. Realizar novo ciclo de mapeamento de Ne de ciclos realizados/ n2 de ciclos planejados

competéncias até novembro de 2020
4. Elaborar Plano Anual de Capacitacdo para
2021 até dezembro de 2020

% do plano concluido

Iniciativas Estratégicas Responsaveis

1. Implantar processo seletivo inovador até junho de 2020 SUGEP
2. Propor atualizagao da norma de frequéncia até junho de 2020 GEDEP
3. Propor atualizagao da norma de cessao até julho de 2020 GEDEP
4. Propor atualizagdo do PCS até agosto de 2020 GEPAG 29
5. Elaborar dicionario de competéncias até setembro de 2020 SUGEP
6. Propor atualiza¢dao do Regulamento de GP até outubro de 2020 SUGEP
7. Implantar uma certificacao de agente de compras publicas e GEDEP

gestor/fiscal de contratos até abril de 2021
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Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de
gestao de resultados

Metas 2020 Indicadores

Numero de processos criticos modelados e

1. (Re)desenhar os 2 principais processos até dezembro/2020

criticos até dezembro de 2020

Numero de riscos identificados / NUmero de
riscos identificados com controles existentes
ou plano de agao definido

2. Implantar 80% da gestdo de riscos a
partir dos principais riscos identificados
até dezembro de 2020

Total de informacgodes estratégicas
disponibilizadas / Total de informacdes
estratégicas identificadas

3. Disponibilizar 100% das metas,
indicadores, projetos e riscos
estratégicos e manté-los atualizados
até outubro de 2020

Iniciativas Estratégicas Responsaveis
1. Implantar plano de metas eletronico até fevereiro de 2021 ASGOV
2. Elaborar um portfélio de projetos prioritarios até setembro de ASGOV
2020 30
ASGOV

3. (Re)desenhar todos processos-chave até dezembro 2022

“IIIIIIII

lllllllllIIIIlIIIllIIIlIIIlIlllIIIIlllllllllllllllllllllllllllllllll.'

o
Yaannnnnnnnnnnst




Obijetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e
promover acoes de melhoria de gestao de riscos e de controles internos

Metas 2020 Indicadores

1. Eliminar 50% do passivo atual (junho/20) de
pendéncias com 6rgdos de controle até dez/2020

Percentual acumulado de passivo com
orgdos de controle constantes em junho
de 2020sanados até dezembro de 2021
/ Percentual de passivo com érgéos de
Controle constantes em junho de 2020

2. Manter o selo de exceléncia do indicador IG-SEST

Percentual do indicador IG-SEST

3. Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como
atendidos

Quantidade de itens dados como
atendidos / Total de itens no
guestionario

4. Atender 10% da Resolucdo 4/2020 da DIREX até
dezembro de 2021

Numero de Editais Publicados / NUmero
Total de Editais Propostos na Resolugdo

Iniciativas Estratégicas

1. Escrever Carta de Governanga até novembro de 2020,

Responsaveis

observando as diretrizes e politicas publicas definidas pelo GAB
Minfra

2. Realizar diagndstico e elaboragao de plano de agao para
cumprimento das diretrizes e politicas publicas definidas pelo ASGOV
MINFRA até out/2020
Modernizar estatuto da Valec até outubro de 2020 ASGOV
Modernizar Politicas relacionadas ao fomento da integridade e ASGOV
combate a corrupg¢do’ até julho de 2021
Realizar Plano Agdo de Contratos de Engenharia Consultiva até DIREN
dezembro de 2021
Realizar Plano de Integridade até dezembro de 2021 ASGOV
Instaurar 22 linha de defesa de controles internos até agosto de PRESI

2021

' Revisar a Politica de Conflito de Interesses, Cédigo de Etica, Declaracdo de Ag¢do de combate & Corrupgdo por parte

dos diretores e conselheiros.
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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

O planejamento orcamentdrio da Valec tem origem no Projeto de Lei Orcamentdrio Anual (PLOA) de
2020, elaborado com os limites estabelecidos pela drea econdmica do Governo Federal, distribuidos a cada
um dos Ministérios que, por sua vez, destinam a cada uma de suas unidades vinculadas, o que deve ser
proposto ao crivo do legislativo, de sorte a se transformar na peca orcamentdria do ano seguinte.

Em 2020, foram disponibilizados a Valec R$516.6 milhdes, parte destes recursos estes destinados a
realizacdo de investimentos nas ferrovias federais: EF — 151 (Ferrovia Norte-Sul); EF — 334 (Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste) R$286,5 Milhdes; recuperacdo de dreas degradadas, conservacdo e recuperacdo de
areas degradadas além de estudos e projetos no montante de R$29,9 milhdes, ou seja R$316,4 milhdes de
aplicacdo direta em obras ou atividades direcionadas a manutencado ou projetos futuros. Cabe ressaltar que
os recursos destinados a EF-334 sdo destinados as atividades de desapropriacdo e indenizacao que nao fazem
parte da subconcessao, apesar de ter sido subconcedida em 2019.

Para o custeamento das atividades da empresa, foram destinados R$62,0 milhdes. Esses recursos
destinam-se basicamente a custos com aluguel, transportes, viagens, despesas com tecnologia da informacao,
seguranca dentre outros. Tais recursos sao aplicados diretamente na Sede da empresa e em seus escritorios
regionais, realizando o acompanhamento continuo da evolu¢cdo dos empreendimentos.

Por fim, foram destinados R$138,0 milhées em recursos destinados as despesas obrigatdrias. Estas
despesas sdo para pagamento de remuneracgdes e beneficios destinados aos empregados e corpo diretivo,
além de despesas relacionadas a a¢Ges judiciais em tramite. Os valores destinados as ac¢des judiciais sdo uma
estimativa baseada na média de anos anteriores e com base no volume de processos em andamento e com 34
previsdo de conclusdo para o ano de 2020.

Fases da proposta orcamentdria

A seguir serdo apresentadas as duas fases da proposta or¢amentdria.

a) Primeira Fase — Prévio ao envio do Projeto de Lei Orgamentdrio Anual - PLOA

E-MAIL AQ MINFRA
COM ESPELHO DO .
SIOP E NT NOWVO REF. MONETARIO

PLOA 2020 R$ 953MM PESSOALE REF. OUZDIZAUPOR— R$ 377.2 MM
= : BENEFICIOS ~ MONETARIO : :

PLOA 2019 R$468MM

DESPESAS COM DESPESAS : PLOAFINAL LEGISLATIVO
PES DISCRICIONARIAS : X .

: BENEFICIOS R$468MM N
: H . . ELABORAGAO DA
OFicIo OFICIO H : PLOA - FINAL

60/2019 67/2019 EN;A\L S\-OP

OFICIO E-MAILPLANILHA
043/2019 PLOA 2020

SIOP MINFRA

: i MINFRA X ME : i NIOOI/2019/SUPOF : : : : :
.. . REF. MONETARIO . . . . , . .

APROVADO DIREX
EM 12/06/19

15/04/19 10/05/19 30/05/19 04/06/1% 12/06/19 13/06/19 06/08/19 12/08/19 15/08/19

Figura 7 — Primeira fase do planejamento or¢gamentario da Valec
“I SEERERER
\d

llllllllllIIIIIIllllIIllIlllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll"
L

*
Yagpnnnnnnnnnnst




b) Segunda Fase — Posterior ao envio do Projeto de Lei Orcamentdrio Anual - PLOA

REDUCAO LINEAR 3,9%  REDUGAOQ RS 46 MM

VALOR PROPOSTO VALORPROPOSTO
, RS 621,5 MM RS 575,5 MM

ACRESCIMO RS 117 MM . .
Requisicdo Expansdo VA:?E;:’?:\C:TO :

-R$ 300 MM o : Parecer Area

: Parecer Tematica
Autorizacdo Preliminar Infraestrutura -
Expansdo CMO CMO

Crgamento

APROVADA
EM PLENARIO

VOTACAO
CONGRESSO
NACIONAL

REDUCAO R$ 24,8 MM~
VALORFINAL
SANCIONADO
RS 550,7 MM

EXECUTIVO -
SANCIONADO
LEI'13.978/2020

oo o+

30/08/19 02/10/2019 12/11/2019 05/12/2019 11/12/2019

Figura 8 — Segunda fase do planejamento or¢camentario da Valec

©

1712119

17/01/2020

c) Conforme a Lei Orcamentaria Anual (ano 2020), os recursos orcamentdrios atualizados da Valec estdo

dispostos na Tabela 2.
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LEl ORCAMENTARIA ANUAL - LOA /2020

DOTAGAO
ACAO - DESCRITOR ATUALIZADA

261.868.142
11ZE-Construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste - Ilhéus/BA - Caetité/BA - EF-334 3 4 38.149.304
124G-Construgio da Ferrovia de Integragio Oeste-Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 223.718.838
FERROVIA NORTE-SUL (FNS)
TRAMO NORTE 6.665.634
SE83-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarndpolis/TO - Palmas/TO - EF-151 3 3 =
5E83-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarndpolis/TO - Palmas/TO - EF-151 3 4 6.665.634
CENTRAL 9.106.519
116X-Construgdo da Ferrovia Norte-5ul - Palmas/TO - Uruagu/GO - EF-151 3 4 5.168.421
116E-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Anépolis/GO - Uruagu/GO - EF-151 3 4 3.938.098
EXTENSAO SUL - ESUL 8.928.016
117H-Construgio da Ferrovia Norte-Sul - Quroverde de Goids/GO - S30 Sim30/GO - EF-151 3 4 2.326.366
117I-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Santa Vitoria/MG - lturama/MG - EF-151 3 4 2.528.716
11ZD-Construgio da Ferrovia Norte-Sul - Ouroeste/SP - Estrela D" Oeste/SP - EF-151 3 4 4.072.934

RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS 15.259.643

14X6-Recuperagio de Areas Degradadas - Ferrovia Norte-Sul - EF-151 15.259.643

MANUTENCAO E OPERACAO

20UJ- Manutencgdo e Operacdo da Malha Ferrovidria Federal 3 3 =

20U- Manutencio e Operacdo da Malha Ferrovidria Federal 3 4 =
CONSERVACAO E RECUPERACAO 3.803.655

2197-Conservago e Recuperagdo de Ativos de Infraestrutura da Unido n 3.803.655

36

TRANSNORDESTINA

00Q4-Participagio da Unido no Capital - Transnordestina Logistica /A n_

ESTUDOS E PROJETOS E PLANEJAMENTO 10.757.531
20UA-Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes [PAC) 3 4 -

20UC-Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC) 3 4 10.757.531
GPAC 20.149.804
2185-Apoio ao Planej., Gerenc. e Acompanhamento da Implementagio dos Empreendimentos do PAC 3 3 20.149.804
8785-Gest&o e Coordenagdo do Programa de Acelerag@o do Crescimento - PAC 3 4 -

15P7-Modernizag3o e Ampliacdo da Infraestrutura de Tecnologia da Informacio 2 4 1.867.443
218T-Manutengio e Operagio da Infraestrutura de Tecnologia da Informagéo 2 3 23.449.727
2000-Administrag8o da Unidade 2 3 16.351.840
2000-Administragdo da Unidade 2 4 267.319

JUDICIAL 10.050.000
0022-Sentengas Judiciais devidas por Empresas Estatais 1 1 8.500.000
0022-Sentengas Judiciais devidas por Empresas Estatais 1 3 1.550.000
2004-Assist. Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados e Militares 1 3 5.989.507
20TP-Pagamento de Pessoal 1 1 112.755.077
212B-Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados e Militares 1 3 9.297.257
216H-Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-moradia 2 3 -

Tabela 2 —Descrigdo do planejamento estratégico ano 2020
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ANEXO

A seguir sdo apresentados os detalhamentos da proposta de redugao de custos administrativos. Os

dados se relacionam com o Objetivo 2.3 - Otimizar a gestdo de custos e gastos.

v AL E c Contratos Administrativos
Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 2019 Vs 2020

PAGAMENTO 2019 Vs 2019

@PAG. 2019 @PROGRAMAGAOD 2020
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OBJETO PAG. 2019 PROGRAMAGAO 2020 % Diminuicio

Agenciamento de Viagens RS 535.897,58 RS 246.755,3 53,95%
Combustivel RS 549.907 23 RS 251.430,05 54,28%
Correios RS 110.631,02 RS 60.074,26 45,70%
Limpeza e Conservagao R$ 1.786.556,45 RS 1.320.607,87 26,08%
Locagdo de Imoveis R$ 9.855.036,96 RS 8.846.804 8 10,23%
Locagdo de Veiculos/Transporte  R$ 2.028.553,68 RS 728.230,96 64,10%
Motorista e Recepcionista RS 2.608.344 77 RS 1.478.583,04 4331%
QOutosurcing de Impressdo RS 1.426.288,53 RS 641.552,12 55,02%
Vigilancia RS 4.695.201,96 RS 1.047.333,16 77,69%
2019 Vs 2020

@ PAG. 2019 @PROGRAMAGAQ 2020
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VA LE Engenharia,Construgdes

e Ferrovias S.A.
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