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1. APRESENTACAO

O tema integridade tem ganhado destaque em escala mundial, tornando-se decisivo para
a credibilidade, a ética e as boas praticas de qualquer institui¢do. A cultura de integridade ¢
componente fundamental da boa governanca, que confere as acdes dos gestores ndo apenas
legitimidade e confiabilidade, mas também, transparéncia e lisura.

A partir da edi¢gdo do Decreto n® 9.203/2017, a integridade ¢ posicionada no alicerce
normativo brasileiro como um principio da boa governanca. E nesse sentido, o referido decreto
estabelece que a governanca, além de se caracterizar pela busca da eficiéncia e da eficacia no
alcance das metas e na efetividade dos resultados, também, deve ser pautada pelo inarredavel
compromisso dos dirigentes e servidores, com os mais elevados padrdes de comportamento
¢ético e uma dindmica de trabalho, que garantam a sistematizacao dos controles que possibilitem
prevenir, detectar e prontamente corrigir e remediar os desvios éticos, as fraudes e os casos
mais graves de corrupcao.

Neste contexto, este Plano de Integridade representa mais um passo significativo na
consolidagdo dos principios de governanca estabelecidos pelo supracitado decreto e firma o
compromisso institucional de que a VALEC promova suas entregas com integridade,
assumindo seu dever de agir e de se reportar, de forma transparente e objetiva.

Assim, as acdes apresentadas no decorrer deste Plano, excepcionalmente, englobam
aquelas definidas para o final do exercicio de 2021 e o exercicio de 2022, que passardo a ser
revisadas, a partir de 2022, anualmente. Tais acdes demandam o trato das mais diversas
questdes institucionais: aprimoramento dos controles internos; mapeamento de riscos a
integridade; assuntos relacionados a ouvidoria e corregedoria; entre outras.

Este Plano tomou por base o Relatorio Técnico realizado pelo Grupo de Trabalho — GT,
instituido pela Portaria n° 355, de 06/10/2020, que efetuou um levantamento histérico de casos
de quebra de integridade na empresa, listando os principais riscos e indicando aqueles de
gravidade preocupante e fracamente toleravel, bem como as a¢des necessarias para mitiga-los.

Cabe destacar que abrange, também, acdes de comunicacdo relacionadas a integridade,
envolvendo dois aspectos principais: a divulgagao das informagdes e a acessibilidade em todos
os niveis institucionais. Além, de acdes de capacitacdo sugeridas pelos gestores para tratar os
riscos identificados de quebra de integridade.

Por fim, o presente plano traz agdes que sdo direcionadas a todos os empregados da
VALEC, com o foco no fortalecimento e na sustentacao de um ambiente com uma forte cultura
de integridade.



2. INFORMACOES INSTITUCIONAIS

2.1.Resumo das principais competéncias e dos servigos prestados pela empresa

A VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., empresa publica de capital
fechado, ¢ uma sociedade por agdes controlada pela Unido e vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, regida pelo seu Estatuto Social e, especialmente, pelas Leis n® 13.303/2016, n°
6.404/1976 e n°® 11.772/2008, e, também, pelo Decreto n® 8.945/2016 e demais legislacdes
aplicaveis.

Conforme Art. 4° do seu Estatuto Social tem por objeto social:

a) administrar os programas de operacdes da infraestrutura ferrovidria nas ferrovias a
ela outorgadas;

b) coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar ¢ administrar obras de
infraestrutura ferroviaria que lhe forem outorgadas;

c) desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferroviaria;

d) construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessorios de armazenagem,
transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados e instalagdes e sistemas de
interligacao de estradas de ferro com outras modalidades de transportes;

e) promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de carga e passageiros
sobre trilhos, objetivando seu aprimoramento e a absor¢ao de novas tecnologias;

f) celebrar contratos e convénios com o6rgdos e entidades da administragdo direta ou
indireta, empresas privadas e com 6rgdos internacionais para prestacao de servigos técnicos
especializados;

g) coordenar os servigos técnicos executados por outras empresas de engenharia, de
consultoria ou de obras, e executar servigos ou obras de engenharia em geral, necessaria a
realizacdo do seu objeto;

h) desenvolver, coordenar e executar estudos e projetos de desapropriagdo e
licenciamento ambiental de empreendimentos de infraestrutura ferroviaria;

1) elaborar estudos e modelagens voltados para implantacdo ou reavaliacdo de
infraestrutura ferroviaria, inclusive em conjunto e interligacdo com outras modalidades de
transporte, visando o fomento e integracdo multimodal;

j) elaborar estudos e modelagens de concessao e operagao de infraestrutura, sistemas
acessorios de armazenagem, transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados,
instalacdes e sistemas de interligacdo de estradas de ferro com outras modalidades de
transportes; e

k) desenvolver estudos de planejamento estratégico, solucdes de engenharia,
consultoria e certificagdes relacionadas com a infraestrutura ferroviaria.



E, ainda, no paradgrafo Unico do mesmo artigo, a empresa podera participar
minoritariamente do capital de empresas que tenham por objeto construir € operar a Estrada de
Ferro - EF - 232, em conformidade com o art. 9°, inciso IX, da Lein® 11.772/2008.

2.2.Resumo da estrutura regimental e do organograma da instituicio

A estrutura  regimental da  empresa pode ser encontrada em
https://www.valec.gov.br/documentos/OrganogramaVALEC.pdf .

Sua estrutura organizacional apresenta-se da seguinte forma, conforme Art. 7° do
Regimento Interno:

I - 6rgdos estatutarios:

a) deliberativos: Assembleia Geral; Conselho de Administracdo; Conselho Fiscal; e
Diretoria Executiva.

b) unidades internas de governanca: Auditoria Interna; Ouvidoria, Corregedoria; e
Superintendéncia de Integridade.

c) comités estatutarios: Comité de Auditoria Estatutario ¢ Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao.

d) comités de apoio a governanga: Comité de Governanga, Riscos e Controle e Comité
de Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

II - 6rgdos executivos:

a) presidéncia;

b) diretoria de empreendimentos;
c) diretoria de negbcios; e

d) diretoria de administracao e finangas.

2.3.Missao, visdo, valores institucionais e resumo das principais diretrizes do
Planejamento Estratégico

A VALEC se consolidou como um nucleo de exceléncia técnica em construcao de
infraestrutura ferroviaria em 2020, e vislumbra-se, para o futuro da empresa, que possa
contribuir cada vez mais, com a sua expertise, no estimulo aos investimentos privados em
estoque de infraestrutura, ofertando estudos e projetos de qualidade, que propiciem ao
investidor, a seguranca necessaria para a realiza¢ao de seus aportes, mas também, que contribua
para a ampliagdo da oferta de transporte ferrovidrio de carga e de passageiros, com a redugao
do custo logistico no Brasil.

O Ministério da Infraestrutura, 6rgdo de vinculagdo, definiu os novos rumos da empresa
com um novo ciclo de planejamento estratégico, em uma visao ampla de reestruturagcdo do setor
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ferroviario no pais, em aproximagao cada vez maior com a iniciativa privada e estabelecendo
um papel institucional de viabilizagdo desta estratégia.

Assim, os principais resultados almejados pela VALEC a serem entregues a sociedade
brasileira podem ser resumidos na missao, visao e valores definidos em seu Mapa Estratégico,
a saber:

Missdo: Contribuir para aprimorar a logistica no Brasil de forma sustentavel,
competitiva e integrada, executando seus empreendimentos com efetividade.

Visao: Tornar-se uma empresa publica moderna, inovadora, confidvel e ser reconhecida
pela sociedade e pelos oOrgdos de controle como instituicdo que realiza e entrega
empreendimentos prioritarios de infraestrutura até 2024.

Valores: Compromisso com o Interesse Publico; Exceléncia técnica; Inovagao;
Meritocracia; Integridade; Sustentabilidade e Efetividade.

A seguir, apresenta-se o atual Mapa Estratégico 2020-2024, contendo as principais
diretrizes.

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS

DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

= 5 VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
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Figura 1: Mapa Estratégico 2020-2024



2.4.Relacdo dos principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade

A VALEC, desde 2015, vem desenvolvendo acdes visando a prevencdo e o combate a

corrup¢ao.

Em vista disso, foi criado o Programa de Integridade - 2016/2020, com diversas acdes,

dentre elas: elaboragdo de normativos; capacitagdes de pessoal; disponibilizacdo de canais de
denuncias; aquisi¢oes de sistemas informatizados; entre outros.

No decorrer do periodo, foram elaboradas resolugdes importantes relacionadas a

integridade, a saber:

Cria¢do dos Comités de Governanga - em revisao (Resolugao 07/2016-CONSAD);
Norma de Processo Administrativo Sancionatorio, de Rescisdo Contratual Unilateral e
de Constituicdo de Débito (Resolucao n° 06/2017- CONSAD);

Norma Geral de Pagamentos (Resolugdo CONSAD n° 08/2017);

Politica de Transagdes com Partes Relacionadas (Resolugao n° 06/2018-CONSAD);
Politica de Integridade e Conformidade (Resolugdo CONSAD n° 07/2018);

Cdédigo de Conduta e Integridade (Resolugdo CONSAD n° 11/2018);

Politica de Participagdes Societarias (Resolugdo CONSAD n° 12/2018);

Norma Geral de Atendimento ao Usuario (Resolu¢ado CONSAD n° 16/2018);

Norma Geral de Procedimento Disciplinar (Resolugdo n® 03/2019-CONSAD);

Codigo de Etica (revisio — Resolugio CONSAD n° 04/2020);

Codigo de Etica, Conduta e Integridade da Unidade de Auditoria Interna (Resolugio n
06/2020-CONSAD)

Manual de Auditoria Interna (Resolugdo CONSAD n° 08/2020);

Manual de Orientagdes Técnicas na Unidade de Auditoria Interna (Resolugdao n°
09/2020-CONSAD);

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC (Resolu¢do VALEC n°
2/2021/CONSAD-VALEC);

Politica de Seguranca da Informacao (Resolugao 08/2021-CONSAD)

Politica de Gestao de Riscos, Controle e Conformidade (Resolu¢do Normativa VALEC
n°® 9/2021/ CONSAD — VALEC);

Define diretrizes para a pratica dos atos, competéncias, natureza, formas, obrigacdes e
responsabilidades (Resolucao n°® 12/2020-CONSAD);

Politica de Capacitagdo e de Desenvolvimento Profissional (Resolugdo Normativa
VALEC n° 13/2021/CONSAD-VALEC);

Dispde sobre contratacdes e alteragcdes contratuais que deverdo ser submetidos a
deliberagcdo do CONSAD - revisada (Resolugdo Normativa 14/2021- CONSAD; e
Regulamento de Pessoal (Resolugcao Normativa 18/2021-CONSAD)

o

Em 2020, foi publicada a Portaria n° 355, de 06/10/2020, que instituiu o Grupo de

Trabalho — GT cujo objetivo foi a elaboracdo do Plano de Integridade 2021-2022.



O GT realizou um levantamento do historico de casos de quebra de integridade, com
vistas a verificar os principais riscos aos quais a empresa estaria sujeita, identificando:

v os riscos de integridade que poderiam ser mais prejudiciais a empresa,
comprometendo seu modelo de negocios, sua credibilidade e reputagdo a niveis considerados
graves e preocupantes;

v as areas mais vulneraveis a esses riscos € assim, primeiramente, apenas as areas
mais criticas foram submetidas ao processo de gerenciamento de riscos para esse plano; e
v o nome dos assuntos ou temas reconhecidos como relacionados aos riscos de

integridade, conforme definido no regimento interno, assim como sua possivel associacao a um
processo de trabalho, permitindo o reconhecimento desse processo, quando as evidéncias
sugerissem a materializagdo do risco, com a contribui¢ao da propria unidade responsavel.

Com base nesses dados, foi possivel indicar, apds uma avaliagdo cuidadosa dos riscos
realizadas pelas respectivas areas, os riscos considerados mais criticos, moderadamente criticos
e os de criticidade considerada aceitavel.

O produto das ac¢des desenvolvidas pelo GT corresponde ao Relatério Técnico, que € a
base dos riscos indicados no presente Plano. Cabe destacar que as atividades realizadas,
configuram apenas ponto de partida para o tratamento de riscos de quebra de integridade, pois a
delimitagdo, a abrangéncia, o0 modelo metodoldgico, os controles € monitoramento dos riscos
deverdo ser constantemente aperfeicoados pela SUINT e PRESI, em conjunto com as demais
areas da empresa.

2.5.Estruturas de gestdo de integridade existentes na VALEC

Conforme consta do Guia de Implantacdo de Programa de Integridade nas Empresas
Estatais da CGU um sistema de gestdo de integridade diz respeito a “um conjunto de arranjos
institucionais, regulamentagdes, instrumentos de gerenciamento e controle, além do
fortalecimento de valores éticos com o objetivo de promover a integridade, a transparéncia e a
reducdo do risco de atitudes que violem os padrdes e politicas formalmente estabelecidas.

A gestdo da integridade envolve a coordenacao de atores e a utilizacao de instrumentos
que perpassam nas diversas dreas de uma entidade, tais como Comissdo de Etica, Auditoria
Interna, Gestdao de Riscos, Recursos Humanos, Corregedoria, Juridico, Area Contabil,
Controles Internos, Gestao de Documentos, etc.”

Assim, esse Plano de Integridade consiste em um conjunto de acdes destinadas a
prevenir, detectar e remediar atos de fraudes, irregularidades e desvios de conduta, cujo
desenvolvimento tem por base os seguintes pilares:

1° — comprometimento e apoio da Alta Administragao;

2° — definicdo e fortalecimento da instidncia interna responsavel pelo Plano de
Integridade e fiscalizagdo de seu cumprimento;

3° — andlise periodica dos riscos;



4° — comunicagdo e treinamento; e

5° - monitoramento continuo.

1° Pilar — “COMPROMISSO E APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO”

O comprometimento da alta administragdo com um Plano de Integridade bem
estruturado ¢ a base para a criagdo de uma cultura organizacional que preza pelo fortalecimento
de um ambiente ético.

Até o final de 2021, a empresa adotara uma profunda mudanga na sua estrutura de
Assessoria de Governanga com foco na integridade, concretizando, assim, o comprometimento
da alta administracdo com o tema.

Essa nova estrutura permitira a definicdo e o fortalecimento da instdncia interna
responsavel pelo Plano de Integridade e sua fiscalizagao.

2° Pilar — “DEFINICAO E FORTALECIMENTO DA INSTANCIA INTERNA
RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE E FISCALIZACAO DE SEU
CUMPRIMENTO”

A profunda mudanga na estrutura da Assessoria de Governanca composta, atualmente,
por 3(trés) geréncias, a saber: de Processos e Projetos, de Gestdo de Riscos e Controle e de
Planejamento Estratégico, tornando-se Superintendéncia de Integridade - SUINT, com suas
respectivas geréncias de: Integridade - GEINT, Gestao de Riscos e Controles Internos - GRCOI
e Desenvolvimento Institucional - GEDIN, trara a defini¢do e o fortalecimento a instancia
interna responsavel pelo Plano de Integridade.

As novas competéncias da Superintendéncia de Integridade e de suas geréncias
consubstanciara a estrutura de integridade da empresa, permitindo, o pleno desenvolvimento do
Plano e sua fiscalizagao.

Ressalta-se que, em sua estrutura de integridade, a empresa conta, ainda, com a
Auditoria Interna - AUDIN, Corregedoria - COGER, Ouvidoria - OUVIR, e Comissio de Etica
— CEV, além dos Conselhos.

3° Pilar — “ANALISE PERIODICA DOS RISCOS”

Os riscos de quebra de integridade precisam ser revistos periodicamente em termos de
probabilidade e impacto, bem como em fun¢do da possibilidade de surgimento de novos riscos
ou extingao daqueles ja levantados. Além disso, também ¢ necessario revisar constantemente
os controles adotados, de modo a manté-los sempre eficazes.

A revisdo dos riscos e controles serd conduzida pela SUINT, com a participagao das
diversas areas da empresa, levando-se em conta os casos de quebra de integridade identificados
no periodo.



Dessa forma, o Plano de Integridade sera atualizado anualmente, fomentando na
empresa uma cultura cada vez mais consolidada de combate a fraude, a corrupgao e a quaisquer
atos que atentem contra os principios da administragdo publica.

Nos casos de indicios de materializagao de algum risco de quebra de integridade, havera
apuracao pelas unidades competentes, tais como Comissdo de Etica, Corregedoria e Ouvidoria,
bem como a responsabilizacdo, em caso de comprovagao.

Os planos anuais e seus respectivos resultados serdo publicados na pagina eletronica,
dando transparéncia as acoes de valorizacao da integridade no ambiente corporativo.

4° Pilar - “COMUNICACAO E TREINAMENTO”

A adogdo de estratégias de comunicacdo e treinamento pela empresa ¢ essencial para
que o Plano de Integridade funcione efetivamente.

Dessa forma, foram desenvolvidas agdes institucionais relacionadas a divulgagdo de
temas afetos a governanga, a integridade, a gestdo de riscos e aos controles internos, cuja meta
¢ promover uma cultura de ética e propiciar o debate sobre temas relacionados ao Plano no
ambito organizacional, tendo como publico-alvo, todos os empregados da empresa. Ele abrange
dois aspectos principais: a divulgacdo das informagdes e a acessibilidade em todos os niveis
institucionais.

O desenvolvimento de a¢cdes de comunicagdo ¢ uma das boas praticas estabelecidas no
“Guia de Implantacdo de Programa de Integridade nas Empresas Estatais” da Controladoria
Geral da Unido - CGU e uma demanda que constou do Relatério de Supervisao Ministerial do
Ministério da Infraestrutura, em 2020.

Assim, com o apoio de todas as unidades organizacionais da VALEC e o respaldo da
Alta Administracdo serdo desenvolvidas diversas acdes de comunicacdo que visem o
aprimoramento da cultura organizacional e comportamental no que tange aos temas
supracitados, com o intuito de assegurar e sustentar o ambiente com uma forte cultura de
integridade na empresa.

Além disso, foram sugeridas pelos gestores, também, acdes relacionadas a capacitagao
de pessoal para o tratamento dos riscos de quebra de integridade.

5° Pilar — “MONITORAMENTO CONTINUO”

Os riscos identificados serdo monitorados continuamente, evitando que se tornem casos
concretos de quebra de integridade. Portanto, tais riscos serao controlados por trés linhas de
defesa, conforme art. 17 da Politica de Gestao de Riscos, Controle e Conformidade (Resolugdo
Normativa VALEC n° 9/2021/CONSAD-VALEC), bem como Relatorio Técnico do GT, a
saber:
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v a primeira linha que ¢ formada pelos diversos gestores que atuam na
empresa, cabendo a cada um deles implementar as medidas de controle relacionadas aos riscos
identificados em suas respectivas areas;

v a segunda linha que ¢ a Superintendéncia de Integridade, composta por fungdes
de gestao de risco e de conformidade, e realiza o monitoramento da primeira linha através da
avaliacdo da eficacia das praticas de gestao de riscos que estao sendo adotadas; e

v a terceira linha que ¢ a Auditoria Interna, tem como missao aumentar e proteger
o valor organizacional, fornecendo avaliagdes, assessoria e conhecimentos objetivos baseados
em risco. Oferece servicos objetivos de avaliagdo e consultoria, desenvolvidos para agregar
valor e melhorar as operacdes da empresa, com base nos pressupostos de autonomia técnica e
de objetividade.

Destaca-se que, além das linhas de defesa, temos os controles internos que atuam na
mitigagdo dos riscos. Esses controles, constantes no Relatério Técnico do GT e de acordo com
o art.16 da Politica de Gestdo de Riscos, Controle ¢ Conformidade, sdo classificados em:

v preventivos — destinam-se a prevenir a ocorréncia do risco, estando mais
intrinsecamente ligados a probabilidade de ocorréncia do risco;

v detectivos — destinam-se a identificar e evidenciar que esta ocorrendo quebra de
integridade ou que uma quebra de integridade ocorreu; e

v corretivos — destinam-se a corrigir, reparar, mitigar €/ou punir os responsaveis
pelos atos de quebra de integridade.

3. RISCOS

O Grupo de Trabalho, com o levantamento realizado dos casos de quebra de integridade
da empresa, listou os principais riscos, identificando as unidades mais vulneraveis, bem como
as unidades consideradas fundamentais para contribuir com o gerenciamento desses riscos, que
validaram o levantamento, e ainda, apontaram outros riscos, até entdo, ndo indicados, além, das
possiveis causas, consequéncias, processos de trabalho associados, probabilidade, impacto,
controles internos existentes e sugestdes de acdes para mitigacao.

Com base nesses dados, foram listados os riscos de quebra de integridade, indicando
aqueles de gravidade preocupante e fracamente tolerdvel, e também as acdes necessarias para
mitiga-los. Assim, o GT chegou a 19 (dezenove) eventos de riscos, que foram validados por
seus gestores.

Além de apontar as probabilidades, impactos e controles existentes, dentre outras
informagdes, os gestores adicionaram, também, mais 3 (trés) eventos de riscos de quebra de
integridade, totalizando 22(vinte e dois) eventos, que foram categorizados em 6(seis) grupos,
para fins de gerenciamento e monitoramento.

A avaliacao do nivel de risco inerente de cada evento de quebra de integridade validado
pelas unidades, foi utilizada pela média aritmética simples das pontuagdes de impacto e
probabilidade apontadas pelos gestores. Para o nivel de risco residual, foi considerada a média
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aritmética simples dos coeficientes de mitigacdo apontados pelos responsaveis. No caso de
a média.

numeros decimais, foi utilizado o menor inteiro maior do que o nimero decimal correspondente

De acordo com os dados enviados pelas unidades, apés a aplicagdo dos controles
internos (ANEXO 1 - 4925088), para 2 dos 6 eventos de riscos, o nivel de risco residual

permaneceu de “gravidade preocupante” (Figura 2), conforme demonstrado abaixo:
25

20

15

10

—~ —~ _
A Ol
5

25 20 20 16 20
0 | | | L_|
RAO1 RA02 RA03

20
RA04 RAO5 RA06
[/ Riscos Inerentes — O- Riscos Residuais

Figura 2. Diagrama dos riscos residuais. Onde as areas vermelha, amarela e verde representam, respectivamente,
Os 6 (seis) grupos de eventos de riscos de quebra de integridade validados pelos gestores foram:

Riscos de Gravidade Preocupante, Riscos de Gravidade Fracamente Toleravel e Riscos de Gravidade Toleravel

contratacoes;

Risco Agrupado 1 (RAO1) - Irregularidades intencionais, fraude e corrupgao em
[ ]

Risco Agrupado 2 (RA02) - Irregularidades intencionais, fraude e corrupgao na
gestao e fiscalizagdo de contratos;
[ ]

Risco Agrupado 3 (RA03) - Envolvimento de agentes publicos da Valec em
esquemas de fraude e corrupgdo;
L]

Risco Agrupado 4 (RA04) - Nepotismo cruzado ou direto;
Risco Agrupado 5 (RAO0S5) - Conflito de Interesses; e

Risco Agrupado 6 (RA06) - Lobby realizado fora dos limites legais ou de forma
antiética.
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4. TRATAMENTO DOS RISCOS

Apo6s a defini¢do dos eventos de riscos de integridade foram identificadas as acdes
estratégicas para o controle e mitigacdo dos riscos apresentados, constantes da Tabela 1 a
seguir:

Tabela 1. A¢bes para tratamentos dos riscos de quebra de integridade sugeridos pelos gestores.

Riscos Acoes Prazo Responsavel
01 ApAr1r.norar os canais de denuncia (interno) em caso de denuncias Mar/2022 OUVIR
andnimas ou nao.
01 Elaborar declaracao clara, direta e expressa assinada pelo gestor
sobre a vantajosidade, devidamente demonstrada, como | Nov/2021 SULIC/GECCO
mecanismo para inibir a pratica irregular.
01 Fortalecer a capacidade da analise preliminar de dentncias | Mar/2022 OUVIR
advindas do canal de dentincias das licitagdes.
01 Rea1'1z.ar o preenchimento de checklist so'br'e 0 ?umprlmento dos Dez/2021 SULIC/GECCO/
requisitos do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos —
RILC GELIC
01 e 02 | Aprimorar Norma de Elaboragdo de Projetos (previsao de 34% | Nov/2022 SUPRO
de execugao da acgdo até 2022 — total de 176 normativos a serem
revisados com previsdo de revisdo de 60 normativos até 2022)
02 Real'lz.ar o preenchimento de checkgzst sobre o cumprimento dos Dez/2021 SULIC/GECCO
requisitos do RILC para prorrogacao.
02 ¢ 03 Elabqrgr declaragido assmada'pelo terceirizado sobre a vedagao Fev/2022 SULIC/GECCO
de atividades estranhas ao objeto contratual.
02 ¢ 03 Inclul.r F:lausula de 1ntegr1dad§ que vete a alocacdo de pessoas Fev/2022 SULIC/GECCO
em atividades estranhas ao objeto do contrato.
03 Realizar a analise pregressa da parte convenente. Jun/2022 SULIC/GECCO
Ado‘ga? um processo de verificagdo 'de cumprimentos dos Abr/2022 SULIC e Gestor
04 requisitos do edital quanto aos curriculos dos contratados
.. N . do Contrato
terceirizados que trabalhem nas dependéncias da empresa.
04 El.abor.arAde(.:laragao de responsabilidade de terceirizados sobre Fev/2022 SULIC/GECCO
a inexisténcia de parentes em cargo relevantes.
Incluir clausula de 1n.teg.r1dade que Vet.e a F:ontrata(;ao, pela Fev/2022 SULIC/GECCO
04 contratada, de pessoas indicadas por funcionarios da empresa ou
por terceiros.
04 ¢ 05 | Elaborar clausula de integridade d.eye conter obrigacdes da Fev/2022 SULIC/GECCO
contratada de colaborar com o due diligence
04 ¢ 05 Estabelecer clziusula de integridade obrlgando o fpmf:c'edor a1 L2022 SULIC/GECCO
declarar relagdes com pessoas que sejam funcionarios ou
dirigentes da empresa.
(())52,6036 Criar plano para acelerar os processos punitivos instaurados. Ag0/2022 COGER

5. COMUNICACAO E TREINAMENTO

A comunicagdo e o treinamento sdo de fundamental importancia para ajudar a promover
uma cultura de ética na empresa e propiciar o debate sobre temas relacionados ao Plano de
Integridade.
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Desta forma, na Tabela 2 foram sugeridas algumas capacitagdes pelos gestores, em
razdo dos eventos de riscos de quebra de integridade identificados e, na Tabela 3 sdo
apresentadas acdes de comunicag¢do que serdo desenvolvidas pelas diversas areas da empresa,
promovendo a consciéncia a respeito da ética, pois a responsabilidade pelo cumprimento das
regras estabelecidas ¢ de todos.

As acdes de comunicagao terdo o apoio da Superintendéncia de Integridade - SUINT e
da Assessoria de Comunicacdo - ASCOM, no que for necessério, utilizando os meios
apropriados (video; texto; entre outros), para o pleno atingimento do resultado das agdes
estipuladas. E, no decorrer do periodo, cabera a SUINT avaliar o desempenho das agdes
propostas, realizando, se for o caso, as adapta¢des e melhorias necessarias para o atendimento
aos objetivos estabelecidos.

Desta forma, ao final do periodo, sera realizada uma nova avaliagdo para verificar como
as acdes de comunicagdo foram percebidas pelos empregados, cujo resultado subsidiard a
elaboragdo de novas acgdes para o préoximo plano.

Abaixo seguem as tabelas supracitadas com as respectivas agdes:

Tabela 2. A¢bes de capacitagdo sugeridas pelos gestores para tratar os riscos de quebra de integridade.

Riscos Acdes Prazo Responsavel
1,2,3,4 | Capacitar para que todos tenham conhecimento pleno
e5 do:

e (Codigo de Conduta e Integridade;
e Cobdigo de Etica; e Abr/2022 SUGEP
e Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos — RILC.
Demais leis ¢ normas que regem os trabalhos
conduzidos pela empresa.

Qualificar os executivos, gestores e fiscais da empresa,
visando o pleno conhecimento sobre as leis e conduta

o : Abr/2022 SUGEP
necessarias ao desempenho da fungio.

Treinar equipe de planejamento de contratos. Abr/2022 SUGEP
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Tabela 3. Agbes de comunicagdo relacionadas a integridade.

Objetivo Acoes Prazo Responsavel
1 - Evidenciar o Promover a divulgagdo deste Plano de
compromisso da Alta Integridade, apos sua aprovacdo pela Alta
Administragao em Administragao; e 1° SUINT
possibilitar a evolugdo de Comunicar os treinamentos realizados que | bimestre/2022 SUGEP
um ambiente organizacional | impactaram na constru¢do de uma empresa
mais integro e acessivel. mais integra.
2 - Ofertar uma ferram‘enta ' ) ' 10 OUVIDORIA
eficaz de combate a Promover a divulgagdo dos canais de bimestre/2022
corrup¢ao, fraudes e outros | denuncia. SUINT
comportamentos ilicitos.
3 - Dar maior conhecimento
ao publico sobre o tema Divulgar os normativos aprovados
. . . .. . 2° SUINT
integridade, promovendo o | relacionados a integridade, de forma .
fortalecimento da cultura de | sucinta e em linguagem acessivel. R 2022
guag
integridade na empresa.
4 - Propagar a relevancia dos | Informar os principais controles internos o
. . . 2 AUDIN
Controles internos para adotados para a garantia de um ambiente bimestre/2022
frustrar riscos a integridade. | integro organizacional. SUINT
> - Disseminar a importancia Divulgar os normativos e processos que
do conhecimento na gestao buscam evitar fraudes e corrup¢ao na gestao 3 SOOI
de contratos no combate a bimestre/2022 SUINT
~ dos contratos.
corrupgao e fraude
Promover a divulgagdo de dispositivos
6 - Propiciar o especificos do Codigo de Etica, de forma 4° CEV
desenvolvimento de um sucinta e em linguagem acessivel; e bimestre/2022 SUINT
ambiente institucional mais | Divulgar os membros e os contatos da
ético. Comissdo de Etica - CEV e as situagdes
previstas para que possa ser acionada.
Realizar a divulgagdo das regras da Politica
7 - Viabilizar o crescimento | de Conformidade e Integridade e do Codigo 5° SUINT
de um ambiente mais integro | de Conduta e Integridade, de forma sucinta | bimestre/2022
e em linguagem acessivel.
8 - Avaliar a percepgao dos | Proceder ao levantamento de informacdes
empregados sobre o tema, | relacionadas & percep¢do dos empregados 5° SUINT E
permitindo identificar a sobre os temas afetos a integridade; e bimestre/2022 DIVERSAS
necessidade de mudanca ou | Divulgar os dados comparativos do AREAS
ndo, na forma de levantamento supracitado.
comunicagao.
9 - Aprimorar as agdes de
comunicagao e seus Avaliar as a¢des de comunicagdo realizadas
objetivos para o proximo ao longo do periodo; e o
Plano de Integridade, Levantar novos temas que possam ser : 6 SUINT
garantindo a melhoria da relevantes para o proximo Plano de bimestre/2022
qualidade na comunica¢do | Integridade.

dos assuntos afetos ao tema.
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6. MONITORAMENTO CONTINUO

Com o passar do tempo, os objetivos institucionais podem mudar, podem surgir novos
riscos, controles que se mostravam eficazes podem se tornar obsoletos e, politicas e
procedimentos podem perder sua eficicia ou deixar de serem executados, colocando em risco
a efetividade do Plano de Integridade.

Por isso, o Plano deve ser constantemente monitorado para verificar se os instrumentos,
processos e estruturas continuam eficazes. Destarte, deve ser continuo para avaliar a sua efetiva
execug¢do, de forma a possibilitar o reconhecimento de falhas que possam ensejar corregdes €
aprimoramentos, adequando-se aos possiveis novos cenarios, interno e externo, da empresa.

Assim, a tabela a seguir demonstra as a¢des de monitoramento continuo que serdo
realizadas:

Tabela 4. A¢bes de monitoramento continuo — Plano de Integridade 2021/2022.

Acoes Prazo Responsavel
Monitorar a execu¢do das acdes previstas no Plano de
Integridade.
Divulgar o andamento das ag¢des do Plano de
Integridade, por meio de publicag@o no site da empresa.

Trimestral SUINT

Quadrimestral SUINT

7. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Integridade 2021/2022 sera aprovado pela Diretoria Executiva — DIREX
e, posteriormente, pelo Conselho de Administragdo - CONSAD, avalizando, desta forma, o
comprometimento da Alta Administragdo da VALEC com o tema e, fortalecendo a cultura de
integridade na empresa.

Destarte, o cronograma das agdes deste plano podera sofrer alteragcdes a depender da
época de sua aprovagao pelas instancias superiores.

8. ANEXO

ANEXO | - PLANO DE INTEGRIDADE - 2021/2022

Controles Internos preventivos, detectivos e atenuantes associados aos riscos.

RAO1 Irregularidades intencionais, fraude e corrupc¢io em contratacées
RELACAO DOS | 1. Matriz de responsabilidade;
CONTROLES 2. Normas de Gestio;
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EXISTENTES
PREVENTIVOS LISTADOS

e e

°

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.

Minutas padrao, abrangendo os aspectos financeiros, contdbeis,
juridicos e técnicos do contrato;

Capacitacdo e treinamento para gestores, fiscais e outros
funciondrios que atuam em parte do processo. (Primeira linha de
defesa);

Codigo de Etica;

Analise Juridica;

Analise de Assessores;

Analise de Area demandante;

Analise da SULIC;

IN 01/2019;

Codigo de conduta e integridade;

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

Supervisdo ativa das instancias superiores;

Fiscalizacdo Comunitaria;

Matriz de responsabilidade;

Orcamentacdo mediante sistemas referenciais;

Termo de sigilo;

Controle de prazos;

Sistemas referenciais de pregos;

Instancias de decisdo;

Fiscalizacdo de Obras;

Andlise de processos de Termos Aditivos realizada pela SUDEN
Sede e pela Assessoria de Engenharia;

Supervisdo ativa das instancias superiores;

RILC, abrangendo os aspectos financeiros, contabeis, juridicos e
técnicos do contrato;

. Assessoria Juridica;
. Analise da Assessoria da Diretoria demandante;
. Elaboragdo de estudo técnico preliminar.

RELACAO DOS
CONTROLES
EXISTENTES
DETECTIVOS LISTADOS

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.

Verificacdo minuciosa de todos os atributos do processo de
contratagdes por meio de checklist documental;

Pareceres técnicos;

Pareceres juridicos;

Auditoria Interna;

Emissdo de Parecer Juridico com o objetivo de analisar o
cumprimento da Lei e do RILC;

Auditoria;

Abertura dos dados (transparéncia);

Fiscalizacdo das Instdncias Administrativas (Segregagdo de
Responsabilidades);

Listas de Verificagao;

Denuncias;

Auditorias e inspegdes sobre a gestdo e execucdo de contratos;
Esclarecimentos ou Impugnagdes ao Edital, para deteccdo de
eventuais restrigdes competitivas;

Emissdo de Parecer Juridico com o objetivo de analisar o edital a
luz da jurisprudéncia para identificar casos de restricdo de
competitividade;

Canais de dentncia (Servico de Informacdo ao Cidaddo e
Ouvidoria);

PAR,;

PAD.

RELACAO DOS
CONTROLES

Fiscalizagdes;
Auditorias internas;
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EXISTENTES
CORRETIVOS E/OU
ATENUANTES LISTADOS

© 0N LW

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.

Adverténcias;

Glosas;

Multas;

Suspensao;

Rescisdo contratual;

Tomada de contas especial;

Acordos de leniéncia;

Processos Administrativos Disciplinares;

Termo de Ajuste de Conduta;

Apuracdo de responsabilidade;

Sancoes;

Punicdo disciplinar efetiva;

Termo de ajuste de gestdo;

Termo de compromisso;

PAR;

Auditoria;

Gestdo Administrativa Partilhada e Ativa (Segregacdo de
Responsabilidades);

Acérdaos;

Planos de A¢ao formulados em parceria com o Controle Interno;
Agodes Judiciais (Instancia Penal e Civil);

Tomadas de contas;

Codigo de conduta e integridade;

RILC;

IN-01/2019;

Nao celebragdo de novos aditivos impedindo a prorrogagdo de
contratos ndo vantajosos;

Rescisdo contratual;

PAD;

Corregedoria;

AUDIN;

Ouvidoria;

Recomendagoes de planos de agdo para corrigir ou melhorar
processos e/ou normativos;

Listas de Verificagao;

Acoérdios;

Planos de Agao para Corre¢ao de Falhas Contratuais;

Acdes Judiciais na Esfera Civil;

Aplicagdo de sangdes disciplinares e de responsabilizagdo da
empresa.

AVALIACAO DOS
CONTROLES

Satisfatorio — Controles implementados e sustentados por ferramentas
adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco
satisfatoriamente.

RA02

Irregularidades intencionais, fraude e corrupcio na gestio e
fiscalizacio de contratos

RELACAO DOS
CONTROLES
EXISTENTES
PREVENTIVOS LISTADOS

1.
2.
3.

4.

Matriz de responsabilidade;

Normas de Gestéo;

RILC, abrangendo os aspectos financeiros, contabeis, juridicos e
técnicos do contrato;

Capacitacdo e treinamento para gestores, fiscais e outros
funciondrios que atuam em parte do processo. (Primeira linha de
defesa);

Codigo de Etica;

Fiscalizacdo de Obras;
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
. Analise Ass. DIREM

Andlise de processos de medicdo realizados pela Sede e pela
Assessoria de Engenharia, nos casos de Contratos
Administrativos, analise da Assessoria da DIRAF;

IN 01/2019;

Codigo de conduta e integridade;

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

Supervisdo ativa das instancias superiores;

Fiscalizagdo Comunitaria;

Orcamentagdo mediante sistemas referenciais;

Analise preliminar da SULIC;

Analise Juridica;

Inclusdo de cldusula de matriz de riscos nos contratos de obras e
servigos de engenharia;

Fiscalizacdo de Obras;

Normas e especifica¢des técnicas para medicao e pagamento;
Capacitagdo de agentes;

Abertura dos dados (transparéncia);

Portifélio de normas da SUPRO e outras correlatas devidamente
atualizadas em consondncia ao que ha de mais moderno no
ambito publico e privado;

Capacitagdo e treinamento de funcionarios que fazem parte deste
processo;

Normas de Gestéo;

Gestdo contratual;

Analise de Gestor de Contratos;

TR;

Edital;

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

Analise SUDEM Sede;

RELACAO DOS
CONTROLES
EXISTENTES
DETECTIVOS LISTADOS

whwD

0P

11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.

Checagem de todos os atributos do processo de contratagdes por
meio de checklist documental;

Pareceres técnicos;

Pareceres juridicos;

Relatorio de Gestao e Governanga;

Fiscalizacdo das Instdncias Administrativas (Segregacdo de
Responsabilidades);

Listas de Verificagao;

Dentncias;

Auditorias e inspegdes sobre a gestdo e execucdo de contratos;
Analise das planilhas e projetos das varias fases do processo de
trabalho de acordo com os normativos legais ¢ administrativos;

. Programa de TI (SACI, SEI etc.) (conformidade - segunda linha

de defesa);

Checagem em forma de checklist de todos os atributos do
processo de trabalho das principais atividades e/ou tarefas, ainda
que o0s processos ndo sejam institucionalizados;

Auditoria Interna;

Gestdo e fiscaliza¢do do contrato;

Acompanhamento  da  execug¢do  fisico-financeira  do
empreendimento;

Auditoria;

Relatorio de Gestdo e Governanga;

Fiscalizacdo das Instdncias Administrativas (Segregagdo de
Responsabilidades);
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18.

19.

20.
. Gestao e fiscalizagdo do contrato (controle do cronograma fisico-

Andlises e reanalises de todos os pontos criticos do projeto,
detectando eventuais desvios em relacdo ao inicialmente
proposto;

Verificagdo por parte dos fiscais e gestores no desempenho das
atividades desses contratados;

Auditorias e inspegdes sobre a gestdo e execucdo de contratos;

financeiro).

RELACAO
CONTROLES
EXISTENTES
CORRETIVOS E/OU
ATENUANTES LISTADOS

DOS

VRN R WD =

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.

Fiscalizagdes;

Auditorias internas;
Adverténcias;

Glosas;

Multas;

Suspensao;

Rescisdo contratual;
Tomada de contas especial;
Acordos de leniéncia;

. Processos Administrativos Disciplinares;

. Termo de Ajuste de Conduta;

. Apuracgdo de responsabilidade;

. Sancoes;

. Punigdo disciplinar efetiva;

. Termo de ajuste de gestdo;

. Termo de compromisso;

. PAR;

. Auditoria;

. Gestdo Administrativa Partilhada e Ativa (Segregacdo de

Responsabilidades);

Acérdaos;

Planos de A¢ao formulados em parceria com o Controle Interno;
Agodes Judiciais (Instancia Penal e Civil).

Tomadas de contas;

Rescisao e aplicagdo de penalidades;

RILC;

IN-01/2019;

Auditoria Interna;

Listas de Verificagao;

Planos de Agao para Corre¢ao de Falhas Contratuais;

Retencao;

Ajuizamento de agoes;

Listas de Verificagao;

Solicitar a imediata adequacédo dos funcionarios contratados com
suas respectivas atribui¢des com os cargos sem incorrer no desvio
de finalidade;

Desmobilizagao;

Aplicacao de sangoes disciplinares;

Aplicacao de sangdes administrativas.

AVALIACAO
CONTROLES

DOS

Satisfatorio — Controles implementados e sustentados por ferramentas
adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco
satisfatoriamente.

RAO03

Envolvimento de agentes publicos da VALEC em esquemas de
fraude e corrupcio

RELACAO DOS

CONTROLES

1.
2.

Matriz de responsabilidade;
Codigo de Etica;
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EXISTENTES 3. Cédigo de Conduta;
PREVENTIVOS LISTADOS | 4. Politica de integridade;

5. Palestras educacionais nestes temas;

6. Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

7. Supervisdo ativa das instincias superiores;

8. Fiscalizagdo Comunitaria;

9. Comissao de admissibilidade (consulta de vida pregressa do alta
escaldo da Valec pela Delegada do Minfra);

10. Investigagdo de vida pregressa prévia a designagdo/eleigdo;

11. Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

12. Normas de Gestio;

13. RILC, abrangendo os aspectos financeiros, contabeis, juridicos e
técnicos do contrato;

14. Capacitagdo e treinamento para gestores, fiscais e outros
funciondrios que atuam em parte do processo. (Primeira linha de
defesa);

15. Gestdo contratual;

16. Analise de Gestor de Contratos;

17. TR;

18. Edital,

19. Controle patrimonial de uso e retirada de bens e equipamentos;

20. Analise de Gestor de Contratos;

21. Analise preliminar da SULIC;

22. Analise Juridica;

23. Elabora¢do de estudo técnico preliminar.

1. Auditoria interna;

2. Correigdo;

3. Fiscalizagdo das Instdncias Administrativas (Segregagdo de
Responsabilidades);

4. Pareceres Juridicos;

5. Listas de Verifica¢do;

6. Denuncias;

7. Auditorias e inspe¢des sobre a gestdo e execucdo de contratos;

8. Canais de denuncia (Servigo de Informacdo ao Cidadido e

RELACAO DOS Ouvidoria);

CONTROLES 9. Verificagdo por parte dos fiscais e gestores no desempenho das
EXISTENTES atividades desses contratados;

DETECTIVOS LISTADOS 10. Auditoria;

11. Relatorio de Gestdo ¢ Governanga;

12. Avaliagdo periddica de desempenho (alguns quesitos) na qual se
detecta possiveis desvios de integridade dos funcionarios. Nesta
avaliacdo ¢é levada em consideragdo a utilizagdo dos recursos
fisicos e financeiros do setor;

13. Cameras de seguranca;

14. Relatorios de consumo;

15. Prestacdo de contas;

16. Gestdo e fiscaliza¢do do convénio.

1. Fiscalizagdes;

RELACAO DOS | T Comepedoriss
CONTROLES 4' CEV- ’
EXISTENTES ' o
5. Ouvidoria;
CORRETIVOS E/OU 6 A S0 d bilidade:
ATENUANTES LISTADOS | .- Purasaoderesponsabiidade;
7. Sangdes;
8. Punicdo disciplinar efetiva;
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10.
1.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Termo de ajuste de gestdo;

Termo de compromisso;

Mudanca de Lotacao;

Aplicacao de sangoes disciplinares;

PAR (Lei Anticorrup¢do);

Auditoria;

Gestdo Administrativa Partilhada e Ativa (Segregacdo de
Responsabilidades);

Acérdaos;

Planos de Agao formulados em parceria com o Controle Interno;
Agoes Judiciais (Instancia Penal e Civil);

PAD - Adverténcia, Suspensao ou Demissao para os envolvidos
com ressarcimento ao erario, apos o processo julgado;
Demissao;

PAR;

Acérdaos;

Solicitar a imediata adequacéo dos funcionarios contratados com
suas respectivas atribui¢des com os cargos sem incorrer no desvio
de finalidade;

Desmobilizagao;

PAD;

Auditoria;

Planos de Agao para Corre¢ao de Falhas Contratuais;

Apuragdo disciplinar;

Ajuizamento de acdo;

Tomada de contas especial;

Aplicacao de sangdes administrativas;

Rescisdo contratual;

Aplicagdo de sangdes disciplinares e de responsabilizagdo da
empresa.

AVALIACAO DOS
CONTROLES

Satisfatorio — Controles implementados e sustentados por ferramentas
adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco
satisfatoriamente.

RA04

Nepotismo cruzado ou direto

RELACAO DOS
CONTROLES
EXISTENTES
PREVENTIVOS LISTADOS

WX R W=

Matriz de responsabilidade;

Codigo de Etica;

Processo de Contratagdo;

Codigo de Conduta;

Politica de integridade;

Palestras educacionais nestes temas;

Processo seletivo;

Declaragdo de parentesco;

Analise da SUGEP em rela¢do as indica¢des de nomeagdo e
Analise do Minfra em relagdo as indicagoes;

. Politica de Selecdo e contratagdo de pessoal;

. Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

. Supervisdo ativa das instancias superiores;

. Fiscalizagdo Comunitaria;

. Normas de Gestéo;

. RILC, abrangendo os aspectos financeiros, contabeis, juridicos e

técnicos do contrato;

. Capacitagdo e treinamento para gestores, fiscais e outros

funciondrios que atuam em parte do processo. (Primeira linha de
defesa);
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17.
18.
19.
20.

TR;

Edital;

Chamamentos internos com critérios objetivos e impessoais;
Avaliacdo de curriculos especificos.

RELACAO

CONTROLES
EXISTENTES
DETECTIVOS LISTADOS

DOS

bl a e

e

Auditoria Interna;

Auditoria;

Ouvidoria e demais canais de dentincia;

Fiscalizacdo das Instdncias Administrativas (Segregagdo de
Responsabilidades);

Pareceres Juridicos;

Listas de Verificagao;

Dentncias;

Auditorias e inspegdes sobre a gestdo e execugdo de contratos;
Verificagdo por parte dos fiscais e gestores no desempenho das
atividades desses contratados;

. Relatério de Gestao e Governanca;
. Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses SeCl.

RELACAO DOS
CONTROLES
EXISTENTES
CORRETIVOS E/OU

ATENUANTES LISTADOS

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.

Fiscalizagdes;

Auditorias internas;

Corregedoria;

Ouvidoria;

Glosas;

Multas;

Recomendacgdes de planos de acdo para corrigir ou melhorar
processos e/ou normativos;

Apuracdo de responsabilidade;

Sancoes;

Punicdo disciplinar efetiva;

Termo de compromisso;

Exonerag@o ou demissio;

Apuragao disciplinar;

PAR,;

PAD;

Auditoria;

Listas de Verificagao;

Gestdo Administrativa Partilhada e Ativa (Segregacdo de
Responsabilidades);

Planos de Agao para Corre¢ao de Falhas Contratuais;

Termo de ajuste de gestdo;

Desmobilizagao;

Aplicagdo de sangdes disciplinares;

Acérdaos;

Tratamento de dentincias de nepotismo ou favoritismo pessoal.

AVALIACAO
CONTROLES

DOS

Mediano - Controles implementados mitigam alguns aspectos do
risco, mas ndo contemplam todos os aspectos relevantes do risco
devido a deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas.

RAO0S

Conflito de Interesses

RELACAO DOS
CONTROLES
EXISTENTES

PREVENTIVOS LISTADOS

Nk Wb =

Matriz de responsabilidade;

Codigo de Etica;

Codigo de Conduta;

Politica de integridade;

Palestras educacionais nestes temas;

Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas;
Politica de selecdo e contratagdo de pessoal,
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10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

Supervisdo ativa das instancias superiores;

Fiscalizacdo Comunitaria;

Controle patrimonial de uso e retirada de bens e equipamentos;
Analise de Gestor de Contratos;

Chamamentos internos com critérios objetivos e impessoais;
Avaliagdo de curriculos especificos;

Processo seletivo;

Analise da SUGEP em rela¢do as indicagdes de nomeagdo e
Analise do Minfra em relagdo as indicagdes;

Andlise preliminar da SULIC;

Analise Juridica;

Elaboracao de estudo técnico preliminar.

RELACAO

CONTROLES
EXISTENTES
DETECTIVOS LISTADOS

DOS

Nk w

10.
1.
12.

Auditoria;

Fiscalizacdo das Instdncias Administrativas (Segregacdo de
Responsabilidades);

Pareceres Juridicos;

Listas de Verificagao;

Denuncias;

Auditorias e inspegdes sobre a gestdo e execucdo de contratos;
Avaliagdo periddica de desempenho (alguns quesitos) na qual se
detecta possiveis desvios de integridade dos funcionarios. Nesta
avaliacdo ¢ levada em consideracdo a utilizagdo dos recursos
fisicos e financeiros do setor;

Cameras de seguranca;

Auditoria Interna;

Relatérios de consumo;

Ouvidoria e demais canais de dentncia;

Canais de dentncia (Servigo de Informacgdo ao Cidaddo e
Ouvidoria).

RELACAO DOS
CONTROLES
EXISTENTES
CORRETIVOS E/OU

ATENUANTES LISTADOS

Nk Wb =

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

Fiscalizagdes;

Auditorias internas;

Corregedoria;

Ouvidoria;

Glosas;

Multas;

Recomendacgdes de planos de acdo para corrigir ou melhorar
processos e/ou normativos;

Apuracdo de responsabilidade;

Sancoes;

Punigdo disciplinar efetiva;

Termo de compromisso;

PAR,;

PAD;

Auditoria;

Gestdo Administrativa Partilhada e Ativa (Segregacdo de
Responsabilidades);

CEV;

PAD - Demissao para os envolvidos com ressarcimento ao erario,
apo6s o processo julgado;

Apuracdo disciplinar;

Ajuizamento de acdo;

Tratamento de dentincias de nepotismo ou favoritismo pessoal;
Exonerag@o ou demisséo;

Rescisdo contratual;
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23. Aplica¢do de sancdes disciplinares e de responsabilizagdo da
empresa.

Fraco — Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso

ég‘;&iﬁ%}% L0 a caso, a responsabilidade ¢ individual, havendo elevado grau de
confian¢a no conhecimento das pessoas.
RA06 Lobby realizado fora dos limites legais ou de forma antiética
LHBILACLLD e 1. Matriz de responsabilidade;
CONTROLES i
2. Cobdigo de Conduta;
LD LN 3. Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
PREVENTIVOS LISTADOS | ™ )
RELACAO DOS
CONTROLES 1. Auditoria Interna;
EXISTENTES 2. Ouvidoria e demais canais de denuncia.
DETECTIVOS LISTADOS
1. Fiscalizagdes;
2. Auditorias internas;
RELACAO DOS 3. Tratameznto de dem’mcigg de atividade lobbysta ilegal;
CONTROLES 451 g;)rilgrgg:o de responsabilidade;
DA NI 6' Punicao ,disciplinar efetiva;
PORREIIOS 120LY 7' Termo de compromisso; ’
ATENUANTES LISTADOS ' . e o ’
8. Apuracao disciplinar;
9. PAR;
10. PAD.
< Mediano - Controles implementados mitigam alguns aspectos do
égﬁ%{?gf}% O risco, mas ndo contemplam todos os aspectos relevantes do risco

devido a deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas.
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