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VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.

RESOLUGAO NORMATIVA VALEC N2 12/2022/CONSAD-VALEC
Brasilia, 23 de maio de 2022.

Dispde sobre o Processo de Gestdo de Riscos e Controles Internos
no ambito da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES e
FERROVIAS S.A., conforme Manual de Gestdo de Riscos e Tutorial
de Gestdo de Riscos.

O CONSELHO DE ADMINISTRAC/:\O da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCGES e FERROVIAS S.A., no exercicio de sua competéncia prevista no
inciso Xl do art. 42 do Estatuto Social vigente e considerando o deliberado na 3962 Reunido Ordindria, realizada em 28 de abril de 2022,
conforme consta no processo 51402.107129/2021-99,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Manual de Gestdo de Riscos e o Tutorial de Gestdo de Riscos da Valec, nos termos dos anexos desta Resolugao.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor a partir da data da sua publicagdo.

(assinado eletronicamente)
MARCELLO DA COSTA VIEIRA
Presidente do Conselho de Administragdo
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ANEXO | DA RESOLUGAO NORMATIVA VALEC N2 12/2022/CONSAD, DE 23 DE MAIO DE 2022.

MANUAL DE GESTAO DE RISCOS DA VALEC
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1. Objetivo

O Manual e Tutorial de Gestdo de Riscos tém como objetivo estabelecer as diretrizes a serem observadas no Processo de Gestdo de Riscos da
Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., com vistas a definicdo de estratégias, ao alcance de objetivos e na tomada de decisGes
fundamentadas, tendo como pressupostos:

. Apoiar a governanga da Valec;

1. Aprimorar o processo de tomada de decisdao, com o propésito de incorporar a visdo de riscos em conformidade com
as melhores praticas;

1I. Aprimorar os controles internos;

IV. Resguardar a Administracdo da Valec e os demais gestores quanto a tomada de decisdo e a prestagdo de contas;

V. Explicitar o apetite de risco da Valec;

VI. Manter a estrutura apropriada de governanca de risco;

VII. Estabelecer critérios e parametros para identificagdo, avaliagdo, monitoramento e controle dos riscos relevantes da
empresa;

VIII. Disseminar a cultura de Gestdo de Riscos, especificando o perfil de risco adotado, introduzindo uma linguagem
comum para o assunto "riscos" em todos os niveis da organizagdo;

IX. Garantir que os processos e procedimentos relacionados a Gestao de Riscos da Valec atendam aos requerimentos
regulatdrios vigentes, bem como as melhores praticas nacionais e internacionais; e

X. Integrar as informagdes relacionadas a riscos e controles de gestdo ao processo de Planejamento Estratégico da

Valec, para a consecugdo dos objetivos institucionais.

2. Principios

A Gestdo de Riscos da Valec, tendo como referéncias as melhores praticas internacionais de gestdo de riscos, focando a criagdo e protegdo de
valor para a empresa, observara principios, que servem de orientagdo para que a gestdo de riscos seja eficiente e eficaz. A Gestdo de Riscos
eficaz requer (precisa ser/ter) os seguintes elementos:

. Integrada. A gestdo de riscos é parte integrante de todas as atividades organizacionais;

1. Estruturada e abrangente. Uma abordagem estruturada e abrangente para a gestdo de riscos contribui para
resultados consistentes e comparaveis;

1l. Personalizada. A estrutura e o processo de gestdao de riscos sdao personalizados e proporcionais aos contextos
externo e interno da organizagdo relacionados aos seus objetivos;

IV. Inclusiva. O envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas possibilita que seus conhecimentos,
pontos de vista e percepgBes sejam considerados. Isto resulta em melhor conscientizagdo e gestdo de riscos
fundamentada;

V. Dinamica. Riscos podem emergir, mudar ou desaparecer a medida que os contextos externo e interno de uma
organizacdo mudem. A gestdo de riscos antecipa, detecta, reconhece e responde a estas mudangas e eventos de uma
maneira apropriada e oportuna;

VI. Melhor informagdo disponivel. As entradas para a gestdo de riscos sdao baseadas em informagdes histdricas e
atuais, bem como em expectativas futuras. A gestao de riscos explicitamente leva em consideragdo quaisquer limitagdes e
incertezas associadas a estas informagdes e expectativas. Convém que a informagdo seja oportuna, clara e disponivel para
as partes interessadas pertinentes;

VILI. Fatores humanos e culturais. O comportamento humano e a cultura influenciam significativamente todos os
aspectos da gestdo de riscos em cada nivel e estagio; e
VIII. Melhoria continua. A gestdo de riscos é melhorada continuamente por meio do aprendizado e experiéncias.

As diretrizes e principios estabelecidos no Manual de Gestdo de Riscos se aplicam aos érgdos sociais e estatutarios; aos colaboradores e aos
prestadores de servigos diretos e indiretos naquilo que couber.

3. Conceitos

Apetite a risco - Grau de exposigdo (nivel de risco) que uma organizagdo esta disposta a aceitar na busca dos seus objetivos.

Causas - Elementos, situagdes ou condigdes que tém o potencial de dar origem aos eventos de riscos.

Consequéncia - Resultado e impacto no cumprimento dos objetivos da organizagao no caso de materializagdo do risco.

Controles internos - Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela diregdo e pelo corpo de empregados, destinados a
enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que, na consecugdo da missdo da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo
alcangados:
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a - Execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operagdes;
b - Cumprimento das obrigagdes de accountability;
¢ - Cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d - Salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

O estabelecimento de controles internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os objetivos e
metas estabelecidos sejam alcangados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econémica.

Evento - Um ou mais incidentes ou ocorréncias, proveniente do ambiente interno ou externo, ou mudanga em um conjunto especifico de
circunstancias, podendo também consistir em algo nao acontecer.

Gerenciamento de riscos - Processo com estrutura orientada com vistas a identificagdo, analise, avaliagdo e tratamento dos eventos de riscos,
de forma a fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizagdo.

Grau de exposigdo (nivel de risco) - Valor numérico obtido a partir multiplicagdo entre a pontuac¢do atribuida a probabilidade e a pontuagdo
atribuida ao impacto, de acordo com as escalas de probabilidade e impacto da empresa.

Incerteza - Incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos futuros.

Matriz de riscos - Matriz grafica composta pelo conjunto de combinagdes de probabilidade e impacto, de forma a apresentar o grau de
criticidade dos eventos de riscos com base no grau de exposigdo (nivel de risco).

Mensuragao de risco - Significa estimar a importancia de um evento de risco, bem como a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia.

Modelo das trés linhas - Modelo que apresenta a estrutura da gestdo de riscos e controles internos de uma organizagdo, no intuito de definir
0s papéis e responsabilidades dos diversos setores, considerando os érgdos de governanca, a gestao e a auditoria interna.

Risco - Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter resultado e impacto no cumprimento dos objetivos. O risco é medido em
termos de impacto e probabilidade.

Risco inerente - Risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer ages gerenciais que possam reduzir a probabilidade de
sua ocorréncia ou seu impacto.

Risco residual - Risco a que uma organizagdo esta exposta apds a implementagdo de agdes gerenciais para o tratamento dos riscos.

Tolerancia a risco (limite de exposi¢do) - Grau de exposicdo (nivel de risco) acima do qual o evento de risco passa a ser objeto de priorizagdo
no processo de gestdo de riscos, em fungdo de estar além do apetite a riscos da organizagao.

4. Responsabilidades

A estrutura da gestdo de riscos e controles internos em uma organiza¢do é formada por trés linhas. Este item trata da descri¢do dos papéis e
responsabilidades, considerando o modelo das trés linhas para gestdo de riscos e controles internos no ambito da Valec.

4.1 Primeira Linha

Conforme a Politica de Gestdo de Riscos, Controle e Conformidade, a primeira linha é composta pelas unidades organizacionais responsaveis
pela condugdo de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio da Valec. Sdo as unidades organizacionais que
executam as agOes referentes a implementacgdo da gestao de riscos e respectivos controles.

Considerando o Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos (traduzido de The Institute of Internal Auditors-11A, 2020) e,
Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP (Controladoria-Geral da Unido e Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo) n° 01, de 10 de
maio de 2016, sdo papéis da primeira linha:

. Identificar, analisar, avaliar e gerir os eventos de riscos, de forma a atingir os objetivos organizacionais;

Il.  Elaborar os planos de tratamento, bem como implementar e manter mecanismos de controles internos;

1. Implementar as agdes efetivas para aprimorar os controles e solucionar inconsisténcias ou erros eventualmente
identificados;
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IV. Assegurar que os procedimentos efetivos de implementagcdao de controles internos integrem as suas praticas de
gerenciamento de riscos; e

V. Comunicar a segunda linha (Superintendéncia de Integridade-SUINT) as situagGes relevantes ou criticas do processo
de gerenciamento de riscos, assim como os novos eventos de riscos, eventos de riscos com aumento do grau de
exposicdo, iminéncia ou materializagdo do risco e situagdes com necessidades imediatas de implementagdo de controles.

4.2 Segunda Linha

Composta pela Superintendéncia de Integridade-SUINT, unidade organizacional de gestdo de riscos vinculada a Presidéncia. Conforme Estatuto
Social e Regimento Interno, sdo as atribuigdes:

. Prestar apoio e suporte metodoldgico para a gestdo de riscos e controles internos nas unidades organizacionais;

1. Coordenar os processos de identificacao, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que estd sujeita a empresa;

1. Coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agdo para mitigacdo dos riscos identificados, verificando
continuamente a adequacdo e a eficacia da gestdo de riscos;

IV. Coordenar a comunicagdo de informag0es relativas as boas praticas de gestdo de riscos e controles internos;

V. Gerenciar e monitorar o sistema de controles internos que tem por objetivo salvaguardar os ativos, verificar a
exatiddo e fidelidade dos dados contabeis, desenvolver a eficiéncia nas operagdes e estimular o seguimento das politicas
institucionais;

VI. Propor revisdo e alteragdo da Politica de Gestdo de Riscos e de Controles Internos;

VII. Gerenciar a elaboragdo e aplicagdo da metodologia e dos procedimentos para a gestdo de riscos e controles
internos, monitorando a sua eficiéncia e eficacia; e

VIII. Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos Conselhos de

Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario.

Trimestralmente, a SUINT elabora o relatdrio acerca da gestdo de riscos e controles internos, para envio a Diretoria Executiva, para posterior
analise e deliberagdo do Conselho de Administracdo.

4.3 Terceira Linha

Composta pela Auditoria Interna. As atribui¢Ges da Auditoria Interna constam no Regimento Interno da Auditoria Interna, Resolugdo Valec n°
7/2020/CONSAD-Valec. S3o as atribuicdes:

. Fornecer asseguragdo aos 6rgdos de governanga e de gestdo de que os processos de gestdo de riscos operam de
maneira eficaz e os maiores riscos do negdcio sdo gerenciados adequadamente em todos os niveis da organizagdo; e

Il.  Apoiar a estruturacdo e o funcionamento da primeira e da segunda linhas de defesa da gestdo, por meio da prestagdo
de servigos de avaliagdo ou de consultoria.

5. Processo de Gestdo de Riscos

O processo de gestdo de riscos, com base na ABNT NBR ISO 31000:2018, compreende as seguintes etapas: estabelecimento do contexto,
identificagdo, analise, avaliagdo e tratamento dos riscos, comunicagdo e consulta e monitoramento e melhoria continua.

5.1 Estabelecimento do Contexto

Esta etapa consiste em compreender o ambiente externo e interno no qual o objeto da gestdo de riscos se encontra inserido e identificar
parametros e critérios a serem considerados no processo de gestdo de riscos.

Esta etapa é conduzida pela SUINT e é realizada a partir de oficinas de instru¢do com as diretorias.

O objetivo desta etapa é definir: quais sdo os objetos da gestdo de riscos mais importantes na Valec; quais sdao os objetivos, metas e iniciativas
relacionadas com esses objetos de gestdo de riscos; quais sdo os fatores externos e internos que podem afetar no alcance desses objetivos e
resultados; e, quais sdo os processos de trabalho relevantes para alcance desses objetivos e resultados.

O estabelecimento do contexto para o processo de gestdo de riscos deve ser realizado com base no Planejamento Estratégico Institucional-PEI
e no Plano de Negdcios.

Portanto, o estabelecimento do contexto deve considerar os seguintes elementos:

o politicas publicas e legislagdo correlacionada;
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¢ ambiente externo (cendrio politico, institucional, social, financeiro, legal, tecnolégico, econémico etc.);
e ambiente interno (sistemas, estrutura organizacional, recursos e partes interessadas);

 modelo de negdcios;

e 0s objetivos e resultados esperados constantes no planejamento estratégico;

e principais objetos (empreendimentos, programas, negdcios) do planejamento estratégico;

e processos de trabalhos; e

e pessoas envolvidas nesses processos e especialistas nas areas.

5.2 Identificagao dos Riscos

A partir da instrugdo do processo, realizada com base nos elementos da etapa de estabelecimento do contexto, esta etapa consiste na
identificagdo dos eventos de riscos que podem impedir, prejudicar ou atrasar o alcance dos principais objetivos organizacionais.

Esta etapa é conduzida pela SUINT e é realizada a partir de oficinas de instrugdo com as diretorias, superintendéncias e geréncias. No nivel
estratégico, as oficinas de instrugdo para identificacdo dos eventos de riscos sdo realizadas com as diretorias. No nivel tatico e operacional, as
oficinas de instrugdo para identificagdo dos eventos de riscos sdo realizadas com as superintendéncias e geréncias e, posteriormente
aprovadas pela diretoria.

Nesta etapa também devem ser relacionadas as seguintes informagbes referentes aos eventos de riscos: objeto relacionado
(empreendimentos, programas, negdcios, dentre outros); objetivos, metas e iniciativas; causas e consequéncias; e, nivel da organizagdo no
qual o evento de risco abrange (estratégico, tatico ou operacional), tipo e categoria.

5.3 Analise dos Riscos

Apds as etapas de estabelecimento do contexto e identificagdo de riscos, devem ser realizadas as oficinas para as etapas de andlise, avaliagdo e
tratamento dos riscos. Estas oficinas sdo conduzidas pela SUINT e realizadas com as diretorias, superintendéncias e geréncias, de acordo com o
nivel da organizacdo que o risco abrange. No nivel estratégico, as oficinas sdo realizadas com as diretorias. No nivel tatico e operacional as
oficinas sdo realizadas com as superintendéncias e geréncias e, posteriormente aprovadas pela diretoria.

Esta etapa compreende o célculo do grau de exposicdo da empresa ao evento de risco identificado. O grau de exposi¢do (nivel de risco) é
calculado a partir de critérios de probabilidade e impacto. Destarte, para cada evento de risco sado atribuidos valores a partir de uma escala de
probabilidade e de impacto, conforme os quadros constantes no Tutorial de Gestdo de Riscos, anexo |l desta resolugao.

A multiplicagdo entre os valores atribuidos para probabilidade e impacto define o grau de exposi¢do ao evento de risco, nesta etapa definido
como risco inerente, pois ndo sdo considerados neste calculo quaisquer controles que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou
seu impacto.

Uma vez analisado na superintendéncia ou geréncia e aprovado pela respectiva diretoria, o grau de exposi¢do somente pode ser alterado com
a apresentagdo das razdes de justificativas. As razGes de justificativas sdo analisadas pela SUINT, no qual é responsavel por emitir o parecer
recomendativo a diretoria.

5.4 Avaliagao dos Riscos

Na etapa de avaliagdo é verificado se o grau de exposi¢do ao evento de risco estd ou nao, além do apetite a riscos definido pelo Conselho de
Administragdo-CONSAD. Compete ao Conselho de Administragdo definir o apetite a riscos da empresa.

Com base na matriz de riscos, a partir do grau de exposigdo, o evento de risco pode ser classificado de acordo com quatro graus de criticidade:
baixo, médio, alto ou extremo.

Apds a avaliagdo, deve ser apresentada uma resposta ao evento de risco de acordo com o grau de exposicdo. Esta resposta é apresentada na
etapa de tratamentos dos riscos.

5.5 Tratamento dos Riscos

Esta etapa compreende a implementagdo das solugdes aos eventos de riscos. Na descrigdo dessas solugGes, podem ser estabelecidas quatro
possiveis respostas ao evento de risco: aceitar, mitigar, transferir ou evitar.
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Caso ja existam os controles, estes sdao analisados e verificados, para efeitos de cdlculo do risco residual. Caso ndao existam os controles, o
evento de risco é caracterizado como inerente.

Os eventos de riscos que devem ser objeto de mitigagdo e priorizagdo na etapa de tratamento, sdo aqueles classificados com grau de
criticidade alto ou extremo, pois conforme limite de exposi¢cdo na matriz de riscos, estdao além do apetite a riscos da Valec.

Caso a resposta seja mitigar o evento de risco, devem ser elaborados os planos de tratamento (planos de a¢do) com a implementagdo de novos
controles ou aprimoramento dos controles internos existentes, com as a¢des no sentido de reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto.

Ap0s a conclusdo do plano de tratamento, com base nas agées implementadas é realizado o cdlculo do risco residual, de forma a verificar se o
evento de risco foi mitigado, ou seja, se esta abaixo do limite de exposi¢do na matriz de riscos.

As informagGes constantes nas etapas de andlise, avaliagdo e tratamento, devem ser enviadas para as respectivas diretorias para a analise,
aprovagdo e posterior envio a SUINT.

As informag0es do processo de gestdo de riscos integram o relatério trimestral referente a gestdo de riscos e controles internos, elaborados
pela SUINT, que sdo enviados para a Diretoria Executiva, para posterior analise e deliberagdo do Conselho de Administragao.

5.6 Comunicagdo e Consulta

Esta etapa permeia todo o processo de gestdo de riscos e consiste no fornecimento de informagGes relativas ao evento de risco e ao seu
tratamento para todos que possam diretamente influenciar ou ser influenciados por esse evento de risco, sob pena de ele se materializar
plenamente.

O proposito desta etapa € prestar assisténcia e apoio metodoldgico as partes interessadas, a respeito da compreensdo dos riscos e de todas as
etapas do processo de gestdo de riscos, de forma a fornecer bases e subsidios para tomada de decisdes e as razdes pelas quais agGes
especificas sdo exigidas no processo. A assisténcia e apoio metodoldgico é de responsabilidade da SUINT.

O fluxo de comunicagdo das informacgGes da gestdo de riscos pode ser horizontal ou vertical.

A comunicagdo horizontal, quando envolve diversas unidades de diferentes diretorias, é feita a partir da interlocugdo da SUINT com as
diretorias e superintendéncias, no intuito de integrar as informacgdes e instruir o processo de gestdo de riscos.

A comunicagao vertical é no sentido da unidade organizacional para o érgdao maximo de governanga da estatal, o Conselho de Administracao,
ou vice-versa. E quando o processo e o evento de risco envolvem especificamente uma unidade.

No que tange ao fluxo de comunicagdo horizontal e vertical, trimestralmente a SUINT elabora o relatério acerca da gestdo de riscos e controles
internos, para envio a Diretoria Executiva, para posterior andlise e deliberagdo do Conselho de Administragao.

A comunicagdo visa a promover a ciéncia e a compreensdo dos eventos de riscos e, a consulta, envolve a obtencdo de feedbacks e informagdes
necessarias para o apoio a tomada de decisdo. A coordenagdo adequada entre a comunicagdo e a consulta favorece a troca de informagdes
precisas, relevantes, oportunas e baseadas em evidéncias factuais, levando em consideragdo a confidencialidade e a integridade da
informacao.

5.7 Monitoramento e melhoria continua

Esta etapa permeia todo o processo de gestao de riscos e consiste em detectar mudangas no ambiente externo e interno, que podem alterar
as informagdes relacionadas aos eventos de riscos identificados ou a identificagdo de novos riscos.

O monitoramento também compreende o acompanhamento e a verificagdo do desempenho ou da situagdo dos elementos da gestdo de risco,
bem como a revisdo da politica, do manual, dos eventos de riscos, dos controles internos e dos planos de tratamento. O monitoramento é
realizado pela Superintendéncia de Integridade-SUINT e pelo Comité de Governanga, Riscos e Controle - CGRC.

Os planos de tratamento (planos de agdo) sdo objeto de constante monitoramento pela segunda linha e comité correlato ao tema. Este
monitoramento envolve o acompanhamento dos prazos das agGes e controles propostos, relacionadas com os eventos de riscos.

As acGes de implementagdo estdo associadas ao evento de risco em especifico que, por sua vez, estd relacionado com um ou mais objetivos e
metas estratégicas. Portanto, os prazos das agGes e controles propostos devem estar compativeis, de forma a convergir com o prazo para a
conclusdo das metas estratégicas.
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O acompanhamento e verificagdo podem resultar na melhoraria continua do processo, com aperfeicoamento ou ajustes nos elementos da
gestdo de riscos avaliados no processo de gerenciamento de riscos.

Devido a abrangéncia e a complexidade do tema, o Manual e Tutorial de Gestdo de Riscos da Valec serdo implantados de forma gradual e
continuada, com o monitoramento a partir de relatérios trimestrais.

O Manual e Tutorial de Gestdo de Riscos devem ser atualizados ou ratificados em intervalos ndo superiores a 2 (dois) anos ou quando
mudangas significativas ocorrerem, para a assegurar a sua continua pertinéncia, adequacdo e eficdcia.

6. Niveis da Organizagao

Nivel Estratégico - Nivel relacionado com as politicas publicas da empresa, objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional e
atividades fim da estatal, com maior grau de relevancia e priorizagdo pela Alta Administragdo, a fim de garantir a continuidade e perenizagdo
da organizagdo.

Nivel Tatico - Nivel relacionado com programas, planos, iniciativas e atividades essenciais para apoio e consecugdo dos objetivos estratégicos.

Nivel Operacional - Nivel relacionado com a implementac¢do de projetos e execugdo dos trabalhos das unidades organizacionais.

7. Tipos e Categorias de riscos

Com base nas informacgGes do Estatuto Social, do Planejamento Estratégico Institucional, do Plano de Negdcios e da estrutura organizacional,
foram definidas os seguintes tipos e categorias de riscos para objeto de classificacdo dos eventos de riscos, aplicaveis para a Valec.

7.1 Riscos Operacionais

Os riscos operacionais compreendem os eventos que podem comprometer as atividades do érgdo ou entidade, normalmente associados a
falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

Neste tipo de risco estdo enquadradas as seguintes categorias de riscos: Contratagdo e Aquisicdes; Execugcdo Operacional; Infraestrutura;
Pessoal; Processos; Seguranga da Informagdo; Sistemas; e, Terceiro.

Risco de Contrata¢do e Aquisigdes - Eventos relacionados com inconsisténcias, desvios ou erros nos processos de contratagdo de obras,
prestacdo de servigos, bens e materiais.

Risco de Execugdo Operacional - Eventos relacionados com descumprimento ou falha na observancia de norma e procedimentos definidos
pela empresa, falhas na execugdo de atividades, tarefas, geragdo de dados e informagGes inconsistentes, pendéncias de caminho critico de
obras e ndo adog¢do de medidas com vista a corregdo dos atos administrativos falhos e incorretos.

Risco de Infraestrutura - Eventos relacionados com inadequagdo ou comprometimento da estrutura fisica, de logistica ou tecnolégica da
empresa.

Risco de Pessoal - Eventos que podem comprometer a capacidade da forca de trabalho dos setores da Valec abaixo da lotagdo minima
necessaria para consecugdo das atividades. Nesta categoria também estd incluso eventos relacionados a falta de capacitagdo e gestdo por
competéncias inadequada.

Risco de Processos - Eventos que podem comprometer o fluxo de atividades dos macroprocessos constantes na Cadeia de Valor do
Planejamento Estratégico Institucional.

Risco de Seguranga da Informagao - Eventos relacionados com a quebra de confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade da
informacao.

Risco de Sistemas - Eventos relacionados com sistemas com programacg&es tecnoldgicas que resultem em registro, processamento ou reporte
de dados invalidos, incompletos ou em desacordo com as necessidades da gestdo.

Risco de Terceiro - Eventos de riscos relacionados com servigos prestados por terceiros/fornecedores, empresas contratadas, obras ou
produtos adquiridos sem os requisitos de qualidade contratados e esperados ou ndo entregues nas datas previstas.
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7.2 Riscos de Imagem

Risco de Imagem Institucional - Eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores)
e da Administragdo Publica em relagdo a capacidade da entidade cumprir sua missdo institucional.

7.3 Riscos Legais

Os riscos legais compreendem os eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades da Valec.
Este tipo de risco também envolve as agdes que podem resultar em descumprimento de dispositivos legais ou normativos.

Neste tipo de risco estdo enquadradas as seguintes categorias de riscos: Conformidade Legal; Contdbil; Contencioso; Legal e Regulamentar;
Patrimonial; Trabalhista; Tratamento de Dados Pessoais; e, Tributario.

Risco de Conformidade Legal - Eventos relacionados com descumprimento de dispositivos legais e regulamentares.

Risco Contabil - Eventos relacionados com inobservéancia de normas, principios, pronunciamentos técnicos ou melhores praticas contabeis.

Risco de Contencioso - Eventos decorrentes de transagGes contratuais malsucedidas, judicializagdes contra a empresa, ou de outras
eventualidades legais que resultam em um passivo ou em outras perdas. Litigio judicial ou extrajudicial.

Risco Legal e Regulamentar - Eventos derivados de alteragoes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades da entidade.

Risco Patrimonial - Eventos que podem comprometer a devida valorizagdo dos ativos da companhia e beneficios futuros esperados. Nesta
categoria também esta incluso eventos relacionados com inconsisténcias ou calculos inadequados nos respectivos laudos de avaliagdo.

Risco Trabalhista - Eventos de riscos que podem resultar na inobservancia ou descumprimento de legislacdo e regulamentagdo trabalhista.

Riscos de Tratamento de Dados Pessoais - Eventos de riscos relacionados com a eventual exposi¢ao e tratamento indevido de dados pessoais.

Risco Tributario - Qualquer evento, a¢do ou falta de agdo relacionada com estratégia fiscal, operagdes tributarias, emissdo de relatérios
contabeis de impostos ou conformidade fiscal.

7.4 Riscos Financeiros/Orgamentarios

Os riscos financeiros/orcamentarios compreendem os eventos que podem comprometer a capacidade da Valec de contar com os recursos
or¢camentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugdo
orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagGes.

Neste tipo de risco estdo enquadradas as seguintes categorias de riscos: Mercado e Orgamentario/Financeiro.

Risco de Mercado - Eventos relacionados com mudanga nos pregos de mercado, variagdao cambial, de taxas de juros e de pregos ou variagdes
no ambiente de negdcios sob o ponto de vista de oferta e demanda.

Risco Orgamentario/Financeiro - Eventos que podem comprometer a capacidade da entidade em contar com os recursos or¢amentarios e
financeiros para a consecugdo do plano de negdcios, fungdo social e atividades. Nesta categoria também se enquadram eventos que podem
comprometer na execu¢do orgamentdria, como atraso nas licitagdes, e, eventos que podem ocasionar redugdo de orgamento, perda de
orgamento nas janelas trimestrais, dentre outros.

7.5 Riscos de Governanga

Os riscos de governanga compreendem os eventos relacionados com a elaboragdo ou implementacdo inadequada do modelo de negdcios,
objetivos e metas, considerando as politicas publicas da empresa. Este tipo de risco também envolve as mudancgas e questdes externas que
podem comprometer as atividades da empresa. Considerando a relevancia do tema, este tipo de risco também compreende os riscos de
integridade e riscos de pessoal com énfase nas liderangas.

Neste tipo de risco estdo enquadradas as seguintes categorias de riscos: Conjuntura; Estratégia; Integridade; Lideranga e Pessoas; e, Negdcios.
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Risco de Conjuntura - Eventos relacionados com mudangas nas condi¢des politicas, culturais, sociais, econémicas, regulatérias, financeiras do
Brasil ou de outros paises que possam comprometer as atividades da empresa.

Risco de Estratégia - Eventos relacionados com a definicdo de estrutura, objetivos, processos, metas e iniciativas inadequadas para a
consecucdo das politicas publicas da empresa.

Risco de Integridade - Eventos relacionados com desvio ético, fraude ou corrupg¢do, assim como qualquer ato ou procedimento irregular em
desacordo com os principios da Administragdo Publica, boas praticas de governanga, normas, regulamentos e legislagdo correlata.

Risco de Lideranga e Pessoas - Eventos que podem comprometer o mecanismo de lideranga no qual é composto pelo conjunto de préticas de
natureza humana ou comportamental que asseguram que pessoas probas, capacitadas, competentes, responsaveis e motivadas ocupem a alta
administragdo e as principais posicoes gerenciais da Valec, liderando as pessoas e as fungdes organizacionais para o alcance dos resultados
esperados pelas partes interessadas.

Risco de Negdcios - Eventos relacionados com modelo de negdcios inadequado e divergente do ambiente interno e externo da empresa, ndo
relagdo com o planejamento estratégico, definicdo inadequada, inexistente ou subjetiva dos programas, projetos, clientes, produtos, servicos,
analise competitiva e inteligéncia de mercado.

8. Tutorial de Gestao de Riscos

No intuito de detalhar o Processo de Gestdo de Riscos, bem como apresentar as figuras, quadros, tabelas e referéncias normativas, segue o
Tutorial de Gestdo de Riscos, Anexo |l desta resolugdo.
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ANEXO 1l DA RESOLUCAO NORMATIVA VALEC N2 12/2022/CONSAD, DE 23 DE MAIO DE 2022
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1. Introdugdo

O Tutorial de Gestdo de Riscos, apresenta os fundamentos, a estrutura e a metodologia detalhada do Processo Gestdo de Riscos no ambito da
Valec Engenharia ConstrugGes e Ferrovias S.A., considerando o Estatuto Social e a Politica de Gestdo de Riscos, Controle e Conformidade,
aprovada pelo Conselho de Administragdo-CONSAD, conforme Resolugdo Normativa Valec n° 9/2021/CONSAD-Valec.

O Manual e Tutorial de Gestdo de Riscos tém como objetivo estabelecer as diretrizes a serem observadas no processo de Gestdo de Riscos da
Valec Engenharia Construgdes e Ferrovias S.A., com vistas a definicdo de estratégias, ao alcance de objetivos e na tomada de decisdes
fundamentadas, tendo como pressupostos:

I. Apoiar a governanga da Valec;

1. Aprimorar o processo de tomada de decisdo, com o propdsito de incorporar a visdo de riscos em conformidade com
as melhores praticas;

1. Aprimorar os controles internos;

IV. Resguardar a Administracdo da Valec e os demais gestores quanto a tomada de decisdo e a prestagdo de contas;

V. Explicitar o apetite de risco da Valec;

VI. Manter a estrutura apropriada de governanga de risco;

VII. Estabelecer critérios e parametros para identificagdo, avaliagdo, monitoramento e controle dos riscos relevantes da
empresa;

VIII. Disseminar a cultura de Gestdo de Riscos, especificando o perfil de risco adotado, introduzindo uma linguagem
comum para o assunto "riscos" em todos os niveis da organizagdo;

IX. Garantir que os processos e procedimentos relacionados a Gestdo de Riscos da Valec atendam aos requerimentos
regulatdrios vigentes, bem como as melhores praticas nacionais e internacionais; e

X. Integrar as informacgGes relacionadas a riscos e controles de gestdo ao processo de Planejamento Estratégico da

Valec, para a consecugdo dos objetivos institucionais.

A Gestdo de Riscos Corporativos tem como principal objetivo o cumprimento dos objetivos e metas constantes no Planejamento Estratégico
Institucional. Dessa forma, a gestdo de riscos e o planejamento estratégico sao realizadas de forma integrada, com a apresentagdo trimestral
dos resultados a Diretoria Executiva-DIREX, para posterior analise e deliberagdo do Conselho de Administragdo-CONSAD.

Este tutorial foi elaborado em consonancia com a regulamentagdo correlata. No que tange a regulamentagdo no dmbito do Poder Executivo
Federal, destacam-se a Instrugdo Normativa MP/CGU n° 1/2016 e o Decreto n° 8945, de 27 de dezembro de 2016. A Instrugdo Normativa
MP/CGU n° 1/2016, foi elaborada de forma a orientar os érgdos e as entidades publicas a estruturagdo de mecanismos de controles internos,
gestdo de riscos e governanga. O Decreto n° 8945/1016, especificamente na Segdo Il, esta relacionado com as regras de estrutura e praticas de
gestdo de riscos a serem adotadas pelas empresas estatais.

Conforme inciso Il, art. 18 da Lei 13303, de 30 de junho de 2016, compete ao Conselho de Administragdo implementar e supervisionar os
sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevengdo e mitigagdo dos principais riscos a que estd exposta a
empresa publica, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contdabeis e financeiras e os riscos relacionados a ocorréncia de
fraude e corrupgdo.

Portanto, deve ser estruturado pela diretoria o sistema de gestdo de riscos corporativos adequados a empresa, assim como a verificagdo da
eficacia dessa gestdo de riscos na respectiva area de atuagdo e comunicagdo trimestral ao Conselho de Administragdo. Além disso, os sistemas
de controles internos devem estar adequados para monitorar e mitigar os riscos e proteger os ativos da empresa, garantindo a precisdo e
qualidade das informagdes prestadas pela gestao.

A gestdo de riscos corporativos e controles internos compdem alguns dos critérios que sdao considerados na avaliagdo anual dos membros da
Diretoria Executiva pelo Conselho de Administragao.

Destaca-se que a importancia do processo de gerenciamento de risco é em fungdo da necessidade de assegurar melhores resultados para a
gestdo e governanga, com os riscos mitigados e controles implantados, bem como transparéncia aos processos, para que os empreendimentos
e servigos sejam concluidos e a Valec cumpra a sua fungdo social que justificou a autorizagdo da sua respectiva criagdo.
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2. Principios

A Gestdo de Riscos da Valec, tendo como referéncias as melhores praticas internacionais de gestdo de riscos, focando a criagdo e protegdo de
valor para a empresa, observara principios, que servem de orientagdo para que a gestdo de riscos seja eficiente e eficaz. A Gestdo de Riscos
eficaz requer (precisa ser/ter) os seguintes elementos:

. Integrada. A gestdo de riscos é parte integrante de todas as atividades organizacionais;

1. Estruturada e abrangente. Uma abordagem estruturada e abrangente para a gestdo de riscos contribui para
resultados consistentes e comparaveis;

1. Personalizada. A estrutura e o processo de gestdao de riscos sdo personalizados e proporcionais aos contextos
externo e interno da organizagdo relacionados aos seus objetivos;

IV. Inclusiva. O envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas possibilita que seus conhecimentos,
pontos de vista e percepgBes sejam considerados. Isto resulta em melhor conscientizagdo e gestdo de riscos
fundamentada;

V. Dindmica. Riscos podem emergir, mudar ou desaparecer a medida que os contextos externo e interno de uma
organizacdo mudem. A gestdo de riscos antecipa, detecta, reconhece e responde a estas mudangas e eventos de uma
maneira apropriada e oportuna;

VI. Melhor informagdo disponivel. As entradas para a gestdo de riscos sdao baseadas em informagdes histdricas e
atuais, bem como em expectativas futuras. A gestdo de riscos explicitamente leva em consideragdo quaisquer limitagdes e
incertezas associadas a estas informagdes e expectativas. Convém que a informagdo seja oportuna, clara e disponivel para
as partes interessadas pertinentes;

VILI. Fatores humanos e culturais. O comportamento humano e a cultura influenciam significativamente todos os
aspectos da gestdo de riscos em cada nivel e estagio; e
VIII. Melhoria continua. A gestdo de riscos € melhorada continuamente por meio do aprendizado e experiéncias.

As diretrizes e principios estabelecidos no Manual de Gestdao de Riscos se aplicam aos érgdos sociais e estatutarios; aos colaboradores e aos
prestadores de servigos diretos e indiretos naquilo que couber.

3. Conceitos

Apetite a risco - Grau de exposigdo (nivel de risco) que uma organizagao esta disposta a aceitar na busca dos seus objetivos.

Causas - Elementos, situagdes ou condigdes que tém o potencial de dar origem aos eventos de riscos.

Consequéncia - Resultado e impacto no cumprimento dos objetivos da organizagao no caso de materializagdo do risco.

Controles internos - Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela diregdo e pelo corpo de empregados, destinados a
enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que, na consecugdo da missdo da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo
alcangados:

a - Execuc¢do ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operagdes;
b - Cumprimento das obrigacbes de accountability;
¢ - Cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d - Salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

O estabelecimento de controles internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os objetivos e
metas estabelecidos sejam alcangados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econémica.

Evento - Um ou mais incidentes ou ocorréncias, proveniente do ambiente interno ou externo, ou mudanga em um conjunto especifico de
circunstancias, podendo também consistir em algo ndo acontecer.

Gerenciamento de riscos - Processo com estrutura orientada com vistas a identificagdo, analise, avaliagcdo e tratamento dos eventos de riscos,
de forma a fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizagdo.

Grau de exposig¢do (nivel de risco) - Valor numérico obtido a partir multiplicagdo entre a pontuagdo atribuida a probabilidade e a pontuagdo
atribuida ao impacto, de acordo com as escalas de probabilidade e impacto da empresa.
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Incerteza - Incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos futuros.

Matriz de riscos - Matriz grafica composta pelo conjunto de combinagdes de probabilidade e impacto, de forma a apresentar o grau de
criticidade dos eventos de riscos com base no grau de exposigdo (nivel de risco).

Mensuragao de risco - Significa estimar a importancia de um evento de risco, bem como a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia.

Modelo das trés linhas - Modelo que apresenta a estrutura da gestdo de riscos e controles internos de uma organizagdo, no intuito de definir
os papéis e responsabilidades dos diversos setores, considerando os érgdos de governanca, a gestdo e a auditoria interna.

Risco - Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter resultado e impacto no cumprimento dos objetivos. O risco é medido em
termos de impacto e probabilidade.

Risco inerente - Risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer ages gerenciais que possam reduzir a probabilidade de
sua ocorréncia ou seu impacto;

Risco residual - Risco a que uma organizagdo esta exposta apds a implementagdo de agdes gerenciais para o tratamento dos riscos.

Tolerancia a risco (limite de exposi¢do) - Grau de exposicdo (nivel de risco) acima do qual o evento de risco passa a ser objeto de priorizagdo
no processo de gestdo de riscos, em fungdo de estar além do apetite a riscos da organizagao.

4. Estrutura da Gestdo de Riscos e Controles Internos

De acordo com o Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos (traduzido de The Institute of Internal Auditors-11A, 2020) e,
Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP (Controladoria-Geral da Unido e Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo) n° 01, de 10 de
maio de 2016, a estrutura de gestdo de riscos e controles internos em uma organizagao é formada por trés linhas.

Esta estrutura tem como objetivo principal o gerenciamento eficaz de riscos e controles internos de forma a assegurar que a organizagao atinja
os seus objetivos. Antes de apresentar o Modelo das Linhas é essencial compreender cada uma das responsabilidades de cada linha e as areas
da Valec que compde cada linha.

4.1 Responsabilidades

4.1.1 Primeira Linha

Conforme Politica de Gestdo de Riscos, Controle e Conformidade, a primeira linha é composta pelas unidades organizacionais responsaveis
pela condugdo de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio da Valec. Sdo as unidades organizacionais que
executam as agOes referentes a implementacdo da gestdo de riscos e respectivos controles.

Considerando o Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos (traduzido de The Institute of Internal Auditors-1IA, 2020) e,
Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP (Controladoria-Geral da Unido e Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo) n° 01, de 10 de
maio de 2016, sdo papéis da primeira linha:

. Identificar, analisar, avaliar e gerir os eventos de riscos, de forma a atingir os objetivos organizacionais;

Il.  Elaborar os planos de tratamento, bem como implementar e manter mecanismos de controles internos;

1. Implementar as agBes efetivas para aprimorar os controles e solucionar inconsisténcias ou erros eventualmente
identificados;

IV. Assegurar que os procedimentos efetivos de implementagdo de controles internos integrem as suas praticas de
gerenciamento de riscos; e

V. Comunicar a segunda linha (Superintendéncia de Integridade-SUINT) as situagdes relevantes ou criticas do processo
de gerenciamento de riscos, assim como 0s novos eventos de riscos, eventos de riscos com aumento do grau de
exposi¢cdo, iminéncia ou materializagdo do risco e situagdes com necessidades imediatas de implementagdo de controles.

4.1.2 Segunda Linha

Composta pela Superintendéncia de Integridade-SUINT, unidade organizacional de gestdo de riscos vinculada a Presidéncia. Conforme Estatuto
Social e Regimento Interno, sdo as atribuigdes:

I Prestar apoio e suporte metodoldgico para a gestdo de riscos e controles internos nas unidades organizacionais;
1. Coordenar os processos de identificagdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que esta sujeita a empresa;
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1. Coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agdo para mitigagdo dos riscos identificados, verificando
continuamente a adequacdo e a eficacia da gestdo de riscos;

IV.  Coordenar a comunicagdo de informacgdes relativas as boas praticas de gestdo de riscos e controles internos;

V. Gerenciar e monitorar o sistema de controles internos que tem por objetivo salvaguardar os ativos, verificar a
exatiddo e fidelidade dos dados contadbeis, desenvolver a eficiéncia nas operagdes e estimular o seguimento das politicas
institucionais;

VI. Propor revisdo e alteragdo da Politica de Gestdo de Riscos e de Controles Internos;

VII. Gerenciar a elaboragdo e aplicagdo da metodologia e dos procedimentos para a gestdo de riscos e controles
internos, monitorando a sua eficiéncia e eficacia; e

VIIl.  Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos Conselhos de

Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario.

Trimestralmente, a SUINT elabora o relatdrio acerca da gestdo de riscos e controles internos, para envio a Diretoria Executiva, para posterior
analise e deliberagdo do Conselho de Administracdo.

4.1.3 Terceira Linha

Composta pela Auditoria Interna. As atribuigGes da Auditoria Interna constam no Regimento Interno da Auditoria Interna, Resolugao Valec n°
7/2020/CONSAD-Valec. Sdo as atribuicdes:

. Fornecer asseguragdo aos 6rgdos de governanga e de gestdo de que os processos de gestdo de riscos operam de
maneira eficaz e os maiores riscos do negdcio sdo gerenciados adequadamente em todos os niveis da organizagdo; e

II. Apoiar a estruturagdo e o funcionamento da primeira e da segunda linhas de defesa da gestdo, por meio da
prestacdo de servicos de avaliagdo ou de consultoria.

4.2 Modelo das Trés Linhas

O Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos (traduzido de The Institute of Internal Auditors-1IA, 2020) apresenta a estrutura no
intuito de definir os papéis e responsabilidades dos diversos setores da organizagdo. O Instituto de Auditores Internos representado no Brasil
pelo IIA Brasil, é referéncia internacional para as empresas e organizagoes.

Este modelo é de extrema relevancia, pois apresenta como as trés linhas estdo dispostas no contexto de toda a organizagao, considerando os
orgdos de governanga, a gestdo e a auditoria interna. Depreende-se que o modelo foi atualizado em 2020, com o titulo Modelo das Trés Linhas
do The lIA, conforme segue na Figura 1.

FIGURA 1 - O MODELO DAS TRES LINHAS DO INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestagdo de contas aos stakeholders pela superviséo organizacional

Papéis do érgao de governanca: integridade, lideranga e transparéncia
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Acdes (incluindo gerenciar riscos) para Avaliagdo independente
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Fonte: Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos (traduzido de The Institute of Internal Auditors-1IA, 2020)
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A Figura 1 apresenta o reporte da primeira e segunda linha, como unidades de gestdo, aos Orgdos de Governanga, neste caso ao Conselho de
Administragdo-CONSAD, assessorado pelo Comité de Auditoria-COAUD.

Os prestadores externos, é a auditoria externa, no qual realiza uma avaliagdo acerca do cumprimento da legislagdo e regulagdo.

Neste tutorial é também relevante citar os Principios 3 e 4 do Modelo do /IA, pois apresentam de forma resumida os papéis e
responsabilidades da primeira, segunda e terceira linhas.

e Principio 3: Gestdo e os papéis da primeira e sequnda linhas

“A responsabilidade da gestdo de atingir os objetivos organizacionais compreende os papéis da primeira e segunda linhas. Os
papéis de primeira linha estdo mais diretamente alinhados com a entrega de produtos e/ou servicos aos clientes da organizagéo,
incluindo fungdes de apoio. Os papéis de segunda linha fornecem assisténcia no gerenciamento de riscos.”

Principio 4: Papéis da Terceira Linha

‘A auditoria interna presta avaliagdo e assessoria independentes e objetivas sobre a adequagdo e eficdcia da governanga e do
gerenciamento de riscos. Isso é feito através da aplicagdo competente de processos sistemdticos e disciplinados, expertise e
conhecimentos. Ela reporta suas descobertas a gestéo e ao drgdo de governanga para promover e facilitar a melhoria continua. Ao
fazé-lo, pode considerar a avaliagdo de outros prestadores internos e externos.”

Com destaque ao Principio 3: Gestdo e os papéis da primeira e segunda linhas o modelo relata que a responsabilidade de atingir os objetivos
organizacionais é da primeira linha e, também, da segunda linha. Outro ponto importante reforcado no modelo, é que a avaliagdo e assessoria
da Auditoria Interna sdo independentes da gestao.

A titulo de informacdo, a Instru¢do Normativa CGU/MP n2 01/2016, também apresenta disposi¢Bes relevantes acerca das trés linhas, no
Capitulo Il - Dos Controles Internos da Gestdo, em suma:

e Primeiro Linha (art. 3° da Instru¢do Normativa CGU/MP n2 01/2016)

“Art. 3° Os drgdos e entidades do Poder Executivo federal deverdo implementar, manter, monitorar e revisar os controles internos
da gestdo, tendo por base a identificagdo, a avaliagdo e o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecugdo dos
objetivos estabelecidos pelo Poder Publico. Os controles internos da gestdo se constituem na primeira linha (ou camada) de defesa
das organizagbes publicas para propiciar o alcance de seus objetivos. Esses controles sdo operados por todos os agentes publicos
responsdveis pela condugdo de atividades e tarefas, no Gmbito dos macroprocessos finalisticos e de apoio dos drgdos e entidades
do Poder Executivo federal. A defini¢cdo e a operacionalizagéo dos controles internos devem levar em conta os riscos que se
pretende mitigar, tendo em vista os objetivos das organizagbes publicas. Assim, tendo em vista os objetivos estabelecidos pelos
drgdos e entidades da administragdo publica, e os riscos decorrentes de eventos internos ou externos que possam obstaculizar o
alcance desses objetivos, devem ser posicionados os controles internos mais adequados para mitigar a probabilidade de ocorréncia
dos riscos, ou o seu impacto sobre os objetivos organizacionais.”

e Segunda Linha (art. 6° da Instrucdo Normativa CGU/MP n2 01/2016)

“Art. 6° Além dos controles internos da gestdo, os drgdos e entidades do Poder Executivo federal podem estabelecer insténcias de
segunda linha (ou camada) de defesa, para supervisdo e monitoramento desses controles internos. Assim, comités, diretorias ou
assessorias especificas para tratar de riscos, controles internos, integridade e compliance, por exemplo, podem se constituir em
instdncias de superviséo de controles internos.”

e Terceira Linha (inciso Ill, art. 2° da Instru¢do Normativa CGU/MP n2 01/2016)

Il - auditoria interna: atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhoraras operagdes de uma organizagéo. Ela auxilia a organizagdo a realizar seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles
internos, de integridade e de governanga. As auditorias internas no dmbito da Administragdo Publicas e constituem na terceira
linha ou camada de defesa das organizages, uma vez que sd@o responsdveis por proceder a avaliagéo da operacionalizagéo dos
controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os niveis de gestdo dentro da organizagéo)
e da supervis@o dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa, executada por insténcias especificas, como comités de
risco e controles internos). Compete as auditorias internas oferecer avaliagées e assessoramento ds organizagbes publicas,
destinadas ao aprimoramento dos controles internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os principais
riscos de que os drgdos e entidades néo alcancem seus objetivos;

Portanto, verifica-se que as responsabilidades das trés linhas constantes no manual e tutorial estdo convergentes aos principios do Modelo das Trés Linhas do
Instituto de Auditores Internos e as disposi¢cdes constantes na Instru¢do Normativa Conjunta CGU/MP n2 01/2016.

De forma adaptada a estrutura da Valec, apenas a titulo instrutivo, apresentamos na Figura 2 os setores da empresa que comp&em as 1°, 2° e 3° linhas.
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FIGURA 2 - O MODELO DAS TRES LINHAS - SETORES DA VALEC (ADAPTADO)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CONSAD)

CONSELHO FISCAL (CONFIS)
PAPEIS DO CORPO ADMINISTRATIVO: INTEGRIDADE, LIDERANGA E TRANSPARENCIA

AUD. INTERNA
DIRETORIA EXECUTIVA H St
_ Avahugﬂo Ff?depende”te

12 Linha 22 Linha

Unidades i "
| Organizacionais _ =2l Auditoria Interna
Empregados e PROJUR
Colaboradores |

g
S
a
=
%
:
3
=
8

YHNLNYISIVHANI VA OIHALSININ

g
g
(=]
)
b=
:gu
z
5
2
o
m
E
2
S
:

LEGENDA | A\ Prestaco de contas, J, Delegar, orientar, | €3 Alinhamento,
e FECUrSOS, SUpervisao comunicag do,
coordenacao,

| colaboragdo

Fonte: Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos (traduzido de The Institute of Internal Auditors-1IA, 2020)

5. Processo de Gestao de Riscos

O processo de gestdo de riscos na Valec, com base na ABNT NBR I1SO 31000:2018, compreende as seguintes etapas:

|- estabelecimento do contexto;
Il - identificagdo dos riscos;

Il - analise dos riscos;

IV - avaliagdo dos riscos;

V- tratamento dos riscos;

VI- comunicagdo e consulta; e

VIl - monitoramento e melhoria continua.

FIGURA 3 - ETAPAS DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Estabelecimento do contexto

Identificagdo dos riscos

Comunicagao e
consulta com as
partes
interessadas

Monitoramento
Andlise dos riscos e melhoria
continua

Avaliagao dos riscos

Tratamento dos Riscos

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos do TCU (TCU, 2020, adaptado da I1SO 31000:2018)

Este tutorial tem como objetivo detalhar as etapas do processo de gestdo de riscos, com os quadros, figuras e tabelas, e relacionar a utilizagdo
de diversos normativos de érgdos da Administragdo Publica consolidados sobre o tema.
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Em especifico para a elaboragdo dos quadros do tutorial, de forma a ter uniformidade nos valores, foram utilizados os parametros do
Referencial Basico de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido-TCU, 2018.

Para fins instrutivos e de forma resumida, o Referencial basico de Gestdo de Riscos do TCU (2018), apresenta um roteiro bdsico para a gestdo
de riscos de uma organizagdo, com 11 questdes:

1. Que empreendimento vocé deseja proteger ou ver bem-sucedido? Pode ser um projeto, um processo, uma
organizagdo, uma politica.

2. Quais sdo os objetivos desse empreendimento?

3. Que fatores (fraquezas, ameacas, erros, falhas) podem afetar o alcance desses objetivos?

4. Que riscos podem se originar da ocorréncia desses fatores?

5. Qual seria a probabilidade e o impacto da ocorréncia de cada um desses eventos de riscos se nada tivesse sido feito
para mitiga-los até o momento? Calcule o risco inerente (probabilidade inicial x impacto inicial).

6. Qual é o seu apetite e a sua tolerdncia a risco? Qual nivel de riscos vocé considera aceitavel?

7.  Quais medidas mitigadoras ja foram adotadas e que controles internos ja estdo implantados? Qual a eficacia dessas
medidas e controles? Algum deles pode ser eliminado?

8. Que outras medidas mitigadoras e controles internos podem ser adotados para adequar o nivel de risco ao apetite e
a tolerancia a risco?

9. Qual é a probabilidade e o impacto esperado da ocorréncia desses riscos apds a avaliagdo de eficicia e adequagdo
das medidas mitigadoras e controles internos? Calcule o risco residual (risco inerente x risco de controle);

10. Com que frequéncia esses riscos devem ser monitorados?

11. Quais sdo os responsaveis por monitorar os riscos? Quem deve ser comunicado acerca desses? Com que frequéncia
isso deve ser feito e por quais mecanismos?

A seguir apresentamos de forma detalhada cada uma das etapas do processo de gestdo de riscos, de forma a instruir e auxiliar as unidades
organizacionais da Valec no gerenciamento dos riscos corporativos.

5.1 Estabelecimento do Contexto

Esta etapa consiste em compreender o ambiente externo e interno no qual o objeto da gestdo de riscos se encontra inserido e identificar
parametros e critérios a serem considerados no processo de gestdo de riscos.

Esta etapa é conduzida pela SUINT e é realizada a partir de oficinas de instrugdo com as diretorias.

O objetivo desta etapa é definir: quais sdo os objetos de gestdo da riscos mais importantes na Valec; quais sdao os objetivos, metas e iniciativas
relacionadas com esses objetos de gestdao de riscos; quais sdo os fatores externos e internos que podem afetar no alcance desses objetivos e
resultados; e, quais sdo os processos de trabalho relevantes para alcance desses objetivos e resultados.

O estabelecimento do contexto para o processo de gestdo de riscos deve ser realizado com base no Planejamento Estratégico Institucional e no
Plano de Negdcios.

O Planejamento Estratégico Institucional-PEl apresenta os objetivos e resultados esperados da empresa nos proximos anos. Além disso,
conforme Resolu¢do Valec n? 6/2021/CONSAD-Valec, a Matriz SWOT (forgas, fraquezas, oportunidades, ameagas), um essencial mecanismo
para estabelecimento do contexto, também compde o PEI.

Segue a Figura 4 atinente ao Mapa Estratégico, com os objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional 2020-2024.
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FIGURA 4 - MAPA ESTRATEGICO DA VALEC 2020-2024
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O Plano de Negdcios elaborado anualmente também é uma relevante pega para instrugdo na etapa de estabelecimento do contexto, pois
apresenta o Modelo de Negdcios da empresa. No Modelo de Negdcios, sdao apresentadas as informacgOes relacionadas com a analise
competitiva de mercado, clientes, produtos e servicos, fornecedores e parcerias e imagem corporativa.

Portanto, o estabelecimento do contexto deve considerar os seguintes elementos:

e politicas publicas e legislagdo correlacionada;

« ambiente externo (cenario politico, institucional, social, financeiro, legal, tecnoldgico, econdmico etc.)
« ambiente interno (sistemas, estrutura organizacional, recursos e partes interessadas)

« modelo de negdcios;

e 0s objetivos e resultados esperados constantes no planejamento estratégico;

« principais objetos (empreendimentos, programas, negdcios) do planejamento estratégico;

e processos de trabalhos; e

e pessoas envolvidas nesses processos e especialistas nas areas.

5.2 Identificagdo dos riscos

A partir da instrugdo do processo, realizada com base nos elementos da etapa de estabelecimento do contexto, esta etapa consiste na
identificagdo dos eventos de riscos que podem impedir, prejudicar ou atrasar o alcance dos principais objetivos organizacionais.

Esta etapa é conduzida pela SUINT e é realizada a partir de oficinas de instrugdo com as diretorias, superintendéncias e geréncias. No nivel
estratégico, as oficinas de instrugdo para identificagdo dos eventos de riscos sdo realizadas com as diretorias. No nivel tatico e operacional, as
oficinas de instrugdo para identificagdo dos eventos de riscos sdo realizadas com as superintendéncias e geréncias e, posteriormente
aprovadas pela diretoria.

Nesta etapa, também devem ser relacionadas as informagdes referentes ao evento de riscos. Portanto, deve ser realizado o preenchimento da
Tabela 1, de forma a correlacionar os objetos da gestdo de riscos (empreendimentos, programas, negdcios) aos objetivos, metas e iniciativas
previstas no PEI.
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Nesta etapa também devem ser relacionadas as seguintes informagdes referentes aos eventos de riscos: objeto relacionado
(empreendimentos, programas, negdcios, dentre outros); objetivos, metas e iniciativas; causas e consequéncias; e, nivel da organizagdo no
qual o evento de risco abrange (estratégico, tatico ou operacional), tipo e categoria.

Portanto, as informacgGes que devem ser correlacionadas conforme Tabela 1 sdo:

e evento de risco;

* objeto relacionado (empreendimentos, programas, negdcios, dentre outros);
* objetivos, metas e iniciativas;

e causas e consequéncias; e

« nivel da organizagao, tipo e categoria.

TABELA 1 - Identificagdo dos riscos

Evento de Risco Obhjeto | Cansa(s)| Consequéncia(s) | Objetivo(s) Meta(s) | Imiciativa(s) Nivel Tipo Categoria

Nos itens 5.2.1 e 5.2.2, seguem a descri¢do dos niveis da organizagao, tipos e categorias de riscos e, no item 5.2.3, os conceitos detalhados
sobre causa e consequéncia de forma a auxiliar os gestores no preenchimento da tabela.

Cabe destacar que o preenchimento das tabelas deste tutorial deve ser realizado com o apoio metodoldgico da segunda linha.

5.2.1 Niveis da Organizagdo

A Valec se encaixa no modelo de uma organizagdo no qual o arranjo hierarquico para as decisGes pode ser dividido em trés camadas: nivel
operacional, nivel tatico e nivel estratégico.

A Figura 5, relacionada no Livro Laranja: Gestdo de Riscos - Principios e Conceitos (Orange Book: Management of risk - Principles and Concepts,
2004) do Reino Unido, apresenta uma ilustragdo esquemadtica da hierarquia de riscos em uma organizagao.

De acordo com o Livro Laranja, a gestdo de riscos a nivel estratégico, tatico e operacional deve ser integrada para que os niveis se apoiem
mutualmente. Conforme Figura 5, quanto maior o nivel da organizagdao, maior o nivel de incerteza.

FIGURA 5 - HIERARQUIA DO RISCO - HIERARCHY OF RISK

Incerteza

Decisdes Estratégicas

Decisdes que envolvem
a transferéncia da
estratégia para agao

Decisdes necessarias
a implementagio

Fonte: Traduzido do Livro Laranja: Gestdo de Riscos - Principios e Conceitos (Orange Book: Management of risk - Principles and Concepts, 2004)

A gestdo de riscos € liderada no topo com base em decisdes estratégicas que determinam a diregdo e sustentabilidade da organizagdo. No nivel
tatico, as decisdes tomadas envolvem a escolha de métodos ou mecanismos alternativos que podem ser usados para alcangar as decisdes
estratégicas. Por fim, no nivel operacional, com menor grau de incerteza, considerando que as diretrizes ja foram estabelecidas pelos niveis
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superiores, as decisGes de implementagdo sdo bastantes operacionais (relativo a procedimentos rotineiros executados). Com base no Livro
Laranja apresentamos as defini¢des abaixo.

Nivel Estratégico - Nivel relacionado com as politicas publicas da empresa, objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional e
atividades fim da estatal, com maior grau de relevancia e priorizagdo pela Alta Administracdo, a fim de garantir a continuidade e perenizagdo
da organizacgdo.

Nivel Tatico - Nivel relacionado com programas, planos, iniciativas e atividades essenciais para apoio e consecuc¢do dos objetivos estratégicos.

Nivel Operacional - Nivel relacionado com a implementagdo de projetos e execugao dos trabalhos das unidades organizacionais.

5.2.2 Tipos e Categorias de riscos

Com base nas informagGes do Estatuto Social, do Planejamento Estratégico Institucional, do Plano de Negdcios e da estrutura organizacional,
foram definidas os seguintes tipos e categorias de riscos para objeto de classificagdo dos eventos de riscos, aplicaveis para a Valec.

a) Riscos Operacionais

Os riscos operacionais compreendem os eventos que podem comprometer as atividades do érgdo ou entidade, normalmente associados a
falhas, deficiéncia ou inadequacgdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

Neste tipo de risco estdo enquadradas as seguintes categorias de riscos: Contratagdo e Aquisicdes; Execugdo Operacional; Infraestrutura;
Pessoal; Processos; Seguranga da Informacgdo; Sistemas; e, Terceiro.

Risco de Contratagdo e AquisicGes - Eventos relacionados com inconsisténcias, desvios ou erros nos processos de contratagdo de obras,
prestacdo de servigos, bens e materiais.

Risco de Execugdo Operacional - Eventos relacionados com descumprimento ou falha na observdncia de norma e procedimentos definidos
pela empresa, falhas na execucgdo de atividades, tarefas, geragdo de dados e informagGes inconsistentes, pendéncias de caminho critico de
obras e ndo adog¢do de medidas com vista a corregdo dos atos administrativos falhos e incorretos.

Risco de Infraestrutura - Eventos relacionados com inadequagdo ou comprometimento da estrutura fisica, de logistica ou tecnolégica da
empresa.

Risco de Pessoal - Eventos que podem comprometer a capacidade da for¢a de trabalho dos setores da Valec abaixo da lotagdo minima
necessaria para consecucdo das atividades. Nesta categoria também estd incluso eventos relacionados a falta de capacitagdo e gestdo por
competéncias inadequada.

Risco de Processos - Eventos que podem comprometer o fluxo de atividades dos macroprocessos constantes na Cadeia de Valor do
Planejamento Estratégico Institucional.

Risco de Seguranga da Informagao - Eventos relacionados com a quebra de confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade da
informacao.

Risco de Sistemas - Eventos relacionados com sistemas com programacgd&es tecnoldgicas que resultem em registro, processamento ou reporte
de dados invalidos, incompletos ou em desacordo com as necessidades da gestdo.

Risco de Terceiro - Eventos de riscos relacionados com servigos prestados por terceiros/fornecedores, empresas contratadas, obras ou
produtos adquiridos sem os requisitos de qualidade contratados e esperados ou ndo entregues nas datas previstas.

b) Riscos de Imagem

Risco de Imagem Institucional - Eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores)
e da Administragdo Publica em relagdo a capacidade da entidade cumprir sua missdo institucional.

c) Riscos Legais

Os riscos legais compreendem os eventos derivados de alteragGes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades da Valec.
Este tipo de risco também envolve as agdes que podem resultar em descumprimento de dispositivos legais ou normativos.
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Neste tipo de risco estdo enquadradas as seguintes categorias de riscos: Conformidade Legal; Contébil; Contencioso; Legal e Regulamentar;
Patrimonial; Trabalhista; Tratamento de Dados Pessoais; e, Tributario.

Risco de Conformidade Legal - Eventos relacionados com descumprimento de dispositivos legais e regulamentares.

Risco Contabil - Eventos relacionados com inobservancia de normas, principios, pronunciamentos técnicos ou melhores praticas contdbeis.

Risco de Contencioso - Eventos decorrentes de transagOes contratuais malsucedidas, judicializagbes contra a empresa, ou de outras
eventualidades legais que resultam em um passivo ou em outras perdas. Litigio judicial ou extrajudicial.

Risco Legal e Regulamentar - Eventos derivados de alterag0es legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades da entidade.

Risco Patrimonial - Eventos que podem comprometer a devida valorizagdao dos ativos da companhia e beneficios futuros esperados. Nesta
categoria também estd incluso eventos relacionados com inconsisténcias ou célculos inadequados nos respectivos laudos de avaliagdo.

Risco Trabalhista - Eventos de riscos que podem resultar na inobservancia ou descumprimento de legislagdo e regulamentagdo trabalhista.

Riscos de Tratamento de Dados Pessoais - Eventos de riscos relacionados com a eventual exposigdo e tratamento indevido de dados pessoais.

Risco Tributario - Qualquer evento, acdo ou falta de acdo relacionada com estratégia fiscal, operagGes tributarias, emissdo de relatérios
contdbeis de impostos ou conformidade fiscal.

d) Riscos financeiros/or¢amentarios

Os riscos financeiros/orgamentdrios compreendem os eventos que podem comprometer a capacidade da Valec de contar com os recursos
orcamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execugao
orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes.

Neste tipo de risco estdo enquadradas as seguintes categorias de riscos: Mercado e Orgamentario/Financeiro.

Risco de Mercado - Eventos relacionados com mudanga nos pregos de mercado, variagdo cambial, de taxas de juros e de pregos ou variagGes
no ambiente de negdcios sob o ponto de vista de oferta e demanda.

Risco Orcamentario/Financeiro - Eventos que podem comprometer a capacidade da entidade em contar com os recursos or¢camentarios e
financeiros para a consecugdo do plano de negdcios, fungdo social e atividades. Nesta categoria também se enquadram eventos que podem
comprometer na execugdo or¢gamentaria, como atraso nas licitagGes, e, eventos que podem ocasionar redugdo de orgamento, perda de
orgamento nas janelas trimestrais, dentre outros.

e) Riscos de Governanga

Os riscos de governanga compreendem os eventos relacionados com a elaboragdo ou implementagdo inadequada do modelo de negdcios,
objetivos e metas, considerando as politicas publicas da empresa. Este tipo de risco também envolve as mudangas e questdes externas que
podem comprometer as atividades da empresa. Considerando a relevancia do tema, este tipo de risco também compreende os riscos de
integridade.

Neste tipo de risco estdo enquadradas as seguintes categorias de riscos: Conjuntura; Estratégia; Integridade; Lideranga e Pessoas; e, Negdcios.

Risco de Conjuntura - Eventos relacionados com mudangas nas condigdes politicas, culturais, sociais, econémicas, regulatérias, financeiras do
Brasil ou de outros paises que possam comprometer as atividades da empresa.

Risco de Estratégia - Eventos relacionados com a definicdo de estrutura, objetivos, processos, metas e iniciativas inadequadas para a
consecucdo das politicas publicas da empresa.

Risco de Integridade - Eventos relacionados com desvio ético, fraude ou corrupgdo, assim como qualquer ato ou procedimento irregular em
desacordo com os principios da Administragdo Publica, boas praticas de governanga, normas, regulamentos e legislagdo correlata.

Risco de Lideranga e Pessoas - Eventos que podem comprometer o mecanismo de liderangca no qual é composto pelo conjunto de praticas de
natureza humana ou comportamental que asseguram que pessoas probas, capacitadas, competentes, responsaveis e motivadas ocupem a alta
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administracdo e as principais posi¢des gerenciais da Valec, liderando as pessoas e as fungdes organizacionais para o alcance dos resultados
esperados pelas partes interessadas.

Risco de Negdcios - Eventos relacionados com modelo de negdcios inadequado e divergente do ambiente interno e externo da empresa, ndo
relagdo com o planejamento estratégico, definigdo inadequada, inexistente ou subjetiva dos programas, projetos, clientes, produtos, servicos,
analise competitiva e inteligéncia de mercado.

QUADRO 1 - TIPOS E CATEGORIAS DE RISCOS

Tipos de Riscos Categorias de Riscos

Risco de Contratacdo e Aquisicdes

Risco de Execucdo Operacional

Risco de Infraestrutura

Risco de Pessoal

Riscos Operacionais Risco de Processos

Risco de Seguranga da Informagao

Risco de Sistemas

Risco de Terceiro
Riscos de Imagem Risco de Imagem Institucional

Risco de Conformidade Legal

Risco Contabil

Risco de Contencioso

Risco Legal e Regulamentar

Risco Patrimonial
Risco Trabalhista

Riscos de Tratamento de Dados Pessoais

Riscos Legais

Risco Tributario

Risco de Mercado

Riscos Financeiros/Orgamentérios . o -
Risco Or¢amentario/Financeiro

Risco de Conjuntura

Risco de Estratégia

Riscos de Governanca Risco de Integridade
Risco de Lideranca e Pessoas
Risco de Negocios

5.2.3 Causa e consequéncia

Para a verificagdo da causa e consequéncia associadas aos eventos de riscos, segue a Figura 6, constante do Livro Laranja: Gestdo de Riscos -
Principios e Conceitos (Orange Book: Management of risk - Principles and Concepts, 2020) do Reino Unido.

FIGURA 6 - DETALHAMENTO ESQUEMATICO DA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

4 aa—)

Causa l +—

bm_—o Consequéncia 2

Causa 3 *~—— —& Consequéncia 3

—+ Consequéncia 1

Causa 2

Fonte: Livro Laranja: Gestdo de Riscos - Principios e Conceitos (Orange Book: Management of risk - Principles and Concepts, 2020)

Em que:
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e Causa é um elemento que isolado ou combinado tem o potencial de dar origem ao evento de risco. No ambito interno da organizagdo, os
elementos da causa assumem as formas de fragilidades e vulnerabilidades que tornam a organizagdo suscetivel a ocorréncias e
incidentes que materializam o risco. No ambito externo, o ambiente no qual a organizagdo explora seu modelo de negdcios, os elementos
da causa estdo mais associados as oscilagGes, reviravoltas, instabilidade econémica ou politica, ou seja, eventos adversos de grande
repercussdo capazes de desencadear riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos da organizagdo. As causas antecedem os
eventos de riscos.

o Consequéncia constitui o resultado e impacto no cumprimento dos objetivos da organizagdo em fun¢do da materializagdo do risco.
Podem ser certas ou incertas, diretas ou indiretas, positivas ou negativas, ser expressas qualitativa ou quantitativamente e podem exibir
efeitos cumulativos em cadeia. As consequéncias sucedem a materializagdo do risco.

5.3 Analise dos Riscos

Ap0s as etapas de estabelecimento do contexto e identificagdo de riscos, devem ser realizadas as oficinas para as etapas de analise, avaliacdo e
tratamento dos riscos. Estas oficinas sdo conduzidas pela SUINT e realizadas com as diretorias, superintendéncias e geréncias, de acordo com o
nivel da organizagdo que o risco abrange. No nivel estratégico, as oficinas sdo realizadas com as diretorias. No nivel tatico e operacional as
oficinas sdo realizadas com as superintendéncias e geréncias e, posteriormente aprovadas pela diretoria.

Esta etapa compreende o calculo do grau de exposigdo da empresa ao evento de risco identificado. O grau de exposi¢do é calculado a partir de
critérios de probabilidade e impacto. Destarte, para cada evento de risco sdo atribuidos valores a partir de uma escala de probabilidade e de
impacto.

A multiplicagdo entre os valores atribuidos para probabilidade e impacto define o grau de exposi¢do ao evento de risco, nesta etapa definido
como risco inerente, pois ndo sdo considerados neste cdlculo quaisquer controles que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou
seu impacto.

Os Quadros 2 e 3 apresentam os valores associados a escala de probabilidade e impacto. Estes valores s3ao definidos de acordo com as
informagdes associadas ao evento de risco.

Portanto, apresentamos abaixo a férmula para o calculo do grau de exposigdo (nivel de risco inerente) ao evento de risco:

NRI=PxI

em que:

e NRI = nivel de risco inerente (grau de exposigdo)
e P =probabilidade do risco

e |=impacto do risco

Uma vez analisado na superintendéncia ou geréncia e aprovado pela respectiva diretoria, o grau de exposi¢do somente pode ser alterado com
a apresentagdo das razdes de justificativas. As razdes de justificativas devem ser apresentadas a SUINT/PRESI.

QUADRO 2 - GESTAO DE RISCOS - ESCALA DE PROBABILIDADE

DESCRICAO DA PROBABILIDADE,
PROBABILIDADE PESO
DECONSIDERNADO OS CONTROLES
Muito baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ]

ocorrer, mas nada nas circunstincias indica essa possibilidade.

Ba; Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, 5
aixa ] : S i Sl
pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as

Meédia . o .. 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alt Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois 8
as circunstincias indicam fortemente essa possibilidade.
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera,
Muito alta 10

as circunstincias indicam claramente essa possibilidade.

Fonte: Referencial basico de gestdo de riscos (TCU, 2018)
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QUADRO 3 - GESTAO DE RISCOS - ESCALA DE IMPACTO

DESCRICAO DO IMPACTO NOS OBJETIVOS,

irreversivel.

grEEn CASO O EVENTO OCORRA L
) ) Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais,
Muito baixo . N L N . 1
de informagao/ comunicagdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significative impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. 8
Muito alto ICatastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma 10

5.4 Avaliagao dos riscos

Fonte: Referencial basico de gestdo de riscos (TCU, 2018)

Na etapa de avaliagdo é verificado se o grau de exposi¢do ao evento de risco estd ou ndo, além do apetite a riscos definido pelo Conselho de
Administracdo-CONSAD. Compete ao Conselho de Administragdo definir o apetite a riscos da empresa.

Com base na matriz de riscos, a partir do grau de exposigdo, o evento de risco pode ser classificado de acordo com quatro graus de criticidade:

baixo, médio, alto ou extremo.

A Matriz de Riscos é a matriz grafica composta pelo conjunto de combinagdes de probabilidade e impacto, de forma a apresentar a criticidade
dos eventos de riscos com base no grau de exposigdo (nivel de risco). Com vistas a facilitar visualizagdo da exposi¢cdo da empresa aos eventos
de riscos, a Matriz de Risco deve ser apresentada conforme Figura 7.

FIGURA 7 - MATRIZ DE RISCOS

IMPACTO

Moderado

Pequeno

Significativo

8

5

2

Minimo
1

Muito Baixa
1

Muito Alta
10

PROBABILIDADE
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Fonte: Referencial bésico de gestdo de riscos (TCU, 2018)
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Matriz de Riscos - Limite de exposi¢do aos eventos de riscos

Area vermelha e drea laranja - acima da faixa de delimitagdo (limite de exposicdo) da Matriz de Riscos, além do apetite a riscos;

Area amarela - abaixo da faixa de delimitagdo (limite de exposi¢do) da Matriz de Riscos, com necessidade de monitoramento;
Area verde - eventos de riscos que podem ser aceitos.

Para a avaliagdo do evento de risco é utilizado o Quadro 4, no qual apresenta os intervalos de valores associados ao grau de exposicao,
correlacionados com o grau de criticidade.
QUADRO 4 - ESCALA DE AVALIAGAO DOS EVENTOS DE RISCOS

RM (Risco Médio) | RA (Risco Alto)
1 <Risco< 10 10 < Risco <40 40<Risco<80 | 80<Risco<100

Fonte: Referencial basico de gestdo de riscos (TCU, 2018)

O Quadro 4 também apresenta os intervalos de valores e respectivas cores na Matriz de Riscos.

Apds a avaliagdo, deve ser apresentada uma resposta ao evento de riscos de acordo com o grau de exposicdo. Esta resposta é apresentada na
etapa de tratamentos dos riscos

O grau de criticidade do evento de risco (extremo, alto, médio ou baixo) especifica a sua localizagdo ao longo da matriz de riscos. O canto
inferior esquerdo da matriz de risco indica a criticidade mais baixa que um dado evento de risco pode assumir. Por outro lado, o canto superior
direito da matriz de riscos, indica a criticidade mais elevada que um determinado evento de risco pode representar a empresa.

5.4.1 Apetite a riscos

O apetite a riscos da Valec definido pelo Conselho de Administracdo correspondente a area verde e amarela da Matriz de Riscos. Portanto,
eventos de riscos com o grau de criticidade inferior ao valor de 40, estdo dentro do apetite a riscos da Valec.

Por conseguinte, todo evento de risco com o grau de exposi¢do (nivel de risco) igual ou superior ao valor de 40, ou seja, localizado na area
laranja ou vermelha da Matriz de Riscos, esta além do apetite a riscos da empresa e necessariamente devem ser apresentadas pelos gestores
solugdes com vistas ao tratamento dos riscos.

5.4.2 Priorizagao dos Riscos

No processo de gestdo de riscos, para efeitos de priorizagdo na etapa de tratamento dos riscos, deve ser considerado o grau de criticidade
(extremo, alto, médio ou baixo).

Os eventos de riscos que devem ser objeto de mitigagdo e priorizagdo na etapa de tratamento, sdo aqueles classificados com grau de
criticidade alto ou extremo, pois conforme limite de exposicdo na matriz de riscos, estdo além do apetite a riscos da Valec.

A prioridade no tratamento dos eventos de riscos, que incorpora o grau de criticidade como fator preponderante, consiste com base nos
critérios descritos no Quadro 5.
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QUADRO 5 - DIRETRIZES PARA A PRIORIZAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

GRAU DE
CRITICIDADE

CRITERIOS PARA PRIORIZACAO E TRATAMENTO DE RISCOS

Grau de exposi¢do muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve
ser co municado a governanga e alta administragdio e ter uma respost imediata,
Postergacdo de medidas s6 com autorizagdo do dirigente maximo

Grau de exposicdo além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel dever ser
comunica do a alta administra¢do e ter uma a¢3o tomada em periodo determinad

Postergacdo de medidas so com autorizagio do dirigente de area.

Grau de exposi¢do dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial
¢ ne cessaria, porém requer atividades de monitoramento especificas e atencio da

RM - = . .
geréncia na manutengiio de respostas e controles para manter o risco nesse nivel, ou
reduzi-lo sem custos adicionais.

Grau de exposicio dentro do apetite a risco, mas & possivel que existam

RB oportunidades de maior retorno que podem ser exploradas assumindo-se mais riscos,

avaliando a relagdo custos x beneficios, como diminuir o nivel de controles.

Fonte: Referencial basico de gestdo de riscos (TCU, 2018)

A Tabela 2 apresenta as informagdes que sdo obtidas na etapa de avaliagdo dos eventos de riscos.

TABELA 2 - AVALIACAO DOS RISCOS

Avaliacio dos Riscos

Evento de Risco

Impacto - 1 Probabilidade - P

(escala de impacto) | (escala de probabilidade) Nivel de Risco (PxI) | Prioridade do Risco

Fonte: Manual de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (MJSP, 2020)

5.5 Tratamento dos Riscos

Esta etapa compreende a implementagdo das solugdes aos eventos de riscos. Na descri¢do dessas solugdes, podem ser estabelecidas quatro
possiveis respostas ao evento de risco: aceitar, mitigar, transferir ou evitar.

Segue a descrigdo das respostas ao evento de riscos

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6138153...

Mitigar: neste caso elabora-se um plano de agdo, ou plano de mitigagdo, no qual devem ser descritas as agoes
gerenciais destinadas a reduzir a probabilidade e/ou impacto.

Aceitar: esta op¢do de tratamento deve ser utilizada quando um risco ndo aceitavel esta fora do alcance de
influéncia da organizacdo, permanecendo inalterado ou ainda mantendo sua elevada criticidade apesar dos
esforgos de tratamento da organizagdo. Esta opgdo também pode ser utilizada no caso em que a organizagdo tem
controle sobre o risco, mas o tratamento envolve custos proibitivos. Nesses casos, a organizagdo pode considerar
vantajoso criar planos de contingéncia para atenuar os efeitos das consequéncias advindas da materializagdo de um
risco critico.

Transferir: é possivel transferir parcial ou totalmente a responsabilidade por um risco, seja por meio de contratos,
parceiras, seguros ou mesmo compartilhando a responsabilidade pelo risco, para garantir maior seguranga no
atingimento dos objetivos da empresa.

Evitar: pode envolver deixar de perseguir determinado objetivo, empreendimento, projeto, processo ou
descontinuar atividades, ou ainda mudar o caminho tracado rumo a um determinado objetivo, a realizagdo de um
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empreendimento, projeto ou atividade, deixando se expor a riscos que a organiza¢do julgue ndo poder suportar.

As opgdes de tratamento ndo sdo necessariamente exclusivas, podendo ser combinadas.

Antes de abordar o tdpico relativo aos planos de tratamento (item 5.5.3), é essencial entender a relevancia dos controles internos (item 5.5.1)
e o calculo do risco residual (item 5.5.2).

5.5.1 Controles Internos

Os controles internos constituem a agdo de implementagao para mitigagdo dos eventos de riscos, e sao especialmente importantes em razao
da capacidade reduzir o grau de exposicio ao evento de riscos. E relevante citar que recorrentemente as unidades podem ter dificuldade na
identificagdo ou institucionaliza¢do dos controles internos.

A titulo de exemplo, as unidades organizacionais podem ter desenvolvido agdes, praticas e rotinas que sdo de extrema relevancia para o
processo, mas ndo estdo institucionalizadas ou formalizadas de forma a garantir e eficdcia, eficiéncia e perenizagdo. Na auséncia de
formalizacdo, na eventual substituicdo do gestor responsavel, as boas praticas de governanca e gestdo podem ser abandonadas,
descontinuadas ou esquecidas.

Outro conceito que pode ser aproveitado na identificagdo dos controles é a defini¢do de controle interno fornecida pelo Livro Laranja: Gestdo
de Riscos - Principios e Conceitos (Orange Book: Management of risk - Principles and Concepts, 2020) do Reino Unido. Para a estrutura
metodoldgica desenvolvida pelo Livro Laranja, controle interno é: “a estrutura dindmica e iterativa de processos, politicas, procedimentos,
atividades, dispositivos, prdticas, ou outras condi¢bes e/ou a¢bes que mantém ou modificam o risco. Os controles internos permeiam e séo
inerentes a maneira como a organizagdo opera e sdo afetados pela cultura e por fatores ambientais.”.

Caso ja existam os controles, estes sdo analisados e verificados, para efeitos de calculo do risco residual, conforme formula constante no
topico 5.5.2. Caso nao existam os controles, o evento de risco é caracterizado como inerente.

5.5.2 Cadlculo do risco residual

Para analise da efetividade dos controles deve ser utilizado o Quadro 6. A relagdo de controles internos indicados e estabelecidos para mitigar
determinado evento de risco é avaliada segundo uma escala que relaciona um fator, denominado Risco de Controle, a uma descricdo que
indica a consisténcia do controle.

QUADRO 6 - ESCALA PARA AVALIACAO DE CONTROLES

NIVEL DE AVALIACAO DO DESENHO E RISCO DE
CONFIANCA IMPLEMENTACAO DOS CONTROLES CONTROLE (RC)
(NC) (ATRIBUTOS DO CONTROLE)
: Controles inexistentes, mal desenhados ou mal Muito Alto
Inexistente ; S e B
implementados, isto €, ndo funcionais. 1,0
Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
Fraco aplicados caso a caso, a responsabilidade ¢ Alto
individual, havendo elevado grau de confian¢a no 0,8
conhecimento das pessoas.
Controles implementados mitigam alguns aspectos .
. do risco, mas ndo contemplam todos os aspectos Médio
Mediano . : i
relevantes do risco devido a deficiéncias no 0,6
desenho ou nas ferramentas utilizadas.
Controles implementados e sustentados por
R ferramentas adequadas e, embora passiveis de Baixo
Satisfatorio ; i :
aperfeicoamento, mitigam 0 risco 0.4

satisfatoriamente.

Controles implementados podem ser considerados
Forte a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos
relevantes do risco.

Muito Baixo
0,2

Fonte: Referencial basico de gestdo de riscos (TCU, 2018)
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Portanto, os controles internos devem ser criteriosamente avaliados de forma a verificar em qual nivel de confianga e Risco de Controle (RC)
estes se enquadram.

Por conseguinte, o valor do grau de exposigdo (nivel de risco) do risco residual é calculado a partir da multiplicagdo entre o valor do grau de
exposicdo do risco inerente e o fator de avaliagdo dos controles, denominado Risco de Controle (RC), conforme férmula:

NRR =NRI x RC

em que:

* NRR = nivel de risco residual (grau de exposi¢do)
¢ NRI = nivel de riscos inerente (grau de exposi¢do)

e RC = Risco de Controle

5.5.3 Planos de Tratamento

Os eventos de riscos que devem ser objeto de mitigagdo e priorizagdo na etapa de tratamento, sdo aqueles classificados com grau de
criticidade alto ou extremo, pois conforme limite de exposi¢do na matriz de riscos, estdo além do apetite a riscos da Valec.

Caso a resposta seja mitigar o evento de risco, devem ser elaborados os planos de tratamento (planos de agdo) com a implementagdo de novos
controles ou aprimoramento dos controles internos existentes, com as agGes no sentido de reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto.

Estes planos de tratamento devem conter as informagdes constantes na Tabela 3: evento de risco, objeto (empreendimentos, programas,
negécios, dentre outros), causas, unidade organizacional, grau de exposi¢do (nivel de risco) e grau de criticidade (baixo, médio, alto ou
extremo), agcdes e controles internos propostos, tipo de controle (preventivos, detectivos ou mitigatérios), responsavel e prazo (inicio e fim).

TABELA 3 - PLANOS DE TRATAMENTO (PLANOS DE AGAO)

Tratamento do evento de risco

Controles internos Prazos
Nivel
Evento de Risco Objeto Causas Unidade organizacional de Ackod
- cio de s -
Risco ; - Inicio Fim
implementagio

Os controles internos podem ser de trés tipos: preventivos (quando atuam na causa); detectivos (quando estdo relacionados com a detec¢do
do evento de risco); ou, mitigatérios (quando atuam no impacto).

Os planos de tratamento sdo constituidos de a¢des de implementagdo, como resposta ao evento de risco. As medidas mitigadoras podem
envolver a adogao de controles, redesenho de processos, realocagao de pessoas, agées de capacita¢do, desenvolvimento ou aperfeicoamento
de solugdes de Tl, adequagdo da estrutura organizacional, dentre outros.

As acgbes de implementagdo devem ser analisadas e estabelecidas através das oficinas entre a SUINT e a superintendéncia responsavel.
Portanto, os planos de tratamento sdo elaborados pela superintendéncia responsavel pelo evento de risco, com o apoio metodolégico da
SUINT.

Ap0s a conclusdo do plano de tratamento, com base nas agées implementadas é realizado o calculo do risco residual, de forma a verificar se o
evento de risco foi mitigado, ou seja, se esta abaixo do limite de exposi¢do na matriz de riscos.

As informagdes constantes nas etapas de andlise, avaliagdo e tratamento, devem ser enviadas para as respectivas diretorias para a analise,
aprovacdo e posterior envio a SUINT.

As informagdes do processo de gestdo de riscos integram o relatério trimestral referente a gestdo de riscos e controles internos, elaborados
pela SUINT, que sdo enviados para a Diretoria Executiva, para posterior analise e deliberagdo do Conselho de Administragdo.

No intuito de apresentar as informacgGes do evento de risco de forma consolidada, segue abaixo a Tabela 4 com o Mapa de Gestdo de Riscos.
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TABELA 4 - MAPA DE GESTAO DE RISCOS

MAPA DE GESTAO DE RISCOS TRIMESTRE/ANO:
RISCO:
DESCRICAO:
CAUSAS
1..
2.
3.
UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS:
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Mutto baxa 1 Mummo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Al
2 Bama 2 Pequeno .BCO ©
40 =Risco =80
. RM - Risco M2di
5 Média 5 Moderado SEeoiedio
10 = Risco = 40
N RB - Risco Bamxo
8 Al 8 Sientic atm .
2 gneatre 1=Risco <10
10 Muio alka 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
1..
2.
3
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1.0) RE - Risco Extremo
Fraco (RC =0.8) RA - Risco Alto
Mediano (RC = 0.6) RM - Risco Médio
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo
Forte (RC =0.2)
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. . CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v X
1..
2.
3.
4.

w

5.6 Comunicac¢ado e Consulta

Esta etapa permeia todo o processo de gestdo de riscos e consiste no fornecimento de informagdes relativas ao evento de risco e ao seu
tratamento para todos que possam diretamente influenciar ou ser influenciados por esse evento de risco, sob pena de ele se materializar

plenamente.

De acordo com a ISO 31000:2018, o propdsito desta etapa é prestar assisténcia e apoio metodoldgico as partes interessadas, a respeito da
compreensdo dos riscos e de todas as etapas do processo de gestdo de riscos, de forma a fornecer bases e subsidios para tomada de decisGes

e as razoes pelas quais a¢des especificas sdo exigidas no processo. A assisténcia e apoio metodoldgico é de responsabilidade da SUINT.

O fluxo de comunicagdo das informagdes da gestado de riscos pode ser horizontal ou vertical.
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A comunicagdo horizontal, quando envolve diversas unidades de diretorias diferentes, é feita a partir da interlocu¢gdo da SUINT com as
diretorias e superintendéncias, no intuito de integrar as informagdes e instruir o processo de gestdo de riscos.

A comunicagao vertical é no sentido da unidade organizacional para o érgdao maximo de governanga da estatal, o Conselho de Administracao,
ou vice-versa. E quando o processo e o evento de risco envolvem especificamente uma unidade.

No que tange ao fluxo de comunicagdo horizontal e vertical, trimestralmente a SUINT elabora o relatério acerca da gestdo de riscos, controles
internos, para envio a Diretoria Executiva, para posterior andlise e deliberagdo do Conselho de Administragdo.

A comunicagdo visa a promover a ciéncia e a compreensdo dos eventos de riscos e, a consulta, envolve a obtencdo de feedbacks e informagdes
necessarias para o apoio a tomada de decisdo. A coordenagdo adequada entre a comunicagdo e a consulta favorece a troca de informagdes
precisas, relevantes, oportunas e baseadas em evidéncias factuais, levando em consideragdo a confidencialidade e a integridade da
informacao.

A titulo de informagdo sobre o relatério trimestral de riscos e controle internos, conforme recomenda¢des do Comité de Auditoria, a
metodologia adotada na elaboragdo dos relatérios podera ser complementada, gradativamente, com a implementagdo do COSO (COSO ERM -
Enterprise Risk Management, 2017).

De acordo com a Figura 8, o framework é um conjunto de principios organizados em cinco componentes principais interrelacionados:
governanga e cultura; estratégica e definicdo de objetivos; performance; analise e revisdo; e, informagdo, comunicacdo e divulgagdo. Esta
versdo do COSO atualizada em 2017, potencializa a importancia da gestdo de riscos no processo de definicdo da estratégia da organizagdo e na
conducdo de seus resultados.

FIGURA 8 - GERENCIAMENTO DE RISCOS - COSO ERM

STRATEGY BUSINESS &V IMPLEMENTATION ENHANCED

DEVELOPMENT OBJECTIVE { & PERFORMANCE VALUE
FORMULATION _ 4

Governance SRR Strategy & Performance Review Information,
.V & Culture e Objective-Setting & Revision Communication,

& Reporting

Fonte: COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, 2017)

Conforme com a Figura 9, os cinco componentes do novo framework se combinam em um conjunto de principios. Esses principios abrangem
desde a governanga até o monitoramento. Esses descrevem praticas que podem ser aplicadas de diferentes formas nas organizagdes,
independentemente do seu tamanho, tipo ou setor econémico.

FIGURA 9 - PRINCIPIOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - COSO ERM

s S o &) il

1| Exerce supervisido do mco por 6 Analiss 0 cONtOxIo de NEQocion 10 identfica o rmco 15, Avaha mudangas importantes 18 Alevanca sistemas de
Intermédio do conselho informacho
7. Define o apetide & fisco 11 Avaia & severidade do riscO 16, Analisa riscos o parformance
2. Estabelece esiruluras 19. Comunica informages sobre
OperBCIOnans 8 Avaka estratogias alemativas 12 Prioriza os rscos 17. Busca o aprimoramento no mcos
gerenciamento de riscos
3 Define a cultura desejada 9. Formula obyelvos de negdcios 13 implementa respostas acs corporativos 20 Divuiga informagtes de riscos
frcos cultura e performance

4. Demonsira Compromisse com
o8 valores fundamentss 14. Adola uma visho de portidiio

5 Alrad deservolve o retém
POSLLDS CADATES

Fonte: COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, 2017)
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5.7 Monitoramento e melhoria continua

Esta etapa permeia todo o processo de gestdo de riscos e consiste em detectar mudangas no ambiente externo e interno, que podem alterar
as informacgdes relacionadas aos eventos de riscos identificados ou a identificagdo de novos riscos.

O monitoramento também compreende o acompanhamento e a verificagdo do desempenho ou da situagdo dos elementos da gestdo de risco,
bem como a revisdo da politica, do manual, dos eventos de riscos, dos controles internos e dos planos de tratamento. O monitoramento é
realizado pela Superintendéncia de Integridade-SUINT e pelo Comité de Governanga, Riscos e Controle - CGRC.

Os planos de tratamento (planos de agdo) sdo objeto de constante monitoramento pela segunda linha e comité correlato ao tema. Este
monitoramento envolve o acompanhamento dos prazos das agBes e controles propostos, relacionadas com os eventos de riscos.As acdes de
implementacdo estdo associadas ao evento de risco em especifico que, por sua vez, esta relacionado com um ou mais objetivos e metas
estratégicas. Portanto, os prazos das agdes e controles propostos devem estar compativeis, de forma a convergir com o prazo para a conclusdo
das metas estratégicas.

O ciclo institucional da gestdo de riscos acompanha o ciclo institucional do planejamento estratégico. Nesta esteira, os relatérios relacionados
com a gestdo de riscos sao apresentados para deliberagdo do CONSAD de forma integrada com os relatérios relacionados com o planejamento
estratégico. O objetivo do procedimento é sempre garantir a integracdo da gestdo de riscos e controles internos com o planejamento
estratégico institucional.

O acompanhamento e verificagdo podem resultar na melhoraria continua do processo, com aperfeicoamento ou ajustes nos elementos da
gestdo de riscos avaliados no processo de gerenciamento de riscos. Ante o exposto, a Politica de Gestdo de Riscos, Controle e Conformidade, o
manual e o presente tutorial, apds a execugdo das etapas do processo de gestdo de riscos, estdo sujeitos a melhoria continua, atualizagcGes e
aprimoramentos.

Devido a abrangéncia e a complexidade do tema, o Manual e Tutorial de Gestdo de Riscos da Valec serdo implantados de forma gradual e
continuada, com o monitoramento a partir de relatérios trimestrais.

O Manual e Tutorial de Gestdo de Riscos devem ser atualizados ou ratificados em intervalos ndo superiores a 2 (dois) anos ou quando
mudangas significativas ocorrerem, para a assegurar a sua continua pertinéncia, adequagdo e eficécia.

6. Consideragdes Finais

A Gestdo de Riscos Corporativos tem como principal objetivo o cumprimento dos objetivos e metas constantes no Planejamento Estratégico
Institucional-PEl 2020-2024. Além do PEIl 2020-2024, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, o Relatério de Remuneragao Variavel
Anual-RVA 2022 dos membros da Diretoria Executiva, com um conjunto de metas ao longo do ano que também sdo objeto de gerenciamento
de riscos.

O gerenciamento de riscos e controles compde uma das 3 dimensGes que foram consideradas na avaliagdo das empresas estatais em 2021,
através do Indicador de Governanga - IG-SEST. No 5° Ciclo do Indicador de Governanga - IG-SEST, da Secretaria de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais/SEST (Ministério da Economia), na avaliagdo das empresas estatais foram consideradas 3 dimensdes:

o Dimensdo 1 - Governanga, Conselhos e Diretoria;
e Dimensdo 2 - Transparéncia; e
e Dimensdo 3 - Gerenciamento de Riscos e Controles.

Em 2022, o gerenciamento de riscos e controles também compde uma das 3 dimensdes do 6° Ciclo do IG-SEST. As dimensdes sdo: Dimensao 1:
Conselhos e Diretoria; Dimensdo 2: Transparéncia; e, Dimensdo 3: Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria.

A gestdo de riscos e controles internos das empresas publicas também é avaliada pelo Tribunal de Contas da Unido-TCU, para a composi¢cdo do
indice integrado de governanca e gestdo (iGG).

Portanto, o processo de gestdo de riscos eficaz contribui de forma efetiva no alcance dos objetivos e metas do PElI 2020-2024 e RVA-2022,
adogdo das melhores praticas de governanga, capacitagdo os gestores no tema e melhores pontuagdes da Valec nos indices de governanga da
Administragdo Publica.

Por fim, considerando que o processo de gerenciamento de riscos e controle estd em aprimoramento continuo, a Politica de Gestdo de Riscos,
Controle e Conformidade, o Manual de Gestao de Riscos e o Tutorial de Gestdo de Riscos, podem ser alterados e ajustados para adaptarem ao
grau de maturidade alcangado pelas areas da Valec as novas praticas utilizadas, assim como metodologias de destaque na Administragdo
Publica Federal e referéncias internacionais.
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