VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.

RESOLUCAO NORMATIVA VALEC N2 19/2021/CONSAD-VALEC
Brasilia, 15 de dezembro de 2021.

Aprova a alteragdao do Regimento Interno da Valec.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS
S.A., no uso de suas atribuicdes, que lhe sdo conferidas pelo artigo 17 do Estatuto Social vigente e
considerando o deliberado na 3922 Reunido Ordinaria, realizada em 15 de dezembro de 2021, conforme
consta no processo SEI n2 51402.100928/2021-34,

RESOLVE:

REGIMENTO INTERNO DA VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A
CAPITULO |
DO OBJETO

Art. 12 DispGe este Regimento Interno sobre a estrutura organizacional, as respectivas competéncias e
atribuicGes, e os atos administrativos da Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

CAPITULO Il
DA NATUREZA, DENOMINACAO, SEDE E PRAZO DE DURACAO

Art. 22 A Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., empresa publica de capital fechado, doravante
denominada Valec, é uma sociedade por acdes controlada pela Unido e vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, regida pelo seu Estatuto Social, especialmente, pelas Leis n2 13.303/2016, n? 6.404/1976
e n?211.772/2008, pelo Decreto n? 8.945/2016 e demais legislacdes aplicaveis.

Art. 32 A Valec tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, e pode criar escritérios ou
quaisquer outros estabelecimentos no Pais.

Art. 42 A Valec sujeita-se ao regime juridico das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e
obrigacdes civis, comerciais, trabalhistas e tributarias.

Art. 52 O prazo de duragdo da Valec é indeterminado.

CAPITULO Il
DO OBJETO SOCIAL
Art. 62 A Valec tem por objeto social:
| - administrar os programas de operacdes da infraestrutura ferrovidria nas ferrovias a ela outorgadas;

Il - coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de infraestrutura ferroviaria que
Ihe forem outorgadas;



Il - desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferroviaria;

IV - construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessérios de armazenagem, transferéncia e
manuseio de produtos e bens a serem transportados e instalagdes e sistemas de interligacdo de estradas
de ferro com outras modalidades de transportes;

V - promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de carga e passageiros sobre trilhos,
objetivando seu aprimoramento e a absor¢ao de novas tecnologias;

VI - celebrar contratos e convénios com érgdos e entidades da administracao direta ou indireta, empresas
privadas e com dérgdos internacionais para prestacdo de servigos técnicos especializados;

VII - coordenar os servigos técnicos executados por outras empresas de engenharia, de consultoria ou de
obras, e executar servicos ou obras de engenharia em geral, necessaria a realizacdo do seu objeto;

VIII - desenvolver, coordenar e executar estudos e projetos de desapropriacao e licenciamento ambiental
de empreendimentos de infraestrutura ferrovidria;

IX - elaborar estudos e modelagens voltados para implantagdo ou reativacao de infraestrutura ferroviaria,
inclusive em conjunto e interligagdo com outras modalidades de transporte, visando o fomento e
integracdo multimodal;

X - elaborar estudos e modelagens de concessao e operac¢ao de infraestrutura, sistemas acessorios de
armazenagem, transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados, instalacbes e
sistemas de interligacdo de estradas de ferro com outras modalidades de transportes; e

Xl - desenvolver estudos de planejamento estratégico, solu¢des de engenharia, consultoria e certificacdes
relacionadas com a infraestrutura ferroviaria.

Paragrafo Unico. A Valec podera participar do capital de empresas que tenham por objeto construir e
operar as Estradas de Ferro - EF — 484 e EF - 232, em conformidade com o disposto na Lei n2
11.772/2008.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Art. 72 A Valec tem a seguinte estrutura organizacional:
| - 6rgdos estatutarios:
a) deliberativos: Assembleia Geral; Conselho de Administracdo; Conselho Fiscal; e Diretoria Executiva;

b) unidades internas de governanca: Auditoria Interna; Ouvidoria, Corregedoria; e Superintendéncia de
Integridade;

c) comités estatutdrios: Comité de Auditoria Estatutario e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragao; e

d) comités de apoio a governanca: Comité de Governanca, Riscos e Controle e Comité de Tecnologia da
Informacgdao e Comunicagao.

Il - 6rgaos executivos:

a) presidéncia;

b) diretoria de empreendimentos;
c) diretoria de negbcios; e

d) diretoria de administracdo e finangas.

CAPITULO V

Secao |



Dos Orgios de Deliberagdo
Assembleia Geral - AG

Art. 82 A Assembleia Geral é o 6rgao da Valec com poderes para deliberar sobre todos os negdcios
relativos ao seu objeto e serd regida pela Lei n? 6.404/1976 e suas alteracGes, tendo suas competéncias
privativas previstas na lei, no que couber, e no Estatuto Social.

Conselho de Administragao - CONSAD

Art. 92 Compete ao Conselho de Administracdo, sem exclusdo de outras competéncias previstas em lei,
as competéncias estabelecidas no Estatuto Social e deliberar sobre os casos omissos deste Regimento
Interno.

Conselho Fiscal - CONFIS

Art. 10. Compete ao Conselho Fiscal, sem exclusao de outras competéncias previstas em lei, as
competéncias estabelecidas no Estatuto Social.

Diretoria Executiva - DIREX

Art. 11. Compete a Diretoria Executiva, além de suas competéncias estatutdrias, e respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo:

| - cumprir e fazer cumprir o estatuto, este regimento interno e as deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao, bem como avaliar as recomendac¢des do Conselho Fiscal;

Il - colocar a disposi¢cao dos outros drgaos societarios, pessoal qualificado para secretaria-los e prestar o
apoio técnico necessario, respeitadas as estratégias e planos de negdcios da empresa;

Il - apreciar e submeter ao Conselho de Administracdo o plano de investimentos, bem como a proposta
dos orcamentos anuais e planos plurianuais da Empresa, e acompanhar sua execu¢ao, observando o
disposto no PPA, na LOA e demais diretrizes fiscais e orcamentdrias do Governo Federal;

IV - aprovar e encaminhar ao Ministério da Infraestrutura a proposta de Orcamento Anual da Valec;

V - propor ao Conselho de Administracdo, por intermédio do Diretor-Presidente, as politicas, diretrizes,
planos e programas, bem como suas alteragées;

VI - submeter ao Conselho de Administracdo os assuntos de sua competéncia e as consultas sobre
matérias de sua algada que julgar conveniente formular;

VII - aprovar as indenizagGes para liquidacdo de desapropriacdes necessarias a execugao de servicos e
obras que atendam aos objetivos da Valec, observados os limites de sua competéncia, devendo
apresentar ao Conselho de Administragdo, trimestralmente, relatério circunstanciado sobre as
indenizacdes ocorridas no periodo;

VIII - autorizar a realizacdo de pactos que constituam 6nus, obrigacGes ou compromissos para a Valec,
observados os limites de sua competéncia fixados pelo Conselho de Administracao;

IX - autorizar a aquisicdo de bens imdveis destinados a prestacdo de servicos ferroviarios ou a sua
alienac¢do, quando ndo vedada em lei e observados os limites de sua competéncia;

X - autorizar a alienacdo e oneracdo de bens do ativo ndo circulante ndo vinculados a prestacdo de
servicos ferroviarios, desde que ndo vedada em lei, observados os valores estabelecidos pelo Conselho
de Administragao;

Xl - submeter ao Conselho de Administracdo proposta de estrutura organizacional da Valec e seu
Regimento Interno, bem como a proposta de criagdo e de fechamento de escritérios ou representacoes;

XIl - solicitar a cessdo de empregados e servidores da administracdao publica direta e indireta para o
exercicio de atividades no ambito da Valec, observadas as peculiaridades de cada caso e a legislacdo
pertinente;

XIIl - encaminhar ao Ministério da Infraestrutura a proposta de instituicdo de camaras técnicas setoriais
com vistas a promover a articulacdo com entidades governamentais, agentes econ6micos que atuam na
area de transportes, 6rgaos de licenciamento ambiental e outras instituicdes afins;



XIV - identificar e comunicar ao Conselho de Administracdo a existéncia de ativos de uso ndo préprio da
empresa, para que seja deliberada sobre a necessidade de manté-los;

XV - encaminhar ao Conselho de Administracao proposta sobre o patrocinio de entidade de previdéncia
privada complementar aos empregados do quadro efetivo da Valec, nos termos do art. 21 da Lei n?
11.772/2008;

XVI - conhecer, em ultima instancia, dos recursos interpostos contra decisdes proferidas pelos diretores,
guando estes atuarem no exercicio de sua competéncia originaria;

XVII - submeter ao Conselho de Administragdo, os relatérios semestrais sobre as atividades de entidades
fechadas de previdéncia complementar patrocinadas pela empresa, com a manifestacdo do Comité de
Auditoria; e

XVIIl — aprovar o Planejamento Geral de Contratacao e disponibiliza-lo para a unidade organizacional de
licitacOes e contratos, DIREX e Conselho de Administracdo, com classificacdo restrita por conter
informacdo estratégica da empresa.

Secgao Il
Das Unidades Internas de Governanga
Auditoria Interna - AUDIN

Art. 12. A Auditoria Interna compete, além de suas atribuicdes estatutérias:

| - executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, de
engenharia, patrimonial e operacional, no dmbito da empresa;

Il - acompanhar a gestdo administrativa da Valec, com base nos riscos identificados, fornecendo aos
6rgaos de administracdo superior informacgdes sobre o desempenho e a eficacia de suas atividades;

[Il - monitorar o cumprimento e a implementacdo pela empresa das recomendacées e/ou determinacdes
dos 6rgaos de controle interno e externo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

IV - elaborar e executar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT aprovado pelo Conselho
de Administracao;

V - elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

VI - aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacdo, acumulagao, registro e
divulgacdo de eventos e transacoes;

VII - emitir pareceres e elaborar outros documentos de sua competéncia para a composi¢gdo do processo
de contas da empresa; e

VIII - auditar as atividades dos érgaos de Previdéncia Complementar.

Paragrafo Unico. A Auditoria Interna se vincula diretamente ao Conselho de Administracao.
Geréncia de Auditoria em Macroprocessos Finalisticos - GEAUD

Art. 13. A Geréncia de Auditoria em Macroprocessos Finalisticos compete:

| - planejar e coordenar os trabalhos de auditoria com base nos riscos identificados em macroprocessos e
em areas finalisticas da empresa;

Il - coordenar a elaboragao dos programas de auditoria a serem aplicados pela equipe, para posterior
aprovacao pelo Chefe de Auditoria Interna;

Il - realizar acompanhamento dos riscos a serem priorizados para andlise pela Auditoria Interna
envolvendo obras;

IV - propor ao Chefe de Auditoria Interna as alteracdes que se fizerem necessarias no Plano Anual de
Auditoria Interna;

V - participar da elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna e do Relatdrio Anual de Atividades da
Auditoria Interna;



VI - atualizar as informagdes necessdrias a execucdo dos trabalhos pela equipe (procedimentos,
normativos, tabelas necessarias); e

VIl - auxiliar na definicdo das politicas e diretrizes da Auditoria Interna, mantendo a Unidade atualizada
guanto aos procedimentos, métodos e técnicas de Auditoria, inclusive em relacdo a seus normativos.

Geréncia de Auditoria Operacional e Qualidade - GEAOQ
Art. 14. A Geréncia de Auditoria Operacional e Qualidade compete:

| - planejar e coordenar os trabalhos de auditoria com base nos riscos identificados em macroprocessos
de suporte e apoio;

Il - acompanhar os apontamentos, determinacdes e recomendacdes dos Orgdos de Controle Interno e
Externo;

Il - participar da elaboracdao do Plano Anual de Auditoria Interna e do Relatdrio Anual de Atividades da
Auditoria Interna;

IV - auxiliar na definicdo das politicas e diretrizes da Auditoria Interna, mantendo a Unidade atualizada
guanto aos procedimentos, métodos e técnicas de Auditoria, inclusive em relacdo a seus normativos;

V - elaborar e manter atualizados os Programas de Auditoria de observancia obrigatdria por parte do
corpo funcional da Auditoria Interna;

VI - analisar e emitir parecer final sobre Tomada de Contas Especial, no que se refere ao cumprimento
dos normativos cabiveis a espécie;

VIl - realizar avaliacGes de natureza operacional nas acdes, programas de governo, projetos e atividades
da empresa, com a finalidade de emitir opinido sobre sua gestdo sob a odtica da eficiéncia, eficacia,
economicidade, efetividade e equidade;

VIII - gerenciar o Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade da Unidade de Auditoria Interna;
IX - acompanhar e gerenciar os indicadores de desempenho da Auditoria Interna;
X - gerenciar os planos de acdo decorrentes dos trabalhos da Auditoria Interna; e

Xl - auxiliar o Chefe de Auditoria Interna na analise do processo de prestagao de contas anual da empresa
e do relatério de gestdao para encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido.

Ouvidoria - OUVIR
Art. 15. A Ouvidoria compete:
| - receber, cadastrar, analisar, tratar e distribuir as manifestacdes dos usudrios de servicos publicos;

Il - receber, cadastrar, analisar, tratar e distribuir ao setor ou érgdo apuratério competente as denuncias
internas e externas, inclusive anénimas, verificadas na execug¢dao dos programas, a¢cdes ou acordos
firmados, bem como na pratica de infragcdes e desvios de conduta de agentes ou empregados publicos,
atuando como canal Unico para onde convergem as denuncias recebidas, inclusive por outros setores da
empresa;

[l - acompanhar as providéncias adotadas pelos setores competentes, garantindo o direito de
resolutividade e mantendo os interessados informados do tramite dos processos;

IV - buscar a satisfacdo do cidaddo que utiliza os servicos publicos e contribuir para o aprimoramento da
gualidade desses servicos e de solugdes coletivas a partir de problemas individuais identificados nas
manifestacdes a VALEC;

V - disseminar as boas praticas e métodos de resolucao pacifica de conflitos entre o usudrio e a empresa,
bem como prestar atendimento e orientagdo sobre tais instrumentos;

VI - informar a Ouvidora-Geral da Unido a existéncia de demanda que envolva pessoa ou ato sob sua
jurisdicdo, inclusive da existéncia de denuncia em face de agente publico no exercicio de cargo
comissionado do Grupo Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS a partir do nivel 4 (quatro) ou
equivalente;



VII - produzir e analisar dados e informacgdes sobre as atividades de ouvidoria e niveis de satisfacdo dos
usuarios de servicos publicos, a fim de acompanhar e orientar os gestores para os fins de aprimoramento
na prestacdo de servigos publicos, de acordo com os artigos 13 e 14 da Lei n? 13.460/2017;

VIII - coordenar o recebimento, cadastro, analise, tratamento e distribuicdo as ocorréncias registradas no
Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC, nos termos da Lei n2 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informac&o);

IX - zelar pela manutencdao e atualizacdo das informacbes que devem ser disponibilizadas em
transparéncia ativa, em conformidade com a legislacdo e os normativos que regulamentam o tema;

X - garantir e divulgar salvaguardas de prote¢ao ao denunciante, inclusive dos elementos que permitam a
identificacdo ou associacdo direta ou indireta, promovendo a participacao, protecdo e defesa dos direitos
do denunciante, de acordo com o Decreto n? 10.153/2019;

Xl - estimular o controle social interno e externo na VALEC, ampliando e consolidando continuamente os
meios de participacdo social como instrumento de governanca publica;

Xll - informar ao 6rgdo central do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal a respeito do
acompanhamento e da avaliacdo dos programas e dos projetos de atividades de ouvidoria; e

XIII - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao.

§ 12 A Ouvidoria se reporta diretamente ao Conselho de Administracdo para o envio de informacdes,
dados, relatérios analiticos e estatisticos relativos as manifestacdes dos usudrios de servigo publico.

§ 22 A andlise e o tratamento a que se referem os incisos |, Il e VIII deste artigo destinam-se tdo somente
a proteger a identidade do cidaddo, ao encaminhamento e acompanhamento da demanda junto as areas
competentes.

Superintendéncia de Integridade - SUINT
Art. 16. A Superintendéncia de Integridade compete:

| - zelar pela conformidade do Estatuto Social, do Regimento Interno e da estrutura organizacional com
normativos, diretrizes e demais regulamentos aplicaveis;

Il — apoiar as Diretorias na elaboracdo dos instrumentos normativos para implementacdo dos
mecanismos de governanca, submetendo-os a aprovacao da Diretoria Executiva, podendo avaliar os
demais normativos e instrumentos de gestao;

[l - prestar orientacdo técnica a estrutura de governanga nas dreas de controle, de risco, de
transparéncia, de integridade e de gestao;

IV - realizar pesquisas e analises com vistas a coletar e buscar dados que permitam produzir informagdes
estratégicas para subsidiar acdes de controle e integridade institucional;

V - promover ac¢des relacionadas a transparéncia ativa;

VI - disseminar a cultura de integridade, de controle, de prevenc¢dao de incidentes de corrupcao,
reportando ao Diretor-Presidente, a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria;

VIl - coordenar, revisar e monitorar as acdes de controle, em conformidade com os érgaos de controle
interno e externo, visando minimizar riscos de gestao;

VIl — coordenar a atuagao da segunda linha de defesa;

IX - coordenar os processos de elaboracdo da Carta Anual de Governanca, do Relatério de Gestdo
Integrado, do Plano de Negdcios e de outros instrumentos de apoio a governanga e a gestao;

X - propor, com as Diretorias, o Plano Estratégico Institucional e as politicas necessarias a implantacdo dos
mecanismos de governanca, submetendo-os a aprovacado do Conselho de Administracao;

Xl - disseminar a importancia dos mecanismos de governanca, como lideranca, estratégia e controle, para
avaliar, direcionar e monitorar a gestao;



XIl - comunicar ao Diretor-Presidente, a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria, eventuais inconsisténcias nos controles internos;

XIIl - promover a comunicagao entre a estrutura de governanga e de gestao;

XIV - informar ao Diretor-Presidente, a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao
Comité de Auditoria, das atividades sob sua conducdo, mediante elaboracdo de relatdrios periddicos; e

XV - divulgar e manter atualizado o repositério normativo institucional.
§1

§22 A Superintendéncia de Integridade podera se reportar diretamente ao Conselho de Administragao,
na forma prevista no Estatuto Social.

10

A Superintendéncia de Integridade vincula-se diretamente ao Diretor-Presidente.

10

Geréncia de Desenvolvimento Institucional - GEDIN
Art. 17. A Geréncia de Desenvolvimento Institucional compete:

| - prospectar tendéncias e oportunidades de atuacdo e de desenvolvimento em gestdo organizacional,
identificando modelos, métodos, ferramentas e estratégias que conduzam a maior eficiéncia e eficacia;

Il - orientar e apoiar os interlocutores de processos no desenvolvimento, na implantacdo e na
manutencdo dos processos sob suas responsabilidades;

Il - assessorar e acompanhar o portfdlio de projetos estratégicos e de projetos internos, desenvolvendo e
disseminando a adocdo de metodologia adequada para as fases de iniciacdo, planejamento, execucao,
monitoramento, controle e encerramento do projeto;

IV - coordenar o desenvolvimento de metodologias, de modelos, de métodos e de ferramental para
estruturacdo, acompanhamento e avaliacdo da gestdo estratégica, da gestdo de processos, da gestdo de
projetos e de indicadores de desempenho institucional;

V — coordenar o processo de desenvolvimento do planejamento estratégico institucional e do
planejamento anual, e os desdobramentos em planos taticos, a fim de se manter o alinhamento
organizacional;

VI - coordenar, supervisionar e monitorar o desempenho estratégico institucional por meio de
indicadores, de metas e de iniciativas estratégicas, orientando na identificacdo, no desenvolvimento e no
monitoramento dessas informacdes;

VIl - gerir os processos priorizados organizacionais, desenvolvendo e disseminando a metodologia
adequada para o aumento do desempenho organizacional;

VIII — gerenciar a execugdo das Reunides de Avaliagdao da Estratégia (RAE);

IX - elaborar os relatérios das Reunies de Avaliagao da Estratégia (RAE) com analise do desempenho dos
indicadores e das iniciativas estratégicas, conforme planejamento estratégico institucional e do
planejamento anual;

X - elaborar e propor alteracdes na cadeia de valor agregada; e

XI - realizar outras atividades correlatas definidas pela Superintendéncia a qual se vincula.
Geréncia de Riscos e Controles Internos - GRCOI

Art. 18. A Geréncia de Riscos e Controles Internos compete:

| - colaborar para o fomento e disseminac¢do da cultura da gestao de riscos e de controles internos no
ambiente organizacional;

Il - prestar apoio e suporte metodoldgico para a gestdo de riscos e controles internos nas unidades
organizacionais;

[l - apoiar a SUINT nas agOes de segunda linha de defesa;

IV - propor revisdo e alteracdo da Politica de Gestdo de Riscos e de Controles Internos;



V - propor, em coordenagao com a gestdao de pessoas, capacitacao e treinamento periédico em gestao de
riscos e controles internos para os empregados e os administradores;

VI - coordenar a elaboragao, consolidagao e difusdao dos relatdérios de monitoramento de riscos;

VIl - coordenar a comunicacdao de informacgdes relativas as boas praticas de gestdo de riscos e controles
internos;

VIl - monitorar os indicadores e a execu¢ao dos processos de trabalho dos controles de riscos, zelando
pela sua padronizagdo em relagdo as politicas e manuais estabelecidos;

IX - monitorar os controles internos;

X - gerenciar a elaboracdo e aplicacdo da metodologia e dos procedimentos para a gestdo de riscos e
controles internos, monitorando a sua eficiéncia e eficacia;

Xl - gerenciar o portfdlio de riscos e de controles internos; e

XII - realizar outras atividades correlatas definidas pela Superintendéncia a qual se vincula.
Geréncia de Integridade - GEINT

Art. 19. A Geréncia de Integridade compete:

| - planejar, elaborar, orientar e monitorar a execucdo da integridade institucional, conformidade,
controle e prevencdo a fraudes e corrupc¢do, visando o aperfeicoamento continuo da gestdo
organizacional e o cumprimento da legislacdo em vigor e, quando necessario, em partes relacionadas e
com terceiros;

Il - elaborar o Plano de Integridade e propor revisdes, quando necessdrio, de acordo com a legislacao
vigente;

lll - propor revisdes ao Cédigo de Conduta e Integridade, quando necessario, conforme legislacdo em
vigor;

IV - auxiliar a SUINT na elaboracao e revisdo da politica de atos administrativos e normativos e de outros
documentos de apoio a gestao;

V - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos da empresa as
leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicdveis, com a adocdo de
normas e procedimentos internos que permitam prevenir, detectar e mitigar riscos a integridade;

VI - fiscalizar a aplicacdo do principio da segregacdo de fungdes, de forma a prevenir riscos a integridade;

VIl - zelar pelo cumprimento das determinacdes estatutdrias referentes as acbes dos agentes publicos
gue atuem em areas sensiveis;

VIII - acompanhar as apuragdes preliminares de irregularidades que envolvam questdes de ética publica,
conflito de interesse, nepotismo, enriquecimento ilicito, observadas as atribuicGes das outras areas
competentes de apurac¢do;

IX - disseminar, orientar e monitorar as atividades periddicas de comunicacdo e capacitacdo relativos a
integridade, a conformidade, a transparéncia e a prevencao e a deteccao de fraudes e corrupcao; e

X - realizar outras atividades correlatas definidas pela Superintendéncia a qual se vincula.

Secao lll
Dos Orgaos Executivos

Presidéncia - PRESI
Art. 20. A Presidéncia compete, além de suas atribuicdes estatutarias:

| - constituir, em conjunto com um Diretor, mandatdrios da Valec, devendo ser especificados nos
respectivos instrumentos de procuracdao os atos ou opera¢des que poderdo praticar e a duracdo do
mandato, sendo que no caso de mandato judicial e extrajudicial outorgado a advogado, este podera ter
prazo indeterminado;



Il - determinar a abertura de licitagdes, designar o presidente da Comissdao Permanente de LicitacOes
(CPL), os pregoeiros oficiais e os componentes da equipe de apoio e decidir sobre os recursos interpostos
contra os atos da comissao e dos pregoeiros, nos casos de manutengdo da decisao recorrida;

lll - formular, propor e orientar a visdo estratégica, em consonancia com as diretrizes estipuladas pelo
Conselho de Administracdo;

IV - coordenar o processo de planejamento estratégico;

V - acompanhar o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da
Reunido de Avaliagao Estratégica e das reunides de avaliagao dos resultados da empresa; e

VI - atuar como ordenador de despesas nos assuntos relacionados com participacdes societarias,
observando os limites legais e regulamentares.

Paragrafo unico. O Diretor-Presidente podera, por ato formal, no que couber, delegar competéncias.
Gabinete da Presidéncia - GAB
Art. 21. Ao Gabinete da Presidéncia compete:

| - assistir ao Diretor-Presidente na supervisdo e coordenacdo das atividades das assessorias vinculadas
ao Gabinete da Presidéncia;

Il - auxiliar o Diretor-Presidente na definicdo de diretrizes e regras de organizacdo e gestdo e na
implementacdo das acdes da drea de competéncia da Valec;

[l - assistir ao Diretor-Presidente no preparo e no despacho de seu expediente pessoal;

IV - prestar apoio administrativo as atividades relacionadas com a Ouvidoria, Corregedoria e a Secretaria
Executiva da Comissao de Etica;

V - assistir ao Diretor-Presidente nos expedientes internos e externos;

VI - avaliar o conteudo para divulgacdo de matérias relacionadas a Presidéncia; e

VIl - exercer outras atribui¢cdes que lhe forem designadas pelo Diretor-Presidente.
Assessoria de Relag¢Ges Institucionais - ASREL

Art. 22. A Assessoria de Relagdes Institucionais compete:

| - iniciar os contatos com potenciais parceiros e/ou clientes;

Il - informar a direcdo da Valec sobre pautas institucionais relevantes;

Il - identificar oportunidades de parcerias junto a instituicdes de cooperagao nacionais e internacionais;

IV - representar a Valec em reunides com agéncias de cooperacao internacional;

V - assistir ao Gabinete da Presidéncia na coordenacao da agenda institucional;

VI - organizar a participacao das unidades em reunides ou eventos;

VIl - apoiar a area de comunica¢do social na recepcdo de representantes de outras instituicGes na
empresa ou em eventos patrocinados pela empresa;

VIII - auxiliar o Gabinete da Presidéncia nas tratativas para celebracdo de acordos de cooperacao;
IX - acompanhar as pautas parlamentares afetas a Valec; e

X - promover a articulagdo com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, relativa a
financiamentos de programas de estudos, pesquisas, projetos e obras.

Assessoria de Comunicagao Social - ASCOM
Art. 23. A Assessoria de Comunicacdo Social compete:
| - propor planos, programas e projetos de comunicagao social;

Il - implantar e manter atualizada politica de comunicacdo social para o publico interno e externo;



[ll - assessorar a Diretoria Executiva em assuntos relativos a comunicacdo social, nos seus diversos
segmentos, bem como programar, coordenar, e administrar campanhas publicitarias que venham a ser
executadas;

IV - promover a imagem institucional da empresa perante seus diversos publicos;

V - definir e acompanhar o plano visual e contelddo dos sitios, organizar e manter atualizada a pagina
eletronica com informacgdes do interesse da sociedade, garantindo a transparéncia da gestdo da empresa;

VI - definir padrdes e diretrizes de cerimonial para a promocdo de eventos que contribuam para a
divulgacdao da imagem institucional da organizagao;

VII - coordenar o planejamento de eventos e solenidades;

VIII - assistir ao Diretor-Presidente e os demais diretores no relacionamento com a imprensa, fornecendo
subsidios para elaboracao de matérias e zelando pela ampla divulgacao das atividades da Valec;

IX - prestar esclarecimentos de assuntos relacionados a Valec, principalmente para veiculos de
comunica¢do, com o propdsito de informar ao publico sobre a¢des desenvolvidas pela empresa,
exercendo, assim, o papel de assessoria de imprensa;

X - coordenar a comunicacdo interna, proporcionando aos colaboradores conhecimento das acbes da
empresa por meio dos recursos comunicacionais disponiveis;

Xl - promover a interatividade por meio da comunicacdo digital, na qual se inserem: Portal Eletronico;
Intranet; e redes sociais;

XIl - analisar as matérias divulgadas sobre a Valec e avaliar as tendéncias e repercussdes no governo e
opinido publica;

XIII - realizar e coordenar a producdao de material fotografico e audiovisual relativo as acdes e projetos,
assim como dos eventos dos quais a empresa participe;

XIV - promover a publicacdo dos normativos e documentos na intranet, em coordenagdao com a area
responsavel; e

XV - coordenar as publicagGes no Diario Oficial da Unido, bem como a veiculacdo de avisos.
Assessoria Administrativa - ADMIN

Art. 24. A Assessoria Administrativa compete:

| - exercer as atividades de assessoramento e apoio administrativo:

a) da Assembleia Geral;

b) do Conselho de Administragao;

c) do Conselho Fiscal;

d) da Diretoria Executiva;

e) da Presidéncia;

f) do Comité de Auditoria Estatutdrio;

g) do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao;

h) do Comité de Governanga, Riscos e Controle; e

i) do Comité de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao.

Il - supervisionar e coordenar a elaboracao dos documentos e expedientes em geral, a serem deliberados
pela Presidéncia e pela Diretoria Executiva;

lll - supervisionar e coordenar as atividades de secretariado das estruturas elencadas no inciso | deste
artigo, bem como dos acordos de leniéncia perante a Controladoria Geral da Unido - CGU;

IV - monitorar e acompanhar as demandas e solicitagdes das estruturas elencadas no inciso | deste artigo;



V - receber, analisar, distribuir e arquivar os documentos e demandas internas e externas recebidos e
expedidos na Presidéncia;

VI - planejar e monitorar as matérias a serem submetidas aos colegiados, de forma a assegurar o
cumprimento das a¢des previstas no Estatuto Social;

VIl - coordenar as acdes que envolvam os processos do Tribunal de Contas da Unido - TCU, visando ao
atendimento adequado e tempestivo das respectivas demandas;

VIl - manter atualizado o Rol de Responsaveis junto ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira —
SIAFI; e

IX - executar outras competéncias que lhe forem atribuidas pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo Unico. Os acordos de leniéncia de que trata o inciso lll deste artigo serdo acompanhados por
uma comissdao composta pelos titulares da SUINT, COGER, PROJUR, ADMIN e um representante do
Gabinete da Presidéncia e seu funcionamento constara em regulamento préprio.

Geréncia de Apoio Administrativo - GERAD
Art. 25. A Geréncia de Apoio Administrativo compete:

| - elaborar portarias, oficios e expedientes em geral da Presidéncia, controlar sua distribuicdo e
arquivamento, assim como monitorar prazos, no que couber;

Il - elaborar relatérios gerenciais periddicos acerca do tratamento e cumprimento das demandas do TCU;

lll - elaborar relatérios gerenciais periddicos acerca do tratamento e cumprimento das atividades de
apoio;

IV - enderecar as respectivas areas internas e dar publicidade as decisdes do TCU afetas a empresa;

V - consolidar respostas elaboradas pelas areas técnicas competentes, monitorar e dar suporte a
implementacdo e cumprimento das determinag¢des e recomendacoes resultantes dos processos do TCU;
e

VI - realizar a checagem documental e a adequada instrucdo dos processos administrativos submetidos a
deliberacdo da Presidéncia.

Geréncia de Colegiados - GECOL
Art. 26. A Geréncia de Colegiados compete:

| - realizar a checagem documental e a adequada instrucao dos processos administrativos submetidos a
deliberagdo:

a) da Assembleia Geral;

b) do Conselho de Administracao;

c¢) do Conselho Fiscal;

d) da Diretoria Executiva;

e) da Presidéncia;

f) do Comité de Auditoria Estatutario;

g) do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao;
h) do Comité de Governanca, Riscos e Controle; e

i) do Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Il - demandar as areas, se for o caso, para complementacdo de informacdes e documentos necessarios a
adequada instrucao dos processos de que trata o inciso anterior;

[l - executar as atividades de secretariado das reunides das estruturas elencadas no inciso I;

IV - organizar e elaborar pautas e atas, bem como oficios, resolugdes e atos administrativos dos
colegiados; e



V - planejar, compilar informacgées e verificar documentos a serem submetidos ao Comité de Auditoria,
de forma a auxiliar no cumprimento de planos de trabalho e das competéncias constantes na lei das
estatais.

Corregedoria — COGER

Art. 27. A Corregedoria compete, além de suas atribuicdes estatutdrias, elaborar relatérios gerenciais a
serem submetidos ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracgao.

Secretaria Executiva da Comiss3o de Etica - SECOE
Art. 28. A Secretaria Executiva da Comiss3o de Etica compete:
| - contribuir para a elaboragao e o cumprimento do plano de trabalho da gestao da ética;
Il - prover apoio técnico e material necessarios ao cumprimento das atribuicdes da Comissdo de Etica;

lll - gerenciar o recebimento, guarda, controle, tramitacdo, expedicdo e arquivamento dos documentos
relacionados a atuacao da Comissao de Etica;

IV - acompanhar a legislagdo vigente sobre gestao da ética no ambito da Administragao Publica Federal;
V - instruir as matérias submetidas a delibera¢do da Comissdo de Etica;

VI - zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da Valec, na esfera de suas
atribuicdes, e promover sua disseminacao a empregados e dirigentes da empresa;

VIl - coordenar o desenvolvimento de acdes objetivando a disseminacdo, capacitacdo e treinamento
sobre ética no 6rgdo ou entidade; e

VIIl - executar outras atividades determinadas pela Comissdo de Etica.

§12 O encargo de Secretario-Executivo recaird em empregado do quadro permanente da Valec, ocupante
de cargo efetivo, indicado pelos membros da Comissdo de Etica e designado pelo Diretor-Presidente.

§29 Fica vedado ao Secretario-Executivo ser membro da Comissdo de Etica.

§32 A Secretaria Executiva da Comiss3o de Etica se vincula administrativamente ao Diretor-Presidente e
tecnicamente a Comiss3o de Etica.

Procuradoria Juridica - PROJUR
Art. 29. A Procuradoria Juridica compete:

| - estabelecer diretrizes e supervisionar a atividade do procuratério da Valec, bem como representar
judicial e extrajudicialmente a estatal;

Il - estabelecer diretrizes, supervisionar a atividade de consultoria juridica e aprovar manifestacdes
consultivas;

Il - apoiar as a¢Oes relativas ao acompanhamento de proposicdes legislativas e regulatdrias que possam
gerar impacto a Valec, em seu aspecto juridico;

IV - elaborar estudos e preparar informagdes por solicitacdo das Diretorias em assuntos de natureza
juridica;

V - aprovar pareceres sobre processos administrativos disciplinares, recursos, pedidos de reconsideragado
e revisdo, a fim de orientar a decisao do Diretor-Presidente;

VI - aprovar pareceres em processos administrativos referentes a licitacbes, minutas de contratos e
outros ajustes administrativos, bem como aos atos relacionados a inexigibilidade ou a dispensa de
licitacdo;

VII - assessorar juridicamente o relacionamento com drgaos e entidades, publicos e privados;

VIl - assessorar juridicamente o relacionamento com os parceiros publicos e privados previamente a
formalizacdo dos negdcios da Valec;

IX - uniformizar e consolidar os entendimentos juridicos no ambito interno;



X - receber e encaminhar documentos para 6rgdos administrativos, regulatérios e Ministério Publico;

Xl - agir tempestivamente, ao receber citacdes, intimacdes e notificacdes judiciais, inclusive as expedidas
pelos Correios com Aviso de Recebimento (AR);

XIl - propor a elaboracdo e o aperfeicoamento de normas e procedimentos no aspecto juridico;

XIIl - requerer subsidios técnicos a atividade juridica para qualquer setor da Valec, fixando prazo para
cumprimento;

XIV — apresentar, semestralmente, relatério contemplando o ativo e o passivo juridico a Presidéncia; e
XV - solucionar controvérsias entre as Subprocuradorias.

Subprocuradoria Juridica de Consultoria e Coordenagao - SICC
Art. 30. A Subprocuradoria Juridica de Consultoria e Coordenacdo compete:

| - analisar a conformidade juridica em processos administrativos em geral e manifestar-se sobre atos e
negdcios da empresa;

Il - representar extrajudicialmente a Valec perante 6rgdos regulatérios, administrativos e Ministério
Publico;

Il - opinar sobre a celebracdo de acordos, ndo ajuizamento ou desisténcia de acbes e ndo interposicao de
recursos, nas acdes de sua competéncia;

IV - coordenar o acompanhamento de processos nos 6rgdos competentes, as publicacdes das decisdes no
Didrio da Justica e dos prazos judiciais a cargo dos advogados, nos processos de sua competéncia;

V - manifestar-se previamente ao envio de informacdes para drgaos ou entidades com a prerrogativa de
aplicar sang¢des ou impor 6nus a Valec, apds a instrucdo pela area competente;

VI - coordenar as atividades de procuratério judicial e extrajudicial na conducdo dos processos de
desapropriacdo e meio ambiente;

VIl - coordenar e apoiar a gestdo de riscos juridicos, a cargo dos advogados, e propor medidas
preventivas;

VIII - auxiliar a Procuradoria Juridica em assuntos administrativos do setor;

IX - receber citagdes, intimagdes e notificagdes judiciais, inclusive as expedidas pelos Correios com Aviso
de Recebimento (AR);

X - apoiar os advogados na elaboracdo de pareceres juridicos, de pecas judiciais e extrajudiciais, nos
processos da Subprocuradoria; e

Xl - desenvolver outras atividades, de acordo com a determinacgao da Procuradoria Juridica.
Subprocuradoria Juridica de Licitagdes e Contratos - SJLC
Art. 31. A Subprocuradoria Juridica de Licitacdes e Contratos compete:

| - analisar a conformidade juridica e manifestar-se, prévia e conclusivamente, em processos
administrativos referentes a licitacGes, minutas de contratos e outros ajustes, bem como quanto aos atos
relacionados a inexigibilidade ou a dispensa de licita¢do;

Il - analisar a conformidade juridica e manifestar-se em consultas em geral no ambito da execucdo
contratual;

Il - orientar as dreas técnicas acerca de processos administrativos correlatos as contratagdes;
IV - auxiliar a Procuradoria Juridica em assuntos administrativos do setor;

V - receber cita¢Oes, intimac¢des e notificagdes judiciais, inclusive as expedidas pelos Correios com Aviso
de Recebimento (AR);

VI - apoiar os advogados na elaboragao de pareceres juridicos nos processos da Subprocuradoria; e

VIl - desenvolver outras atividades, de acordo com a determinag¢do da Procuradoria Juridica.



Subprocuradoria Juridica de Contencioso - SICT
Art. 32. A Subprocuradoria Juridica de Contencioso compete:
| - coordenar as atividades de procuratério judicial e representar judicialmente a Valec;

Il - coordenar o acompanhamento de processos nos drgaos competentes, as publicacdes das decisdes no
Diario da Justica e dos prazos judiciais a cargo dos advogados, nos processos de sua competéncia;

Il - ajuizar demandas e promover defesas judiciais de interesse da Valec;

IV - opinar sobre a celebracdo de acordos, ndo ajuizamento ou desisténcia de a¢des e ndo interposicao de
recursos;

V - opinar, previamente, sobre a extensao e forma de cumprimento de decisdes judiciais;
VI - auxiliar a Procuradoria Juridica em assuntos administrativos do setor;

VIl - receber citagbes, intimacgdes e notificagdes judiciais, inclusive as expedidas pelos Correios com Aviso
de Recebimento (AR);

VIII - apoiar os advogados na elaboracdo de pareceres juridicos e pecgas judiciais, nos processos da
Subprocuradoria; e

IX - desenvolver outras atividades, de acordo com a determinagdo da Procuradoria Juridica.
Diretoria de Empreendimentos - DIREM
Art. 33. A Diretoria de Empreendimentos compete:

| - gerir os empreendimentos de infraestrutura outorgados a Valec, bem como aqueles que forem
delegados a sua responsabilidade, realizando todas as etapas técnicas desde o estudo e planejamento, o
controle, monitoramento e a fiscalizacdo durante a fase de implantacdo das obras, com o objetivo de
ampliar a malha ferroviaria;

Il - promover, em articulagio com as demais diretorias, pesquisas, padrdes, estudos técnicos e
desenvolvimento tecnolégico para execucdo de obras, restauracdo de vias, terminais, instala¢des e
eventual atividade operativa dos empreendimentos;

[l - gerir as agGes constantes do Orgcamento Geral da Unido - OGU relativas aos programas de trabalho
sob responsabilidade da Diretoria de Empreendimentos, por meio da definicio de premissas e metas,
para o desenvolvimento de projetos e propor alteracées, quando necessario;

IV - prover a Diretoria Executiva de informacgdes e indicadores sobre as atividades de obras e servigos sob
sua gestao;

V - representar a empresa, quando designado pelo Diretor-Presidente, perante o Ministério da
Infraestrutura, o Poder Legislativo e os érgaos de controle dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio,
no que concerne ao Gerenciamento dos Empreendimentos;

VI - supervisionar o processo de avaliagdo de desempenho das obras e servicos sob responsabilidade da
Diretoria de Empreendimentos, considerando os riscos envolvidos nos empreendimentos contratados;

VII - supervisionar as atividades de suas superintendéncias, com énfase na aplica¢do de diretrizes da
Diretoria de Empreendimentos, promovendo a integracdo dos processos e das informacdes por meio de
sistemas corporativos;

VIII - subsidiar a Diretoria de Administracao e Financas na elaboracado da proposta orcamentaria anual e
plurianual, bem como suas alteracdes;

IX - apoiar a Diretoria de Administracdo e Financas quanto as informacgdes para os estudos e projetos de
empreendimentos;

X - supervisionar as atividades de desapropriacdo, realocagbes, reassentamentos, licenciamento e
programas arqueoldgicos, necessarios a implantacdo e ao desenvolvimento de empreendimentos;

Xl - acompanhar o avanco da execucao fisico-financeira da implantacdo de empreendimentos e das obras
e servicos de engenharia, junto as dreas competentes;



XIl - coordenar as suas superintendéncias setoriais na gestdao dos seus respectivos contratos;

XIll - acompanhar os indicadores de evolucdo fisico-financeira das obras e dos servicos, avaliando o
cumprimento das premissas e metas definidas;

XIV - acompanhar a gestdao das areas administrativas, seguranca do trabalho e meio ambiente no ambito
de seu nucleo de atuacdo em observancia aos normativos internos da Valec, as Normas
Regulamentadoras de Seguranca do Trabalho, ao Plano Basico Ambiental - PBA e legislacdo vigente
guanto as questées ambientais;

XV - supervisionar o processo de recebimento definitivo de obras ferrovidrias, considerando os
normativos da Valec;

XVI - supervisionar o patrimoénio sob sua guarda, bens imdveis e a faixa de dominio, durante a fase de
implantagdo dos empreendimentos;

XVII - supervisionar a gestdao do acervo documental, realizada pelas unidades descentralizadas durante a
fase de implantacao dos empreendimentos;

XVIII - promover o relacionamento com entidades e esferas governamentais, com vistas a resolucdo de
interferéncias nos empreendimentos da Valec, sob as diretrizes do Diretor Presidente;

XIX - propor a priorizacao e a distribuicdo dos recursos orcamentarios de investimento, subsidiando a
Diretoria de Administracdo e Finangas com as informacdes necessarias;

XX - definir e propor a politica de gestdo ambiental da Valec e coordenar as atividades de meio ambiente
nos empreendimentos de infraestrutura e operacao de ferrovias;

XXI - promover pesquisas nas areas de engenharia da infraestrutura ferroviaria;

XXII - organizar e manter as informacdes técnicas de infraestrutura sob a competéncia da Valec;

XXIII - coordenar a elaboracdo de estudos e projetos, incluindo os aspectos relativos ao meio ambiente;
XXIV - supervisionar a elaboracao de produtos técnicos a serem fornecidos por sua diretoria;

XXV - monitorar as atividades desenvolvidas pelas Superintendéncias nas solu¢des tecnoldgicas e
inovadoras no campo de Monitoramento, Geotecnologia e Business Intelligence — B, Building Information
Modeling - BIM de empreendimentos ferrovidrios e Geographic Information System - GIS; e

XXVI - coordenar e supervisionar as Superintendéncias da Diretoria de Empreendimentos, nos processos
de negdcios transversais, especialmente no tocante ao planejamento, contratacdes e execugdo de
atividades focadas no desenvolvimento dos empreendimentos.

Paragrafo Unico. As competéncias da Diretoria de Empreendimentos e de suas Superintendéncias se
referem tanto as atividades nas ferrovias outorgadas a Valec, quanto, no que couber, a prestacdo de
servicos técnicos especializados a terceiros, ajustados mediante contrato, convénio ou outro
instrumento.

Superintendéncia de Gestao Ambiental e Territorial Integrada - SUGAT
Art. 34. A Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial Integrada compete:

| - gerir os processos de meio ambiente (meios fisico, bidtico, socioeconémico, histérico e cultural),
considerando o planejamento para desenvolvimento dos empreendimentos ferroviarios, independente
da fase em que se encontrem;

Il - gerir os processos de desapropriacdo, realocacdo, reassentamentos, alienacdo e aquisicao fundidrias,
considerando o planejamento para desenvolvimento dos empreendimentos ferrovidrios, independente
da fase em que se encontrem;

lll - subsidiar a Valec com o desenvolvimento de suas atividades quanto a liberacdo das areas para
execucao de empreendimentos, com informacdes e indicadores pertinentes aos projetos em andamento
ou planejados;

IV - desenvolver estudos e andlises referentes as politicas fundiaria, de sustentabilidade e de meio
ambiente, de forma a minimizar os impactos no cronograma fisico/financeiro e auxiliar, assim, a obtencdo



e/ou manutencgdo de licencas ambientais;

V - elaborar e gerir processos de solicitacdo de licencas ambientais (prévia, de instalacdo e operacao) e
autorizagdes ambientais, bem como propor respectivas renovacdes e/ou retificacoes;

VI - propor desapropriacdo de imdveis necessdrios a implantacdo e ao desenvolvimento de
empreendimentos ferrovidrios, bem como de areas para realocacdo e reassentamento de pessoas
afetadas;

VII - autuar e elaborar o processo de solicitacdo de Declaracdo de Utilidade Publica (DUP) de modo a
obter o poligono de drea em que se possa realizar empreendimentos ferrovidrios;

VIII - promover a regularizagao das areas adquiridas por meio de desapropriagao ou outra modalidade de
aquisicdo, de modo a arrolar em definitivo o patrimonio imobilidrio nos ativos da Valec ou entidades
interessadas;

IX - assegurar a atualizacdo das informacGes pertinentes as suas atividades nos sistemas de informacao
geografica (SIG) e demais sistemas da Valec, do Ministério da Infraestrutura e/ou vinculadas;

X - propor, planejar e/ou apoiar a contratacdo de servicos técnicos especializados de meio ambiente,
sistemas de monitoramento (baseados ou ndo em geoprocessamento), sensoriamento remoto e gestao
fundiaria;

Xl - promover a articulacdo e integracdo com entes e esferas governamentais, envolvidos nos programas
e atividades de meio ambiente, sustentabilidade e gestao territorial;

XIl - garantir a compatibilizacdo da execucdo dos programas de meio ambiente e de desapropriacdo e
aquisicdo imobiliaria com o cronograma estabelecido para realizacdo de obras e estudos de
empreendimentos ferrovidrios;

XIII - gerir o patrimonio fundiario da Valec, com apoio ou sob solicitacdo dos respectivos setores, no que
se referir as questdes ambientais e territoriais;

XIV - avaliar e propor aproveitamento econémico para areas remanescentes nos empreendimentos que
ndo estejam vinculadas diretamente a prestacao de servicos ferroviarios;

XV - participar dos estudos e projetos de empreendimentos ferrovidrios, de forma a subsidiar as areas da
Valec e do Ministério da Infraestrutura com informacGes estratégicas relativas a gestdo ambiental e
a gestdo territorial;

XVI - administrar os sistemas de gestdo ambiental e territorial durante a concepcao, a implantacdo e a
operacao de empreendimentos ferroviarios;

XVII - acompanhar, monitorar e/ou apoiar o monitoramento do cumprimento da legislacdo ambiental,
territorial e fundiaria em empreendimentos ferroviarios, observando as diretrizes dos érgdos e entidades
licenciadores;

XVIIl - elaborar, coordenar, implantar, monitorar e/ou apoiar a implantacdo de politicas ambientais,
territorial, fundiaria e de sustentabilidade em empreendimentos ferroviarios;

XIX - coordenar e atuar na certificagdao e rotulagem ambiental e em titulos verdes, em empreendimentos
ferroviarios;

XX - acompanhar os acordos internacionais nas areas de gestdo socioambiental e fundidria, quando
couber;

XXI - elaborar e implantar o plano de acompanhamento e monitoramento dos aspectos ambientais e
fundiarios de empreendimentos ferroviarios;

XXII - coordenar a revisdo e execucao do Plano Diretor de Geoprocessamento (PDGeo) da Valec;

XXIIl - acompanhar, avaliar e manifestar-se quanto as analises dos estudos desenvolvidos e dos
componentes ambientais e territoriais referentes aos projetos de engenharia de obras de infraestrutura
ferroviaria;



XXIV - notificar a drea responsavel pela gestdo dos contratos de subconcessao, quando houver assuntos
ambientais e territoriais que envolvam os trechos ferroviarios subconcedidos;

XXV - propor, dentro das suas conveniéncias, as necessarias reestruturacées do setor, objetivando o
atendimento das novas competéncias e atingimento dos niveis de qualidade e produtividade exigidos;

XXVI - gerir quaisquer servicos técnicos especializados com fulcro na drea de gestdao ambiental,
sustentabilidade, gestao territorial, desapropriagdo, sensoriamento remoto e geoprocessamento;

XXVII - monitorar a execucdo dos planos de acdo das subconcessionarias para o saneamento de passivos
ambientais, fundiarios e patrimoniais vinculados aos respectivos contratos, em articulagdo com os
setores e entidades competentes;

XXVIII - apoiar a¢Oes da Valec que visem a prestacdo de servicos de gestdo ambiental e territorial para
terceiros;

XXIX - propor, com base em andlise de impacto socioecon6mico de empreendimentos ferroviarios sobre
as populagdes afetadas, acdes mitigadoras de modo a promover a regularizagdo territorial e ambiental
desses empreendimentos;

XXX - prover a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), instituida pelo Decreto n2 6.666/2008,
ou outro que o substitua, com dados de empreendimentos ferroviarios, de modo a integrar as
tecnologias; politicas; mecanismos e procedimentos de coordenacdo e monitoramento; padrdes e
acordos, necessarios para facilitar e ordenar a geragao, o armazenamento, o acesso, o compartilhamento,
a disseminacao e o uso dos dados geoespaciais da empresa;

XXXI - prestar informacGes a drea de patrimbnio quanto a situacdo das dareas afetadas pela
desapropriacdo e do quantitativo dos bens imdveis regularizados e registrados; e

XXXII - coordenar a inventarianca de bens reversiveis nos trechos concedidos.
Geréncia de Desapropriagao e Assuntos Fundiarios - GEDAF
Art. 35. A Geréncia de Desapropriacdo e Assuntos Fundiarios compete:

| - subsidiar a Superintendéncia no procedimento de solicitacdo de declaracdo de utilidade publica de
areas necessdrias aos empreendimentos;

Il - elaborar relatérios com dados referentes a situacdo fundiaria de imdveis de modo a gerar informacodes
e indicadores pertinentes a projetos em andamento ou planejados;

lll - elaborar estudos e andlises referentes a gestdo fundiaria, de forma a adequar os cronogramas de
aquisicdo imobiliaria com o fisico/financeiro de obra;

IV - executar as atividades de andlise de impacto social com relacdo as populacdes afetadas por
empreendimentos e, propor solu¢des de modo a tomada de decisdo da Diretoria da Valec;

V - auxiliar na proposicao de imdveis a serem desapropriados, bem como de dreas para reassentamento
de pessoas afetadas;

VI - executar desapropria¢des, serviddes administrativas, compensagdes, reassentamentos e aquisi¢des
fundiarias, considerando o planejamento dos empreendimentos;

VIl - compatibilizar a execucdo de programas de desapropriacdo e aquisicdo imobiliaria com o
cronograma estabelecido para realiza¢do de obras ou estudos de novos empreendimentos;

VIII - participar das reunides de inicio e acompanhamento dos contratos de obras e servigos promovidas
pela Valec e atuar nas deliberagdes pertinentes delas decorrentes;

IX - realizar a regularizacdo fundiaria de areas adquiridas por meio de desapropriacdo ou outra
modalidade de aquisicdo, de modo a arrolar em definitivo ao patrimbnio imobilidrio da Valec ou
entidades interessadas;

X - atuar em procedimentos de pericias técnicas em processos judiciais de desapropriacdo, acoes de
reintegracao de posse e acdes ordindrias pertinente ao setor;



Xl - elaborar relatérios com dados das aquisicdes de ativos com o objetivo de gerar informagdes e
indicadores pertinentes aos projetos em andamento ou planejados;

XIl - gerar e atualizar as informagdes dos investimentos em ativos imobilidrios, em sistemas
informatizados e/ou relatérios;

XIIl - disponibilizar informacdes relativas a investimentos em ativos imobilidrios, por meio de sistemas
informatizados e/ou em sitios eletronicos, visando a melhoria continua de consolida¢do de dados;

XIV - garantir o cumprimento da legislagdao fundidria nos empreendimentos ferroviarios, de modo a
respeitar os normativos administrativos relativos aos processos de regulariza¢ao fundiaria;

XV - executar as atividades inerentes a destinagdao ou desafetagdo do patrimonio imobiliario adquirido;

XVl - executar a gestdo do monitoramento e manutencdo da posse dos bens imdveis sob
responsabilidade da Valec;

XVII - executar as atividades de fiscalizacdo fundidria das areas geridas pela Valec;

XVIIl - promover a dispersdo das invasdes das areas da Valec e/ou outros empreendimentos e elaborar
relatérios das acdes tomadas;

XIX - finalizar as atividades relacionadas a aquisicdo do patrimonio imobilidrio no ambito dos
empreendimentos subconcedidos e, notificar a area responsavel acerca das solugdes fundidrias dadas no
ambito dos respectivos contratos;

XX - deixar o patrimoénio imobilidrio liberado ao uso a que se destina no ambito dos empreendimentos
subconcedidos e, notificar a drea responsavel acerca das solugdes fundiarias dadas no ambito dos
respectivos contratos;

XXI - fornecer informacgdes para a elaboracdo de estudos e andlises referentes aos ativos fundidrios de
forma a possibilitar o uso adequado dos bens e, ao setor administrativo da empresa, a gestdo dos imdveis
adquiridos;

XXII - adequar o patriménio fundidrio da Valec as finalidades deliberadas pela diretoria executiva;

XXIII - gerar informagbes em Sistemas de InformacGes Geograficas (SIG), sensoriamento remoto e
geoprocessamento, com vistas ao gerenciamento do patriménio adquirido;

XXIV - gerar e atualizar as informagOes relativas as atividades de gestdo fundidria em sistemas
informatizados e/ou relatérios;

XXV - disponibilizar informag&es relativas a gestdo fundidria por meio de sistemas informatizados e/ou
em sitios eletronicos, utilizando a melhoria continua de consolidagdao de dados;

XXVI - executar as atividades sob sua responsabilidade respeitando o Programa de Qualidade consoante
as diretrizes da Diretoria;

XXVII - propor a elabora¢dao de normas pertinentes as atividades sob sua responsabilidade respeitando os
tramites delineados no Programa de Qualidade da Valec;

XXVIII - atuar na elaborac¢do de termos de referéncia para contratagbes referentes a sua area de atuacao;

XXIX - realizar a gestdo de contratos administrativos referentes a aquisicdo de produtos e/ou servigos
técnicos especializados, requeridos para o funcionamento das atividades de sua area de competéncia;

XXX - fiscalizar a execu¢do de servigos técnicos especializados contratados, no ambito das atividades de
desapropriacdo e gestdo fundiaria;

XXXI - apoiar a empresa nos projetos que visem a prestacao de servigos de gestao fundiaria para terceiros
interessados; e

XXXII - fornecer dados necessarios para a Superintendéncia promover as respectivas reestruturagdes do
setor, objetivando a melhoria dos niveis de qualidade e produtividade.

Geréncia de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade - GEAMB

Art. 36. A Geréncia de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade compete:



| - realizar, supervisionar e/ou avaliar os estudos da Valec referentes aos aspectos bidticos (fauna e flora),
fisicos (recursos hidricos, areas degradadas, processos erosivos, paleontologia, espeleologia, etc.),
socioeconOmicos (arqueologia, educacdo ambiental, comunicacdo social, comunidades frageis, etc.) e de
controle (passivos e ocorréncias ambientais, residuos sélidos, efluentes, qualidade do ar, ruidos,
vibracoes, qualidade da dgua, etc.);

Il - realizar, apoiar, acompanhar e/ou avaliar a execucdo dos programas e atividades relacionadas ao
licenciamento ambiental;

Il - fiscalizar a gestdo e preservacao de dreas consideradas sensiveis (dreas de preservagao permanente,
cavernas, sitios arqueoldégicos, etc.) afetos aos empreendimentos ferrovidrios;

IV - controlar, acompanhar e supervisionar todos os aspectos ambientais de empreendimentos
ferroviarios;

V - controlar e acompanhar os estudos, levantamentos técnicos e demais atividades e prazos relativos ao
licenciamento ambiental de empreendimentos ferroviarios;

VI - monitorar os aspectos ambientais dos empreendimentos ferroviarios, independente da sua fase de
desenvolvimento, de forma a assegurar o uso de métodos adequados de construcdo e operacdo; o
respeito ao meio ambiente e aos compromissos ambientais; o cumprimento a legislagdo ambiental e as
condicionantes das licencas emitidas; e a qualidade ambiental de empreendimentos ferroviarios;

VII - analisar e propor a aprovacao, se for o caso, dos componentes ambientais referentes aos projetos de
engenharia de obras de infraestrutura ferrovidria;

VIl - apoiar o atendimento as emergéncias que possam causar impactos negativos ao meio ambiente;

IX — elaborar ou desenvolver, no todo ou em parte, estudos, relatérios, projetos basicos ambientais, de
impactos e/ou viabilidade ambiental, bem como demais produtos necessarios aos procedimentos de
licenciamento;

X - acompanhar, junto aos d6rgdos e entidades ambientais, bem como outras entidades publicas ou
privadas, os procedimentos de compensa¢dao ambiental;

Xl - promover articulagdo com 6rgaos e entidades publicas responsdveis pelos procedimentos de
licenciamento ambiental;

Xl - gerenciar e/ou apoiar o gerenciamento de atividades de meio ambiente em observancia a legislacdo
vigente, as normas administrativas e aos Planos Basicos Ambientais (PBA);

XIll - acompanhar vistorias técnicas relativas ao licenciamento ambiental, processos de concessdo e/ou
outras atividades que demandem andlise ambiental;

XIV - coordenar e/ou elaborar o capitulo e as analises ambientais dos Estudos de Viabilidade Técnica,
Econ6mica e Ambiental (EVTEA), bem como outras modelagens, estritamente no que concerne a area de
meio ambiente, incluindo os tépicos, temas e parametros que componham os estudos de corredores
multicritérios e outros;

XV - elaborar termos de referéncia para a contratacao de:

a) estudos de impacto ambiental;

b) servicos de monitoramento dos aspectos ambientais de obras;

c) atividades de controle ambiental;

d) a¢Oes voltadas a gestdo do patrimdnio arqueoldgico, paleontoldgico e/ou espeleoldgico; e/ou
e) outros servicos pertinentes aos processos de licenciamento ambiental.

XVI - administrar os contratos, convénios ou quaisquer outros instrumentos pertinentes firmados com
instituicdes publicas ou privadas referentes ao meio ambiente;

XVII - desenvolver, monitorar e/ou executar projetos, estudos e servicos de monitoramento continuado
de ferrovias, no que se refere aos aspectos socioambientais;



XVIII - zelar pela preservacdo do patrimoénio histérico e cultural atingido por empreendimentos
ferrovidrios, assim como pelos materiais origindrios dos resgates efetuados, reportando qualquer
alteracdo a 4rea dos 6rgaos competentes do Patrimonio Histérico e Cultural da Unido;

XIX - apoiar a construcdo de bases de dados (espaciais ou ndo) com a finalidade de subsidiar pareceres
técnicos e demais produtos necessarios aos processos de regularizacdo ambiental de empreendimentos
ferroviarios;

XX - gerir, coordenar e/ou supervisionar a execu¢do, monitoramento e avaliacdo de projetos ambientais;

XXI - executar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel (PLS) da Valec, de modo a garantir a
implantacdo e o continuo aperfeicoamento de praticas de sustentabilidade dentro da empresa;

XXII - promover a Agenda Ambiental da Valec em consonancia com:
a) a Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P);

b) os Termos de Compromisso firmados; e

) quaisquer instrumentos equivalentes.

XXIII - planejar, apoiar, monitorar e/ou executar acdes que visem a reducdo de impactos ambientais das
atividades da Valec;

XXIV - rotular projetos ferroviarios como ambientalmente viaveis, na fase interna de elaboracao; e
XXV - buscar a certificacdo da empresa com selos e certificacGes de sustentabilidade.
Geréncia de Geotecnologias Integradas — GGl
Art. 37. A Geréncia de Geotecnologias Integradas compete:
| - elaborar, revisar e coordenar a implantacdo do Plano Diretor de Geoprocessamento (PDGeo) da Valec;

Il - prover dados para os Sistemas de Informacdes Geograficas — SIG, incluindo sensoriamento remoto e
geoprocessamento;

lIl - monitorar por sensoriamento remoto, sistematizado e georreferenciado os empreendimentos;

IV - demandar e propor sistemas e solu¢des tecnoldgicas e inovadoras no campo de Monitoramento,
Geotecnologia e Business Intelligence — Bl e Building Information Modeling - BIM de empreendimentos;

V - promover a articulagdo com demais entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, relativa
a integracdo de dados de sistemas GEO;

VI - realizar pesquisas sobre tecnologias e suas aplicagdes, com énfase no meio ambiente, gestdo
fundiaria e no desenvolvimento sustentavel;

VII - coordenar estudos, trabalhos e projetos baseados em Sistemas de Informac¢des Geograficas — SIG e
sua integragao com as plataformas de Building Information Modeling - BIM;

VIl - promover capacitacdo para uso das técnicas, sistemas e demais ferramentas na darea de
sensoriamento remoto, geoprocessamento e afins;

IX - dar apoio e suporte a gestdo dos dados geograficos, ferroviarios, do Sistema Nacional de Viacao
(SNV), com énfase em ferrovias;

X - propor normas, padronizacdes, especificacdes e procedimentos para execucdo de produtos
cartograficos e de servicos de monitoramento;

Xl - apoiar a andlise e validacdo de dados geograficos recebidos, advindos de contratos das diversas areas
da Valec, para fins de aprovacao;

XIl - apoiar solugBes para aquisicdo (coleta) de dados georreferenciados de campo;
XIII - apoiar a producdo de dados cartograficos e mapas tematicos para todos os setores da empresa;

XIV - apoiar e criar painéis gerenciais georreferenciados com indicadores e mapas tematicos para as
demais areas da Valec;



XV - gerir e disponibilizar dados geograficos corporativos;

XVI - participar dos estudos e projetos, de forma a subsidiar com informacdes georreferenciadas das
diversas fontes de dados disponiveis;

XVIl - elaborar ou dar apoio técnico para a realizacdo de termos de referéncia para contratacdo de
servicos de geoprocessamento e imageamento por sensoriamento remoto, sistematizado e
georreferenciado de empreendimentos ferrovidrios;

XVIII - realizar a gestdo contratual de produtos e servicos técnicos especializados, requeridos para o
funcionamento das atividades de monitoramento, geoprocessamento e sensoriamento remoto;

XIX - dar publicidade aos dados da Valec, por meio da elaboragao de artigos e trabalhos, cientificos ou
ndo, bem como da participacdo de audiéncias publicas, congressos e outros eventos promovidos pelos
6rgaos e entidades afins;

XX - gerir o uso das licencas de softwares proprietdrios e administracdo de acessos externos aos sistemas
informatizados de geoprocessamento;

XXI - catalogar, integrar e harmonizar dados geoespaciais (arquivos vetoriais e matriciais) existentes na
Valec, de maneira que possam ser facilmente localizados, explorados e acessados para os mais diversos
usos, por qualquer cliente que possua acesso;

XXII - criar e manter atualizados os dados geoespaciais e seus respectivos metadados, publicados por
entidades internas ou externas a empresa;

XXIIl - promover o adequado ordenamento na geracdao, armazenamento, acesso, compartilhamento,
disseminacdo e uso dos dados geoespaciais produzidos pela Valec ou consumidos por ela;

XXIV - administrar os sistemas relacionados a geoprocessamento;

XXV - promover e atuar em projetos de inventarianga, subconcessionada/concessionada, mediante
contratos, convénios e outros;

XXVI - coordenar os processos de aquisicdo de equipamentos e sistemas capazes de auferir resultados
imediatos no campo engenharia, sensoriamento remoto e geoprocessamento; e

XXVII - dar apoio a gestdo e controle dos processos de desapropria¢do, invasdes e ocorréncias nos
empreendimentos de responsabilidade da empresa, no que tange a geoinformacao.

Superintendéncia de Desenvolvimento de Empreendimentos - SUDEM
Art. 38. A Superintendéncia de Desenvolvimento de Empreendimentos compete:

| - validar, subsidiado pelos setores envolvidos, os cronogramas gerais (fisicos e financeiros) de execugao
de obras e suas alteragdes;

Il - gerir a execucdo de contratos de obras e servicos de construcdo, por meio de indicadores de avaliacao
de desempenho e em conformidade com os cronogramas gerenciais;

Il - validar as propostas de alteracdes contratuais, sob sua responsabilidade, considerando as alteracdes
do projeto, as determinagdes dos Orgaos de controle, os pontos criticos e os riscos dos
empreendimentos;

IV - garantir a atualizacdo das informacdes relativas as atividades sob sua responsabilidade nos sistemas
corporativos;

V - atuar de forma integrada com as diversas areas da Valec, com vistas a garantir a vigilancia e protecao
patrimonial da faixa de dominio durante a execuc¢do de obras;

VI - propor e validar as estruturas organizacionais da empresa para atuacao em obras;

VIl - monitorar as areas administrativas, seguranca do trabalho e meio ambiente em observancia aos
normativos internos, as normas regulamentadoras de seguranca do trabalho, Plano Basico Ambiental -
PBA e a legislagao ambiental vigente;



VIII - promover o recebimento e o encerramento de contratos de obras e servigcos, em plena observancia
aos requisitos legais, contratuais e normativos;

IX - gerenciar a elabora¢do do planejamento do or¢amento anual das ag¢bes de investimento sob
responsabilidade da Diretoria de Empreendimentos, de forma a definir a melhor utilizacdo dos recursos e
o planejamento da Diretoria para o exercicio posterior, alinhado aos objetivos da Valec;

X - identificar e propor premissas e metas para a execucdo de contratos, tendo por base a programacao
orcamentaria de investimento para o exercicio seguinte, em atendimento a LOA e aos objetivos definidos
pela empresa;

Xl - monitorar o desempenho fisico, orgamentdrio, econémico e financeiro dos contratos, subsidiando a
Diretoria de Empreendimentos com informac¢Ges do andamento de empreendimentos ferrovidrios;

XIl - acompanhar a execugao de obras e servigos, de forma a avaliar os avangos fisico e financeiro dos
empreendimentos, propondo programacoes, quando necessario, de forma a garantir o atingimento dos
objetivos definidos;

XIII - avaliar os riscos durante o ciclo dos empreendimentos, objetivando prover o processo de tomada de
decisdo da Diretoria de Empreendimentos;

XIV - gerenciar e acompanhar junto as demais superintendéncias, o atendimento das necessidades
guanto a resolucdo de interferéncias de obras, projetos, meio ambiente, arqueologia e desapropriacdo;

XV - gerir as contratagdes necessdarias ao desenvolvimento dos empreendimentos, bem como aquisi¢es
requeridas nas atividades da Diretoria de Empreendimentos, elaborando termos de referéncia e toda a
documentacdo necessaria no ambito da Diretoria;

XVI - subsidiar a Diretoria Executiva com informacdes gerenciais periddicas e consolidadas da evolucao
orcamentaria, econdmica, financeira e fisica dos contratos de obras e servicos;

XVII - notificar a area responsavel pela gestdo dos contratos de subconcessdao, quando houver assuntos
gue envolvam os trechos ferroviarios subconcedidos;

XVIII - propor e gerir contratos de aquisicdes de materiais ferroviarios sob a responsabilidade da Diretoria
de Empreendimentos, a serem aplicados em obras, bem como de contratacdes acessdrias as referidas
aquisicoes, mantendo toda a documentacdo necessaria a guarda, instalacdo, rastreabilidade, operacdo e
manutencdo dos materiais;

XIX - executar atividades de construcdo, supervisao e gerenciamento de obras ferroviarias para terceiros,
inclusive mediante contratacdo de bens e servicos;

XX - coordenar e articular em conjunto as demais areas a atuacdo da Valec nos empreendimentos,
oriundos de obrigacbes de investimento adicionais de contratos de parcerias fundamentados na Lei n2
13.448/2017, durante todo o ciclo de vida do projeto;

XXI - planejar e coordenar as atividades necessdrias para que a Valec desempenhe o seu papel de
fiscalizacdo delegado pelo poder concedente no desenvolvimento de empreendimentos oriundos de
obrigacdes de investimento adicionais de contratos de parcerias fundamentados na Lei n? 13.448/2017;

XXII - apoiar as demais Superintendéncias da Diretoria de Empreendimentos, nos processos de negdcios
transversais, especialmente no tocante ao planejamento, contratacdes e execugdo de atividades focadas
no desenvolvimento dos empreendimentos;

XXIII - subsidiar as demais areas da empresa no processo de habilitagdo ao Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento de Infraestrutura - REIDI, junto aos drgaos competentes; e

XXIV - promover o planejamento com ac¢bes transversais na Diretoria de Empreendimentos e nas demais
areas da Valec com o objetivo de definir iniciativas e projetos no curto, médio e longo prazo.

Geréncia de Suporte e Controle de Empreendimentos - GESCEM
Art. 39. A Geréncia de Suporte e Controle de Empreendimentos compete:

| - apoiar a estrutura de obra da Superintendéncia na gestdo de contratos, e respectivas propostas de
alteragOes contratuais;



Il - desenvolver e implantar metodologias, padrdes e técnicas para melhoria da qualidade dos servigos
executados;

Il - monitorar as propostas de subcontratacdes, considerando os limites previstos em lei, editais, os
contratos, normativos e especificacdes técnicas da Valec;

IV - acompanhar junto a Diretoria de Empreendimentos o tramite de aprovacdo dos termos aditivos;
V - realizar andlise preliminar das solicitacGes de pre¢os novos para encaminhamento a drea competente;
VI - elaborar os Atestados de Capacidade Técnica;

VII - implantar e monitorar sistemdtica de gerenciamento de contratos, com a emissdo de relatérios para
a Superintendéncia e Diretoria;

VIII - coordenar a assinatura das AnotacOes de Responsabilidade Técnica - ART solicitadas pelos
empregados da Superintendéncia e pelas contratadas sob sua gestao;

IX - apoiar a Superintendéncia na andlise de pleitos judiciais ou administrativos de reequilibrio de
contratos sob sua gestdo;

X - apoiar e consolidar a elaboracdo de minutas de termos de referéncia para contratacdo de obras e
servigos de construcao;

Xl - instruir e monitorar os processos de apostilamento de reajustes contratuais vinculados a
Superintendéncia de Desenvolvimento de Empreendimentos;

XIl - instruir e monitorar os processos de consolidacdo das revisGes de projeto em fase de obra dos
contratos vinculados a Superintendéncia de Desenvolvimento de Empreendimentos;

XIIl - apoiar a elaboracdo de minutas de termos de referéncia para contratacdo de obras e servicos de
construgao;

XIV - elaborar as minutas dos termos de referéncia relativos aos processos de aquisicdes de materiais
ferroviarios;

XV - apoiar a estrutura de obra na gestdo de contratos e medicdes;

XVI - instruir e gerir os processos de seguros e de garantias de contratos de obras e servigos vinculados a
Superintendéncia de Desenvolvimento de Empreendimentos;

XVII - definir e implantar modelos de medi¢des de obras e servicos para novos contratos e monitorar os
existentes;

XVIII - gerir e instruir processos administrativos referentes as questdes financeiras no ambito da
Superintendéncia;

XIX - monitorar as atividades, prazos e instrucdo dos processos de contratacdes da Diretoria; e

XX - analisar as minutas dos termos de referéncia elaborados pelas areas demandantes, relativos as
contrata¢des no ambito da Diretoria.

Geréncia Geral de Implantagdo de Empreendimentos - GGIME
Art. 40. A Geréncia Geral de Implantacdo de Empreendimentos compete:
| - apoiar a estrutura de obra da Valec na gestao de obras e servicos;

Il - monitorar a execugao de obras e servigos, o cumprimento de prazos previstos nos cronogramas de
obra, metas e especificacoes;

lIl - monitorar a qualidade e padronizacdo das informacdes técnicas e gerenciais elaboradas pelas obras;

IV - elaborar relatérios gerenciais com analises quantitativas e qualitativas das obras e servicos,
mantendo registro sobre o seu desenvolvimento;

V - prover informacgdes as equipes de obra, relativas aos planos ambientais, processos de desapropriacao,
projetos e interferéncias;



VI - gerir e executar as atividades pertinentes ao recebimento de obras e servigos, observando os
normativos técnicos;

VII - realizar reunides periddicas com os Gerentes de Implantagdao para acompanhamento do progresso
das obras e servicos;

VIl - desenvolver e implantar metodologias, padrdes e técnicas para melhoria da qualidade de obras e
Servigos;

IX - identificar e propor premissas e metas para o cumprimento dos cronogramas de obras, bem como
suas estimativas de desembolso de forma a adequar os objetivos definidos;

X - monitorar o desempenho fisico, os indicadores de desempenho de obras e servicos de engenharia,
bem como disponibilizacdo de informacdes periddicas nos sistemas e relatérios corporativos;

Xl - participar juntamente com os gestores e fiscais de contratos, da identificacdao e classificagdo em nivel
de criticidade, conforme metodologia de riscos;

XIl - realizar o acompanhamento das a¢Ges de resolugdao de demandas e nao conformidades na execugao,
buscando o pleno cumprimento contratual, documentando-o e divulgando periodicamente o andamento
destas providéncias;

XIll - desenvolver reunides de inicio e acompanhamento de contratos, na sua algada de competéncias,
buscando a integracdo entre os setores e alinhamento de informacdes e indicadores dos
empreendimentos;

XIV - coordenar as atividades das gerencias de implantacdo;

XV - gerenciar a interface entre os lotes de obras e a Superintendéncia de Desenvolvimento de
Empreendimentos, visando o cumprimento do cronograma de obras, a gestdao legal dos contratos de
construcdo e supervisdo e a remocao de interferéncias que impecam o perfeito andamento das obras;

XVI - gerenciar o processo de recebimento provisdrio e definitivo de obras;

XVII - implantar e monitorar sistemdtica de gerenciamento de contratos, com a emissdo de relatérios
para a Superintendéncia e Diretoria;

XVIl - reunir informacdes e propor cenarios de planejamento orcamentdrio anual das acbes de
investimento, alinhando com o planejamento das obras e servicos e aos objetivos definidos pela Diretoria
de Empreendimentos;

XIX - adequar as premissas e metas de obras e servicos a correta aplicacdo orcamentdria para o exercicio
seguinte, em atendimento a Lei de Diretrizes Or¢camentdrias - LDO e objetivos da Diretoria de
Empreendimentos;

XX - monitorar as atividades, prazos e instrucdo dos processos de contratacées da Superintendéncia,
desde a autorizacdo pela Diretoria até a assinatura do contrato;

XXI - monitorar o desempenho financeiro e orcamentario dos contratos de investimento, comparando
com os valores programados, quando disponivel, apresentando informagées periddicas sobre empenhos
em sistemas e relatérios para a Diretoria de Empreendimentos;

XXIl- manter atualizado o sistema de Formulario de Controle de indices - FCl com os indices de reajustes
contratuais;

XXl - realizar andlise de conformidade técnica nas memoarias de calculo elaboradas conforme
normativos;

XXIV - analisar e instruir processos de medicado, junto aos gestores;

XXV - efetuar a gestdo e acompanhamento orcamentario para a liberacdo de ordens de servigos/notas de
alteracao e pagamento das medigdes; e

XXVI - atualizar planilhas de medicdes apds a aprovacdo de termos aditivos correspondentes e
encaminhamento a obra.

Geréncias de Implantagdo 1,2,3 - GIMOB 1,2,3



Art. 41. As Geréncias de Implantacdo competem:

| - realizar inspec¢des nos segmentos de obras e atuar em conjunto com as areas envolvidas na solucdo
das inconformidades encontradas;

Il - monitorar o cumprimento do cronograma de obras, acionando as areas competentes com a
antecipacdo necessaria evitando o atraso das obras;

[ll - consolidar os relatérios mensais de atividades técnicas realizadas em obra, produzindo relatdrio
gerencial para apoiar a tomada de decisdo das autoridades competentes;

IV - validar e monitorar plano operacional de fiscaliza¢gdo, baseado no cronograma de obra;
V - propor remanejamentos de empregados da Valec em campo;
VI - validar as planilhas de medicGes de obras e servicos;

VIl - consolidar e controlar as informacgdes sobre pendéncias de obras e servicos, tratamento de nao
conformidades e interferéncias, demandadas pela Superintendéncia de Desenvolvimento de
Empreendimentos;

VIII - fornecer subsidios para atendimentos as demandas de érgaos de controle;

IX - sistematizar e encaminhar subsidios para o planejamento e elaboracdo dos cronogramas fisicos e
financeiros de execugao das obras, atuando na correcao de desvios;

X - avaliar e atestar as propostas de revisdo de projetos das obras em execucdo e encaminhar para
aprovacdo da area competente;

Xl - gerenciar a execugao do empreendimento atendendo as metas estabelecidas para os indicadores de
desempenho;

XIl - validar e encaminhar dados e informac¢des para os sistemas de acompanhamento e controle de
execucao de obras sob a responsabilidade da Geréncia;

XIll - orientar e monitorar o atendimento das metodologias, normas, padrdes, técnicas para melhoria da
gualidade da obra e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente; e

XIV - avaliar e atestar notas técnicas de justificativas para alteragdo contratual.

Paragrafo Unico. E competéncia das Geréncias de Implantagdo, no que couber, a funcdo de fiscalizar e
supervisionar as atividades relacionadas a Seguranca de Trabalho e Medicina Ocupacional, segundo as
orientacdes emanadas do Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho -
SESMT, podendo tal matéria ser regulamentada por ato administrativo competente.

Geréncia de Desenvolvimento de Empreendimentos - GEDEM
Art. 42. A Geréncia de Desenvolvimento de Empreendimentos compete:

| - realizar o acompanhamento dos processos relativos a implantacdo dos empreendimentos a cargo da
Valec por meio de obrigacdes de investimento de outras concessiondrias, e ainda das participagdes
societdrias e frutos de subconcessoes;

Il - atuar de forma coordenada com as demais unidades, para exercer o papel de fiscalizagdo delegado a
Valec pelo poder concedente na implantacdo dos empreendimentos firmados por meio de Acordo de
Investimentos oriundos da Lei n? 13.448/2017;

lll - coordenar as atividades técnicas necessdarias para o enquadramento dos empreendimentos da Valec
como projetos com beneficio do REIDI;

IV - apoiar a Superintendéncia na participa¢do da governanca dos empreendimentos a cargo da Valec,
por meio de obrigacdes de investimento de outras concessiondrias, e ainda das participacdes societarias
e frutos de subconcessdes, junto ao Ministério da Infraestrutura, Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT e Concessionarias;

V - subsidiar a Superintendéncia no planejamento, contratacdo e execuc¢do de servicos necessarios para
implantacdo dos empreendimentos firmados por meio de Acordo de Investimentos oriundos da Lei n?



13.448/2017;

VI - propor a Superintendéncia acbes e iniciativas para garantia da execuc¢do dos empreendimentos
firmados por meio de Acordo de Investimentos oriundos da Lei n® 13.448/2017;

VIl - representar, quando solicitado e designado pela autoridade competente, em reunides, acdes e
eventos que se fizerem necessarios para execucdo dos empreendimentos;

VIl - acompanhar o planejamento e elaboragdo dos cronogramas fisicos e financeiros de execu¢ao das
obras, atuando na correcdo de desvios;

IX - gerenciar a execugao dos empreendimentos atendendo as metas estabelecidas para os indicadores
de desempenho;

X - validar e encaminhar dados e informag¢des para os sistemas de acompanhamento e controle de
execucao dos empreendimentos firmados por meio de Acordo de Investimentos oriundos da Lei n2
13.448/2017; e

Xl - orientar e monitorar o atendimento das metodologias, normas, padrées, técnicas para melhoria da
gualidade da obra e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente.

Geréncia de Planejamento de Empreendimentos - GEPLAN
Art. 43. A Geréncia de Planejamento de Empreendimentos compete:

| - identificar e propor premissas e metas para o cumprimento dos cronogramas dos empreendimentos,
bem como suas estimativas de desembolso de forma a adequar os objetivos definidos pela Valec;

Il - monitorar o desempenho fisico, os indicadores de desempenho das obras e servicos de engenharia,
bem como disponibilizacdo de informacdes periddicas nos sistemas e relatérios corporativos;

Il - avaliar o desempenho fisico dos contratos por meio de relatérios e informacgdes estruturadas, visando
subsidiar a Superintendéncia com dados para o cumprimento dos objetivos definidos pela Valec;

IV - participar, juntamente com os gestores e fiscais dos contratos, da identificacdo e classificagdo em
nivel de criticidade, conforme metodologia de riscos da VALEC;

V - monitorar agles oriundas da gestdo dos contratos de obras, de forma a mitigar problemas e/ou
interferéncias nas obras;

VI - realizar o acompanhamento das acdes de resolucdo das pendéncias e necessidades, buscando o
pleno cumprimento contratual, documentando-o e divulgando periodicamente o andamento destas
resolucdes;

VIl - desenvolver reunides de inicio e acompanhamento de contratos, na sua al¢ada de competéncias,
buscando a integracdo entre os setores e alinhamento de informagdes e indicadores dos
empreendimentos;

VIl - fornecer informac¢des gerenciais de demandas internas ou externas a VALEC, da construcdao da
ferrovia, nos acompanhamentos fisicos dos contratos de construcao;

IX - reunir as informagdes e propor cendrios de planejamento orcamentdrio anual das ac¢des de
investimento, alinhando com o planejamento das obras e servicos e aos objetivos definidos pela
Diretoria;

X - fornecer informacgdes gerenciais periddicas dos contratos de investimentos sob responsabilidade da
Diretoria, consolidando as evolugcdes orcamentarias, financeiras e econ6micas dos contratos de
investimento;

Xl - elaborar fluxo de caixa de curto, médio e longo prazo dos contratos de investimento sob
responsabilidade da Diretoria da VALEC; e

XIl - apoiar na reavaliagdo orcamentaria dos contratos de investimentos sob responsabilidade da
Diretoria, objetivando a atualizagdo dos seus valores.

Superintendéncia de Projetos, Pesquisas e Custos de Engenharia - SUPRO



Art. 44. A Superintendéncia de Projetos, Pesquisas e Custos de Engenharia compete:
| - gerenciar e supervisionar a elaboracdo ou o desenvolvimento de projetos de engenharia;
Il - apoiar o desenvolvimento e manuteng¢do do Plano Diretor de Geoprocessamento;

lll - definir procedimentos para o desenvolvimento e controle de projetos de engenharia de obras
ferroviarias;

IV - gerenciar e supervisionar a revisao de projetos de obras em fase de execucao;

V - pesquisar, acompanhar e avaliar os custos referenciais e servicos de engenharia;

VI - aprovar projetos de engenharia, inclusive os que estejam em fase de execuc¢do de obras;

VIl - coordenar a elaboracdo e aprovar os custos de obra e servico de engenharia;

VIl - desenvolver e manter sistemas de controle de analises de projetos e custos de engenharia;

IX - executar pesquisas, padrdes, estudos técnicos e desenvolvimento tecnoldgico para execucdo de
obras, restauracao de vias, terminais e instalacoes;

X - coordenar a elaboracdo dos estudos técnicos relativos a infraestrutura ferroviaria;

Xl - coordenar os assuntos relacionados ao Subsistema Ferrovidrio Federal do Sistema Nacional de
Viacao;

XIl - coordenar estudos de engenharia para subsidiar decisdes técnicas;

XIll - definir padrées de documentos e normativos técnicos a serem elaborados pelas unidades
organizacionais;

XIV - apoiar a Diretoria de Empreendimentos na implantacdo do Plano Estratégico BIM;

XV - apoiar a Diretoria de Negdcios nos estudos de engenharia relacionados ao EVTEA,;

XVI - dar suporte em processos de constituicao de débito no ambito da engenharia; e

XVII - coordenar o desenvolvimento de estudos e pesquisas para dar suporte as unidades operacionais.
Geréncia de Projetos de Engenharia - GEPRO

Art. 45. A Geréncia de Projetos de Engenharia compete:

| - desenvolver, analisar e fiscalizar a elaboragdo de novos projetos de engenharia ou suas revisoes;

Il - coordenar e controlar a programacao fisica da elaboracdo dos projetos de engenharia;

Il - desenvolver, analisar e fiscalizar a revisdo de projetos de obras em fase de execucdo;

IV - dar apoio técnico nos processos de contratacdo dos projetos de engenharia;

V - dar suporte a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, no desenvolvimento de questdes técnicas
associadas ao Sistema Nacional de Viagdo, especificamente no subsistema ferroviario federal;

VI - implantar e manter metodologia e novas ferramentas de integracdo e otimizacdo de projetos de
engenharia; e

VIl - dar suporte técnico na andlise e elaboracdo de estudos de engenharia contemplados no EVTEA.
Geréncia de Custos de Engenharia - GCUST
Art. 46. A Geréncia de Custos de Engenharia compete:

| - realizar pesquisas de mercado de salarios, precos de maquinas, equipamentos e demais insumos que
integram as composi¢des de custos unitarios;

Il - analisar e aprovar precos maximos admissiveis de servicos de engenharia a serem incluidos em
contratos vigentes (precos novos);

Il - dar suporte a andlise de propostas de precos ofertadas nas licitacdes de obras e servicos de
engenharia;



IV - propor a inclusdo de novas composi¢cdes de custos unitdrios no sistema de custos referenciais;

V - elaborar orcamentos referenciais de obras/servicos de engenharia e orgamentos referenciais de
engenharia consultiva;

VI - implementar e manter um sistema de gestdo de custos referenciais de forma a orientar a elaboracao
de orcamentos de obras e servigcos de engenharia;

VIl - desenvolver e manter atualizadas composi¢des de custos unitarios de obras e servicos de engenharia
ferrovidria;

VIII - desenvolver e publicar estudos de custos de obras e servigos de engenharia no ambito da Valec; e

IX - promover pesquisas e estudos de campo visando definir padrdes adequados de dimensionamento de
equipes mecanicas, consumos e produtividade, abrangendo as diversas situacGes e tipos de obras e
contratagodes, regides, climas, geologia, entre outros.

Geréncia de Normatizagao e Tecnologia - GNORT
Art. 47. A Geréncia de Normatiza¢do e Tecnologia compete:

| - desenvolver, acompanhar, analisar e fiscalizar a elaboracdo de normas, especificacdes técnicas,
modelos, manuais, procedimentos e outras publicacGes técnicas de engenharia referentes ao modal
ferroviario;

Il - prestar suporte técnico as demais dreas da Valec por meio da realizacdo de ensaios, inspecbes e
elaboracdo de pareceres técnicos e consultorias;

[l - garantir a compatibilidade entre informacdes de projetos e composicdes de custos referenciais;

IV - propor a celebracdo de contratos e convénios com 6rgdos e entidades da administracdo direta ou
indireta, empresas privadas e com drgaos internacionais visando a transferéncia de conhecimento, dados
e tecnologia, no que concerne as atribuicdes da area;

V - analisar e qualificar termos de referéncia da SUPRO para desenvolvimento de orgamentos de
engenharia;

VI - manter, gerir e disponibilizar o repositério de normativos técnicos da empresa encaminhados pelas
unidades organizacionais;

VIl - propor padrées de documentos e normativos técnicos a serem elaborados pelas unidades
organizacionais;

VIII - fomentar a implementacdo de tecnologias relativas a engenharia de infraestrutura e implantacao de
empreendimentos, em especial ao Geographic Information System - GIS e Building Information Modelling
- BIM;

IX - apoiar o desenvolvimento de sistemas integrados, bem como a utilizacdo de tecnologias na
implantac¢do da estratégia BIM BR;

X - fomentar o desenvolvimento de estudos e pesquisas para dar apoio as unidades organizacionais; e

Xl - atuar em conjunto com as geréncias de projetos e de custos com a fungdo de normatizar novos
Servigos.

Diretoria de Negdcios - DINEG
Art. 48. A Diretoria de Negdcios compete:
| - fomentar a prospeccdo de negdcios para a empresa;

Il - propor a estruturacdao de produtos e servicos a serem comercializados pela Valec, bem como a
celebracao de contratos comerciais;

lIl - monitorar a elaboracdo de estudos e modelagens econ6mico-financeiras que visem subsidiar os
processos de exploracdo ou alienagao de ativos da empresa;

IV - fomentar os processos de exploracdo e alienacdo de ativos da empresa;



V - promover, em consonancia com a Assessoria de Rela¢des Institucionais, a articulagdo com entidades
publicas e privadas, nacionais e internacionais, relativas a financiamentos de programas, projetos e obras,
bem como desenvolver programas e projetos de estudos e pesquisas;

VI - fomentar pesquisas e estudos nas areas de influéncia das ferrovias;
VIl - incentivar pesquisas de modelos de novos negdcios e estruturacao de ativos;

VIIl - coordenar as atividades de participacdes societdrias e monitorar o desempenho da politica de
participacdes societarias;

IX - coordenar, observando as competéncias da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao, a
elaboragado de estudos de viabilidade e agdes de desenvolvimento de ferrovias;

X - apoiar o desenvolvimento e a manutencdo do Plano Diretor de Geoprocessamento;
Xl - coordenar a exploracao da infraestrutura ferroviaria;

XIl - coordenar a fiscalizacdo dos bens patrimoniais da Valec, concedidos ou arrendados, reportando a
area de patrimonio qualquer alteracdo, dano ou risco de danos;

XIIl - monitorar o atendimento as demandas dos érgdos externos de regulacdo e fiscalizacdo decorrentes
dos contratos de concessdo e subconcessao;

XIV - coordenar, em articulacdo com as demais diretorias, as acdes para a reparacdo de passivos
ambientais, construtivos e invasdes de faixa de dominio vinculados a exploracdo ferroviaria;

XV - promover, em articulagdo com as demais diretorias, pesquisas, padrdes, estudos técnicos e
desenvolvimento tecnoldgico para aperfeicoar a operacdo e manutencdo ferroviaria, bem como a
exploracdo de terminais e outras areas relacionadas ao transbordo, beneficiamento e armazenamento de
cargas;

XVI - propor a revisdo da Politica de Participacdes Societarias; e

XVIl - aprovar, conjuntamente com o Diretor-Presidente, a recomenda¢dao de voto expedida aos
conselheiros da Valec.

Superintendéncia de Negdcios e Inovagao - SUNOV
Art. 49. A Superintendéncia de Negdcios e Inovagdo compete:

| - coordenar iniciativas e acdes que envolvam a empresa na formulacdo de politicas publicas e
regulatdrias, bem como apoiar a articulagao institucional com vistas ao fomento de novos negécios.

Il - avaliar o ambiente externo, publico e privado, e propor solu¢cdes para insercdo da empresa no
mercado;

Il - coordenar as acdes de benchmarking, pesquisa e inteligéncia de mercado;

IV - supervisionar as acdes comerciais, prospeccao de clientes e a comercializacdo de produtos e servicos;
V - supervisionar a prospecc¢ao de recursos extra orcamentarios;

VI - supervisionar a estruturacao de novos produtos e servicos;

VIl - monitorar a mobilizacdo de recursos para os projetos de inovagao relativos a estruturacdao de
produtos e servicos, bem como para os contratos comerciais firmados;

VIII - monitorar as entregas de produtos e servigos relacionados aos contratos comerciais firmados, bem
como os respectivos pagamentos;

IX - monitorar o processo de melhoria continua dos produtos e servicos, bem como de atendimento aos
clientes; e

X - propor a realizacdo de eventos relacionados a prospeccdao de novos negdcios e clientes, langcamento
de novos produtos, bem como representar a empresa em eventos externos dessa natureza.

Geréncia de Inteligéncia de Mercado - GEIME

Art. 50. A Geréncia de Inteligéncia de Mercado compete:



| - desenvolver estudos e analises mercadolégicas a partir de dados do ambiente regulatério e diretrizes
ministeriais, atinentes aos negdcios da empresa;

Il - propor agdes que envolvam a empresa na formulagao de politicas publicas e regulatodrias;

lll - desenvolver pesquisas e inteligéncia de mercado para produtos, servicos e clientes, identificando as
tendéncias de mercado;

IV - analisar e estudar as empresas do mercado com foco no aperfeicoamento e aprimoramento da Valec
(benchmarking);

V - identificar oportunidades e propor ideias para estruturagdo de produtos e servicos, com base na
avaliacao de pesquisas de mercado; e

VI - identificar oportunidades de prestacdo de servico de transporte de passageiros e reativacdo de
malhas.

Geréncia de Negocios - GENEG
Art. 51. A Geréncia de Negdcios compete:

| - prospectar parcerias comerciais com entes publicos e privados, podendo ser instituicdes nacionais e
internacionais;

Il - gerenciar carteira de clientes;
Il - viabilizar prospecc¢do de recursos extra orcamentarios;

IV - estabelecer e manter contato com potenciais financiadores, investidores, fornecedores, operadores,
seguradoras, organismos internacionais e demais agentes com objetivo de apoiar a viabilizacdo de
recursos extra orcamentarios;

V - propor solugdes de negdcios para oportunidades de mercado identificadas; e

VI - coordenar as atividades de comercializacao dos produtos e servicos ofertados pela empresa.
Geréncia de Marketing e Inovagao - GEMIN

Art. 52. A Geréncia de Marketing e Inovacdo compete:

| - planejar e propor agdes com objetivos de estruturar os produtos e servigos a serem comercializados;

Il - consolidar, analisar e desenvolver opg¢des de produtos e servigos visando aprimorar a logistica
multimodal;

Il - gerenciar o portfélio de projetos de inovagao relativos a estruturacao de produtos e servicos;

IV - coordenar, junto as dreas envolvidas, a mobilizacdo e o emprego de recursos para os projetos de
inovacdo relativos a estruturagdo de produtos e servicos; e

V - coordenar a analise de viabilidade e capacidade dos novos produtos e servicos da Valec.
Geréncia de Relacionamento com Clientes - GEREL
Art. 53. A Geréncia de Relacionamento com Clientes compete:

| - monitorar e acompanhar as entregas dos produtos e servicos relativos aos contratos comerciais
firmados, bem como os respectivos processos de pagamento;

Il - coordenar a mobilizacdo de recursos para os contratos comerciais firmados, com vistas a garantir o
seu cumprimento;

Il - coordenar o fluxo de comunicacdo e troca de informacgdes entre as equipes técnicas da Valec e dos
clientes;

IV - gerir as informacg@es disponibilizadas pelo cliente, visando a construgao do histérico de dados e de
relacionamento; e

V - buscar a melhoria continua dos produtos e servigos, bem como de atendimento ao cliente.

Superintendéncia de Estruturacao de Ativos - SUEST



Art. 54. A Superintendéncia de Estruturacdo de Ativos compete:

| - planejar, coordenar e supervisionar a elaboracdo de estudos técnicos e a modelagem econémico-
financeira voltados a exploragdo ou alienagdo de ativos;

Il - analisar e propor a¢des para os ativos da empresa com o objetivo de promover atratividade, eficiéncia
e agregacao de valor;

lll - planejar e supervisionar os processos de delegacao e aliena¢do de ativos, propondo prioridades e
solugdes pertinentes;

IV - propor estudos de viabilidade, modelos de negédcios e de pesquisas de mercado, visando auxiliar a
tomada de decisdo;

V - fomentar e realizar o intercdmbio de dados, informacdes técnicas e conhecimentos com outros drgaos
publicos e entidades relacionadas ao setor de transportes, como forma de fortalecer a atua¢ao da Valec
no setor ferroviario;

VI - propor e supervisionar a elaboragao dos modelos, manuais, metodologias e procedimentos de
avaliacdo de viabilidade adotados pela Valec em suas negociagdes; e

VIl - monitorar e analisar os resultados da exploracdo e alienacdo de ativos, bem como os estudos,
pesquisas e modelos de negdcios adotados pela empresa.

Geréncia de Estudos Operacionais e de Engenharia - GEOPE
Art. 55. A Geréncia de Estudos Operacionais e de Engenharia compete:

| - coordenar, elaborar e analisar estudos relacionados a exploracdo ou alienacdo de ativos,
contemplando as vertentes de engenharia, operacdo e meio ambiente;

Il - prover elementos para elabora¢cdo de modelos, manuais e procedimentos para desenvolvimento dos
estudos técnicos no seu ambito de atuacdo e competéncias;

[ll - coordenar pesquisa, consolidar e manter banco de dados com informagdes técnicas e estatisticas
para aperfeicoamento dos estudos e modelagens, no seu ambito de atuacdo e competéncias;

IV - coordenar a elaboragdo de pesquisas em subsidio aos processos de estruturagdo de ativos no sentido
de aperfeicoar parametros técnicos operacionais; e

V - levantar os quantitativos das solu¢les propostas, assim como demais elementos e informacdes
necessarias visando a elaboragdo de estimativa de custos, de modo a subsidiar a modelagem econémico-
financeira.

Geréncia de Pesquisa de Mercado e Demanda - GEMED
Art. 56. A Geréncia de Pesquisa de Mercado e Demanda compete:

| - coordenar, elaborar e analisar estudos relacionados a exploracdo ou alienacdo de ativo, contemplando
a vertente de estudos de mercado e demanda;

Il - coordenar pesquisa, consolidar e manter banco de dados com informacdes técnicas e estatisticas para
aperfeicoamento dos estudos e modelagens;

Il - verificar alinhamento de estudos de mercado ao Plano Nacional de Logistica e demais instrumentos
publicos de planejamento;

IV — prestar auxilio na elaboragao do planejamento setorial do modo ferrovidrio nacional;

V - prover elementos para elaboracdo de modelos, manuais e procedimentos para desenvolvimento dos
estudos técnicos no seu ambito de atuagcdao e competéncias; e

VI - coordenar a elaboracdo de pesquisas em subsidio aos processos de modelagem de ativos e
planejamento no sentido de aperfeicoar parametros técnicos, no seu ambito de atuacdo e competéncias.

Geréncia de Ativos — Linhas Férreas - GEALF

Art. 57. A Geréncia de Ativos — Linhas Férreas compete:



| - planejar as a¢des necessdrias a estruturacdo dos ativos, relacionados a linhas férreas, a serem
ofertados pela Valec;

Il - propor solugdes e coordenar a¢des de destinacdo relacionadas aos ativos de linhas férreas da
empresa;

Il - elaborar e coordenar os processos de modelagem econdémico-financeira relacionados a linhas férreas,
a partir da consolidacdo dos estudos técnicos;

IV - analisar e indicar os modelos de explora¢cdo econémica mais adequados para linhas férreas da Valec;

V - avaliar o potencial e a atratividade de participagdo da empresa em negdcios referentes a linhas
férreas;

VI - coordenar a estruturacdo dos instrumentos que viabilizam a destinacdo dos ativos da empresa
relacionados a linhas férreas;

VIl - subsidiar tecnicamente o Ministério da Infraestrutura no plano de outorgas ferroviarias;

VIl - coordenar o processo de subsidio técnico a ANTT para os projetos de novas concessbes e
renovagdes antecipadas de concessdes existentes; e

IX - coordenar pesquisa, consolidar e manter banco de dados com informacdes técnicas e estatisticas
para aperfeicoamento dos estudos e modelagens, no seu ambito de atuacdao e competéncias.

Geréncia de Ativos — Patios e Areas - GEAPA
Art. 58. A Geréncia de Ativos — Patios e Areas compete:

| - planejar as acbes necessdrias a estruturacdo dos ativos, relacionados a patios e dreas, a serem
ofertados pela empresa;

Il - propor solucdes e coordenar acdes de destinacao relacionadas aos ativos de patios e areas da Valec;

lll - elaborar e coordenar os processos de modelagem econémico-financeira, relacionados a patios e
areas, a partir da consolida¢do dos estudos técnicos;

IV - analisar e indicar os modelos de exploracdo econdmica mais adequados para patios e areas da
empresa;

V - avaliar o potencial e a atratividade de participacdo da empresa em negdcios associados aos patios e
areas da Valec;

VI - coordenar a estruturacdo dos instrumentos que viabilizam a destinacdo dos ativos da empresa
relacionados aos patios e dreas;

VIl - coordenar pesquisa, consolidar e manter banco de dados com informagdes técnicas e estatisticas
para aperfeicoamento dos estudos e modelagens, no seu ambito de atuacdo e competéncias; e

VIII - propor a vocacao dos polos de carga, buscando promover a eficiéncia na integracdo logistica com
outros modos de transporte.

Superintendéncia de Gestdao Operacional e Participacoes - SUGOP
Art. 59. A Superintendéncia de Gestdo Operacional e Participacdes compete:

| - coordenar, acompanhar e avaliar a qualidade dos servicos prestados nas ferrovias outorgadas a Valec e
em operacgao;

Il - coordenar a gestao dos contratos de concessao e subconcessao das ferrovias outorgadas a empresa;

Il - atender as demandas dos drgdos externos de regulacdo e fiscalizacdo decorrentes dos contratos de
concessao e subconcessao;

IV - interagir com &rgaos publicos e instituigdes privadas em assuntos relacionados com sua area de
atuacdo;

V - coordenar, com auxilio técnico das areas pertinentes, a operacao e exploracdo dos terminais e areas,
relacionadas de forma direta ou indireta ao transbordo, beneficiamento e armazenamento de cargas,



inclusive a integracao logistica com os outros modos de transporte;

VI - coordenar os procedimentos de fiscalizacdo, conservacdo e protecdo patrimonial dos bens
operacionais;

VIl - coordenar a gestao dos contratos de delegacdao envolvendo terminais e areas, relacionadas de forma
direta ou indireta ao transbordo, beneficiamento e armazenamento de cargas;

VIII - coordenar, com auxilio técnico das areas pertinentes, o atendimento das solicitacdes de terceiros
guanto a utilizacdo da faixa de dominio, nos trechos em operacao;

IX - opinar previamente a aprovagao de diretrizes e estratégias relacionadas a participa¢do aciondria da
Valec;

X - coordenar e acompanhar a gestao das participacdes societarias;
Xl - supervisionar a elaboracao da politica de participacdes societarias;

XIl - auxiliar a diretoria na indicacdo de representantes e conselheiros da empresa nas sociedades
empresariais investidas;

XIIl - coordenar a elaboragao da orientacdo de voto para subsidiar a atuacdo dos representantes da Valec
nas participadas; e

XIV - auxiliar, quando solicitado, os representantes e conselheiros da empresa nas participadas, durante o
exercicio do mandato.

Geréncia de Fiscalizagdo e Operacoes Ferroviarias - GEOFE
Art. 60. A Geréncia de Fiscalizagdo e Operac¢des Ferroviarias compete:

| - gerir os contratos de concessao de ferrovias outorgadas a Valec e em operagado, inclusive nos ramais
dos terminais sob a gestdo da empresa, considerando as etapas da manutencdo preventiva, corretiva e
preditiva e padrdes de seguranca, com auxilio técnico das demais areas;

Il - gerir e fiscalizar a exploracdo decorrente de contratos de subconcessdo, quanto a qualidade da
prestagao do servigo, o cumprimento das normas de seguranga e a manutengao dos ativos operacionais
nos trechos subconcedidos, com auxilio técnico das demais areas;

lll - participar, quando solicitado, da investigacdo de acidentes ferrovidrios ao longo dos trechos
subconcedidos, na forma estabelecida em regulamentacao especifica;

IV - sistematizar e disponibilizar as informacgdes sobre incidentes ocorridos em ferrovias outorgadas a
Valec, com excecdo das subconcedidas;

V - acompanhar e fiscalizar a execu¢ao dos planos de ag¢dao das subconcessiondrias, para o saneamento de
passivos construtivos vinculados aos respectivos contratos, em articulagao com as areas competentes;

VI - coordenar, com as areas competentes, a elaboracdo de respostas aos questionamentos dos érgaos
externos e internos, inerentes a operagao, manutencdo e gestao da infraestrutura ferroviaria;

VIl - identificar novas tecnologias e sistemas necessarios para suportar a operacdao e manutencdo
ferroviaria da Valec;

VIl - promover, com auxilio técnico das dreas pertinentes, os treinamentos técnico-operacionais para o
desenvolvimento dos profissionais ligados direta ou indiretamente a operacdo ferroviaria na malha sob
sua responsabilidade, em articulagdo com a area competente;

IX - fazer cumprir o regulamento de operacdo ferroviaria em sua area de atuacao;

X - executar as a¢Oes necessarias para realizacdo das contratagdes no ambito da Superintendéncia de
Gestdo Operacional e Participacdes, a elaboracdo de termos de referéncia, levantamentos de
necessidades bem como interface com as demais geréncias; e

Xl - coordenar, junto as demais areas pertinentes, o atendimento as solicitacdes de terceiros quanto a
utilizacdo da faixa de dominio para a transposicdo ou implantacdo de redes de energia elétrica,
telecomunicagao, dentre outros, nos trechos em operagao.



Paragrafo Unico. E competéncia da Geréncia de Fiscalizagio e Operag¢des Ferrovidrias, no que couber, a
funcdo de fiscalizar e supervisionar as atividades relacionadas a seguranca de trabalho e medicina
ocupacional, segundo as orientacdes emanadas do SESMT, podendo tal matéria ser regulamentada por
ato administrativo competente.

Geréncia de Terminais - GETER
Art. 61. A Geréncia de Terminais compete:

| - acompanhar a andlise e aprovacdo pela drea de projetos, de todos os projetos de engenharia
apresentados pelas concessiondrias e permissionarias, interagindo, quando for o caso, sobre os aspectos
técnicos e operacionais;

Il - gerir os contratos, permissdes e autorizacdes envolvendo terminais e dareas, relacionadas ao
transbordo, beneficiamento e armazenamento de cargas;

Il - fiscalizar as operagdes dos terminais, visando a segurang¢a das areas internas e externas, a
manutencdo dos bens reversiveis em relagdo a quantidade, conservagcdao e operacionalidade, o nivel
adequado de atendimento aos usudrios, o acesso e o controle das informacdes de transbordo de cargas,
bem como dos seus custos operacionais e administrativos;

IV - receber as areas dos terminais e areas relacionadas ao transbordo, beneficiamento e armazenamento
de cargas, desmembradas e desimpedidas para o uso a que se destinam, com suas respectivas escrituras
e matriculas; e

V - monitorar os relatérios periédicos relacionados as licencas e condicdes ambientais dos terminais e
areas, relacionadas ao transbordo, beneficiamento e armazenamento de cargas, enviados pela area
competente da Valec.

Paragrafo Unico. E competéncia da Geréncia de Terminais, no que couber, a funcdo de fiscalizar e
supervisionar as atividades relacionadas a seguranca de trabalho e medicina ocupacional, segundo as
orientacbes emanadas do SESMT, podendo tal matéria ser regulamentada por ato administrativo
competente.

Geréncia de Participacoes - GEPAR
Art. 62. A Geréncia de Participacdes compete:

| - promover, com auxilio técnico das areas pertinentes, a analise periddica de viabilidade econémica de
investimentos, em conformidade com a legislacdo e orienta¢des formuladas pela Valec;

Il - monitorar e manifestar, com auxilio técnico das areas pertinentes, a situacdo dos investimentos e
respectiva situacdo em termos de conformidade e riscos comparados aos parametros definidos pela
empresa;

[l - apontar os casos de auséncia de atendimento das exigéncias de parametros juridicos ou de mitigacdo
dos riscos parametrizados pelos setores competentes da Valec;

IV - monitorar a participagdo societdria, quanto as praticas de governanga e controle proporcionais a
relevancia, a materialidade e aos riscos do negdcio do qual a empresa participe, nos termos da Politica de
ParticipacGes Societdrias;

V - monitorar os niveis de observancia das recomendag¢des propostas nas politicas de ética e
transparéncia no ambito das empresas em que a Valec possua participacdo societdria;

VI - monitorar e analisar a aplicagdo dos recursos que vierem a ser aportados pela empresa, nas
empresas em que ela seja detentora de participacdo aciondria, de acordo com as suas competéncias
legais;

VIl - elaborar estudos com informacgdes relevantes a serem reportados a alta administra¢do, quanto a
performance das participacdes societdrias, em especial quanto ao controle contdbil e financeiro e o
monitoramento técnico do avanco fisico do empreendimento;

VIl - elaborar a orientacdo de voto para subsidiar a atuacao dos representantes da Valec nas sociedades
empresariais participadas, acerca das matérias constantes em pautas de Assembleias Gerais Deliberativas



e Reunides do Conselho de Administragao;

IX - prestar informacdes a drea de estudos e modelagens de ativos para avaliacgdo e monitoramento da
viabilidade econémica e financeira das participagdes societarias;

X - auxiliar na indicacdo de representantes e conselheiros da Valec nas sociedades participadas;

Xl - auxiliar no assessoramento aos representantes e conselheiros da empresa nas sociedades
empresariais participadas durante o exercicio do mandato; e

XIl - elaborar relatérios periédicos de desempenho das participacdes nas sociedades empresariais
investidas.

Diretoria de Administragao e Finangas - DIRAF
Art. 63. A Diretoria de Administracdo e Financas compete:

| - administrar, planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucao das atividades relacionadas aos
sistemas federais de planejamento e de orcamento, de administracdo financeira, de contabilidade; de
administracdao dos recursos de tecnologia da informacdo; de pessoal; de licitagdes e contratos; de
servicos gerais; de documentacdo e arquivos; de administracdo e de organizacao e inovacao institucional;

Il - desenvolver e promover as atividades de planejamento, execucdo orcamentaria, financeira e contabil;
lIl - coordenar a elaboracao de demonstrativos contabeis e a prestacdo de contas anual;
IV - coordenar os processos de gestdo de pessoas;

V - planejar, coordenar e orientar as atividades desenvolvidas nas fung¢bes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (TIC) e de Seguranca da Informacao;

VI - planejar e promover o suporte logistico de bens, materiais e servicos necessarios ao funcionamento
da empresa;

VIl - autorizar a baixa, alienacdo, doacdo e cessdao de bens mdveis e imdveis em conformidade com
orientacao e autoriza¢ao da Diretoria Executiva;

VIl - planejar, coordenar e orientar a gestdo de bens mdveis e imdveis pertencentes ou de uso pela
empresa;

IX - promover a gestdo e o controle das a¢des de atividades relativas aos sistemas de documentacdo e
arquivo;

X - planejar, coordenar e supervisionar os processos licitatérios, mediante articulagdo com as areas
internas da Valec e em observancia a legislacdo que rege o assunto, em especial ao Regulamento Interno
de LicitagOes e Contratos - RILC; e

Xl - promover, em articulagdo com as dreas internas, a atualizacdo do Regulamento Interno de Licitacdes
e Contratos - RILC.

Superintendéncia de Licitagdes, Contratos e Cadastro - SULIC
Art. 64. A Superintendéncia de Licita¢des, Contratos e Cadastro compete:

| - acompanhar os procedimentos de didlogo com agentes econdmicos, licitatérios e auxiliares as
contratagdes;

Il - solicitar consultas técnicas, relativas aos editais de licitagdes, contratos e demais ajustes a
Procuradoria Juridica, em atendimento ao Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos - RILC;

Il - coordenar a elaboracdo dos editais de aquisicdo de materiais, contratacdo de servicos e realizacdo de
obras, mediante licitagdo;

IV - coordenar a elaboracdo dos contratos, termos aditivos, termos de encerramento e demais
expedientes congéneres, assim como auxiliar no controle de suas vigéncias;

V - coordenar a vigéncia dos convénios, bem como a emissao dos respectivos termos aditivos e termos de
encerramento, por meio de sistema eletrénico;



VI - coordenar a publicacdo no Didrio Oficial da Unido dos resultados das licitacdes, extratos de contratos,
termos aditivos, demais instrumentos negociais e suspensdes de prazos de execucdo contratuais;

VII - coordenar o registro junto aos 6rgdos da Administragao Publica das notificagdes e sangGes aplicadas
as pessoas fisicas ou juridicas quando do descumprimento de cldusulas contratuais e de edital, sempre
gue motivado pelo Diretor-Presidente;

VIII - subscrever os editais no momento anterior a sua publicagao;

IX - propor alteragdes no RILC, com o apoio das Geréncias, as quais serdao submetidas a andlise e a
aprovacgao da autoridade competente;

X - acompanhar, junto as areas gestoras dos contratos, os processos sancionatérios e de rescisdao
contratual, com a utilizacdo de sistema informatizado;

Xl - consolidar o planejamento geral de contratagdes proposto pelas dreas demandantes e submeter a
Diretoria Executiva; e

XIl - manifestar-se, quando provocada, quanto a duvidas relativas ao RILC.
Geréncia de Licitagdes - GELIC
Art. 65. A Geréncia de Licitacdes compete:

| - elaborar os editais relativos aos procedimentos licitatérios e auxiliares as contratacdes, a partir das
orientacOes da drea demandante, e submeter a consideracdo da Procuradoria Juridica, quando for o caso;

Il - elaborar minutas de editais padrdo e submeter a consideracdo e aprovagao da Procuradoria Juridica,
guando for o caso;

Il - elaborar checklists prévios para a instrucao processual de preenchimento e observancia obrigatodria
pelas dreas demandantes de licitacdes;

IV - acompanhar e auxiliar as atividades desenvolvidas pela Comissdo Permanente de LicitacGes e dos
pregoeiros oficiais no exercicio de suas fungdes;

V - coordenar e instruir os procedimentos relacionados a fase externa dos processos de credenciamento
e procedimentos auxiliares as contratagles, ressalvadas as atribuicdes da Geréncia de Contratos e
Cadastro; e

VI - divulgar os relatérios de licitacGes elaborados pelos pregoeiros, Comissdao Permanente de Licitacdes e
Subcomissdo Técnica.

Paragrafo Unico. Compete aos Pregoeiros Oficiais e a Comissdo Permanente de Licitacdes, o
processamento dos procedimentos licitatdrios de sua competéncia, com o apoio logistico e operacional
da Geréncia de Licitagoes.

Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO
Art. 66. A Geréncia de Contratos e Cadastro compete:

| - elaborar contratos, atas de registro de precos, termos aditivos, apostilamentos, reconhecimentos de
divida e demais instrumentos que pactuem obriga¢des futuras, assim como auxiliar no controle de suas
vigéncias e submeter a aprovacao da Superintendéncia;

Il - elaborar minutas de contratos e instrumentos congéneres padrdo e submeter a consideracdo e
aprovacao da Procuradoria Juridica, quando for o caso;

[ll - acompanhar a vigéncia de convénios, termos de execug¢ao descentralizada e demais espécies de
parcerias, emitindo os respectivos termos aditivos;

IV - notificar as Diretorias quanto ao vencimento dos instrumentos negociais relacionados as unidades
organizacionais a elas vinculadas;

V - solicitar a publicacdo no Didrio Oficial da Unido dos extratos de contratos, termos aditivos e demais
instrumentos negociais;



VI - acompanhar, juntamente aos responsaveis, o rito e processamento dos processos de rescisdo por
culpa da contratada e de aplicacdo de penalidades previstas em edital e contrato, mediante consolidacdo
de informacgGes por meio de sistema informatizado;

VIl - registrar junto aos orgdaos da Administracao Publica as notificagcdes e realizar o registro junto aos
respectivos sistemas, das sancOes aplicadas as pessoas fisicas ou juridicas pela Valec, quando do
descumprimento de cldusulas contratuais ou editalicias;

VIII - efetuar os registros dos instrumentos negociais nos sistemas de cadastramento adotados pela Valec
ou previstos na legislagao;

IX - convocar os signatarios com vistas a celebragao dos contratos e demais termos elaborados pela
Geréncia;

X - solicitar ao Superintendente que efetue consultas relativas aos contratos, termos aditivos e
expedientes congéneres a Procuradoria Juridica;

Xl - manter arquivo dos contratos firmados pela Valec pelos prazos estipulados no RILC;

XIl - elaborar checklists prévios de instrucdo processual de preenchimento pelas dreas demandantes de
contratagdes diretas, aditivos contratuais e instrumentos congéneres;

XIIl - apoiar e assessorar as unidades demandantes sobre os procedimentos de elaboragao, formalizacao
e alteracdo dos contratos; e

XIV - atuar no processo de inscricdo no Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico
Federal - CADIN, bem como promover a sua retirada nas hipdteses de quitacdo ou qualquer outra
situacdo de extingdo ou suspensao da sua exigibilidade.

Superintendéncia de Tecnologia da Informagao - SUPTI
Art. 67. A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo compete:

| - propor diretrizes para o Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢dao e Comunicagées - PDTIC, alinhado
aos objetivos estratégicos;

Il - gerir as demandas de TIC alinhadas ao PDTIC e priorizadas pelo Comité de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao;

Il - prover o adequado suporte tecnoldgico e orientar acdes ao desenvolvimento de solucgdes
tecnoldgicas e dos processos organizacionais;

IV - prover os recursos tecnoldgicos necessarios para capta¢do, armazenamento, tratamento e difusdo de
dados e informacgdes para a Valec;

V - colaborar na elaboracdo e na atualizacdo de normas, politicas de acesso e seguranca da informacao
no uso dos recursos computacionais, base de dados, bibliotecas e/ou sistemas corporativos;

VI - prover os recursos tecnolégicos que atendam a Valec na integracdo e interoperabilidade entre as
bases de informacdes internas e de uso compartilhado com o ambiente externo, inclusive com o setor
transporte e os érgaos governamentais;

VIl - coordenar o desenvolvimento de sistemas e/ou coordenar processo de aquisicdo de sistemas em
conformidade com os requisitos e necessidades apontados pelas unidades organizacionais;

VIIl - avaliar e encaminhar Termos de Referéncia para aquisicdo de recursos computacionais e/ou
contratacdo de servicos e produtos inerentes a drea de tecnologia da informacdo e comunicacao;

IX - prospectar novas tecnologias de mercado que possam ser aplicadas ao negdcio da empresa;

X - prover recursos tecnolégicos que permitam o facil acesso do cidaddo a informacdo de dominio
publico;

Xl - propor agdes para inovacao em solugdes de TIC;

XIl - propor agdes voltadas a Governanga e Gestao de Tl, em consonancia com as diretrizes do Governo
Federal;



XIll - propor a analise de informagdes estratégicas, no que se refere a gestdao da informacdo utilizada
pelos processos de negdcio;

XIV - propor agdes, em conjunto com a ASREL, aos 6rgaos de governo, érgaos do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgado - SISP e outras entidades no que concerne as
necessidades de informacdes estratégicas e a gestdo da informacao utilizada pelos processos de negdcio;

XV - propor e implementar politicas e normas de tecnologia da informacgdo e comunicagdes;
XVI - apoiar e subsidiar as acdes do Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;
XVII - coordenar a execuc¢do de servigos contratados de terceiros na sua drea de atuagao;

XVIII = participar, como integrante administrativo dos processos de contratos de TIC, em conformidade
com os requisitos e necessidades apontados pelas unidades organizacionais;

XIX — elaborar e coordenar a execugao do plano de agdo, plano estratégico e plano de investimento do
PDTIC;

XX - definir e prover recursos tecnolégicos de rede e comunicacao;

XXI - coordenar os assuntos relacionados a seguranca de informacdo com as demais unidades da
empresa; e

XXII - supervisionar assuntos transversais que impactem ou sejam demandados por outras esferas da
empresa, com relacdo a Seguranca da Informacao.

Geréncia de Infraestrutura de Tecnologia da Informagao - GEINF
Art. 68. A Geréncia de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo compete:
| - manter a seguranca e integridade dos recursos computacionais, sistemas e informacGes corporativas;
Il - fornecer, dar suporte e manter os recursos computacionais;
Il - prestar suporte tecnolégico aos usuarios dos sistemas de informacao;
IV - gerir recursos tecnolégicos de rede e comunicacgao;
V - monitorar e manter os servicos de TIC;
VI - conduzir os processos de contratagao relacionados a infraestrutura de TIC;

VII - propor, acompanhar, gerir e fiscalizar a execugdo de servigos de Tl contratados de terceiros, na sua
area de atuacdo;

VIII - participar, como integrante técnico, dos processos de aquisicdo e contratacdao de recursos
computacionais e de comunicacdo, em conformidade com os requisitos e necessidades apontados pelas
unidades demandantes;

IX - definir, fornecer e dar suporte a softwares licenciados e/ou desenvolvidos especificamente para as
unidades organizacionais da Valec;

X - propor, acompanhar, gerir e fiscalizar a execu¢do de contratos de outsourcing de impressao; e

X| - suportar softwares licenciados e/ou desenvolvidos especificamente para as unidades organizacionais
da Valec.

Geréncia de Sistemas - GESIS
Art. 69. A Geréncia de Sistemas compete:
| - desenvolver e manter sistemas de informacdo e/ou apoiar processos de aquisi¢do;
Il - desenvolver e manter base de dados integrada para os sistemas corporativos;
[Il - promover e atender as melhores praticas e aderéncia dos processos de qualidade de software;

IV - elaborar e implantar metodologia de desenvolvimento de sistemas;



V - atender as unidades organizacionais no levantamento dos requisitos de tecnologia da informacao para
execucao de seus processos e atividades;

VI - conduzir os processos de contratacdo relacionados aos sistemas inerentes a Tl;

VIl - participar, como integrante técnico dos processos de aquisicdo de sistemas, em conformidade com
0s requisitos e necessidades apontados pelas unidades organizacionais;

VIII - propor, acompanhar, gerir e fiscalizar a execugdo de servigcos de Tl contratados de terceiros na sua
area de atuacdo;

IX - administrar o cadastramento e habilitacdo de acesso aos usudrios e cadastradores parciais nos
Sistemas Estruturantes do Governo Federal;

X - propor, desenvolver e manter o modelo ldgico e fisico de dados adequado as necessidades da Valec;
XI - desenvolver, manter e atualizar o Dicionario de Dados Corporativos;

XIl - planejar, implantar e manter ambiente de Data Warehouse e o BigData para desenvolvimento de
informacgdes gerenciais integradas; e

XIll - gerir sistemas e solucbes tecnoldgicas no campo de Monitoramento, Geotecnologia e Business
Intelligence — BI.

Geréncia de Seguranga da Informagao - GSINF
Art. 70. A Geréncia de Seguranca da Informacdo compete:
| - propor, supervisionar e manter a Politica de Seguranca da Informacao (PSI);

Il - gerir a Seguranca da Informacéo (SI) e contribuir para a gestdo dos Riscos de Tecnologia da Informacao
(T1);

[l - apoiar em assuntos relacionados a seguranc¢a da informacdo com as demais unidades da empresa;
IV - colaborar na formulacdo das Normas de Utilizacdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao;
V - desenvolver e divulgar a cultura de Seguranca da Informacao;

VI - apoiar na resolucdo de incidentes cibernéticos que possam comprometer a estratégia da empresa e
operacionalizar a aplicacdo de tecnologias de seguranga dentro das boas praticas e prezando para que
leis e regulamentos sejam respeitados;

VIl - trabalhar em estreita colaboracdo com a unidade de conformidade para o alinhamento entre os
programas de conformidade de seguranca e privacidade, incluindo politicas, praticas e investigacdes e,
atuar como elo, com as unidades de conformidade;

VIII - apoiar o programa de adequacado a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e Regulamento Geral de
Protecdo de Dados (RGPD);

IX - gerenciar as atividades de mapeamento de riscos de seguranca cibernética e propor a implementacao
de controles de detecgdo e protecdo;

X - avaliar tendéncias de seguranca, evolucdo de ameacas, riscos e vulnerabilidades relacionadas a
Seguranca da Informacao;

Xl - apoiar a SUPTI em assuntos transversais que impactem ou sejam demandados por outras esferas da
empresa, com relacdo a Seguranca da Informacao;

XIl - conduzir os processos de contratacdo relacionados a segurancga de TIC;

XIII - participar, como integrante técnico dos processos de aquisicdo de sistemas, em conformidade com
0s requisitos e necessidades apontados pelas unidades organizacionais;

XIV - propor, acompanhar, gerir e fiscalizar a execugao de servigos contratados de terceiros na sua area de
atuacao;

XV - definir e prover os recursos tecnoldgicos para a implementacao das politicas de acesso e seguranca
da informacao; e



XVI - administrar sistemas de seguranca da informac¢ao relacionados a autorizagdo, autenticacao e
identificacdo de usuarios em sistemas, incluindo certificados digitais.

Superintendéncia de Orgamento e Finangas - SUPOF
Art. 71. A Superintendéncia de Orcamento e Finangas compete:
| - supervisionar a elaborac¢do dos orcamentos anual e plurianual e suas revisGes anuais;
Il - supervisionar as a¢des relativas a gestdo e a programacao de investimentos anual e plurianual;

Il - promover a articulacdo com os drgdos federais responsaveis pelas atividades e sistemas de
planejamento, orgamento, contabil e financeiro;

IV - praticar atos de gestao orgamentaria, financeira e contabil; e
V - supervisionar agdes inerentes a gestao de custos da empresa.

Geréncia de Planejamento Orcamentario - GEPLO
Art. 72. A Geréncia de Planejamento Orcamentario compete:

| - gerenciar as fases de elaboracdo das pecas orgcamentdrias com base nas diretrizes da Alta
Administracao;

Il - coordenar e consolidar o registro dos impactos gerados de possiveis alteracdes no orcamento da
empresa;

Il - gerenciar a elaboracdo de pedidos de créditos orcamentarios;
IV - subsidiar a Alta Administracao nos pedidos de orgamento por meio de emendas parlamentares;

V - coordenar e sistematizar as necessidades de alteragdes orcamentdrias, com base nas informacdes
técnicas das areas requisitantes;

VI - manter atualizada a programacado de despesas dos contratos de investimentos e custeio, bem como
registrar periodicamente, para fins de orcamento, o plano de novas contrata¢des dos demais setores da
empresa;

VIl - subsidiar a Alta Administracdo no atendimento de prazos limites perante o Ministério da
Infrestrutura, para registro de alteragdes orgamentarias;

VIII - modelar e propor alteragdes na estrutura de analise de custos, otimizando as informagdes para a
Alta Administracdo e aos publicos interno e externo;

IX - estruturar a analise de custos, utilizando e desenvolvendo sistemas corporativos;
X - acompanhar e monitorar as informacdes de custos, otimizando a divulgacdo dos dados;
XI - estruturar os relatérios corporativos, considerando as informagdes de custos; e
XIl - analisar e efetuar a conformidade de gestao dos processos de pagamento.
Geréncia de Execu¢dao Orcamentaria - GEORC
Art. 73. A Geréncia de Execug¢do Orcamentaria compete:

| - registrar a elaboracdo, o monitoramento e a avaliacdo dos instrumentos orcamentdrios (Plano
Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO, Projeto de Lei Orcamentdria - PLOA) e
reestimativas da receita nos sistemas estruturantes (Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento -
SIOP e Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI);

Il - operacionalizar o orcamento da empresa no SIAFI;
[l - emitir disponibilidade orcamentaria;

IV - realizar a emissdo de pré-empenhos, empenhos, descentralizagdes e suas alteracdes, quando
solicitadas;

V - consolidar as informagdes de movimentag¢dao or¢amentdria para publicagdo nos meios de comunicagao
da empresa;



VI - monitorar o cumprimento dos orgamentos anual e plurianual e subsidiar o processo de suas revisdes
anuais;

VII - realizar a classificagdo contabil da despesa a ser empenhada, tendo por base o Manual Técnico do
Orcamento — MTO do Ministério da Economia;

VIl - desenvolver a execucdo das atividades relacionadas aos Sistemas Federais de Orcamento, Financas e
Contabilidade, bem como promover a articulagdo com o drgdo setorial para atendimento das demandas
da empresa;

IX - orientar as unidades gestoras acerca das diretrizes operacionais e quanto ao cumprimento das
normas técnicas e administrativas relacionadas a execucdo orcamentaria;

X - adotar as providéncias necessarias ao encaminhamento dos pedidos de abertura de créditos
adicionais e altera¢des orcamentdrias pelo Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento - SIOP; e

Xl - elaborar relatérios de execucdo orcamentdria para subsidiar a tomada de decisdo da Alta
Administragdao da empresa.

Geréncia Financeira - GEFIN
Art. 74. A Geréncia Financeira compete:
| - controlar a execugao da programacao financeira;
Il - analisar, registrar e monitorar as garantias contratuais;

[Il - analisar e emitir as Guias de Recolhimento da Unido - GRU, bem como gerenciar o auferimento de
receitas diversas e caucoes;

IV - processar e controlar a liquidacdo e os pagamentos, bem como recolhimentos de tributos, impostos e
encargos;

V - elaborar demonstrativos e relatdrios relativos a programacao e a execucdo financeira;
VI - instruir e orientar os setores sobre a existéncia de pendéncias financeiras a respeito dos contratos;

VIl - manter atualizado o cadastro de usudrios no Sistema Integrado de Administracdo Financeira e no
Sistema Integrado de Administragcdo de Servicos Gerais (SIAFI e SIASG);

VIII - elaborar e monitorar a ordem cronoldgica dos processos de pagamento; e

IX - monitorar o pagamento dos débitos cobrados por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU,
para fins de atualizacao do rol de devedores inscritos no CADIN.

Geréncia Contabil e Tributaria - GCONT
Art. 75. A Geréncia Contabil e Tributdria compete:
| - executar a contabilidade financeira, patrimonial e gerencial;

Il - elaborar relatdrios e demonstrativos gerenciais e financeiros destinados aos 6rgdos da administracdo
da empesa e aos érgaos externos, conforme legislacao aplicada;

Il - realizar diligéncias solicitadas nos relatdrios e certificados de auditoria produzidos pelos drgaos de
controle interno e externo;

IV - analisar as demonstragdes financeiras das empresas participantes de licitacGes;
V - realizar o registro de controle de depreciacdo;
VI - analisar as prestacdes de contas dos suprimentos de fundos e das transferéncias voluntarias;

VIl - providenciar as inscricbes e registros legais federais, estaduais e municipais referentes a abertura,
alteragdes ou encerramento das unidades administrativas da Valec, em todo territério nacional;

VIII - analisar os contratos e documentos fiscais dos processos de pagamento;

IX - acompanhar os valores relacionados ao percentual de Beneficios e Despesas Indiretas - BDI e
despesas fiscais dos contratos;



X - calcular e controlar as retengdes a serem efetuadas sobre os pagamentos a fornecedores;
Xl - orientar, coordenar e controlar o cumprimento das leis tributarias aplicaveis a Valec;

Xl - responder os questionamentos fiscais aos 6rgdos da administracdo da empresa e aos érgaos
externos, conforme legislacao tributaria em vigor; e

XIII - cumprir obrigacdes fiscais-tributarias federais, estaduais e municipais.
Superintendéncia Administrativa - SUADM

Art. 76. A Superintendéncia Administrativa compete:

| - realizar a gestao da qualidade e eficiéncia dos servigos administrativos e patrimoniais;

Il - coordenar os sistemas de registro, guarda e distribuicao de bens e materiais;

Il - planejar e coordenar as acdes administrativas de apoio as unidades regionais;

IV - aprovar proposta para a alienacao de bens patrimoniais ndo operacionais;

V - coordenar e controlar sistemas e procedimentos relativos aos servicos gerais, a protecdo dos
ambientes internos e a segurancga pessoal, documental e patrimonial;

VI - planejar as atividades administrativas e patrimoniais das unidades organizacionais da empresa;
VII - instruir os processos do Termo Circunstanciado Administrativo — TCA; e

VIl - promover sustentabilidade, em todos os seus ambitos, na execucdo de servigos e aquisicdes de sua
area de atuacdo.

Geréncia de Patrimonio - GEPAT
Art. 77. A Geréncia de Patriménio compete:

| - realizar inventdrios periddicos e controlar a distribuicdo de bens permanentes e de materiais de
consumo;

Il - coordenar a necessidade de bens permanentes e de materiais de consumo;

Il - emitir relatério estatistico sobre a demanda anual dos materiais de consumo para orientar a
elaboracao do planejamento de compra para o exercicio financeiro seguinte;

IV - receber e conferir os materiais de consumo e os bens permanentes entregues pelos fornecedores,
conforme as especificacdes inseridas na ordem de fornecimento;

V - orientar e controlar a execucdo das atividades de administracdo de material permanente nas unidades
regionais;

VI - executar e controlar as atividades de recebimento, armazenamento, distribuicdo e estoque de
materiais de consumo e bens permanentes;

VIl - indicar os materiais de consumo e bens permanentes passiveis de recuperacdo e baixa por
desfazimento ou alienacgdo;

VIII - registrar a entrada e saida de bens permanentes das empresas contratadas pela Valec;
IX - realizar o tombamento de bens permanentes;
X - autorizar e controlar a entrada e a saida de bens permanentes das dependéncias da empresa;

Xl - controlar a movimentacdo de bens permanentes entre as unidades organizacionais mediante a
emissao de Termo de Transferéncia e de Responsabilidade;

XIl - emitir “nada consta”, para a comprovacao da auséncia de registros de bens permanentes sob a
responsabilidade do empregado no momento de seu desligamento;

XIll - elaborar e executar plano de contingéncia para efetiva protecdao dos bens permanentes e das
edificacbes da empresa;

XIV - elaborar e analisar proposta para a alienagdo de bens patrimoniais ndo operacionais;



XV - realizar o cadastro de bens imodveis edificados no Sistema de Patrimonio;

XVI - administrar os contratos de prestacdo de servicos, inclusive os que possuam dedicacdo exclusiva de
mdo de obra, concernentes a guarda e vigilancia dos bens permanentes e imdveis edificados nas
unidades da Valec;

XVII - prover, regular, monitorar e garantir o transporte de cargas;
XVIII - realizar manutengdes corretivas de bens permanentes por meio de empresa contratada; e

XIX - controlar o acesso as dependéncias da empresa com a identificacdo de empregados, visitantes e
fornecimento de acessorios que facilitem o controle do trafego de pessoas.

Geréncia de Administragao - GEADM
Art. 78. A Geréncia de Administracdo compete:
| - planejar, coordenar e avaliar as atividades administrativas na sua area de atuacao;

Il - zelar pela protegao e guarda dos processos administrativos classificados como arquivo intermediario e
permanente;

Il - expedir orientacGes acerca da gestdo e guarda dos arquivos correntes e documentacdo nao
integrante de processos administrativos que sejam produzidos e recebidos pelas demais unidades
componentes da estrutura organizacional;

IV - supervisionar o recebimento e a movimentacdo de documentos da empresa;
V - manter, durante o hordrio de funcionamento, o servico de protocolo na unidade sede da empresa;
VI - expedir orientagdes acerca do funcionamento do servigo de protocolo nas unidades descentralizadas;

VIl - providenciar as contratacGes de servigcos de suporte logistico e infraestrutura predial necessarios ao
funcionamento regular da sede e das unidades descentralizadas;

VIl - orientar a padronizacdo de ambientes e leiautes;

IX - planejar e instruir os processos de aquisicao de bens permanente e de consumo, bem como de
contratacdo de servicos de suporte logistico, assim entendidos os de manutencdo predial, limpeza e
conservagao, copeiragem, graficos, vigilancia, recepc¢do, brigada de incéndio e transporte de pessoas e
cargas;

X - administrar os contratos de prestacdo de servicos, inclusive os que possuam dedicacdo exclusiva de
mao de obra, concernentes a area de atuacdo da Geréncia executados na sede e em unidades
descentralizadas;

XI - prover, regular, monitorar e garantir o servigo de transporte de pessoas;

XIl - regular e administrar as atividades de suporte para o deslocamento de pessoal em viagens a servico,
inclusive na concessao de diarias e passagens;

XIII - analisar as prestagdes de contas de viagens;

XIV - prestar apoio e orientacdo acerca das atividades administrativas e de suporte logistico aos setores
responsaveis pela gestdo das unidades descentralizadas;

XV - operar o ressarcimento de telefonia mével em conformidade as disposi¢cdes de normativo vigente; e
XVI - propor, acompanhar, gerir e fiscalizar a execucdo de contratos de telefonia fixa.

Superintendéncia de Gestao de Pessoas - SUGEP
Art. 79. A Superintendéncia de Gest3o de Pessoas compete:

| - planejar e coordenar as atividades de administracdo e desenvolvimento de pessoal, bem como propor
normas e procedimentos de melhoria dessas atividades;

Il - planejar, elaborar e atualizar o Plano de Cargos e Salarios - PCS e Plano de Cargos em Comissdo - PCC
dos empregados;



Il - propor regulamentos que dispde sobre estruturagao, classificacao, distribuicdo de vagas e requisitos
dos empregos publicos da Valec;

IV - supervisionar a execucdo das atividades relacionadas a captacdo, a selecdo, a avaliacdo e ao
desenvolvimento de pessoal;

V - propor politica de gestdao de pessoas, em consonancia com o planejamento institucional, bem como
coordenar a sua implementacdo e execucao;

VI - supervisionar a execucdo do mapeamento de competéncias e de necessidades de capacitacdo;

VII - supervisionar a execuc¢ao das atividades relacionadas a registros funcionais, a movimentacgao,
admissdes e desligamentos;

VIII - supervisionar as acles referentes a promocdo da saude do empregado e da qualidade de vida no
trabalho;

IX - conduzir o processo de negociacdo dos Acordos Coletivos de Trabalho - ACT dos empregados da
Valec, em todas as suas instancias;

X - supervisionar o acompanhamento das atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar, patrocinadas pela empresa; e

Xl - acompanhar as manifestacdes de conflito de interesse no ambito da Valec, nos termos do definido
em normativo sobre o tema.

Geréncia de Cadastro e Pagamento - GEPAG
Art. 80. A Geréncia de Cadastro e Pagamento compete:
| - executar as atividades relacionadas ao cadastro e pagamento de pessoal;
Il - elaborar proposta orcamentdria e acompanhar a execu¢do do orcamento de pessoal;

lIl - promover a uniformizacdo dos procedimentos sistémicos do controle de cadastro e de pagamento de
pessoal;

IV - garantir o cumprimento das politicas salariais relacionadas ao PCS e ao PCC;
V - acompanhar a apurac¢ao da frequéncia de pessoal;

VI - elaborar e divulgar o boletim de pessoal;

VIl - coordenar o processo de programacao anual de férias;

VIl - informar aos érgaos competentes os dados relativos as informacgdes sociais de pessoal, inclusive
afastamentos de saude;

IX - manter atualizados os relatdrios de execu¢do das despesas de pessoal e de beneficios;

X - instruir processos judiciais relativos aos assuntos de cadastro e pagamento; e

Xl - acompanhar e implementar as alteracGes da legislacdo trabalhista e previdenciaria.
Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas - GEDEP

Art. 81. A Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas compete:

| - executar as atividades relacionadas aos beneficios concedidos aos empregados;

Il - coordenar e executar o processo de negociacao dos acordos coletivos de trabalho dos empregados,
em todas as suas instancias;

Il - planejar e coordenar os processos de revisdao de enquadramento, de reclassificacdo, de promocao, de
progressao, de avaliacdo de desempenho e de reposicionamento funcional dos empregados;

IV - conduzir os processos inerentes as nomeacgdes e exoneragoes;

V - executar atividades de controle de provimento, de movimentacdo, de cessdo, de requisicdo e de
exercicio descentralizado de pessoal;



VI - coordenar as agdes referentes ao programa de estagio e jovens aprendizes;

VIl - coordenar a execucdo das atividades relacionadas a captacao, a selecdo, e redimensionamento de
pessoas;

VIl - acompanhar as atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar, patrocinadas pela
empresa;

IX - instruir processos judiciais relativos aos assuntos de captacao, desenvolvimento, avaliacdo de
desempenho, progressdo e promocao, beneficios e ACT; e

X - planejar e executar as atividades relacionadas a medicina e seguran¢a do trabalho, conforme as
diretrizes emanadas pelo Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho
— SESMT e legislacdo vigente.

Geréncia de Estratégia em Gestao de Pessoas - GEPES
Art. 82. A Geréncia de Estratégia em Gestdo de Pessoas compete:
| - coordenar e executar as atividades inerentes a gestao do clima organizacional;

Il - desenvolver, implementar e coordenar programas de qualidade de vida no trabalho e acdes para a
valorizacdo do capital humano;

lll - planejar, coordenar e executar processos de mapeamento de competéncias e de necessidades de
capacitacdo, diretamente ou por meio de contratos, convénios ou instrumentos congéneres;

IV - desenvolver, planejar e conduzir projetos e processos de dimensionamento de pessoal;

V - planejar, implementar e promover as melhores praticas em gestdo estratégica de pessoas;

VI - desenvolver, planejar e conduzir projetos estratégicos de gestdo de pessoas;

VIl - coordenar a elaboracdo de relatdrios gerenciais, normativos e regulamentos de gestdo de pessoas;
VIII - coordenar mapeamento de macroprocessos e processos de gestdo de pessoas;

IX - instruir e acompanhar processos de planos, metas e instrumentos de estratégias de gestdo de
pessoas;

X - coordenar os chamamentos internos e os processos seletivos;

Xl - desenvolver, planejar, coordenar e executar programas e projetos de capacitacdo, treinamento e
desenvolvimento de pessoas e avaliar os resultados; e

XIl - planejar, coordenar e executar os projetos e processos de gestao do desempenho e teletrabalho.

Secao IV
Das Competéncias Gerais

Art. 83. Atodas as unidades organizacionais compete:
| - cumprir e fazer cumprir as politicas, normas e procedimentos internos;

Il - zelar e prestar contas as unidades superiores, pelo cumprimento dos objetivos, metas e planos de
acdo estabelecidos;

Il - cumprir e fazer cumprir o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade;

IV - estimular os colaboradores de suas equipes a se capacitarem sobre os temas: ética, integridade,
gestdo de riscos e controles internos;

V - produzir, armazenar e assegurar informacdes gerenciais consistentes, tempestivas, atuais e precisas
sobre os processos geridos;

VI - identificar, avaliar, comunicar e monitorar permanentemente os riscos relacionados aos processos na
sua area de atuacdo e implementar acdes de controle destinadas a mitiga-los;

VII - atuar em todas as rotinas e fluxos de trabalho relacionados aos processos organizacionais definidos
para a unidade;



VIII - instituir rotinas de monitoramento continuo, na sua area de atuacao, que permitam aferir a eficacia,
a eficiéncia, a efetividade e a economicidade dos controles adotados e corrigir tempestivamente as
deficiéncias eventualmente identificadas;

IX - atender e implementar as recomendacdes das unidades de conformidade e de drgdos de fiscalizacao
e controles externos, tempestivamente;

X - promover a otimiza¢do continua de sua estrutura organizacional, funcional e de custos;

Xl - controlar a realizacdo de despesas sob sua responsabilidade, em conformidade com limites e
condi¢des normativas e orcamentarias;

XIl - instruir a deliberagdao das unidades organizacionais hierarquicamente superiores sobre assuntos e
negocios de suas alcadas;

XIlll - gerir o desempenho dos colaboradores da unidade, identificando as necessidades de
desenvolvimento de competéncias individuais e das equipes e promovendo as necessdrias capacitacoes;

XIV - zelar pela manuteng¢do de ambiente de trabalho saudavel na empresa;

XV - executar as acOes necessdrias para gestdo de riscos inerentes a suas atividades no ambito
operacional da organizacao, de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos em vigor;

XVI - auxiliar na elaboragdo da proposta orcamentaria anual da sua unidade;

XVII - instruir os processos de contratacdo de produtos e servigcos de acordo com o RILC, nas situacées em
que for o demandante; e

XVIII - desempenhar as atividades que Ihes tenham sido delegadas.

Art. 84. S3o competéncias de todas as Diretorias:

| - praticar e expedir atos de gestdao administrativa, no ambito de suas competéncias;

Il - planejar, dirigir, controlar e aperfeicoar as atividades das respectivas unidades subordinadas;

[ll - decidir originariamente sobre a aplicacdo de penalidades e de outras providéncias contratuais que
extrapolem a competéncia dos superintendentes, submetendo as decisdes a ratificacdo do Diretor-
Presidente;

IV - conhecer, em Uultima instancia, dos recursos interpostos contra decisGes proferidas pelos
superintendentes, quando estes atuarem no exercicio de sua competéncia origindaria;

V - delegar a quaisquer de seus subordinados, quaisquer de suas competéncias, desde que compativeis
com as atribuicdes do empregado delegado, excetuando as delegac¢des vedadas em lei;

VI - propor para aprovagao da Diretoria Executiva os normativos relativos a sua esfera de atuacado,
observado o normativo de padronizagdo; e

VIl — acompanhar os processos administrativos sancionatérios relativos aos contratos sob sua
responsabilidade, de modo a garantir a correta instru¢do processual na fase administrativa.

Paragrafo Unico. O Diretor-Presidente poderd, por ato formal, delegar atribuicdes inerentes a
administracao de pessoal da Valec, e outras que julgar necessario.

Art. 85. A todas as Superintendéncias e unidades de mesmo nivel hierarquico compete:
| - cumprir e fazer cumprir as diretrizes da Diretoria Executiva;
Il - coordenar e controlar as suas unidades subordinadas;

Il - instruir o Planejamento Estratégico da Valec, na forma determinada pelo Plano Estratégico
Institucional, deliberado pelas estruturas de apoio a governanga, em apoio ao membro da Diretoria
Executiva a que se subordinam;

IV - subsidiar a elaboragao, acompanhamento e reprogramacao do orgamento da empresa, no tocante as
estimativas de sua competéncia;



V - propor ao membro da Diretoria Executiva ao qual se subordinam o programa anual de trabalho e a
correspondente previsdo orcamentdria, de acordo com as diretrizes estabelecidas;

VI - elaborar e acompanhar a implementagdao de plano de agdo para a consecugao das metas de sua
competéncia, fixadas no Planejamento Estratégico da empresa, e propor os ajustes cabiveis;

VIl - promover e propor ao membro da Diretoria Executiva ao qual se subordinam o aprimoramento das
rotinas de servico e dos normativos relativos as atividades desenvolvidas na unidade;

VIII - propor ao membro da Diretoria Executiva ao qual se subordinam o estabelecimento de limites e a
delegacdo de algadas;

IX - subsidiar a elaboragdo do Relatério de Gestao Integrado e outros documentos relacionados a
governanga;

X - subsidiar a apuragao e consolidacdo dos resultados no atendimento das metas e na execugao do plano
de negécios e da estratégia de longo prazo da empresa;

Xl - especificar, acompanhar e homologar as demandas de manuteng¢des corretivas, adaptativas e de
melhoria dos sistemas de Tecnologia da Informacao;

XIl - instruir o atendimento a solicitacGes de informacdes de drgaos internos e externos de fiscalizacdo e
controle;

XIII - realizar estudos sobre assuntos especificos, por solicitacdo dos érgaos estatutdrios;

XIV - instaurar processos administrativos e decidir originariamente sobre a aplicagao de penalidades e de
outras providéncias contratuais de sua competéncia; e

XV - prestar subsidios a defesa juridica da Valec, encaminhando as informacbes diretamente a
Procuradoria Juridica, com cdpia a Diretoria a que estiver vinculada.

Art. 86. A todas as Geréncias e unidades de mesmo nivel hierarquico compete:

| - assessorar a unidade a que se subordinam em matérias de sua competéncia;

Il - coordenar e executar outras atividades, por designacao superior;

Il - executar e controlar as atividades dos processos organizacionais que lhes sao atribuidas;
IV - elaborar e executar plano de a¢do para a consecucao de metas da unidade;

V - assegurar a chefia da unidade, periodicamente, relatérios analiticos sobre a sua atuacdo e o
desenvolvimento dos assuntos sob sua responsabilidade;

VI - subsidiar a consolidacdo e a analise de dados relativos a indicadores de desempenho da unidade e da
empresa;

VIl - assegurar as informacdes necessdrias para a elaboracdo dos relatdrios de prestacdo de contas da
Valec;

VIII - assegurar as informag¢des necessdrias para o acompanhamento e a consolida¢do de resultados no
atendimento das metas e na execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo;

IX - avaliar permanentemente a qualidade do material fornecido e dos servigos prestados a empresa por
terceiros;

X - controlar a frequéncia dos empregados lotados nas unidades sob sua chefia;
Xl - gerenciar as atividades relacionadas aos recursos humanos no ambito de sua competéncia;

XIl - decidir, originariamente, sobre requerimentos administrativos que digam respeito a sua esfera de
atuacdo, submetendo as decisGes a ratificacdo da unidade superior, quando estas puderem configurar
acordos ou transagdes; e

XIIl - decidir, originariamente, sobre aplicacdo de penalidades e de outras providéncias contratuais de sua
competéncia, submetendo as decisGes a analise, ratificacdo e/ou retificacdo da unidade superior.



CAPITULO VI

DA ESTRUTURA COMPLEMENTAR E DA ATRIBUICAO DOS CARGOS
Art. 87. Os Diretores poderdo contar, em sua assisténcia direta, com assessores.
Art. 88. As unidades da estrutura organizacional serdo dirigidas por:
| - presidéncia: Diretor-Presidente;
Il - diretorias: Diretor;
Il - auditoria interna: Superintendente;
IV - gabinete da presidéncia: Chefe de Assessoria;
V - corregedoria: Corregedor;
VI - procuradoria juridica: Chefe de Assessoria;
VIl - assessoria administrativa: Chefe de Assessoria;
VIII - assessoria de comunicacdo social: Gerente-Geral;
IX - ouvidoria: Ouvidor;
X - superintendéncias: Superintendente;
XI - geréncias gerais: Gerente-Geral;
XIl - geréncias: Gerente; e
XIII - secretaria-executiva da comissdo de ética: Secretario-Executivo.

Paragrafo Unico. Ato da Diretoria Executiva definird e vinculara os cargos da estrutura organizacional com
os respectivos cargos comissionados da Valec.

CAPITULO VII
DOS COMITES ESTATUTARIOS E DE GOVERNANCA
Comité de Auditoria Estatutario - COAUD

Art. 89. O Comité de Auditoria Estatutdrio é um colegiado de carater permanente que se reporta ao
Conselho de Administracdo e tem por finalidade assessora-lo no que concerne ao exercicio das suas
funcdes de auditoria, supervisao e fiscalizacao.

Paragrafo unico. As competéncias do Comité de Auditoria Estatutdrio serdo estabelecidas por meio de
Resolucdo do Conselho de Administracao.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao - COELE

Art. 90. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo é drgao estatutdrio de carater
permanente que tem por finalidade assessorar a Unido e o Conselho de Administracdo, a quem se
reporta, nos processos de indicacdo, de avaliacdo, de sucessdo e remuneracdo dos administradores,
conselheiros fiscais e demais membros de drgdos estatutarios, bem como no que diz respeito a normas e
regulamentos de gestdo de pessoas aplicaveis aos empregados da Valec.

Paragrafo Unico. As competéncias do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao serao
estabelecidas por meio de Resolucao do Conselho de Administracao.

Comité de Governanga, Riscos e Controle - CGRC

Art. 91. O Comité de Governanca, Riscos e Controle é um férum superior de cardter consultivo,
encarregado de orientar, promover, monitorar, propor e institucionalizar as politicas, diretrizes e
delibera¢cdes emanadas pelo Conselho de Administracdo para as praticas de governanga corporativa.

Paragrafo Unico. As competéncias do Comité de Governanca, Riscos e Controle serdo estabelecidas por
meio de Resolu¢do do Conselho de Administragdo.



Comité de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - CTIC

Art. 92. O Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo é um colegiado consultivo e de apoio a
Administragdo, constituido com a finalidade de apoiar a governanga dos processos, recursos, servigos e
produtos de Tecnologia da Informacdo, monitorando a execucdao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao - PDTI.

Paragrafo Unico. As competéncias do Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do serdo
estabelecidas por meio de Resolucdo do Conselho de Administracao.

CAPITULO VIII
DA VIGENCIA
Art. 93. Ficam revogadas:
| - a Resolugdo CONSAD/VALEC n2 03/2020; e
Il - a Resolugdo CONSAD/VALEC n2 04/2021.
Art. 94. Esta resolucdo entrard em vigor a partir de sua publicacdo.

(assinado eletronicamente)
MARCELLO DA COSTA VIEIRA
Presidente do Conselho de Administracao
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