RELATORIO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS
E INTEGRIDADE - 1° Trimestre de 2023

Brasilia, 05 de abril de 2023

INFRA S.A.



INFRA S.A. Diretoria Executiva - DIREX.
Relatério de Riscos, Controles Internos e
Integridade. Brasilia, 2023. 1° Trimestre de
2023

1.Geréncia de Riscos e Controles Internos

2.Geréncia de Integridade

INFRA S.A.

Edificio Sede

Endereco: SAUS, Quadra 01, Bloco 'G',
Lotes 3 e 5.

Asa Sul Brasilia - DF
CEP: 70.070-010
T +61 2029 6061

www.infrasa.gov.br

Diretor-Presidente da Infra S.A.
Jorge Luiz Macedo Bastos

Diretor de Administracao e Financas
Elisabeth Braga

Diretor de Empreendimentos
Alex Augusto Sanches Trevizan

Diretor de Planejamento
Cristiano Della Giustina

Diretoria de Mercado e Inovacao
Marcelo Vinaud

Superintendente de Integridade e Riscos
Fernanda Marinela de Sousa Santos Nunes

Gerente de Integridade
Liliane Rocha Cavalcante

Equipe da Geréncia de Integridade
Sidnei dos Santos Garcia
Ana Clara Moreira Lima

Gerente de Riscos
Paulo Cezar Rabelo

Equipe da Geréncia de Riscos
Mayumi Mendes Kishi
Luciana Koga Morato



INFRA S.A.

SUMARIO
Geréncia de Riscos € Controles INtErnoS..........ceoveviienieriienienieeeeeeeeeee e 3
L B 118 (016 L1 o 1o T USROS RPPRRPRP 3
2. RiSCOS EStratE@ICOS .. ..ueiiiuiiiiiiieiiiie ettt ettt ettt e 4
3. RISCOS TALICOS ..eoiiiiiieiiieieeteeeee ettt 20
4. Conclusdo - Geréncia de Riscos e Controles Internos...........ccoceeeveenieeneeneennen. 46
S0 REFEIENCIAS ...eoniiiiiiiiieeee ettt 49
Geréncia de INte@ridade..........c.eeeiiiieiiieeiieeeeee e 50
L 118 (06 L1 (o o SO USUPSRPPRN 50
T APTESENEACAD ...eeeniviieiiieiiiee et ee ettt e ettt e ettt e et e e st e e st e e e sabeeesbeesbbeesabteesabeeesabeeenns 51
8. Desenvolvimento das atividades ..........coceeevuieriiiiiienieeiienieeeeneeeeese e 52
8.1, AtIVIdAdES ZETATS ..eeevuviiiiiiiiiiie ettt st 52
8.2. Plano Anual de Integridade ...........coccueeeviieniiiiiniiinieeeeeeeeee e 53
8.3 NOIMALIVOS ...ttt ettt ettt ettt et e st e et e st e e b e saaeebeenae 54
8.4, ProOXIMAS ACOCS ..uvvieeurieeeiiieeiiieeeiieeeiteeesiteeesireeeseaeeeaaeeesaeesnsneesseessnseesssseeennses 54

9. Conclusio - Geréncia de Integridade.............ccoceeriiiiiiiniiniiiniiieeeeeeee 56



INFRA S.A.

Lista de Figuras

Figura 1 - Matriz de Riscos Estratégicos (INEIreNntes)........cceeerureerruveerriveeniieeeniireenieeenneens 5
Figura 2 - Matriz de Riscos TaticOS (INETENLES) ....veverureeeriieeriiieeiieeeiieenieeesieeeeiee e 21
Figura 3 - Risco Estratégicos Inerentes € Residuais..........ccceevvveeriieenieeenieeniieeeeeeee, 47
Figura 4 - Riscos Taticos Inerentes € Residuais ..........cceeevveeeriieeniieeiiienieeeee e 48

Lista de Tabelas

Tabela 1 - Processo de Gestao dos Riscos EStratégicos ........cccveerveeerieeeiieeniiveesiieeenneenn 6
Tabela 2 - Processo de Gestao dos RiSCOS TAtICOS ....ccuvieriiieriieeriieeieeereeeee e 22

Lista de Quadros

Quadro 1 - Quadro-Resumo Atividades GEINT 1°Tri/2023.........ccoovvivirreeeeeeeeeeinnnnnen. 52
Quadro 2 - Quadro-Resumo A¢des GEINT 1°Tri/2023 .....cccvveeiiieiiieeiieeeieeeeeeeen 55



Geréncia de Riscos e Controles Internos

1. Introducao

Trata-se do Relatério de Riscos, Controle Internos e Integridade referente ao 1°
Trimestre de 2023, elaborado pela Geréncia de Riscos - GRCOI e Geréncia de Integridade
- GEINT, subordinadas a Superintendéncia de Integridade-SUINT, em cumprimento ao
inciso IX, art. 85 do Estatuto Social, no qual estabelece que as dreas de integridade,
gerenciamento de riscos, compliance e controle interno devem elaborar relatdrios
periddicos trimestrais das suas atividades e submeter a Diretoria Executiva, Comité de
Auditoria e Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal.

O processo de gestdo de riscos corporativos e controles internos tem dentre os
principais objetivos: o cumprimento dos objetivos do Planejamento Estratégico
Institucional PEI 2023-2027, consecu¢do das politicas publicas, aprimoramento dos
controles internos, apoio na tomada de decisdo e constante atualizacdo do catdlogo e da
Matriz de Riscos, tendo em vista o ambiente interno e externo da empresa.

Conforme Estatuto Social a GRCOI/SUINT ¢é responsavel por conduzir todas as
etapas do processo, com a identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos, assim como
elabora¢@o e monitoramento dos planos de tratamento com vistas a mitigagao dos eventos
de riscos.

Considerando o processo de incorporacdo da Empresa de Planejamento e
Logistica - EPL pela Valec, com a aprovacdo do novo Estatuto Social da Infra S.A (Ata
da 79" Assembleia Geral Extraordindria, dia 30/09/2022), a partir do 4° Trimestre de
2022, o processo de gestdo de riscos conforme metodologia constante da Resolugdo
12/2022-CONSAD, passou a abarcar todo o objeto e fun¢do social da EPL.

Nesse sentido, conforme Estatuto Social e diretrizes da diretoria, o objeto de
gestdo de riscos a nivel estratégico da Infra S.A. envolve: Plano Nacional de Logistica
PNL 2055; Plano Setoriais; Projetos de concessdao; Documento de Transporte Eletronico
- DT-e; Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO); Ferrovia de Integracio Oeste-Leste
(FIOL); Ferrovia Transnordestina-TLSA, Observatério Nacional de Transporte e
Logistica (ONTL) e integridade.

A partir do novo ciclo estratégico e oficinas de instrucdo realizadas com as
diretorias, superintendéncias e geréncias no 1° Trimestre de 2023, o processo de gestio
de riscos na empresa a nivel estratégico compreende 13 riscos e a nivel titico 22 riscos,
totalizando 39 eventos de riscos.

Trimestralmente, a GRCOI/SUINT apresenta o presente relatério com as
informacdes atualizadas através da Matriz de Riscos e Mapa de Gestao de Riscos. O
processo de gestdo de riscos € integrado com as unidades organizacionais, dinamico,
inclusivo, transparente e visa a melhoria continua dos processos.



2. Riscos Estratégicos

Conforme Resolu¢gdo Normativa Valec n° 12/2022/CONSAD, os riscos
estratégicos sdo os eventos de riscos que podem impactar no cumprimento das politicas
publicas, dos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional-PEI 2023-
2027 e, atividades fim da estatal, com maior grau de relevancia e priorizacao pela Alta
Administracdo, a fim de garantir a continuidade e perenizac¢ao da organizagao.

Para este relatério foi instruido o processo 50050.002467/2023-71. As
informacdes do processo de gestdo de riscos com as diretorias e superintendéncias
constam nos seguintes processos:

e 51402.104198/2022-21 - Presidéncia;

e 51402.104558/2022-95 - Ouvidoria;

e 51402.104185/2022-52 - Diretoria de Administracdo e Financas;
e 51402.104070/2022-68 - Diretoria de Empreendimentos;

e 51402.104171/2022-39 - Diretoria de Negdcios.

Em suma, no 1° Trimestre de 2023, o processo de gestdo de riscos na Infra S.A.,
compreende 13 riscos estratégicos, conforme segue:

e Risco 1 - Or¢amento insuficiente

e Risco 2 - Riscos de licitagdes estratégicas

e Risco 3 - Riscos de gestao contratual

e Risco 4 - Descumprimento ou atraso para atendimento de demandas de
projetos e custos de engenharia

e Risco 5 - Niao ingresso de beneficios financeiros oriundos de
subconcessdes e outras atividades econdmicas da empresa

e Risco 6 - Alteragdo do acordo de acionistas com impacto financeiro a Infra
S.A.

e Risco 7 - Riscos de integridade

e Risco 8 - Falhas no controle e governanca das obrigagdes definidas no
Anexo 9 no ambito do Investimento Cruzado da FICO

e Risco 9 - Falta de dados e informagdes no processo de elaboracdo e

conclusdo do PNL 2055
e Risco 10 - Carteira priorizada de projetos ndo entregue pelos planos
setoriais

e Risco 11 - Paralisacio na elaboracdo/acompanhamento de estruturacio de
projetos de concessao em andamento

e Risco 12 - Formalizagdo e implementacdo pela Infra S.A. da plataforma
de informagao DT-e

e Risco 13 - Auséncia de instrumentos para fortalecimento da utilidade
estratégica do Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica (ONTL)



Figura 1 - Matriz de Riscos Estratégicos (inerentes)

Catastrofico Risco 5
10 Risco 12

Significativo
8

Moderado
5

IMPACTO

Pequeno
2

Minimo
1

Muito Alta
10

PROBABILIDADE

Matriz de Riscos - Limite de exposigdo as risco

Area vermelha e drea laranja - acima da faixa de delimitagdo (limite de exposicdo) da
Matriz de Riscos, além do apetite a riscos.

Area amarela - abaixo da faixa de delimitacdo (limite de exposicdo) da Matriz de Riscos,
com necessidade de monitoramento.

Area verde - riscos que podem ser aceitos.

Grau de criticidade
Risco extremo, Evento de Risco: 1, 2, 3 ;Risco alto, Evento de Risco:4, 6,7,8, 9, 11 e 13;
Risco médio, Evento de Risco: 5, 10 e 12.



Na Tabela 1 apresentamos os eventos de riscos estratégicos e o nivel de risco residual,
considerando a forca dos controles internos apresentados pelas unidades organizacionais.

Tabela 1 - Processo de Gestao dos Riscos Estratégicos

Processo de Gestao dos Riscos Estratégicos Planos de Acao
. . - - Risco RC - Risco Risco . =
Unidade Risco Estratégico Probabilidade Impacto Inerente | de Controle | Residual Sim Néo
DIREM [Risco 1 - Orgamento Insuficiente 10 8 X
DIRAF . . o -
DIREM Risco 2 - Riscos de licitagdes estratégicas 10 8 X
DIREM
DIPLAN | . . ~
DIRAF Risco 3 - Riscos de Gestéo Contratual 10 8 X
DIMEI
Risco 4 - Descumprimento ou atraso para
DIREM |atendimento de demandas de projetos e 8 8 X
custos de engenharia
Risco 5 - Nao ingresso de beneficios
DIREM |,. R . =
financeiros oriundos de subconcessoes e 2 10 X
DIRAF .
outras atividades da empresa
DIREM Rlscg 6 - Alterggao dp af:ordo de acionistas 5 8 X
com impacto financeiro a Infra S.A.
DIREM
DIPLAN | . . . .
DIRAE Risco 7 - Riscos de integridade 5 8 X
DIMEI
Risco 8 - Falhas no controle e governanga
DIREM |das obrigagdes definidas no Anexo 9 no 5 8 X
ambito do Investimento Cruzado da FICO
Risco 9 - Falta de dados e informagdes no
DIPLAN|processo de elaboragao e conclusdo do PNL 8 8 X
2055
DIPLAN Risco 10 - Carteira prlonzad§ Qe projetos nao 5 > X
entregue pelos planos setoriais
Risco 11 - Paralisagdo na
DIPLAN elaboragaa)/acompa_nhamento de i 5 8 X
estruturagé@o de projetos de concesséo em
andamento
Risco 12 - Formalizagéo e implementacao
DIMEI |pela Infra S.A. da plataforma de informagéo 2 8 X
DT-e
Risco 13 - Auséncia de instrumentos para
fortalecimento da utilidade estratégica do
DIME Observatério Nacional de Transporte e 8 8 X
Logistica (ONTL)




MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO TRIM.ESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

RISCO 1 - Orcamento Insuficiente

DESCRICAO: Este evento de risco envolve os contratos de construgdo da FIOL II, bem como os contratos de apoio e engenharia consultiva da
FIOL II e da FICO 1.

CAUSAS

1. Falta de or¢amento suficiente na LOA para cumprimento das metas de execucéo fisica da FIOL

2. Planejamento inadequado das obras

3. Gestao da execugdo or¢amentdria ineficiente

4. Corte orcamentario

5. Baixa performance das dreas finalisticas

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Empreendimentos - DIREM e Superintendéncia de Empreendimentos - SUDEM

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo - 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
T RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | < Risco < 10
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
ACAO RESP TRAZO STATES CONSIDERACOES
1. Elaboracio da Politica de DIREM/
Planejamento de Obras SUDEM 03/01/2022 31/06/2023




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

RISCO 2 - Riscos de licitacdes estratégicas

DESCRICAO: Este evento de risco envolve as contratagdes estratégicas da Infra S.A., definidas pela diretoria e relacionadas
diretamente com a func¢do social e atividade-fim da empresa.

CAUSAS

1. Prazo insuficiente definido no planejamento geral de contratacdo

2. Judicializa¢@o do processo licitatorio

3. Empresas com registros irregulares

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Administra¢do e Finangas-DIRAF e Diretoria de Empreendimentos-DIREM.

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 18{0E S_ g::ccg Ejggmo
2 Baixa 2 Pequeno ZI)A S-I:‘S;Ofgg)
5 Média 5 Moderado lfévlﬁ —Rli{sizzoj\:[‘zdio
8 Alta X 8 Significativo 11112 lgf:z]?gm
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC), atualizado em mar¢o/2022

2. Planejamento Geral de Contratag¢do - Resolugdo Normativa

3. Minutas de edital e contrato padrao

4. Check-lists e sistemas

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - R]sc'0 Extremo Conjunto de controks avaliados pela
Fraco (RC = 0.8) el RA - Risco Alto unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X RM - Risco Médio if Medi
Satisfatdrio (RC = 04) RB - Risco Baixo R 06
Forte (RC = 02) (Risco de Controle = 0,6 )
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERA COES
INTERNO) INICIO FIM v ®
1. Definigio das DIRAF/SULIC/
contratagdes estratégicas 01/01/2023 31/05/2023
DIREX

para 2023
2. Gerenciamento de riscos
no processo de contratagdol, e wpoyric | 10042023 | 2710612023
semi-integrada das obras do
Lote 7F

Vinculado a
3. Conformidade no processo conclusio do
licitario, avaliacao das|DIRAF/SULIC 01/01/2022 processo 4
empresas e check-lists licitatério, edital

7/2022




TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 1° Trimestre/2023

RISCO 3 - Riscos de Gestao Contratual

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo estratégica dos contratos da Infra S.A., assim como os processos de prorrogacao
de prazo, processos de pagamento, elaboragdo e aprimoramento dos controles internos.

CAUSAS

1. Demora na abertura do processo de prorrogagdo contratual e prazo exiguo (unidades organizacionais)

2. Instrucdo ineficiente do processo (unidades organizacionais)

3. Auséncia de controles, fluxos e processos aprovados

4. Nao disponibilizacao de recurso pelo ministério no prazo

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Administra¢@o e Financas-DIRAF, Diretoria de Empreendimentos-DIREM,
Diretoria de Mercado e Inovagao - DIMEI e Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 18{(;5 5_ 151]:;;) ;:?(;gmo
2 Baixa 2 Pequeno 4R(;A g_lgsisc 0003813)
5 Média 5 Moderado 1115\/2 'Rifz‘(’)ojjzdio
8 Alta X 8 Significativo 11{1; REZ:Z ]?gixo
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Norma de Gestao Contratual

2. Informe mensal da SULIC

3. Sistema Comprasnet Contrato

Obs.: Planilhas de Monitoramento

Controles relativos ao processo de pagamento

1. Conformidade processual, na tramitagdo do processo a GEFIN € o setor que realiza a tltima andlise do processo antes de efetivacdo do
pagamento

2. Sistema de Pagamento (SISPAG)

3. Norma de pagamento, RESOLUCAO NORMATIVA VALEC N° 5/2021/DIREX-VALEC/PRESI-VALEC

4. Controles embutidos no ambiente do SIAFI

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 10) RC - RISC.O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =08) 48 RA - Risco Alto unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X RM - Risco Médio if. odia
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo confianga Mediano

(Risco de Controle = 0,6 )

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. 5 CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 X
1. Atualizacdo da Norma de
DIREM 01/01/2023 31/06/2023

Gestdo Contratual

2. Alteragdo do RILC e DIRAF/

normativos infernos SULIC 01/01/2023 31/05/2023

3. Supervisdo periddica do
cumprimento das normas SUDEM/
regulamentadoras pelas 01/05/2023 31/12/2023

N DIREM
construtoras no que tange a

seguranga do trabalho o)




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

RISCO 4 - Descumprimento ou atraso para atendimento de demandas de projetos e custos de engenharia

DESCRICAO: Este evento de riscos envolve as demandas de analise, revisdo e elaboracdo de projetos, alteragdes de tragado e

investigagcdes de campo.

CAUSAS

1. Falta de estrutuagdo do setor (i) contrato de consultoria e apoio com analistas especializados, bem como itens de investigacao de

campo; ii) softwares e equipamentos

2. Capacitagdo insuficiente da equipe de empregados efetivos em disciplinas especificas de projetos e custos

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Empreendimentos - DIREM e Superintendéncia de Projetos e Custos -

SUPRO
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
R . L. RE - Risco Extremo

1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 64 40 < Risco < 80

. RM - Risco Médio

5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40

PN RB - Risco Baixo

X 8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Gestdo dos Credenciamentos (editais 9/2021 e 5/2021)

2. Conjunto de normativos técnicos

3. Implementagdo do Project Libre, gerenciamento de prazos, e Office Planner, Planilhas de Monitoramento (setor sem sistema)

NIVEL DE CONF TANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERAC()ES
Inexistente (RC = 1,0 - Ri . .
n(;xrl:;n (;(C ~08) ) RiAR]‘;C_O Ex:zmo Conjunto de controles avaliados pela
- — - .]SCO - 0. unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X 384 RM - Risco Médio . .
5 — - - confianca Mediano
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0.6)
Forte (RC =0,2) 7
X PRAZO STATUS
ACAO RESP. - CONSIDERACOES

(CONTROLE INTERNO) INiCIO FIM 4 ®
1. Edital para contratacao de DIREM/
consultoria e apoio com SUPRO

list: ializad,
anavistas especiiizcos para DIRAF/ | 01012023 | 01/08/2023
andlise, revisdo e elaboragdo de
projetos, orgamentos, bem como SULIC
itens de investigagio de campo | PROJUR
2. Elaboragdo e normatizagdo
dos checklists para avaliagdo DIREM/ .
dos requisitos e documentos na SUPRO 03/01/2022 3171272022 v Atendido
submissdo de projetos a SUPRO
3. Identificagcdo do caminho
critico e riscos de processo
através do mapeamento do
macroprocesso (cadeia de DIREM/ 03/01/2022 31/12/2023
valor), referente a revisao do SUPRO
projeto de engenharia em fase
de obra
4. Especializagdo dos
empregados da SUPRO nas DIREM/
diversas disciplinas de projetos SUPRO
e custos, para andlise, revisdo e DIRAF/ 03/01/2022 31/12/2023
elaboracdo de projetos de SUGEP
engenharia e custos
5. Aquisicdo de software de
engenharia e equipamentos com
suporte necessdrio para todos DIREM/ 03/01/2023 | 01/08/2023
analistas, técnicos e g.estores SUPRO
do setor




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

RISCO 5 - Nao ingresso de beneficios financeiros oriundos de subconcessdes e outras atividades da empresa

DESCRICAO: Este evento de risco envolve o processo para ingresso dos financeiros oriundos da FICO (investimento cruzado) e
receita varidvel da FIOL I, dentre outras atividades da empresa.

CAUSAS

1. Diretrizes acerca da utilizacdo e destinagao dos ativos susceptiveis a mudanga no caso de alteragdo dos ocupantes da Alta

Administragao.

2. Falta de atuacdo da Infra S.A. junto aos agentes externos de forma a assegurar o ingresso financeiro dos ativos.

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Administra¢do e Finangas - DIRAF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
X 2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
RM - Risco Médio
édi 20
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
N RB - Risco Baixo
8 Alta 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta X 10 Catastrofico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v 4 b 4
Processo
1. Aprovagdio da proposta 51402.104400/2021-34
para fins de contabilizacdo DIRAF 01/06/2021 | 30/09/2022 Oficio 932/2022/SE, de
das ferrovias 09/08/2022,
enviado ao Ministério da
Economia
- Definigao formal das DIRAF | 01/01/2023 | 30/12/2023
receitas junto a ANTT
3. Elaborag¢ao da Politica
e DIRAF/
Perene de Contabilizagdo dos 01/01/2022 | 30/06/2023
Ativos SUPOF

11




TRIMESTRE/ANO:

RISCO ESTRATEGICO 1° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 6 - Alteracio do acordo de acionistas com impacto financeiro a Infra S.A.

DESCRICAO: Evento de risco atinente a participagio da Infra S.A. na Ferrovia Transnordestina - TLSA. O Acordo de Acionistas
e o Acordo de Investimentos estdo em andlise para alteracdo, considerando a assinatura do 1° Termo Aditivo ao contrato de
concessdo da Ferrovia Transnordestina no dia 23/12/2022 e as cldusulas dos acordos que devem ser alteradas por forca das
responsabilidades da Infra S.A. no empreendimento.

CAUSAS

1. Inseguranca Juridica

2. Ingeréncia do empreendimento

3. Responsabilidades com necessidade de alteracdo constantes no acordo societdrio

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM e Superintendéncia de
Fiscaliza¢do e Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
AC X0 PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERAC()ES
INTERNO) INICIO FIM v P ¢
. Ac. 1708/2022-TCU-P
‘lna]izzlgiia f;ggf;:;o DSIEEII\;/ 01/01/2022 | 01/09/2022 v 51402.101332/2021-51
P Ac. 2769/2022-TCU-P
2. Execucdo das agdes
opera01on~als da SUFIP.para DIREM/ 01/082022 | 31/12/2023
consecucgdo da alternativa SUFIP
viavel
3. Alteracdo do Acordo de
Acionistas e Acordo de DSIII}IEII;I/ 01/01/2022 31/12/2023
Investimentos
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 1° Trimestre/2023

RISCO 7 - Riscos de Integridade

DESCRICAO: O surgimento/agdes contrdrias a integridade sdo inaceitdveis, pois além de estar em desacordo com os normativos
correlatos, as boas priticas de governanga e gestdo, impactam diretamente na imagem institucional da companhia perante a
sociedade.

CAUSAS

1. Auséncia de normas

2. Conjunto de normas e politicas com necessidade de revisdo, aprimoramento e ampla divulgagao

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Este evento de riscos envolve todas as unidades organizacionais. As a¢des do Plano do
Plano de Tratamento sdo de coordenacdo da Geréncia de Integridade-GEINT, subordinada a Superintendéncia de Integridade e
Riscos-SUINT.

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo };(E }};’:’Zg zggmo
2 Baixa 2 Pequeno 40 EOA g_}gisccoojét(;)
X 5 Média 5 Moderado %\i 'Rl?sizzojjgdio
8 Alta X 8 Significativo };2 Rifgi ]?Si’“’
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

Plano de Integridade (84% de execugdo até o 4° Trimestre de 2022)

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERA COES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
- Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . .. .
- - - unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC =0,6) X 24 RM - Risco Médio confianca Mediano
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo ¢

Forte (RC = 02) (Risco de Controle = 0,6)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ’ CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM vy ) 4

1. Execugdo do Plano de

Integridade 2023 SUINT 01/05/2023 | 31/12/2023

2. Aprovagdo da Politica de

. SUINT 01/01/2023 | 31/05/2023
Integridade

3. Atualizacdo do Cddigo de
Conduta e Integridade e SUINT 01/05/2023 | 31/07/2023
capacitacdo

4. Campanha institucional
atinente a seguranca do
ASCOM 01/05/2023 | 31/12/2023
trabalho e normas

regulamentadoras correlatas
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 1° Trimestre/2023

RISCO 8 - Falhas no controle e governanca das obrigacoes definidas no Anexo 9 no ambito do Investimento Cruzado
da FICO

DESCRICAO: O orcamento das obras da FICO é de aproximadamente R$ 2.77 bilhdes, no qual as obriga¢des de investimentos
sdo objeto de fiscalizacdo pela Infra S.A. Eventuais descumprimentos contratuais por parte da Vale S.A., relacionados com a
implantacdo das obras, devem ser objeto de verificacdo pela Infra S.A.. Portanto, considerando os deveres, obrigagdes e riscos
alocados a concessiondria Vale S.A., é necessdria a implementa¢do de controles internos, de forma a estabelecer procedimentos
internos na Infra S.A. e assegurar que a empresa cumpra a sua responsabilidade na fiscalizagdo do empreendimento, com a gestio
eficiente dos investimentos cruzados.

CAUSAS

1. Modelo inovador de construgdo

2. Auséncia de normativo interno que discipline o processo

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM e superintendéncias.

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
T RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrdfico
AC A0 PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v 4 b 4
1. Elaboragdo de Politica] DIREM/
Normativa para disciplinar a| SUDEM/
gestio dos investimentos| SUGAT/ 03/01/2022 | 01/05/2023
cruzados. SUPRO
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

Risco 9 - Falta de dados e informacoes no processo de elaboracao e conclusido do PNL 2055

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto o processo de elaboracdo e conclusdo do PNL 2055

CAUSAS

Dificuldade de acesso a fonte de dados que envolvem outros érgdos e entidades da Administragdo Publica

Fonte de dados e informagdes incompletas e insuficientes

Falta de suporte de tecnologia de informacdo para a carga de dados que sera gerada

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo IS?S- E;SCC;’SE’igng
2 Baixa 2 Pequeno 64 Z;A S-lgis;oj;g)
5 Média 5 Moderado 11%\45 'Riiizoj\jzdjo
X 8 Alta X 8 Significativo 11212 i{ﬁfji?éi"o
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
Base de dados e informa¢des, Convénio com a Receita Federal.
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0)

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0,8)

RA - Risco Alto

Conjunto de controles avaliados pela
unidade organizacional com nivel de

Mediano (RC = 0,6) 25,6 RM - Risco Médio ofi Satisfatori
Satisfatdrio (RC = 04) X RB - Risco Baixo (R?O ‘;“‘-‘é‘ ‘: ‘S‘l a_og‘; )
Forte (RC = 02) isco de Controle = 0,
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERAQ()ES
INTERNO) INICIO FIM 4 x
Contratagdo do SERPRO DIPLAN 01/11/2022 31/05/2023
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

Risco 10 - Carteira priorizada de projetos ndo entregue pelos planos setoriais

DESCRICAO: O evento de risco tem como objeto a elaborag@o dos planos setoriais atinentes ao Plano Nacional de Logistica 2035 -

PNL 2035

CAUSAS

PNL nio entregue

Dificuldade e interesses divergentes no alinhamento das politicas publicas com os stakeholders

Indefinicao dos aspectos regulatdrios antes da execucao dos projetos

Alteragdes do escopo do projeto decorrente das diretrizes do Ministério dos Transportes

UNIDADES ORGANIZA CIONALIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa X 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 10 < Risco < 40
NP RB - Risco Baixo
8 Alta 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERACOES
INTERNO) INiCIO FIM v ) 4
1. Elaboragdo dos planos Em andlise com base nas
setoriais com a metodologia e DIPLAN diretrizes das pastas
priorizagdo dos projetos ministeriais correlatas
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

Risco 11 - Paralisacdo na elaboracdo/acompanhamento de estruturacio de projetos de concessio em andamento

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto os projetos de concessdo em processo de estruturacio no ambito da DIPLAN.

CAUSAS

Alteragdes de planos e diretrizes do Ministério dos Transportes

Descontinuidade por questdes politicas envolvendo os empreendimentos

Falta de or¢amento

Descontinuidade estratégica do empreendimento

UNIDADES ORGANIZA CIONALIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Mihimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
U RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. 3 CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 > ¢
Defini¢do dos projetos pelo e .
Ministérios dos Transportes E.m af]ahse com base nas
B ~ DIPLAN diretrizes das pastas
até a aprovacgao dos planos e
setoriais ministeriais correlatas
Avaliacdo dos projetos com Em andlise com base nas
base nos planos setoriais DIPLAN diretrizes das pastas
aprovados ministeriais correlatas
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

Risco 12 - Formalizacao e implementacdo pela Infra S.A. da plataforma de informacao DT-e

DESCRICAO: A Leino 14.206, de 27 de setembro de 2021 instituiu 0 Documento Eletronico de Transporte DT-e. Em 28 de dezembro
de 2022 foi publicado o Decreto no 11.313/2022 que prevé, em seu art. 5°, pardgrafo tnico, que o Ministério da Infraestrutura (atual
Transportes) poderd delegar & Valec a explorag¢do do servico de emissdo do DT-e, mediante convénio. Além disso, destaca-se que o art.
13, X1, inclui a Valec como integrante do Comité Gestor do DT-e; que o art. 19, §1° prevé que a fiscalizacdo das entidades geradoras serd
realizada com assisténcia técnica da Valec, na forma do convénio e, no art. 30, a implantagdo, a operagdo e a manuten¢io do Centro
Integrado de Monitoramento e Controle do DT-e caberd ao Ministério da Infraestrutura, por meio de convénio com a Valec

CAUSAS

1. Acordo ou convénio com o Mlnfra ainda ndo formalizado nos termos da legislagdo correlata

2. Indefinicdo do Ministério dos Transportes quanto a atribuicao de qual a setorial técnica serd competente em DT-e, visto que ndo ha
previsdo no Decreto 11.360, de 1° de janeiro de 2023

UNIDADES ORGANIZA CIONALIS: Diretoria de Mercado e Inovagdo - DIMEI e Superintendéncia de Gestdo do DT-e

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
X 2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 16 10 < Risco < 40
RB - Risco Baixo
Alt X ignificati
8 a 8 Significativo | < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
AC X0 PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERACC)ES
INTERNO) INICIO FIM v 4 b 4
1. Tratativas com o
Ministério dos T i
{ISterto dos Aransportes | VEYSUDTE | 2171172022 | 31/08/2023
para definir a governanca do
portfdlio de projetos DT-w
2. Elaboracdo e formalizacao
da portaria de delegagdo pelo 1y oyt | 217112022 | 310872023
Ministério dos Transportes
para a Infra S.A.
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

Transporte e Logistica (ONTL)

Risco 13 - Auséncia de instrumentos para fortalecimento da utilidade estratégica do Observatorio Nacional de

DESCRICAO: O ONTL tem como objetivo consolidar informacdes que caracterizem a infraestrutura e a operagdo do setor de
transportes no Brasil. Este trabalho propicia condi¢des para andlises do desempenho e das perspectivas para entender melhor o
comportamento da logistica de movimentacdo de cargas e de passageiros, assim como o desempenho da conjuntura
macroecondmica do Pais, propiciando condicdes de andlises feitas pela Infra S.A., gerando e produzindo dados que auxiliam na
formagdo de politicas publicas, suporte técnico no planejamento do setor e para o apoio na tomada de decisao.

CAUSAS

1. Auséncia de diretrizes no que tange a finalidade estratégica do ONTL para a Infra S.A.

2. Falta de recursos humanos

3. Excesso de acdes desvinculadas 2 finalidade estratégica do ONTL

Inteligéncia de Mercado - SUINM

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado e Inovagdo-DIMEI, Superintendéncia de

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
i 4
2 Baixa 2 Pequeno 6 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
T RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 0 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastroéfico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. 3 CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM qjﬁ? ) 4
1. Elaborag¢do de estudo para
a diretoria e apresentagdo de
proposta para SUINM/
15/01/202 1 202
reposicionamento do ONTL DIMEI 5/01/2023 5/06/2023
para as devidas finalidades
estratégicas
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3. Riscos Taticos

Conforme Resolucdo Normativa Valec n° 12/2022/CONSAD, os riscos téticos
sd0 os eventos que podem impactar na implementacdo de programas, planos, iniciativas
e atividades essenciais para apoio e consecu¢do dos objetivos estratégicos.

Considerando as atribuicdes da segunda linha o nivel de confianca e forca dos
controles internos sao avaliados periodicamente pela GRCOI/SUINT. Esta avaliagao
consta dos mapas de gestao de riscos apresentados neste relatério.

A partir das oficinas realizadas entre a GRCOI/SUINT e superintendéncias e
geréncias, o processo de gestdo de riscos a nivel tatico da Infra S.A., compreende 22
eventos de riscos:

Risco 1 - Falha no monitoramento de prazo nos processos judiciais

Risco 2 - Distor¢des no reconhecimento das provisdes, passivos e ativos
contingenciais juridicos da Infra S.A.

Risco 3 - Reducao do ritmo de obras em fun¢do de impeditivos e ndo liberacao de
frentes pela Infra S.A.

Risco 4 - Riscos de conformidade na execucdo do empreendimento

Risco 5 - Perda das licengcas ambientais ou suspensdo parcial dos
empreendimentos

Risco 6 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fun¢do dos
processos de desapropriagao

Risco 7 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fungio de invasdes
e ocupacoes irregulares na faixa de dominio

Risco 8 - Nao consecucio dos processos de concessdo dos terminais em fungdo
do desinteresse do mercado

Risco 9 - Assuncdo de obrigacdes e responsabilidades decorrentes da ndo
resolucdo das pendéncias do contrato de subconcessao

Risco 10 - Riscos de fiscalizagao dos contratos de outorga dos terminais

Risco 11 - Falhas de sistemas

Risco 12 - Violagdo de Seguranga da Informagao

Risco 13 - Riscos de execu¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo - PDTIC

Risco 14 - Bloqueio/contingenciamento sobre acdo or¢amentdria com recursos
empenhados

Risco 15 - Imprecisdo nas demonstragdes contabeis

Risco 16 - Penalidades pecunidrias em func¢do da falta de sistemas para as
operagdes tributarias

Risco 17 - Danos ou comprometimento dos canteiros de obra da Infra S.A.

Risco 18 - Unificagdo das atividades da empresa em sede unica

Risco 19 - Falhas de seguranca das informacdes pessoais do denunciante
relacionadas com as manifestagcoes

Risco 20 - Auséncia de padronizacdo de definicdes conceituais e atribuigdes
Risco 21 - Fragilidades na estruturagdo da empresa para a prestagao de servicos
especializados e consultoria

Risco 22 - Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negdcios
da Infra S.A.
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Por conseguinte, a partir dos resultados das oficinas foi elaborada a Matriz de
Riscos Téticos a nivel inerente, neste caso, sem considerar o conjunto de controles
internos implementados nas unidades organizacionais.

Figura 2 - Matriz de Riscos Taticos (inerentes)

Catastrofico
10

Significativo
8

Moderado
5

IMPACTO

Pequeno
2

Minimo
1

Muito Alta
10

Muito Baixa
1

PROBABILIDADE

Matriz de Riscos - Limite de exposigdo as risco

Area vermelha e drea laranja - acima da faixa de delimitacdo (limite de exposicdo) da
Matriz de Riscos, além do apetite a riscos.

Area amarela - abaixo da faixa de delimitacdo (limite de exposicdo) da Matriz de Riscos,
com necessidade de monitoramento.

Area verde - riscos que podem ser aceitos.

Na Tabela 2 apresentamos os eventos de riscos objeto de plano de acdo e o nivel de risco residual,
considerando a forca dos controles internos apresentados pelas unidades organizacionais.
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Tabela 2 - Processo de Gestao dos Riscos Taticos

Processo de Gestao dos Riscos Taticos

Planos de Agdo

Risco
Inerente

RC - Risco de
Controle

Risco
Residual

Sim Ndo

0,4

20

Unidade Risco tatico Probabilidade Impacto
Risco 1 - Falha no monitoramento de prazo nos 5 10
processos judiciais

PROJUR
Risco 2 - Distorg¢8es no reconhecimento das
provisdes, passivos e ativos contingenciais 8 8
juridicos da Infra S.A.

Risco 3 - Redugdo do ritmo de obras em fungdo
de impeditivos e ndo liberagdo de frentes pela 10 8
SUDEM Infra S.A.
Risco 4 - Riscos de conformidade na execugdo do 5 3
empreendimento
Risco 5 - Perda das licengas ambientais ou 10 8
suspensdo parcial dos empreendimentos
Risco 6 - Atraso do cronograma de obras,
caminho critico em fungdo dos processos de 10 5
SUGAT |desapropriagdo
Risco 7 - Atraso do cronograma de obras,
caminho critico em fung¢do de invasdes e 5 8
ocupagdes irregulares da faixa de dominio
Risco 8 - Ndo consecugdo dos processos de
SUFER |concessdo dos terminais em fungdo do 10 8
desinteresse do mercado
Risco 9 - Assungdo de obrigagbes e
SUFIP |responsabilidades decorrentes da ndo resolugdo 5 8
das pendéncias do contrato de subconcessdo
SUFIP Risco 10 - Riscos qef.lscallzagao dos contratos de 3 3
outorga dos terminais
Risco 11 - Falhas de Sistemas 5 8
suPTl |Risco 12 - Violagdo de Seguranga da Informagdo 5 8
Risco 13 - Riscos de execug¢do do PDTIC 8 8
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Processo de Gestdo dos Riscos Taticos

Planos de Agdo

Unidade Risco tatico Probabilidade Impacto
Risco 14 - Bloqueio/contingenciamento sobre 5 3
agdo orgamentdria com recursos empenhados

SUPOE |Risco 15 - Imprecisdo nas demonstragdes 10 8
contabeis
Risco 16 - Penalidades pecuniarias em fungdo da 10 8
falta de sistemas para as operagdes tributarias
Risco 17 - Danos ou comprometimento dos 10 3
canteiros de obra da Infra S.A.

SUADM
Risco 18 - Unificacdo das atividades da empresa 5 3
em sede Unica
Risco 19 - Falhas de seguranga das informagdes

OUVIR |[pessoais do denunciante relacionadas com as 8 10
manifestacdes

SUREL Rlsc.o.ZEJ - Ausen.ma c?e padr.om.ze:gao de 5 3
definigBes conceituais e atribuigbes
Risco 21 - Fragilidades na estruturagdo da

SUINM |empresa para a prestagdo de servigos 5 8
especializados e consultoria
Risco 22 - N&o dispor de pessoal qualificado para

SUGEP 5 10

executar o Plano de Negdcios da Infra S.A.

Risco
Inerente

RC - Risco de
Controle

Risco
Residual

Sim

Nao
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimestre/2023

RISCO 1 - Falha no monitoramento de prazo nos processos judiciais

DESCRICAO: O evento de risco se refere s perdas de prazo em processos judiciais, considerando a atuagdo dos advogados nas
situagdes mais relevantes. A perda de prazo pode gerar prejuizos a Infra S.A.. As situagdes mais criticas estdo relacionadas a
perda de prazo para contestagdo e apresentagao de recursos.

CAUSAS

1. Sobrecarga de trabalho

2. Recorrente redu¢do no quadro de advogados da Infra S.A.

3. Auséncia de sistema para gestdao dos processos judiciais

4. Falha no sistema para leitura de Diarios de Justica

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Procuradoria Juridica - PROJUR

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;fs' 11:]1:;:2 Etggmo
2 Baixa 2 Pequeno 50 zﬁg_liicooj;t(;)
X 5 Média 5 Moderado lfév{s 'R}?Sizzojjzdio
8 Alta 8 Significativo 11212 l'(iiti?gixo
10 Muito alta X 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Sistema para leitura dos Didrios de Justica do Brasil

2. Sistema SISJUR

3. Sistema PJe PUSH

4. Dispositivo no Cédigo do Processo Civil, publicacéio dos processos em nome do advogado

5. Planilhas em Microsoft Excel (automatizadas para acompanhamento dos processos, mas sem sistema para gestio dos processos)

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
- Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . s P
- - — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 20 RM - Risco Médio confianca Satisfatério
Satisfatorio (RC =04) X RB - Risco Baixo ¢

(Risco de Controle = 0,4)

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. 5 CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v )4

1. Aquisicdo do sistema da
AGU - SUPP (sistema unico| PRESI/
de procuradorias publicas) oul PROJUR
contratacdo de sistema

13/10/2022 | 31/12/2023
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TRIMESTRE/ANO:

WL LD 1° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 2 - Distor¢oes no reconhecimento das provisoes, passivos e ativos contingenciais juridicos da Infra S.A.

DESCRICAO: A PROJUR ¢ responsdvel pela avaliagio de riscos e fornecimento das informacdes 3 SUPOF, para efeitos de
contabilizacdo das provisdes e a divulgagdo de passivos e ativos contingentes da Infra S.A. Considerando os elevados valores
envolvidos e a alta relevincia na precisdo desta avaliacio de riscos, conforme informado pela PROJUR é essencial o
estabelecimento de procedimentos regulados internamente no setor.

CAUSAS

1. Auséncia de metodologia e bases para avaliagao
2. Auséncia de conhecimento contdbil da unidade juridica nos processos de reconhecimento das provisdes, passivos e ativos

contingenciais juridicos
UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Procuradoria Juridica - PROJUR

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
i 64
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
.. . RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrdfico
CONTROLES INTERNOS

1. Resolugdo Normativa Valec n° 4/2021/DIREX-V ALEC/PRESI-Valec, Norma de Provisdes e Contingéncias Judiciais.

2. Planilha de provisdes e contingéncias judiciais - PRESI/PROJUR, 51402.106429/2021-51

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0)

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0,8)

RA - Risco Alto

Mediano (RC = 0,6)

25,6

RM - Risco Médio

Satisfatério (RC = 0,4)

RB - Risco Baixo

Forte (RC =0,2)

Conjunto de controles avaliados pela
unidade organizacional com nivel de

confianca Satisfatorio

(Risco de Controle = 0,4)

ACAO
(CONTROLE
INTERNO)

RESP.

PRAZO

STATUS

CONSIDERACOES

INICIO

FIM o

.3

1.
trabalho e estudo acerca da
disponibilizacao de
profissional
andlise e avaliacdo contabil
dos processo judiciais

Instituicdo de grupo de

contabil para

PROJUR
e SUPTI

03/04/2023

30/06/2023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimestre/2023

RISCO 3 - Reducio do ritmo de obras em funcao de impeditivos e nao liberacio de frentes pela Infra S.A.

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto a gestdo dos impeditivos de obras que podem impactar no ritmo das obras da
FIOL II. Este impeditivos podem envolver questdes relacionadas com interferéncias (redes de alta tens@o), licenciamento
ambiental, projeto executivo ndo concluido, dentre outros.

CAUSAS

1. Impeditivos de obras materializados

2. Morosidade do processo na solugdo das pendéncias com os 6rgéos externos

3. Nao identificag@o preventiva dos impeditivos de obras

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Empreendimentos - SUDEM e Geréncia de
Planejamento de Empreendimentos-GEPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;55' ;‘SSCC:)’ gggmo
2 Baixa 2 Pequeno 4R(;A S_lgsisc c00<A;t00
5 Média 5 Moderado 11%\/15 'lesiizojjédio
8 Alta X 8 Significativo lfz RE?;Z ]?gixo
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Sistema Project, Gréfico de Gantt e Diagrama Unifilar das obras

2. Relatdrio Mensal Integrado de Obras

Obs.: Planilhas de Monitoramento em Microsoft Excel

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC =1 - Ri
nexistente (RC = 1,0) RC RISC,O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . . .
- - — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC =0.6) 32 RM - Risco Médio confianga Satisfatério
Satisfatério (RC = 0.4) X RB - Risco Baixo ¢

(Risco de Controle = 04)

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. INICIO ' 2 - CONSIDERACOES
INTERNO) o

1. Conformidade, avaliagao
do processo e normativos
relacionados com os| DIREM/
trabalhos da equipe de|] SUDEM
planejamento  de  obras
(procedimento)

03/01/2022 | 31/06/2023
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TRIMESTRE/ANO:

L6 SO ET B 1° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 4 - Riscos de conformidade na execuc¢ido do empreendimento

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o arbabougo normativo e controles internos administrativos da area de
engenharia relacionados com a execu¢@o dos empreendimentos ferroviarios da Infra S.A.

CAUSAS

1.Auséncia de normativos e procedimentos implementados

2. Falhas na fiscalizagc@o e aprovacao das medi¢des

3. Arcabougo normativo desatualizado

4. Fiscais ndo nomeados do quadro efetivo

5. Inexecugdo adequada dos contratos de construgdo, supervisdo e gerenciamento

6. Auséncia de capacitacdo dos fiscais contratuais

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Empreendimentos - SUDEM e Geréncia Geral de
Implantagdo dos Empreendimentos-GGIME

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(i' ;‘SS;;’ S’iggmo
2 Baixa 2 Pequeno 40 Z)Ai-éicoojég)
X 5 Média 5 Moderado 11%\45 'Rl?sizzoj\igdjo
8 Alta X 8 Significativo 1;12 Rll:(lifi ?gixo
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

IN 12/2020 - Norma de Gestao Contratual

Especificagdes de servigos e especificagdes de material

Relatorio de Atividades Técnicas da Supervisora e Gerenciadora

SIGEM - redugdo de erros de medicdo e conformidade

Relatério Mensal Integrado de Obras

Check-lists no processo de medi¢do e pagamento (3 niveis de conferéncia)

Relatério de Didrio de Obras

Norma de Encerramento Contratual (Recebimento Definitivo)

Garantias contratuais

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
- Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . L .
- - — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) RM - Risco Médio . . L.
— - - confianga Satisfatdrio
Satisfatério (RC = 0.4 2 0 RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,4)
Forte (RC =0,2) -
ACAO PRAZO STATUS ~
(CONTROLEINTERNO) RESP. INICIO FIM v ™3 CONSIDERACOES
- DIREM/
Manual de Fiscalizagcao
u: ¢ SUDEM 01/01/2023 | 30/09/2023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimes tre/2023

RISCO 5 - Perda das licencas ambientais ou suspensao parcial dos empreendimentos

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo das licencas ambientais de forma a assegurar a liberacio dos trechos para a
execucdo das obras da FIOL. Além disso, deve-se evitar qualquer suspensdo parcial da licenga, de forma a ndo se tornar o
caminho critico das obras e impactar diretamente no planejamento e cronograma fisico-financeiro dos contratos de construgo.

CAUSAS

1. Envolvimento de drgdos externos e morosidade nos processos

2. Obras de grande extensdo para monitoramento

3. Casos especificos de dificil tratamento durante a execu¢do do empreendimento

4. Alteragoes de tragado

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial - SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Mihimo l;(f S_ ll:i:s:)) E)Et(;gmo
2 Baixa 2 Pequeno 5(;% S_liisccoojgg)
5 Média 5 Moderado lfévlg 'erzzojjgdio
8 Alia X 8 Significativo lluz l'{il:fgili'gixo
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1.Utilizagdo de sistema para insercao de informagdes e base de dados para repositdrio, Sistema SIGEM - Médulo Ambiental -
Monitoramento de passivos e emissdo de relatérios periddicos

2. 21 Normas ambientais da Infra S.A.

3. Instrucdo normativa de passivos ambientais

4. Planos Bdsicos Ambientais

5. Monitoramento “in loco” nas obras

6. Procedimento para alteracio de projeto de engenheira

7. Lista de modelos de programas ambientais do MINFRA

8. Diretrizes de sustentabilidade do MINFRA

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
- Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . .. .
- - - unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0.6) 32 RM - Risco Médio confianga Satisfatério
Satisfatério (RC = 04) X RB - Risco Baixo ¢

(Risco de Controle = 04)

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS :
(CONTROLE RESP. CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 b 4

1. Gestao dos bloqueios e
suspensdes ~ parciais da| DIREM/
licenca ambiental e reporte| SUGAT
mensal a diretoria

Mensal Mensal

2. Atualizacdo e
DIREM/

i to de 18
aprlmor.amen/ 0 .e SUGAT 01/01/2023 | 31/12/2023
normativos técnicos
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:

1° Trimestre/2023

RISCO 6 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em funciio dos processos de desapropriacio

assegurar a execugdo das obras da FIOL e FICO

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo dos passivos relacionados com os processos de desapropriacdo de forma a

CAUSAS

1. Envolvimento de agente privado, na dindmica do processo de desapropriagdo

2.Atraso no envio dos laudos pela Vale e elementos técnicos com necessidade de correcdes

3. Processos que envolvem a decisdo da Justica federal

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial -SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo I;f S_ II::SS;? Eﬁt(;gmo
2 Baixa 2 Pequeno 50 i? 5- lgicooﬁgg)
5 Meédia X 5 Moderado Ifé\i —Rli{siz(c:)o:\jgdio
8 Alta 8 Sienificativo }fi Rll:f:i ?gixo
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Sistema FICO+, com informagdes diretas do imével, painel em Power BI e formagao de poligonais

2. Norma de Desapropriacido

3. Controle relacionado com a ANTT: Resolu¢a@o sobre Declaracao de Utilidade Publica

NIVEL DE CONFIANCA

NIVEL DE RISCO RESIDUAL

CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0)

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0.8)

RA - Risco Alto

Conjunto de controles avaliados pela
unidade organizacional com nivel de

Mediano (RC = 0,6) 20 RM - Risco Médio . . L.
- — - - confianga Satisfatdrio
Satisfatério (RC = 0.4) 2 RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,4)
Forte (RC =0,2) -
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v b ¢
1. Acordo de obrigacdes
reciprocas de DIREM/
desapropriacdo, no ambito do| SUGAT 19/0172023 1 20/04/2023
Investimento Cruzado
2. Atualizagdo e DIREM/
i to de 3
aprnno%ramer} 0 .e SUGAT 01/01/2023 | 31/12/2023
normativos técnicos
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimestre/2023

RISCO 7 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em funcio de invasées e ocupacdes irregulares da faixa de
dominio

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo dos passivos relacionados com invasdes e ocupacdes irregulares da faixa de
dominio no dmbito da FIOL e FNS

CAUSAS

1. Falhas de vigilincia das empresas construtoras

2. Obras de grande extensdo e significativas recorréncias de invasdes

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial - SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1822 llillsscc(‘)’ Eﬁggmo
2 Baixa 2 Pequeno 40 Eﬁf_lsiisccoof;(;)
X 5 Média 5 Moderado 11%\45 'Riizzojjzdio
8 Alta X 8 Significativo lfz RE{’:Z ]?gi’“’
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Sistema Territorial

2. Norma de Desapropriagao

3. Retirada das invasdes dentro do escopo dos contratos de construgdo

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1.0) RC- RISC.O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . L .
- - — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC =06) 16 RM - Risco Médio confianga Satisfatério
Satisfatério (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo ¢

Ri d trole = 0.4
Forte (RC =0,2) (Risco de Controle = 04)
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimestre/2023

RISCO 8 - Nao consecuc¢ao dos processos de concessio dos terminais em funcao do desinteresse do mercado

DESCRICAO: Este evento de riscos estd relacionado com o processo de concessdo dos terminais e ¢ um risco de oportunidade.
A concessdo de terminais constitui atividades relacionadas com exploracdo dos ativos ferrovidrios, integrante da funcdo social da
empresa prevista no Estatuto Social. Este evento de risco € potencialmente impactado pelas causas externas, pois depende do
interesse dos players de mercado pelo modo ferrovidrio e pelo produto a ser transportado.

CAUSAS

1.Endégenas, 1.1 Diretas: 1.1.1 Modelagem técnica e juridica mal estruturada;

1.1.2 Rito de outorga mal instruido e gerenciado;

1.1.3 Prospecgdo de mercado insuficiente;

1.Endégenas, 1.2 Indiretas: 1.2.1 Elevada rotatividade dos cargos estratégicos relacionados ao processos de outorga;

1.2.2 Turnover elevado dos técnicos envolvidos com o processo "chdo de fabrica";

1.2.3 Pessoal ndo qualificado e/ou insuficiente para condugio do processo;

1.2.4 Processo matricial e 1.2.5 Escassez de orcamento para consecugdo das atividades;

2. Exdgenas: 2.1.Alteragdo regulatéria e legislativa envolvendo barreiras a entrada, tributos etc;

2.2 Baixa oferta de transporte ferrovidrio para os terminais;

2.3 Desinteresse do mercado em implementar estruturas de transbordo associadas ao modo ferroviario;

2.4 Recessdo econdmica no pais; 2.5 Cambio; 2.6 Escassez de funding para desenvolvimento de terminais; e,

2.7 Custos elevados das linhas de financiamento existentes.

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Projetos Ferrovidrios - SUFER

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;02 lilsscc;’ zggmo
2 Baixa 2 Pequeno 4R£ g_liicooj;g)
5 Média 5 Moderado %\i 'R}?Siz?jﬁgdio
8 Alta X 8 Significativo lfz ﬁifgiligi"o
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Caderno de estudos técnicos padrdo

2. Programa de Terminais Inteligentes

3. Normativos desenvolvidos pela SUEST (principais: Norma de padronizagdo do EVTEA para concessao de terminais, Norma do
Rito para Outorga das areas e terminais ¢ Norma acerca da reversibilidade de bens)

4. Planejamento de curto/médio prazo das outorgas de dreas e terminais, a luz dos ditames previstos na IN 81 do TCU

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERAC()ES
Inexistente (RC = 1,0) RC- R]SC,O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . Lo P
- - — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 16 RM - Risco Médio .
- — - - confianga Forte
Satisfatorio (RC = 0,4) RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 02)
Forte (RC = 0,2) X T
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

RISCO 9 - Assuncéo de obrigacdes e responsabilidades decorrentes da nio resolucéo das pendéncias do contrato de

subconcessao

DESCRICAO: Este evento de risco esta relacionado com o contrato de subconcessio da FNS especficiamente atinente 2
Ferrovia Norte-Sul Tramo Norte (FNSTN - 720 km)

CAUSAS

1. Morosidade na resolu¢éio dos passivos

2. Estrutura matricial no Ambito da Infra S.A.

3. Envolvimento de agente externo no processo de resolugao dos passivos

4. Pendéncias antigas para resolu¢do

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
R . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
v 40
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
T RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Relatério Mensal da SUGOP, acerca dos contratos de subconcessdo para conhecimento e andlise da DIREX e CONSAD

Planilhas de Monitoramento (setor sem sistema)

NIVEL DE CONFIANCA

NIVEL DE RISCO RESIDUAL

CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0)

X

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0,8)

40

RA - Risco Alto

Mediano (RC = 0,6)

RM - Risco Médio

Satisfatério (RC = 0,4)

RB - Risco Baixo

Forte (RC =0,2)

Conjunto de controles avaliados pela
unidade organizacional com nivel de
confianca Insuficiente
(Risco de Controle = 1)

ACAO
(CONTROLE
INTERNO)

RESP.

PRAZO

STATUS

INICIO

FIM 4

CONSIDERACOES

1.1. Tranferéncia da Licenca
de Operagdo
1.2. Passivos TC-Ibama
1.3 - Regularac¢do de Oficina
1.4 - Anulagdo de clausulas
contrtuais

DIREM/
SUFIP

01/06/2022

31/12/2023

2. Manual de Fiscalizagio de

Contratos de Subconcessao e

mapeamento e aprovagio do
fluxo processual

DIREM/
SUFIP

03/01/2022

30/04/2023

3. Modelagem das
informagdes
em Power BI

DIREM/
SUFIP

03/01/2022

30/06/2022 4
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TRIMESTRE/ANO:

RISCO TATICO 1° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 10 - Riscos de fiscalizacio dos contratos de outorga dos terminais

DESCRICAO: Este evento de risco envolve os principais pontos criticos relacionados com a gestdo dos contratos dos terminais.
Pontos criticos:

a) Falhas na gestdo contratual e fiscalizagdo de contratos dos terminais;

b) Investimentos CAPEX executados abaixo do valor previsto contratualmente; e,

¢) Receitas em dissonancia com os valores movimentados nos terminais

CAUSAS

item a) Falhas na gestdo contratual e fiscalizagdo de contratos dos terminais;

1. Falta de transi¢@o das informacdes pelo gestor anterior

2. Auséncia de banco de dados com a relag@o das situacdes criticas do contrato

3. Inexisténcia de fluxos e procedimentos institucionalizados

item b) Investimentos CAPEX executados abaixo do valor previsto contratualmente

1. Estrutura matricial

2. Capacidade operacional insuficiente

item ¢) Receitas em dissonincia com os valores movimentados nos terminais

1. Inseguranca nas informagdes das diferentes bases para identificacdo dos dados

2. Auséncia de sistema para operacdo das receitas varidveis de direito da Infra S.A.

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
R R L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 64 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIAN CA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) X RC - Risco Extremo
Fraco (RC =0,8) 64 RA - Risco Alto . . .
- - - Nivel de confianga Inexistente
Mediano (RC = 0,6) RM - Risco Médio (Risco de Controle = 1)
Satisfatorio (RC = 04) RB - Risco Baixo -
Forte (RC =0,2)
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. . CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM Y ) 4
1. Manual de Gestao e Processo n°
Fiscalizacido de T . _
iscalizagdo de errmniu.s e| DIREM/ 03012022 | 30/06/2023 51402.103681/2021-16
mapeamento e aprovagdo do SUFIP Processo n°
fluxo processual 51402.100836/2020-73
2. Sistema para operacdo das DIREM/ p o
. . rocesso n'
tas va 1 S atr l'dd
receltas vanaveis awelado | gpppy | 03/01/2022 - 30/0672023 51402.101280/2020-32
aos terminais da Valec
3. Modelagem das DIREM/
informagdes 03/01/2022 | 30/06/2022 4
SUFIP
em Power BI
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

RISCO 11 - Falhas de sistemas

DESCRICAO: Este evento de risco compreende as falhas dos sitemas destinados para dreas meio e fim da empresa.

CAUSAS

1. Erros decorrentes da transicdo do desenvolvimento de sistemas (SIGA e SIGEM)

2. Funcionalidades ndo desenvolvidas em sua totalidade

3. Falta de equipe para manutengdo e customizagdo dos sistemas de drea meio

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagao - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Mihimo 182(? S_ ll::s;) S)it(l)r(e)mo
2 Baixa 2 Pequeno 40 f(? E-liii)ofgk(;)
X 5 Média 5 Moderado }fgi 'Riizzojjgdio
8 Alta X 8 Significativo 1121; Rif(fi ?Sixo
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. PETIC, PDTIC e planos anuais

2. Realizagdo de testes com a fabrica de software e com a drea demandante (sistemas para a drea fim)

3. Abertura de ordens de servigos para corregcdes e restabelecimento de incidentes pontuais

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC- R]S.CO Extremo
80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
Fraco (RC =038) 40 <Risco < 80 Conjunto de controles avaliados pela
Mediano (RC = 0.6) X 24 RM - R1§co Médio umda.lde organ@01onal com nivel de
10 <Risco <40 confianca Mediano
- Ris ai Risco d trole = 0,6
Satisfatcrio (RC = 04) RB -Risco Baixo (Risco de Controle = 0.6)
1 <Risco< 10
Forte (RC =0,2)
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 ®
1. Migracao dos sistemas DIRAF/
3 3
para nuvem - IaaS e PaaS SUPTI 01/12/2022 1127202

2. Contrata¢do da fabrica de
software e aprimoramnto do
SIGA

DIRAF/
SUPTI

01/10/2022 | 30/08/2023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimestre/2023

RISCO 12 - Violacdo de Seguranca da Informacio

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o acesso e divulgagio ndo autorizada de sistemas e dados da Infra S.A., ou quando
autorizados, o vazamento, uso ou divulgacdo indevida de dados e concessao indevida de acesso a sistemas.

CAUSAS

1. Fragilidades nos Equipamentos (Servidores, computadores (notebook, Desktop))

2. Fragilidades nos Sistemas (Solugdes de tecnologia da informacédo defasadas, ultrapassadas ou menos sofisticadas)

3. Violag@o das normas de seguranca

4. Auséncia de normativos de seguranga

5. Ataque Cibernético
UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo };()E S- II;I:CC(:) Sjt(;gmo
2 Baixa 2 Pequeno 40 EOAg-ISiii)O<A8h(;)
X 5 Média 5 Moderado 1113\45 'lesizzojﬁgdio
8 Alta X 8 Sienificativo }fz ﬁgf:i?gim
10 Muito alta 10 Catastroéfico
CONTROLES INTERNOS

1. Politica de Seguranca da Informacao
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERA COES

RC - Risco Extremo
80 < Risco < 100
RA - Risco Alto

Inexistente (RC = 1,0)

Fraco (RC =0,8)

40 < Risco < 80 Conjunto de controles avaliados pela
. RM - Risco Médio unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6 24 . . .
ediano ( : X 10 < Risco <40 confianga Mediano (Risco de Controle =
RB - Risco Baixo 0,6)

Satisfatério (RC = 04) 1 <Risco < 10
< Risco

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ) CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 ) 4
1. Aprovagdo Politica de DIRAF/
Seguranga da Informagdo SUPTI 01/03/2023 | 31/05/2023

(POSIN)

2. Implementagio da Politica| DIRAF/

de Seguranca da Informacao SUPTI 01/03/2023 | 31/12/2023

3. Aprovagdo de 25
Instrugdes Normativas para 2151;%;/ 01/07/2022 | 31/12/2023
Seguranga da Informacao
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TRIMESTRE/ANO:

B LD 1° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 13 - Riscos de execucao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacio - PDTIC

DESCRICAO: Considerando as metas do PEI 2023-2017, este evento de risco tem como objeto a execucgdo das agdes do Plano|
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC 2023-2025). Conforme PEI, considerando o objetivo estratégico 3.1 -
Aperfeicoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da informacado e comunicag@o, bem como a seguranga das informagdes, segue
a meta para 2023:

2023: Meta 3.1.1 - Elaborar e executar 30% PDTIC 2023-2025

CAUSAS

1. A falta de investimento em capacitacao técnica

2. A inexisténcia de uma equipe técnica da Infra S.A.para desenvolvimento de demandas das atividades meio

3. O baixo envolvimento com as demais areas da Infra S.A.

4. Falta de equipe minima para gerenciar e executar as agdes do PDTIC

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 18? _ ;‘SSCC;’ S’;ggmo
2 Baixa 2 Pequeno 64 Al:(? S_l:.isci)ofg(;)
5 Média 5 Moderado 1;;\/15 'élif)"jjédio
X 8 Alta X 8 Significativo lfz ﬁziti?gm
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Acompanhamento de Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunica¢ido (PDTIC)

2. Utilizagdo da estrutura do Comité de Tecnologia da Informagao instituido para realizar a comunicagdo, acompanhamento e a
prestagdo de contas das acdes empreendidas pela TIC

3. Priorizagdo de acdes de responsabilidade da equipe interna para assegurar os servicos de TI indispensdveis na empresa

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - R]S‘CO Extremo
80 <Risco < 100
Fraco (RC = 0.8) RA - R}sco Alto
40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio Nivel de confianga Mediano
Mediano (RC = 0,6
ediano (RC =0,6) X 384 10 <Risco < 40 (Risco de Controle = 0,6)
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo
1 <Risco< 10
Forte (RC =0,2)
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 X
1. Elaboracio do PDTIC| DIRAF/
2023-2025 SUPTI 01/12/2022 | 01/03/2023 4
2. Aprovacdo do PDTIC| DIRAF/
20232025 SUPTI 01/03/2023 | 31/05/2023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimes tre/2023

RISCO 14 - Bloqueio/contingenciamento sobre acio orcamentiria com recursos empenhados

DESCRICAO: Os recursos orcamentarios podem ser objeto de bloqueio e contingenciamento sem aviso prévio, mesmo que ainda
ja estejam empenhados, de acordo com as diretrizes e decisdes estratégicas do Ministério da Economia ou Ministério da
Infraestrutura.

CAUSAS

Causas externas, sem controle da Infra S.A., associadas as diretrizes e decisdes estratégicas do Ministério da Economia ou
Ministério da Infraestrutura.

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Or¢amento e Finangas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(f S_ l};fccc? Ett(;gmo
X 2 Baixa 2 Pequeno 4ROA§_l§1i COO<A;(;)
5 Média 5 Moderado 16 lféwi 'Rl:z Z"jﬁgdio
8 Alta X 8 Significativo 11112 Rll:(lifi ?gixo
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Monitoramento dos Sistemas estruturantes, onde estdo concentradas todas as informacdes: SIAFI, Tesouro Nacional, SIOP.
Este procedimento estd previsto nos manuais internos do setor

2. Banco de dados mantidos em Access, atualmente em migracéo para o SIGA

3. Norma de Execug@o de empenho (IN 14, de 2020)

4. Indicadores de execucdo or¢amentdria, regulamentados pela Junta de Execucdo Orgcamentiria, um comit€ formado por
colaboradores do Ministério da Economia, do Ministério da Infraestru- tura e das vinculadas ao Ministério da Infraestrutura

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERAC()ES

Inexistente (RC = 10) RC - RISC.O Extremo Conjunto de controles avaliados pela

Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . .. .

- - - unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC =0,6) RM - Risco Médio . e

— - - confianga Satisfatorio
Satisfatério (RC = 04) .S RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 04)

Forte (RC =0,2) -
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimestre/2023

RISCO 15 - Imprecisdo nas demonstracdes contabeis

DESCRICAO: Este evento de riscos estd relacionado com a regularidade na apresentacio das demonstraco contdbeis, que é
submetida para a Auditoria Independente, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Conselho de Administracao e
Assembleia Geral no processo de prestagdo de contas anual. As demonstracdes contdbeis da Infra S.A. sdo submetidas
trimestralmente.

CAUSAS

1. Intempestividade no recebimento das informagdes da dreas

2. Auséncia de sistema informatizado para operar as informagdes contdbeis

3. Falta de normativos que disponham sobre a forma, precisdo e regularidade das informagdes que devem ser apresentadas a drea
contdbil

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Or¢camento e Finangas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Mihimo 182;5 S_ ll:jcc:: ;Z);té(e)mo
2 Baixa 2 Pequeno 41:()A §_l§iii)o<A81t(;)
5 Média 5 Moderado };\i '&iﬁiﬁiﬁo
8 Alta X 8 Significativo 1121; szcfi ?Sixo
X 10 Muito alta 10 Catastroéfico
CONTROLES INTERNOS

1. Resolugdo Normativa de Transferéncias Voluntdrias - DIREX 02/2022

2. Resolugdo Normativa de Alteragdo de Capital Social

3. Norma de Pagamento

4. Conformidade com base nos Pronunciamentos do CPC e Manual de Contabilidade Publica

Obs.: Planilhas em Microsoft Excel (setor sem sistema)

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

RC - Risco Extremo

Inexistente (RC = 1,0) 80 < Risco < 100
< Risco <

RA - Risco Alto

Fraco (RC =0,8) . Conjunto de controles avaliados pela
40 <Risco < 80 . L. .
RM. . Risco Medi unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 32 ) I_SCO edio confianga Satisfatorio
10 <Risco <40

- - (Risco de Controle = 0,4)
RB - Risco Baixo

Satisfatério (RC = 04) X .
1 <Risco< 10

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. 5 CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM J %

. Manual de Contabilidad
anualde Contabildade | - DIRAF/ 10000000 | 30/06/2023

da Infra S.A. SUPOF
DIRAF/

2. Contratagdo de Sistema SUPOF/ 03/03/2022 | 31/12/2023
SUPTI
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

RISCO 16 - Penalidades pecuniarias em funcéo da falta de sistemas para as operacgdes tributarias

DESCRICAO: Este evento de riscos tem como objeto as operagdes tributdrias no Ambito municipal, estadual e federal. Conforme
informado pelo setor a grande maioria das obrigacdes tributdrias da Infra S.A. estdo relacionadas com terceiros, com destaque no
ambito municipal considerando que os contratos de constru¢ao da FIOL estio relacionados com prestac@o de servigos, envolvendo
a aliquota de Imposto Sobre Servicos - ISS. No que tange a FICO, as operagdes tributdrias envolvem municipios e o Estado de

Goids.

CAUSAS

1. Auséncia de sistema informatizado para operar as informagdes tributarias

2. Intempestividade ds informagoes

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Or¢amento e Finangas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(i' E::j:)’ zggm(’
2 Baixa 2 Pequeno E(;A g_liziisccoojét(())
5 Média 5 Moderado lfévlg 'Rlliz Z"i\jf)dio
8 Alta X 8 Significativo 11212 izgib:(;]?gm
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Norma de Pagamento

2. Procedimento Double Check (um empregado executa e outro revisa)

3. Conformidade consoante a legislacao municipal, estadual e federal.

Obs.: Planilhas em Microsoft Excel e Microfost Acces (setor sem sistema)

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo
80 < Risco < 100
Fraco (RC =0,8) 48 RA - R_ISCO Alto Conjunto de controles avaliados pela
40 <Risco < 80 . L .
RM.. Risco Medi unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 06) X 10< R o confianga Mediano
s *R,‘”O; , (Risco de Controle = 0,6)
Satisfatério (RC = 0.4) T scoBano
1 <Risco< 10
Forte (RC =0,2)
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. 5 CONSIDERA(;OES
INTERNO) INICIO FIM v b4
DIRAF/
2. Contratagao de Sistema SUPOF/ 03/03/2022 | 31/12/2023
SUPTI
2. Manual de Procedimentos DIRAF/
Tributarios da INFRA S.A. SUPOF 03/01/2023 30/06/2023
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

RISCO 17 - Danos ou comprome timento dos bens patrimoniais nos canteiros das obras da Infra S.A.

DESCRICAO: Conforme elencado pela SUADM na oficina de instrug@o, os riscos patrimoniais e de seguranga mais relevantes
estdo relacionados com os canteiros de obras localizados na FIOL II.

CAUSAS

1. Gestao patrimonial carente de recursos e ferramentas.

2. Auséncia dos procedimentos periddicos normatizados

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia Administrativa-SUADM e Geréncia de Patrimdnio -

GEPAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Mihimo 1;(;5 S- ll;:scc(()) SE)it(;gmo
2 Baixa 2 Pequeno i? g—lili;sccoojét(;)
5 Média 5 Moderado lfévls 'R}:zzojﬁzdio
8 Alta X 8 Significativo 1;2 I;Eisgi]?gm

X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. DIREX n° 7/2020 - Norma Geral para Gestao de Bens Patrimoniais Méveis, Iméveis, Edificados e Materiais de Consumo

2. Sistema Siads

3. Cldusulas relativas 2 manutenc¢do dos canteiros previstas nos contratos de construgdo

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC- RIS.CO Extremo
80 <Risco <100
Fraco (RC =0,8) RA - R.ISCO Alto Conjunto de controles avaliados pela
40 < Risco < 80 . .. J
RM - Risco Médi unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 32 10 _< RI_S‘CO ZOO confianca Forte
s —R,MO; : (Risco de Controle = 0,2)
Satisfatério (RC = 04) X - WISCO Baxo
1 <Risco < 10
Forte (RC =0.2)
AL PRAZO STATUS )
(CONTROLE RESP. - CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4
1. Contratagdo de vigilincia DIRAF/
para os lotes S5F e lote 7F SUADM 06/03/2023 15/06/2023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimestre/2023

RISCO 18 - Unificacdo das atividades da empresa em sede unica

DESCRICAO: Este evento de risco envolve o processo de dimensionamento do espaco fisico e prédio administrativo da Infra
S.A.

CAUSAS

1. Recorrentes variagdes do nimero de empregados em regime de trabalho presencial e remoto

2. Varia¢des em fun¢do do elevado nimero de empregados com pedido de teletrabalho

3. Processo de incorporagao e prédio administrativo

4. Oscilagdo no prego de locagdo dos iméveis

5. Eventual rescisdo contratual
UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia Administrativa-SUADM e Geréncia de Administra¢o
GEADM

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
i 40
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACf)ES
Inexistente (RC =1,0) X RC - Risco Extremo
= 40 - Ris
Fra.co (RC =08) RA BBCO Alt(? Nivel de confianga Inexistente
Mediano (RC = 0,6) RM - Risco Médio (Risco de Controle = 1)
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo -
Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZ0O STATUS
(CONTROLE RESP. 3 CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v b 4
1. Finalizacao do estudo para DIRAF/
avaliacdo d AT90S
ava gao‘ e cendrios SUADM 03/01/2022 | 31/06/2023
(consultoria)
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
1° Trimestre/2023

RISCO 19 - Falhas de seguranca das informacdes pessoais do denunciante relacionadas com as manifestacoes

DESCRICAO: A Ouvidoria € responsavel por receber, cadastrar, analisar, tratar e distribuir das manifestacdes dos usudrios de
servicos publicos. Este evento de riscos tem como principal objeto exposi¢ao indevida dos dados do denuncionate por meio de
acessos nao autorizados aos dados e informagdes sigilosas contidos nos processos gerados pela Ouvidoria para tratamento das
dentincias. Informagdes constantes do processo 51402.104558/2022-95.

CAUSAS

1. Falta de confiabilidade no tratamento de informacdes pessoais no processo das manifestacdes

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Ouvidoria - OUVIR, Corregedoria - COGER, Superintendéncia de
Tecnologia da Informagédo - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e L RB - Risco Baixo
X 8 Alta 8 Significativo 0 <Risco < 10
10 Muito alta X 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA IVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0)

T —

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . . .
- - — Nivel de confianca Inexistente
Mediano (RC = 0,6) RM - Risco Médio (Risco de Controle = 1)
Satisfatorio (RC = 04) RB - Risco Baixo
Forte (RC =0.2)
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM -q?
1. Implantagdo da Lei de
Acesso a Informagdo na
if;?oi;:éo do Regulamento| OUVidoria | 01062022 | 01/12/2023
de Acesso a Informagdo da
Infra S.A.)
2. Cultura Organizacional da
Transparéncia e Protegdo de
Dados Pessoais Ouvidoria 01/06/2022 | 01/12/2023
(trilhas de aprendizagem e
oficinas)
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TIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimestre/2023

RISCO 20 - Auséncia de padronizacio de definicdes conceituais e atribuicoes

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto a prospecgdo de mercado considerando as diretrizes de negécios da Infra S.A.

CAUSAS

1. Falta de priorizacdo e diretriz estratégica empresarial para prestacao de servigos

2. Falta de pessoal nas unidades técnicas prestadoras de servigos

3. Esvaziamento continuo das unidades técnicas, perda de conhecimento e capacidade produtiva

4. Centro de custos ndo desenvolvido para tomada de decisdes estratégicas

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado e Inovagao-DIMEI, Superintendéncia de Inteligéncia
de Mercado - SUINM, Superintendéncia de Relacionamento com o Cliente - SUREL e unidades organizacionais (fabricas)

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
i 40
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 0 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERAC()ES
Inexistente (RC = 1,0) X RC - Risco Extremo
= 40 - Ri
Fra.CO RC=08) RA R_ISCO Alto. Nivel de confianga Inexistente
Mediano (RC = 0,6) RM - Risco Médio (Risco de Controle = 1)
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo B
Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. . CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM vy b4

1. Estruturagdo das féabricas
para prestacdo de servigos DIMEI 01/02/2022 | 30/06/2023
especializados ao mercado

2. Estabelecer procedimentos DIREM/

e instrugdo para prospecgio SUREL 01/04/2023 | 30/08/2023
de mercado
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimestre/2023

Risco 21 - Fragilidades na estruturacio da empresa para a prestacao de servicos especializados e consultoria

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o processo de estruturagdo da Infra S.A. para prestacdo de servicos
especializados e consultoria a0 mercado de infraestrutura de transportes.

CAUSAS

1. Produtos nao estruturados no Funil de Inovagdo

2. Modelo dos produtos e servicos em processo de estruturacido

3. Falta de engajamento das unidades (fdbricas) para prestagdo de servicos

4. Processos comerciais ainda em desenvolvimento

5. Falta de pessoal

6. Competitividade mercadoldgica, outras empresas do setor aptas para prestacdo de servigos

7. Centro de custos ndo desenvolvido para tomada de decisdes estratégicas

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado e Inova¢ao-DIMEI, Superintendéncia de
Inteligéncia de Mercado - SUINM

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 0 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
1. Funil de Inovacdo
NIVEL DE CONFIAN CA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERA COES
Inexistente (RC = 1,0) RC - R]SC_O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . .. .
" - — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X 24 RM - Risco Médio confianca Mediano
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo ¢

(Risco de Controle = 0,6)

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ’ CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM vy %

1.  Normativo com a

2.
Estruturagdo
dos produtos

metodologia de precificagao DIMEI 01/07/2022 | 31/12/2023
. SUINM
e cdlculo de esfor¢o
. DIMEI
P Logist
anorama Logistico SUINM 01/02/2022 | 31/05/2023

Produto em defini¢ao pela DIMEI

DIMEI SUINM | 0022022 | 31/12/2023

Produto em defini¢do pela DIMEI

DIMEI SUINM 01/06/2022 | 31/12/2023

3. Manual de pesquisa de DIMEI
mercado e desenvolvimento 01/12/2022 | 31/12/2023

C A SUINM
da inteligéncia de mercado

4. Estruturacdo do centro def DIRAF/
custos SUPOF




TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 1° Trimes tre/2023

RISCO 22 - Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negécios da Infra S.A.

DESCRICAO: Este evento de risco engloba as necessidades de capacitagdo dos empregados com vistas a consecucéo dos
assuntos estratégicos definidos pelo CONSAD e DIREX: FIOL, FICO, PNL 2055, plano setoriais, projetos de concessio e projetos
de engenharia, DT-e, TLSA e governanga.

CAUSAS

1. Perda de conhecimento

2. Alta rotatividade dos empregados

3. Alteragdo das diretrizes de negécios ao longo do ano

4. Empregados ndo capacitados para execugdo de determinada atividade-fim da empresa

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Administragdo e Financas-DIRAF e Superintendéncia de Gestéo de Pessoas -
SUGEP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 50 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
L. . RB - Risco Baixo
8 Alta 8 Significativo | <Risco < 10
10 Muito alta X 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONF TANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) X RC - Risco Extremo
Fraco (RC =0.,8) 50 RA - Risco Alto ., .
- - — Nivel de confianca Inexistente
Mediano RC =0) RM - Risco Médio (Risco de Controle = 1)
Satisfatério (RC = 0.4) RB - Risco Baixo -
Forte (RC =0,2)
AC A0 PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERA(;()ES
INTERNO) INICIO FIM v b ¢
1. Revisdo do Plano DIRAF/
Educacional Anual - PEA SUGEP 10/04/2023 31/05/2023
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4. Conclusao - Geréncia de Riscos e Controles Internos

O processo de gestdo de riscos foi realizado com as unidades organizacionais
considerando os principais objetos de riscos a nivel estratégico e tatico, conforme
diretrizes da Diretoria Executiva e Conselho de Administragao.

O processo conduzido pela SUINT/GRCOI no 1° Trimestre de 2023 teve como
principais resultados:

a) execucdo das oficinas trimestrais com as todas as unidades organzacionais de
forma atualizar e revisar as informacdes dos eventos de riscos e
monitoramento da implementacao dos controles internos;

b) monitoramento mensal do plano de acdo, constante do processo
50050.000056/2022-61, atinente a participacdo da Infra S.A. no ambito do
empreendimento da Ferrovia de Integracao Centro-Oeste;

¢) capacitacdo das unidades organizacionais em gestdo de riscos e controles
internos a partir das oficinas de instrugao;

Constata-se que 7 dos 13 eventos de riscos estratégicos, estdo avaliados com o
nivel de risco residual além do apetite a riscos da companhia. Portanto, ressalta-se a
necessidade de implementacio das acdes e controles internos dos planos de tratamento
pela primeira linha de defesa, principalmente no que tange aos riscos estratégicos. Para
todos riscos estratégicos foram elaborados planos de tratamento.

No que concerne ao riscos taticos, 15 dos 22 riscos estdao avaliados com o nivel de
risco residual dentro do apetite a riscos da organizagdo. Neste caso, 68,1% dos riscos
taticos estdo na regido de monitoramento da Matriz de Riscos. Em que pese alguns riscos
estarem em monitoramento, estes também sao objeto de plano de acdo, com vistas a
melhoria continua dos processos. Dos 22 riscos téticos, 19 (86%) sdo objeto de plano de
acdo.

Destaca-se que o nivel de confianga dos controles internos sao reavaliados
periodicamente, de forma a verificar a for¢a dos controles internos e consolidar a Matriz
de Riscos da empresa.

Para os proximos trimestres, dentre os principais objetivos da segunda linha de
defesa, € realizar um novo ciclo trimestral do processo de gestdo de riscos e a nivel
estratégico e titico com as geréncias, superintendéncias e diretorias, assim como
monitorar e convergir os trabalhos para a implementac@o das acdes e controles internos.
Além disso outros normativos serdo reavaliados para a verificacdo da previsdao de
procedimentos com vistas a segregacdo de fungdes.

Por fim, de forma a consolidar os dados e informac¢des do processo gestdo de
riscos e controles internos do 1° Trimestre de 2023, seguem as figuras com a propor¢ao
do grau de criticidade dos eventos de riscos estratégicos e taticos, considernado o nivel
de risco inerente e residual.
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Figura 3 - Risco Estratégicos Inerentes e Residuais

Riscos Estratégicos Inerentes

MW Risco Extremo
M Risco Alto

[ Risco Médio

Riscos Estratégicos Residuais

M Risco Extremo
M Risco Alto

m Risco Médio
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Figura 4 - Riscos Taticos Inerentes e Residuais

Riscos Taticos Inerentes

m Risco Extremo

m Risco Alto

15; 68%

Riscos Taticos Residuais

m Risco Extremo
m Risco Alto
= Risco Médio

m Risco Baixo
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Geréncia de Integridade

6. Introducao

Trata-se do relatério de atividades da Geréncia de Integridade (GEINT), em
cumprimento ao inciso XIII do Art. 12 do Regimento Interno, o qual determina que a
Superintendéncia de Integridade e Riscos (SUINT), mediante suas geréncias vinculadas,
elabore relatérios periddicos de suas atividades, a saber:

XIII — informar ao Diretor-Presidente, a Diretoria Executiva, aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria, das atividades sob sua condugio,
mediante elaboracao de relatérios periddicos;

O presente relatério visa reportar as principais atividades desenvolvidas pela
GEINT/SUINT, no 1° trimestre de 2023 e ndo somente aquelas relacionadas aos temas
de integridade e gerenciamento de riscos. Preliminarmente, faz -se oportuno registrar a
informacao referente a alteragdo ocorrida na equipe com a entrada da nova Gerente de
Integridade, conforme destaca a PORTARIA DE PESSOAL N° 127, DE 14 DE MARCO
DE 2023 em seu Art. 1° que nomeou LILIANE ROCHA CAVALCANTE, para exercer
o cargo comissionado de GERENTE (GF 0033), na Geréncia de Integridade, da
Superintendéncia de Integridade e Riscos, com efetivo exercicio a partir de 20 de margo
de 2023.

Posteriormente, cabe salientar que apesar das mudancas na gestdao das pastas de
toda empresa, que vém ocorrendo desde a incorporagao da EPL pela VALEC, e o impacto
direto e indireto que elas causam no planejamento e na execucdo das atividades
organizacionais, a GEINT continuou a execucao de suas atividades bdsicas, dentro das
possibilidades apresentadas, enquanto aguarda as novas diretrizes que serdo definidas
pela Alta Administracdo da INFRA S.A e consequentemente, pela nova gestdo nesta
Superintendéncia/Geréncia.

Por fim, este relatério busca mostrar, além das atividades realizadas no 1°
trimestre de 2023, um pequeno esboco das proximas agdes, de curto e médio prazo, que
estdo planejadas para serem realizadas pela GEINT no ano corrente.
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7. Apresentacao

Desde a edi¢ao do Decreto n® 9.203/2017, a integridade € posicionada no alicerce
normativo brasileiro como um principio da boa governanca. E nesse sentido, o referido
decreto estabelece que a governanga, além de se caracterizar pela busca da eficiéncia e da
eficdcia no alcance das metas e na efetividade dos resultados, também, deve ser pautada
pelo incansdvel comprometimento dos dirigentes e servidores, com os mais elevados
padrées de comportamento ético € uma dindmica de trabalho, que garantam a
sistematizacdo dos controles que possibilitem prevenir, detectar e prontamente corrigir e
remediar os desvios éticos, as fraudes e os casos mais graves de corrupg¢ao.

Neste sentido, foi definido no Planejamento Estratégico 2023-2027(PEI) da
empresa o objetivo estratégico 3.3 Aprimorar a governanga e a integridade institucional.

De acordo com ele, a Infra S.A. desenvolverd a Governanca Corporativa
relacionada a Gestdao de Riscos, visando ao fortalecimento dos controles internos € o
aprimoramento das politicas de Governanca, de acordo as melhores préticas de mercado.

As acdes da Geréncia de Integridade (GEINT), vinculada a Superintendéncia de
Integridade e Riscos (SUINT) e a Presidéncia (PRESI), seguem alinhadas para o
atendimento ao objetivo estratégico do PEI 2023-2027.

Tendo este objetivo como farol, a Geréncia de Integridade j& vem realizando
inimeras atividades relacionadas a elaboracdo e atualizacdo de normativos relacionados
a integridade; elaboracdo e atualizagdo do Estatuto Social e Regimento Interno;
acompanhamento do indicador de governanga do SEST (IG-SEST) e do Indice Integrado
de Governanca e Gestdo Publica do TCU (IGG-TCU); relatério de Supervisao
Ministerial; elaboracdo e monitoramento do Plano de Integridade; dentre outras
atividades.

E nesse escopo de atividades que a Geréncia de Integridade coloca seus esforgos

no intuito de criar e implantar na empresa uma cultura de governanga corporativa, pautada
na ética, integridade e transparéncia na realizacao de suas atividades institucionais.
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8. Desenvolvimento das atividades

8.1. Atividades gerais

As atividades constantes nas atribui¢cdes da Geréncia de integridades realizadas no 1°
trimestre de 2023 e o status até o més de marco estdo detalhadas no Quadro-Resumo

abaixo:

Quadro 1 - Quadro-Resumo Atividades GEINT 1°Tri/2023

ATIVIDADES DA GERENCIA DE INTEGRIDADE _1° TRI DE 2023

GRUPO

ATIVIDADE

STATUS

Normativos

Novo Estatuto Modelo das
Empresas Estatais Federais

Aguardando a emissdao da MP
para dar continuidade a
atualizacdo do Estatuto Social da
INFRA S.A.

Normativos

Regimento Interno do Conselho
Fiscal da INFRA S.A.

Aguardando a emissao da MP
para dar continuidade a
atualizacao do Regimento Interno
do Conselho Fiscal da INFRA
S.A.

Normativos

Atualizacdo do Regimento Interno

Aguardando a emissdao da MP
para dar continuidade a
atualiza¢do do Regimento Interno
da INFRA S.A.

Normativos

Regimento Interno do Comité de
Governanga, Riscos e Controle
(CGRC) e 0 Comité de
Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (CTIC)

Aguardando a emissdao da MP
para dar continuidade a
atualizagdo do Regimento Interno
do Comité de Governanga, Riscos
e Controle (CGRC) e o Comité de
Tecnologia da Informacao e
Comunicac¢do (CTIC) da INFRA
S.A.

Normativos

Atualizacdo da Politica de
Integridade

A minuta da Politica de
Integridade foi elaborada e
encaminhada ao Gabinete para
apreciacdo em 24/03/23 e
posterior envio a DIREX e
CONSAD para anélise e
aprovacio.

Normativos

Plano de Integridade 2023

Retomado a elaboragdo do Plano.
Novo cronograma de atividades
definido e enviado as unidades da
empresa para contribuicdes no dia
30/03/23.
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Normativos | Politica de Transagdes com Partes | Politica em fase final de revisao.
Relacionadas Prazo até 10/04/23 para
contribuicdo das unidades da
empresa.
Relatorios Relatoério Trimestral de Riscos e Em elaboracao.
Integridade Posterior envio a DIREX e
CONSAD para anélise e
aprovacao.
IG Sest Elaborac¢do e execucdo de plano Em elaboracao.
de acdo para atendimento aos itens | Prazo até 10/04/23 para resposta
nao atendidos ou atendidos das unidades da empresa sobre 0s
parcialmente no IG SEST - 6° itens nao atendidos.
Ciclo.
IG Sest Simulagdo para status de
atendimento aos itens para Em elaboracao.
IG SEST - 7° Ciclo.
Minfra / Monitoramento periddico das Atendido.
Orgaos Oportunidades de melhoria do Informagdes atualizadas do Painel
Externos Relatério de Supervisao do Programa de Supervisao
Ministerial Ministerial referentes ao
monitoramento de mar¢co/2023).

8.2. Plano Anual de Integridade

Especificamente, quanto ao tema Integridade, em 31 de dezembro de 2022,
chegamos ao fim do ciclo de execucdo do Plano Anual de Integridade 2021/2022, e é
relevante destacar que a empresa trabalhou para garantir a integridade e a ética no seu
ambiente organizacional, utilizando-se desse importante instrumento, que representou
mais um passo significativo na consolida¢do dos principios de governanca e firmou o
compromisso institucional com a promocao de suas entregas com integridade, assumindo
seu dever de agir e de se reportar, de forma transparente e objetiva.

Assim, o Plano Anual de Integridade 2021/2022 alcangcou o percentual de
conclusdo de aproximadamente 84% de suas agdes, sendo concluidas mais 8 (oito) acdes
no ultimo trimestre, finalizando com um total de 28,5 acoes finalizadas das 34 acoes
propostas.

Algumas acOes foram consideradas “encerradas”, pois foram iniciadas, mas nao
concluidas, com as devidas justificativas constantes do Relatdrio de Riscos e Integridade
do 4° trimestre de 2022, sendo que, para essas, serdo reavaliadas as inser¢des ou ndo, no
novo Plano de Integridade de 2023, a ser elaborado pela GEINT/SUINT junto as reas
responsaveis.
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Juntamente com a reavaliagdo das a¢des nao concluidas, ja foi realizado no 1°
trimestre de 2023, a andlise dos eventos levantados pela Geréncia de Riscos e Controles
Internos (GRGOI), com foco na identificagdo dos eventos de riscos relacionados a quebra
de integridade, e também o levantamento de outras agdes que possam trazer O
fortalecimento da governanga e integridade institucional neste novo ciclo.

O Plano de Integridade de 2023 trard um conjunto de ac¢des destinadas a prevenir,
detectar e remediar atos de fraudes, irregularidades e desvios de conduta, cujo
desenvolvimento terd por base os seguintes pilares: 1° — comprometimento e apoio da
Alta Administragdo; 2° — fortalecimento constante da instancia interna responsavel pelo
Plano de Integridade e fiscalizagdo de seu cumprimento; 3° — andlise periédica dos
eventos de riscos relacionados a possivel quebra de integridade; 4° — regras e instrumentos
(normativos); 5° comunicag¢ao e treinamento; e 6° - monitoramento continuo do plano.

Esse plano trard um novo pilar, em comparagdo ao plano anterior, com a inclusao
de "regras e instrumentos (normativos)", que consiste na elaboracdo ou revisdo de
normativos ja existentes relacionados a integridade, para o fortalecimento da governanca
institucional, inclusive com foco nas questdes relativas a normativos elencadas nos ciclos
do Indicador de Governanca da Sest (IG-Sest) e do Indice Integrado de Governanca e
Gestao do TCU (IGG-TCU), objetivando sempre a melhoria do ambiente organizacional.

8.3.Normativos

Com relacdo aos normativos, a Geréncia de Integridade trabalhou no 1° trimestre
de 2023, na revisdo e atualizac¢do da Politica de Integridade, a qual ja foi reencaminhada
ao Gabinete para dar prosseguimento ao processo de andlise e aprovacao nas instancias
superiores. Outro normativo revisado e atualizado foi a Politica de Transa¢do com Partes
Relacionadas, a qual também foi encaminhada as unidades da INFRA S.A. para
contribuicdes e posterior encaminhamentos.

8.4. Proximas acoes

Como foco para o 2° trimestre de 2023, a Geréncia de Integridade pautara os seus
esforcos, principalmente, no sentido de concluir as acdes que foram iniciadas em 2023 e
aquelas que foram definidas como prioritdrias pelas novas gestdes que assumiram tanto a
Superintendéncia de Integridade e Riscos e como a Geréncia de Integridade.

Dentre as prioridades podemos destacar a aprovacao da Politica de Integridade e
a aprovacao do Plano Anual de Integridade 2023. De forma complementar € nio menos
importante, segue o conjunto de a¢des para o 2 ° trimestre de 2023, detalhado no quadro
abaixo:
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Quadro 2 - Quadro-Resumo Ac¢oes GEINT 1°Tri/2023

QUADRO RESUMO PROXIMAS AGOES _22 TRIMESTRE DE 2023

PREVISAO DE
ATIVIDADE STATUS CONCLUSAO
A minuta da Politica de Integridade foi
o . elaborada e encaminhada ao Gabinete
Atualizacdo da Politica de L ) .
Intecridade para apreciacdo em 24/03/23 e posterior maio/2023
g envio a DIREX e CONSAD para analise e
aprovacao.
Retomado a elaboragao do Plano.
Plano de Integridade 2023 Novo _crono\grarrya de atividades definido maio/2023
e enviado as unidades da empresa para
contribui¢bes no dia 30/03/23.
Politica de TransacBes com Politica em fase final de revisao.
. ¢ Prazo até 10/04/23 para contribuicdo das maio/2023
Partes Relacionadas .
unidades da empresa.
L ) Em elaboragao.
Relatério T tral de R . .
elatorio Trimesral de Riscos e Posterior envio a DIREX e CONSAD para abril/2023

Integridade — 12 Tri/23

analise e aprovacao.

Elaboracdo e execucdo de plano
de acdo para atendimento aos
itens ndo atendidos ou atendidos
parcialmente no IG SEST - 6°
Ciclo.

Em elaboracao.
Prazo até 10/04/23 para resposta das
unidades da empresa sobre os itens ndo
atendidos.

maio-junho/2023

Simulagao para status de
atendimento aos itens para IG
SEST - 7° Ciclo.

Em elaboracao.

junho/2023

Monitoramento periddico das
Oportunidades de melhoria do
Relatorio de Supervisdo
Ministerial

Informacgoes atualizadas do Painel do
Programa de Supervisdao Ministerial
referentes ao monitoramento de
marc¢o/2023).

junho/2023 e
setembro/2023
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9. Conclusao - Geréncia de Integridade

Na avaliacdo interna desta Geréncia, o trabalho na busca de uma empresa mais
integra tem apresentado resultados positivos.

O Plano Anual de Integridade 2021/2022 cumpriu com seu objetivo, promovendo
valores como a integridade, a ética e a transparéncia, contribuindo ndo s6 para a melhoria
no ambiente organizacional e para o fortalecimento da cultura da integridade
institucional, mas também para o aperfeicoamento na gestdo dos recursos publicos.

Dando seguimento a esse trabalho, o novo Plano Anual de Integridade , trara as
acoes estratégicas para controle e mitigacao dos eventos de riscos indicados pelas dreas
da empresa; acdes relacionadas a capacitagdo sugeridas pelos gestores para tratamento
desses eventos de riscos; acdes que tragam a melhoria na estruturacdo dos normativos
relacionados a integridade e governanca, com contribui¢des trazidas pelas Unidades
Internas de Governanca (COGER, OUVIR, Comissao de Etica, etc), dentre outras acdes
demandadas por essas dreas; agdes de comunicacdo que permitirdo promover uma cultura
de ética e integridade no ambiente organizacional; e por fim, acdes de monitoramento
continuo do plano.

Além da estruturacdo do Plano Anual de Integridade, um dos pilares essenciais
desta geréncia, também estdo sendo conduzidos os trabalhos relacionados a elaboragdo
de normativos como politicas, estatutos e regimentos; acompanhamento de indicadores
de governanga do governo federal; relatérios de supervisdo ministerial e demais
atividades relacionadas a integridade institucional.

Por fim, a Geréncia de Integridade reafirma o compromisso com a execucao
responsavel de suas atribui¢des, no sentido de implementar na INFRA S.A, uma cultura
que seja pautada na integridade, ética e transparéncia institucional.
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