MINISTERIO DOS TRANSPORTES
VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

BRASILIA - 2014

ssssssssssssss

VALEc Engenharia, Construgées Ministério dos
e Ferrovias S.A. Transportes

ppppppppppppppppppppppp



MINISTERIO DOS TRANSPORTES
VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

Relatério de Gestdo do exercicio de 2013 apresentado aos orgdos de controle interno e
externo como prestacao de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art.
70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da Instru¢cdo Normativa
TCU n° 63/2010, de 01.09.2010, Decisdo Normativa TCU n° 127/2013, de 15.05.2013,
Portaria CGU n°. 133/2013, de 18.01.2013 e Portaria TCU n° 175/2013, de 09.07.2013.

Unidade responsavel pela consolidacéo do Relatorio de Gestéo do exercicio de 2013 (conforme
Art. 23, inciso X, do Regimento Interno da Valec):
ASSESSORIA DE CONTROLE - ASSEC

BRASILIA
2014



VALEC Gz

Presidenta da Republica
DILMA ROUSSEFF

MINISTRO DOS TRANSPORTES
CESAR AUGUSTO RABELLO BORGES
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS:

Diretor-Presidente
JOSE LUCIO LIMA MACHADO

Diretor de Administracdo e Financas
CLEIDEMARIO LUIZ DE SOUZA

Diretor de Planejamento
SERGIO ASSIS LOBO

Diretor de Engenharia
MARIO RODRIGUES JUNIOR

Diretor de Operagdes
BENTO JOSE DE LIMA

Auditor Interno
GILDO GOMES CUNHA

Relatério de Gestdo — Exercicio 2013



VALEC Gz

PALAVRA DO DIRETOR-PRESIDENTE

E com grande satisfacio que apresentamos ao Tribunal de Contas da Unido, a
Controladoria Geral da Unido, ao conjunto da Administracdo Publica Federal e a toda a sociedade
brasileira o Relatorio de Gestao da Valec — Engenharia, ConstrucGes e Ferrovias S.A.

Aqui, foram reunidas informacdes relevantes das atividades desenvolvidas durante o
exercicio de 2013, abrangendo as areas de atuacdo da Valec. Entre seus principais desafios estdo a
eficiéncia na execucdo das obras da Ferrovia Norte-Sul - FNS, Extensdo Sul da FNS e da Ferrovia
de Integracdo Oeste-Leste - FIOL. Destaca-se em 2013, o avango consideravel na execucdo dos
servigos remanescentes nas obras da FNS, avango na construcdo da Extensdo Sul e regularizacdo de
diversos lotes da FIOL junto ao Tribunal de Contas da Unido.

No curso do ano pretérito, esta empresa viu aumentar suas atribuicdes, a partir da
edicdo do Decreto n° 8.129, de 23 de outubro de 2013, que instituiu a politica de livre acesso ao
Subsistema Ferroviario Federal, na qual cabe a Valec o papel de gestora da capacidade de transporte
das ferrovias possibilitando, assim, o acesso amplo, isondmico e transparente de usuarios ao
sistema, favorecendo a livre concorréncia, rompendo monopolios e fomentando o desenvolvimento
econdmico e social do pais.

Consciente da crescente importancia de suas atividades e determinada a contribuir
com a melhoria da qualidade logistica do sistema de transportes brasileiro, a Valec empreendeu
importantes esforgos para aperfeicoar seu funcionamento. Tais esfor¢os se encontram alinhados
com o disposto no Decreto 8.134, de 28 de outubro de 2013, que instituiu 0 novo Estatuto Social da
Empresa, além de estabelecer elevados padrbes de gestdo a serem implementados.

Nas péginas a seguir, o leitor identificara diversos avancos que nossa empresa logrou
em 2013 como a estruturagdo do corpo funcional, com a contratacdo de empregados concursados e
sua capacitacdo; o desenvolvimento de diversos sistemas de gestdo da informacdo; o incremento
dos mecanismos de controle interno; o desenvolvimento de normativos fundamentais a gestdo e o
esforco determinado para sanar as dificuldades existentes.

E assim que relataremos nossas atividades, certos de que ainda temos muitos desafios
e que com a colaboracdo e dedicacdo de toda nossa organizacdo, lograremos cumprir nossas
responsabilidades e atender as elevadas expectativas que a sociedade brasileira nutre em relagcdo a
Valec e ao transporte ferroviario.

JOSE LUCIO LIMA MACHADO
Diretor-Presidente
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VALEc Engenharia, Construgdes

e Ferrovias S.A.

INTRODUCAO

O presente Relatdrio versa sobre os atos de gestdo praticados pela Valec, Engenharia,

Construcdes e Ferrovias S.A no ano de 2013. Cabe destacar que o detalhamento das estratégias de
atuacdo e as atividades desempenhadas estdo organizados em 11 itens, cuja sequéncia observou a
estrutura da Portaria TCU n° 175, de 9 de julho de 2013.

O Relatdrio foi desenvolvido com base nas disposi¢des da Instrugdo Normativa TCU n°,

63/2010, Decisdo Normativa TCU n° 127/2013, Portaria TCU n° 175/2013 e Portaria CGU n° 133/2013
e esta estruturado em quatro partes: | — Estrutura da Unidade Jurisdicionada; Il — Introducéo; Il —
Desenvolvimento e 1V — Resultados e Conclusoes.

Seguem relacionados os itens da Parte A, do Anexo Unico da Portaria-TCU n°. 175

que ndo constam deste relatorio, com as devidas justificativas:

ITEM DESCRICAO
2.2.1 Programa Tematico
Quadro A.2.2.1 — Programa Temaético

Justificativa

Conforme Anexo Unico da Portaria TCU 175, 9/7/2013 s6 devem preencher as
informacdes referentes ao Programa Tematico, as unidades jurisdicionadas que abranjam
secretaria-executiva de ministério ou de secretaria com status de ministério.

2.2.1.1 Anélise Situacional

Justificativa | Ndo se aplica a Valec.

2.2.3.2 Acdes/Subtitulos - OFSS

Quadro A.2.2.3.2 — A¢do/Subtitulos - OFSS

Justificativa

N&o houve, no exercicio de 2013, nenhuma ac¢do na qual a Valec tenha sido responsavel
apenas por um ou mais subtitulo.

2.2.34

Acdes — Orcamento de Investimento — Ol

Quadro

A.2.2.3.4 — AgOes do Orgcamento de Investimento

Justificativa

Né&o se aplica a Valec.

3.34

Demonstrativo da Remuneracdo Variavel dos Administradores

Quadro

A.3.3.4 — Detalhamento dos Itens da Remuneragdo Variavel dos Administradores

Justificativa

N&o se aplica a Valec.

412

Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Justificativa | Nao se aplica a Valec.

4131 Despesas Totais por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios Total

Quadro A.4.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios - Total

Justificativa | Ndo se aplica a Valec.

4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Quadro A.4.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Justificativa | Nao se aplica a Valec.

4134 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
Executados Diretamente pela UJ

Quadro A.4.1.3.4 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores

Executados Diretamente pela UJ

Justificativa

Né&o se aplica a Valec.

4135

Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacdo

Quadro

A.4.1.3.5 - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimenta¢do
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ITEM

DESCRICAO

Justificativa

N&o se aplica a Valec.

4.2

Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Quadro A.4.2 - Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
Justificativa | Nao ocorreu no periodo.
421 Anélise Critica

Justificativa

Né&o se aplica a Valec.

451

Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio de conta tipo “B” e por meio
do cartdo de crédito corporativo

Quadro

A.4.5.1 - Despesas realizadas por meio de conta tipo “B” e por meio do cartdo de crédito
corporativo

Justificativa

Né&o se aplica a Valec.

452

Suprimentos de Fundos — Conta Tipo “B”

Quadro

A.4.5.2 - Despesas Realizadas por Meio de Suprimento de Fundos por UG e por Suprido
(Conta Tipo “B”)

Justificativa

N&o se aplica a Valec.

453

Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Corporativo (CPGF)

Quadro

A.4.5.3. - Despesa com Cartdo de Crédito Corporativo por UG e por Portador

Justificativa

Né&o se aplica a Valec.

454

Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro A.4.5.4 — Prestacdo de Contas de Suprimento de Fundos (conta tipo “B” e CPGF).
Justificativa | Ndo se aplica a Valec.

4.5.5 Analise Critica

Justificativa | Nao se aplica a Valec.

4.6 Renudncias sob Gestdo da UJ

Justificativa | Ndo se aplica a Valec.

4.6.1 Beneficios Financeiros e Crediticios

Justificativa | Nao se aplica a Valec.

4.6.1.1 Beneficios Financeiros e Crediticios - Quantificacédo

Quadro A.4.6.1.1 - Beneficios Financeiros e Crediticios geridos pela UJ ou Beneficios

Financeiros e Crediticios Estimados e Quantificados pela UJ

Justificativa

N&o se aplica a Valec.

46.1.2 Beneficios Financeiros e Crediticios — Analise Critica

Justificativa | Nao se aplica a Valec.

4.6.2 Rendncias Tributéarias

Justificativa | Nao se aplica a Valec.

46.2.1 Rendncias Tributarias sob Gestdo ou Estimadas e Quantificadas pela UJ -
Identificacdo

Quadro A.4.6.2.1 - Renuncias Tributéarias sob Gestdo ou Estimadas e Quantificadas pela UJ —

Identificacao.

Justificativa

Né&o se aplica a Valec.

4.6.2.2 Valores Renunciados e Contrapartida

Quadro A.4.6.2.2 - Valores Renunciados e respectiva Contrapartida

Justificativa | Ndo se aplica a Valec.

4.6.2.3 Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario

Quadro A.4.6.2.3 - Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario — 2013-2011
Justificativa | Nao se aplica a Valec.

4.6.2.4 Contribuintes Beneficiados pela Renuncia
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ITEM DESCRICAO
Quadro A.4.6.2.4.1 - Contribuintes Beneficiados pela Renuncia — Pessoas Fisicas
Quadro A.4.6.2.4.2 - Contribuintes Beneficiados pela Renlncia — Pessoas Juridicas
Justificativa | Ndo se aplicam a Valec.
4.6.2.5 Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia Tributaria
Quadro A.4.6.2.5.1 — Beneficiarios da Contrapartida da Renlncia — Pessoas Fisicas
Quadro A.4.6.2.5.2 — Beneficiarios da Contrapartida da Renlncia — Pessoas Juridicas
Justificativa | Ndo se aplicam a Valec.
4.6.2.6 Programas Orcamentarios Financiados com Contrapartida de Renuncia de Receita
Tributaria
Quadro A.4.6.2.6 — Aplicacdo de Recursos da Renlncia de Receita pela Propria UJ
Justificativa | Nao se aplica a Valec.
4.6.2.7 Prestacdes de Contas de Rendncia de Receitas
Quadro A.4.6.2.7 - PrestacOes de Contas de Renuncia de Receitas
Justificativa | Ndo se aplica a Valec.
4.6.2.8 Comunicacoes a RFB
Quadro A.4.6.2.8 - ComunicacOes & RFB
Justificativa | Nao se aplica a Valec.
4.6.2.9 Indicadores de Gestdo da Renuncia de Receitas
Quadro A.4.6.2.9 - Indicadores de Gestdo da Renuncia de Receitas
Justificativa | Ndo se aplica a Valec.
4.6.2.10 Declaracéo de Situacéo de Beneficiarios de Renuncia Fiscal
Justificativa | Nao se aplica a Valec.
4.6.2.11 Fiscalizacdes Realizadas pela RFB
Quadro A.4.6.2.11 — Acbes da RFB
Justificativa | Ndo se aplica a Valec.
4.6.2.12 Rendncia Tributaria — Anélise Critica
Justificativa | Nao se aplica a Valec.
4.7 Gestdo de Precatorios

Justificativa

N&o se aplica a Valec.

471

RequisicOes e Precatorios da Administracdo Direta

Quadro

A.4.7.1 — Requisigdes e Precatorios — Administragdo Direta

Justificativa

Né&o se aplica a Valec.

4.7.2

Requisicdes e Precatdrios da Administracdo Indireta

Quadro A.4.7.2 - Requisi¢des e Precatorios - Administracdo Indireta

Justificativa | Ndo se aplica a Valec.

4.7.3 Andlise Critica

Justificativa | Nao se aplica a Valec.

514 Composicédo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Justificativa | Nao se aplica a Valec.

5141 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da UJ Segundo o Regime de
Proventos e de Aposentadoria

Quadro A.5.1.4.1 - Composic¢do do Quadro de Servidores Inativos

Justificativa | Nao se aplica a Valec.

5.1.4.2 Demonstracdo das Origens das Pensdes Pagas pela UJ

Quadro A.5.1.4.2 — Instituidores de Pensao

Justificativa | Ndo se aplica a Valec.

5154 Atos Sujeitos a Remessa Fisica ao TCU
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ITEM

DESCRICAO

Quadro

A.5.1.5.4 — Atos Sujeitos a Remessa Fisica ao TCU

Justificativa

N&o se aplica a Valec.

11.2.1

Declaracéo Plena

Quadro

A.11.2.1 - Declaragdo de que as demonstragdes contabeis do exercicio refletem
corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da UJ

Justificativa

Né&o se aplica a Valec.

11.2.2

Declaracédo com Ressalva

Quadro

A.11.2.2 — Declaracdo de que as demonstracdes contébeis do exercicio ndo refletem
corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da UJ

Justificativa

Né&o se aplica a Valec.

11.3

Demonstracdes Contébeis e Notas Explicativas previstas na Lei n°. 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n°. 1.133/2008

Justificativa

N&o se aplica a Valec.
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1. ASPECTOS INSTITUCIONAIS DA VALEC

Este item se destina a apresentacao da Valec em termos de finalidade e competéncias
legais. Esta apresentacdo inclui, ainda, o organograma funcional seguido dos macroprocessos
finalisticos e de apoio. Também sdo apresentados 0s principais parceiros desta Empresa,
considerando-se ndo somente os vinculados as atividades finalisticas como também os de apoio.

1.1. Identificacéo

A identificacdo desta unidade jurisdicionada esta de acordo com o tipo de relatorio
de gestdo a ser apresentado ao TCU definido no Anexo | da DN TCU n° 127/2013, na forma
individual, como detalhado a seguir.

1.1.1 Relatério de Gestao Individual

1-Quadro A.1.1.1 - Identificagdo da VALEC — Relatdrio de Gestao Individual
Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério dos Transportes - MT Cédigo SIORG: 2846

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: VValec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A

Denominac&o abreviada: Valec

Caddigo SIORG: 1800 Codigo LOA: 39207 | Cadigo SIAFI: 275075

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ: 42.150.664/0001-87

Principal Atividade: Construcdo e Exploracdo de Ferrovias | Cddigo CNAE: (42.11-1 - 01) (4911-6/00)
Telefones: (061) 2029-6402/03 | (061) 2029-6410/11 | Fax: (061) 2029-6404

E-mail: ascom.bsb@valec.gov.br

Pagina na Internet: http://www.valec.gov.br

Endereco Postal:
SEP/SUL 713/913 - Bloco E — Edificio CNC Trade, Asa Sul - Brasilia — DF — CEP: 70.390-135
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Escritura Publica de transferéncia de cotas e de transformacdo da VALEC, Engenharia e Constru¢cbes LTDA em

Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., em 18 de maio de 1988.

Definicdo de Competéncia: A Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008, ampliou as atribuicdes da empresa, de
forma a adequé-las aos objetivos do Plano de Revitalizagdo das Ferrovias implantado pelo governo federal. O Decreto
n°. 8.129, de 23.10.2013, instituiu a politica de livre acesso ao Subsistema Ferroviario Federal e dispde sobre a
atuacdo da Valec para o desenvolvimento dos sistemas de transporte ferrovidrio.

Regulamentacéo suplementar: como empresa publica construida sob a forma de sociedade andnima a Valec é
regida pela Lei 6.404/76, Lei das Sociedades Andnimas, naquilo que ndo conflitar com determinacGes especificas,
nesse sentido o artigo 6° § 2° do Decreto 8.134/13

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada
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Publicacéo D.O.U.: Estatuto Social Consolidado aprovado na 492 AGE realizada em, 26/03/2009, registrada na Junta
Comercial do Distrito Federal em 17/04/2009 e publicado no DOU em 07.07.2009.

Publicacéo D.O.U: Decreto n°. 8.134/2013 e Novo Estatuto Social da Valec, publicados no DOU em 29.10.2013.

Manuais e publicacGes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

A Valec nio dispde de manuais e publicacdes editoriais. Em seu sitio na Internet - www.valec.gov.br, pode-se
encontrar informagdes gerais sobre a Valec, a saber: informagdes institucionais, informagdes sobre as Ferrovias

concedidas & Valec, sobre as politicas ambientais adotadas, Estudos de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto
Ambiental (EIA/RIMA), Plano Basico Ambiental (PBA), informacGes sobre licitacdes, demonstracdes contabeis e
informacdes sobre Audiéncias Publicas.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo

275075 27211

Fonte: Assessoria de Controle/Valec
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1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais

A VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. foi transformada em empresa
publica pela Lei 11.772, de setembro de 2008, na forma de sociedade por acGes, cujo artigo 8°, § 1°
estabelece como funcdo social a construcéo e exploracdo de infraestrutura ferroviaria. O dispositivo
esta reproduzido no Estatuto Social vigente da Empresa, em seu artigo 5°.

Esta estatal recebeu em outorga as estradas de ferro listadas no artigo 6° da
mencionada Lei, que condicionou a eficacia a celebracdo de contratos de concessdo com a ANTT, o
que de fato ocorreu com a Ferrovia Norte-Sul (trecho entre Acailandia/MA e Panorama/SP) e a
FIOL (trecho entre l1Ihéus/BA e Alvorada/TO).

Da Lei depreende-se que a empresa foi reestruturada para, além de exercer funcGes
relacionadas a concessdo das estradas de ferro que lhe foram outorgadas, que envolvem a
construcdo, 0 uso e 0 gozo das ferrovias, promover, em género, o desenvolvimento dos sistemas de
transporte de cargas sobre trilhos.

A Lei, em sua origem, disp0s, no artigo 9° acerca de competéncias atreladas,
principalmente, aos atributos da concessdo. Construir, administrar obras, desenvolver estudos e
projetos, operar e explorar sdo apenas alguns exemplos de a¢des a cargo da estatal, que de fato vém
sendo executadas.

Art. 9° Compete a Valec, em conformidade com as diretrizes do
Ministério dos Transportes:

I - administrar os programas de operacao da infra-estrutura ferroviéria,
nas ferrovias a ela outorgadas;

Il - coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar
obras de infra-estrutura ferroviaria que Ihes forem outorgadas;

Il - desenvolver estudos e projetos de obras de infra-estrutura
ferroviaria;

IV - construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessorios
de armazenagem, transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem
transportados e, ainda, instalacbes e sistemas de interligacdo de
estradas de ferro com outras modalidades de transportes;

(...)

VI - promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de cargas
sobre trilhos, objetivando seu aprimoramento e a absor¢cdo de novas
tecnologias;

(..)

Essas competéncias foram replicadas no Estatuto Social da Empresa, em seu artigo
6°.

E importante ressaltar que o trecho compreendido entre Acailandia/MA e Porto
Nacional/TO foi subconcedido a FNS S.A., que opera e explora o segmento. Nesse caso, a VALEC
fiscaliza a subconcessdo, o que engloba inspecéo fisica, operacional e econdmica.

Além de concessionaria por lei e subconcedente do trecho Acailandia/Porto
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Nacional, a VALEC foi inserida em novo contexto idealizado pelo Governo Federal, o PIL -
Programa de Investimentos em Logistica. O Programa langou o novo modelo de exploracdo de
infraestrutura ferroviaria, no qual, em sintese, propde a segregacdo da infraestrutura ferroviaria de
sua operacdo. A VALEC, no modelo, exerce, especialmente, o papel de gestora da capacidade de
transporte das ferrovias que serdo concedidas sob os ditames do modelo.

Com a edicédo do Decreto 8.129, de 23 de outubro de 2013, o qual instituiu a politica
de livre acesso ao subsistema ferroviario federal, foram detalhadas as frentes de atuacdo da VALEC
no desenvolvimento do sistema de transporte ferroviario. O Decreto regulamenta o artigo 9° da Lei
n°11.772/2008, que dispde sobre as atribuicbes da empresa.

A politica de livre acesso ¢ uma politica puablica destinada a garantir acesso a
infraestrutura ferroviaria de forma isondmica e ndo discriminatoria aos operadores ferroviarios; seu
objetivo é fazer com que mais agentes econémicos possam usar as ferrovias, fortalecendo a livre
concorréncia e promovendo a competitividade intramodal.

O artigo 3° desse Decreto regulamenta as funcbes da VALEC dispostas no artigo 9°
da Lei que a criou, estabelecendo os objetivos que a Empresa deve cumprir para a implementacéo e
o funcionamento desse modelo, a saber:

Art. 3°. A Valec fomentara as operagdes ferroviarias mediante as
seguintes acoes:

I - planejar, administrar e executar os programas de exploracdo da
capacidade de transporte das ferrovias das quais detenha o direito de
uso;

Il - adquirir e vender o direito de uso da capacidade de transporte das
ferrovias exploradas por terceiros;

Il - expandir a capacidade de transporte no Subsistema Ferroviario
Federal, observado o disposto no art. 7° da Lei n® 12.379, de 6 de janeiro
de 2011; e

IV - promover a integracdo das malhas e a interoperabilidade da
infraestrutura ferroviaria, observada a regulamentacdo da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

8 1° A venda de capacidade a que se refere o inciso Il do caput devera
ser precedida de oferta publica, que observara critérios objetivos e
isonémicos.

§ 2° Para assegurar a implantacdo da politica de livre acesso ao
Subsistema Ferroviario Federal, a modicidade tarifaria e a ampla e livre
oferta da capacidade de transporte a todos os interessados, a Valec
adquirira o direito de uso da capacidade de transporte das ferrovias que
vierem a ser concedidas a partir da publicacao deste Decreto.

Ressalte-se que a VALEC executara esse papel tanto no que se refere as ferrovias
concedidas a ela propria quanto aquelas concedidas a terceiros no @mbito do PIL.

Para o exercicio dessas funcbes, o Decreto estabelece novas competéncias para a
VALEC:
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Art. 4° No exercicio das atribuicOes estabelecidas no art. 3° a Valec
podera:

I - adquirir o direito de uso de parte ou de toda a capacidade de
transporte, presente ou futura, de ferrovia concedida;

Il - antecipar, em favor do concessionario, até quinze por cento dos
recursos referentes aos contratos de cessdo de direito de uso da
capacidade de transporte da ferrovia, desde que haja previsao expressa
no edital e no contrato, com as garantias e cautelas necessarias;

I11 - dar em garantia, em seu beneficio direto:

a) o crédito dos contratos de comercializacdo da capacidade de
transporte das ferrovias;

b) os titulos da Divida Publica Mobiliaria Federal aportados pela Unido
na empresa para honrar compromissos assumidos com 0S
concessiondrios de ferrovias;

c) o penhor de bens moveis ou de direitos integrantes de seu patrimoénio,
sem transferéncia da posse da coisa empenhada antes da execugdo da
garantia;

d) a hipoteca de seus bens imoveis;

e) a alienacao fiduciaria, permanecendo a posse direta dos bens com a
Valec ou com agente fiduciario por ele contratado antes da execucéo da
garantia; e

f) outros contratos que produzam efeito de garantia, desde que n&o
transfiram a titularidade ou posse direta dos bens ao concessionario
antes da execucdo da garantia;

IV - monitorar, nos termos do contrato de concessdo, a elaboragdo de
projetos e a execucdo de obras em ferrovias cuja capacidade de
transporte venha a adquirir, especialmente em relacdo as condicdes de
seguranca e de qualidade do trecho ferroviério; e

V - investir no Subsistema Ferroviario Federal.

Essas mesmas competéncias sdo repetidas no artigo 6° do Estatuto Social aprovado
pelo Decreto 8.134, de 28 de outubro de 2013, que estrutura a VALEC para execucéo as atividades
de desenvolvimento dos sistemas de transporte ferroviario.

Os beneficios entregues pela VALEC a sociedade podem ser divididos em diretos e
indiretos. Diretos sdo os beneficios relativos a propria existéncia da ferrovia, que permite o
transporte de mercadoria, constituindo servi¢co publico. Os beneficiarios diretos do servigo séo,
assim, 0s agentes econdémicos que utilizam a ferrovia e as comunidades por ela servidas. Com o
novo modelo de livre acesso ao Subsistema Ferroviario Federal, a atuacdo da VALEC gerara outro
beneficio direto, qual seja 0 acesso amplo ao transporte ferroviario.

Ja os beneficios indiretos se referem aos ganhos sociais, econémicos e ambientais
que a ferrovia propicia. Assim, ela promove a integracdo nacional, contribuindo para a superacao
das desigualdades regionais; gera empregos diretos e indiretos, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida e para a erradicacdo da pobreza; aumenta a competitividade dos agentes
econdémicos no mercado interno e externo, reduzindo pregos das tarifas e aumentando o nivel da
prestacdo de servigo; e, por fim, constitui transporte de baixo volume de carbono, contribuindo para
estabelecer um modelo sustentavel de desenvolvimento para nosso pais.
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1.3. Organograma Funcional

1 - Figura A.1.3.1 - Organograma Funcional da Valec

VALEC e i

ORGANOGRAMA APROVADO - CONSALD 22/11/2013
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Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec
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O Conselho de Administracdo da Valec aprovou em 2014, Ata CONSAD n°. 01, de
04.02.2014, um organograma atualizado como parte do seu novo Regimento Interno que, por se
encontrar em fase final de aprovacdo em 31.12.2013, ndo fez parte deste Relatorio de Gestao.

Administracao Superior

2 - Figura A.1.3.2 — Organograma — Administracdo Superior

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec
Assembléia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo com poderes para deliberar sobre todos 0s negdcios
relativos ao seu objeto e possui como competéncias privativas:

= alterar o Estatuto Social;

= deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacéo do capital; e

= deliberar sobre:

= amodificacdo do capital;

= a transformacgdo, fusdo, incorporacdo, cisdo, dissolucdo e liquidacdo da
sociedade;

» apermuta de acdes ou outros valores mobiliarios;

= aeleicdo e destituicdo de liquidantes, julgando-lhes as contas;

= a suspensdo do exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir
obrigacOes impostas pela lei ou pelo Estatuto Social,

= a eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracéo;

= aeleicdo e destituicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

= afixacdo da remuneracdo global, ou individual, dos membros dos Conselhos de
Administragéo e Fiscal e da Diretoria Executiva;

= as contas dos administradores e sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas anualmente;

= apromocdo de acdo de responsabilidade civil, a ser movida pela Valec contra os
administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrimonio, na conformidade
do disposto no art. 159 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976; e

= a alienacdo de bens imoveis diretamente vinculados a prestacdo de servigos
ferroviarios e a constituicdo de 6nus reais sobre eles.
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo — CONSAD € orgao responsavel por definir as
diretrizes e objetivos empresariais e por monitorar seus resultados. E composto por seis membros
eleitos pela Assembleia Geral da seguinte forma:

Um representante indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orgamento e Gestao;

Um representante indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda;

O Diretor-Presidente da Valec;

Dois representantes indicados pelo Ministro de Estado dos Transportes, entre
brasileiros de notdrios conhecimentos e experiéncia, idoneidade moral e
reputacao ilibada, dos quais um deles sera eleito o Presidente do Conselho de
Administracéo; e

Um representante dos empregados da Valec.

Compete a0 CONSAD, principalmente:

Conselho Fiscal

Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Valec e aprovar, para cada exercicio
social, os planos gerais da sociedade;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Valec, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracgdo, e quaisquer outros atos;

Aprovar e submeter a Assembléia Geral as demonstracdes financeiras e o
relatorio de administracdo da Valec; a proposta de destinacdo de lucros ou
resultados; a proposta de distribuicdo de dividendos e o pagamento de juros
sobre o capital proprio; e a proposta de aumento de capital, o preco e as
condicgdes de emisséo, subscricdo e integralizagédo de acoes;

Aprovar o or¢camento anual, o programa de investimentos da Valec e o plano
plurianual; e

Aprovar os demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da Valec,
com o auxilio da auditoria externa, encaminhando-os ao érgdo publico
supervisor e ao Conselho Fiscal, com os relatorios gerenciais e de atividade da
empresa elaborados pela Diretoria Executiva.

O Conselho Fiscal — COFINS compde-se de trés membros efetivos e seus suplentes,
eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria. O COFINS se reune ordinariamente a cada
més e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente ou pelo Conselho de
Administracdo. Dentre suas competéncias pode-se destacar:

A fiscalizacéo dos atos dos administradores e verificagdo dos seus deveres legais
e estatutarios;
Opinar sobre o relatério anual da administracéo;
Analisar, trimestralmente, o balancete e demais demonstragcdes financeiras
elaboradas pela Valec;
Examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar,
apos deliberacdo do Conselho de Administragéo;
Acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo
examinar livros e quaisquer outros documentos e requisitar informacdes.
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna — AUDIN é um 06rgédo de assessoramento vinculado diretamente
ao Conselho de Administracdo da Valec. E o 6rgdo encarregado de executar atividades de auditoria
de natureza contébil, financeira, orcamentaria, administrativa, de engenharia, patrimonial e
operacional na Valec. A AUDIN executa o Plano Anual de Auditoria, apds aprovacdo pelo
Conselho de Administracéo, e segue as normas emanadas pelos 6rgaos de controle da Unido para a
realizacéo das atividades de sua competéncia.

Administracdo Executiva — DIREX e Presidéncia

3 - Figura A.1.3.3 - Organograma - DIREX e Presidéncia
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Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec
Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva — DIREX é um 6rgdo executivo da administracdo da Valec,
em regime colegiado, constituido de um Diretor-Presidente e quatro Diretores. Compete & DIREX:

= exercer 0s poderes e atribuicbes que a lei e o presente Estatuto Social lhe
conferem para a administracdo geral e gestdo das atividades da Valec;

= propor ao Conselho de Administracdo, por intermédio do Diretor-Presidente, as
politicas, diretrizes, planos, programas e orcamentos, bem como suas alteracoes;

= elaborar, em cada exercicio, as demonstra¢fes financeiras, a proposta de
distribuicdo de dividendos, inclusive os intermediarios e a aplicacao de recursos
excedentes, a serem submetidos a apreciacdo do Conselho Fiscal e do Conselho
de Administracdo, com vistas a deliberacdo pela Assembleia Geral;

= submeter ao Conselho de Administracdo os assuntos de sua competéncia e as
consultas sobre matérias de sua al¢ada que julgar conveniente formular;

= aprovar as indenizagbes para liquidacdo de desapropriacfes necessarias a
execucdo de servigcos e obras que atendam aos objetivos da Valec, devendo
apresentar ao Conselho de Administracdo, trimestralmente, relatorio
circunstanciado sobre as indenizagdes ocorridas no periodo;

= autorizar a realizacdo de acordos, contratos e convénios que constituam onus,
obrigacGes ou compromissos para a Valec;

= autorizar a contratacdo de empréstimos e a prestagdo de garantias reais ou
fidejussorias, observadas as disposicOes legais e contratuais pertinentes;
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= autorizar a contratacdo de seguros, obras, servicos, projetos, pesquisas e
profissionais autbnomos no interesse da Valec;

= autorizar a aquisi¢do de bens imoveis e a alienacdo e oneracdo de bens do ativo
permanente ndo vinculados a prestacdo de servicgos ferroviarios;

= submeter ao Conselho de Administracdo proposta de estrutura organizacional da
Valec e seu regimento interno e de criacdo e fechamento de escritérios ou
representacgoes;

= solicitar a cess@o de empregados e servidores da administracdo publica direta e
indireta para o exercicio de atividades no &mbito da Valec, observadas as
peculiaridades de cada caso e a legislacdo pertinente, e prover cargos e funcdes
de confianca;

= autorizar a cessdo de empregados, assim como a contratacdo, por prazo,
determinado, de pessoal técnico especializado, observada a legislacao pertinente;

= encaminhar ao Ministério dos Transportes a proposta de instituicdo de cAmaras
técnicas setoriais com vistas a promover a articulacdo com entidades
governamentais, agentes econdbmicos que atuam na area de transportes, 0rgaos
de licenciamento ambiental e outras institui¢des afins; e

= deliberar sobre assunto que lhe submeta o Diretor-Presidente ou qualquer
Diretor, bem como quaisquer outras atribui¢des nédo reservadas ao Conselho de
Administracéo.

Orgéos de assisténcia direta e imediata ao Presidente:

= Assessoria de Comunicacdo e Relages Institucionais (ASCOM);
= Assessoria Juridica (ASJUR);

= Assessoria de Controle (ASSEC);

= Assessoria Especial (ASESP).

Assessoria de Comunicacao e Relagdes Institucionais

Area de assessoramento da Presidéncia, responsavel por planejar, implementar e
coordenar acBes de comunicacdo interna, assessoria de imprensa, gestdo estratégica do
conhecimento, acdes de marketing e endomarketing, gestdo de eventos e cerimonial.

Assessoria Juridica

Area de assessoramento da Presidéncia, responsavel por exercer as funcdes de
consultoria e assisténcia juridica, defender a Valec em a¢des judiciais que envolvem 0s interesses
da empresa e representa-la perante quaisquer 6rgdos federais, estaduais e municipais, promover e
acompanhar os processos de desapropriacdes administrativas e judiciais por meio dos Decretos de
utilidade publica, analisar previamente todas as minutas de editais de licitaces, contratos, acordos,
convénios ou ajustes, verificando a legalidade de todos os atos relacionados com a gestdo de
recursos publicos.

Assessoria de Controle

Area de assessoramento da Presidéncia, responsavel por atender as solicitacdes,
recomendacdes ou determinacdes dos 6rgaos de controle do Poder Executivo, da Auditoria Interna
da Empresa e do Tribunal de Contas da Unido.
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Assessoria Especial

Exerce as atividades de assessoramento direto a Presidéncia, a Diretoria Executiva e
ao Conselho Fiscal e de Administracdo; planeja, coordena e orienta a execucdo das atividades das
Coordenacdes sob sua responsabilidade; supervisiona e coordena as atividades das secretarias da
Presidéncia, da Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal e de Administracdo; elabora e controla a
distribuicédo e o arquivamento das Portarias emitidas pela Presidéncia e das Resolucdes da Diretoria
Executiva; mantém permanente articulacdo com as demais areas da empresa, visando assegurar o
atendimento das demandas da Presidéncia e da Diretoria Executiva; e executa outras competéncias
que Ihe forem atribuidas pelo Diretor-Presidente da Valec.

Diretoria de Engenharia - DIREN

4 - Figura A.1.3.4 - Organograma DIREN
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Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec
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elaboracdo da proposta orgamentéria anual e do plano plurianual da Valec;

= Atua com a Diretoria de Operagdes com vistas a agilizar o inicio da operacao
dos trechos concluidos;

= Revisa projetos de engenharia na fase de execucéo de obras;

= E outras competéncias emanadas pelo Regimento Interno da Valec.

Superintendéncia de Construgdes

Area de execucio, subordinada & Diretoria de Engenharia, responsavel por executar e
gerenciar os contratos de servicos de engenharia, promover o acompanhamento fisico e financeiro
do empreendimento, gerenciar contratos de fornecimento, inspecao e diligenciamento, acompanhar
a elaboracdo do orcamento econémico-financeiro do empreendimento e o recebimento definitivo
das obras.

Superintendéncia de Programacéo de Obras

A Superintendéncia de Programacdo de Obras - SUPOB é 6érgdo subordinado a
Diretoria de Engenharia e responde pelo planejamento, desenvolvimento, suporte técnico e logistico
das obras. Sua principal missao € estruturar a gestdo de programacao das obras da Valec através das
melhores praticas de gestdo e monitoramento de projetos, ao implementar ferramentas de controle e
ao promover propostas de melhoria continua dos processos através do ciclo PDCA.

Superintendéncia de Desapropriacdo e Arqueologia

A superintendéncia de Desapropriacdo e Arqueologia — SUDES, além de coordenar
as acOes de desapropriaches necessarias a implantagdo do empreendimento, possui em suas
atribuicOes a responsabilidade de acompanhar e gerenciar a execucao das pesquisas arqueologicas
em conformidade com o processo de licenciamento da obra, atendendo a legislacdo ambiental, de
Protecdo ao Patrimonio Histdrico, Cultural e Arqueoldgico, em consonancia com as determinacées
do IPHAN e 6rgdo ambiental.

Diretoria de Planejamento — DIPLAN

5 - Figura A.1.3.5 - Organograma DIPLAN
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Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec

A Diretoria de Planejamento — DIPLAN é o érgao responsavel por formular, propor
e orientar a visdo estratégica da Valec em consonancia com as diretrizes governamentais. Também
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cabe a DIPLAN:

= coordenar o processo de planejamento estratégico, assim como a elaboracdo dos
orcamentos anual e plurianual da Valec;

= propor a priorizagdo e a distribuicdo dos recursos orcamentarios
disponibilizados;

= definir e propor a politica de gestdo ambiental da Valec e coordenar as
atividades de meio ambiente nos empreendimentos de infraestrutura e operagéo
das ferrovias;

= acompanhar e avaliar o desempenho das atividades da Valec;

= promover pesquisas e estudos nas areas de engenharia da infraestrutura
ferroviaria, incluindo os aspectos relativos ao meio ambiente;

= planejar, promover, implementar e monitorar programas de desenvolvimento
tecnoldgico;

= promover a articulagio com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, relativa a financiamentos de programas, projetos e obras, bem
como desenvolver programas e projetos de estudos e pesquisas; e

= organizar, manter e divulgar as informacdes e estatisticas do setor de
infraestrutura ferroviaria sob a competéncia da Valec.

Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento

Orgdo responsavel por formular, propor, coordenar e orientar o planejamento
estratégico da empresa, desenvolver estudos sobre a estrutura organizacional da Valec, acompanhar
a evolucdo dos indicadores dos resultados alcangados pela empresa, propondo a revisdo dos Planos
Empresariais. Analisar e propor alteracdes nas Normas, Métodos, Procedimentos e Regulamentos
vigentes, elaborar, implantar e efetuar a gestdo dos Planos Plurianuais, alinhados as defini¢des
estratégicas e as metas anuais, elaborar a Proposta Orcamentaria Anual, acompanhar a evolucédo e a
execugdo do Orcamento.

Superintendéncia Ambiental

Area de execucdo, subordinada & Diretoria de Planejamento, responsavel por
supervisionar e coordenar os planos de controle ambiental, organizar as atividades pertinentes ao
horto florestal e aos viveiros de producdo de mudas de espécies florestais nativas, a fim de
promover o reflorestamento nas areas que foram objeto de intervencdes na construcdo ferroviaria,
acompanhar junto aos érgdos federais, estaduais e municipais as acGes que visam a obtencdo ou
renovacdo das licencas ambientais, de modo a permitir a continuidade da implantacdo ferroviaria,
sem o0 risco de eventual suspensédo de licenga ou autorizagdo por descumprimento de tais
condicionantes.

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
Area de execuco, subordinada a Diretoria de Planejamento, responsavel por criar,

administrar e manter a gestdo da informacéo, através de dispositivos e equipamentos para acesso,
operacdo e armazenamento dos dados, de forma a gerar informacdes para a tomada de deciséo.
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Diretoria de Administracgéo e Finangas - DIRAF

6 - Figura A.1.3.6 - Organograma DIRAF

SUFIN SUREH

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec

A Diretoria Diretoria Administrativo-Financeira - DIRAF é um 0rgdo executivo
responsavel por planejar, coordenar e supervisionar as atividades administrativas ou de apoio da
Valec. A DIRAF planeja, administra, orienta e controla a execugao das atividades relacionadas com
os sistemas federais de administracdo financeira, de contabilidade, de pessoal, de compras e de
servigos gerais; planeja e promove o suporte logistico de bens, materiais e servi¢os necessarios ao
funcionamento da Valec; planeja, coordena e supervisiona os processos licitatorios; desenvolve
planos, programas e projetos relativos ao desenvolvimento do pessoal, envolvendo a aquisigéo,
capacitacdo e retencdo de talentos; coordena a elaboracdo de demonstrativos contabeis e a prestacao
de contas anual da Valec; autoriza a baixa, alienagdo, doacdo e cessdo de bens mdveis e imdveis de
acordo com a orientagdo/autorizacdo da Diretoria Executiva; planeja e administra 0s recursos
financeiros da Valec; e planeja, coordena e orienta a gestdo dos bens moveis e imoveis da Valec.

Superintendéncia Financeira

Orgéo de execucdo, subordinada & Diretoria Administrativo-Financeira, responsavel
por acompanhar a liberacdo dos recursos financeiros de todas as fontes, a fim de avaliar a
disponibilidade orcamentaria e financeira da Valec, elaborar e executar a programacdo orcamentaria
e financeira da organizacdo, coordenar e promover as solicitacdes e acompanhamento de créditos
orcamentarios junto ao Governo Federal.

Superintendéncia Administrativa

Orgéo subordinado & Diretoria Administrativo-Financeira, responséavel por projetar,
implantar e operar o sistema de informacdes gerenciais, elaborar e propor politicas e diretrizes
voltadas para a gestdo administrativa.
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Superintendéncia de Recursos Humanos

Compete a Superintendéncia de Recursos Humanos planejar, organizar, controlar os
processos de gestdo de pessoas, envolvidos com a legislacdo trabalhista, previdenciaria, encargos e
politica de beneficios, bem como capacitacdo. As atribui¢Ges serdo desenvolvidas pelas geréncias
de Recursos Humanos e de Capacitacdo e Beneficios.

Superintendéncia de Licitacdo e Contratos

Area de execucdo, subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira. A SULIC é
responsavel por elaborar os editais de aquisicdo de material e contratacdo de servicos, mediante
licitacdo, dispensa ou inexigibilidade de licitacdo. Compete também a area, elaborar contratos,
termos aditivos, termos de encerramento, assim como auxiliar no controle de suas vigéncias.

Diretoria de Operac6es — DIROP

7 - Figura A.1.3.7 - Organograma DIROP
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Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec

A Diretoria de Operacdes — DIROP conhece o planejamento e fiscaliza as operacfes
de ferrovias outorgadas a Valec. Ademais, a DIROP, estuda e modela o planejamento e a gestdo da
capacidade do sistema ferroviario, faz a gestao e a exploracdo dos polos de carga da FNS e estuda a
nova modelagem de exploracdo dos péatios. Outras atribuicdes dessa Diretoria incluem:

= elaborar o planejamento operacional, acompanhar e monitorar as operagdes e
manter controle sobre a capacidade operacional disponivel das ferrovias das
quais a Valec detém o direto de uso da capacidade de transporte, incluindo as
interfaces com usuarios, operadores, concessionarios, subconcessionarios e
0rgdos governamentais;

= elaborar o planejamento operacional, fiscalizar as operacfes e manter controle
sobre a capacidade operacional disponivel das ferrovias outorgadas a Valec e das
quais detém o direto de uso da capacidade, incluindo as interfaces com usuarios,
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operadores, concessionarios, subconcessionarios e 6rgdos governamentais;
desenvolve e propde planos gerais de concessdo e subconcessdao dos segmentos
da infraestrutura ferroviéria;

= coordenar a elaboracdo e propde os modelos operacional e comercial de
exploracdo da infraestrutura ferroviaria outorgada a Valec e das quais detém o
direito de uso de capacidade;

= coordena a elaboracgdo de planos operacionais e de fiscalizagdo das operagoes;

= elaboracdo de estudos de demanda de carga e acOes de fomento nas malhas
ferroviarias; e gere a cessdo de capacidade de transporte disponivel nas ferrovias
das quais a Valec detém o direito de uso da capacidade de transporte.

Superintendéncia de Fiscalizacao

Area de execucdo, subordinada & Diretoria de Operacdes, responsavel por orientar
processos de fiscalizacdo da operacdo ferroviéria em trechos subconcedidos e desenvolver arranjos
que fomentem a criacdo de polos de carga. Seu objetivo é incentivar a utilizacdo do transporte
ferroviério através de operagdo segura e eficiente, bem como promover a eficiéncia na integracdo
logistica com outros modais.

Superintendéncia de Desenvolvimento Operacional

Area de execucdo, subordinada a Diretoria de Operacdes, responsavel por absorver
as atividades atribuidas a Valec em funcdo do seu enquadramento no novo modelo de exploracdo
ferroviaria, e supervisionar a producdo de especificacdes operacionais que otimizem o transporte
ferroviério. Seu objetivo é desenvolver a relagdo com os potenciais clientes da empresa de acordo
com o alinhamento entre as suas necessidades e as diretrizes de governo, além de promover o
acesso ndo discriminatério a infraestrutura ferroviaria e a interoperabilidade com as ferrovias
limitrofes e ulteriores.

Superintendéncia de Gestao e Operacao Ferroviaria
Superintendéncia subordinada & Diretoria de Operagdes que exerce atividades
operativas, como controle de trafego, planejamento operacional de curto prazo, controle da

manutencdo da via, controle da comunicacdo e da sinalizacdo do trecho e elaboracdo do
Regulamento de Operacéo Ferroviaria - ROF.
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1.4, Macroprocessos Finalisticos

Abaixo esta a Cadeia de Valor dos macroprocessos que foi mapeada pelo Escritério
de Processos da Valec em 2013. Ainda ha macroprocessos de operages que ndo foram
identificados em 2013 e serdo mapeados em 2014.

8 - Figura A.1.4.1 - Macroprocessos Finalisticos
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Gerir construcao de ferrovias
Fiscalizar
terminais e patios

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/ Valec

Na metodologia utilizada os macroprocessos foram divididos em: Estratégicos,
Finalisticos e de Suporte ou apoio, sendo os finalisticos organizados pelas seguintes fases:

a) Decisdo, momento em que sdo escolhidos quais projetos que serdo
desenvolvidos, por meio de estudos de viabilidade.

b) Projeto, fase em que se desenvolve o projetos basico e executivo, 0s quais sao
elaborados por empresas especialistas contratadas e avaliados pela Valec.

c) Planejamento da Obra, fase de processos necessarios que antecedem o inicio
da construcéo em si.

d) Construgdo, momento em que ocorre a construgdo propriamente dita.

e) Operacdes, fase no qual a ferrovia ja foi entregue pela construtora e a Valec
torna-se responsavel pela gestéo.
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Cada macroprocesso identificado esta representado como uma seta verde no grafico
acima. E para cada macroprocesso identificado em 2013 uma serie processos foram desenhados,
somando-se 99 ao total. Para cada um destes 99 processos foi elaborado um fluxograma
correspondente. Abaixo 0s principais macroprocessos levantados.

Elaborar estudos de viabilidade: avancou-se no desenvolvimento de sistema de
geoprocessamento, que apoiara a elaboracdo de Estudos de Viabilidade Técnicas, Econémicas e
Ambientas(EVTEA) de futuros trechos ferroviarios.

Gerir Contratos: foram mapeados 0s processos de gestdo de contratos das empresas
projetistas, construtoras, supervisoras, apoiadoras e gerenciadoras. S&o as empresas contratadas para
0 suporte a execucao dos macroprocessos finalisticos da Valec.

Gerir Projetos de Engenharia: foram mapeados processos de planejamento de acdes
de elaboracdo de projetos a ser demandados a projetista contratada, monitoramento, revisdo e
analise destes projetos por parte da Superintendéncia de Projetos da Valec.

Gerir Desapropriacdo: foram mapeados processos desde o plano de areas a serem
desapropriadas até conclusdo do tramite legal de desapropriagdo, incluindo o monitoramento
arqueoldgico das terras desapropriadas e suas devidas licengas.

Realizar Gestdo Ambiental: foram elaborados processos para obtencdo de licengas
ambientais, para monitoramento e fiscalizacdo ambiental nas obras e acompanhamento de
programas ambientais.

Realizar programacdo de obras: foi mapeado o processo de monitoramento do
planejamento de obra.

Gerir custos de obra: realizado pela Superintendéncia de Projetos, foi mapeado o
processo de definicdo de custos de itens novos de projetos de obra.

Controlar Projetos: o Escritorio de Gestdo de Projetos, teve importante papel no
processo de controle dos projetos, contribuindo na agilizagéo e qualidade das obras em andamento.

Gerir construcdo de ferrovias: foram mapeados processos de planejamento de
construcdo, monitoramento e fiscaliza¢do de obras.

Fiscalizar Terminais e Patios: na Diretoria de Operagdes foram mapeados somente
processos relacionados a fiscalizagdo dos Patios e Terminais, na Geréncia de Terminais.
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1.5. Macroprocessos de Apoio

9 - Figura A.1.5.1 - Macroprocessos Estratégicos

Macroprocessos Estratégicos

10 - Figura A.1.5.2 - Macroprocessos de Apoio

Macroprocessos de apoio

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec

Gerir Estratégia: foi elaborado um mapa estratégico para a empresa. Foram feitas
oficinas com as superintendéncias para realizar diagndstico, analise e alinhamento estratégico.
Foram criadas iniciativas estratégicas e um ciclo de gestdo correspondente. Cada superintendéncia
recebeu apoio gerencial para implantagdo de suas iniciativas.

Gerir Planejamentos Plurianuais e Orcamento: foram redesenhados 0s processos
relativos a elaboracdo, acompanhamento, ajustes, execucdo e controle orgcamentario da UJ.

Gerir Tecnologia da Informacéo: foram mapeados diversos processos relacionados a
Governanca de TI, planejamento e organizacdo de TI, construcdo e aquisicdo de solucdes de TI,
monitoramento e suporte de TI.

Gerir Recursos Humanos: sera realizado o redesenho de processo para a gestdo
estratégica de pessoas, baseado em benchmarking das melhores préaticas disponiveis.

Gerir AquisicOes: sera realizado o redesenho de processo integrado de aquisi¢es
baseado em benchmarking.

Gerir Comunicacg0es: este macroprocesso se refere a comunicacdo interna e externa
da empresa, 0s quais diversos processos foram identificados e mapeados.

Realizar Consultoria Juridica: foram mapeados processos relativos tanto ao aspecto
consultivo e quanto ao contencioso da Assessoria Juridica da Valec.

Realizar Auditoria Interna: os processos relativos a realizacdo de auditoria interna
foram identificados e mapeados.

Gerir Interface com Orgdos de Controle: macroprocesso relativo a comunicagio
entre os Orgdos de Controle Interno e Externo, com as devidas areas da Valec.

Distribuidos entre estes macroprocessos identificados, estdo 99 processos
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desenhados, e destes, ao menos 01 processo esta sendo implantado por cada macroprocesso. Este
trabalho de implantacdo esta sendo conduzido pelo Escritério de Processos da Valec, ligado a
Superintendéncia de Desenvolvimento e Planejamento Estratégico - SUDEN. A expectativa é que
até o final de 2014 todos os processos que foram desenhados ja estejam plenamente implantados.
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1.6. Principais Parceiros

Entre os diversos stakeholders da Valec, também conhecidos como partes
interessadas ou agentes de governanga, foram considerados beneficiarios de maior relevancia para a
atuacdo estrategica os seguintes publicos:

Colaboradores — Atores cuja especializacdo e competéncia pode ser observada nédo
sO na propria empresa mas também em todo o Sistema Transportes por meio da participacdo e
Comités e demais grupos de trabalhos tematicos relacionados ao modal ferroviario ou a politica
publica vigente.

Expectativas associadas: meritocracia, diretrizes de desenvolvimento
pessoal, alinhamento com as politicas puablicas, seguranca,
profissionalismo.

Governo (Casa Civil, Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo, Ministério
da Fazenda, Ministerio das RelacGes Exteriores e Secretaria do Tesouro Nacional) — Representados
pelos 6rgdos da administracdo direta responsaveis pelo planejamento, monitoramento e controle da
programatica de infraestrutura do Estado.

Expectativas associadas: politicas publicas implementadas, eficiéncia,
transparéncia, manutencdo da governabilidade

Sistema Transportes (Ministério dos Transportes, ANTT, EPL, DNIT,
CODOMAR) — Composto pela administracdo direta e indireta relacionada ao modal ferroviario,
suas politicas e diretrizes, bem como instancias técnicas, analiticas e, sobretudo deliberativas.

Expectativas associadas: politicas publicas ministeriais implementadas,
alinhamento estratégico e tatico com o Sistema, manutencdo da
governabilidade.

Iniciativa Privada (Operadores Logisticos, Produtores, Outros Concessionarios,
Agentes de Carga, Fornecedores) - Integram este grupo de parceiros os detentores dos meios de
producéo, de insumos e de gestdo do setor privado. A seguir destacamos as principais expectativas
associadas por perfil de ator:

Operadores Logisticos — expectativas de manutencéo da competitividade por meio do
modal ferroviério, lucratividade, eficiéncia.

Produtores — escoar suas respectivas produgdes com qualidade, competitividade e
seguranca pelo modal ferroviario. Compdem este grupo os produtores do
Agronegdcio, de Minérios e da Industria de Transformacao.

Outros Concessionarios — expectativas de manutencdo da competitividade por meio
do modal ferroviério, lucratividade, eficiéncia.
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1 - Tabela A.1.6.1 - Concessionarias e Principais Produtos Transportados

Concessionarias Principais produtos transportados
ALLMO América Latina Logistica Minério de ferro, celulose, soja e farelo, agucar,
Malha Oeste S.A manganés, derivados de petrdleo e &lcool e areia.
Ferrovia Centro - Atlantica Soja e farelo, calcério siderdrgico, minério de
FCA 3 .
S.A. ferro, fosfato, acucar e milho.
MRS MRS Logstica S.A. _ M!ne_rlo de ferro, carvao mlneral,_produtos_
siderdrgicos, ferro gusa, cimento, soja e bauxita.
FTC Ferrovia Tereza Cristina S.A. Carvdo mineral, contéiner.
ALLMS América Latina Logistica Soja e farelo, acUcar, derivados de petréleo e
Malha Sul S.A alcool, milho e cimento.
Estrada de Ferro Parana . . A . .
FERROESTE Oeste S.A Soja, milho, contéiner, trigo e dleo vegetal.
Estrada de Ferro Vitdria a Minério de ferro, carvao mineral, coque,
EFVM . AR
Minas produtos siderurgicos, celulose.
EFC Estrada de Ferro Carajas Mlne,rlo,_ ferro_ gusa, manganes, copre,
combustiveis derivados do petrdleo e lcool.
Transnordestina Logistica Cimento, derivados de petroleo, aluminio,
TLSA e
S.A. calcério, coque.
ALLMP Ameérica Latina Logistica Acucar, cloreto de potassio, adubo, calcario e
Malha Paulista S.A derivados de petroleo e alcool.
América Latina Loaistica Soja e farelo, milho, 6leo vegetal e combustiveis
ALLMN g derivados do petréleo e élcool.
Malha Norte S.A. : s .
FNS Soja e farelo, minério de ferro e areia.
VALEC VALEC/ S.AS.UFIerrowa Norte Soja e farelo, minério de ferro e areia.

Fonte: Evolugdo do Transporte Ferroviario (ANTT, 2012)

Fornecedores — expectativas de orientacGes precisas sobre escopo e qualidade de
entregas; lucratividade, imagem institucional positiva. Podemos agrupa-las em 6
grupos de Empresas de Produtos ou Prestadores de Servicos Especializados, a saber:

= Empresas Prestadoras de Servicos Especializados em Consultoria;
= Especializados em Telecomunicacao;

= Especializados em Engenharia;

= Especializados em Seguranga;

= Especializados em Suporte e Equipamentos;

= Especializados em Infraestrutura e logistica.

Sociedade Brasileira - Integram este grupo de parceiros os cidaddos e seus
representantes institucionais. Alocado neste grupo destacamos o controle externo como protetor dos
interesses legais dos cidaddos junto aos 6rgaos governamentais. Encontram-se organizados em 3
grupos destacando-se suas principais expectativas:

Sociedade Civil Organizada

AssociacOes e Sindicatos — expectativas de representacdes efetivas, melhoria nas
condicOes de seus representados.

Orgdos de Classe — expectativas de desenvolvimento e atualizagdo profissional,
investimentos em novas tecnologias.
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Orgaos de Controle Externo

TCU - Tribunal de Contas da Unido — expectativas de controles e transparéncia nos
modelos de negdcio da Valec.

CGU - Controladoria Geral da Unido — expectativas de controles e transparéncia nos
modelos de negdcio da Valec.

Cidadaos — expectativas de transparéncia, servigos e produtos compativeis com suas
necessidades.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES
2.1. Planejamento da Unidade

Com objetivo de cumprir suas atribuicbes, a Valec iniciou a elaboracdo do
Planejamento Estratégico Institucional 2012/2015, iniciativa que teve o apoio do Ministério dos
Transportes e marcard uma nova etapa de gestéo e difusdo do pensamento estratégico na empresa.

Em agosto de 2012 iniciou-se o processo de Planejamento Estratégico da Valec com
0 apoio de consultoria prestadora de servicos especializados. Apos entrevistas com diretores e corpo
gerencial da empresa, bem como analise documental, normativa e legal, foram validados a misséo e
a visdo institucionais, 19 objetivos e 41 indicadores estratégicos organizados em trés perspectivas
relacionadas, a saber: a) Perspectiva de Resultado Institucional; b) Perspectiva de Foco de Atuacgéo;
e ¢) Perspectiva de Organizacdo Interna.

A missdo institucional foi definida como “Dotar o pais de infraestrutura ferroviaria
de transporte adequada, contribuindo para o desenvolvimento sustentadvel e para a integracao
nacional, por meio da construgdo e da gestdo do sistema ferroviério. Para o horizonte de 2018,
instituiu-se a visdo institucional “Atuar e ser reconhecida como empresa indutora do
desenvolvimento socioeconémico do pais pela exceléncia na construgdo e na gestdo do sistema
ferroviario”.

O Mapa Estratégico da Valec, integrante do Planejamento, foi validado em 2013,
conforme a metodologia do Balanced Scorecard.

11 - Figura A.2.1.1 - Mapa Estratégico da VALEC

oy :
VALEC DOTAR © PAlS DE © DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

INFRAESTRUTURA FERROVIARIA DE TRANSPORTE ADEQUADA, CONTRIBUINDO PARA
E PARA A INTEGRACAD NACONAL POR MEIO DA CONSTRUCAD E DA GESTAD DO SISTEMA

g Purtes Interessadas: Atributss de Valor
- Opersdores logiatices .
E oreduere m:mmmm:;samumm Tranaparinea
I S SOOOECONDMICD DO PAIS PELA EXCELENCIA NA CONSTRUCAO =g
a e E NA GESTAD DO SISTEMA FERROVIARIO e

ASSEGURAR A EFICIENCIA NA
LICITAGAD E CONTRATAGAD
DE OBRAS E SERVIGOS.

IMPLEMENTAR PADROES ELEVADOS

DE FISCALIZACAD E GESTAD
DE CONTRATOS £ DBRAS

GARANTIR A QUALIDADE
DaS OBRAS E SERVICOS

= DISPONIBILZAR DESENVOLVER

iy WECANESMTS WFORMACDES COMPETEMCIAS 0 EOMIMPONM CHm, Yt
ool e cesTAD POR INTEGRADAS, SEGURAS ALmHADAS & Presgeckigrs
s —— SENSNBRE ECONFIAVES ESTRATEGIA DRGANIZACIGNAL

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec

Cada indicador de resultado permitiu a elaboracdo de acOes estratégicas, cujo
objetivo é possibilitar o alcance de metas por meio da estruturacdo de produtos e processos
organizacionais. Um portfélio de 35 iniciativas estratégicas foi a partir dai detalhado, conforme
metodologia do PMI - Project Management Institute, com 0s respectivos termos de abertura de
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projeto, estruturas analiticas dos projetos — EAP e cronogramas de execucao.

Como portfolio estruturantes foram organizados o “Executar A¢des Emergenciais” e
o “Implantar Plano Diretor de Estruturacdo Corporativa — PDEC”. O primeiro tinha a missao de
responder a todas as iniciativas que poderiam ser resolvidas em até 60 dias e o segundo procurava
corrigir a ndo or¢camentacao do Mapa Estratégico desenvolvendo processo de analise e estruturacao
compativel com a visdo declarada.

Os portfolios de aprendizagem foram denominados “Implantar Gestéo da Informacéo
e Conhecimento” e “Implantar Aprendizagem Corporativa”. O primeiro definiu as iniciativas que
permitiriam uma identificacdo, classificacdo, hierarquizacdo e disponibilizagcdo dos ativos de
informacdo da empresa, permitindo maior transparéncia e celeridade processual tanto para as
unidades quanto para os Stakeholders (partes interessadas), traduzindo-os em conhecimentos Uteis &
organizacdo. O segundo buscou estruturar o processo de treinamento, desenvolvimento e educacao
corporativa associando-o a formagdo continuada baseada no mérito, auxiliando constantemente o
crescimento de competéncias institucionais e humanas na Valec.

Os portfolios finalisticos buscaram estruturar por meio de projetos os processos atual
(gestdo da construcdo) e futuro (gestdo da operacdo) duas grandes entregas negociais da empresa.
Foram desenhados entdo os Portfélios “Implantar Processo Integrado de Gestdo e Monitoramento
Ferroviario” e “Implantar Novo Modelo de Operacdo Ferroviaria — Open Access”. No primeiro
buscou-se uma integragéo entre os processos de planejamento e engenharia com tecnologias criticas
para o controle e monitoramento em tempo real das obras distribuidas em todo o pais. No segundo,
estruturar a organizagdo para a nova atribuicédo institucional declarada no Decreto n°. 8.129, de 23
de outubro de.2013, que institui o0 modelo horizontal de operacéo ferroviaria.

Em setembro de 2013 o Sistema Transportes passou a realizar Reunifes de
Avaliacdo da Estratégia — RAESs com o objetivo de monitorar de forma integrada as entregas de
todas as organizacgdes vinculadas. A Valec definiu 5 indicadores e 2 “Portfélio de iniciativas”,
renomeados para “Macroiniciativas Estratégicas”, para serem objeto de analise nas reunifes. Os
portfolios finalisticos foram escolhidos e aceitos pelo Ministério dos Transportes para
monitoramento.

Por fim, com a publicacao do referido Decreto, os temas estratégicos de Governanca
e Pessoas ganharam um destaque prioritario por estabelecerem um modelo meritocratico baseado
em gestao por resultados e aprendizagem continua.

O Mapa Estratégico anteriormente apresentado orienta a Valec na conducdo de trés
objetivos estratégicos prioritarios, sendo eles:

a) Induzir o desenvolvimento do sistema de transportes. Em consonancia com as
competéncia instituidas conforme texto da Lei n® 11.772, de 17 de setembro de
2008, dispostas no paragrafo primeiro do seu artigo 8°. A funcéo social da Valec
é a construcdo e exploracdo de infraestrutura ferroviaria , e alcancado por todo o
artigo 9° em seus incisos de 1 a IX.

b) Impulsionar o transporte ferroviério. Ao desenvolverem-se ac¢fes direcionadas a
atingir o primeiro objetivo no ambito ferroviario, especificamente acbes de
exploracdo do transporte ferroviéario por meio de outorgas que facilitem o acesso
dos meios de producdo a essa modalidade, terd um dos pilares do transporte
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multimodal contido na estratégia acima. Vincula-se esta legalmente as
competéncia da estratégia maior, a de induzir o desenvolvimento do sistema de
transportes.

Assegurar a adequada prestacdo de servico do transporte ferrovidrio. Este

objetivo colmata-se com a exploracdo da operacdo ferroviario disposta nos
incisos 11V e VI do artigo 9° da Lei n® 11.772 de 2008.

2.1.1. Interacdo entre o Plano Plurianual - PPA e o Plano Estratégico da Valec com o Plano
Plurianual do Governo, PPA

O Planejamento Estratégico Institucional 2012/2015 vincula os objetivos estratégicos
organizacionais da Valec aos seguintes objetivos da acdo de governo n°® 2072 — Transporte
ferroviério presentes no PPA 2015-2015:

2 - Tabela A.2.1.1.1 - Objetivos do PPA e Objetivos do Plano Estratégico da VValec

Objetivos do PPA

Objetivos do Plano Estratégico
da VALEC

Descricao

0141 Ampliar o sistema
ferroviario nacional em
bitola de maior
capacidade, de forma
integrada com 0S
demais modos de
transporte.

FO1 Induzir o desenvolvimento
do sistema de transportes

Disponibilizar e ampliar a malha ferroviaria,
operando em éareas consolidadas e impulsionando
areas ndo consolidadas.

FO2 Impulsionar
ferroviario

0 transporte

Estimular a utilizagdo da malha ferroviaria,
ampliando a movimentacdo de carga pelo modal
ferrovidrio.

FO3 Assegurar a
prestagdo  de  servico
transporte ferroviario

adequada
do

Garantir 0 cumprimento dos niveis de servico
acordados.

FO7 Assegurar a eficiéncia na
licitacdo e contratacdo de obras e
Servicos

Garantir a qualidade, transparéncia, economicidade
e celeridade na contratagdo de obras, bens e
Servicos.

F08 Implementar padrdes
elevados de fiscalizacdo e gestdo
dos contratos e obras

Aprimorar, difundir e  sistematizar
macroprocessos de gestdo e fiscalizacao.

0s

FO9 Garantir a qualidade das
obras e servicos

Conjunto de acdes integradas e orientadas para
tornar realidade os objetivos. Essas acfes devem
ser executadas de forma adequada e considerando
aspectos como o0 prazo, custos, qualidade,
seguranca, desempenho, meio ambiente e outras
condicionantes que possibilite a resolucdo
antecipada de problemas e conflitos (riscos) sem
alteracdo das metas a serem alcangadas.

F10 Assegurar padrdes elevados
de planejamento

Conjunto de acbes integradas e orientadas para
tornar realidade os objetivos, de forma a possibilitar
a tomada de decisdes. Essas acBes devem ser
executadas de forma adequada e considerando
aspectos como o0 prazo, custos, qualidade,
seguranca, desempenho, meio ambiente e outras
condicionantes que possibilite a resolucéo
antecipada de problemas e conflitos (riscos) sem
alteracdo das metas a serem alcangadas.

02 Implementar mecanismos de
gestdo por resultado

Critérios de mensuracdo com prazos estipulados e
garantindo o alinhamento organizacional.

42

Relatério de Gestdo —

Exercicio 2013



VALEc Engenharia, Construgdes

e Ferrovias S.A.

0149 Aumentar a
competitividade no
transporte ferroviario,
induzindo a entrada de
novos operadores de
transporte multimodal,
proporcionando  uma
reducdo no custo do
frete.

FO6 - Garantir exceléncia na
gestdo do livre acesso a
infraestrutura ferroviaria

Assegurar critérios de acesso a infraestrutura,
preservando o direito dos usuarios e a seguranca
juridica dos contratos, e consolidar a
interoperabilidade com a malha ferroviaria nacional.

0484 Assegurar
condi¢Bes permanentes
de trafegabilidade,
seguranca e eficiéncia
aos operadores da
malha ferroviaria
nacional, por meio da
manutencdo  continua
da infraestrutura, da
superestrutura e dos
sistemas das vias
férreas.

FO4 - Garantir seguranga na
prestacdo  do  servico  de
transporte

Fiscalizar a seguranca e a manutencdo continua,
com foco na reducdo de acidentes e aprimoramento
dos servicos, por meio de medidas de prevencéo e
correcdo de interferéncias no uso da malha.

FO5 - Assegurar eficiéncia dos
terminais  ferroviarios  para
impulsionar e implementar a
logistica do transporte

Planejar e disponibilizar a utilizacdo de patios
ferroviarios para atender ao volume da
movimentacdo de carga demandado pelo mercado,
assegurando a eficiéncia da multimodalidade e o
carater ndo exclusivo de acesso aos terminais.

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec

2.1.2. Principais Objetivos da Valec para o Exercicio de 2013 e as Estratégias Adotadas para

sua Realizacéo

Induzir o desenvolvimento do sistema de transportes (FO1)

Esse objetivo se refere ao préoprio objeto social da Valec e envolve a amplia¢do da
capacidade de transporte do sistema ferroviario federal. Ademais, este objetivo envolve a
implantacdo das ferrovias concedidas a Valec, assim como a conclusdo da constru¢do daquelas
ferrovias ja iniciadas e, a0 mesmo tempo, planejamento de novas linhas.

No exercicio de 2013 foram adotadas diversas acdes nesse sentido, dentre as quais

podemos citar:

= Obtencdo da licenca de Instalacdo dos lotes 5 a 7 da Ferrovia de Integracdo
Oeste-Leste (FIOL);
= Andlise e aprovacdo dos projetos executivos das obras remanescentes dos
Tramos Centro e Sul da Ferrovia Norte-Sul (FNS);
= Conclusdo das sondagens complementares e nova quantificacdo dos volumes de
escavacao nos lotes 1, 2, 3, 4 e 5 da Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul (FNS) e
2, 3,4,5, 6 e7daFerrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL) em funcéo de
Acordéos do TCU;
= Concluséo e aprovacao dos projetos executivos da Extensdo Sul da FNS.

Implementar padrdes elevados de fiscalizacéo e gestdo dos contratos e obras (F08)

Este objetivo perpassa diversos outros e sua consecucdo depende fundamentalmente
de uma melhoria permanente da gestéo, sendo que a melhoria na gest&o e fiscalizacao ¢ resultado de
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outros objetivos estratégicos, tais como incrementar o planejamento, promover a valorizagdo do
corpo funcional e desenvolver sistemas de informacao.

Sendo assim, é importante considerar a transversalidade ao analisar os objetivos, pois
as acoes inter-relacionadas resultam na garantia da qualidade das obras e dos servicos.

Diante do exposto, consta do presente item wuma iniciativa relacionada
especificamente a esse objetivo. Trata-se da revisdo ou elaboracdo de Normas Técnicas e Normas
Administrativas, com 0 objetivo de dotar a Empresa de arcabouco normativo que garanta a
qualidade na gestao e fiscalizacdo de seus empreendimentos.

No ano de 2013 foi iniciado o processo de elaboracdo de 10 Normas Administrativas
e de 6 Normas Técnicas. Tais processos se encontravam em curso ao final do exercicio e espera-se
que estejam concluidas no exercicio de 2014.

Garantir a qualidade das obras e servigos (F09)

Assim como o objetivo anterior, 0 objetivo FO9 também é bastante amplo e sua
consecugdo perpassa outros objetivos estratégicos, tais como a melhoria do planejamento, a
implementacao de sistemas informacionais e até mesmo a melhoria na gestéo e fiscalizacéo.

Por esse motivo, optamos por mencionar no presente item apenas duas iniciativas
relacionadas somente a esse objetivo. Tratam-se das seguintes medidas:

= Langamento dos editais dos Estudos de Viabilidade Tecnica, Econémica e
Ambiental — EVTEA’s do Corredor Ferroviario de Santa Catarina (Dionisio
Cerqueira/ltajai) e de parte da Ferrovia Transcontinental (Vilhena/Porto Velho);

= Lancamento e aprovacdo do Plano Diretor de Geoprocessamento — PDGEO.

Assegurar padroes elevados de planejamento (F10)

Planejamento é a atividade que envolve o estabelecimento de metas e objetivos e,
posteriormente, a coordenacdo das acbes e providéncias necessarias ao atendimento desses
objetivos e metas. O planejamento é uma atividade fundamental a qualquer organizacgéo e se torna
mais complexo quanto maior a organizagdo e mais complexas suas atribuigoes.

Em 2013 foram desenvolvidas acdes chave para implementar padrdes de
planejamento. Inicialmente, foi validado o Mapa Estratégico, integrante do Planejamento
Estratégico da Valec, conforme a metodologia do Balanced Scorecard.

A partir disso foram desenvolvidos indicadores de resultado, que permitiram a
elaboracdo de acOes estratégicas, cujo objetivo é possibilitar o alcance de metas por meio da
estruturacdo de produtos e processos organizacionais. Um portfélio de 35 iniciativas estratégicas foi
detalhado a partir dai, conforme metodologia do PMI - Project Management Institute, com o0s
respectivos termos de abertura, estruturas analiticas e cronogramas de execug¢édo dos projetos.

Foram adotadas diversas outras acfes para a incrementar o planejamento da empresa,
dentre as quais destacamos:
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= Criacdo do Comité de Superintendentes, que ir4 gerenciar os portfélios de
iniciativas estratégicas que compdem o Planejamento Estratégico da Valec. Foi,
também, criado o Comité de Gestdo da Estratégia e estruturado o Escritério de
Gestdo da Estratégia.

= Execucdo parcial de contrato cujo objeto consiste de consultoria para redesenho,
implantacdo e gestdo de processos internos da Valec. Neste trabalho foram,
também, realizados cursos de formacdo de gestores e arquitetos de processos
para dar continuidade aos trabalhos ap6s o término do referido contrato;

=  Mapeamento de 97 processos internos da Valec por meio de entrevistas com 0s
executores de diversas unidades funcionais, objetivando identificar a situacéo
atual de maturidade organizacional. Foi elaborado um trabalho de pesquisa de
benchmarking para buscar as melhores préaticas para redesenho desses processos;

= Capacitagdo de empregados para a implantacéo e difuséo da cultura de gestao de
processos na empresa. Em 2013 foram treinados 40 gestores de processos e 40
arquitetos de processos;

= Implantacdo de 11 processos que foram mapeados;

= Criagdo de ndcleo organizacional especializado na revisdo e elaboracdo de
normas administrativas, que em 2013 formulou 8 propostas de revisdo de
normas: Correspondéncia, Medicdo e Pagamento de Servigos de Consultoria,
Protocolo, Utilizacdo de Veiculos, Viagens, Licitacdo, Patrimbnio e de
Telefonia;

= Aprovacdo de nova Estrutura Organizacional da Valec e elaboracdo de proposta
de novo Regimento Interno.

Garantir exceléncia na gestédo do livre acesso a infraestrutura ferroviaria (F06)

Esse objetivo se refere ao estabelecimento do modelo de livre acesso ao Subsistema
Ferroviario Federal, conforme estabelecido pelo Decreto 8.129/2013. Esse modelo, cuja principal
caracteristica é a separacdo entre as outorgas de exploracdo da infraestrutura ferroviaria e para a
prestacdo de servigos de transporte ferroviario, visando possibilitar o uso dessa estrutura pelo maior
namero possivel de agentes econdmicos, privilegiando a competitividade.

O modelo de livre acesso sera gerido pela Valec, que também devera administrar a
convivéncia entre as concessdes que funcionardo por livre acesso e aquelas ja concedidas pelo
modelo antigo. De modo a atingir esse objetivo foram implementadas diversas a¢c0es, que podem
ser divididas em trés grupos ou frentes.

Esta Empresa participou ativamente dos estudos realizados no ambito da
Administracdo Publica Federal para elaboragdo do modelo de livre acesso, bem como do Programa
de Investimento em Logistica — PIL.

O primeiro se refere ao exercicio da competéncia de fiscalizacdo e supervisdo do
trecho da FNS que ja se encontra em operacdo, o trecho Palmas/Acailandia, outorgada a FNS S.A.
Dentre essas medidas, ressaltamos o estudo de providéncias para regularizar a execugéo contratual e
para sanar passivos ambientais existentes na obra.

A operac¢édo adequada do trecho subconcedido a FNS S.A. € essencial para garantir a
qualidade da operacdo e a seguranca dos usuarios. A fiscalizagdo sera intensificada, inclusive, com
a formacéo de um corpo adequado de profissionais e um arcabouco apropriado de normas.
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O segundo grupo de acdes se refere a Ferrovia Transnordestina, obra que esta sendo
executada por empresa privada na qual a Valec detém participacdo. Em 2013 essa participacédo foi
ampliada em montante e importéncia, passando a Valec a deter dois assentos no Conselho de
Administracdo da Transnordestina Logistica S.A. Essa participacdo sera estratégica para que,
guando concluida, a Transnordestina seja adequadamente integrada ao Subsistema Ferroviario
Federal.

Nessa toada, destacamos como acdes relevantes a celebragdo dos Acordos de
Acionistas e de Investimentos na Transnordestina Logistica S.A., gerando aumento da participacdo
acionaria da Valec e previsdo de aportes de recursos. Esses acordos geraram, também, a cisdo das
malhas nova e original sob a responsabilidade da concessionaria, passando a Valec a ser acionista
apenas da nova malha, em construcéo, o que melhor se coaduna com o seu objeto social.

Por fim, o ultimo grupo de acgdes se refere as medidas destinadas a preparar a Valec
para exercer seu papel no modelo de livre acesso, como gestora da capacidade de transporte das
ferrovias, conforme estabelecido no Decreto 8.134/2013.

Nesse sentido foi obtida autorizacdo do Departamento de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo para implantacdo da
nova estrutura da Diretoria de Operacdes da Valec.

Subordinada a esta, foi criada nova Superintendéncia e 28 novos cargos temporarios
para formar um corpo provisorio da area de opera¢des. Ao mesmo tempo, a empresa atua no sentido
de dotar seu corpo permanente dos conhecimentos necessarios para a gestdo das operacfes com a
realizacdo de 2 eventos denominados Ciclos de Conferéncias da Valec, com abordagem de aspectos
operacionais e a celebracdo de Termo de Cooperacdo com a Universidade Federal de Santa
Catarina, objetivando promover estudos sobre o modelo de operagdo dos polos de carga das
ferrovias sob a responsabilidade da Valec.

Promover a valorizagao do capital humano (05)

Durante o ano 2013 a Valec concentrou esforcos no sentido de nomear 0s
empregados aprovados no concurso realizado em 2012, nos limites das vagas autorizadas, tendo
sido admitidos 467 empregados e rescindidos 127 contratos de trabalho, a pedido.

Ao mesmo tempo, atendeu a determinacdo do Tribunal de Contas da Unido de
substituir os empregados terceirizados por empregados concursados, promovendo a transferéncia do
conhecimento e das rotinas de trabalho.

Com relacdo a capacitagdo, foram realizados o protdtipo do Plano de Capacitacéo,
estudo para reestruturacdo de pessoal, cursos, treinamentos e palestras.

Disponibilizar informacdes integradas, seguras e confiaveis para a execucao da estratégia (03)
Em 2013 a Valec continuou a organizar seus sistemas informacionais de acordo com
0s mais elevados padrdes de gestdo, conforme a Instrugdo Normativa n°® 04/2010 da Secretaria de

Logistica e Tecnologia da Informacdo do MPOG. Foi concluido o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacédo (PDTI), que organizard a gestdo da informacdo na empresa, conforme boas préticas.

46

Relatério de Gestdo — Exercicio 2013



VALEC Engenharia, Construgdes

e Ferrovias S.A.

Tendo vista o suporte tecnoldgico necessario ao aprimoramento das suas atividades,
em 2013 a Valec desenvolveu e implantou os seguintes sistemas informatizados:

Os

SINUDO - Sistema de Numeragdo de Documentos
SICPD - Sistema de Controle de Pagamentos de Desapropriacéo
SIPAV - Sistema de Permissé@o de Acesso e Autenticacdo da Valec

sistemas informatizados relacionados a seguir tiveram o desenvolvimento

iniciado em 2013 e tém previsdo de implantacdo ainda no primeiro semestre do exercicio 2014:

SCDP - Sistema de Diarias e Passagens

SIAC - Sistema de Administracao de Contratos e Boletim de Medicéo
SIOCA - Sistema de Ocorréncias Ambientais

SISAUDIN - Sistema de Controle de Auditoria Interna

SISFIN - Sistema para controle de célculo de tributos

SIMPO - Sistema de Monitoramento de Pendéncias de Obras

SISRH - Contratacgéo de Sistema de Gestéo de Pessoas

GEOVALEC - Sistema de Geoprocessamento

Acdes de preservacdo do meio socioambiental:

A responsabilidade socio-ambiental € um conceito relacionado com a convivéncia
harménica entre o desenvolvimento econémico e a manutengdo do equilibrio ambiental e social.
Trata-se de conceito ancorado nos mais elevados principios éticos e em diversos dispositivos
constitucionais, de modo que a Administragdo Publica é obrigada a conduzir todas as suas
atividades cuidando para que elas estejam em harmonia com o meio ambiental e social.

Nesse sentido, foram realizadas diversas acbes no sentido de garantir que 0s
empreendimentos que conduz estejam em harmonia com o0 meio, a saber:

Elaboragdo do Plano de Fiscalizagdo dos aspectos ambientais dos
empreendimentos, que tem por objetivo aperfeicoar e padronizar o0s
procedimentos de fiscalizagdo, estabelecer um cronograma de vistorias e criar
instrumentos de suporte a fiscalizacdo dos aspectos ambientais;

Desenvolvimento e operacionalizagdo do sistema SIOCA, para registro e
cadastro das ndo conformidades ambientais identificadas em vistorias e
classificacdo de acordo os niveis de gravidade;

Obtencéo das Licencgas de Instalacdo, emitidas pelo IBAMA, para os Lotes 5, 5A
6e7daFIOL,;

Obtencdo de anuéncia, junto ao IBAMA, de 10 propostas de alteracbes de
tracado na Extensao Sul da Ferrovia Norte Sul,

Execucdo do Programa de Educagdo Ambiental, com agOes de conscientizagdo
junto as comunidades e escolas visando promover atitudes de preservacao
ambiental. Foram atendidos 21 municipios, atingindo diretamente 20 mil alunos
do ensino fundamental, médio e EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) na
Extensédo Sul da Ferrovia Norte Sul;

Levantamento dos Passivos Ambientais do trecho Palmas/Anépolis da Ferrovia
Norte Sul FNS, entre o Patio de Porto Nacional e o Patio de Anapolis, e
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elaboracdo do plano de a¢do com vistas a obtencdo da respectiva Licenca de
Operacao;

» Realizacdo de estudos para adequagdo do traco aplicado e aumento da eficacia
de procedimentos de hidrossemeadura, de modo a suprir as deficiéncias de
aplicacdo e germinacgéo na estabilizacédo de taludes;

= Celebracdo de Termo de Compromisso com o IBAMA visando definir
responsabilidades para sanar 0s passivos ambientais detectados pelo 6rgéo
ambiental, no trecho em operacdo da Ferrovia Norte Sul, entre 0s municipios de
Acailandia/MA e Porto Nacional/TO, subconcedido a FNS S.A., e evitar a
possibilidade da suspenséo da respectiva Licenca de Operacao;

= Eliminagdo de 07 passivos ambientais no trecho em operacdo pela
subconcessionaria FNS S.A., entre 0os municipios de Acailandia/MA e Porto
Nacional/TO, integrantes do Termo de Compromisso celebrado com o IBAMA,;

= Estabelecimento de contatos com proprietarios de areas lindeiras a faixa de
dominio da ferrovia para explanacdo a respeito dos empreendimentos e das
questdes ambientais, inclusive com divulgacdo do Programa de Comunicagéo
Social (folhetos, cartazes, folders e videos) sobre as questdes ambientais;

= Elaboracéo e apresentacdo ao IBAMA de Projeto de Plantio Compensatorio dos
lotes 1 a 7 da FIOL, em atendimento a condicionantes apresentados pelo 6rgéao
ambiental,

= Inicio dos plantios compensatérios e paisagisticos dos lotes 1 a 4 da FIOL,
visando a recuperacao das areas desmatadas e a mitigacdo de impactos visuais e
sonoros que a ferrovia podera causar na fase de operagéo;

= Execucdo do programa de gerenciamento de residuos e efluentes, acdo continua
gue abrange as frentes de obras, 0s canteiros industriais e administrativos, cujos
residuos sdo segregados e destinados para a reciclagem ou para o aterro
municipal e os efluentes sdo tratados em EstacOes de Tratamento de Esgotos
Biologicos ou Industriais;

= Emissdo da Cartilha de Educacdo Ambiental para Agentes e Liderancas
Comunitérias, que orienta como enfrentar os problemas socioambientais;

= Execugdo de Campanhas de Monitoramento dos Recursos Hidricos que séo
interceptados pela ferrovia, além do controle continuo da qualidade da agua, das
emissbes atmosféricas oriundas das atividades construtivas, dos ruidos e
vibragbes e da execucdo de medidas preventivas para controle dos processos
erosivos nos empreendimentos ferroviarios;

= Elaboracdo do Estudo do Componente Indigena do Complexo do Noroeste do
Mato Grosso, que compreendeu as Terras Indigenas do Noroeste do Mato
Grosso: Vale do Guaporé, Lagoa dos Brincos, Taihantesu, Pequizal,
Nambikwara, Pirineus de Souza, Tirecatinga, Utiariti, Irantxe/Manoki, Mynky e
Enawené-Naweé, necessario para liberacdo da Licenga Prévia da FIOL pelo
IBAMA,

» Publicacéo do livro denominado Caminhos Tecem Sonhos. Duas Historias, uma
Heranca: as Comunidades Negras de Palmeiras e VO Rita, em Goias, que trata
do patriménio cultural, histéria e memoria das comunidades negras
remanescentes de quilombos dos municipios de Palmeiras de Goias e Trindade,
localizadas no estado de Goids, na area de influéncia da Ferrovia Norte Sul.
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2.2. Programacao Orcamentéaria e Financeira e Resultados Alcancados

2.2.1. Programa Tematico
QUADRO A.2.2.1 - PROGRAMA TEMATICO 2072

2.2.1.1 Analise Situacional

N&o se aplicam a Valec. Conforme Anexo Unico da Portaria TCU 175, 9/7/2013 s6
devem preencher as informacdes referentes ao Programa Tematico, as unidades jurisdicionadas que
abranjam secretaria-executiva de ministério ou de secretaria com status de ministério.

2.2.2. Objetivos
A Valec possui trés objetivos vinculados ao Programa Tematico 2072, a saber:

= 0141 - Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de
forma integrada com os demais modos de transportes.

= 0484 - Assegurar condicOes permanentes de trafegabilidade, seguranca e
eficiéncia aos operadores da malha ferroviaria nacional, por meio da manutencao
continua da infraestrutura, da superestrutura e dos sistemas das vias férreas.

= 0149 - Aumentar a competitividade no transporte ferroviario induzindo a
entrada de novos operadores no de transporte multimodal, reduzindo o custo do
frete.

Os trés objetivos prevéem uma expansdo quantitativa do transporte ferroviario, como
preconizado no Objetivo 0141, com a implantacdo de mais linhas de trem, com maior capacidade de
cargas. Envolve também expansao qualitativa , conforme descrito no Objetivo 0149, tendo em vista
que a criacdo e implementacdo do novo modelo possibilitara maior acesso ao sistema de transporte,
gerando também ganhos logisticos. Ao mesmo tempo, envolve a manutencdo da infraestrutura
existente, Objetivo 0484, estabelecendo garantia da qualidade e seguranca do empreendimento.

Até a Lei Orcamentaria Anual de 2011, os programas da area de transportes eram
definidos em funcdo da sua localizagdo geografica e organizados através dos vetores logisticos, 0s
quais abrangiam os investimentos nos diversos modais, alocados em cada regido do Pais, conforme
a Figura abaixo:
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12 — Figura A.2.2.2.1 — Mapa dos Vetores Logisticos

5

d

Fonte: Sitio do Ministério dos Transportes

O Plano Plurianual 2012/2015 alterou essa organizagédo, estabelecendo Programas
Tematicos e denominando-os conforme o modal que representam na area de transportes. Dessa
forma os vetores logisticos passaram a ser modos de organizagdo e as metas passaram a ser
controladas de forma regionalizada.

2 - Quadro A.2.2.2.1 - Objetivo 0141

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao

demais modos de transportes.

Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma integrada com os

Cdédigo |0141 Orgado |39000 - Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Ferroviario | Cadigo |2072 |
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . d)%

. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada U«
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2013 até 2013 Reez::llzeggao
1 [Pxpandir em 4.546 km a malhay 4.546 384 384 8%

ferrovidria do pais
Regionaliza¢io da Meta ekl a)Prevista 2015 IREEIPELEL | GREEIELE Ree?l%:/': ao
g ¢ medida em2013 | até 2013 (C /a)‘?
\Vetor - Logistico Nordeste Km 1.728 i ) 0%
Setentrional
'Vetor Logistico Centro-Norte Km 855 40 40 5%
Veto-r. Logistico Nordeste Km 1.022 200 200 20%
Meridional
\Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 941 144 144 15%
. . . d)%
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada U«
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2013 até 2013 Reez::llzeggao
Realizar estudos de implantacédo 0
2 de 9513 km da malha Km 9.513 2.669 2.669 28%
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ferroviaria do pais
Regionalizacdo da Meta < EES a)Prevista 2015 iRezlizEk  gReE PR Rezg%:{: ao

g ¢ medida em 2013 até 2013 (© /a)g
\Vetor Logistico Amaz6nico Km 2.571 518 518 20%
Vetor Logistico Leste Km 928 - - 0%
Vetor Logistico Centro-Norte Km 1.076 1.417 1.417 132%
\VVetor Logistico Sul Km 2.482 - - 0%
\Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 2.456 734 734 30%

METAS QUALITATIVAS

Sequencial

Descricdo da Meta

A Valec é responsavel pela construgdo da Ferrovia Norte-Sul-FNS e pela Ferrovia de Integracdo Oeste-
Leste-FIOL. A execucdo fisica dessas ferrovias no ano de 2013 se deu da seguinte forma:

- Ferrovia Norte-Sul — Trecho Palmas/TO — Anapolis/GO:

Apresentou uma execucgdo abaixo do previsto, devido a dificuldades na contratacdo das construtoras e
atraso no inicio das obras.

- Ferrovia Norte-Sul — Trecho Ouro Verde de Goias/GO — Estrela d’Oeste/SP:

A execucdo fisica foi satisfatéria no inicio do exercicio, apesar da necessidade de diligéncias destinadas ao
atendimento as determinacgdes do TCU (obras e aquisi¢do dos trilhos), o ritmo das obras ndo diminuiu.

- Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — Trecho Ilhéus/BA —Caetité/BA:

A execucdo dos lotes 2, 3 e 4 se deu dentro do percentual previsto para o exercicio 2013, porém a
paralizacdo do lote 1, interferiu no bom resultado alcangado.

- Ferrovia de Integracéo Oeste-Leste — Trecho Caetité/BA —Barreiras/BA

Né&o houve execucdo da obra em 2013, devido a necessidade de diligéncias destinadas ao atendimento das

determinacdes do TCU.

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec

3 - Quadro A.2.2.2.2 - Objetivo 0484

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Assegurar condi¢Bes permanentes de trafegabilidade, seguranca e eficiéncia aos operadores da

Descrigdo [malha ferroviaria nacional, por meio da manutencéo continua da infraestrutura, da superestrutura
e dos sistemas das vias férreas.
Codigo | 0484 Orgdo |39000 — Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Ferroviario |Cc'>digo: 2072
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . d)%
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada U«
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2013 até 2013 Rezz::l/zzggao
Realizar a manutenc¢édo
1 permanente em 1536 km def Km 1.536 - - 0%
ferrovias federais
Regionalizac¢io da Meta WleELE a)Prevista 2015 IREEIPELEL | @M P2 Reaﬂ%:/; ao
g ¢ medida em2013 | até 2013 (C /a)‘?
Vetor Logistico Centro-Norte Km 855 - - 0%
\Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 681 - - 0%
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
N&o houve necessidade de manutencdo da via, visto que as obras ndo foram concluidas em 2013,
Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec
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4 - Quadro A.2.2.2.3 - Objetivo 0149

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao [de transporte  multimodal, proporcionando uma reducdo no custo do frete.

Aumentar a competividade no Transporte Ferroviario, introduzindo a entrada de novos operadores

Codigo | 0149 Orgédo |39000 — Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Ferroviario |C(’)digo: 2072
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . d)%

. _ Unidade . b)Realizada |c)Realizada AN
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2013 até 2013 Rez?::l/zsgao
1 - - - - - 0%
Vetor Logistico Centro-Norte - 2 2 - 100%
\Vetor Logistico Centro-Sudeste - 5 0 - 0%
\Vetor Logistico Leste - 2 0 - 0%

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricéo da Meta

A meta da Valec no PPA 2012/2015 é de construir 7 patios intermodais. No
construidos 02 desses patios, a saber:

- Patio Intermodal de Palmas/TO — no trecho Palmas/TO — Anapolis/GO;

- Patio Intermodal de Gurupi/TO — no trecho Palmas/TO — Anapolis/GO.

localizados no tramo central da Ferrovia Norte-Sul.

Cumprindo, assim, 100% da meta estabelecida para o Vetor Logistico Centro-Norte, 0s quais estdo

ano de 2013 foram

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.
2.2.2.1 Analise Situacional

O Objetivo 141 - Ampliar o sistema ferroviario nacional em

bitola de maior

capacidade, de forma integrada com os demais modos de transportes, possui 16 acdes, citadas

abaixo, que ndo apresentaram contingenciamento em suas dotagoes.
ACAO  DESCRICAO

5E83 Construcdo da Ferrovia Norte-Sul — Aguiarnopolis/TO - Palmas/TO
116X Construcéo da Ferrovia Norte-Sul — Palmas/TO — Uruagu/GO
116E Construcédo da Ferrovia Norte-Sul — Anépolis/GO — Uruagu/GO

11ZH Construcéo da Ferrovia Norte-Sul — Ouro Verde de Goids/GO — Sdo Simao/GO

117D Construcgéo da Ferrovia Norte-Sul — Ouroeste/SP — Estrela d’Oeste/SP

1171 Construcdo da Ferrovia Norte-Sul — Santa Vitoria/MG — Iturama/MG
13E8 Construcgéo da Ferrovia Norte-Sul — Estrela d’Oeste/SP — Panorama/SP
14X6 Recuperacdo de Areas Degradadas - Ferrovia Norte-Sul

13EB Construcéo da Ferrovia do Pantanal — Panorama/SP — Dourados/MS

11ZE Construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — lIlhéus/BA — Caetité/BA
124G Construcéo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — Caetité/BA — Barreiras/BA

Construcéo da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste — Campinorte/GO — Lucas do

13ED Rio Verde/MT
Construcéo da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste — Lucas do Rio Verde/MT —
7S27 .
Cruzeiro do Sul/AC
1177 Ferrovia Transnordestina — Participacdo da Unido
10MK Desapropriacéo de Area para Construcdo da Ferrovia Transnordestina
7526 Construcdo do Trecho Ferroviario — Maracaju/MS — Cascavel/PR
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Cumpre esclarecer que as agdes 13E8, 13EB, 13ED, 7S27, 10MK e 7S26 néo estéo
sob a responsabilidade da Valec, apesar de todas as acOes descritas acima constarem da Lei
Orcamentéria Anual como vinculadas a esta Empresa.

A Acdo 14X6 ndo apresentou execucdo orcamentdria e sua justificativa foi
devidamente apresentada.

A Valec demonstrou uma execucdo fisica abaixo do previsto, para 2013, nas obras da
Ferrovia Norte-Sul - FNS, no trecho Palmas/TO — Anéapolis/GO, cuja finalidade é corrigir os
passivos ambientais e as ndo conformidades remanescentes, devido a demora na contratacdo das
empresas por Regime Diferenciado de Contratacdo-RDC. Esta demora acarretou um atraso no
inicio das obras, que se deu apenas em agosto de 2013, fato que impossibilitou o cumprimento do
cronograma inicialmente previsto.

Quando da retomada das obras, em agosto, houve uma reprogramagdo do
cronograma fisico, indicando que haveria a necessidade de suplementacdo orgcamentaria nas acoes
116E e 116X, no valor de R$ 90.000.000 e R$ 51.000.000, respectivamente.

A FNS aumentou o ritmo das obras em 2013, no trecho Ouro Verde/GO — Estrela
d’Oeste/SP, atingindo um avanco fisico de 54,3%, fato que ocasionou a necessidade de aumento do
orcamento, via suplementacdo, nas A¢bes 117D, 11ZH e 11ZI nos valores de R$ 7.000.000, R$
400.400.000 e R$ 11.000.000, respectivamente.

O ritmo das obras, nesse trecho, continuou acelerado apesar da necessidade de
atendimento as determinag6es do Tribunal de Contas da Unido, exarada por meio do Acordao n°
2910/2012, bem como da revogagao dos editais 11/12 e 12/12 da aquisi¢do dos trilhos, obrigando o
lancamento de novo certame.

A Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL, no trecho Ilhéus/BA —Caetité/BA,
apresentou um avango fisico de 20,9%, demonstrando um aumento de 15% em relagdo a 2012,
apesar da paralisacdo do Lote 1, devido ao litigio judicial com a empresa que, por inexecucao
parcial, teve seu contrato em vias de ser rescindido.

A FIOL, no trecho Caetité/BA —Barreiras/BA, ndo apresentou execucao de obra em
razdo da necessidade de diligéncias destinadas ao atendimento das determinagdes do TCU. Os Lotes
5 e 5A foram liberados, porém havia necessidade de adequacéo dos projetos para o inicio das obras.

A Valec participa como acionaria da Transnordestina Logistica S.A. — TLSA e em
2013, em cumprimento do Acordo de Investimentos, teve que aumentar sua participacdo acionaria
com o aporte de R$ 400.000.000. Dessa forma, solicitou uma suplementagdo orcamentaria neste
valor na Acédo 11ZT.

O Objetivo 0484 - Assegurar condi¢es permanentes de trafegabilidade, seguranca e
eficiéncia aos operadores da malha ferroviaria nacional, por meio da manutencdo continua da
infraestrutura, da superestrutura e dos sistemas das vias férreas, responde somente pela A¢do 20LJ —
Manutencdo da Malha Ferroviaria, que em 2013 néo teve execucdo orcamentaria, pois dependia da
concluséo das obras na Ferrovia Norte-Sul-FNS. N&o houve contingenciamento nesta Acéo.

O objetivo 0149 - Aumentar a competividade no Transporte Ferroviario,
introduzindo a entrada de novos operadores de transporte multimodal, proporcionando uma
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reducdo no custo do frete, consiste na implementacdo do novo marco regulatério de exploragéo do
transporte ferroviario e possui uma meta, a construcao de integracdes intermodal e intramodal.

Patios intermodais sdo complexos logisticos que permitem que uma carga transite em
mais de um modal de transporte. Exemplo disto € o patio de Sdo Simao que permitira a descarga de
mercadorias dos modais hidroviario, ferroviario e rodoviario para a Ferrovia Norte-Sul e vice-versa.

Ja os patios intramodais sdo aqueles que permitem o transito de cargas entre
estruturas de transporte do mesmo modal. Dos nove patios que constam da meta, sete deles séo de
responsabilidade da VALEC. Ademais, esta sendo construido, além da meta prevista, um patio em
Santa Helena de Goias. Daqueles atribuidos a esta Empresa Publica, cinco estdo localizados no
Tramo Sul da Ferrovia Norte-Sul — FNS e dois na Extensdo Sul da FNS. Seguem os dados
consolidados do percentual de execucao das obras dos patios, conforme a tabela a seguir:

3 - Tabela A.2.2.2.1 - Pétios de Integracao

Patio de Integracéo Situagio em 2013
Intermodal
Palmas-TO Concluido
Gurupi-TO Concluido
Anapolis-GO 26%
Uruagu-GO 20%
Porangatu-GO 50%
Sao Simao-GO 60%
Estrela d’Oeste-SP Nao iniciado
Santa Helena-GO Nao iniciado

Fonte: Superintendéncia de Construcdo - SUCON/DIREN/Valec
Empreendimentos Ferroviarios

Os empreendimentos ferroviarios, quando concluidos, irdo promover a integracéo
nacional, por meio das suas conexfes com ferrovias novas e existentes, ligando o pais de Norte a
Sul, de Leste a Oeste, e possibilitardo a ocupagdo econémica e social de diversas areas, hoje, pouco
desenvolvidas, mas que demonstram grande potencial produtivo.

Além disso, a construcdo das ferrovias ird minimizar os custos de transportes de
longa distancia e interligara as regides brasileiras aos portos, sobretudo na Regido Norte, em
posicado geograficamente estratégica em relacdo aos portos da Europa e América do Norte. Assim, a
matriz logistica se tornara mais eficiente 0 que aumentara a competitividade dos produtos
brasileiros.

No aspecto social, a possibilidade de articulagdo de diferentes ramos de negocios
proporcionada pela implantacdo desses empreendimentos ferroviarios, contribuird para aumento da
renda interna e para o aproveitamento e melhor distribui¢do da riqueza nacional, com a abertura de
novas frentes de trabalho. Isso permitird a diminuicdo de desequilibrios econémicos entre regibes e
pessoas, resultando na melhoria significativa da qualidade de vida da populacgéo da regido.

Os projetos ferroviarios em curso sob a responsabilidade da Valec sdo: a Ferrovia
Norte-Sul (FNS), a Extens@o Sul da FNS e a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL).

A Ferrovia Norte-Sul entre os Municipios de Palmas, no Estado do Tocantins e
Anapolis, no Estado de Goias, ird aumentar a competitividade da agricultura e pecuéria desses
estados, contribuindo para menores custos tanto na exportacdo desses bens, quanto na sua
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distribuicdo ao mercado interno. Além disso, ja fomenta investimentos em novas atividades
econémicas, cite-se como exemplo de usinas instaladas em Tocantins em fungédo da relevancia da
FNS.

A Extensdo Sul da FNS, desde o municipio de Ouro Verde, no Estado de Goias até
Estrela D’Oeste, no Estado de S&o Paulo é outra parte fundamental do empreendimento, com
importancia estratégica, visto que ligara o trecho meridional da FNS com as ferrovias existentes no
Sudeste, estabelecendo uma espinha dorsal do empreendimento que servird de base para a
implantacdo de futuros projetos ferroviarios.

A Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste, compreendida entre os municipios de Ilhéus e
Barreiras, no Estado da Bahia, beneficiara as regides produtoras de minério de ferro, no sul da
Bahia. O projeto final é que ela se estenda até a FNS, trazendo beneficios as regies produtoras de
gréos do Sudeste do Tocantins.

A seguir, apresentaremos as a¢Oes orgamentérias vinculadas ao Programa Temaético
2072, as quais estdo diretamente ligadas a construcdo e a manutencao dos projetos ferroviarios da
Valec:
2.2.3. Acoes
2.2.3.1 Ag0es - OFSS

5- Quadro A.2.2.3.1.1 - Acdo 20UA

Identificacfo da Acdo
Cadigo 20UA | Tipo: Atividade
Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (Programa de Aceleracdo

Titulo do Crescimento)
Iniciativa -
Objetivo -
Programa de  Gestdo e| ~. .. . Tipo: Gestdo, Manutencdo e
Programa Manutengdo do MT Codigo: 2126 Servigos ao Estado

Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados

62.300.000 14.300.000| 6.628.822 2.207.255 2.121.739 85.516 4.421.567
Execucao Fisica

Descrico da meta Unidagie de . Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Estudo realizado Unidade 9 4 1

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Y/il/%ign Valor Liguidado Ca\éitla?; do Descricdo da Meta Ur;rzcgg?gade Realizada

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

A Acéo 20UA foi criada no exercicio de 2013, com a denominacdo de Estudos,
Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC). Cumpre ressaltar que até o
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exercicio de 2012, vigorava a Acdo 1D47, denominada Estudos e Projetos de Infraestrutura de
Transportes. A dotacao inicial da A¢do 20UA, prevista na Lei Orcamentaria Anual — LOA/2013 foi
de R$ 62.300.000,00, sendo que, deste valor, R$ 48.000.000,00 foram oferecidos em cancelamento
para suplementacdo de acdes de construcdo de ferrovias, permanecendo R$ 14.300.000,00 como
dotacdo no final do exercicio. Do valor remanescente, foram empenhados R$ 6.628.822,00 e
liquidados R$ 2.207.255,08, em atendimento aos trés contratos de Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental — EVTEAS da Ferrovia Norte-Sul, nos trechos Panorama/SP — Chapecé/SC
e Chapecd/SC — Rio Grande/RS e da Ferrovia Transcontinental, no trecho Vilhena/RO — Lucas do
Rio Verde/MT.

Foram inscritos em Restos a Pagar para o exercicio de 2014 o total de R$
4.421.566,92. A execucdo abaixo do programado se deu em razdo, principalmente, da suspenséo
dos Editais de Concorréncia n°® 004/13, do corredor ferrovidrio de Santa Catarina, segmento
Itajai/SC — Dionisio Cerqueira/SC e n° 005/13, do trecho Porto Velho (RO) — Vilhena(RO) da EF-
354 - Ferrovia Transcontinental, para contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de
Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA, levantamento
aerofotogramétrico e projeto basico de engenharia, por decisdo do Tribunal de Contas da Unido, até
que este decida sobre 0 mérito das questdes suscitadas no processo TC 016.357/2013-2.

Situacéo atual:

Os estudos e projetos transferidos para o Programa de Investimentos e Logistica —
PIL e para a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, foram:

= EVTEA da Ferrovia Norte-Sul, no trecho Barcarena/PA — Acailandia/MA,;

= EVTEA da Ferrovia Norte-Sul, Prolongamento, no trecho Estrela d"Oeste/SP —
Panorama/SP;

= EVTEA da Ferrovia do Pantanal, no trecho Panorama/SP — Dourados/MS -
Porto Murtinho/MS;

= EVTEA e EIA/RIMA da Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste, no trecho
Campinorte/GO - Vilhena/RO;

= Projeto Basico da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste, no trecho
Campinorte/GO — Agua Boa/MT.

4 - Tabela A.2.2.3.1 - Previsdo de Conclusdo de Estudos e Projetos

. . - Projeto
Empreendimento EVTEA Projeto Basico Executivo
Corredor ferrovidrio de Santa Catarina, segmento
Itajai/SC — Dionisio Cerqueira/SC 30/03/2015 30/05/2016 i
EF-354 - Ferrovia Transcontinental, trecho Porto
Velho(RO) - Vilhena(RO) 30/03/2015 30/05/2016 -
EF-151 — Ferrovia Norte-Sul, trecho Panorama/SP — Rio 25/04/2014 i i

Grande/RS
Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Ferrovia Norte-Sul

6 - Quadro A.2.2.3.1.2- Agdo 116X

Identificacdo da Acdo
Cddigo 116X Tipo: Projeto
Titulo Construcédo da Ferrovia Norte-Sul - Palmas/TO - Uruagu/GO
Iniciativa 00BU — Construcdo da Ferrovia — EF 151 — Ferrovia Norte-Sul
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Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma integrada

Objetivo com os demais modos de transportes. Cddigo: 0141

Programa Transporte Ferroviario | Cadigo: 2072 | Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A.

Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Néo Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
65.880.000 116.880.000| 116.880.000 41.093.847 40.999.901 93.945 75.786.154
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidat_je de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Trecho construido Quilébmetro 31 28 27
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/illcz)roirsn Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur;rllcig?gade Realizada
90.624.524 28.057.211 108.258 Trecho construido Quilébmetro 1

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Tramo Central: Palmas/TO — Uruacu/GO (575,0km) — esse trecho se encontra
praticamente concluido. A maioria dos contratos originais ja foram encerrados. Assim, com 0
objetivo de possibilitar o inicio de sua operacdo, foram contratadas algumas empresas para
realizacdo de obras complementares.

As obras complementares da Ferrovia Norte-Sul sdo relativas a construcdo de patios
multimodais e de cruzamento, dispositivos de drenagem, contencdo de taludes, protecdo vegetal,
superestrutura e remanejamento de redes elétricas de alta tenséo.

Houve um atraso no inicio dessas obras em funcdo do processo de contratacdo, por
meio do Regime Diferenciado de Contratacdes — RDC, modelo de licitagdo recentemente criado por
Lei Federal.

Os servicos foram iniciados em agosto de 2013 e seu avanco fisico foi de 15,1%.
Considerando as obras e servigos ja executados oriundos de contratos anteriores e as obras
complementares em andamento, o avanco fisico acumulado de todo o trecho é de 95,41%.

A dotacdo inicial foi de R$ 65.880.000, porém com a reprogramacdo do cronograma
de obra, a VALEC verificou a necessidade de solicitacdo de suplementacdo, no valor de
R$ 51.000.000, ficando um total de R$ 116.880.000.

Em agosto, houve a mobilizagdo das empresas para a realizacdo destas obras,
entretanto, um fato impossibilitou o cumprimento do cronograma: a chuva excessiva no final do
exercicio 2013. Dessa forma, a execucdo orgcamentaria foi de 35%, relativos a razdo do valor pago e
o valor da dotagdo final. A previsdo da conclusdo dessas obras € junho de 2014 e o inicio da
operacgdo no segundo semestre de 2014.

Quanto a execucdo fisica apresentada no quadro acima, cumpre destacar que a Valec
ndo adota a medida de quilémetro construido para acompanhar o avango da obra, mas sim, 0
percentual fisico construido, considerando as obras de infraestrutura, de superestrutura e de OAE.
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7 - Quadro A.2.2.3.1.3 - Agdo 5E83

Identificacdo da Acdo
Cddigo 5E83 Tipo: Projeto
Titulo Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarnépolis - Palmas - no Estado do Tocantins
Iniciativa 00BU — Construcdo da Ferrovia — EF 151 — Ferrovia Norte-Sul
Objetivo Ampliar o si§tema ferroviario nacional em bitola de maior cqpa}cidade, de forma integrada
com os demais modos de transportes. Cédigo: 0141
Programa Transporte Ferroviario | Cédigo: 2072 | Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( X )Sim ( )N&o Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
38.610.000 8.610.000 4.172.272 2.547.060 2.473.905 73.155 1.625.212
Execucdo Fisica
Descricao da meta Unidagie de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Trecho construido Quildmetro 8 8 1
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/il/%i;n Valor Liquidado Ca\éitla?; do Descricéo da Meta Ur:‘:gg?;ade Realizada
26.129.466 2.346.635 - - - -

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Tramo Norte: Aguiarnépolis/TO — Palmas/TO (504,0km) — esse trecho se encontra
em operacdo e ndo houve execucao fisica no exercicio 2013, contudo foram executadas despesas no
valor de R$ 2.473.905, relativas aos passivos de desapropriacdo, tais como reconhecimento de
dividas e processos juridicos em andamento.

A dotacdo inicial foi de R$ 38.610.000, porém devido a necessidade de
suplementacdo orgcamentéria em outras acdes, a Valec ofereceu R$ 30.000.000, desta agdo, como
cancelamento. Dessa forma, a dotacdo final foi de R$ 8.610.000.

Quanto a execucdo fisica apresentada no quadro acima, cumpre destacar que a Valec
ndo adota a medida de quildmetro construido para acompanhar o avan¢o da obra, mas sim, o
percentual fisico construido, considerando as obras de infraestrutura, de superestrutura e de obras

de arte especiais.

8 - Quadro A.2.2.3.1.4 - Acdo 116E

Identificacdo da Acdo
Cadigo 116E Tipo: Projeto
Titulo Construcéo da Ferrovia Norte-Sul — Anépolis — Uruagu — no Estado de Goids
Iniciativa 00BU - Construgdo da Ferrovia — EF 151 — Ferrovia Norte-Sul
Objetivo Ampliar o sis_tema ferroviario nacional em bitola de maior cap,ac_idade, de forma integrada
com os demais modos de transportes. Cddigo: 0141
Programa Transporte Ferroviario | Cadigo: 2072 | Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria [ 39207 — VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Acao Prioritaria (X )Sim ( )Néo Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao | Despesa | Restos a Pagar inscritos 2013
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Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
55.350.000 145.350.000 | 145.350.000 82.304.139 82.080.884 223.255 63.045.861
Execucdo Fisica

Descricao da meta Unida(_je de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Trecho construido Quildbmetro 45 12 11

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

i/lillggign Valor Liguidado Ca\;‘;lj; do Descricdo da Meta Ur;:igtijgade Realizada

51.398.828 28.509.274 - Trecho construido Quildmetro 1

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Tramo Sul: Uruacu/GO - Anapolis/GO (280,0 km) — esse trecho se encontra
praticamente concluido, com um total de 89,55% de execucdo fisica. A maioria dos contratos
originais ja foram encerrados e para finalizagcdo das obras, foram contratadas algumas empresas
para realizacdo das obras complementares, que sdo obras relativas a construcdo do Patio de
Anépolis, de dispositivos de drenagem, de contencdo de taludes, de protecdo vegetal, de
superestrutura e de remanejamento de redes elétricas de alta tensao.

Houve um atraso no inicio dessas obras em funcdo do processo de contratacdo, por
meio do Regime Diferenciado de Contrataces — RDC, modelo de licitagdo recentemente criado por
Lei Federal.

Os servigos foram iniciados em agosto de 2013. A execucdo fisica apresentada foi
28,15% dessas obras, excluindo o Patio de Anapolis que teve uma execucao de 29,52%. A execucao
da infraestrutura e superestrutura foi de, respectivamente, 29,11% e 39,41%. Ha previsdo de
concluséo dessas obras em junho/14 e inicio de operagdo no segundo semestre de 2014.

A dotacdo inicial foi de R$ 55.350.000, porém com a reprogramacao do cronograma
de obra, a Valec verificou a necessidade de solicitagdo de suplementacdo, no valor de
R$ 90.000.000, passando a apresentar uma dotacao final de R$ 145.350.000.

Em agosto, houve a mobilizacdo das empresas para a realizacdo destas obras,
entretanto, um fato impossibilitou o cumprimento do cronograma, a chuva excessiva no final do
exercicio 2013. Dessa forma, a execucdo orcamentaria foi de 56,47%, relativos a razdo do valor
pago e o valor da dotacdo final. A previsdo da conclusdo dessas obras é junho de 2014 e o inicio da
operacdo no segundo semestre de 2014.

Quanto a execucdo fisica apresentada no quadro acima, cumpre destacar que a
VALEC ndo adota a medida de quildmetro construido para acompanhar o avango da obra, mas sim,
o percentual fisico construido, considerando as obras de infraestrutura, de superestrutura e de obras
de arte.

Extensdo Sul da FNS

9 - Quadro A.2.2.3.1.5 - Acdo 117H

Identificacdo da Acdo

Cadigo 11ZH Tipo: Projeto

Titulo Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Ouroverde de Goids - Sdo Simédo - no Estado de Goids
Iniciativa 00BU — Construcdo da Ferrovia — EF 151 — Ferrovia Norte-Sul

Objetivo Ampliar o sistema ferrovirio nacional em bitola de maior capacidade, de forma integrada
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com os demais modos de transportes. Cédigo: 0141
Programa Transporte Ferroviario | Cédigo: 2072 | Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( X )Sim ( )N&o Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
270.000.000 670.400.000 | 668.323.358 | 492.306.815 | 492.170.812 136.003 176.016.543
Execucdo Fisica
Descricao da meta Unidagie de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Trecho construido Quildmetro 207 60 56
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\1/;;'/%:? Valor Liquidado Ca\r/]g:j; do Descricdo da Meta Ur:rl]gg?gade Realizada
380.373.930 376.935.942 233.039 Trecho construido Quildbmetro 39

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Trecho Goias: Ouro Verde de Goias/GO — S&o Siméo/GO (280,0 km) — esse trecho
compreende os Lotes 1S (111,36km), 2S (135,36km) e 3S(144,56km), e apresentou um avanco
fisico acima do esperado, inicialmente, gerando a necessidade de suplementacéo orcamentaria a fim
de cumprir com sua programacao.

O aumento do ritmo das obras aconteceu em razdo da expectativa da instalacdo dos
trilhos, todavia houve uma diminuicdo desse ritmo, devido a necessidade de atendimento as
determinac6es do Tribunal de Contas da Unido — TCU, exarada por meio do Acérddo n® 2910/2012
(suspenséo cautelar dos lotes), bem como a revogacdo dos editais 11/12 e 12/12 (aquisicdo dos
trilhos), que obrigou o lancamento de novo certame.

A execucdo fisica das obras, em 2013, foi apresentada da seguinte forma:

a) Lote 1S (111,36 km): 57,23% de infraestrutura e 53,45% de obras de artes
especiais, resultando numa execugéo total de 52,31%;

b) Lote 2S (135,36 km): 53,17% de infraestrutura, 1,29% de superestrutura e
60,35% de obras de artes especiais, resultando numa execucéo total de 46,90%;

c) Lote 3S (144,56 km): 83,80% de infraestrutura, 0,28% de superestrutura e
64,70% de obras de artes especiais, resultando numa execucéo total de 74,76%.

A dotacdo inicial foi de R$ 270.000.000, porém com a reprogramacdo do
cronograma de obra, a Valec verificou a necessidade de solicitacdo de suplementacdo, no valor de
R$ 400.400.000, passando a apresentar uma dotacdo final de R$ 670.400.000. A execucdo
orcamentaria foi de 73,41%, relativos a razao do valor pago e o valor da dotacgéo final.

Quanto a execucdo fisica apresentada no quadro acima, cumpre destacar que a Valec
ndo adota a medida de quildmetro construido para acompanhar o avan¢o da obra, mas sim, o
percentual fisico construido, considerando as obras de infraestrutura, de superestrutura e de obras
de arte especiais.
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10 - Quadro A.2.2.3.1.6 - Agdo 11ZD

Identificacdo da Acdo
Cddigo 117D Tipo: Projeto
Titulo Construcédo da Ferrovia Norte-Sul - Ouroeste - Estrela D"Oeste - no Estado de S&o Paulo
Iniciativa 00BU — Construcdo da Ferrovia — EF 151 — Ferrovia Norte-Sul
Objetivo Ampliar o si§tema ferroviario nacional em bitola de maior cqpa}cidade, de forma integrada
com os demais modos de transportes. Cédigo: 0141
Programa Transporte Ferroviario | Cédigo: 2072 | Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( X )Sim ( )N&o Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
90.000.000 97.000.000 | 97.000.000 28.334.227 27.984.737 349.491 68.665.772
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidagie de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Trecho construido Quildmetro 20 20 6
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\1//Tl%ig1 Valor Liquidado Ca\éitla?; do Descricéo da Meta Umgg?gade Realizada
81.038.464 58.926.297 2.715 Trecho construido Quildbmetro 8

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Trecho Sdo Paulo: Ouroeste/SP — Estrela d’Oeste/SP (141,95 km) — esse trecho
compreende o Lote 5S (141,95 km) e apresentou um avanco fisico acima do esperado, inicialmente,
gerando a necessidade de suplementacdo orcamentéria a fim de cumprir com sua programacao.

O aumento do ritmo das obras aconteceu em razdo da expectativa da instalacdo dos
trilhos, todavia houve uma diminuicdo desse ritmo, devido a necessidade de atendimento as
determinacGes do Tribunal de Contas da Unido — TCU, exaradas por meio do Acorddo n°
2910/2012 (suspensdo cautelar dos lotes), bem como a revogacdo dos editais 11/12 e 12/12
(aquisigéo dos trilhos), que obrigou o langamento de novo certame.

A execucao fisica das obras, em 2013, foi apresentada da seguinte forma: 66,06% de
infraestrutura, 7,54% de superestrutura e 32,34% de obras de artes especiais até 2013, resultando
numa execucdo total de 54,37%.

A dotacdo inicial foi de R$ 90.000.000, porém com a reprogramacdo do cronograma
de obra, a Valec verificou a necessidade de solicitacdo de suplementacao, no valor de R$ 7.000.000,
passando a apresentar uma dotacdo final de R$ 97.000.000. A execucdo orcamentaria foi de
28,85%, relativos a razdo do valor pago e o valor da dotacdo final. Para pagamento de sua
programacao também foram utilizados Restos a Pagar de exercicios anteriores.

Quanto a execucdo fisica apresentada no quadro acima, cumpre destacar que a Valec
ndo adota a medida de quilémetro construido para acompanhar o avango da obra, mas sim, 0
percentual fisico construido, considerando as obras de infraestrutura, de superestrutura e de obras
de arte especiais.
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11 - Quadro A.2.2.3.1.7 - Agdo 1171

Identificacdo da Acdo
Cddigo 1171 Tipo: Projeto
Titulo Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Santa Vitoria - lturama - no Estado de Minas Gerais
Iniciativa 00BU — Construcdo da Ferrovia — EF 151 — Ferrovia Norte-Sul
Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma integrada
Objetivo com os demais modos de transportes.
Cddigo: 0141
Programa Transporte Ferroviario | Codigo: 2072 | Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria (X )Sim ( )Néo Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
135.000.000 146.000.000 143.218.569 | 101.126.621 | 100.665.841 460.780 42.091.948
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidagie de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Trecho construido Quildmetro 30 30 19
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Yf;ll%ign Valor Liquidado Ca\;ié?z: do Descricéo da Meta Ur:rl]gg?gade Realizada
115.272.609 88.862.962 226.795 Trecho construido Quildbmetro 16

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Trecho Minas Gerais: Santa Vitoria/MG — Iturama/MG (148,33 km) — esse trecho
compreende o Lote 4S (148,33 km) e apresentou um avango fisico acima do esperado, inicialmente,
gerando a necessidade de suplementacao orcamentaria a fim de cumprir com sua programacao.

O aumento do ritmo das obras aconteceu em razdo da expectativa da instalacdo dos
trilhos, todavia houve uma diminuicdo desse ritmo, devido a necessidade de atendimento as
determinac6es do Tribunal de Contas da Unido — TCU, exarada por meio do Acordao n° 2910/2012
(suspensdo cautelar dos lotes), bem como a revogacdo dos editais 11/12 e 12/12 (aquisicdo dos
trilhos), que obrigou o langamento de novo certame.

A execucdo fisica das obras, em 2013, foi apresentada da seguinte forma: 54,32% de
infraestrutura e 20,44% de obras de artes especiais até 2013, resultando numa execugdo total de
41,77%.

A dotagdo inicial foi de R$ 135.000.000, porém com a reprogramacgdo do
cronograma de obra, a Valec verificou a necessidade de solicitacdo de suplementacdo, no valor de
R$ 11.000.000, passando a apresentar uma dotacdo final de R$ 146.000.000. A execucdo
orcamentaria foi de 68,95%, relativos & razdo do valor pago e o valor da dotacdo final. Para
pagamento de sua programacédo também foram utilizados Restos a Pagar de exercicios anteriores.

Quanto a execucdo fisica apresentada no quadro acima, cumpre destacar que a Valec
ndo adota a medida de quildmetro construido para acompanhar o avan¢o da obra, mas sim, o
percentual fisico construido, considerando as obras de infraestrutura, de superestrutura e de obras
de arte.
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12 - Quadro A.2.2.3.1.8 - Acdo 13E8

Identificacdo da Acdo
Cddigo 13E8 Tipo: Projeto
Titulo Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Estrela D'Oeste - Panorama - no Estado de S&o Paulo
Iniciativa 00BU — Construcdo da Ferrovia — EF 151 — Ferrovia Norte-Sul
Objetivo Ampliar o si§tema ferroviario nacional em bitola de maior cqpa}cidade, de forma integrada
com os demais modos de transportes. Cédigo: 0141
Programa Transporte Ferroviario | Cédigo: 2072 | Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( X )Sim ( )N&o Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
900.000 - - - - - -
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidat_je de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Trecho construido Quilébmetro - - -
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/il/%i;n Valor Liquidado Ca\éitla?; do Descricéo da Meta Ur:‘:gg?;ade Realizada

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Ferrovia Norte Sul: Estrela d’Oeste/SP — Panorama/SP — esse trecho ndo apresentou
execucdo fisica. Ha, apenas, o Estudo de Viabilidade Técnica Econémica e Ambiental - EVTEA
concluido e o trecho passou a ser enquadrado no novo modelo de exploragdo constante do Programa
de Investimentos em Logistica — PIL, lan¢ado pelo Governo Federal em 15/08/2012.

As dotagdes inicial foi de R$ 900.000, porém devido a necessidade de suplementagédo
orcamentaria em outras acdes, a Valec ofereceu toda a dotacdo como cancelamento.

Quanto a execucdo fisica apresentada no quadro acima, cumpre destacar que a Valec
ndo adota a medida de quildmetro construido para acompanhar o avan¢o da obra, mas sim, o
percentual fisico construido, considerando as obras de infraestrutura, de superestrutura e de obras
de arte especiais.

13 - Quadro A.2.2.3.1.9 - Acdo 14X6

Identificacdo da Acdo
Cddigo 14X6 Tipo: Projeto
Titulo Recuperagéo de Areas Degradadas - Ferrovia Norte-Sul
Iniciativa -
Objetivo -
Programa Transporte Ferroviario | Codigo: 2072 | Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( X )Sim ( )N&o Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
- 134.000.000 - - - - -

Execucao Fisica
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. . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Area recuperada Percentual de execucao fisica 96 96 -
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/ill%ig] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur;rzggciigade Realizada
- - Trecho construido Quilbmetro -

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

A dotacdo orcamentéria no valor de R$ 134.000.000,00 foi destinada a Valec para a
reparacao de passsivos ambientais na Ferrovia Norte Sul (FNS). No entanto, ndo foi utilizada, pois
algumas acOes necessitaram ser executadas antes do inicio do saneamento dos passivos ambientais
existentes, tais como:

=  Definicdo da matriz de responsabilidades pela reparacdo dos passivos ambientais
e construtivos do Tramo Norte da FNS;

= Definicdo das responsabilidades pela reparacdo dos passivos ambientais
constantes no Anexo VIl ao Contrato de Subconcesséo n° 033/2007- Atividade
Concluida;

= Atualizagdo da situagdo dos passivos construtivos e ambientais definidos como
de responsabilidade da Valec nos Termos de Entrega e Recebimento dos
Trechos IA e Il - Atividade Concluida;

= Definicdo das responsabilidades pela reparacdo dos passivos ambientais e
construtivos constantes no Trecho Il da FNS, entre os municipios de Guarai/TO
a Palmas/TO - Atividade em andamento;

= Levantamento dos passivos ambientais do Tramo Norte da FNS, para posterior
definicdo da matriz de responsabilidades de acordo com as conclusfes das agdes
do item “a” — Atividade em andamento.

Ap0s a execucdo das acOes relacionadas acima, a Valec elaborard um plano de agéo
para reparar 0S passivos ambientais de sua responsabilidade, com previsdo de termino em julho de
2014.

Quanto a execucdo fisica apresentada no quadro acima, cumpre destacar que a Valec
ndo adota a medida de quildmetro construido para acompanhar o avan¢o da obra, mas sim, o
percentual fisico construido, considerando as obras de infraestrutura, de superestrutura e de obras
de arte especiais.

14 - Quadro A.2.2.3.1.10 - Acédo 20LJ

Identificacdo da Acdo

Cddigo 20LJ Tipo: Atividade
Titulo Manuten¢do da Malha Ferrovidria da EF-151 - Ferrovia Norte-Sul
Iniciativa 01MO0 Manutencéo da malha ferroviaria federal

Assegurar condicfes permanentes de trafegabilidade, seguranca e eficiéncia aos operadores
Objetivo da malha ferroviaria nacional, por meio da manutengdo continua da infraestrutura, da

superestrutura e dos sistemas das vias férreas. Cddigo: 0484
Programa Transporte Ferroviario | Cadigo: 2072 | Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( X )Sim ( )N&o Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira
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Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
3.000.000 3.000.000 - - - - -
Execucdo Fisica

Descrico da meta Unidagie de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Manutencdo realizada Quilémetro 428 - -

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

\1/&'/%'(’)?3“ Valor Liquidado Ca\éié?g do Descricéo da Meta U?;gg?;ade Realizada

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Manutencdo da Malha da FNS: essa acdo ndo apresentou execucdo em 2013. A
manutencdo da malha somente é cabivel em trecho finalizado.

15 - Quadro A.2.2.3.1.11 - A¢do 13EB

Identificacdo da Acdo
Cddigo 13EB Tipo: Projeto
Titulo Construcao da Ferrovia do Pantanal - Panorama/SP - Dourados/MS
Iniciativa 00BW Construcdo de Ferrovia - EF 267 - Ferrovia do Pantanal
Objetivo Ampliar o sigtema ferroviario nacional em bitola de maior cqpa}cidade, de forma integrada
com os demais modos de transportes. Cédigo: 0141
Programa Transporte Ferroviario | Codigo: 2072 | Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( X)Sim ( )N&o Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
900.000 - - - - - -
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
¢ medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Trecho construido Quilémetro - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - Valor _— Unidade de ]
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.
Ferrovia do Pantanal: essa Acdo ndo pertence a Valec.
Ferrovia de Integracédo Oeste-Leste
16 - Quadro A.2.2.3.1.12 - Agdo 11ZE
Identificacdo da A¢do
Cadigo 11ZE Tipo: Projeto
Titulo Construcao da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste - IIhéus - Caetité - no Estado da Bahia
Iniciativa 00BZ Construgdo de Ferrovia - EF 334 - Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste
Obietivo Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma integrada
) com os demais modos de transportes. Cddigo: 0141
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Programa Transporte Ferroviario Cddigo: 2072 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria [ 39207 — VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( X)Sim ( )N&o Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
445.500.000 665.500.000 [ 664.064.503 | 445.289.137 | 443.703.471 1.585.666 218.775.366
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unida(_:ie de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Trecho construido Quildbmetro 89 133 119
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\1//3%5? Valor Liquidado Ca\r/]i:j; do Descricdo da Meta Urr],r'::g?gade Realizada
604.387.364 470.843.110 432.314 Trecho construido Quilébmetro 81

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Trecho Ilhéus/BA — Caetité/BA: Ilhéus/BA — Caetité/BA (537,0 km) — esse trecho
compreende os Lotes 1F (124,99 km), 2F (119,90 km), 2A (tanel de Jequié), 3F (115,36 km) e 4F
(148,33 km), e no inicio do exercicio 2013, os lotes 2F, 3F e 4F apresentaram um avanco fisico
acima do esperado, gerando a necessidade de suplementacdo or¢camentaria a fim de cumprir com
sua programacao.

A execucdo fisica das obras, em 2013, foi de 41,04% de infraestrutura e 40,48% de
obras de artes especiais até 2013. A execugdo total do trecho foi de 37,49%, distribuidos da seguinte
forma:
a) Lote 1F (124,99 km): 10,23% de infraestrutura e 0,53% de obras de artes
especiais, resultando numa execucéo total de 7,78%;

b) Lote 2F e 2A (117,90 km): 41,75% de infraestrutura e 40,52% de obras de
artes especiais, resultando numa execucao total de 39,09%;

c) Lote 2A: sem avango fisico;

d) Lote 3F (115,36 km): 66,30% de infraestrutura e 57,58% de obras de artes
especiais, resultando numa execugéo total de 58,10%;

e) Lote 4F (148,33 km) - 47,78% de infraestrutura e 64,01% de obras de artes
especiais, resultando numa execucéo total de 44,53%.

A Valec em 2013 obteve um aumento de execucédo de obra, nesse trecho, de 15% em
relacdo ao exercicio de 2012.

O aumento do ritmo das obras, no inicio do exercicio 2013, aconteceu em razéo da
necessidade de cumprimento do cronograma, todavia houve uma diminuic¢ao desse ritmo, devido ao
atraso decorrente dos inimeros problemas relacionados as desapropriacdes, que dificultaram a
execucao por parte das contratadas, além do litigio judicial com uma empresa do Lote 01 (terminal
de Ilhéus — Rio da Preguica), que, por inexecucdo parcial, teve seu contrato em vias de ser
rescindido e impetrou medida judicial para reassumir a obra.

A dotacdo inicial foi de R$ 445.500.000, porém com a reprogramacao do
cronograma de obra, a Valec verificou a necessidade de solicitacdo de suplementacdo, no valor de
R$ 220.000.000, passando a apresentar uma dotacdo final de R$ 665.500.000. A execucao
orcamentaria foi de 66,67%, relativos a razdo do valor pago e o valor da dotag&o final.
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Quanto a execucdo fisica apresentada no quadro acima, cumpre destacar que a Valec
ndo adota a medida de quilémetro construido para acompanhar o avango da obra, mas sim, 0
percentual fisico construido, considerando as obras de infraestrutura, de superestrutura e de obras
de arte especiais.

17 - Quadro A.2.2.3.1.13 - Agdo 124G

Identificacfo da Acdo

Codigo 124G Tipo: Projeto

Titulo Construcdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste - Caetité - Barreiras - no Estado da Bahia

Iniciativa 00BZ Construcdo de Ferrovia - EF 334 - Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste

Objetivo Ampliar o sigtema ferroviario nacional em bitola de maior ca{pgcidade, de forma integrada
com o0s demais modos de transportes. Cddigo: 0141

Programa Transporte Ferroviario | Cédigo: 2072 | Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Acdo Prioritaria ( X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
211.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.478.567 21.433 -
Execucdo Fisica

Descrio da meta Unidagie de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Trecho construido Quilbmetro 42 42 1

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

\1/;1'/%;? Valor Liquidado Ca\rﬁf:l::cl)g do Descricao da Meta Urr:](ig?(jeade Realizada

465.288.876 34.353.007 1.520.072 Trecho construido Quilémetro 1

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Trecho Caetitée/BA — Barreiras/BA: ndo houve execucdo em 2013 em razdo da
suspensdo dos contratos pelo TCU. Os lotes 5 e 5A foram liberados para obra, entretanto, o lote
5FA, ainda estava aguardando as defini¢fes de projeto para o inicio da obra e no lote 5F houve a
rescisdo do contrato, sendo convocadas as demais classificadas no processo licitatorio para obter a
autoria da obra.

A dotacdo inicial foi de R$ 211.500.000, porém devido a necessidade de
suplementacdo orcamentaria em outras acles, a Valec ofereceu, praticamente, toda a dotagdo como
cancelamento, no valor de R$ 210.000.000.

Quanto a execucdo fisica apresentada no quadro acima, cumpre destacar que a
VALEC ndo adota a medida de quildmetro construido para acompanhar o avango da obra, mas sim,
o percentual fisico construido, considerando as obras de infraestrutura, de superestrutura e de obras
de arte especiais.

Ferrovia de Integracéo Centro-Oeste

18 - Quadro A.2.2.3.1.14 - Agdo 13ED

Identificacdo da Acdo

Cddigo 13ED Tipo: Projeto

Titulo Construcdo da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste - Campinorte/GO - Lucas do Rio
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Verde/MT
Iniciativa 00C1 Construcdo de Ferrovia - EF 354 - Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste
Objetivo Ampliar o si§tema ferroviario nacional em bitola de maior c,ap_acidade, de forma integrada
com os demais modos de transportes. Cddigo: 0141
Programa Transporte Ferroviario | Codigo: 2072 | Tipo: Temético
Uni. Orcamentaria 39207 — VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria (X )Sim ( )Néo Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
36.000.000 - - - - - -
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricao da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Trecho construido Quilémetro - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\1//?5%;? Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Umgz?jade Realizada

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/ Valec.

Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste: Campinorte/GO - Lucas do Rio Verde/MT —
esse trecho ndo apresentou execucdo fisica. O Estudo de Viabilidade Técnica Econbmica e
Ambiental — EVTEA e o Projeto Basico foram concluidos pela Valec e o trecho passou a ser
enquadrado no novo modelo de exploracdo constante do Programa de Investimentos em Logistica —
PIL, lancado pelo Governo Federal em 15/08/2012.

A dotacdo inicial foi de R$ 36.000.000, porém devido a necessidade de
suplementacdo orcamentaria em outras acoes, a Valec ofereceu toda a dotagdo como cancelamento.

Quanto a execucdo fisica apresentada no quadro acima, cumpre destacar que a Valec
ndo adota a medida de quildmetro construido para acompanhar o avan¢o da obra, mas sim, o
percentual fisico construido, considerando as obras de infraestrutura, de superestrutura e de obras
de arte especiais.

Ferrovia Transnordestina

19 - Quadro A.2.2.3.1.15 - Agdo 117T

Identificacfo da Acao

Codigo 11T Tipo: Projeto

Titulo Ferrovia Transnordestina - Participagdo da Unido

Iniciativa 00BV Construgdo de Ferrovia - EF 232/116 - Ferrovia Nova Transnordestina

Objetivo Ampliar o si§tema ferroviario nacional em bitola de maior ca’pa}cidade, de forma integrada
com os demais modos de transportes. Cddigo: 0141

Programa Transporte Ferroviario | Codigo: 2072 | Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Acdo Prioritaria (X )Sim ( )N&o Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial | Final Empenhada | Ligquidada | Paga Processados | N&o Processados
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72.090.000 | 400.000.000 | 400.000.000 | 400.000.000 | 200.000.000 | 200.000.000 | -

Execucdo Fisica

Descrio da meta Unidagie de _ Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Projeto apoiado Percentual 1 1 1
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\1//?5%5? Valor Liquidado Ca\éié?; do Descricéo da Meta Ur;rzcgg?gade Realizada

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Ferrovia Transnordestina - Em relagdo a participacdo da Valec na Ferrovia
Transnordestina, esclarecemos que em 20 de setembro de 2013, a Valec celebrou, em conjunto com
outros participes, os Acordos de Acionistas (AA) e de Investimentos (Al) relativos a TLSA -
Transnordestina Logistica S.A., companhia da qual é acionista desde 2011. O Acordo de
Investimentos prevé o aporte de recursos pelos acionistas e o financiamento fornecido por fundos e
bancos, e, principalmente, a cisdo de patriménio da TLSA e a incorporacdo da parcela cindida em
nova empresa, a FTL — Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.. O AA regula as questdes
societarias, a participacdo de dois membros da VALEC no Conselho de Administracdo e a
participacdo de um representante da Secretaria do Tesouro Nacional no Conselho Fiscal.

Nos termos dos Acordos, na TLSA permanece o patrimdnio correspondente a Malha
Il e o patrimonio cindido referente a Malha | é incorporado na FTL. Os acionistas publicos,
incluindo a Valec, permanecem na TLSA e os aportes de recursos e os financiamentos sdo
destinados exclusivamente para a Malha I1.

Em cumprimento ao Acordo de Investimentos, a Valec realizou dois aportes de
recursos na TLSA, um deles no dia 13 de dezembro de 2013, no valor de R$ 200 milhdes, e o outro
no dia 03 de janeiro de 2014, também no valor de R$ 200 milhdes, totalizando, portanto, R$ 400
milhdes. Nos dois casos, foram firmados termos de AFAC que, acarretardo a emissdo de acGes em
nome da Valec e a consequente elevacdo de sua participacdo acionaria na TLSA.

Em dezembro de 2013, a VALEC aportou R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais) na Transnordestina Logistica S/A a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital —
AFAC, conforme termo assinado em 13.12.2013 e assumiu 0 compromisso de aportar mais R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) em janeiro de 2014.

20 - Quadro A.2.2.3.1.16 - Acdo 7T44

Identificacdo da Acdo

Cadigo 7T44 Tipo: Projeto

Titulo Adequacéo de Linha Férrea - no Municipio de Dois Corregos - no Estado de S&o Paulo
Iniciativa -

Objetivo -

Programa Transporte Ferroviario | Cédigo: 2072 | Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A.

Acdo Prioritaria ( X)Sim ( )N&o Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&do Processados
- 700.000 - - - - -
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Execucao Fisica

Descricao da meta

Unidade de medida

Montante

Previsto

Reprogramado

Realizado

Projeto elaborado

Percentual de execucgao fisica

1 1

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em
1/1/2013

Valor Liquidado

Valor

Cancelado Descricdo da

Unidade de
M medida

Realizada

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Adequacdo da linha férrea: essa A¢do ndo pertence a Valec.

Acdes de Apoio a Unidade

21 - Quadro A.2.2.3.1.17 - A¢do 2011

Identificacdo da A¢do

Cadigo

2011

Tipo: Atividade

Titulo

Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa

Objetivo

Programa

Programa

Manutencdo do Ministério dos
Transportes

de  Gestdo e | Cddigo: 2126

Tipo: Gestdo,
Servigos ao Estado

Manutengéo

e

Unidade Orcamentéria

39207 — VALEC Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A.

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
240.000 270.000 270.000 237.407 236.383 1.024 32.593
Execucdo Fisica
. . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 111 347 347
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em _Va_Ior Ve Descricao da Meta Unidagie Realizada
1/1/2013 Liquidado | Cancelado de medida
27.227 27.227 - - - -

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

22 - Quadro A.2.2.3.1.18 - A¢do 2012

Identificacdo da A¢do

Cddigo 2012 | Tipo: | Atividade

Titulo Auxilio-Alimenta¢do aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa -

Objetivo -

Programa Progr'ama,d'e Gestdo e Manutencdo | Codigo: 2126 Tipo: Gestdo, Manutengdo e Servicos
do Ministério dos Transportes ao Estado

Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira
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Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
2.508.981 4.008.981 4.008.831 3.856.481 3.856.481 - 152.350
Execucao Fisica
Descri&o da meta Unidagie de . Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 453 1.108 1.108
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\1//?50255? Valor Liquidado Ca\éitla?; do Descricdo da Meta Ur:‘:gg?;ade Realizada

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec

23 - Quadro A.2.2.3.1.19- Acdo 2010

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa -
Objetivo -

Programa de  Gestdo e | Cddigo: 2126 Tipo: Gestdo, Manutengdo e
Programa

Manutengdo do MT

Servigos ao Estado

Unidade Orcamentaria

39207 — VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
168.000 168.000 168.000 162.457 162.457 - 5.543
Execucdo Fisica
Descrico da meta Unidagie de . Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Crianca atendida Unidade 23 328 328
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/il/%i;n Valor Liquidado Ca\éié?; do Descricéo da Meta Ur:‘:gg?;ade Realizada
1.089 1.089 - - - -

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

24 - Quadro A.2.2.3.1.20 - Acédo 2004

Identificacdo da Acdo
Cadigo 2004 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes
Iniciativa -
Objetivo -
Programa de  Gestdo e |Cddigo: 2126 Tipo: Gestdo, Manutencdo e
Programa Manutencdo do Ministério dos Servigos ao Estado

Transportes

Unidade Orcamentaria

39207 — VALEC Engenharia, Construcoes e Ferrovias S.A.

Acdo Prioritaria

() Sim

( X ) Néo Caso positivo: () PAC

(

) Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
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Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
2.732.832 4.732.832| 4.062.823 3.309.422 3.033.157 276.265 753.401
Execucdo Fisica
Descrico da meta Unidagie de : Montante :
medida Previsto [ Reprogramado | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 2.340 2.340 3.021
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\1//‘?/%5? Valor Liquidado Ca\r/]i:jar do Descricao da Meta Urr:]gg?(jeade Realizada
51.975 51.975 - - - -

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

25 - Quadro A.2.2.3.1.21- Acéo 0110

Identificacdo da Acdo

Cadigo 0110 Tipo: Operagdo Especial
Titulo Contribuicdo a Previdéncia Privada
Iniciativa -
Objetivo -
Programa de  Gestdo e | Codigo: 2126 Tipo: Gestdo, Manutengdo e
Programa Manutencdo do Ministério dos Servigos ao Estado
Transportes
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
1.932.850 2.336.147 2.336.147 2.086.239 2.086.239 - 249.908
Execucdo Fisica
Besariedn ek ma Unidade de Montante
§ medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - Valor . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

26 - Quadro A.2.2.3.1.22- Acédo 091U

Identificacdo da Acdo

Cadigo 091U Tipo: Operagdo Especial
. Administracdo e Remuneracéo de Pessoal da Extinta Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA,
Titulo x .
Decorrente de Sucessdo Trabalhista
Iniciativa -
Objetivo -
Programa de  Gestdo e | Cddigo: 2126 Tipo: Gestdo, Manutengdo e
Programa Manutencdo do Ministério dos Servigos ao Estado
Transportes
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
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Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
3.995.748 3.995.748 2.934.853 2.152.297 2.151.770 527 782.556
Execucdo Fisica
Descrico da meta Unidagie de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\1//‘?/%5? Valor Liquidado Ca\r/]i:jar do Descricao da Meta Urr:]gg?(jeade Realizada
633.891 633.891 - - - -
Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.
27 - Quadro A.2.2.3.1.23- Acdo 20TP
Identificacdo da A¢do
Codigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa -
Objetivo -
Programa de  Gestdo e | Cddigo: 2126 Tipo: Gestdo, Manutencdo e
Programa Manutencdo do Ministério dos Servigos ao Estado
Transportes

Unidade Orcamentaria

39207 — VALEC Engenharia, Construcées e Ferrovias S.A.

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
102.293.850 127.046.339 127.046.006 | 125.352.856 | 122.812.133 2.540.722 1.687.908
Execucdo Fisica
Descri&o da meta Unidagie de : Montante :
medida Previsto [ Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\1//?5%5? Valor Liquidado Ca\rﬁitlacl)ar do Descricdo da Meta U?T:gg?;ade Realizada

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

28 - Quadro A.2.2.3.1.24- Agdo 2000

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa -
Objetivo -
Programa de  Gestdo e | Cdédigo: 2126 Tipo: Gestdo, Manutengdo e
Programa Manutencdo do Ministério dos Servigos ao Estado
Transportes
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira
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Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
26.200.000 30.200.000 28.178.801 23.186.812 23.015.392 171.421 4.985.614
Execucdo Fisica
Besariedn ek mEa Unidade de Montante
§ medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - Valor . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
1.870.914 1.818.075 - - - -

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

29 - Quadro A.2.2.3.1.25 - A¢do 00H2

Identificacdo da Acdo

Cadigo 00H2 Tipo: Operacdo Especial
Titulo Pagamento de Depdsitos Recursais Devidos por Empresas Estatais - Nacional
Iniciativa -
Objetivo -
Operacdes Especiais: | Cédigo: 0901 Tipo: Gestdo, Manutengdo e
Programa Cumprimento de  Sentencas Servigos ao Estado
Judiciais

Unidade Orcamentaria

39207 — VALEC Engenharia, Construcoes e Ferrovias S.A.

Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
500.000 1.100.000 1.099.998 922.150 922.150 - 177.848
Execucdo Fisica
Descrico da meta Unidagie de . Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/il/%ign Valor Liquidado Ca\éié?; do Descricéo da Meta Ur;:;g?gade Realizada

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

30 - Quadro A.2.2.3.1.26 - Agéo 0022

Identificacdo da Acdo
Cadigo 0022 Tipo: Operagdo Especial
Titulo Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidos por Empresas Estatais - Nacional
Iniciativa -
Objetivo -
Operacdes Especiais: | Cdodigo: 0901 Tipo: Gestdo, Manutengdo e
Programa Cumprimento de  Sentencas Servigos ao Estado

Judiciais

Unidade Orcamentaria

39207 — VALEC Engenharia, Construcoes e Ferrovias S.A.

Acdo Prioritaria

() Sim

( X ) Nao

Caso positivo: (

) PAC

() Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo |

Despesa

| Restos a Pagar inscritos 2013
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Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
3.000.000 10.849.934 10.849.934 9.935.591 9.935.591 - 914.343
Execucdo Fisica
Descrico da meta Unidagie de . Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/il/%i;n Valor Liquidado Ca\éié?; do Descricéo da Meta Ur;:;g?gade Realizada
Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.
31 - Quadro A.2.2.3.1.27 - A¢do 8785
Identificacdo da Acdo
Cddigo 8785 Tipo: Atividade
Titulo Gestdo e Coordenagdo do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC
Iniciativa -
Objetivo -
Programa de  Gestdo e[| Cdédigo: 2126 Tipo: Gestdo, Manutengdo e
Programa Manutencdo do Ministério dos Servigos ao Estado
Transportes
Unidade Orcamentaria | 39207 — VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
30.000.000 35.400.000 33.010.852 25.627.400 25.600.095 27.305 7.339.070
Execucdo Fisica
Descri&o da meta Unidagie de _ Montante :
medida Previsto [ Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\1//?50255? Valor Liquidado Ca\éié?; do Descricéo da Meta Ur;:;g?gade Realizada
6.215.288 4.332.518 1.741 - - -

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

2.2.3.2 Ac0es/Subtitulos - OFSS

QUADRO A.2.2.3.2 - ACOES/SUBTITULOS - OFSS

N&o houve, no exercicio de 2013, nenhuma acdo na qual a Valec tenha sido
responsavel apenas por um ou mais subtitulo.

2.2.3.3 Ag0es néo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar n&o Processados - OFSS

32 - Quadro A.2.2.3.3.1- A¢do 20CW

Identificacdo da A¢do

Codigo 20CW Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos - Nacional
Iniciativa -
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Objetivo

Programa

Programa  de Gestdo e
Manutencdo do Ministério dos
Transportes

Cédigo: 2126 Tipo: Gestdo,

Servigos ao Estado

Manutencdo e

Uni. Orcamentaria

39207 — VALEC Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A.

Acdao Prioritaria

( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em Valor Valor _— Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Cancelado DEEBIIEED Gk /e medida el
13.408 13.408 - - -

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

33 - Quadro A.2.2.3.3.2- A¢do 1D47

Identificacdo da A¢do

Cadigo 1D47 Tipo: Atividade
Titulo Estudos e Projetos de Infraestrutura de Transportes - Nacional
Iniciativa -
Objetivo -
Programa  de Gestdo e | Codigo: 2126 Tipo: Gestdo, Manutencdo e
Programa Manutencdo do Ministério dos Servigos ao Estado
Transportes

Uni. Orcamentaria

39207 — VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Naéo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em
01/01/2013

Liquidado

Valor Valor

Cancelado

Unidade de

Descricdo da Meta medida

Realizado

Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

Esta acdo 1D47 vigorou até o exercicio de 2012, foi substituida pela Acdo 20UA,
criada para o exercicio de 2013, com a denominacdo de Estudos, Projetos e Planejamento de
Infraestrutura de Transportes (PAC).

34 - Quadro A.2.2.3.3.3- Acdo 12FL

Identificacdo da Acdo

Cadigo 12FL Tipo: Projeto

Titulo Const_rugéo da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste — Uruagu/GO — Lucas do Rio Verde/MT
- Nacional

Iniciativa 00C1 Construcéo de Ferrovia - EF 354 - Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste

Objetivo 9141 - Ampliar o sistfema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma
integrada com os demais modos de transportes.
Programa  de Gestdo e | Codigo: 2126 Tipo: Gestdo, Manutencdo e

Programa Manutengdo do Ministério dos Servigos ao Estado

Transportes

Uni. Orcamentaria

39207 — VALEC Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A.

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em Valor Valor _— Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Cancelado DEEBIIEED Gk /e medida el
13.408 13.408 - - - -
Fonte: SIOP/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.
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Esta acdo vigorou até o exercicio de 2013. Esse trecho passou a ser enquadrado no
novo modelo de exploracdo constante do Programa de Investimento em Logistica — PIL, lancado
pelo Governo Federal em 15/08/2012.

2.2.3.4 Acg0es — Orgcamento de Investimento — Ol
QUADRO A.2.2.3.4 - ACOES DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Né&o se aplica a Valec.

2.2.3.5 Analise Situacional

A andlise situacional encontra-se descrita abaixo do quadro que trata de cada acao.

2.3. Informacoes sobre Outros Resultados da Gestéao

A Valec definiu cinco indicadores para medir o avanco dos seus objetivos
estratégicos, sendo eles:

= Quildmetros concluidos de ferrovias;

= Numero de patios implantados;

= Numero de ocorréncias ambientais a cada 1.000km de ferrovia;
= Movimentacao de cargas por ferrovias (bilhGes de tku);

=  Percentual de capacidade vendida.

Destes indicadores, apenas trés foram passiveis de mensuragdo no ano de referéncia,
sendo que o monitoramento das acdes de operacdo ferroviaria sera realizado a partir de junho de
2014.

Indicador 1 — NUmero de ocorréncias ambientais em 1.000 km de ferrovia

13 - Figura A.2.3.1 — Indicador do nimero de ocorréncias ambientais em 1.000 km de ferrovia
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Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/Valec.
Dado de dezembro/2013: 112 ocorréncias a cada 1000 km.
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Unidade de Medigdo: N%km

Férmula de Calculo: A=B/C*1000, onde:
B = ndmero de ocorréncia ambientais

C = extensao de ferrovia fiscalizada (km)
Disponibilidade: outubro 2013

Anélise de Desempenho: O crescimento do indicador decorre de alteragdes na forma
e no aprimoramento do processo de fiscalizacdo. A tendéncia é que o indicador cresca nos primeiros
meses de implantacdo; almeja-se, no entanto, que ele se aproxime de zero (qualidade ambiental

total). Os dados sdo parciais.

Indicador 2 - Quilémetros (km) concluidos de ferrovias

14 - Figura A.2.3.2 — Indicador de quildmetros concluidos de ferrovia

3000

=

2500

207f./

2000

1500

1537 -/
/ 1537

1000

855

[
855

500

0

3T/2013 4T/2013 1T/2014 2T/2014 3T/2014 4T/2014 Tota

2015

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/Valec.

Unidade de Medigdo: km
Formula de Calculo: A=B, onde:

B= total de km concluidos no periodo, incluindo-se superestrutura.

Disponibilidade: outubro/2013

Indicador 3 - NUmero de péatios implantados

15 - Figura A.2.3.3 — NUmero de patios implantados
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Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/Valec.
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Unidade de Medigé&o: N°

Formula de Calculo: A = B, onde:
B = NUmero de pétios construidos
Disponibilidade: outubro/2013

Analise de Desempenho: Este indice esta sendo revisado para melhor demonstrar a
evolucdo das obras de implantacdo dos patios.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA
GESTAO

Neste capitulo sdo apresentadas informacdes sobre a estrutura de controle da Valec,
contemplando a avaliacdo da qualidade e suficiéncia de tais controles para garantir a realizacdo dos
objetivos, considerando os elementos: ambiente de controle, avaliacdo de risco, atividades de
controle, informacdo e comunicacéo e monitoramento.

O subitem que trata da politica de remuneracdo dos diretores e membros dos
conselhos se limitard apenas a esclarecer o objetivo da referida remuneracdo, bem como 0s
normativos que tratam a respeito. Considerando que a Empresa ndo aplica remuneracdo variavel,
ndo existe um sistema de indicadores ou plano que determine a remuneracéo. Esta é apenas definida
a partir dos limites e pardmetros estabelecidos em lei e demais normativos, tais como: as instrugoes
do DEST.

3.1. Estrutura de Governanca

A Valec, para compor sua estrutura de controle, conta com dois 6rgdos colegiados
Conselho de Administracdo - CONSAD e Conselho Fiscal - CONFIS, um orgdo seccional
Auditoria Interna - AUDIN e duas areas vinculadas a Presidéncia da Empresa, Escritorio de Gestédo
de Projetos - EGP e Assessoria de Controle - ASSEC, conforme demonstrado a seguir:

O CONSAD ¢ o 6rgéo colegiado de orientacdo geral da Valec e tem como misséo
definir as diretrizes, objetivos empresariais, monitorar e avaliar seus resultados, sendo composto
por: um representante indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orgcamento e Gestdo; um
representante indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda; o Diretor-Presidente da Valec; dois
representantes indicados pelo Ministro de Estado dos Transportes; e um representante dos
empregados da Valec.

O CONFIS é um orgao de fiscalizacdo da Valec e funciona de modo permanente,
com 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

A AUDIN é 6rgédo seccional que tem por competéncia, entre outras, examinar a
conformidade legal dos atos de gestdo orcamentéario-financeira, patrimonial, de pessoal e demais
sistemas administrativos e operacionais da Valec.

As atividades da Auditoria Interna sdo desenvolvidas a partir do Planejamento Anual
(PAINT) que depois de apreciado e aprovado pelo Conselho de Administracdo é apresentado para
aprovacdo da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC). A partir dai, sdo iniciadas as ac¢des de
controle em @mbito interno (auditorias nas unidades administrativas) e externo (auditorias nas obras
de construcéo das ferrovias).

Os principais instrumentos que compdem a base normativa de atuacdo da auditoria
séo:

Decreto n° 3.591, de 06/09/2000, art. 14; Instru¢cdo Normativa n°® 07, de 29/12/2006,
que estabelece normas de elaboracdo e acompanhamento da execucdo do Plano Anual de
Atividades das Auditorias Internas das entidades da administracdo indireta do Poder Executivo
Federal.
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O Escritorio de Gestdo de Projetos (EGP) tem a funcdo de acompanhar e monitorar
os investimentos e atividades da Valec numa perspectiva de melhoria da cultura de gestdo. Nesse
sentido, suas atividades tém o escopo tanto de prevenir problemas, por meio da identificagdo de
riscos, quanto de sanar irregularidades, diligenciando junto as areas responsaveis a tomada das
providéncias cabiveis para solucionar problemas de gestao.

Por fim, a Assessoria de Controle (ASSEC) tem como reponsabilidade o
assessoramento a Presidéncia da Valec no que diz respeito ao atendimento tempestivo e adequado
as solicitacGes e recomendagfes dos 6rgdos de controle, interno e externo, em especial, Tribunal de
Contas da Unido - TCU, Controladoria-Geral da Unido - CGU e Auditoria Interna - AUDIN. Desse
modo, apds recebimento das solicitacBes realizadas por meio de oficios, relatérios e outros
documentos, a ASSEC promove interfaces dentro da Empresa e solicita as areas pertinentes que
tomem as providéncias necessarias, bem como apoia as diligéncias, sugerindo medidas a serem
tomadas e avaliando a suficiéncia das respostas apresentadas.

3.2. Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

35 - Quadro A.3.2 - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112|345

A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos

objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicaco dentro da UJ é adequada e eficiente. X

Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X

Os procedimentos e as instrucbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

Ha& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades.

Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela
uJ.

Avaliacéo de Risco 112 |3 ]| 4

Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

Ha& clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
Seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.

N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

X | X | X | X

Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
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H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3| 4 5

Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

As atividades de controle adotadas pela UJ s8o apropriadas e funcionam consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo.

As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicacdo.

As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionadas com 0s objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacéo 112 |3|4]|5

A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

As informac@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

A informacé&o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112 ]| 3

O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliaces sofridas.

X| X | X |&

O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise Critica: O questionario foi respondido pelas Assessorias, areas subordinadas as Diretorias e
Auditoria Interna da VALEC, considerando a evolucdo dos procedimentos internos da empresa.

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Diretoria Executiva/Valec
Ambiente de Controle

No exercicio de 2013 a Valec adotou importantes medidas para incrementar seu
ambiente de controle, visando estruturar padrdes de gestdo adequados as responsabilidades e
atribuicdes da empresa.

Tais medidas incluiram a continuidade de processos iniciados no exercicio de 2012,
tais como a estruturacdo e capacitacdo de seu corpo funcional, a elaboracdo do mapeamento de
processos e do planejamento estratégico e a continuidade da elaboracdo da norma de deveres e
proibicdes e Sindicancia.

Em 2013 foram admitidos nos quadros da empresa os funcionarios contratados por
meio do concurso publico ocorrido no final de 2012. A esses empregados, que constituirdo corpo
permanente de funcionarios, foram oferecidas diversas atividades de capacitacdo e formacgdo. No
presente momento se encontra em fase final de aprovacdo a Norma Geral de Capacitacdo, que
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permitird que esses empregados realizem cursos de formacao, de modo a prepara-los para melhor
exercer suas atividades.

O mapeamento de processos, executado pela area de planejamento assessorada por
empresa contratada, também foi executado em 2013. Foi um processo com ampla participacdo dos
empregados, envolvendo visitas e entrevistas nos diversos setores da empresa. Em 2014 esse
processo serd concluido e a empresa contard com um panorama completo de seus processos
internos, tornando clara as atribuicGes e responsabilidades de cada area.

Por fim, a Norma de Deveres e Proibi¢des se encontra em fase final de aprovacéo,
também apds um processo bastante participativo, que envolveu sugestdes e criticas dos empregados
em relacdo a minuta elaborada.

Também foi iniciada a elaboracdo e atualizacdo de uma serie de rotinas
administrativas, visando estabelecer ritos claros para uma série de procedimentos importantes na
vida da Empresa. Dentre outras, citem-se a Norma de Medicdo e a Norma de Gestdo Contratual.
Espera-se que em 2014 a empresa finalize diversas normas e instru¢ées normativas, contando assim
com rotinas administrativas claras para orientar os empregados na execucao de suas atividades.

Por fim, é relevante mencionar o aperfeicoamento da rede interna de computadores, a
Intranet, um importante instrumento de comunicacdo interna para divulgacdo de normativos e
outros comunicados importantes. Em 2013 foi concluido o processo de integracdo de todos 0s
escritérios da empresa por meio da Intranet, de modo que a Valec agora possui um instrumento de
comunicacéo para todos os seus escritorios.

Dessa forma, conclui-se que esta empresa logrou importantes avangos na
estruturagdo de um ambiente de controle. Muito embora ainda restem importantes tarefas a
executar, tais como a conclusao dos trabalhos mencionados e a identificacdo de novos pontos para
incrementar, espera-se que esses instrumentos contribuam para, j& em 2014, melhorar
significativamente os padrdes de gestéo.

Avaliacao de Risco

A implementacdo do sistema de gestdo de riscos na Valec foi iniciada no exercicio
de 2013 devendo estar concluida no exercicio de 2014.

A Geréncia de Riscos (GERIS) foi criada no inicio de 2013 no &mbito do Escritorio
de Gestdo de Projetos (EGP), sendo uma &rea responsavel pela identificacdo e apoio a mitigacao de
riscos. A GERIS iniciou suas atividades com uma pesquisa de percepcdo de riscos na Empresa,
como forma de identificar as principais medidas necessarias para mitigar os riscos em cada area. O
processo de identificacdo dos riscos culminara na apresentacdo da Estrutura Analitica de Riscos,
constituindo diagnostico completo da situagdo da Valec.

Ao mesmo tempo foi iniciado 0 mapeamento de processos que, muito embora nédo
seja direcionado exclusivamente para a gestdo de riscos, € imprescindivel para esta uma vez que
permite individualizar os riscos existentes em cada processo.

O processo de estruturacdo da Geréncia de Riscos foi finalizado em maio de 2013. J&
0 mapeamento dos macroprocessos, com a elaboragdo de um novo organograma, se encontrava em
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fase final.

Ao mesmo tempo, a GERIS desenvolveu atividades no sentido de diligenciar a
mitigacdo de riscos especificos dos empreendimentos da Valec. Mencionem-se providéncias
adotadas para o encerramento regular de contratos, orientacGes para a contratacdo e execucdo de
servigos e acompanhamento de cumprimento de determinagdes do TCU.

Paralelamente as atividades da GERIS, outras éareas da empresa tomaram
providéncias destinadas a mitigacdo de riscos. Dentre elas, mencionamos 0 mapeamento do risco
juridico na Valec, procedido pela Assessoria Juridica a fim de identificar, nos processos nos quais a
Valec figura como ré e a possibilidade de surgimento de passivo juridico. Também a Auditoria
Interna, através de suas inspecgdes, identificou situacbes nas quais existem riscos e emitiu
recomendacdes para a mitigagédo de tais riscos.

Outra iniciativa importante adotada foi o curso de formacdo de gestores contratuais,
realizado pela Escola Nacional da Administragdo Pablica (ENAP), por iniciativa da GERIS e
supervisdo da SUREH. O curso visou capacitar profissionais da Valec para 0 acompanhamento da
execucdo contratual. O curso teve duracdo de quarenta horas e foi ministrado para duas turmas de
49 empregados.

Por fim, outro aspecto em que houve avancos nesse tépico foi a atualizacdo da
Norma de Gestdo Patrimonial, que estabelecera todos os procedimentos de controle dos bens
moveis e imdveis, atribuindo responsabilidades para cada setor, classificando e definindo os tipos
de bens e estabelecendo procedimentos para avaliacéo.

Espera-se que com a concluséo do relatdrio de riscos e do mapeamento de processos,
bem como com o avango nas atividades de capacitagéo, a empresa passe a dispor de uma estrutura
de gestdo de riscos adequada ao porte dos empreendimentos que conduz.

Procedimentos de Controle

Os procedimentos de controle interno da Valec sao realizados pela Auditoria Interna.
A AUDIN realiza anualmente fiscalizagOes que sdo estabelecidas no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, elaborado no inicio de cada exercicio e encaminhado a CGU. Além
dessas fiscalizagbes a AUDIN realiza também Auditorias Extra-Programacdo, que sdo aquelas
realizadas em razdo de solicitacfes tanto de 6rgdos da Valec, como o CONSAD ou a Presidéncia,
quanto de orgaos externos, a exemplo do TCU e da CGU.

O Cronograma de Atividades de Auditoria do PAINT/2013 foi composto por 51
(cinquenta e uma) auditorias, sendo 49 (quarenta e nove) internas e duas externas, relativas aos
Fundos de Penséo, Instituto GEIPREV de Seguridade Social e REFER - Fundacdo Rede Ferroviaria
de Seguridade Social.

Também foram elaborados 03 (trés) relatorios Extra-Programacgdo, 04 (quatro)
Relatérios de Obras, nos Lotes 10, 11, 13 14 da FNS e 01 (um) Parecer da Auditoria, em
atendimento a solicitacdo do Tribunal de Contas da Unido sobre o recebimento provisorio e
definitivo dos Lotes 10 a 14 de construcao da Ferrovia Norte Sul.

Em 2013 foi iniciado um esforco por parte da ASSEC para providenciar o
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atendimento a uma série de recomendacdes da AUDIN que se encontram pendentes, conforme
estabelecido em reunido do Conselho de Administracdo. Dessa forma a Assessoria de Controle ird
identificar todas as pendéncias dos Relatérios de Auditoria e diligenciar seu atendimento junto as
diversas areas da empresa.

O objetivo desse esforco € eliminar completamente o passivo de recomendacdes
pendentes da Auditoria Interna no ano de 2014, possibilitando o cumprimento mais agil das
recomendacdes dos relatorios, uma vez que se entende que a maior causa para O atraso no
atendimento sdo as recomendacdes de anos preteritos, que ainda se encontram pendentes.

Nesse sentido, uma iniciativa positiva adotada no ano pretérito foi a realizagdo de
reunides da AUDIN com os gestores de contrato e fiscais de obras, organizadas pela ASSEC,
visando sanar as pendéncias existentes e orientar aos envolvidos no sentido de se prevenir o
surgimento de irregularidades que comprometem o andamento dos empreendimentos.

Informacéo e Comunicacao

A Valec ndo considerou sua comunicagdo interna apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel, em razdo de apresentar pontos de fragilidade, dentre eles a deficiéncia no fluxo
de informac0es, centralizacdo das informacdes e a falta de delimitacdo de competéncias dos setores
envolvidos.

Muito embora as informacdes relevantes para a Unidade estejam registradas, tais
registros se encontram, majoritariamente, em processos administrativos fisicos ou documentos
digitais internos de cada setor.

Contudo, a perspectiva para a gestdo da informacdo na Valec é bastante positiva, ja
que se encontra em desenvolvimento na empresa uma serie de instrumentos de comunicagdo que
permitirdo o acesso, de todos os empregados, as informacdes relevantes, por meio de sistemas de
tecnologia da informacéao, conforme os mais modernos padrdes de gestéo.

Nesse sentido, foi iniciado o desenvolvimento de diversos sistemas pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (SUPTI) para proporcionar acesso informatizado as
informacOes estratégicas da Valec. Em 2013 foram concluidos e implantados o Sistema de
Numeracdo de Documentos (SINUDO), Sistema de Controle de Pagamentos de Desapropriagéo
(SIPCD) e o Sistema de Permisséo de Acesso e Autenticacdo da VALEC (SIPAV).

Outros sistemas se encontram em desenvolvimento e espera-se que sejam
implantados no exercicio de 2014, a saber: Sistema de Ocorréncias Ambientais (SIOCA), Sistema
de Auditoria Interna (SISAUDIN), Sistema de Localizacdo de Documentos (KD), Sistema Fiscal
Tributario e de Contratos (SISFIT) e Sistema de Controle de Pendéncias (SICOP).

Entendemos que a conclusdo do desenvolvimento desses sistemas e 0 inicio de suas
operacOes, no exercicio de 2014, ird significar uma mudanca profunda na gestdo da informacéo
nesta Empresa.

Monitoramento

O trabalho de controle interno na Valec é acompanhado tanto por érgdos da propria
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empresa quanto por drgaos externos.

No ambito da Empresa, esse acompanhamento €é feito pelo Conselho de
Administracdo — CONSAD e pelo Conselho Fiscal — CONFIS, auxiliados pela Assessoria de
Controle — ASSEC, que apresenta periodicamente a Presidéncia da Valec, Relatorio de Atividades,
no qual constam o numero de pendéncias existentes junto aos orgaos de controle, 0 nimero de
pendéncias sanadas no periodo a que se refere o relatério e os setores responsaveis pelas pendéncias
existentes.

A prépria Auditoria Interna elabora também documentos de acompanhamento das
pendéncias surgidas a partir de seus relatérios. Para cada auditoria realizada h4 emissdo de um
Relatério que € encaminhado as areas envolvidas para conhecimento e manifestacao relacionadas
com as recomendagoes.

Quando a area se manifesta, mas a resposta é insuficiente para elidir a pendéncia,
esta ird compor o Quadro de Pendéncias, o qual é atualizado mensalmente com o auxilio da
Assessoria de Controle - ASSEC.

Como parte do monitoramento, no exercicio de 2013 foi iniciada pela
Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento — SUDEN a elaboracdo de sistema de
indicadores de desempenho para diversas atividades da empresa, inclusive para o atendimento as
determinac6es e recomendacdes dos orgaos de controle, contribuindo para a efetividade do sistema
de controle da Valec.

Conforme informou a AUDIN, as constataces e recomendacdes emitidas em seus
relatorios e consequentes providéncias tomadas para sana-las, contribuiram para diversas melhorias
no ambito da empresa, a saber:

= Melhora nos procedimentos executivos de forma a ter uma boa qualidade final
da obra, e futuramente um menor custo com manutencao.

= Incentivar uma melhor eficiéncia nos servicos executados e nos procedimentos
internos de forma prevenir de possiveis atrasos no cronograma com retrabalho.

= Utilizacdo corretamente dos critérios de pagamento conforme as especificacdes
técnicas existentes, evitando pagamentos indevidos e precavendo dano ao erario.

= Identificacdo com maior agilidade as interferéncias nas obras, priorizando a
elaboracdo dos projetos, evitando atrasos de cronograma.

= Sequenciar a execucdo geral dos servicos de modo a evitar que a construtora
preferencie um servigo que gera um retorno financeiro maior, deixando de
executar servigos que também fazem parte do contrato que geram um retorno
menor.

= Gerar um menor impacto ambiental.

= Melhora na apresentacdo de informagfes nas memdrias das medigdes de forma
deixar mais clara e de facil entendimento, sendo possivel verificar sua
idoneidade.

= Quanto a efetividade do sistema de controle e sua contribuicdo para o
desenvolvimento das atividades desenvolvidas, entendemos que o sistema tem
colaborado significativamente para diversas melhoras na gestdo desta Empresa.
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3.3. Remuneracao Paga a Administradores

3.3.1. Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

O objetivo da politica de remuneragdo dos membros da Diretoria e dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal € oferecer aos ocupantes de tais cargos uma remuneracdo compativel com as
responsabilidades e atribuicbes dessas posi¢Oes, de modo a garantir que essas fungdes sejam
exercidas de forma satisfatoria.

Por esse motivo, a remuneracdo dos diretores e ocupantes dos conselhos €
desvinculada da remuneragdo dos empregados, conforme é pratica tanto na Administracdo Publica
quanto nas empresas privadas.

Ao mesmo tempo, a politica de remuneracdo segue as diretrizes e limites
estabelecidos em diversos normativos federais. Dessa forma, muito embora os honorérios sejam
definitivamente fixados pelo Conselho de Administracdo eles devem observar uma série de
normativos.

O primeiro normativo a ser mencionado é o Decreto-Lei 2.355/87, recebido como
Lei Ordinaria pela Constituicdo Federal de 1988, que determina que os honorarios mensais dos
diretores das estatais federais serdo fixados por decreto do Poder Executivo.

Por sua vez o Decreto n° 3.735/01 delega a competéncia para aprovar remuneragao
de cargos de livre provimento das estatais, os quais incluem administradores, ao Ministro do
Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG). O MPOG delega essa competéncia ao Departamento
de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (DEST), conforme a Portaria MP 2550/05.

Existem outros dois normativos que confirmam essa competéncia do DEST, o
Decreto n° 89.039/84, que estabelece que o voto da Unido em AGO deve acatar o pronunciamento
do DEST sobre remuneracdo de diretores e 0 Decreto n° 7.675/12, que confirma que compete ao
DEST aprovar remuneracdo dos administradores e conselheiros, bem como participagdo nos lucros
reais (PLR) de diretores.

Os honorarios sdo reajustados anualmente, sendo estes reajustes limitados pelo
acumulado do IPCA durante o ultimo exercicio.

Por fim, relevante mencionar que os Diretores ou membros de conselhos que ja

possuam outros cargos publicos devem optar pela remuneracdo de diretores ou conselheiros ou pela
remuneracao de seus cargos de origem, acrescida de 20% dos honorarios.
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3.3.2. Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

36 - Quadro A.3.3.2 - Remuneragdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal

Conselho de Administracéo

Periodo de Exercicio Remuneracao
Nome do Conselheiro(a) — - : ) . .
Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Miguel Mario Bianco 108/
Masella 05/08/08 - 1.783,86 | 1.783,86 | 1.783,86 | 2.077,92 | 2.077,92 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 4.295,64 | 2.147,82 | 26.689,98
Jose Llcio  Limal opq )4 ; ; ; ; ; ; ; - ; ; ; - |243419] 243419
Machado
Antonio Fernando Toni | 04/08/10 - 1.783,86 | 1.783,86 | 1.783,86 | 2.077,92 | 2.077,92 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 4.295,64 | 2.147,82 | 26.689,98
Josias _Sampalo| 540011 | 27/11/13 | 1.783,86 | 1.783,86 | 3.327,68 | 2.077,92 | 2.077.92 | 2.147.82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147.82 | 2.147.82 | 429564 | - 26.085,98
Cavalcante Junior
Vinicius Torquetti
Domingos Rocha 01/11/12 | 20/12/13 | 1.783,86 | 1.783,86 | 1.783,86 | 2.077,92 | 2.077,92 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 4.295,64 | 2.147,82 | 26.689,98
José Maria da Cunha 18/08/11 | 20/12/13 | 1.783,86 | 1.783,86 | 1.783,86 | 2.077,92 | 2.077,92 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 4.295,64 | 2.147,82 | 26.689,08
Marcelo Akiyoshi| oo10113 | - i i i i : i i i : : .| 78753 | 787,530
Loureiro
Ernani César e Silva| 20/12/13 - - - - - - - - - - - -
Cabral 787,53 | 787,530
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro(a) Periodo de Exercicio Remuneracao
(T/S) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Claudia Aparecida de | ,g/1,/0c - 1.783,86 | 1.783,86 | 1.783,86 | 2.077,92 | 2.077,92 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 4.295,64 | 2.147,82 | 26.689,98
Souza Trindade (T)
gjc::?ea%sar Gongalves | »g/04/05 ; 1.783,86 | 1.783,86 | 1.783,86 | 2.077,92 | 2.077,92 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 4.295,64 | 2.147,82 | 26.689,98
32?;‘3;&6 M Nascimento | 1 /05/13 ; - - ; - 2.077,92 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2.147,82 | 2147,82 | 2147,82 | 2147,82 | 2147,82 | 17.112,66
Claudia Aparecida Souza | o, 0408 | 01/05/13 | 1.783.86 | 1.783.86 | 1.783.86 | 2.077,92| - ; - - ] ] ; - | 7.42950
Trindade (T)
Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/DIRAF/Valec
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3.3.3. Demonstrativo Sintético da Remuneracédo de Membros de Diretoria e de Conselho

37 - Quadro A.3.3.3 - Sintese da Remuneragdo dos Administradores

Identificacdo do Orgéo

Orgao: Conselho de Administracdo (Diretoria Estatutaria ou Conselho de Administragio ou Conselho Fiscal)

x EXERCICIO
Remuneragéo dos Membros 2013 2012 2011
Numero de membros: 5 5 5
| - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 136.855,15 87.139,66 91.611,52
a) salario ou pré-labore 136.855,15 87.139,66 91.611,52
b) beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
€) remuneracdo por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00
d) outros 0,00 0,00 0,00
Il - Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00 0,00
e) bbnus 0,00 0,00 0,00
f) participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00
g) remuneracao por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
h) comissdes 0,00 0,00 0,00
i) outros 0,00 0,00 0,00
111 — Total da Remuneracéo (I + 11) 136.855,15 87.139,66 91.611,52
IV — Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00
C\;rgoBeneflmos motivados pela cessacdo do exercicio do 0,00 0,00 0,00
VI - Remuneracdo baseada em ac¢des 0,00 0,00 0,00

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/DIRAF/Valec

3.3.4. Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

QUADRO A.3.34 - DETALHAMENTO DE ITENS DA REMUNERAGCAO VARIAVEL DOS

ADMINISTRADORES

A Empresa ndo aplica remuneracdo variavel, bem como ndo existe um sistema de
indicadores ou plano que determine a remuneracgdo. Esta é apenas definida a partir dos limites e

parametros estabelecidos em lei e demais normativos, tais como: as instru¢des do DEST.
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3.4. Sistema de Correicao

No exercicio de 2013, a Valec contou com uma estrutura correcional formada por
suas Comissdes de Sindicancia e por seus 0rgdos internos que participam do processo correcional.

As ComissOes sdo formadas por trés empregados. Relevante mencionar que, desde a
realizacdo do concurso publico e subsequente admissdo de empregados publicos concursados, as
Comissdes tem priorizado a participacdo desses empregados, de forma a garantir maior isen¢do. Em
2013, 59 empregados fizeram parte de Comissdes, destes, 48 concursados.

As Comissdes de Sindicancia, tanto no caso das investigativas quanto das
disciplinares, tem amplo acesso & documentacdo da empresa, podendo diretamente solicitar as areas
as informacdes necessarias a apuracao de eventuais irregularidades.

Uma vez concluidos seus relatérios, as Comissdes 0s encaminham para a Presidéncia
(PRESI). Em seguida, o processo é enviado a Assessoria de Controle (ASSEC), para elaboragéo de
minuta de decisdo e Assessoria Juridica (ASJUR) para avaliacdo da legalidade, a qual € expressa
por meio de parecer e, finalmente, se da o julgamento pelo Diretor-Presidente, subsidiada por sua
Assessoria Especial (ASESP).

Paralelamente, se encontra em atividade, muito embora menos intensa que as
ComissOes instauradas ad hoc, a Comissdao Permanente de Sindicancia (CPS). Instaurada pela
Portaria n° 270/2010, de 23/06/2010 e alterada em sua composicéo por diversas Portarias (sendo a
ultima a de n® 177/2013, de 06/03/2013), essa Comissdo tem o escopo de apurar quaisquer
irregularidades identificadas no &mbito da Valec. A CPS é solicitado que apure determinados fatos,
por meio de Despacho ou Memorando.

O ano de 2013 presenciou intensa atividade correicional. Em 31 de dezembro de
2013 haviam 51 (cinquenta e um) processos correcionais em curso, sendo 12 (doze) levados a cabo
pela CPS e 39 (trinta e nove) por comissdes instituidas ad hoc. Dos 51 procedimentos em curso, 11
se encontravam em analise pelas comissdes e 40 tramitavam em instancias administrativas (ASSEC,
ASESP, ASJUR) para providéncias. No exercicio foram instaurados um total de 30 processos
administrativos correcionais e julgados um total de cinco.

Ressaltamos que o exercicio de 2013 foi o Ultimo em que vigeu esse sistema, tendo
em vista que em 2014 deve ser finalizado o processo de implementacdo da Norma Geral de
Sindicancia Administrativa e da Norma de Deveres, Proibicdes e Penalidades.

Essas normas criardo uma rotina de procedimentos para a apuracdo de
irregularidades, contribuindo para conferir maior celeridade ao processo correicional na empresa.
As normas foram elaboradas conforme recomendacdes dos 6rgéos de controle e estdo de acordo
com as regras e principios do direito do trabalho e do direito administrativo.

O novo sistema correicional, a ser implementado pelas duas normas internas
mencionadas, sera formado por quatro 6rgdos principais.

O processo de apuracdo serd realizado por Comissdo Disciplinar ou
Superintendéncia; a primeira serd formada ad hoc por trés empregados e tera competéncia para
conduzir Processos Disciplinares, o qual sera instaurado pelos Diretores das areas técnicas, visando
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uma desconcentracgéo e celeridade na conducdo dos processos instaurados.

Neste caso a autoridade que instaurou o processo sera aquela que julgara seu mérito
para proferir a decisdo; ha uma excecdo: 0 caso em que a Comissdo Disciplinar recomenda a
aplicacdo da penalidade de demissdo por justa causa. Para esta situacdo, o julgamento sera apenas
emitido pelo Diretor-Presidente.

A instancia recursal para a qual os condenados em Processo Disciplinar poderao se
dirigir contra as decisGes sera a Diretoria Executiva. Antes do encaminhamento da resposta a
DIREX a autoridade que proferiu a decisdo podera reconsidera-la.

Por fim, além dessas trés instancias, havera outro Orgdo que exercera funcéo
importante no processo correicional: a Comissdo Permanente de Sindicancia. Ela sera o6rgéao
permanente e seus membros terdo dedicacdo exclusiva pelo periodo de mandato, tendo o escopo de
controlar e apoiar os processos disciplinares.

A Comissdo Permanente de Sindicancia serd formada por 05 empregados com
mandato de 1 (um) ano, prorrogavel por igual periodo. Pelo menos 3 (trés) dos 5 (cinco) membros
da Comissdo Permanente de Sindicancia deverdo ter nivel superior.

Como empresa publica, o sistema de correicdo da Valec tem base legal hibrida,
combinando o direito do trabalho com o direito administrativo.

Do direito do trabalho, toma como fundamento normativo o poder disciplinar do
empregador, que os estudiosos do direito do trabalho apontam estar disposto de forma implicita nos
artigos da CLT que preveem a possibilidade de aplicacdo de san¢des por parte do empregador. Sdo
eles artigos 474 e 482 do Decreto Lei 5.452/43.

Ja no caso do direito administrativo, a base legal sdo os principios da legalidade,
moralidade e probidade presente nos artigos 37 caput da Constituicdo Federal, artigo 4° da Lei
8.429/92, artigo 2° caput da Lei 9.784/99, entre outros.

Como a CLT néo estabelece nenhum tipo de procedimento para a apuracdo de faltas
e aplicacdo de penalidades, é necessario estabelecer um rito préoprio para tanto. Tendo em vista que
a VALEC é parte da Administracdo Publica Federal, tem-se utilizado como referéncia normativa a
lei 9.174/97, a lei 9784/99, bem como a lei 8.112/92 em alguns casos.

A adocgdo de tais dispositivos é fundamentada em consagrado entendimento da
doutrina e da jurisprudéncia de que o principio do devido processo administrativo impde que as
empresas publicas s6 podem aplicar penalidades mediante processo administrativo. Tal
entendimento é fundamentado no principio da motivacdo dos atos administrativos e, em ultima
instancia, no proprio principio da legalidade.

Tendo em vista a necessidade de considerar tais peculiaridades, de modo a conciliar
o sistema disciplinar trabalhista com o administrativo, o ideal é a adocdo de normativo interno que
regule o procedimento de apuracdo de responsabilidade. Tal medida € importante, pois o rito do
processo administrativo disciplinar para os servidores estatutarios é demasiadamente lento, sendo
incompativel com o carater mais dindmico que se espera do regime trabalhista.
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Essa é a recomendacdo da CGU, de acordo com diversos documentos produzidos
pela Controladoria para orientar as Unidades Jurisdicionadas, a exemplo do Manual de Direito
Disciplinar para Empresas Publicas.

A Valec avalia que a atividade correicional em 2013 trouxe resultados positivos,
muito embora melhorias devam ocorrer para se atingir uma situacao ideal.

Os resultados positivos da atividade de correicdo se referem ao saneamento do
significativo passivo que existe na empresa. Concluidos esses processos, a VALEC terd sanado seu
passivo e possuira uma valiosa memdria, que indicard quais praticas e processos devem ser
normatizados ou revistos para assegurar maior regularidade na operagédo da Empresa.

Como problemas do sistema correicional da Unidade, apontamos como principal
certa demora nos processos em curso. Conforme se depreende da estatistica acima apresentada, a
maioria dos processos atualmente em curso se encontra tramitando em instancias administrativas,
ndo com a Comiss&o.

Entendemos, portanto, que o principal desafio da Empresa para aprimorar a atividade
correicional é a abreviacdo do tempo de duracdo dos processos. Nesse sentido, a Empresa espera
que com a aprovacao da norma de sindicancia, que ja se encontra em sua etapa final, o ano de 2014
ja presencie uma nova rotina correcional.

Essa rotina processual abreviara a duragdo dos processos introduzindo uma série de
inovacOes. A primeira é a desconcentracdo dos processos da Presidéncia, ja que eles passardo a ser
julgados pela Diretoria que os instaurar, salvo nos casos de demissdo. Atualmente existe uma
demora consideravel para julgamento dos processos em razdo de todos serem julgados pela
Presidéncia.

Outra inovacgdo importante é a concentracdo da maioria do trdmite administrativo na
Comissdo Permanente de Sindicancia. Atualmente, conforme mencionado, uma parte significativa
do processo correcional esta concentrada nos setores da PRESI. Estes setores devem desempenhar
diversas outras atribuicdes ndo podendo se dedicar exclusivamente a atividade correcional. A
Comissdo Permanente tera dedicacdo exclusiva de modo que se espera que a fases do processo
ocorram de maneira mais célere.

Finalmente, a criacdo da Comissdo Permanente de SindicAncia como 0rgéo
especializado de correigdo ira cumprir a funcdo de apoio, inclusive, orientando os membros das
comissOes sobre as atividades afetas ao processo.

A Valec também realizard atividade de formacdo, com o apoio da CGU, para
preparar seus empregados para participarem dessas Comissdes. A orientacdo da area especializada e
a formacdo dos empregados garantirA que as comissdes produzirdo relatérios melhor
fundamentados, o que abreviara o tempo muitas vezes despendido pelas areas que analisam o0s
relatdrios para subsidiar as decisdes.

Dessa forma, esta Empresa Publica espera que a nova Norma de Sindicancia
Administrativa proporcione maior celeridade aos procedimentos de apuracdo de irregularidades e
responsabilidades, permitindo sanar mais rapidamente o passivo existente, bem como garantir que
quaisquer novos indicios de irregularidades sejam rapidamente apurados.
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3.5. Cumprimento Pela Instancia de Correi¢cdo da Portaria n° 1.043/2007 da
CGU

A Valec ainda néo registra seus processos administrativos disciplinares no sistema
CGU-PAD. Em que pese o tempo decorrido para a adocdo desta providéncia ressaltamos que até
2012 a Empresa estava funcionando com um quadro bem reduzido de empregados e sofria com a
alta rotatividade de pessoal, bem como com a descontinuidade nos cargos de direcdo da Empresa.
Estes fatores contribuiram para que algumas orientagcdes dos 6rgdos de controle ndo pudessem ser
implementadas no tempo devido. Somado ao fato da empresa ndo contar com um setor especifico
de correigéo.

A realizagdo do concurso publico e a efetivacdo do plano de cargos comissionados
resultaram em melhorias na conducéo dos procedimentos.

Quanto ao setor especifico, a Empresa aguarda a aprovagdo da Norma de Sindicancia
Administrativa, que prevé no item 3.4., a criacdo da Comissdo Permanente que tem como atribuigdo
“registrar 0s processos disciplinares no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares da
Controladoria-Geral da Unidgo — CGU/PAD”.

Esta Comissdo sera incluida no Regimento Interno, o qual regulara os seus atos e
competéncias.

Dessa forma, a partir da aprovacdo da norma e constituicdo da Comissédo Permanente
de Sindicancia, a Valec comecara a registrar seus processos no sistema da CGU e espera-se que até
o final do exercicio de 2014 esta regularizacdo esteja concluida, dando pleno cumprimento a
Portaria n® 1.043/2007 da Controladoria Geral da Unido.

3.6. Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e
efetividade dos controles internos

N&o ha nesta Valec ferramenta especifica para monitorar e avaliar a governanga e
efetividade dos controles internos.

Demais informagdes pertinentes aos controles encontram-se na andlise critica contida
no Quadro A.3.2, referente a avaliacdo do sistema de controles internos da UJ.
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4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E

FINANCEIRA

De acordo com a sequéncia apresentada pela Portaria/TCU este item é destinado para
tratar do reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos, movimentacao e
saldos de restos a pagar de exercicios anteriores, transferéncias mediante convénio ou outros
acordos, ajustes ou instrumentos congéneres, informacgdes sobre a utilizacdo de suprimento de
fundos, e sobre rendncias tributarias e gestdo de precatorios.

4.1. Execucao das Despesas

4.1.1. Programacao

38 - Quadro A.4.1.1 - Programacdo de Despesas

Unidade Orcamentaria VALEC Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A.

Cdédigo UO: 39207

UGO: 295075

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 1 - Pessoal e 2 —Juros e € OIS
Encargos Sociais | Encargos da Divida (I;D espesas
orrentes
DOTACAO INICIAL 107.226.700 - 55.345.561
. Suplementares 33.605.720 - 14.330.000
2 Especiais ADElY - - -
= Reabertos - - -
E Extraordinarios gbertos - - -
O eabertos - - -
Créditos Cancelados - - -
Outras Operacoes - - -
Dotacao final 2013 (A) 140.832.420 - 69.675.561
Dotacao final 2012(B) 107.890.386 - 43.526.178
Variacao (A/B-1)*100 31% - 60%
Grupos de Despesa Capital
. - .- . ~ 6- 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orcamentarios 4 —Investimen | 5 - Inver_soes Amortizacio | Contingéncia
tos Financeiras L
da Divida
DOTACAO NICIAL 1.498.030.000 - - -
. Suplementares 666.610.000 | 400.000.000 - -
IQ Especiais Abertos 134.700.000 - - -
= Reabertos - - - -
W L. Abertos - - - -
x Extraordinarios oeabertos | 658.099.998 . . .
Créditos Cancelados 1.425.299.998 - - -
Outras Operacoes - - - -
Dotacdo final 2013 (A) 2.012.840.000 | 400.000.000 - -
Dotacao final 2012(B) 2.755.586.384 - - -
Variacao (A/B-1)*100 -27% 100% - -

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

4.1.1.1 Analise Critica

Despesas Correntes:

A Valec elaborou uma programagéo financeira para as despesas com pessoal, para o
exercicio 2013, no valor de R$ 107.226.700, levando em conta a contratacdo dos empregados
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aprovados no concurso publico, a partir de dezembro de 2012. Porém, alguns fatos impactaram
consideravelmente em sua execuc¢do financeira, dentre os quais podemos destacar a alta rotatividade
dos novos empregados, implicando em despesas rescisérias dos contratos trabalhistas.

Diante desse cenario, fez-se necessaria uma reprogramacao da despesa, implicando em
solicitacdo de suplementacdo, aumentando seu valor em 31,34%, elevando-o para R$ 140.832.420.

Em decorréncia dos fatos apontados, a dotacdo final do exercicio 2013 implicou no
aumento de 30,53% em relacéo a 2012.

Despesas de Capital:

A execucdo financeira das despesas de investimento superou a programacao, devido
ao aumento do ritmo das obras da Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul-FNS e da Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste-FIOL. Dessa forma, a dotagdo inicial, no valor de R$ 1.498.030.000, teve
que ser suplementada em 34,37%, auferindo o valor de R$ 2.012.840.000.

A diferenca a menos do valor da dotacdo de 2013 em relacdo a de 2012,
correspondente a um percentual de 26,95%, deve-se principalmente ao crédito extraordinario no
valor de 655.000,000,00 aberto a VALEC, por meio da Medida Proviséria n® 598, de 27.12.2012,
reaberto em 24/01/2013 e que ndo pode ser utilizado, causando impacto negativo na execucao
orcamentaria de 2012.

4.1.2. Movimentacdo de Creditos Interna e Externa

QUADRO A4.121 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE
DESPESA

Né&o se aplica a Valec.

39 - Quadro A.4.1.2.2 — Movimentagdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Or_igem da Classificagédo 1 Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentacdo | Concedente | Recebedora da acéo Encargos Sociais Encargos da Despesas
Divida Correntes
Concedidos - - - - -
Recebidos - - - -
UG Despesas de Capital
Origem da Classificagdo 5 _ Inversdes 6 -
Movimentagdo | Concedente | Recebedora da acdo 4 — Investimentos Fi . Amortizacéo
inanceiras L
da Divida
Concedidos 275075 158092 Projeto 1.435.497 -
Concedidos 275075 153163 Atividade 5.871.178 -
Recebidos - - - - -
Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.
95

Relatério de Gestdo — Exercicio 2013




VALEC Engenharia, Construgdes

e Ferrovias S.A.
4.1.3. Realiza¢édo da Despesa
4.1.3.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacédo — Créditos Originarios - Total

QUADRO A.4.1.3.1 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS
ORIGINARIOS - TOTAL

Né&o se aplica a Valec.

4.1.3.2 Despesas Totais por Modalidade de Contratacédo — Creéditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

40 - Quadro A.4.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Valores Executados
diretamente pela UJ

Unidade Orcamentaria: VALEC Engenharia, Construcdes e |Codigo UO: 39207 UGO: 295075
Ferrovias S.A.
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g) 1.215.918.649 | 469.463.619 | 1.212.880.494 | 468.633.819
a) Convite - 1.161 - 1.161
b) Tomada de Precos - 85.890 - 85.890
c) Concorréncia 1.083.401.538 444,523.824| 1.080.477.061 | 444.101.769
d) Pregéo 23.043.011 24.829.043 23.043.011 24.421.299
e) Concurso - 23.701 - 23.701
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Cont. Publicas 109.474.100 - 109.360.422 -
2. Contratac6es Diretas (h+i) 3.668.405 4.397.103 3.535.068 4.397.103
h) Dispensa 1.882.194 3.195.614 1.763.702 3.195.614
i) Inexigibilidade 1.786.211 1.201.522 1.771.366 1.201.522
3. Regime de Execuc¢do Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 137.769.996 | 102.868.180 137.229.273 | 102.868.180
k) Pagamento em Folha 137.938.282 | 101.435.305 135.397.559 | 101.435.305
I) Diarias 1.831.714 1.432.875 1.831.714 1.432.875
5. Outros 573.951.159 45.162.04 371.076.141 -
6. Total (1+2+3+4+5) 1.357.357.050 | 621.891.166 | 1.350.109.767 | 575.899.102

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

O Quadro A.4.1.3.2 apresenta um resumo das contratacdes feitas pela Valec no ano
de 2013, por meio da discriminacdo dos valores despendidos com cada tipo de contratacdo durante

0 exercicio.

No Anexo VII apresentamos a relacdo de todas as licitagOes feitas pela Valec no

exercicio de 2013, com descri¢éo do objeto de cada uma e no Anexo VIII estdo relacionadas todas
as contratagdes por dispensa de licitacao, incluindo as justificativas para cada uma. No exercicio de
2013 ocorreram trés contratagdes por inexigibilidade.

Apenas duas modalidades tiveram aumento de valor quando comparadas ao exercicio
de 2012: Regime Diferenciado de Contratacfes Publicas (RDC) e Concorréncia. No que se refere
ao RDC, informamos inicialmente que 2013 foi o primeiro ano em que foram executados contratos
decorrentes dessa modalidade de licitacdo, motivo pelo qual ndo constam despesas com essa
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modalidade no ano de 2012. Foram executados em 2013 contratos decorrentes dos RDCs 001/13,
002/12, 003/12 e 004/12; todos eles se referem a servicos remanescentes dos contratos de
construcdo da Ferrovia Norte-Sul.

4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

QUADRO A.4.1.3.3 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS
ORIGINARIOS - TOTAL

N&o se aplica a Valec.

4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
Executados Diretamente pela UJ

QUADRO A.4.1.3.4 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS
ORIGINARIOS - VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ

N&o se aplica a Valec.

4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentacao

QUADRO A.4.1.3.5 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS DE
MOVIMENTACAO

N&o se aplica a Valec.
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4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo

41 - Quadro A.4.1.3.6 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos de Movimentagao

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
07 — Contrib. & Entid. Fechadas de Previdéncia 2.336,147 1.934.087 2.086,239 1.934.087 249.908 - 2.086,239 1.934.087
08 — Outros Beneficios Assistenciais - 16.187 - 11.318 - 4.868 - 11.318
11 - Vencimentos e Vantagens Fixas 93.180.771 70.400.262 91.487.621 | 70.400.262 1.693.150 - 91.038.978 70.400.262
13 — Obrigag¢des Patronais - 25.304.602 32.357.062 25.304.602 - 30.264.982 25.304.602
16 — Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil 1.508.173 1.279.494 1.508.173 1.279.494 - 1.508.173 1.279.494
67 — Depositos Compulsérios - 792.701 - 754.059 - 38.642 - 754.059
91 - Sentengas Judiciais 11.449.932 1.773.370 10.499.187 1.773.370 950.746 - 10.499.187 1.773.370
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
08 — Outros Beneficios Assistenciais 239.980 316.858 187.210 264.786 52.769 52.072 187.210 264.786
14 — Diérias — Pessoal Civil 1.798.731 1.433.134 1.798.731 1.432.875 - 259 1.798.731 1.432.875
18 — Auxilio Financeiro a Estudantes - 918 - - - 918 - -
30 — Material de Consumo 757.699 856.174 400.062 539.209 357.637 316.965 399.761 539.209
33 — Passagens e Despesas com Locomogéo 4.033.301 2.491.451 3.507.901 2.430.921 525.400 60.530 3.455.273 2.430.921
35 — Servicos de Consultoria 13.012.417 10.002.200 8.597.660 7.141.912 4.414.757 69.671 8.597.660 7.141.912
36 — Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 1.132.170 859.316 688.243 639.081 443.927 220.235 688.243 639.081
37 — Locacédo de Méo de Obra 11.529.277 1.277.737 10.788.213 888.521 741.064 389.216 10.788.213 888.521
39 — Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 30.547.988 22.044.476 24.272.887 18.227.464 6.275.101 3.817.012 23.860.325 17.819.720
47 — Obrigacdes Tributarias e Contributivas 479.107 242.426 394.090 166.719 85.017 75.707 394.090 166.719
49 — Auxilio-Transporte 836.311 659.396 576.862 463.746 259.449 195.650 575.310 463.746
58 — Outros Beneficios do RGPS — Area Urbana - 2.321 - 2.321 - - 2.321 2.321
67 — Depositos Compulsérios - 77.260 - 65.998 - 11.262 - 65.998
91 - Sentengas Judiciais 273.436 183.039 273.172 183.039 264 - 273.172 183.039
92 — Despesas de Exercicios Anteriores 785.853 156.044 785.853 36.033 - 120.012 785.853 36.033
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‘ 93 - Indenizagdes e Restituicdes 899.134 310.103 228.163 299.954 670.971 10.148 227.574 299.954
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
30 — Material de Consumo 31.876.960 20.067 9.459.390 20.067 22.417.570 - 9.459.390 20.067
33 — Passagens e Despesas com Locomog&o 1.623.196 - 1.623.196 - - 1.623.196 1.623.196
35 — Servicos de Consultoria 8.789.649 - 4.642.000 4.147.049 4.642.600
37 — Locacédo de Mao de Obra 15.600.000 - - 9.526.885 - 6.073.115 9.526.885 9.526.885
39 — Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 2.006.776 3.684.256 573.415 422.213 1.433.362 3.262.043 573.415 422.213
41 - Contribuicdes 3.000.000 - - - 3.000.000 - - 6.690
47 - Obrigagdes Tributarias e Contributivas 258.085 80.600 162.891 6.690 95.194 73.910 162.891 6.690
51 — Obras e Instalagdes 1.794.126.025 |1.400.011.591 |1.181.436.875 |446.852.865 |612.689.150 | 953.158.726 |1.178.398.720 | 446.430.809
52 — Equipamento e Material Permanente 302.783 3.627.286 66.987 1.090.331 235.795 2.536.955 66.987 1.090.331
61 — Aquisicdo de Imdveis 13.586.000 88.500.000 6.758.726 28.093.424 6.827.274 60.406.576 6.758.726 28.093.424
93 - Indenizacdes e Restituicdes - 55.000 - 15.699 - 39.301 - 15.699
5. Inversdes Financeiras - - - - - - - -
65 — Aumento de Capital de Empresas 400.000.000 - 400.000.000 - - - - -
6. Amortizacdo da Divida - - - - - - - -
Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.
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4.1.3.7 Anélise Critica da Realizacdo da Despesa

Despesas Correntes:

Em 2013, foi empenhado um valor 21% maior que o valor de 2012, total de R$
172.466.616, devido principalmente ao aumento das despesas com vencimentos de pessoal, locacéo
de mao de obra (tais como servicos de limpeza, motoristas e de copeiragem) e servicos de terceiros
(diversos contratos, dentre os quais podem ser citados os de servicos de: vigilancia, reprografia).

Foi liquidado um valor de R$ 188.353.176,24, que representa 40% a mais que o de
2012. O valor pago em 2013 foi R$ 185.347.142,24 e representou 38% a mais que o0 pago em 2012.
Estes valores sédo referentes, principalmente, as liquidacGes/pagamentos das despesas com pessoal e
locacdo de mao de obra e servicos de terceiros.

Principalmente devido a necessidade de cobertura orcamentéria aos pagamentos finais
dos servigos de consultoria, prestados pela Works Construcdo e Servigos Ltda. (Contrato n°
044/11), e aos pagamentos finais referentes a locagdo do imovel locagdo do imovel situado no SBN
Palécio da Agricultura- Brasilia/DF, foi empenhado no final do exercicio 2012 o valor total de R$
16.720.160,00, que foi inscrito em Restos a Pagar ndo processados. Essa medida implicou em um
aumento de 211% em relacdo a 2012.

Despesas de Capital:

Basicamente pelo fato do aumento no ritmo das obras da Extensdo Sul da FNS e da
FIOL, foram empenhados R$ 2.269.546.278, que representam um aumento de 52% em relacdo ao
exercicio de 2012, também foram liquidados e pagos R$ 1.603.100.284 e R$ 1.211.212.810,
respectivamente, o que corresponderam ao aumento de 229% e 149% em relagéo a 2012.

Em virtude do exposto, o valor de Restos a Pagar Inscritos ndo processados inscritos
em 2013 foi 37% menor que em 2012, R$ 650.845.394.

4.2. Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

QUADRO A.4.2 - RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

4.2.1. Analise Critica
Né&o se aplicam a Valec.

4.3. Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

42 - Quadro A.4.3 - Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar nédo Processados
- Montante Saldo a Pagar em
Ano de Inscricao 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2013 1.840.422.903 1.074.241.938 14.476.095 751.704.872
2012 981.183.021 105.070.153 552.724.296 323.388.573
Restos a Pagar Processados
- Montante Saldo a Pagar em
Ano de Inscricdo 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
100

Relatério de Gestdo — Exercicio 2013



VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

2013 41.052.009 407.744 2.524.936 38.119.330

2012 47.947.405 2.474.957 5.908.056 39.564.392
Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/DIPLAN/Valec.

4.3.1. Analise Critica

O impacto na gestdo financeira decorrente do pagamento de Restos a Pagar, de
exercicios anteriores, no exercicio 2013, foi de 44%, tendo em vista que o valor pago foi de
R$ 1.074.241.938,00, de um total de R$ 2.424.351.705,00, referente a soma dos pagamentos de
Restos a Pagar e recurso do orcamento/2013 (LOA/13).

A principal razéo que fundamenta a permanéncia dos Restos a Pagar, processados e
ndo processados, por mais de um exercicio financeiro sem pagamento € a necessidade de manter
cobertura orcamentaria para 0s contratos vigentes. Desta forma, foram mantidos recursos
compativeis com a execucao contratual planejada para o periodo.

Por motivos diversos, em alguns casos, a execugdo contratual ndo ocorreu conforme
planejado, razéo pela qual os recursos foram mantidos em Restos a Pagar.

A Valec procedeu ao cancelamento de saldo de RP no exercicio 2013, no valor de R$
14.476.095 e a0 mesmo tempo tem procurado compatibilizar os recursos orgcamentérios a sua
disposicdo com o que tem efetivamente programado, a exemplo dos cancelamentos de saldos
previstos ap0s execucdo dos processos administrativos de encerramento de contratos em
andamento.

O entendimento que fundamentou a permanéncia dos saldos de Restos a Pagar da
Valec encontra-se no Decreto n° 7.654, de 23/12/11, a saber:

“§ 2% Os restos a pagar inscritos na condicdo de ndo processados e néo
liqguidados posteriormente terdo validade até 30 de junho do segundo ano
subsequente ao de sua inscricéo, ressalvado o disposto no § 3°.

8§ 3° Permanecem validos, apds a data estabelecida no § 2° os restos a pagar
nao processados que:

| - refiram-se as despesas executadas diretamente pelos 6rgéos e entidades da
Unido ou mediante transferéncia ou descentralizacdo aos Estados, Distrito
Federal e Municipios, com execucao iniciada até a data prevista no § 2%; ou

Il - sejam relativos as despesas:

a) do Programa de Aceleracédo do Crescimento - PAC;

b) do Ministério da Saude; ou

c) do Ministério da Educacdo financiadas com recursos da Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino.”

Os valores inscritos em Restos a Pagar de exercicios anteriores a 2013, exceto 0s
relacionados com o Programa de Aceleracdo — PAC serdo cancelados automaticamente pelo
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI. Porém, ndo houve
registro como “vigentes”, em 2013, de valores referentes a RP.
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4.4. Transferéncia de Recursos

4.4.1. Relacdo dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio

43 - Quadro A.4.4.1 - Caracterizagdo dos Instrumentos de Transferéncias Vigente no Exercicio de Referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.

CNPJ: 42.150.664/0001-87

UG/GESTAO: 275075

Informac®es sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Viaéncia
Modalidade | N° do instrumento Beneficiario . . Acumulado até o . Sit.
Global Contrapartida | No Exercicio e — -
Exercicio Inicio Fim
3 001/2013 83.899.526/0001-82 5.871.178,00 - 0,00 5.871.178,00 26/11/2013 | 26/05/2015 1
3 002/2013 07.777.800/001-62 3.188.215,59 289.837,78 1.435.496,80 1.435.496,80 20/11/2013 | 20/11/2016 1
1 003/2010 01.067.479/0001-46 9.259.793,55 1.028.865,95 0,00 3.200.000,00 17/12/2010 | 31/08/2013 1
1 002/2007 03.373.635/0001-22 2.857.830,76 285.783,08 0,00 2.814.963,31 07/07/2007 | 07/07/2012 1
1 001/2007 01.637.536/0001-85 5.496.956,25 1.261.912,15 0,00 4.140.937,81 14/06/2007 | 10/01/2013 1
1 001/2001 03.373.635/0001-22 1.228.597,28 122.859,73 0,00 1.153.949,53 09/03/2001 | 09/07/2012 4
1 002/2000 01.637.536/0001-85 6.809.813,73 1.577.277,91 0,00 6.212.306,01 25/08/2000 | 24/02/2011 4
LEGENDA
Modalidade: _ Situacdo da Transferéncia:
A 1- Adimplente
1- Convénio .
2 - Inadimplente
2 - Contrato de Repasse Lo
~ 3 - Inadimpléncia Suspensa
3 - Termo de Cooperagéo c
. 4 - Concluido
4 - Termo de Compromisso .
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: SIAFI / Gestores de Convénios/Valec
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4.4.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

44 - Quadro A.4.4.2 - Resumo dos Instrumentos Celebrados pela UJ nos Trés Ultimos Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
CNPJ: 42.150.664/0001-87
UG/GESTAO: | 275075
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebragéo do
Modalidade em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio - - 01 - 2.776.810,00 1.200.000,00
Contrato de Repasse - - - -
Termo de Cooperacéo 02 - - 1.435.496,80
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 01 - 01 1.435.496,80 2.776.810,00 1.200.000,00

Fonte: SIAFI / Gestores de Convénios/Valec

4.4.3. InformagOes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacéo e Contratos de Repasse

QUADRO A.4.43 — RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERACAO E DE
CONTRATROS DE REPASSE

O quadro acima ndo foi preenchido em virtude de ndo ter havido prestacGes de
contas finais dos convénios firmados pela Valec, conforme demonstrado na analise dos gestores.

4.4.4. Informacdes sobre a Analise das Prestagdes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

QUADRO A.4.4.4 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTAGCOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

O quadro acima ndo foi preenchido em virtude de ndo ter havido prestacGes de
contas finais dos convénios firmados pela Valec, conforme demonstrado na analise dos gestores.

4.45. Analise Critica

Termo de Cooperacéo n° 01/2013:

A presente analise refere-se ao Termo de Cooperagdo n°. 01/2013, firmado em
26.11.2013, com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Processo 51402.049306/2013-
10, tendo por objeto o estudo de identificacdo, validacdo de locais, projeto conceitual e
monitoramento de terminais intermodais na malha da Valec, de acordo com o Plano de Trabalho
devidamente aprovado, parte integrante do Termo de Cooperacao.

O valor total do termo de cooperagdo é de R$ 5.871.178,00 (cinco milhdes
oitocentos e setenta e um mil cento e setenta e oito reais), sendo que a Valec realizara 0s
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pagamentos de acordo com o cronograma de desembolso a seguir:

= Ate 10 dias ap0s a Publicagdo do Termo de Cooperagdo no D.O.U - R$ 1.761.353,40;

= Até 120 dias apés a Publicacdo do Termo de Cooperacdo no D.O.U — R$ 1.467.794,50;
= Ate 270 dias apds a Publica¢do do Termo de Cooperacdo no D.O.U - R$ 1.467.794,50;
= Até 390 dias apds a Publicacdo do Termo de Cooperacdo D.O.U — R$ 1.174.235,60.

Termo de Cooperacdo n° 002/2013:

O Termo de Cooperacdo 002/2013, assinado entre Valec e Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia (UFRB) tem como metas:

01. Resgate de material fossil reportados no Lote 5 das obras de construcdo da FIOL,
conforme recomendado pelo Departamento Nacional de Producdo Mineral e Educacdo Patrimonial
no Lotes 1 a 4. Coleta do material em afloramentos com registros fésseis na regido das obras do
Lote 5 da FIOL, referidos em relatério preliminar previamente apresentado a FIOL e ao DNPM,
associada a atividades de Educacdo Patrimonial nos Lotes 1 a 5 da FIOL. Em paralelo, serdo
iniciados trabalhos de preparacéo e curadoria do material fossil coletado. Ao final desta Meta, sera
apresentado um relatorio técnico parcial, contendo os resultados parciais obtidos nestas etapas.

Valor da Proposta para execuc¢do desta Meta — R$ 1.440.561,39

Desembolso — junho 2013

Prazo de execucdo — julho 2013 / novembro 2014 — priorizando o resgate dos

sitios j& identificados e liberando o lote 05 para obra.

02. Prospeccédo de novos afloramentos e na area de influéncia das obras dos Lotes 1 a 4,
6 e 7 da FIOL e Educacao Patrimonial nos Lotes 5 a 7. Busca ativa por afloramentos com potencial
fossilifero nas cercanias das demais frentes de trabalho na FIOL, juntamente com atividades de
Educacao Patrimonial.

Ao final desta Meta, serd apresentado um relatorio técnico parcial, contendo o0s
resultados parciais obtidos nestas etapas.

Valor da Proposta para execucgdo desta Meta — R$ 716.387,30
Desembolso — margo 2014
Prazo de execucdo — mar¢o 2014 / abril 2015

03. Prospeccédo de novos afloramentos na area de influéncia das obras nos Lotes 8 a 11
da FIOL e continuidade do tratamento laboratorial, cientifico e patrimonial aos espécimes
coletados, com preparacdo de publicacdes e elaboracdo de Relatério Final. Limpeza, preparacéo e
restauracdo dos fosseis coletados, como preparacdo para o tombamento e guarda dos fdsseis e as
consequentes atividades de curadoria; preparacdo de resumos e manuscritos para publicacdo;
desenvolvimento de trabalhos de conclusdo de curso, dissertagdes e teses; elaboracdo do Relatério
Final para apresentacdo a Valec e ao DNPM.

Estas etapas serdo desenvolvidas principalmente pela equipe composta por
pesquisadores e alunos da UFRB, UEFS e UFBA, de forma que o0s equipamentos adquiridos para
esta meta serdo depositados nestas instituicbes. Também poderdo participar desta etapa
pesquisadores e alunos da UESB e UFBA — Campus Barreiras, de acordo com a proximidade destes
profissionais aos locais dos afloramentos.
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O material coletado em cada saida de campo serd dividido entre as instituicGes
participantes, desde que as mesmas apresentem condigdes de acondicionamento satisfatorias.
Valor da Proposta para execucgdo desta Meta — R$ 757.817,52
Desembolso — margo 2015
Prazo de execucdo — maio 2015 / junho 2016

Com relagdo aos demais topicos relacionados a Prestacdo de Contas Final,
informamos que ainda ndo foi realizada, pois, conforme previsto no Termo de Cooperagédo
002/2013, a prestacdo de contas parcial referente a primeira parcela sera realizada apos a entrega do
Relatdrio Parcial referente a Meta 1, e esta serd condicionante para a liberacdo do pagamento da
segunda. Prevista também no disposto do art. 21, § 2°, da IN/STN n°. 01/97, art. 74 da Portaria n°.
507/2011, IN n°. 56 do TCU.

Convénio n° 003/10:

A presente andlise refere-se ao Convénio n° 003/2010, de cooperagdo mutua,
firmado em 17.12.2010, com o Municipio de Anapolis, no Estado de Goias, Processo 286/10,
registrado no SICONV sob n°. 080286/10, tendo por objeto a Elaboracéo de Plano de Manejo para
efetivacio da Area de Preservacdo Ambiental (APA) Parque das Antas e Implantacio do Parque
Ambiental das Antas, de acordo com o Plano de Trabalho devidamente aprovado, parte integrante
deste Convénio.

O valor total do convénio é de R$ 10.288.659,50 (dez milhGes, duzentos e oitenta e
oito mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e cinquenta centavos), sendo que a Valec repassara R$
9.259.793,55 (nove milhdes, duzentos e cinglienta e nove mil, setecentos e noventa e trés reais e
cinglienta e cinco centavos) e 0 Municipio, a titulo de contrapartida, R$ 1.028.865,95 (um milhéo,
vinte e oito mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e noventa e cinco centavos).

N&o houve repasses de recursos no exercicio de 2010. No exercicio de 2011 houve
um repasse pela Valec de R$ 1.200.000,00 (hum milhdo e duzentos mil reais) em favor da
Prefeitura Municipal de Anépolis. No exercicio de 2012 houve um repasse pela Valec de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

O prazo inicial era de 12 meses, o qual foi prorrogado atraves dos seguintes termos
aditivos:

1° Termo Aditivo: aprovado em 26/12/2011, com nova vigéncia até 31.08.2012;

2° Termo Aditivo: aprovado em 31/08/2012, com nova vigéncia até 31.08.2013;

3° Termo Aditivo: aprovado em 30/08/2013, com nova vigéncia até 31.08.2014.

No exercicio de 2013 nédo houve repasse de recursos.
Convénio n° 002/07:

Firmado com a FUNDACAO AROEIRA, Processo 442/07, com a interveniéncia da
Sociedade Goiana de Cultura/Universidade Catdlica de Goias — UCG/Instituto Goiano de Pré-
Histéria e Antropologia — IGPA, tendo por objeto a execucdo do Programa de levantamento,
monitoramento, salvamento (resgate) e monitoramento arqueoldgico, no trecho da Ferrovia Norte —
Sul compreendido entre os km 160 e 500, divisa entre os Estados de Goias-GO e Tocantins-TO,
com extensdo aproximada de 340 km.
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No exercicio de 2009 foi transferido o valor de R$ 1.649.889,55 (hum milhdo
seiscentos e quarenta e nove mil oitocentos e oitenta e nove reais e cinqiienta e cinco centavos).

No exercicio de 2010, foi assinado em 08/01/2010, o 2° Termo Aditivo ao Convénio,
estendendo o prazo por 12 (doze) meses a partir de 10/01/2010, encerrando-se em 09/01/2011. Foi
transferido ao Convénio, no exercicio de 2010, o valor de R$ 644.948,53 (seiscentos e quarenta e
guatro mil novecentos e quarenta e oito reais e cinquenta e trés centavos).

No exercicio de 2011, foi assinado o 3° Termo Aditivo ao Convénio, publicado em
26/01/2011, estendendo o prazo por 12 (doze) meses a partir de 10/01/2011, encerrando-se em
09/01/2012. N&o houve repasse de recursos no exercicio de 2011.

No exercicio de 2012, foi assinado o 4° Termo Aditivo ao Convénio, estendendo o
prazo por 06 (seis) meses a partir de 10/01/12, encerrando-se em 07/07/2012. O Convénio teve seu
prazo encerrado em 07/07/2012, estando atualmente em tratativas para a realizacdo da Prestagéo de
Contas Final.

N&o foram repassados recursos no exercicio de 2013. Os servicos de campo estdo
concluidos e sua execucdo era acompanhada pela empresa OIKOS PESQUISA APLICADA através
de sua equipe de campo e arquedlogo responsavel, a qual atestava a realizagcdo dos servicos em
relacdo ao que estava previsto no Plano de Trabalho.

O saldo dos recursos a serem ainda repassados é de R$ 42.867,45(quarenta e dois mil
oitocentos e sessenta e sete reais e quarenta e cinco centavos).

Convénio n° 001/07:

Firmado com a Fundacgdo Universidade do Tocantins - UNITINS, Processo 024/07,
tendo por objeto a execucdo do Programa de levantamento, monitoramento e salvamento
arqueoldgico do trecho da Ferrovia Norte-Sul, Etapa 1V, sub-trechos V-1 a 1V-5, no trecho da
Ferrovia Norte — Sul compreendido entre 0 km 584,5 (Ribeirdo Tabocdo) e o km 927 (Corrego
Cabeceira Grande).

Em 11/03/2009 foi assinado o 3° Termo Aditivo para adequar o Convénio as
recomendagdes contidas no Relatério de Auditoria n°® 208602/2008 da Coordenadoria Geral da
Unido — CGU, de acordo cm a Instrucdo Normativa n® 001/97-STN, bem como reduzir a extenséo
do trecho objeto da execucdo do Programa de Levantamento, Monitoramento e Salvamento
Arqueoldgico no Estado do Tocantins, e, em consequéncia alterar o seu valor original e seu prazo
de execucdo, considerando que: i) o trecho inicial contemplava a execucdo da Etapa IV, para os
sub-trechos IV-1 a V-5, no trecho da Ferrovia Norte-Sul compreendido entre o km 584,5 (Ribeirdo
Tabocédo) e o km 1074 (Corrego Enseada); ii) O novo trecho previu a execucdo do Programa de
Levantamento, Monitoramento e Salvamento Arqueologico, Etapa 1V, para os sub-trechos IV-1 a
IV-3, no trecho da Ferrovia Norte-Sul compreendido entre 0 km 584,5 (Ribeirdo Tabocdo) e o km
927 (Corrego Cabeceira Grande). Em consequéncia, o prazo inicial do Convénio, de 66 (sessenta e
seis) meses, foi alterado para 46 (quarenta e seis) meses, estendendo o prazo até 10/01/2013 e o
valor dos recursos alocados pela Valec foi reduzido para R$ 5.496.956,25 (cinco milhdes,
guatrocentos e noventa e seis mil, novecentos e cinquenta e seis reais e vinte e cinco centavos),
sendo alocado pela UNITINS, a titulo de contrapartida, o valor de R$ 1.261.912,15 (um milhdo
duzentos e sessenta e um mil, novecentos e doze reais e quinze centavos).

Os servigos de campo estdo concluidos e sua execucdo era acompanhada pela
empresa OIKOS PESQUISA APLICADA através de sua equipe de campo e arquedlogo
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responsavel, a qual atestava a realizacdo dos servicos em relacdo ao que estava previsto no Plano de
Trabalho.

Em relacéo as Prestacdes de Contas nos valores de R$ 513.060,00 e R$ 263.750,00,
que somadas ddo o valor de R$ 776.810,00, foram encaminhadas a Valec pela UNITINS em
07/08/2012 e 23/11/2012, as quais estdo em fase final de analise.

Né&o foram repassados recursos em 2013. O Convénio encontra-se encerrado em seu
prazo. Tratativas para a realizacdo da prestacao de contas final estdo em andamento.

Convénio n° 001/01:

Firmado com a FUNDACAO AROEIRA, Processo 089/00, com a
interveniéncia da Sociedade Goiana de Cultura/Universidade Catdlica de Goias -
UCG/Instituto Goiano de Pré-Historia e Antropologia — IGPA, tendo por objeto a
execucdo do Programa de Levantamento, Monitoramento e Salvamento Arqueoldgico, no
trecho da Ferrovia Norte-Sul, compreendido entre os Municipios de Anapolis e Rianapolis,
no Estado de Goiés.

Em 06/03/2009 foi assinado o 10° Termo Aditivo ao Convénio n® 001/01 que
estendeu o prazo original do convénio por mais 12 (doze) meses a partir de 09/03/2009, encerrando-
se em 08/03/2010, sem acréscimo de valor. O valor repassado no exercicio de 2009 foi R$
40.490,80 (quarenta mil quatrocentos e noventa reais e oitenta centavos).

Em 08/03/2010 foi assinado o 11° Termo Aditivo ao Convénio n°® 001/01 que
estendeu o prazo original por mais 12 (doze) meses a partir de 09/03/2010, encerrando-se em
08/03/2011, sem acréscimo de valor. Foi repassado ao convénio, no exercicio de 2010, o valor de
R$ 80.981,60 (oitenta mil novecentos e oitenta e um reais e sessenta centavos).

No exercicio de 2011 foi assinado 0 12° Termo Aditivo ao Convénio n° 001/01 que
estendeu o prazo original por mais 10 (dez) meses a partir de 09/03/2011, encerrando-se em
08/01/2012, sem acréscimo de valor. Ndo houve repasse de recursos no exercicio de 2011.

No exercicio de 2012 foi assinado 0 13° Termo Aditivo ao Convénio n° 001/01 que
estendeu o prazo original por mais 06 (seis) meses a partir de 09/01/2012, sem acréscimo de valor.

O Convénio teve seu prazo encerrado em 09/07/2012, estando atualmente em
tratativas para a realizacdo da Prestacdo de Contas Final.

Né&o foram repassados recursos no exercicio de 2013. Os servicos de campo estdo
concluidos e sua execucdo era acompanhada pela empresa OIKOS PESQUISA APLICADA através
de sua equipe de campo e arquedlogo responsavel, a qual atestava a realizagcdo dos servicos em
relacdo ao que estava previsto no Plano de Trabalho.

4.5. Suprimento de Fundos

4.5.1. Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio de Conta Tipo “B” e por meio
do Cartéo de Crédito Corporativo

QUADRO A.45.1 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR MEIO
DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)
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N&o se aplica a Valec.
4.5.2. Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

QUADRO A.4.5.2 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS POR
UG E POR SUPRIDO (CONTA TIPO “B”)

Né&o se aplica a Valec.
4.5.3. Suprimento de Fundos — Cartao de Crédito Corporativo (CPGF)

QUADRO A.4.5.3 — DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR
PORTADOR

N&o se aplica a Valec.
4.5.4. PrestacOes de Contas de Suprimento de Fundos

QUADRO A.4.5.4 - PRESTACAO DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CONTA TIPO
“B” E CPGF)

Né&o se aplica a Valec.

4.5.5. Analise Critica

N&o se aplica a Valec.

4.6. Renuncia sob Gestédo da UJ
Né&o se aplica a Valec.

4.6.1 Beneficios Financeiros e Crediticios
Né&o se aplica a Valec.

4.6.1.1 Beneficios Financeiros e Crediticios - Quantificacdo

QUADRO A.4.6.1.1 — BENEFICIOS FINANCEIROS E CREDITICIOS GERIDOS PELA UJ OU
BENEFICIOS FINANCEIROS E CREDITICIOS ESTIMADOS E QUANTIFICADOS PELA UJ

Né&o se aplica a Valec.

4.6.1.2 Beneficios Financeiros e Crediticios — Andlise Critica

Né&o se aplica a Valec.

4.6.2 Renuncias Tributéarias

Né&o se aplica a Valec.

108

Relatério de Gestdo — Exercicio 2013



VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

4.6.2.1 Renudncias Tributarias sob Gestdo ou Estimadas e Quantificadas pela UJ -
Identificacéo

QUADRO A.4.6.21 - RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB GESTAO DA UJ - RENUNCIAS
TRIBUTARIAS ESTIMADAS E QUANTIFICADAS PELA UJ

Né&o se aplica a Valec.

4.6.2.2 Valores Renunciados e Contrapartida

QUADRO A.4.6.2.2 - VALORES RENUNCIADOS E RESPECTIVA CONTRAPARTIDA
Né&o se aplica a Valec.

4.6.2.3 Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario

QUADRO A.4.6.2.3 — VALORES RENUNCIADOS POR TRIBUTO E GASTO TRIBUTARIO -
2013-2011

N&o se aplica a Valec.

4.6.2.4 Contribuintes Beneficiados pela Renuncia

QUADRO A.4.6.2.4.1 - CONTRIBUINTES BENEFICIADOS PELA RENUNCIA - PESSOAS
FISICAS

QUADRO A4.6.24.2 — CONTRIBUINTES BENEFICIADOS PELA RENUNCIA - PESSOAS
JURIDICAS

N&o se aplicam a Valec.
4.6.2.5 Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia Tributaria

QUADRO A.4.6.2.5.1 — BENEFICIARIOS DA CONTRAPARTIDA DA RENUNCIA - PESSOAS
FISICAS

QUADRO A .4.6.2.5.2 — BENEFICIARIOS DA CONTRAPARTIDA DA RENUNCIA — PESSOAS
JURIDICAS

N&o se aplicam a Valec.

4.6.2.6 Programas Orcamentarios Financiados com Contrapartida de Renuncia de Receita
Tributaria

QUADRO A4.6.26 — APLICACAO DE RECURSOS DA RENUNCIA DE RECEITA PELA
PROPRIA UJ

Né&o se aplica a Valec.
4.6.2.7 Prestacdes de Contas de Renuncia de Receitas

QUADRO A.4.6.2.7 - PRESTACOES DE CONTAS DE RENUNCIA DE RECEITAS
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Né&o se aplica a Valec.
4.6.2.8 ComunicagOes a RFB
QUADRO A .4.6.2.8 - COMUNICACOES A RFB
N&o se aplica a Valec.
4.6.2.9 Indicadores de Gestdo da Renuncia de Receitas
QUADRO A.4.6.2.9 — INDICADORES DE GESTAO DA RENUNCIA DE RECEITAS
Né&o se aplica a Valec.
4.6.2.10 Declaracao de Situacédo de Beneficiarios de Renuncia Fiscal
Né&o se aplica a Valec.
4.6.2.11 FiscalizacOes Realizadas pela RFB
QUADRO A.4.6.2.11 — ACOES DA RFB
Né&o se aplica a Valec.
4.6.2.12 Renuncia Tributaria — Anélise Critica
N&o se aplica a Valec.
4.7. Gestdo de Precatorios
N&o se aplica a Valec.
4.7.1. RequisicOes e Precatorios da Administracéo Direta
QUADRO A .4.7.1 - REQUISICOES E PRECATORIOS — ADMINISTRACAO DIRETA
N&o se aplica a Valec.
4.7.2. Requisicdes e Precatorios da Administracédo Indireta
QUADRO A.4.7.2 - REQUISICOES E PRECATORIOS — ADMINISTRACAO INDIRETA
Né&o se aplica a Valec.
4.7.3. Analise Critica

N&o se aplica a Valec.
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E

CUSTOS RELACIONADOS

Neste capitulo sdo apresentadas informagdes sobre a estrutura de pessoal da unidade,
contemplando as perspectivas de demonstragéo, qualificacéo e custos da forga de trabalho.

5.1 Estrutura de Pessoal da VALEC

5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho & Disposi¢cdo da VALEC

A lotacdo total da Valec, autorizada pelo DEST, conforme demonstrado na Portaria
n°® 29 de 20/12/2012 — DEST ¢é de 1144 cargos distribuidos da seguinte forma: Proprio — 640;

Extinta RFFSA - 410 e Extinto GEIPOT - 94.

O quantitativo de funcionarios efetivos esta distribuido da seguinte forma: 405
pertencem ao quadro da RFFSA,; 91 pertencem ao GEIPOT e 497 pertencem ao quadro da Valec.

5.1.1.1 Lotagéo

45 - Quadro A.5.1.1.1 - Forca de Trabalho da UJ

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos . . no no
Autorizada | Efetiva | gxercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 994 993 467 127
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 994 993
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 987 986
1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio
descentralizado 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 7 7
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 150 117
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.144 1.110 467 127
Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec
5.1.1.2 Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho da UJ
46 - Quadro A.5.1.1.2 - SituacOes que Reduzem a Forga de Trabalho da UJ
Quantidade de
Tipologias dos afastamentos Pessoas na Situacio
em 31 de Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 458
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo -
1.2. Exercicio de Funcéo de Confianca -
1.3. Outras SituagGes Previstas em Leis Especificas -
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 1
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 1
2.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior 0
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2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugédo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administragédo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cénjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragcdo por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia 0
4.2. Capacitagdo 0
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 3
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 0
5.2. Servigo Militar 0
5.3. Atividade Politica 0
5.4. Interesses Particulares 3
5.5. Mandato Classista 0
6. Outras Situac6es (Especificar o ato normativo) 0

462

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec

O quantitativo de empregados cedidos esta classificado da seguinte forma: 356 -

Extinta RFFSA; 31 — Valec; 71 — GEIPOT.

5.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e Fungoes

47 - Quadro A.5.1.2.1 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas da UJ

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Gratificadas no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 150 146
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 150 146
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 22
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio - 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgos e Esferas - 7
1.2.4. Sem Vinculo - 117
1.2.5. Aposentados - 0
2. Funcdes Gratificadas 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0
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‘ 3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2)

150

‘146‘

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec

Os empregados efetivos que exercem cargo comissionado estdo distribuidos da
seguinte forma: 19 — Valec; 02 — GEIPOT; 01 — RFFSA.

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ Segundo a Idade

48 - Quadro 5.1.2.2 - Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo At 30 | De3la | De4la | De5la | Acimade60

anos | 40anos | 50anos | 60 anos anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 276 105 107 399 103
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 276 105 107 403 103
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 24 42 20 21 17
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 24 42 20 21 17
2.3. Func0es Gratificadas 0 0 0 0 0
3.  Totais (1+2) 300 147 127 420 120

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec

O total apresentado no item 2. “Provimento de Cargo em Comissdo”, é o somatorio
dos empregados requisitados e empregados em cargos de comissao.

5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ Segundo a Escolaridade

49 - Quadro 5.1.2.3 - Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo : ; 5 7 5 : p . :

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 28 | 120 | 279 | 524 0 0 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 28 | 120 | 279 | 524 | O 0 0
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 7 110 0 0 0
2.3. Func0es Gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Totais (1+2) 0 0 28 | 120 | 286 | 634 | O 0 0

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduagdo; 8 - Mestrado; 9 - Doutorado/Pos

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec
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A Valec ndo possui um sistema informatizado de RH. O controle de escolaridade é
feito na admissdo do funcionario sendo apresentado os titulos exigidos ao exercicio do cargo. No
exercicio de 2014, a Superintendéncia de Recursos Humanos realizou atualizagdo curricular para se

obter a real escolaridade de todos os empregados.
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

50 - Quadro 5.1.3 - Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos Dois Anteriores

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos - - .
. . . Beneficios Demais de Decisdes
UITEOL Ry IS e ¢ Via:ril;ggsgens RetribuicGes | Gratificacfes | Adicionais | Indenizac6es Assi_stenc!aig e Des_pesa_s Exercjcios Judiciais VEE
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo
2013 137.938.282 0 0 0 0 2.086.239 0 0 0 140.024.521
Exercicios 2012 51.555.154 0 0 0 0 13.078.681 1.340.887 0 1.772.400 | 67.747.122
2011 61.455.267 0 0 0 0 0 0 0 0 61.455.267
Servidores com Contratos Temporarios
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec
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5.1.4 Composic¢éo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas
N&o se aplica a Valec.

5.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da UJ Segundo o Regime de
Proventos e de Aposentadoria

QUADRO A.5.1.4.1 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS

O quadro acima ndo sera tratado neste relatorio em razdo da natureza juridica da
Valec, qual seja, empresa publica e os seus empregados serem regidos pela Consolidagdo das Leis
do Trabalho — CLT . Nesse sentido, os empregados se aposentam pelo Regime Geral de Previdéncia
Social, ndo sendo enquadrados no artigo 40 da Constituicdo Federal que é especifico para o Regime
Proprio de Previdéncia Social.

5.1.4.2 Demonstracdo das Origens das Pensdes Pagas pela UJ
QUADRO A.5.1.4.2 — INSTITUIDORES DE PENSAO

O quadro acima ndo sera tratado neste relatorio em razdo da natureza juridica da
Valec, qual seja, empresa publica e os seus empregados serem regidos pela Consolidagdo das Leis
do Trabalho — CLT . Nesse sentido, os empregados se aposentam pelo Regime Geral de Previdéncia
Social, ndo sendo enquadrados no artigo 40 da Constituicdo Federal que é especifico para o Regime
Proprio de Previdéncia Social.

5.1.5 Cadastramento no Sisac

5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicagdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

51 - Quadro A.5.1.5.1 - Atos Sujeitos ao Registro do TCU

et e ais, | Quantiase e st
cadastrados no SISAC
Tipos de Atos TCU
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Admissao 467 29 0 0
Concessao de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de penséo civil 0 0 0 0
Concessao de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessédo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensédo militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Totais 467 29 0 0
Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec
5.1.5.2 Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU
52 - Quadro A.5.1.5.2 - Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU
Tiosce At I
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Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Desligamento 127 99 0 0
Cancelamento de concessao - - 0 0
Cancelamento de desligamento - - 0 0
Totais 127 99 0 0

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec
5.1.5.3 Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

53 - Quadro A.5.1.5.3 - Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias De 3_1 a 60 De 6_1 a90 Mals_ de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissao - - - 467

Concessdo de aposentadoria - - - -

Concessao de penséo civil - - - -

Concessao de pensao especial a ex-combatente - - - -

Concessao de reforma - - - R

Concessao de pensdo militar - - - -

Alteracao do fundamento legal de ato concessorio - - - -

Total - - - 467

Atos Sujeitos a Comunicagéo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento - - - 127

Cancelamento de concessao - - - -

Cancelamento de desligamento - - - -

Total - - - 127

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec

O atraso se deu por erro no cadastramento das informacbes. As admissdes e
demissOes foram cadastradas no banco de dados, mas ndo foram enviadas pelo sistema do TCU. Tal
situacdo esta sendo regularizada com prazo de conclusdo em 06/2014.

O quantitativo informado no campo “admissdo” refere-se apenas aos contratados por
meio do concurso publico realizado em setembro de 2012.

5.1.5.4 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em Meio Fisico

QUADRO A5.15.4- ATOS SUJEITOS A REMESSA FISICA AO TCU (ART. 14 DA IN TCU
55/2007)

N&o houve, no exercicio de 2013, atos de pessoal que se enquadrou no art. 14 da IN
TCU n°. 55/2007.
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5.1.6 Acumulacdo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos
N&o hé controle periddico destinado a confrontar informaces relativas a acumulagéo
de cargos. O controle da Valec é exercido quando da admissdo dos empregados, 0s quais
preenchem um documento atestando que ndo acumulam cargo indevidamente. Desse modo, de
acordo com as informac0es prestadas pelos empregados admitidos, ndo ha casos de acumulacéo no
quadro efetivo.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funces e
Empregos Publicos

N&o ha, em razdo do exposto no item anterior.
5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
A Valec ainda ndo possui indicadores gerenciais de recursos humanos.
5.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

5.2.1 Informacbes sobre Terceirizagdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos da

Unidade
54 - Quadro A.5.2.1 - Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano de Cargos da UJ
Descricéo dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do | Ingressos Earessos no
Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia de Servidores EXercicio no ngercicio
Terceirizados 2013 2012 2011 Exercicio

Assistente técnico e administrativo pleno 0 29 8 - -
Assistente técnico e administrativo sénior 0 20 4 - -
Assistente administrativo 0 120 30 - -
Secretaria 0 3 0 - -

Analise Critica da Situagéo da Terceirizagio no Orgéo
Em 2012 foi realizado concurso publico para a substituicdo total dos empregados terceirizados.
Em dezembro de 2012 foram iniciadas as convocagdes dos aprovados e em junho de 2013ndo

existiam empregados terceirizados na Valec alocados em atividades fim.
Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec

5.2.2 Autorizacbes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacé@o de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

55 - Quadro A.5.2.2 — AutorizacOes para Realizacdo de Concursos Publicos ou Provimento Adicional para Substituicdo
de Terceirizados

Norma ou Expediente Autorizador, do Quantidade
Nome do Orgéo Autorizado a Realizar o Exercicio e dos dois Anteriores Autorizada de
Concurso ou Provimento Adicional NUmero Data Servidores
VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. Portaria DEST 29/2012 20/12/2012 490

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec
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5.2.3 Informacoes sobre a Contratacéo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela UJ

56 - Quadro A.5.2.3 - Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A

UG/Gestdo: 275075 CNPJ: 42.150.664/0001-87

InformacGes sobre os Contratos

) Nivel de Escolaridade
Ao do dentificacio Empresa Contratada Eztzgfgé%%gzi?it\%zgﬂees Exigido dos Trabalhadores
Contrato | Area | Natureza |\, Contrgto Contratadas = Cont:\;\tados s Sl
(CNPJ) — .
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 Vv 0] 030/2012 03.613.941/0001-99 27/12/2012 | 26/12/2014 | 4 0 0 4 0 0 A
2012 \Y 0] 031/2012 04.701.639/0001-55 18/12/2014 | 17/12/2014 | 25| 0 | 0 |13| 0 | O A
2012 Vv 0] 032/2012 06.088.000/0002-52 14/12/2012 | 13/12/2014 | 8 0 0 8 0 0 A
2012 \Y 0] 034/2012 14.534.490/0001-10 14/12/2012 | 13/12/2014 |12 | 0 | 0 |12 0 | O A
2009 L 0] 056/2009 09.508.386/0001-55 21/01/2010 | 01/02/2013 | 11 |11 | O 0 0 0 E
2010 L 0] 077/2010 05.333.566/0001-59 07/12/2010 | 06/06/2013 9 (0|00 O0 E
2010 Vv 0] 081/2010 39.537.063/0001-17 05/01/2011 | 05/01/2013 0 2 2 0 0 E
2012 \Y 0] 033/2012 01.689.274/0001-00 14/12/2012 | 13/12/2014 o000 E
Observacoes:

O contrato n°. 030/2012, refere-se aos servicos de vigilancia no escritorio de 1lhéus — BA.

O contrato n°. 031/2012, refere-se aos servicos de vigilancia no escritorio de Anapolis, Estrela do Norte, Petrolina e Santa Helena — GO.

O contrato n°. 032/2012, refere-se aos servigos de vigilancia no escritério de Palmas e Gurupi — TO.

O contrato n°. 034/2012, refere-se aos servicos de vigilancia no escritério de Brasilia — DF.

O contrato n°. 031/2013, refere-se aos servigos de vigilancia para Imperatriz— MA (Horto Florestal), que apesar de ser assinado em 13.11.2013, as mobilizacbes s6 ocorreram em Jan/2014.
O contrato n°. 023/2013, refere-se aos servigos de limpeza, conservagdo nos para os escritérios de llhéus, Andpolis, Palmas, Rio de Janeiro e Brasilia

LEGENDA:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Superintendéncia Administrativa-SUADM/DIRAF/Valec.
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5.2.4 Informagcdes sobre Locacdo de Mo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

57 - Quadro A.5.2.4- Contratos de Prestacdo de Servigos com Locacdo de Mao de Obra
Unidade Contratante

Nome: VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A
UG/Gestao: 275075

CNPJ: 42.150.664/0001-87
InformacGes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Anodo | ;| N\atureza | 'dentificacao Empresa Contratada Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados o
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas F M S
Inicio Fim B C B C P C
2013 2 (0] 018/2013 04.798395/0001-70 28/05/2013 | 27/05/2015 | 59 0 0 25 0 0 A
2013 5 (0] 018/2013 04.798395/0001-70 28/05/2013 | 27/05/2015 | 12 0 0 10 0 0 A
2013 4 (0] 023/2013 00.087.163/0001-53 06/08/2013 | 05/08/2015 | 08 0 0 05 0 0 A
2011 6 (0] 044/2011 56.419.492/0001/09 15/12/2011 | 14/06/2013 0 0 151 | 100 | 74 40 E
2011 11 (0] 24414*0001 61.600.839/0001-55 14/03/2011 - 0 1 0 7 0 0 A
2010 4 (0] 078/2010 00.087.163/0001-53 20/12/2010 | 19/06/2013 5 5 0 0 0 0 E
2009 11 (0] 24414 *9999 33.661.745/0001-50 10/09/2009 - 0 1 0 2 0 0 A
2009 12 (0] 24414*0003 33.661.745/0001-50 01/09/2009 - 0 0 0 19 0 42 A
Observacdes:

O contrato n°. 018/2013, refere-se a contratagdo dos servigos de Motoristas e Recepcionistas, para atendimento a todas as unidades da VALEC (Brasilia/Rio de Janeiro/Goias/Bahia/Tocantins).
O contrato n°. 023/2013, refere-se a contratacdo dos servicos do copeiragem para atendimento a SEDE - Brasilia /DF.

LEGENDA
1. Seguranca;

7. Telecomunicagoes;

2. Transportes; 8. Manutencéo de bens moveis Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

3. Informatica; 9. Manutencao de bens imoveis Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

10. Brigadistas

5. Recepcéo; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
6. Reprografia; 12. Outras
Fonte: Superintendéncia Administrativa — SUADM e Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH/DIRAF/Valec

4. Copeiragem; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
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5.2.5 Anélise Critica dos itens 5.2.3e 5.2.4

Os quadros 5.2.3. e 5.2.4 dizem respeito aos servicos de vigilancia e limpeza das
unidades da Valec nos estados do DF, BA, GO, TO e RJ, como forma de garantir a seguranca e
condicBes de higiene aos nossos empregados, visitantes e ao patrimoénio publico.

Os contratos estdo ativos e 0s servigos estdo sendo prestados de forma satisfatoria, ndo
existindo fatos de descumprimento contratual. Ressalta-se apenas que, para a melhoria na execucéo
dos servigos de vigilancia, existe a necessidade de inclusdo da inter-jornada de trabalho, cujos
procedimentos serdo iniciados no transcurso do exercicio de 2014. Ja o quadro 5.2.4 reflete os
contratos de motoristas, recepcionistas, copeiragem e menores aprendizes. Tais contrata¢fes tiveram
por escopo inicial proporcionar melhores condi¢fes de trabalho e mobilidade a cada unidade da
Valec. Os servicos contratados estdo sendo executados de forma a garantir o pleno cumprimento de
cada objeto e suas especificidades, ndo existindo nenhum registro em contrario.

Os menores aprendizes foram contratados por meio de convénio, em atendimento a
exigéncia do Ministério do Trabalho, quando da realizacdo de suas fiscalizacGes. As contratacdes
identificadas no contrato/convénio n°. 24414*999 dizem respeito ao escritorio do Rio de Janeiro e as
de n°. 24414*0001 a sede em Brasilia / DF.

5.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

58 - Quadro A.5.2.6 - Composi¢do do Quadro de Estagiarios

.. L Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 28 27 40 43 304.798,63
1.1 Area Fim 17 16 25 27 187.738,29
1.2 Area Meio 11 11 15 16 117.060,34
2. Nivel Médio 2 3 5 6 25.197,90
21  AreaFim 1 2 3 3 14.173,82
2.2 Area Meio 1 1 2 3 11.024,08
3. Total (1+2) 30 30 45 49 329.996,53

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec
Anélise da Superintendéncia de Recursos Humanos

Implantagdo do Plano de Cargos e Saléarios: Em dezembro de 2012 foi aprovado o
Plano de Cargos e Salarios e sua implementacdo aconteceu durante todo o ano de 2013 com a
admissdo dos novos empregados aprovados no concurso publico.

Negociacdo de Acordo Coletivo de Trabalho (ACT): A negociacdo coletiva foi uma
atividade demorada, devido a sua complexidade, se estendendo até o final de 2013. O ACT
2012/2013 dos empregados da Valec foi assinado em 31 de outubro de 2013. O ACT dos empregados
do extinto GEIPOT foi publicado no DOU em 07 de Agosto de 2013. O ACT dos empregados da
extinta RFFSA foi assinado em 23 de outubro de 2013, mas ndo obteve a adeséo de todos os
sindicatos espalhados pelo pais. Durante o ano de 2014 os demais sindicatos aderiram ao referido
ACT.

Capacitacdo dos empregados: A entrada de concursados gerou uma grande demanda
por capacitacdo dos novos empregados. A capacitacdo foi realizada sob a responsabilidade da
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Geréncia de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoal, area vinculada & Superintendéncia de
Recursos Humanos por deliberacdo das Diretorias. Foram autorizados diversos cursos, com temas
variados que estdo discriminados na tabela abaixo.

5 - Tabela A.5.1.1 - Capacitacdes Realizadas em 2013

CAPACITAC()ES REALIZADAS EM 2013
Més da Capacitacao Data Temética Realizacéo Nurpgzro ee Car’gz.;\
Participantes | Horaria
. . 1° Treinamento de Integragéo e
Janeiro 14 a 25 de janeiro de 2013 Ambientacio VALEC 2013 VALEC 50 80
X Semana de Administracéo
01 a 05 de abril de 2013 Orcamentaria, Financeira e de ESAF 6 40
Contratagdes Publicas
: . 2° Treinamento de Integracéo e
Abril 08 a 12 de abril de 2013 Ambientacio VALEC 2013 VALEC 29 40
. Reequilibrio Econdémico dos
11 e 12 de abril de 2013 Contratos Administrativos CELC 2 16
- 1° Ciclo de Conferéncias da
22 a 26 de abril de 2013 VALEC VALEC 500 10
20224 de maio de 2013 | Fundamentos | SELPERBR 10 40
Geoprocessamento
Maio 20 e 21 de maio de 2013 RDC MPOG 10 16
- 11°  Foérum Brasileiro de . .
23 e 24 de maio de 2013 Contratacdo e Gestio Pdblica Editora Férum 6 16
Curso sobre SIAFI Operacional
. - Sistema Integrado de
10 a 14 de junho de 2013 Administragio Financeira do ABOP 30 40
Governo Federal
Junho
- Gestdo de Contratos de
17 a 21 de junho de 2013 Servicos e Suprimentos ENAP 49 40
05208 de agosto de 2013 | Formagao  de  Gestor  de MEMORA 10 16
Processos
05a16 de agosto de 2013 | FOrmacao de  Arquiteto de | \eniopa 10 40
Processos
Seminario Nacional de Obras e
Agosto Servicos de Engenharia - do
planejamento e julgamento da .
19 a 21 de agosto de 2013 licitacdo até a fiscalizagdo dos ZENITE 5 24
contratos, aspectos polémicos,
entendimentos do TCU e boas
préticas.
2° Ciclo de Conferéncias da
26 a 30 de agosto de 2013 VALEC VALEC 500 10
X Semana de Administracéo
Novembro 25 a 29 de novembro de 2013 Or(;amentzjna, Flpapcelra ¢ de ESAF 2 40
Contratagbes Publicas - 22
Edicdo
TOTAL 1.219 468

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos - SUREH/DIRAF/VALEC

Foram capacitados

1.219 empregados em cursos,

proporcionaram 468 de horas de treinamento.

seminarios,

foruns que
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Criagdo e constituicdo da CIPA: Em margo de 2013 a SUREH realizou processo para
criagdo e constituicdo da CIPA — Comissao Interna de Prevencdo de Acidente - Gestdo 2012/2014,
em conformidade com Norma Regulamentadora N° 05 da Portaria 3.214/78, do Ministério do
Trabalho. Durante o0 ano de 2013 foi realizada a 12 Semana Interna de Prevencdo de Acidentes —
SIPAT de 9 a 13 de dezembro de 2013 onde foram realizadas diversas atividades como: Palestra
Postura Corporal, Blitz da Postura, Aula de Ginastica Laboral, Palestra Alcool e Drogas, entre outras.
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6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Neste topico serdo apresentadas as informacdes relativas a gestdo da frota de veiculos
locados de terceiros pela Valec, inclusive sobre as normas que regulamentam 0 seu Uso € 0S custos
envolvidos. Em seguida, sdo abordados aspectos relacionados com a gestdo do patrimdnio
imobiliario da Unido e dos iméveis locados de terceiros para acomodacdo de todo o seu corpo
funcional.

6.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

A Valec necessita de frota compativel com suas necessidades para a fiscalizacao,
supervisdo, desapropriacdo e apoio técnico e administrativo para acompanhamento das obras, as
quais estdo localizadas nos estados de Tocantins; Maranhédo; Bahia; Goias; Sdo Paulo, e escritorio no
Rio de Janeiro.

Neste contexto, importante destacar que uma frota de veiculos proprios, acarretaria
para esta Empresa a necessidade de manutencdo desses veiculos e consequente contratacdo de
oficinas credenciadas em todos os municipios de atuacdo para esta finalidade, abrangendo diversas
unidades da Federagdo. Inclui-se ainda, os custos da renovagdo da frota, pois pelas caracteristicas do
empreendimento, grande parte desses veiculos, pelos desgastes naturais deverdo ser renovados
periodicamente. Ndo se pode deixar de considerar também os custos com a desmobilizacdo dos
veiculos substituidos.

Diante do exposto, a Valec optou pela terceirizacdo de toda a frota, ficando a
contratada responsavel pela manutencdo, inclusive com a substituicdo dos veiculos quando se fizer
necessario.

Ao repassar algumas atividades para terceiros, a Valec ficara concentrada apenas em
tarefas essencialmente ligadas a suas atividades finalisticas. A legislacdo utilizada para regular a
contratacdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos é a Lei n° 8.666/93 e a Norma de
procedimentos para utilizagdo de veiculos da Valec — NGL-14-06-001.

Segue abaixo o demonstrativo da contratacdo do servigo de transporte:

6 - Tabela A.6.1.1 - Contratacdo de Servico de Transporte

Tipo de Vigéncia do Valor Valor Pago
[o]
i HlellE N Licitacado Cil Contrato Contratado (Mai/12 a dez/13)
Prestadora x
01 | de Servicos | 07.475.524i0001-88 | 18980 | gpgp | 2105120128 | pg g 99 998 95 | R 3.454.338,76
LTDA 003/12 20/05/2014

Fonte: Superintendéncia Administrativa-SUADM/DIRAF/Valec

A estrutura existente para assegurar a prestagdo do servi¢co de transporte de forma
eficiente e de acordo com a legislacdo vigente € formada por um Gestor de Contrato e um auxiliar
(Sede Brasilia) e quatro responsaveis pela frota nos escritorios regionais, sendo um na FIOL (Bahia),
um na FNS Tramo Norte (Tocantins), um na FNS Tramo Sul (Goias) e um na Extensdo-Sul (Goias).

A tabela a seguir apresenta o demonstrativo da frota de veiculos terceirizados:
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7 - Tabela A.6.1.2 — Frota de Veiculos Terceirizados

Km
Ne. Tipo Marca/Modelo Quant. (média) Idade Média Vanresbpagps Icom
Anual combustive

O combustivel dos veiculos é

01 | Sedan Executivo Toyota / Corolla 05uni. | 24.059 fornecido através do ct. n°
010/12, processo ne

51.402.007040/2012-32, no
VW / Gol (1.6) Idade média | qual o valor pago no periodo

02 Hatch Fiat / Palio (1.4) 48 uni. 21078 | 4os veiculos ¢ | de Jul/12 a Dez/13 foi de R$
de 18 meses. 1.219.565,52 (Um milhdo,
R duzentos e dezenove mil,
03 | Caminhonete Mitsubishi 71200 | g4 i | 35,931 quinhentos e sessenta e cinto
Triton reais e cinquenta e dois

centavos).

Fonte: Superintendéncia Administrativa-SUADM/DIRAF/Valec

6.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

6.2.1 Distribuicédo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUADRO A.6.2.1 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO

Em decorréncia do extenso quantitativo de imoveis relacionados, as informacdes
referentes a este quadro serdo apresentadas no “ANEXO IX” do relatorio.

6.2.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido,
Exceto Imdvel Funcional

QUADRO A.6.2.2 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO, EXCETO IMOVEL FUNCIONAL

Em decorréncia do extenso quantitativo de imoveis relacionados, as informacdes
referentes a este quadro serdo apresentadas no “ANEXO X” do relatério.

6.2.3 Discriminacao de Imdveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

QUADRO A.6.23 - DISCRIMINACAO DE IMOVEIS FUNCIONAIS DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ

Nao existem imdveis funcionais da Unido sob responsabilidade da Valec.

6.3 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de
Terceiros

59 - Quadro A.6.3 — Distribui¢do Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de Imdveis Locados
LOCALIZACAO GEOGRAFICA de Terceiros dela UJ
Exercicio 2013 | Exercicio 2012
Tocantins 2 2
Palmas 1 1
BRASIL Araguaina 1 1
Goias 0 1
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Uruagu 0 1
Distrito Federal 1 2
Brasilia 1 2
Bahia 1 1
Ilhéus 1 1

Subtotal Brasil 4 6
Total (Brasil + Exterior) 4 6

Fonte: Superintendéncia Administrativa-SUADM/Geréncia de Patrimdnio-GEPAT/DIRAF/Valec

Anadlise Critica

O quadro 6.2.1 — “Distribuicdo Espacial dos Bens Imodveis de Uso Especial de
Propriedade da Unido”, apresenta 2.545 (dois mil quinhentos e quarenta e cinco) imdveis
desapropriados, cadastrados no Sistema SPIUnet até 31 de dezembro de 2013.

A Valec possui um total de 6.595 (seis mil quinhentos e noventa e cinco) imoveis
objetos de processos de desapropriacdes, dos quais 4.050 (quatro mil e cinquenta) imoveis ainda ndo
foram cadastrados no referido sistema.

Cumpre informar que nem todos os 4.050 processos de desapropriacao
necessariamente irdo compor o Sistema Spiunet tendo em vista que este sistema visa o0 cadastramento
de bens imdveis da Unido e que alguns processos de desapropriacdo versam apenas sobre
indenizacdo de benfeitorias, que em virtude da sua propria natureza juridica uma vez empregada
apenas serd indenizada e, quando retiradas, perdem suas caracteristicas e/ou sdo demolidas.

Outra questdo que merece destaque é o fato dos processos que correm na justica
somente poderdo ir para cadastro junto ao sistema Spiunet ap0s o transito em julgado da decisdo que
definiu a acdo de desapropriacao.

No geral, tratam-se de processos que tiveram seu curso de desapropriacao
recentemente finalizado necessitando, para boa parte dos casos, que sejam mantidos no campo de
modo a servirem de consulta ou pra inclusdo de algum documento no periodo pds-indenizatorio,
como exemplo cita-se 0 caso em que seja necessaria a construcdo de algum dispositivo de passagem
(passagem de gado/passagem em nivel/passarela etc.) entre as areas remanescentes do expropriado,
religacGes de energia elétrica, entre outras, e que ainda necessite de resposta pela divisdo de obras ou
projeto.

Diante disso, a estimativa para a conclusdo do cadastramento dos imdveis que
constardo do Spiunet dar-se-4 em meados de setembro de 2014 e a partir desta data serd dado inicio
ao cadastramento dos imoveis sob a responsabilidade da Valec referente ao exercicio de 2014 .

Em relacdo a FIOL, por se tratar de obra mais recente, observa-se que o quantitativo
de processos pendentes se mostra superior quando comparado as demais obras, principalmente no
trecho relativo ao lote O6F, regido de Santa Maria da Vitéria - BA. Esta diferenciacdo torna-se
evidente uma vez que o referido lote sofreu ajustes de tracado no decorrer do ano de 2013, fator este
que veio a refletir no cronograma das desapropriacoes.

Além deste fato, estima-se que o lote 06F terd a maior densidade de processos quando
finalizadas as atividades de cadastramento e avaliagcdo. Face o exposto, neste lote, principalmente,
dispomos de areas passiveis de desapropriacdo e que ainda ndo fazem parte do patriménio da
empresa tendo em vista que 0 processo desapropriatério encontra-se em curso, seja pela via
administrativa ou pela via judicial.
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Quanto a FNS - Extensdo Sul, a maioria dos processos pendentes sdo relativos aqueles
com tramite no judiciario e cuja sentenca decisoria depende deste poder. Outra parte das pendéncias
diz respeito a areas situadas em assentamentos do INCRA e que dependem de termo de compromisso
a ser firmado entre a Valec e aquela Autarquia.

Quanto a FNS - Tramos Norte e Sul, as pendéncias nas indenizacdes dizem respeito a
processos cuja elaboracdo dos laudos dependem da finalizagdo de estudo relativo a atualizagdo de
valores. Outra parte das pendéncias diz respeito a areas situadas em assentamentos do INCRA e areas
da SPU. Os processos relativos a estes 02 casos estdo tramitando nos respectivos 6rgaos a fim de que
seja dada solucdo para cada situacao.

Medidas estdo sendo adotadas durante o exercicio de 2014, no sentido de efetivar
procedimentos para um maior controle dos bens imoOveis da Unido sob a responsabilidade da
VALEC, dentre elas:

A instituicdo de Comissao de Inventario de Bens Imoveis que tem por objetivo realizar
o0 inventéario dos bens imoveis da Valec. Esse trabalho encontra-se em fase de captacéo de dados para
compor o Relatorio Conclusivo; dentre esse levantamento estdo contempladas, a analise dos
unifilares, as builts e planilhas dos processos de desapropriacbes encaminhadas pela SUDES, o
cadastro no Sistema SP1Unet, a analise dos pagamentos realizados no ato do registro cartorial, como
também a captacdo de informacdes e documentacao relativas as locacdes e a cessdo de uso do imovel
ocupado pela Valec na cidade do Rio de Janeiro, que abriga um de seus escritorios regionais. De
posse de todas as informacdes sera realizada a consolidacdo dos dados, para apresentacdo do
Relatério Conclusivo, previsto para 30 de maio de 2014.

A aquisicdo de sistema informatizado, o qual constitui uma ferramenta vital para a
eficacia dos registros e controles dos bens tanto moével como imdvel. Por meio do Processo ne.
51402.063392/2013-59, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo ja iniciou as tratativas para
aquisicdo de solucdo integrada de gestdo, onde os mddulos de patriménio serdo contemplados.

O aperfeicoamento das rotinas administrativas com a criagdo da Norma de Patrimonio
— NGP 6.02.02-17.005, por meio do Processo n°. 51402.012541/2012-31, para atender de forma
plena as necessidades da Valec, uma vez que a Norma vigente estd desatualizada, necessitando de
adequacdes em virtude da realidade atual da empresa. Embora a nova Norma esteja em fase de
defini¢do de conceitos e procedimentos relativos aos bens madveis e imdveis onde se faz necessaria a
interface com outras areas da Valec (Desapropriacdo, Operac6es e Contabilidade), todas as medidas
para controle e monitoramentos dos bens patrimoniais estdo sendo realizados dentro das condicgdes
existentes e sem prejuizo nas informacdes e controle dos bens patrimoniais.

Considerando o quadro 6.2.2, que trata da Discriminacdo dos Bens Imdveis Sob a
Responsabilidade da UJ, Exceto Imdvel funcional, informo que os langcamentos constituem todos os
imoveis cadastrados no Sistema SPIUnet até o periodo de 26/02/2014, referentes aos imdveis
desapropriados ate 31/12/2013. O valor historico apresentado é o de aquisi¢do do imdvel expresso em
reais e atualizado conforme a Norma da Receita Federal do Brasil, no caso dagueles adquiridos antes
do Plano Real, quanto a data da avaliacdo foi seguida a orientagcdo conforme Portaria-TCU n° 175, de
9 de julho de 2013.

As locagdes relacionadas no quadro 6.3 referem-se aos escritorios da Valec que tém a
funcdo de apoio administrativo e logistico aos empregados envolvidos na execucdo das obras das
ferrovias.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Este topico se refere & gestdo da Tecnologia da Informacdo englobando o PDTI e o

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETI). Em seguida, sdo apresentadas
informac@es dos recursos humanos envolvidos e a contratacéo e gestdo de bens e servigos de TI.

7.

1 Informacdes sobre a Gestdo de Tecnologia da Informacéo

60 - Quadro A.7.1 - Gestdo da Tecnologia da Informacao da UJ

Quesitos a serem avaliados

1.

Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracéo da Instituicéo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

‘ monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.

x | @provou e publicou a definicdo e distribuicao de papéis e responsabilidades nas decisées mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com

X foco na obtencéo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negécio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacdo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usuarias em
termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de T1 para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

R EINNNNNNANNNNNNNNSEINN

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da
instituico:
X | Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de TI, para 2013.
Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestao e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestéo e de uso corporativos de TI.
Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negécio e a
eficacia dos respectivos controles.
Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.
Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.
Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situacdo desta instituicao.
3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por

iniciativa da prépria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informac&o.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de T].

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Né&o foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4.

Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo) ou instrumento congénere:
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A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X| A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X | A elaboracdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negécio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

X | OPDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as acGes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢6es de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidado.

X| O PDTI relaciona as a¢des de T priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

X O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

o1

. Em relagéo a gestao de informacéo e conhecimento para o negoécio:

Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informagéo que dao suporte aos principais processos de negécio da instituicao.

H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacgéo
que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

(op]

. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou)
s seguintes processos corporativos:

o

Inventario dos ativos de informagdo (dados, hardware, software e instalacdes).

Classificacao da informagao para o negécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Analise dos riscos aos quais a informagdo critica para 0 negécio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relagéo as contratacOes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracédo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em fungdo da mensuragéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opcdes abaixo)

X| O Decreto ndo € aplicavel a esta instituicao e a Carta de Servicos ao Cidad&o ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidadao sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servi¢cos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servi¢cos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadéo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X| Néo oferece servicos de governo eletrénico (e-Gov).

Fonte: Superintendéncia de TI -SUPTI/DIPLAN/Valec
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7.1.1 Andlise Critica

O ano de 2013, teve como grande marco o inicio das atividades e estruturacdo da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — SUPTI, institucionalizando-se como area funcional
vinculada & Diretoria de Planejamento no final de 2012, em substituicdo a uma estrutura de Comité
de Tecnologia da Informacao que tratava e respondia por todas as questdes de Tl na Valec.

Essa nova estrutura, foi aprovada tendo a seguinte composi¢do: 1 (uma)
Superintendéncia, 1 (uma) Geréncia de Sistemas e 1(uma) Geréncia de Infraestrutura. Vale ressaltar
que nas discussdes da proposta de estruturacdo, foi requerida uma Geréncia de Governanga, porém
quando da aprovacdo da nova estrutura da Valec, ndo foi incluida. Fato este ja registrado pelo
Superintendente de Tecnologia da Informacéo, requerendo revisdo para a sua inclusdo, retratando a
relevancia dessa area para garantir o aumento de maturidade da area de TI, bem como garantir total
aderéncia as normatizacdes e preceitos legais.

Com a criagdo da SUPTI e realizagdo de concurso publico pela Valec, a rea de
tecnologia foi contemplada com os seguintes profissionais: 7 (sete) analista de sistemas, 1 (um)
administrador de empresas, e 5 (cinco) assistentes administrativos, que se juntaram aos profissionais
ja existentes: 1 Auxiliar Administrativo, 1 Analista de Sistemas e 1 Analista Técnico e
Administrativo, perfazendo um total de 16 servidores do quadro efetivo.

A partir da posse dos concursados, a SUPTI encaminhou a direcdo solicitacdo de
capacitacdo e treinamentos com o fito de melhor qualifica-los dentro do planejamento e projetos que
deverdo ser implantados, ndo s6 no que tange a qualificagdo técnica, bem como nos aspectos de
gestdo de contratos, projetos e normatizagbes que circundam a esfera publica quando se trata de
tecnologia da informacao.

H& que destacar, em que pese a grande demanda que com a incorporacdo dos novos
concursados, foram desenvolvidos os sistemas a seguir, com total dominio por parte da equipe efetiva
da Valec: SINUDO, SICPD, além dos seguintes sistemas SIOCA, SISAUDIN, SISFIT, SICOP que
estdo em desenvolvimento.

Objetivando manter total alinhamento com as decisdes e estratégias definidas pela
Direcdo da Valec, a SUPTI tem participado de todos os foruns de discussdo. Cabendo ressalvar, a
iniciativa do Ministério dos Transportes, que em 2013 formou um grupo com participacdo de todos
0s responsaveis pelas areas de tecnologia da informacdo das secretarias, empresas e autarquias que
compde o setor transportes para elaboracdo do Projeto de um PETI — ST, Planejamento Estratégico
de Tecnologia da Informagdo do Setor Transportes com o fito de nortear e tragar estratégias
corporativas e colaborativas que tragam beneficio coletivo ao setor. Esse PETI — ST foi concluido e
encontra-se em fase de aprovacdo no Ministério dos Transportes.

Entende-se como imperioso que a area de Tl da Valec adote as melhores praticas de
gestdo, em seus projetos, criacdo de politicas, bem como nos processos de aquisicdo de bens e
servicos de tecnologia da informagdo. Sendo assim, desde 2012 adotou como melhores praticas o0s
normativos vigentes, inclusive a IN-04 elaborada pela SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento e encontra-se em tramitacdo processo de adesao oficial ao
SISP/MP.

Importante salientar a necessidade de dotar a SUPTI de infraestrutura e recursos
tecnoldgicos para a robustez das aplicaces que serdo necessarias em razao da criacdo da Diretoria de
Operacdes e melhor controle do legado das ferrovias construidas sob a responsabilidade da Valec.
Esses processos de aquisi¢cdo foram todos instruidos durante o exercicio de 2013, mas sofreram
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atrasos na contratagdo em virtude da nova estruturacdo e substituicdo de profissionais das &reas meio
pelos concursados, que estdo em fase de capacitacao.

Outro aspecto relevante foi a criacdo do Plano Diretor de Geoprocessamento —
PDGEQO, ja aprovado pela Dire¢do e que norteard todos os investimentos naquilo que envolver essa
tecnologia.

Além do mais, face ao PETI-ST e PEI — Planejamento Estratégico Institucional da
VALEC que encontra-se em discussao, a SUPTI entrevistou todas as unidades organizacionais com o
fito de conhecer as necessidades de solucdes tecnoldgicas para o biénio 2014/2015, que foram
submetidas a avaliacdo e aprovacdo do Comité de Tl e posteriormente enviado a Diretoria Executiva
e Conselho de Administracéo para aprovacao.

Com a aprovacdo do PDGEO e PDTI para o biénio 2014/2015, a SUPTI ja iniciou
tratativas com a area que esta responsavel pela Gestdo de Riscos Institucionais, para criacdo do
Comité de Seguranca da Informacao.

No que se refere a Governanca de TI, a SUPTI criou um grupo de trabalho que esta
buscando conhecer todos os normativos e melhores praticas, bem como proposi¢do de indicadores
alinhados com a estratégia corporativa para que possamos iniciar um processo de gestdo que faculte
transparéncia e feedbacks que possam contribuir para 0 aumento do nivel de maturidade da &rea de
Tl da Valec, que tem como principal papel prover a Empresa de servicos e recursos de TIC em total
aderéncia com a sua missao institucional, sendo reconhecida como unidade estratégica.

Por ultimo, visando consolidar a tendéncia de unificacdo da Tecnologia da Informacéo

(T1) com a Comunicacao (C) a SUPTI, baseado nos preceitos da governanca e orientacdo da EGTI do
MPOG, requereu a Diretoria a unificagdo das areas.
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8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

E

Este item apresenta 0 avanco da Valec quanto a adogao de critérios de sustentabilidade
ambiental nos processos licitatorios para a aquisicdo de bens, materiais de TI, contratacdo de servigos e

obras.

8.1 Gestdo Ambiental e LicitacGes Sustentaveis

61 - Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagcbes que
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos
produtos e matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

Alguns editais langados pela Valec contem critérios ambientais, como a 1SO
14001. A ISO 14001 é uma norma internacionalmente aceita que define os requisitos para
estabelecer e operar um Sistema de Gestdo Ambiental.

Além disso, sdo exigidos nos editais de execucdo de obras, os devidos cuidados
com a preservacdo do meio ambiente, evitando procedimentos que venham causar impactos
ambientais posteriores, tais como: assoreamentos, erosdes, contaminagoes de cursos d’agua,
do ar e outros. Os editais, também, expressam que a Concessionaria se obriga a respeitar as
regulacbes impostas pelos drgdos ambientais, bem como as indicadas pela equipe da
Concedente responsavel pela preservacdo do meio ambiente. O estimulo ao aumento da
qualidade, produtividade, bem como da preservagdo do meio-ambiente e conservagdo das
instalacdes é posto como obrigacdo da concedente.

2. Em uma andlise das aquisicBes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza
(ex. produtos reciclados, atxicos ou biodegradaveis).

4, Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos
de referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, I11) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: I1SO) é uma situagdo predominante no mercado, a
fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002,
art. 1°, paragrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢éo na aquisicdo de
produtos e servigos.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

Em alguns editais de contratacdo da VALEC para estudos técnicos é avaliada a
existéncia de controle de qualidade, comprovado através de certificacdo 1SO-9001 e/ou
1SO-14001.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

A VALEC tem adquirido, em parte, bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua, a exemplo de torneiras automaticas e lampadas florescentes.
N&o é possivel, porém, avaliar o impacto da aquisicdo desses bens no consumo desses
recursos nesse momento.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo

LicitacBes Sustentaveis 112 ]13|4]|5

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios? X
Atualmente ndo é considerado a aquisicdo de bens/produtos passiveis de
reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga). O Plano de Logistica
Sustentavel, porém, vem atender esse quesito.

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica
reversa, quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

O Plano de Logistica Sustentavel prop8e, também, implantar a sistema de logistica | X
reversa para materiais cujos processos de reversao ja sao de senso comum, a exemplo de
pilhas, baterias e lampadas. E incluir esse critério nos editais de contratacdo de produtos.

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao relatério o
plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

A VALEC est4 elaborando seu Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel com | X
previsdo de aprovacdo para o primeiro trimestre de 2014. Em atenc&o a Instrugdo Normativa
N° 10/2012 SLTI/MPOG e firmando seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel
do Brasil, o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel busca contribuir de forma gradativa e
continua com a disseminagdo de uma cultura de respeito ao meio ambiente.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de
durabilidade e qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11. Os projetos béasicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigcos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencéo e operacionalizacdo
da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

12. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacéo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

A Valec ainda nao instituiu a separacdo dos residuos reciclaveis, tampouco a
destinagdo desses residuos as associagdes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis. Estd em elaboracdo, porém, o Plano de Logistica Sustentavel da Valec, em
atendimento a Instrugdo Normativa 10/2012, promulgada pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, por meio da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo.

O referido plano aborda diversos temas, dentre esses, o tema de Residuos Sélidos -
RS. Dentro do tema de Residuos Sélidos sdo propostas diversas a¢Bes: Diagndstico dos
residuos solidos das unidades da Valec, Convénios com Cooperativas/Associa¢@es; Coleta
seletiva e destinacdo adequada de RS, Logistica reversa, Gestdo de RS nos servicos de
terceiros.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Comissdo do Plano de Gestdo Logistica (Portaria n°. 59/2014)
Analise Critica

O questionario “Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustentaveis” foi respondido pela
Comissao Especial da Valec, instituida por meio da Portaria n.° 59, de 27 de janeiro de 2014, que

tem por objetivo elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel.
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Esta Comissdo estd atuando no sentido de dotar a empresa de diretrizes sustentaveis, em
conformidade com a legislacdo vigente.

Diante do exposto, a Comissdo esta elaborando o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, em atendimento a Instrucdo Normativa 10/2012, promulgada pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo. Esse Plano de Logistica Sustentavel - PLS sera aplicado a todas as Unidades
Organizacionais da Valec, inclusive aos Escritorios Regionais. Até o momento foram realizados 10
encontros, nos quais foram discutidos a metodologia a ser utilizada e definidas as agbes serem
propostas.

O referido plano aborda os seguintes temas:

" Materiais de consumo;

= Energia elétrica, Agua e esgoto;

" Residuos sdlidos;

= Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

" Compras e contratacfes sustentaveis;

. Deslocamento de pessoal,

" Acdes de divulgacéo, conscientizagéo e capacitagéo.

O PLS estabelece os objetivos da Empresa em relacdo a esses temas. Define,
também, as responsabilidades, a¢fes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e
avaliacdo, que permitem a empresa introduzir praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de
gastos e processos.

O PLS observa, também, o art. 3° da Lei 8.666/1993 no que concerne ao aspecto de
sustentabilidade. Esse artigo é regulamentado pelo Decreto 7.746/2012 que estabelece critérios,
praticas e diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contrataces
realizadas pela administracdo publica federal.

No ambito do gerenciamento de residuos solidos, € considerado o Decreto
5.940/2006 que institui a separacao dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgéos e entidades da
administracdo publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacéo as associacfes
e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, e da outras providéncias.

Além da observancia da citada composicdo legal, as seguintes iniciativas foram
observadas na elaboracgéo do PLS:

I — Programa de Eficiéncia do Gasto Publico - PEG, desenvolvido no ambito da
Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - SOF/MP;

Il — Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica - Procel, coordenado
pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de Minas e Energia -
SPE/MME;

Il — Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, coordenado pela Secretaria

de Articulagdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do Meio Ambiente -
SAIC/MMA,;
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IV — Coleta Seletiva Solidaria, desenvolvida no ambito da Secretaria-Executiva do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome - SE/MDS;

V - Projeto Esplanada Sustentavel — PES, coordenado pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio da SOF/MP, em articulagdo com o MMA, MME e
MDS; e

VI — Contratacfes Publicas Sustentaveis - CPS, coordenada pelo érgdo central do
Sistema de Servigos Gerais — SISG, na forma da Instrugdo Normativa n® 1, de 19 de janeiro de
2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo — SLTI/MP.

VIl - Agenda 21 brasileira: acOes prioritarias. Coordenada pela Comissdao de
Politicas de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 21 Nacional -MMA, 2004.

Em relagdo a avaliacdo, monitoramento e definicdo de indicadores, a proposicéo de
indicadores no PLS tem como meta a verificacdo da efetividade das a¢Bes propostas. Os indicadores
proposta para o referido plano estdo baseados naqueles sugeridos pela Instru¢cdo Normativa n° 10,
acrescidos de outros propostos pela Comissdo Gestora do PLS.

Vale ressaltar que a implantacdo de préaticas de sustentabilidade é um trabalho
continuo e de longo prazo. Assim sendo, o trabalho da comissdo ndo se encerra com a elaboragao
deste Plano. A comissdo ainda terd o dever de monitorar, avaliar e acompanhar a implementacao do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel e realizar sua e revisao semestral.

8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

62 - Quadro A.8.2 - Consumo de Papel, Energia e Agua
Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
. Quantidade | _ Valor
O ——_— Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011

Papel 2.728.925 4.214 5.426 - 417.507,76 329.998,18

Agua 74.200,26 3.606,48 -

Energia Elétrica 516.612,43 282.151,14 186.620,83
Total 590.812,69 703.265,38 516.619,01

Fonte: Superintendéncia Administrativa/GEADM /DIRAF

Os dados apresentados no Relatorio de Gestdo do exercicio de 2012, no Quadro
A.8.2.1 “Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua” possuem divergéncias nas quantidades e
valores, uma vez que os controles realizados a época ndo estavam consistentes, bem como, para o
preenchimento dos campos ndo foram consideradas todas as unidades da Valec.

No exercicio de 2013, a Valec buscou aprimorar 0s controles, centralizando todos 0s
pagamentos a serem efetuados na Geréncia Administrativa, area vinculada a Diretoria de
Administracdo e Financas, inclusive os relativos as unidades descentralizadas, possibilitando assim
um controle e registro dos gastos, onde mensalmente ¢ acompanhada a evolucdo das despesas, em

135

Relatério de Gestdo — Exercicio 2013



VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

consonancia aos dados do SIAFI. Diante do exposto, os dados utilizados para preenchimento do
quadro acima estdo fundamentados da seguinte forma:

Papel — A quantidade apresentada foi retirada dos contadores dos equipamentos
multifuncionais de reprografia, onde inclui cdpias, impressdes, fax, etc. Importante informar que o
custo do fornecimento de papeis esta incluso no contrato de locacdo das maquinas. Nao sendo este
diretamente adquirido pela Valec.

Energia Elétrica — Neste topico, o relatorio do exercicio de 2012, apresentou somente
0 consumo nos exercicios de 2011/2012, em Brasilia/DF, assim foi incluido na andlise para o
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2013 todos os escritdrios da Valec.

Agua — Nos exercicios de 2011/2012 foram considerados os gastos de todos os
escritérios da Valec, excluindo Brasilia/DF, pois neste, 0 consumo de agua estava incluso no
condominio, no Ed. Palacio da Agricultura, onde a Valec ocupava 0s 15° ao 20° pavimento, através
de contrato de locacdo. Com a mudanca da Sede para o Ed. CNC Trade, este sem taxa
condominiais, justifica-se 0 aumento apresentado em 2013.
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9 CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

Neste item sdo apresentadas informacdes sobre o tratamento de deliberacGes
exaradas em acérddos do TCU e em relatérios de auditoria da CGU. Apresentam-se informacdes
sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna e sobre a entrega das declaracdes de bens e rendas.

Consta também declaracdo atestando que as informacdes referentes a contratos estéo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
Gerais (SIASG). No caso da declaracdo de que as informacgdes encontram-se disponiveis e
atualizadas no SICONV informamos que os convénios 002/00, 001/01, 001/07 e 002/07 néao
possuem registro no SICONYV, vez que foram celebrados em datas anteriores a 05/2008. O convénio
003/2010 possui registro no SICONV, porém a declaracdo ndo foi preenchida, vez que a gestora do
convénio verificou a ocorréncia de algumas falhas no registro das informacdes, conforme
demonstrado em sua analise.

9.1 Tratamento de Deliberactes Exaradas em Acordédo do TCU

9.1.1 Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

63 - Quadro A.9.1.1- Cumprimento das Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

01 012.613/2012-6 673/2013 9.1 DE Of. n°, 260/2013-TCU/SecobHidro
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1 realizar, com fundamento no art. 157 do Regimento Interno do TCU, a oitiva da Valec - Engenharia, Construgdes
e Ferrovias S.A., para que apresente, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da ciéncia, manifestacdo acerca
das seguintes irregularidades:

9.1.1. rompimento do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato 060/09 (lote 04) que ocorreu em desfavor da
Administracdo e que possibilitou a ocorréncia de superfaturamento decorrente de jogo de planilha superior a R$ 27
milhdes (item 3.1 do Relatério de Auditoria);

9.1.2. assinatura de aditivos contratuais que promoveram retiradas de escopos que descaracterizaram funcionalmente o
objeto inicialmente licitado, ressaltando as medidas que estiverem sendo tomadas para a contratacdo e a execucdo do
que se fizer necessario a conclusdo do escopo originalmente contratado, garantindo, assim, a funcionalidade do
empreendimento, destacando também o custo de tais medidas corretivas. (item 3.2 do Relatorio de Auditoria);

9.1.3. armazenamento inadequado de materiais de superestrutura ferroviaria (acessorios de fixacdo, AMVs, dormentes
e trilhos) constatado nos lotes 04, 03, 02 e 01 da FNS, apresentando (item 3.3 do Relatério de Auditoria):

9.1.3.1. justificativas por ndo ter tomado nenhuma providéncia quanto a armazenagem inadequada dos materiais de
superestrutura ferroviaria nos Lotes 04, 03, 02 e 01 da FNS;

9.1.3.2. levantamento exato da quantidade e dos valores de acessoérios de fixacdo, dormentes, AMVs, trilhos e demais
materiais estocados nos lotes supracitados que ndo serdo empregados nos atuais contratos, informando também os
valores monetarios correspondentes;

9.1.4. ndo execucao de servicos essenciais a integridade da ferrovia (protecdo vegetal de taludes e drenagem) em
alguns pontos, causando perda de servicos ja realizados (item 3.4 do Relatério de Auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao ‘ Cadigo SIORG

137

Relatério de Gestdo — Exercicio 2013



VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n°® 1482/2013-PRESI, o Diretor-Presidente encaminha Nota Técnica n°. 068/2013-SUCON,
contendo manifestacdo quanto ao item 9.1 e subitens 9.1.1, 9.1.2,9.1.3,9.1.3.1,9.1.3.2,9.1.4.

Sintese dos Resultados Obtidos
Em analise pelo Tribunal de Contas da Uniéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item | Tipo Comunicacdo Expedida

02 033.220/2012-3 2168-31/13-TCU-P 9.1 DE | Of. n° 379/2013-TCU, de 16.05.2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcées e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1.1. promover celeridade as negociacdes de responsabilizacdo sobre os passivos ambientais e de engenharia da
Ferrovia Norte-Sul, no dmbito do Contrato de Subconcessdo 33/2007, trecho subconcessionado de Acailandia a
Palmas, para solugdo definitiva desses.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n® 1245/2013-PRESI, de 30/07/13, o Diretor-Presidente encaminhou manifestacdo através dos
seguintes documentos:

e Memorando n° 212/2013, SUPOB; Memorando n° 426/2013, DIPLAN; Memorando n° 447/2013, DIPLAN;
Memorando n°® 612 2013, SUDES e Nota técnica n° 013-2013 SUCON.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andlise pelo Tribunal de Contas da Unido.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Deliberag6es do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
03 000.723/2013-4 2593/2013-P 9.2 DE Of. n° 665/2013-TCU
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcées e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A, com fundamento no art. 250, inciso Il, do
Regimento Interno/TCU que, em futuros procedimentos licitatérios desta natureza:

9.2.1. efetue o parcelamento do objeto da licitagdo em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e
economicamente viaveis, por tratar-se de norma imposta pelos arts. 15, inciso 1V, e 23, § 1°, da Lei n° 8.666/93 e pela
simula TCU 247, necessariamente aplicavel ao caso concreto.

9.2.2. esclareca quais os quesitos minimos de habilitacdo exigidos perante o Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores (Sicaf), em observancia ao art. 40, inciso VII, da Lei n° 8.666/93;

9.2.3. abstenha-se de utilizar o IGP-M como indice de reajuste, adotando indice que retrate a variagao efetiva do custo
de produgdo, conforme o art. 40, inciso XI, da Lei n® 8.666/93;

9.2.4. encaminhe a esta Corte de Contas, no prazo de quinze dias a contar da publicacdo da futura licitacdo, a
documentacdo comprobatoria das providéncias adotadas.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN e Diretoria Administrativo-Financeira — DIRAF 95930

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Oficio n® 2184/2012-PRESI, 23.10.2013, a VALEC encaminhou ao Tribunal de Contas da Unido manifestacdo
para atendimento aos subitens do Acordao n°. 2593/2013-Plenério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Espera-se que as justificativas tenham sido acatadas pelo Tribunal de Contas da Unido.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
04 009.095/2013-6 2386/2013-P 9.11 DE Of. n° 594/2013-TCU
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que:

9.1.1. apresente a este Tribunal, no prazo de trinta dias, as composi¢des de custos unitarios embasadas nas sondagens
para caracterizacdo do solo realizadas em atendimento ao subitem 9.1.1.2 do Acdrdao 2908/2012-TCU-Plenario,
alterado pelo Acorddo 3395/2012-TCU-Plenario, referentes aos trechos do Lote 5S da Extensdo Sul da Ferrovia
Norte-Sul, nos quais ocorreram medicgdes de servigos de terraplenagem apds a adogao da medida cautelar determinada
pelo subitem 9.1.1 do referido acérdéo.

9.1.2. apresente a este Tribunal, no prazo de trinta dias, as composigdes de custos unitarios elaboradas em atendimento
ao subitem 9.1.2 do Aco6rdao 2908/2012-TCU-Plenério, alterado pelo Acordao 3395/2012-TCU-Plenério, referentes
as obras de artes especiais medidas apds adocdo da medida cautelar determinada no referido subitem do mencionado
Acordéo.

9.1.3. apresente a este Tribunal, ap6s o cumprimento das medidas determinadas nos subitens 9.1.1 e 9.1.2 do Acérdéo
2908/2012-TCU-Plenario, alterado pelo Acérddo 3395/2012-TCU-Plenério, o projeto executivo do Lote 5S da
Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul atualizado com base nas medidas determinadas naqueles subitens do referido
acordéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Oficio n°® 065/2013-PRESI, de 14.01.2014 a VALEC encaminhou ao Tribunal de Contas da Unido a Nota
Técnica n° 066/2013-SUPRO, contendo resposta aos itens 9.1.1, 9.1.2 e 9.1.3 do ac6rdéo. Os itens 9.2 e 9.3 (subitens
9.3.1,9.3.2,9.3.3,9.3.4, 9.4.1 e 9.4.2) restam pendentes de atendimento.

Sintese dos Resultados Obtidos

Justificativa apresentada por meio da Nota Técnica n°. 066/2013-SUPRO.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Planejamento — DIPLAN/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Deliberag6es do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
05 009.099/2013-1 2174/2013-P 9.2e93 DE Of. n° 552/2013-TCU
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcées e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2. promover a oitiva da Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., com fundamento no art. 250, inciso V, do
Regimento Interno do TCU, para que apresente, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia, manifestacdo acerca
das seguintes ocorréncias:

9.2.1. aprovacdo de medicdes contemplando servigcos ndo executados e servicos ndo conformes, tendo em vista as
irregularidades apontadas pelas comissdes especiais da Valec, situacdo que podera ensejar um dano ao erario de R$
35.359.923,10, decorrente de superfaturamento por qualidade deficiente e quantitativo indevido, em afronta ao art. 73,
inciso 1, alinea "b" da Lei 8.666/1993;

9.2.2. lavratura indevida dos Termos de Recebimento Definitivo emitidos para os Lotes 10, 11, 13 e 14, todos
assinados em 12/03/2013, tendo em vista a ndo comprovacdo do saneamento das pendéncias apontadas pelas
comissdes especiais da Valec, previamente a assinatura dos referidos termos, em afronta ao art. 73, inciso |, alinea
"b", da Lei 8.666/1993,;

9.3. determinar, com fundamento no art. 43 da Lei n° 8.443/1992, a Valec - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A.
que, no prazo de 30 (trinta) dias, apresente a este Tribunal:

9.3.1. levantamento exato e completo dos valores apontados como ndo conformidades (servicos medidos mas nédo
executados ou executados com deficiéncia de qualidade) pelas comissdes especiais de inspe¢do para os contratos dos
Lotes de construcdo 10, 11, 12, 13 e 14, confrontando, para cada contrato, com os valores estornados ou valores dos
servicos reexecutados;

9.3.2. as providéncias tomadas com vistas a responsabilizacdo e aplicagdo de san¢des contratuais e extracontratuais as
empresas construtoras dos Lotes 10 a 14 e as respectivas supervisoras, visto que as comissdes especiais da Valec
apontaram indmeros servi¢os medidos que ndo foram realizados ou que foram executados em desconformidade com
as especificagdes e normas vigentes, comprometendo a integridade da ferrovia, causando a necessidade de retrabalhos
e consequentes prejuizos ao erario.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930
Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n°. 2814/2013-PRESI, de 18.12.2013 a VALEC encaminhou Nota Técnica n°. 120/2013-SUCON,
de 16.12.2013 contendo manifestacdo quanto aos itens do Acdrdao n°. 2174/2013-TCU — Plenério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Espera-se que as justificativas tenham sido acatadas pelo Tribunal de Contas da Unido.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
06 012.177/2013-0 2882/2013-P 9.2 DE Oficio n® 767/2013-TCU

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcées e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2 com fundamento no art. 250, inciso V, do Regimento Interno do TCU, realizar as oitivas da Valec Engenharia,
Construces e Ferrovias S.A e da empresa Constran S/A Construcoes e Comércio, para que, no prazo maximo de 15
(quinze) dias, a contar da ciéncia, manifestem-se sobre a possivel anulacdo do Termo de Recebimento Definitivo
emitido para o Lote 2 (Contrato 58/2009), assinado em 12/03/2013, face a ndo comprovacdo do saneamento das
pendéncias apontadas pela "Comissdo Especial”, instituida pela Valec por meio da Portaria 505/2012, previamente a
assinatura do referido Termo de Aceitacdo Definitiva, em afronta ao Art. 73, I, b da Lei 8.666/93;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN e Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930

Sintese da Providéncia Adotada

Através do Oficio n°® 277/2014-PRESI, de 27/01/14, a VALEC encaminha Memorando n°. 052/2014-DIREN e Nota
Técnica n°. 25/2013-SUCON.

Sintese dos Resultados Obtidos

A determinagdo constante do subitem 9.2 do Acorddo n°. 2882/2012 — TCU - Plenario foi atendida pela VALEC e
restam pendentes as determinac¢des 9.3.1, 9.3.2,9.3.3,9.3.4 e 9.4.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.
9.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

64 - Quadro A.9.1.2 — Situacgdo das Deliberagdes do TCU que Permanecem Pendentes de Atendimento no Exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Deliberagtes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
01 038.465/2012-4 419/07-13 9.1e9.2 DE Of. n°, 564/2013-TCU
Orgao/Entidade Objeto da Determinagdo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que, com vistas a corre¢do das irregularidades a
seguir listadas, apresente ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia desta decisdo, plano de acéo,
que devera conter as justificativas pela execucdo de obra com qualidade deficiente, as medidas adotadas no ambito
dos contratos, informagdes sobre os procedimentos administrativos instaurados com vistas a apuragdo das
responsabilidades do fiscal e da contratada, nos termos dos arts. 67, § 1°, e 69 da Lei n® 8.666/93, bem como, se for o
caso, sobre o acionamento da garantia prevista no art. 618 do Cédigo Civil:

9.1.1. raio minimo de curva horizontal executado (300 m) fora da especificacdo geral de projeto da ferrovia (343,823
m);

9.1.2. superelevacdo executada (171 mm) acima da superelevacao limite de projeto (160 mm);

9.1.3. auséncia de formacdo de trilho longo soldado, em desconformidade com a especificacdo técnica da Valec e com
0 projeto da obra;

9.2. determinar a Valec que adote as providéncias necessarias para a apuracdo das responsabilidades das empresas
contratadas, diante dos servi¢cos mal executados apontados neste processo, tendo em vista a possibilidade de aplicagéo
das sancOes previstas no art. 87 da Lei n° 8.666/93, sem prejuizo de exigir- Ihes a reparacdo das falhas construtivas,
nos termos do art. 69 da mesma lei;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em atendimento ao presente acorddo, a Presidéncia da VALEC apresentou o plano de acdo requerido e instaurou
processo administrativo de apuracdo de responsabilidade n°® 51402.062929/2013-63 em desfavor das empresas
construtora e supervisora do lote em questdo, com o objetivo de analisar as justificativas das empresas quanto aos
apontamentos deste acorddo. As empresas ja foram notificadas e apresentaram manifestacdo, que esta sob analise do
setor competente. Ap6s julgamento final do processo de apuracdo, a VALEC apresentard manifestacdo definitiva ao
TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de Providéncias pelo
Gestor

Os apontamentos do TCU resultaram em abertura de processo administrativo que estd sob analise para resposta
conclusiva ao TCU. Caso seja constatada a responsabilidade da empresa, a VALEC adotara as medidas previstas na
Lei 8.666/93.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Deliberag6es do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
02 038.689/2012-0 329-06/13-P 9.1 DE Of. n°. 119/2013-TCU
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec que, com vistas a correcdo das irregularidades a sequir listadas, apresente ao TCU, no prazo
de 60 (sessenta) dias, a contar desta deciséo, plano de acdo, que devera conter as justificativas pela execucdo de obra
com qualidade deficiente, as medidas adotadas no &mbito dos contratos ou o acionamento da garantia prevista no art.
618 do Caodigo Civil:

9.1.1. desconformidade dos marcos de referéncia instalados no Lote 6 da Ferrovia Norte-Sul, em prejuizo dos servigos
de operacdo e manutencdo da ferrovia, o que infringe o anexo da norma Valec 80-ES-059F-18-0001 e o Desenho 80-
DES-000A-18-8002;

9.1.2. desnivelamento longitudinal na via férrea no km 445, provavelmente ocasionado por passagem de gado
executada em desconformidade com o projeto original, uma vez que tal dispositivo deveria ser feito em concreto
armado e ndo em chapa de aco corrugada (a Valec apontou idéntica falha no relatorio de vistoria para recebimento
provisdrio do Contrato 11/2006, realizado em abril de 2009);

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em atendimento ao presente acorddo, a Presidéncia da VALEC apresentou o plano de acdo requerido. Apds a
conclusao das medidas previstas no plano de agdo a VALEC apresentara manifestagdo definitiva ao TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec

145

Relatério de Gestdo — Exercicio 2013




VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
03 038.690/2012-8 684-10/13-P 9.1e9.2 DE Of. n°. 265/2013-TCU
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que, com vistas a corre¢do das irregularidades a
seguir listadas, apresente ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia desta decisdo, plano de acéo,
que devera conter as justificativas pela execugdo de obra com qualidade deficiente, as medidas adotadas no ambito
dos contratos, informacfes sobre os procedimentos administrativos instaurados com vistas a apuracdo das
responsabilidades do fiscal e da contratada, nos termos dos arts. 67, 8 1°, e 69 da Lei 8.666/93, bem como, se for o
caso, sobre o acionamento da garantia prevista no art. 618 do Codigo Civil:

9.1.1. marcos de via executados em desconformidade com a especificagdo técnica da Valec;
9.1.2. dormentes de madeira especiais do aparelho de mudanca de via (dormentes do AMV) danificados;

9.2. determinar a Valec que adote as providéncias necessarias para a apuracdao das responsabilidades das empresas
contratadas, diante das ocorréncias apontadas neste processo, tendo em vista a possibilidade de aplicagdo das sangdes
previstas no art. 87 da Lei 8.666/93, sem prejuizo de exigir-lhes, se for o caso, a reparacgéo das falhas construtivas, nos
termos do art. 69 da mesma lei;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em atendimento ao presente acorddo, a Presidéncia da VALEC apresentou o plano de acdo requerido e instaurou
processo administrativo de apuracdo de responsabilidade n°® 51402.062934/2013-76 em desfavor das empresas
construtora e supervisora do lote em questdo, com o objetivo de analisar as justificativas das empresas quanto aos
apontamentos deste acorddo. As empresas ja foram notificadas e apresentaram manifestacdo, que esta sob analise do
setor competente. Ap6s julgamento final do processo de apuracdo, a VALEC apresentara manifestacdo definitiva ao
TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Os apontamentos do TCU resultaram em abertura de processo administrativo que estd sob analise para resposta
conclusiva ao TCU. Caso seja constatada a responsabilidade da empresa, a VALEC adotara as medidas previstas na
Lei 8.666/93.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Deliberag6es do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

04 038.692/2012-0 752-11/13-P 9.1 DE | Of. n° 292/2013-TCU, de 18.04.13
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1.1. com vistas a correcdo das irregularidades a seguir listadas, apresente ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias,
a contar da ciéncia desta decisdo, plano de acdo, que deverd conter as justificativas pela execucdo de obra com
qualidade deficiente, as medidas adotadas no ambito dos contratos, informacBes sobre os procedimentos
administrativos instaurados com vistas a apuracéo das responsabilidades do fiscal e da contratada, nos termos dos arts.
67, 8 1° e 69 da Lei 8.666/1993, bem como, se for o caso, sobre o acionamento da garantia prevista no art. 618 do
Cadigo Civil:

9.1.1.1. marcos de via executados em desconformidade com a especificacdo técnica da Valec, resultando em prejuizo
aos servicos de operacdo e manutencgdo da ferrovia;

9.1.1.2. dormentes de madeira especiais, destinados ao assentamento dos aparelhos de mudanca de via (AMV),
danificados; e

9.1.1.3. dormentes monoblocos de concreto protendido danificados;

9.1.2. adote as providéncias necessarias a apuracdo da responsabilidade das empresas contratadas, diante das
ocorréncias apontadas neste processo, tendo em vista a possibilidade de aplicacdo das sangdes previstas no art. 87 da
Lei 8.666/1993, sem prejuizo de exigir-lhes, se for o caso, a reparacédo das falhas construtivas, nos termos do art. 69 da
mesma lei.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em atendimento ao presente acorddo, a Presidéncia da VALEC apresentou o plano de acdo requerido e instaurou
processo administrativo de apuracdo de responsabilidade n°® 51402.062936/2013-65 em desfavor das empresas
construtora e supervisora do lote em questdo, com o objetivo de analisar as justificativas das empresas quanto aos
apontamentos deste acordao. As empresas ja foram notificadas e apresentaram manifestacdo, que esta sob analise do
setor competente. Ap6s julgamento final do processo de apuracdo, a VALEC apresentard manifestacdo definitiva ao
TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de Providéncias pelo
Gestor

Os apontamentos do TCU resultaram em abertura de processo administrativo que esta sob analise para resposta
conclusiva ao TCU. Caso seja constatada a responsabilidade da empresa, a VALEC adotara as medidas previstas na
Lei 8.666/93.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Deliberag6es do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

05 038.693/2012-7 753-11/13-P 9.1 DE | Of. n° 293/2013-TCU, de 18.04.13
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao
9.1. determinar & Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que:

9.1.1. com vistas a correcdo das irregularidades a seguir listadas, apresente ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias,
a contar da ciéncia desta decisdo, plano de acdo, que deverd conter as justificativas pela execucdo de obra com
qualidade deficiente, as medidas adotadas no ambito dos contratos, informacfes sobre os procedimentos
administrativos instaurados com vistas a apuracédo das responsabilidades do fiscal e da contratada, nos termos dos arts.
67, 8 1° e 69 da Lei 8.666/1993, bem como, se for o caso, sobre o acionamento da garantia prevista no art. 618 do
Cadigo Civil:

9.1.1.1. marcos de via executados em desconformidade com a especificacdo técnica da Valec, resultando em prejuizo
aos servicos de operacdo e manutencgdo da ferrovia;

9.1.1.2. dormentes de madeira especiais, destinados ao assentamento dos aparelhos de mudanca de via (AMV),
danificados; e

9.1.1.3. desnivelamento longitudinal da via acima do limite de aceitabilidade;

9.1.2. adote as providéncias necessarias a apuracdo da responsabilidade das empresas contratadas, diante das
ocorréncias apontadas neste processo, tendo em vista a possibilidade de aplicacdo das san¢des previstas no art. 87 da
Lei 8.666/1993, sem prejuizo de exigir-lhes, se for o caso, a reparacdo das falhas construtivas, nos termos do art. 69 da
mesma lei;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em atendimento ao presente acorddo, a Presidéncia da VALEC apresentou o plano de acdo requerido e instaurou
processo administrativo de apuracdo de responsabilidade n°® 51402.062939/2013-10 em desfavor das empresas
construtora e supervisora do lote em questdo, com o objetivo de analisar as justificativas das empresas quanto aos
apontamentos deste acorddo. As empresas ja foram notificadas e apresentaram manifestacdo, que esta sob analise do
setor competente. Ap6s julgamento final do processo de apuracdo, a VALEC apresentard manifestacdo definitiva ao
TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Os apontamentos do TCU resultaram em abertura de processo administrativo que estad sob analise para resposta
conclusiva ao TCU. Caso seja constatada a responsabilidade da empresa, a VALEC adotara as medidas previstas na
Lei 8.666/93.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
06 038.695/2012-0 420-07/13-P 9.1 DE
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que, com vistas a corre¢do das irregularidades a
seguir listadas, apresente ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia desta decisdo, plano de acéo,
que devera conter as justificativas pela execugdo de obra com qualidade deficiente, as medidas adotadas no ambito
dos contratos, informacfes sobre os procedimentos administrativos instaurados com vistas a apuracdo das
responsabilidades do fiscal e da contratada, nos termos dos arts. 67, § 1°, e 69 da Lei n° 8.666/93, bem como, se for o
caso, sobre o acionamento da garantia prevista no art. 618 do Codigo Civil:

9.1.1. dureza do boleto na regido proxima de soldas do trilho, evidenciando falha no processo de resfriamento das
soldas;

9.1.2. superelevacdo em valores fora dos padrdes de tolerancia definidos nas normas da empresa;
9.1.3. dormentes de madeira especiais do aparelho de mudanca de via (AMV) danificados;
9.1.4. inexisténcia de marcos de referéncia (quilométricos e de seguranca) em diversos trechos do lote em exame;

9.2. determinar a Valec que adote as providéncias necessarias para a apuracdo das responsabilidades das empresas
contratadas, diante dos servigcos mal executados apontados neste processo, tendo em vista a possibilidade de aplicagédo
das sangOes previstas no art. 87 da Lei n° 8.666/93, sem prejuizo de exigir- Ihes a reparacdo das falhas construtivas,
nos termos do art. 69 da mesma lei;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em atendimento ao presente acorddo, a Presidéncia da VALEC apresentou o plano de acdo requerido e instaurou
processo administrativo de apuracio de responsabilidade n° 51402.066256/2013-11 em desfavor das empresas
construtora e supervisora do lote em questdo, com o objetivo de analisar as justificativas das empresas quanto aos
apontamentos deste acorddo. As empresas ja foram notificadas e apresentaram manifestacdo, que esta sob andlise do
setor competente. Ap6s julgamento final do processo de apuracdo, a VALEC apresentara manifestacdo definitiva ao
TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Os apontamentos do TCU resultaram em abertura de processo administrativo que esta sob analise para resposta
conclusiva ao TCU. Caso seja constatada a responsabilidade da empresa, a VALEC adotara as medidas previstas na
Lei 8.666/93.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
07 038.697/2012-2 512-08/13-P 9.1 DE |Of. n° 214/2013-TCU, de 18.03.13
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec que adote as providéncias necessarias para a apuracdo das responsabilidades das empresas
contratadas, diante das ocorréncias apontadas neste processo, tendo em vista a possibilidade de aplicagdo das san¢des
previstas no art. 87 da Lei n® 8.666/93, sem prejuizo de exigir- lhes, se for o caso, a reparacdo das falhas construtivas,
nos termos do art. 69 da mesma lei.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em atendimento ao presente acorddo, a Presidéncia da VALEC apresentou o plano de acdo requerido e instaurou
processo administrativo de apuracio de responsabilidade n° 51402.062923/2013-96 em desfavor das empresas
construtora e supervisora do lote em questdo, com o objetivo de analisar as justificativas das empresas quanto aos
apontamentos deste acorddo. As empresas ja foram notificadas e apresentaram manifestacdo, que esta sob analise do
setor competente. Ap6s julgamento final do processo de apuracdo, a VALEC apresentara manifestacdo definitiva ao
TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Os apontamentos do TCU resultaram em abertura de processo administrativo que estd sob analise para resposta
conclusiva ao TCU. Caso seja constatada a responsabilidade da empresa, a VALEC adotara as medidas previstas na
Lei 8.666/93.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

08 038.702/2012-6 754-11/13-P 9.1 DE | Of. n% 294/2013-TCU, de 05.04.13
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar & Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que:

9.1.1. com vistas a correcdo das irregularidades a seguir listadas, apresente ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias,
a contar da ciéncia desta decisdo, plano de acdo, que deverd conter as justificativas pela execucdo de obra com
qualidade deficiente, as medidas adotadas no ambito dos contratos, informacBes sobre os procedimentos
administrativos instaurados com vistas a apuracdo das responsabilidades do fiscal e da contratada, nos termos dos arts.
67, 8 1° e 69 da Lei 8.666/1993, bem como, se for o caso, sobre o acionamento da garantia prevista no art. 618 do
Cadigo Civil:

9.1.1.1. superelevagdo das curvas em desacordo com as especificagdes técnicas;

9.1.1.2. dormentes de madeira especiais, destinados ao assentamento dos aparelhos de mudanca de via (AMV),
danificados; e

9.1.1.3. marcos de via ndo executados, com impacto negativo nos servigos de operagdo e manutencdo da ferrovia;

9.1.2. adote as providéncias necessarias a apuracdo da responsabilidade das empresas contratadas, diante das
ocorréncias apontadas neste processo, tendo em vista a possibilidade de aplicacdo das sangdes previstas no art. 87 da
Lei 8.666/1993, sem prejuizo de exigir-lhes, se for o caso, a reparacdo das falhas construtivas, nos termos do art. 69 da
mesma lei.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em atendimento ao presente acorddo, a Presidéncia da VALEC apresentou o plano de acdo requerido e instaurou
processo administrativo de apuracdo de responsabilidade n° 51402.062940/2013-23 em desfavor das empresas
construtora e supervisora do lote em questdo, com o objetivo de analisar as justificativas das empresas quanto aos
apontamentos deste acordao. As empresas ja foram notificadas e apresentaram manifestacdo, que esta sob analise do
setor competente. Ap6s julgamento final do processo de apuracdo, a VALEC apresentara manifestacdo definitiva ao
TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Os apontamentos do TCU resultaram em abertura de processo administrativo que esta sob analise para resposta
conclusiva ao TCU. Caso seja constatada a responsabilidade da empresa, a VALEC adotara as medidas previstas na
Lei 8.666/93.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Deliberag6es do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
09 038.703/2012-2 755-11/13-P 9.1 DE Of. n°. 290/2013-TCU, de 05.04.13
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que:

9.1.1. com vistas a correcdo das irregularidades a seguir listadas, apresente ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias,
a contar da ciéncia desta decisdo, plano de acdo, que deverd conter as justificativas pela execucdo de obra com
qualidade deficiente, as medidas adotadas no &ambito dos contratos, informacfes sobre os procedimentos
administrativos instaurados com vistas a apuracédo das responsabilidades do fiscal e da contratada, nos termos dos arts.
67, 8 1° e 69 da Lei 8.666/1993, bem como, se for o caso, sobre o acionamento da garantia prevista no art. 618 do
Cadigo Civil:

9.1.1.1. superelevagdo das curvas em desacordo com as especificagdes técnicas.

9.1.1.2. dormentes de madeira especiais, destinados ao assentamento dos aparelhos de mudanca de via (AMV),
danificados;

9.1.1.3. medidas das cotas de salvaguarda do AMV fora dos limites de tolerancia;

9.1.1.4. marcos de via ndo realizados, com prejuizo aos servicos de operacdo e manutenc¢do da ferrovia;

9.1.1.5. desnivelamento longitudinal da via acima do limite méaximo tolerado; e

9.1.1.6. trilhos instalados ndo foram agrupados em trechos longos soldados por caldeamento;

9.1.2. adote as providéncias necessarias a apuracdo da responsabilidade das empresas contratadas, diante das
ocorréncias apontadas neste processo, tendo em vista a possibilidade de aplicacdo das sangdes previstas no art. 87 da
Lei 8.666/1993, sem prejuizo de exigir-lhes, se for o caso, a reparacdo das falhas construtivas, nos termos do art. 69 da
mesma lei;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em atendimento ao presente acorddo, a Presidéncia da VALEC apresentou o plano de acdo requerido e instaurou
processo administrativo de apuracio de responsabilidade n° 51402.062942/2013-12 em desfavor das empresas
construtora e supervisora do lote em questdo, com o objetivo de analisar as justificativas das empresas quanto aos
apontamentos deste acorddo. As empresas ja foram notificadas e apresentaram manifestacdo, que esta sob andlise do
setor competente. Ap6s julgamento final do processo de apuracdo, a VALEC apresentara manifestacdo definitiva ao
TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Os apontamentos do TCU resultaram em abertura de processo administrativo que estad sob analise para resposta
conclusiva ao TCU. Caso seja constatada a responsabilidade da empresa, a VALEC adotara as medidas previstas na
Lei 8.666/93.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
10 038.705/2012-5 421-07/13-P 9.1e9.2 DE Of. n°.
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que, com vistas a corre¢do das irregularidades a
seguir listadas, apresente ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia desta decisdo, plano de acéo,
que devera conter as justificativas pela execugdo de obra com qualidade deficiente, as medidas adotadas no ambito
dos contratos, informacfes sobre os procedimentos administrativos instaurados com vistas a apuracdo das
responsabilidades do fiscal e da contratada, nos termos dos arts. 67, § 1°, e 69 da Lei n°® 8.666/93, bem como, se for o
caso, sobre o acionamento da garantia prevista no art. 618 do Codigo Civil:

9.1.1. dormentes de madeira especiais do aparelho de mudanca de via (AMV) danificados;

9.1.2. medidas das cotas de salvaguarda do AMV fora da tolerancia estabelecida em normativo;

9.2. determinar a Valec que adote as providéncias necessarias para a apuracdo das responsabilidades das empresas
contratadas, diante dos servi¢cos mal executados apontados neste processo, tendo em vista a possibilidade de aplicagéo
das sancfes previstas no art. 87 da Lei n® 8.666/93, sem prejuizo de exigir- Ihes a reparacdo das falhas construtivas,
nos termos do art. 69 da mesma lei;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em atendimento ao presente acorddo, a Presidéncia da VALEC apresentou o plano de acdo requerido e instaurou
processo administrativo de apuragdo de responsabilidade n° 51402.062944/2013-11 em desfavor das empresas
construtora e supervisora do lote em questdo, com o objetivo de analisar as justificativas das empresas quanto aos
apontamentos deste acorddo. As empresas ja foram notificadas e apresentaram manifestacdo, que esta sob analise do
setor competente. Ap6s julgamento final do processo de apuracdo, a VALEC apresentard manifestacdo definitiva ao
TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Os apontamentos do TCU resultaram em abertura de processo administrativo que estd sob andlise para resposta
conclusiva ao TCU. Caso seja constatada a responsabilidade da empresa, a VALEC adotara as medidas previstas na
Lei 8.666/93.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagtes do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéao Item Tipo Comunicacdo Expedida

11 009.095/2013-6 2386-34/13-P 9.2-9.3-94 | DE |Of. n° 594/2013-TCU, de 16.09.13
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1.3. apresente a este Tribunal, apés o cumprimento das medidas determinadas nos subitens 9.1.1 e 9.1.2 do Acérdao
2908/2012-TCU-Plenario, alterado pelo Acérdao 3395/2012-TCU-Plenario, o projeto executivo do Lote 5S da
Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul atualizado com base nas medidas determinadas naqueles subitens do referido
acordao;

9.2. recomendar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que gerencie as frentes de trabalho de execucédo do
Lote 5S da Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul, de forma que, em caso de encerramento do Contato 68/2010 sem que
as obras estejam concluidas, os servicos remanescentes possam ser licitados com a maior efetividade possivel, além de
evitar a interrupcdo de servicos que possam sofrer danos por intempéries, trazendo prejuizos quando do
prosseguimento daquelas parcelas de obra;

9.3. alertar a Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que:

9.3.1. a execugdo de servigos suspensos por meio das medidas cautelares determinadas no Acérddo 2908/2012-TCU-
Plenario sem que estejam cumpridas integralmente as condigdes estabelecidas naquela decisdo constitui irregularidade
ensejadora de apenacao dos responsaveis pelo seu cometimento;

9.3.2. ndo tomar providéncias quanto aos AMVs, seja a renegociacao de pregos ou exclusdo de tais itens da planilha e
preparacdo minutas de edital de licitacdo para aquisicdo, caracteriza descumprimento da determinacéo contida nos
itens 9.1 € 9.2.1 do Acérddo 1712/2012-TCU-Plenario;

9.3.3. a ndo realizacdo de encontro de contas dos pagamentos de acessorios, ja efetuados, em face dos precos
renegociados, caracteriza descumprimento da determinagdo contida no item 9.2.2 do Acérddo 1712/2012-TCU-
Plenario;

9.3.4. a medicdo de dormentes, acessérios ou AMVs antes da elaboragdo e apresentacdo a este Tribunal de grafico de
Gantt e caminho critico com base no real cronograma de execugdo das obras, caracteriza descumprimento da
determinagdo contida no item 9.2.3 do Acérdao 1712/2012-TCU-Plenario;

9.4. determinar a SecobHidroferrovia que:

9.4.1. realize a oitiva da Valec Engenharia, ConstrucGes e Ferrovias S.A. para que, com fundamento no art. 250,
inciso V, do Regimento Interno do TCU, se manifeste, no prazo de 15 (quinze) dias, sobre os achados constantes dos
subitens 3.2 e 3.3 do Relatério de Fiscalizacdo 207/2013, transcrito no Relatério que acompanha este Acérdéo,
informando sobre eventuais medidas que estdo sendo adotadas para evitar os potenciais efeitos apontados no item 3.3
do mencionado relatério ante a possibilidade de encerramento do Contrato 68/2010 antes da conclusao das obras do
lote 5S da Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul;

9.4.2. ap6s o recebimento de todos os elementos estipulados nos subitens 9.1.1 e 9.1.2 do Acérddo 2908/2012-TCU-
Plenario, alterado pelo Ac6rdao 3395/2012-TCU-Plenario, bem como da resposta a oitiva acima determinada, avalie
se 0s acréscimos de servigos até o momento efetuados efetivamente atendem aos pressupostos da Decisdo 215/1999-
TCU-Plenério, comunicando a este Relator caso ndo sejam recebidos esses elementos em tempo habil para a
comunicacgdo ao Congresso Nacional, nos termos do art. 98 da Lei 12.708/2012 (LDO 2013).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Das determinacfes do Ac6rdao restam pendentes de cumprimento apenas os itens 9.1.3, 9.2, 9.3.1, 9.4.1 e 9.4.2, estes
se encontram em analise pelas areas técnicas competentes para a adocao das providéncias necessarias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
12 012.177/2013-0 2882-41/13-P 93-94 DE | Of. n° 767/2013-TCU, de 11.11.13
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.3.1 providéncias tomadas com vistas a responsabilizacdo e a aplicacdo de sanc8es contratuais e extracontratuais as
empresas construtoras do Lote 2 (Contratos 58/09 e 19/11) e a respectiva supervisora, visto que a "Comisséo
Especial”, instituida pela Valec por meio da Portaria 505/2012, apontou diversos servicos medidos que ndo foram
realizados ou que foram executados em desconformidade com as especificacdes e normas vigentes, comprometendo a
integridade da ferrovia, causando a necessidade de retrabalhos e consequentes prejuizos ao erario;

9.3.2 manifestagdo conclusiva sobre as constatacGes da "Comissdo Especial”, instituida pela Valec por meio da
Portaria 505/2012, em relacdo a ndo conformidade da brita para lastro do Lote 2, Contrato 58/2009;

9.3.3 demonstrativo das retengdes liberadas e pagamentos efetuados e dos respectivos montantes constituidos em
garantia, nos contratos 21/2001, 13/2006, 15/2006, 16/2006, 58/2009 e 60/2009, as respectivas datas, discriminando
os valores originais e atuais das garantias constituidas, e os valores contratuais a que se referiam;

9.3.4 demonstrativo que comprove a vigéncia atual das ap6lices de seguro relativas aos Contratos 21/2001 e 15/2006,
empregadas para substituir as retencfes determinadas por este Tribunal de Contas;

9.4 recomendar a Valec que acompanhe a evolucdo ou reducéo do gotejamento no Tunel 2 do Lote 1 da FNS, objeto
do Contrato 16/2011, conforme sugestdo apresentada pelo Relatério de Vistoria para Recebimento Provisdrio da Obra,
e se for o caso, adote as providéncias legais e contratuais cabiveis.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A VALEC foi notificada no final do exercicio de 2013 e tomou todas as providéncias internas visando o atendimento
do Acérddo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
13 012.460/2013-3 2388 9.1e9.2 DE Of. n° 602/2013-TCU
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec que:

9.1.1. apresente em 60 dias, as providéncias para controle na medicdo de remocdo de solo mole, de camada drenante
em rachdo e de transporte de materiais nos contratos dos lotes 1S, 2S, 3S e 4S da ES-FNS;

9.1.2. apresente em 60 dias, as providéncias para otimizagcdo das DMT

9.1.3. apresente em 60 dias, as providéncias adotadas na gestdo dos contratos 64/2010 (lote 1S) e 65/2010 (lote 2S);
9.1.4. apresente em 60 dias, 0s elementos que embasaram os aditivos contratuais para os lotes 1S, 2S e 3S;

9.1.5. apresente em 15 dias, comprovagdo do cumprimento do subitem 9.1.3 do Ac6rddo 2467/2012-TCU-Plenério;
9.1.6. apresente em 15 dias, as composi¢des de custos unitarios embasadas nas sondagens para caracterizagéo do solo
9.1.7. comprove, em 60 dias, a exclusdo do item 6 da norma "Valec 80-ES-028A-20-8006 - Remog&o de Solo Mole";
9.1.8. comprove em 60 dias, a exclusdo da norma "Valec NGL-5.03.01-16.006

9.2.determinar a SecobHidroferrovia que:

9.2.4. realize a audiéncia dos responsaveis pela Valec, para que, apresentem, em 15 dias, justificativa acerca da
utilizacdo indevida de pedra rachao;

9.2.5. realize a oitiva da Valec para que se manifeste, em 15 dias, quanto:

9.2.5.1. as ocorréncias apontadas no subitem 3.1 do Rel. Fisc. 205/2013, bem como pela utilizacdo indevida de pedra
rachdo

9.2.5.2. ao superfaturamento no valor de R$ 2.235.921,14 decorrente de DMT inadequadas para os servigos do
Contrato 67/2010 (lote 4S);

9.2.5.3. ao superfaturamento no valor de R$ 6.823.085,17 decorrente da inclusdo indevida de novos servigos na
planilha do contrato de obra 66/2010

9.2.5.4. a medicéo antecipada de dormentes de concreto no Contrato 64/2010

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A VALEC foi notificada do presente Acorddo no final do exercicio de 2013 e tomou todas as providéncias internas
para o atendimento da determinac&o.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec

156

Relatério de Gestdo — Exercicio 2013



VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

9.2 Tratamento de Recomendagtes do OCI

9.2.1 Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

65 - Quadro A.9.2.1 - Relatério de Cumprimento das Recomendacgdes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
01 201306183 2.1.1.15 Oficio 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Descricao da Recomendacéao

ADOCAO PARCIAL DE PBOVIDENCIAS PELA VALEC PARA MITIGAR A AUSENCIA DE UMA
ROTINA PARA AVALIACAO DA COMPATIBILIDADE DOS RECURSOS DE TI COM AS REAIS
NECESSIDADES DA UJ

RECOMENDAGCAO 001:
Que a Diretoria da VALEC aprove o normativo que trata do PDTI.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Planejamento - DIPLAN 119314
Sintese da Providéncia Adotada

Conforme Memorando n° 61/2013-TI, de 28.05.2013, o Presidente do Comité de Tecnologia da Informag&o informa
que o PDTI foi aprovado pela Diretoria Executiva.

Sintese dos Resultados Obtidos

A partir da manifestacdo, pode-se verificar que a Diretoria Executiva da VALEC aprovou o PDTI para o hiénio
2012/2013 na 703? Reunido Extraordinaria. Desta forma, a VALEC deu atendimento pleno a recomendacéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Planejamento - DIPLAN/VALEC
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
02 201306183 6.1.1.1 Oficio 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Descricao da Recomendacéo

PASSAGEM INFERIOR DA GO-244 (km 1147,210) SEM RECOMPOSICAO DA PAVIMENTAGAO DA
RODOVIA COM EXPOSICAO DOS USUARIOS A RISCOS DE ACIDENTES. (LOTE 16)

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC adote providéncias para a realizacdo dos servigos de recomposicdo da pavimentacdo da rodovia,
informando sobre a necessidade de glosas, ressarcimento ao erario e apuragdo de responsabilidade dos agentes
envolvidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando 061/2014 - DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que os servicos remanescentes do trecho
estdo sendo executados no Contrato CT-008/2013 do RDC para execucdo das obras remanescentes concluindo o
objeto originalmente contratado, garantindo a funcionalidade do empreendimento.

Sintese dos Resultados Obtidos

A VALEC informou que no Contrato n°® 039/07 ndo houve medicdo do servico de pavimentacdo, ndo havendo,
portanto, a necessidade de realizacdo de glosas. Considerando que o servico de pavimentacdo foi contemplado no
Contrato n° 08/2013 considera-se atendida a recomendacao

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
03 201306183 6.1.1.25 Oficio 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Descricao da Recomendacéo

VOLUME DE CONCRETO MEDIDO EM DESACORDO COM VOLUME MEDIDO DE SOLO
ESCAVADO PARA A EXECUCAO DE TUBULOES, DENOTANDO INCOERENCIA ENTRE OS DADOS
APRESENTADOS.(LOTE 1S)

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC comprove que o0s servicos executados e medidos estdo coerentes, promovendo o ressarcimento ao
erario dos valores pagos a maior, se for o caso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que a diferenca realmente existe em virtude de
imposicdo construtiva, onde o fuste do tubuldo é prolongado acima do terreno natural como pilar do viaduto,
conforme o projeto.

Sintese dos Resultados Obtidos

A VALEC apresentou as devidas justificativas para atendimento a recomendacéo.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
04 201306183 6.2.1.1 Oficio 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Descricao da Recomendacéo

DIVERGENCIAS DE QUANTITATIVOS DE SERVICOS DE TERRAPLENAGEM COM RISCO DE
SUPERFATURAMENTO NO VALOR DE R$ 1.082.449,11. (LOTE 1F)

RECOMENDAGCAO:
Que a VALEC providencie o ressarcimento ao erario dos valores pagos indevidamente.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Sintese da Providéncia Adotada

A VALEC apresentou a 24° medicdo, onde demonstrou o estorno de R$ 295.313,55 no item terraplanagem, apos
revisdo do quantitativo desses servigos desde a primeiro medicao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento integral a recomendagao.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
05 201306183 6.2.1.7 Oficio 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Descricao da Recomendacéo

ALTERACAO DE QUANTITATIVOS REALIZADOS MEDIANTE TERMO ADITIVO COM REDUCAO
DOS VALORES INICIALMENTE PREVISTOS PARA OS SERVICOS DE DRENAGEM E AUMENTO DOS
VALORES PARA OS ITENS INFRAESTRUTURA E SERVICOS PRELIMINARES.(LOTE 1F)

RECOMENDAGAO 001:
Que a Direcdo da VALEC oriente as areas da Entidade para que as alteragBes contratuais, caso sejam necessarias,
observem o preceito do Acorddo n® 1200/2010-Plenério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que, conforme Acérddo n° 1200/2010-
TCU/Plenério, ficou definido em considerar irregular a pratica de compensacdo entre decréscimos e acréscimos para
fins do artigo 65 da Lei 8666/93, somente para contratos firmados daquela data em diante.

Sintese dos Resultados Obtidos

A CGU considerou atendida a recomendagao.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

9.2.2 Recomendagcdes do Orgdo de Controle Interno Pendentes de Atendimento ao Final do
Exercicio

66 - Quadro A.9.2.2 — Situacdo das Recomendagdes do OCI que Permanecem Pendentes de Atendimento no Exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
01 201306183 2115 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

FALTA DE PROVIDENCIAS DA VALEC PARA ELIDIR AS CONSTATAGCOES APONTADAS NO
RELATORIO DE AUDITORIA ANUAL DE CONTAS DE 2008.

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendacBes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,1.1.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2008.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise e providéncias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

N4o ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa g](ggé
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800
Recomendac6es do OCI
Recomendac@es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
02 201306183 2.1.1.6 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Scl(glg(g
VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéao

NAO ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELA VALEC PARA PROPICIAR UTILIDADE AOS SEUS
INDICADORES

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC, no célculo do indicador de eficacia e de outros que se utilizem do 'quilémetro construido’,
considere a extensdo do trecho somente quando este estiver integralmente concluido, inclusive superestrutura.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Planejamento - DIPLAN 119314

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 233/SUDEN, de 30/10/2013, a Superintendéncia informa que a VALEC esta adotando uma
nova férmula de calculo que apura todos os componentes da obra, incluindo infraestrutura, superestrutura e obras
de artes complementares. O acatamento total da recomendacéo esta condicionado a apresentacdo da formula do
indicador adotado.

Providéncia: Providéncia: Cumpre destacar, conforme o Memorando n°® 023/GEDOR, de 20/03/2014, que a
referida férmula adotada para acompanhar a execucdo de obras é a mesma utilizada pelo Ministério dos
Transportes, conforme estrutura constante do documento em anexo, onde A=B=total de km concluidos no
periodo, incluindo-se superestrutura. Em que pese o Memorando n°® 023/GEDOR, de 20/03/2014, ter indicado o
uso de férmula para acompanhar a execucdo de obras, deve-se esclarecer a informacéo trazida, isso porque ndo
se trata de um célculo a ser obtido e sim da adocdo de um indicador de eficacia, obtido de forma direta, para
quilémetro construido, que passa a incluir dados de infraestrutura, superestrutura e obras de arte
complementares.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias
pelo Gestor

Como fator positivo que facilitou a adocdo de providéncias pelo gestor, pode-se citar que houve uma
aproximagdo do modelo de acompanhamento de execugdo de obras ao modelo j& adotado pelo Ministério dos
Transportes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Planejamento - DIPLAN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa ;‘ggé
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800
Recomendac6es do OCI
Recomendac@es Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
03 201306183 2.1.1.7 Oficio 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao ;‘ggé
VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PRQVIDENCIAS PELA VALEC PARA MITIGAR A FRAGILIDADE NOS
CONTROLES RELATIVOS AS INFORMAGCOES CONTIDAS NO SPIUNET SOBRE BENS DE USO
ESPECIAL DA UNIAO SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE.

RECOMENDAGCAO 001:
A fim dirimir a questdo relacionada a necessidade de avaliagdo de valor dos bens de uso especial,entende-se
apropriado que se fagca uma consulta a Secretaria do Tesouro Nacional - STN.

Providéncias Adotadas

. ~ Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Diretoria Administrativa e Financeira - DIRAF. 95931

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise e providéncias.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias
pelo Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
04 201306183 21.18 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC PARA MITIGAR A OMISSAO NA
RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR EMPREGADOS.

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC altere a Portaria n® 276/2012 de modo a garantir expressamente dedicacdo exclusiva aos seus membros
nas atividades afetas a area correcional.

RECOMENDAGCAO 002:
Que a VALEC elabore e aprove normativo que trate de procedimentos disciplinares, incluindo neste os prazos a serem
observados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria Administrativo e Financeira - DIRAF. 95931

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Norma de Sindicancia em tramite prevé a formacdo de uma Comissdo Permanente de Sindicancia - CPS, composta
por empregados da VALEC que sera responsavel pelo registro e acompanhamento dos processos disciplinares e atuara
como unidade correcional, com dedicacdo exclusiva.

Cumpre informar que a Assessoria Juridica ressaltou a necessidade de inclusdo, no Regimento Interno, de item
especifico que regule a legitimidade e as competéncias dos atos desta Comissdo Permanente. Desta forma, por meio
do Memorando n°. 902/2013-ASSEC, de 19.12.2013, a Assessoria de Controle solicitou & Presidéncia a inclusdo da
CPS ao Regimento Interno da Empresa.

Diante do exposto, entendemos que a recomendagdo serd plenamente atendida quando a norma estiver em vigor e
quando a CPS for incluida no Regimento Interno da Empresa.

Com relacéo a recomendacdo 002, informamos que as minutas da Norma de Sindicancia (NGL 3.03.00.15.001) e de
Deveres dos Empregados, Proibicoes e Penalidades (NGL 3.03.00.15.002) ja foram aprovadas pela Diretoria
Executiva - DIREX e estdo em vias de serem aprovadas por todas as instncias da empresa.

O processo foi devidamente enviado a Comissdo de Empregados da VALEC, através do Memorando n°.
1091/2013/SUREH, de 13.12.2013 que tem até meados de janeiro de 2014 para se manifestar sobre o assunto.

A Minuta da Norma de Sindicancia apresenta o fluxo dos processos disciplinares, bem como estabelece prazo pra a
conclusdo e prorrogacdo dos trabalhos (item 5.2.2.16), a competéncia para a instauracdo e julgamento dos
procedimentos (item 5.5) e a competéncia para registro e acompanhamento dos processos disciplinares (item 4.8).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

L Cddigo
Denominagédo Completa SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Recomendac6es do OCI

Recomendac@es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Ite£1Ado Comunicacdo Expedida
05 201306183 2.1.1.9 | Of 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
N . . ~ Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo SIORG
VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

NAO ADOGCAO DE PROVIDEI}JCIA PELA VALEC PARA ELIDIR A PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO QUANTO AO SUPORTE DOCUMENTAL
PARA ATESTO DOS SERVICOS DE TERRAPLENAGEM.

RECOMENDAGAO: 001
Que a VALEC finalize e aprove a revisdo da Norma de Medic¢éo e Pagamento.

RECOMENDAGCAO: 002
Que a VALEC inclua na verséo final da Norma de Medigdo e Pagamento referéncia expressa a obrigatoriedade
do quadro de cubagdo por categoria de solo, quando do atesto e pagamento dos boletins de medicéo.

Providéncias Adotadas

. ~ Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Diretoria de Planejamento - DIPLAN 119314

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 233/SUDEN, de 30/10/2013, a Superintendéncia informa que esta trabalhando no processo de
namero 51402.040420/2013-61, que trata de licitacdo para a contratacdo de empresa de consultoria para revisdo
das normas técnicas. O acatamento total da recomendacdo estd condicionado a conclusdo e aprovacdo da
atualizagdo das normas técnicas.

Providéncia: Conforme Memorando n° 023/GEDOR/SUDEN, de 20/03/2014, o Termo de Referéncia para a
contratacdo da empresa de consultoria para revisdo das normas técnicas ja foi concluido e estd em tramite de
validacdo para o devido processo licitatorio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias
pelo Gestor

O fator negativo que prejudica a adocdo de providéncias, pelo gestor puablico, consiste na demora insita e
caracteristica de todo procedimento licitatério, considerando que a efetiva contratacdo da empresa de consultoria,
que se encontra em fase de tramite interno, nesta empresa publica, é fundamental para a conclusdo e aprovacéao
da atualizacdo das normas técnicas em comento. Ademais, também sobressai como fator negativo para a adocéao
de providéncias a falta de equipe técnica para a revisdo das normas de engenharia, assim como a alta rotatividade
dos profissionais admitidos pela VALEC.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC E Diretoria de Planejamento - DIPLAN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
06 201306183 2.1.1.10 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

NAO ADOGAO DE PROVIDE~NCIAS PELA VALEC PARA ELIDIR A PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE SUPERVISAO DA
FERROVIA NORTE-SUL.

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC promova o ressarcimento ao erario, bem como a correcdo dos problemas identificados na Nota Técnica
n® 001/2011; no LOTE 09 - Notas Técnicas n°s 053, 054, 055 e 056/2010-LSS-GEROB-TO; nos LOTES 10 e 11 -
Nota Técnica n°® 002/2011; no LOTE 12 - Notas Técnicas n° 037, 038 e 039/2010; no LOTE 13 - Nota Técnica n°
73/2010; e no LOTE 14 - Nota Técnica n° 74/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise para adogdo de providéncias.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
07 201306183 21111 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

NAO ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELA VALEC PARA ELIDIR A PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO, DEVIDO A APROVACAO DE ADITIVO CONTRATUAL COM
ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE CONTRATOS.

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC assine e publique os Termos Aditivos com a correcdo da data-base para o reajustamento, promovendo
0 Necessario ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise para adogdo de providéncias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
08 201306183 2.1.1.12 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENC!AS PELA VALEC DECORRENTE DE CONTRATACAO
INDEVIDA POR DISPENSA DE LICITACAO

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC implemente o sistema de acompanhamento de contratos imediatamente, tomando medidas para evitar
novos adiamentos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento - DIPLAN 119314

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 142/2013-SUPTI/DIPLAN/VALEC, de 21/10/2013, a Superintendéncia informa que encontra-se em
desenvolvimento a versdo final que também atendera requisitos da Geréncia Contabil no que se refere a tributos
fiscais, com cronograma de conclusdo estabelecido para fevereiro de 2014.

Conforme Memorando n° 955/DIPLAN, de 26.12.2013, a versdo do Sistema de Gestdo de Contratos se encontra em
desenvolvimento, assim a regularizagdo da constatacdo esta condicionada a apresentagdo da versdo final do sistema
com todas suas funcionalidades.

Providéncia: Mediante o Memorando n°® 04/2014/SUPTI, de 13/01/2014, a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacgdo da VALEC consolidou, em uma tabela, os prazos para conclusdo do Sistema de Gestdo de Contratos, em
resposta ao Oficio n® 112/2013/AECI-MT, de 17/12/2013. Estima-se que 0 prazo para a sua divulgacdo ocorra até o
dia 09/05/2014. Essa informacdo foi ratificada pelo Memorando n° 047/2014-SUPTI/DIPLAN/VALEC, de
20/03/2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Um fator negativo que prejudica a adocdo de providéncias para o imediato atendimento é que estdo definidas etapas
cruciais a concretizacdo do Sistema de Gestdo de Contratos, com a participacdo integrativa de diversas areas desta
empresa publica. Antes da efetiva divulgacdo do referido sistema, evidencia-se prudente a implementacdo dos novos
requisitos, a migragdo dos dados legados para a nova plataforma e a homologagdo do sistema. Dessa forma, apenas
em 09/05/2014, sera possivel a apresentagdo da versao final do sistema com todas as suas finalidades.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Planejamento - DIPLAN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

09 201306183 2.1.1.13 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Descricao da Recomendacéo

A’ADO(;AO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC NECESSARIAS A ALTERACAO DE SUA
FORMULA DE REAJUSTE (LOTES 02, 03, 04, 10 E 11)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote em seus contratos a férmula de reajustamento utilizada pelo DNIT.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 1578/2013-SUCON, de 03/12/2013, encaminhado pelo Memorando Circular n°
002/2014/DIREN, de 16/01/2014, o Superintendente de Construcdo informa que atinente aos contratos em andamento,
a Superintendéncia de Construcdo sugere o atendimento da orientacdo ao DNIT por parte do TCU, determinado no
item 9.1.3 do Acdrdao n° 1364/2008-TCU-Plenéario, que o DNIT se abstenha de promover reajustes em contratos em
andamento. Com relacdo a novos processos de licitacdo, a Superintendéncia de Construcdo tem entendimento de que a
VALEC atenda a recomendacdo da CGU, empregando os indices de reajustamento do DNIT.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao ha.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
10 201306183 2.1.1.14 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDEN~CIAS PELA VALEC DECORRENTE DE DUPLICIDADE DE
PAGAMENTO PARA A REMUNERAGCAO DA ALIMENTACAO. (LOTES 2, 3,4 E 11)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC demonstre que retirou a parcela ‘Alimentagdo’ em duplicidade dos seus contratos, comprovando o
ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em 10/12/2013, foi encaminhada Carta/PV n° 239/2013 informando a gestora do contrato que a Nota Técnica n°
087/2013 — SUCON/BSB, de 20/09/2013 ratificou ser procedente a glosa recomendada pela CGU no tocante a
duplicidade de pagamento em remuneracao de alimentacéo.

Pelo mesmo motivo, a gerenciadora recomendou que a mesma providéncia fosse adotada nos Contratos 050/06,
016/06, 060/09 referentes aos Lotes 11, 3 e 4, respectivamente, da FNS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
11 201306183 2.1.1.16 | Oficio 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DO NAO ATENDIMENTO AO
EDITAL DE LICITACAO N° 004/2004 NO QUE SE REFERE A EXPERIENCIA MINIMA DA EQUIPE
TECNICA DOS FUNCIONARIOS DA SUPERVISORA. (LOTES 1 E S/N).

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC apresente a comprovacédo do ressarcimento do montante de R$2.551.514,34, indicados por Comissao,
apresentando as medidas a serem adotadas para o devido ressarcimento em fungdo do ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise para adogdo de providéncias.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
12 201306183 2.1.1.19 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO.(LOTE 2)

RECOMENDAGCAO 001: Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de
sobrepre¢o no orcamento contratado.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento 119314
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacéo foi encaminhada a Superintendéncia de Projetos para manifestacdo. Em analise.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
13 201306183 2.1.1.22 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO.(LOTE 3)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento 119314
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacéo foi encaminhada a Superintendéncia de Projetos para manifestagcdo. Em analise.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢édo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
14 201306183 2.1.1.24 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO.(LOTE 4)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento 119314
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacéo foi encaminhada a Superintendéncia de Projetos para manifestagcdo. Em analise.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogado de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
15 201306183 2.1.1.25 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC PARA MITIGAR A PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO, DEVIDO A REALIZACAO DE
SERVICOS DE REBAIXO EM QUANTIDADES SUPERIORES AO EXIGIDO NA ESPECIFICACAO
TECNICA. (LOTE 6)

RECOMENDAGAO 001:

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construgdo e o Superintendente de Tocantins,
adote as providéncias necessarias para 0 ressarcimento ao erario dos valores pagos pelos servigos de escavagdo e
respectivo transporte que excederam os limites estabelecidos em especificagdo técnica.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, que encaminha a Nota Técnica 124/2013-SUCON, a Superintendéncia de
Construcéo informa que foi encaminhado a Geréncia Geral da FNS, por meio do Memorando 1642/2013-SUCON, de
26/12/2013, solicitagdo das providéncias tomadas quanto a referida constatagdo. O acatamento total da recomendacao
esta condicionado a apresentagdo, pela Geréncia Geral da FNS, das providéncias adotadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
16 201306183 2.1.1.26 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC PARA MITIGAR A PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO, ACARRETANDO
PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVAGAO, INCLUSIVE REBAIXO, E ATERRO (LOTE
6)

RECOMENDAGAO 001:

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construgdo e o Superintendente de Tocantins,
adote providéncias imediatas quanto ao ressarcimento de R$1.308.865,39, relativos a servicos medidos a mais do que
os efetivamente executados.

RECOMENDAGCAO 002:

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construgdo e o Superintendente de Tocantins,
adote providéncias necessarias para a realizagdo de medigdo completa dos rebaixos a fim de verificar a diferenga total
entre 0 medido e executado nesses servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, que encaminha a Nota Técnica 124/2013-SUCON, a Superintendéncia de
Construcdo informa que foi encaminhado a Geréncia Geral da FNS, por meio do Memorando 1642/2013-SUCON, de
26/12/2013, solicitacdo das providéncias tomadas quanto a referida constatacdo. O acatamento total da recomendacéo
esta condicionado a apresentagdo, pela Geréncia Geral da FNS, das providéncias adotadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
17 201306183 2.1.1.27 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DA PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO DE CONTRATO, ACARRETANDO
PAGAMENTO INDEVIDO DE ESCAVACAO, TRANSPORTE E ATERRO DE "FOLHELHO™ COMO DE
32 CATEGORIA. (LOTE 9).

RECOMENDAGAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da adequacdo do pagamento de folhelho como
material de 32 categoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise para adogdo de providéncias.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
18 201306183 2.1.1.28 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENC!AS PELA VALEC DECORRENTE DE PAGAMENTO INDEVIDO
DE PARCELA DE HORAS-EXTRAS NAO PREVISTAS NO EDITAL. (LOTE9)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC se pronuncie acerca do pagamento de horas-extras no Contrato 020/05 e, caso tenha havido,
providenciar o ressarcimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise para adogdo de providéncias.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
19 201306183 2.1.1.29 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DO
ORCAMENTO-BASE, EM DESACORDO AO SICROII. (LOTE 9)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento 119314
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacéo foi encaminhada a Superintendéncia de Projetos para manifestagcdo. Em analise.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢édo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
20 201306183 2.1.1.30 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 10)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento 119314
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacéo foi encaminhada a Superintendéncia de Projetos para manifestagcdo. Em analise.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
21 201306183 21131 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 11)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento 119314
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacéo foi encaminhada a Superintendéncia de Projetos para manifestagcdo. Em analise.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢édo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
22 201306183 2.1.1.32 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DA PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E ~FISCALIZAC}AO DE CONTRATO, ACARRETANDO PAGAMENTO
INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVACAO E ATERRO (LOTE 12)

RECOMENDAGAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de pagamento indevido de
servicos de escavacao e aterro.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, que encaminha a Nota Técnica 124/2013-SUCON, a Superintendéncia de
Construcdo informa que foi encaminhado a Geréncia Geral da FNS, por meio do Memorando 1642/2013-SUCON, de
26/12/2013, solicitagdo das providéncias tomadas quanto a referida constatagdo. O acatamento total da recomendacao
esta condicionado a apresentagdo, pela Geréncia Geral da FNS, das providéncias adotadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
23 201306183 2.1.1.33 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO EM ITENS
DA PLANILHA CONTRATADA. (LOTE 12)

RECOMENDAGAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Planejamento - DIPLAN 119314
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacao foi encaminhada a Superintendéncia de Projetos para manifestagcdo. Em analise.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
24 201306183 2.1.1.34 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE PAGAMENTO INDEVIDO
POR PROFISSIONAL AUSENTE E SUPERFATURAMENTO NAS MEDICOES. (LOTE 13)

RECOMENDAGAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da necessidade de adequacdo dos salarios ao
orgamento contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise para adocdo de providéncias.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
25 201306183 2.1.1.35 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DE APROVIDENCIAS PELA VALEC EM FUNCAO DE SOBREPRECO NO
ORCAMENTO DE REFERENCIA DA VALEC PARA OS LOTES 01, 02 E 03 DA FIOL NO VALOR DE R$
52.217.131,69, DECORRENTE DE QUANTIDADES A MAIOR DOS SERVICOS DE TERRAPLENAGEM.

RECOMENDAGAO 001:

Que a VALEC ultime a avaliacdo das planilhas contratuais de todos os lotes da FIOL, a fim de adequar os
quantitativos de terraplenagem as quantidades necessarias para execucdo da geometria da ferrovia definida em
projeto, promovendo as devidas adequacfes nos casos em que forem verificados excessos de quantitativos, como os
relatados nos lotes 01, 02 e 03.

RECOMENDAGCAO 002:

Que a VALEC apresente atualizagdo de normativo que expresse, de forma clara, o regramento sobre a manutencéo,
sob sua guarda, dos dados brutos dos levantamentos topograficos do terreno primitivo das regides de empréstimos,
corte, alargamentos de corte e aterros, com o respectivo registro da anotacdo de responsabilidade técnica dos
responsaveis por esses levantamentos.

RECOMENDAGCAO 003:
Que a VALEC conclua e aprove a revisdo da Norma de Medigdo e Pagamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento - DIPLAN. 119314

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A VALEC apresentou as planilhas dos lotes 2F, 3F, 4F, 5F e 6F da FIOL contendo comparacdo de volumes Projeto
Executivo x Sondagem Complementar. Em que pese a documentacdo enviada, o acatamento total da recomendacéo
estd condicionado a apresentacdo da revisdo do lote 1F, bem como comparativo financeiro, por tipo de categoria de
solo, proporcionado pela revisdo dos projetos da FIOL.

Providéncia: Conforme Memorando n® 235/SUPRO, de 20/03/2014, a comparacdo de volumes do Projeto Executivo
em relagdo ao levantado nas sondagens complementares do Lote 1F da FIOL seré realizada pela VALEC. Em fungdo
da paralisacdo da obra do Lote 1F da FIOL, a Superintendéncia de Projetos ficou impossibilitada de promover a
adequacdo dos quantitativos de terraplenagem, ja que as sondagens complementares da FIOL estdo sendo realizadas
pelas supervisoras dos lotes. Com a retomada da obra no Lote 1F da FIOL, a empresa supervisora do lote sera
mobilizada novamente e realizara as sondagens complementares do referido lote. Portanto, a SUPRO somente enviara
a comparacdo de volumes do Projeto Executivo em relacdo ao levantamento das sondagens complementares, com o
término dos trabalhos da supervisora do lote. Sobre a analise financeira das alteracfes em terraplenagem, segue
anexos, em complemento aos documentos ja encaminhados referentes aos Lotes 3F, 5F, 6F e 7F da FIOL, contendo os
comparativos financeiros, por tipo de categoria de solo, elaborados ap6s a revisdo dos projetos executivos dos
referidos lotes.

Com relagdo as recomendagBes 002 e 003, pelo Memorando 233/SUDEN, de 30/10/2013, a Superintendéncia
informa que esta trabalhando no processo de licitacdo para a contratagdo de empresa de consultoria para revisdo das
normas técnicas. O acatamento total da recomendacédo esta condicionado a aprovagdo e conclusdo da atualizagdo do
normativo.

Providéncia: Conforme Memorando n°® 023/GEDOR/SUDEN, de 20/03/2014, o Termo de Referéncia para a
contratacdo da empresa de consultoria para revisdo das normas técnicas ja foi concluido e esta em tramite de validacao
para o devido processo licitatdrio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Gestor

Um fator negativo que prejudicou o acatamento total da recomendacdo foi a paralisacdo da obra do Lote 1F da FIOL,
a qual impossibilitou a SUPRO de promover a adequacdo dos quantitativos de terraplanagem.

Da mesma forma, sobre a recomendacdo 003,0 fator negativo consiste na demora insita e caracteristica de todo
procedimento licitatorio, considerando que a efetiva contratacdo da empresa de consultoria, que se encontra em fase
de tramite interno, nesta empresa publica, é fundamental para a conclusdo e aprovacdo da atualizagdo das normas
técnicas em comento. Ademais, também sobressai como fator negativo, para a adocdo de providéncias, a falta de
equipe técnica para a revisdo das normas de engenharia, assim como a alta rotatividade dos profissionais admitidos
pela VALEC.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Planejamento — DIPLAN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
26 201306183 2.1.1.36 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS INSTAURADOS E NAO REGISTRADOS NO CGU-PAD

RECOMENDAGCAO 001:
A Unidade informou a adocdo de procedimentos voltados a utilizacdo do Sistema. Desta feita, recomenda-se maior
celeridade no processo, mantendo esta CGU informada do processo .

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria Administrativa e Financeira - DIRAF. 95931
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A VALEC aguarda a publicacdo do seu normativo de sindicancia para iniciar o registro dos processos no Sistema
CGU-PAD. Isto porque, a norma prevé que a competéncia para registro e acompanhamento disciplinares pertence a
nova Comissdo Permanente de Sindicancia a ser instituida. Ademais, os empregados da VALEC receberdo
treinamento pela CGU para conduzir adequadamente os processos de sindicancia a serem instaurados, bem como
operar e fomentar o sistema CGU-PAD.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
27 201306183 3111 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéao

DIVERGENCIAS DE INFOMACOES CONSTANTES NO RELATORIO DE GESTAO 2012 E O SISTEMA
SPIUNET.

RECOMENDAGAO 001:

Que a VALEC apresente mapeamento com lista nominal e consolidada de todos os bens imoveis de uso especial de
propriedade da Unido, prdprios e locados de terceiros, sob responsabilidade da VALEC que estdo registrados no
SPIUnet e os que ndo estdo registrados, com apresentacdo de justificativas, e apresentacdo de data prevista para
insercdo no SPIUnet.

RECOMENDAGCAO 002:

Que a VALEC apresente plano de acdo para regularizagdo dos registros dos bens de uso especial sob sua
responsabilidade no sistema SPIUnet, bem como dos bens iméveis que ainda ndo podem ser registrados por conta de
alguma pendéncia documental ou legal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria Administrativa e Financeira - DIRAF 95931

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em atendimento as recomendacfes 001 e 002, a VALEC apresentou, por meio de planilha, o quantitativo de 2.545
(dois mil quinhentos e quarenta e cinco) imoveis desapropriados, cadastrados no Sistema SP1Unet até 31 de dezembro
de 2013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A VALEC através do monitoramento da CGU pdde melhorar seu controle interno relativo a gestdo de Patrimdnio.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria Administrativa e Financeira - DIRAF/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
28 201306183 3112 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

AUSENCIA DE PREENCHIMENTO DAS INFORMAQOES CONCERNENTES A DISCRIMINACAO DOS
BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UJ, CONFORME
ORIENTACOES CONTIDAS NO QUADRO A.7.3 DA PORTARIA TCU N° 150/2012.

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC apresente as informagdes concernentes a discriminacdo de todos os bens iméveis de propriedade da
Unido sob responsabilidade da UJ, conforme orienta¢Ges contidas no Quadro A.7.3 da Portaria TCU n° 150/12.

RECOMENDACAO 002:

Que a VALEC apresente analise critica (item 7.2.3 da Portaria TCU 150/2012) acerca da gestdo de imobilizados sob
sua responsabilidade, inclusive registrando a existéncia de bens imoveis que estejam fora do patriménio da Unido em
decorréncia da existéncia de algum impedimento para regularizacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria Administrativa e Financeira - DIRAF 95931

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em atendimento as recomendacgdes 001 e 002, a VALEC apresentou um total de 6.595 (seis mil quinhentos e noventa
e cinco) imoveis objetos de processos de desapropriagdes, dos quais 4.050 (quatro mil e cinquenta) imdveis ainda ndo
foram cadastrados no sistema SPI1Unet.

Cumpre informar que nem todos os 4.050 processos de desapropriacdo necessariamente irdo compor 0 Sistema
Spiunet tendo em vista que este sistema visa 0 cadastramento de bens imdveis da Unido e que alguns processos de
desapropriacdo versam apenas sobre indenizacdo de benfeitorias, que em virtude da sua prépria natureza juridica uma
vez empregada apenas serd indenizada e, quando retiradas, perdem suas caracteristicas e/ou sdo demolidas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

A VALEC através do monitoramento da CGU pdde melhorar seu controle interno relativo a gestdo de Patrimdnio.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria Administrativa e Financeira - DIRAF/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
29 201306183 3113 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéao

AUSENCIA DE INVENTARIO FiSICO ANUAL DE BENS IMOVEIS DE 2012.

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC faga o inventario fisico anual de bens imoveis de 2013.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria Administrativa e Financeira - DIRAF 95931
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio da Portaria n°. 677, de 27.12.2013, foi designada Comissdo Especial que tem por objetivo realizar o
inventario dos bens imoveis da VALEC. Esse trabalho encontra-se em fase de captagcdo de dados para compor o
Relatdrio Conclusivo. Dentre este levantamento estdo contempladas, a analise das unifilares, as builts e planilhas dos
processos de desapropriacdes encaminhadas pela SUDES, o cadastro no Sistema SPIUnet, a analise dos pagamentos
realizados no ato do registro cartorial, como também a captacdo de informac6es e documentagdo relativas as locacGes
e a cessdo de uso do imovel ocupado pela VALEC na cidade do Rio de Janeiro, que abriga um de seus escritérios
regionais. De posse de todas as informac6es sera realizada a consolidacdo dos dados, para apresentacdo do Relatério
Conclusivo, previsto para 30 de maio de 2014,

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria Administrativa e Financeira - DIRAF/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
30 201306183 3114 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéao

DEFICIENCIA NA ESTRUTURA DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS EM RELACAO AO ITEM
AVALIACAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DE RESPONSABILIDADE DA UJ.

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC crie um sistema informatizado para acompanhamento e gestdo dos bens imdveis.

RECOMENDAGCAO 002:
Que a VALEC crie rotinas administrativas em relacdo a gestdo dos bens imdveis, tais como: check-list, manuais,
instrucdo normativa, etc.

RECOMENDAGCAO 003:
Que a VALEC promova capacitacdo dos servidores encarregados da gestdo dos bens iméveis, principalmente dos
novos servidores.

RECOMENDAGAO 004:
Que a VALEC faga a avaliacdo de risco sobre a gestdo de bens imdveis préprios e locados de terceiros sob
responsabilidade da UJ.

RECOMENDAGCAO 005:
Que a VALEC crie uma rotina de acompanhamento (monitoramento) das a¢Ges a serem tomadas para atendimento
das determinacdes e recomendac@es dos 6rgdos de controle (TCU e CGU).

RECOMENDAGCAO 006:
Que a VALEC crie indicadores de monitoramento das atividades relativas a gestdo dos bens imoveis proprios e
locados de terceiros sob responsabilidade da UJ.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria Administrativa e Financeira - DIRAF. 95931

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo, por meio do Processo n°. 51402.063392/2013-59, iniciou as
tratativas para aquisicdo de solugdo integrada de gestdo, onde os modulos de patrimdnio serdo contemplados. A
aquisicdo de sistema informatizado constitui uma ferramenta vital para a eficacia dos registros e controles dos bens
tanto mdvel como imdvel.

Por meio do Processo n°. 51402.012541/2012-31, a Norma de Patriménio — NGP 6.02.02-17.005 esta sendo revisada
para atender de forma plena as necessidades da VALEC.

Com relagdo as recomendagdes 004, 005 e 006, informamos que a Geréncia de Riscos, criada no inicio do exercico de
2013, iniciou os trabalhos com vistas a0 mapeamentos dos riscos, com a finalidade de avaliar a percep¢éo dos riscos
no ambito da Empresa. Neste sentido, foi elaborado um questinario e distribuido as Superintendéncias e Chefias da
VALEC para o levantamento dos pontos fortes e das fragilidades de cada area, seja em relagdo as suas estruturas,
existéncia dos recursos e avaliacdo do controles necessarios ao bom desempenho, com questionamentos também sobre
obstaculos que pudessem comprometer seus objetivos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria Administrativa e Financeira - DIRAF/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
31 201306183 5111 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéao

SOBRESTAMENTO DA ASSINATURA DO CONTRATO DO LOTE 03 DECORRENTE DE CONFLITO
COM O PROGRAMA DE INVESTIMENTO EM LOGISTICA (PIL).

RECOMENDACAO 001:

Que a VALEC apresente as iniciativas para a efetiva interlocucdo com a EPL, a ANTT e o Ministério dos Transportes
e outros 6rgdos envolvidos no Programa - PIL (ata de reunido, notas técnicas, etc.), de modo a ndo se repetir os
problemas evidenciados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Planejamento - DIPLAN. 119314

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 955/DIPLAN, encaminhado por meio do Oficio n° 1871/2013-PRESI, de 20/09/2013, a Diretoria de
Planejamento informa que tem sido realizada a efetiva interlocucdo da VALEC com a EPL, ANTT e o Ministério dos
Transportes. O acatamento integral estd condicionado a apresentacdo de ata de reunido, notas técnicas ou outros
documentos que comprovem a efetiva interlocugdo entre os 6rgdos envolvidos no Programa - PIL.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Planejamento - DIPLAN/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
32 201306183 5112 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéao

AUSENCIA DE JUSTIFICATIVA PARA DISTRIBUICAO DE FATOR DE PONTUAGCAO DE 70% PARA
NOTA TECNICA E 30% PARA NOTA DE PRECO, EM DESACORDO COM JURISPRUDENCIA DO TCU,
SEM DEMONSTRAR QUE TAL DISTRIBUICAO NAO REPRESENTA PRIVILEGIO E NEM
DIRECIONAMENTO, BEM COMO NAO PROPORCIONA AUMENTO DE PRECOS INDEVIDOS EM
DECORRENCIA DE VANTAGENS TECNICAS.

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC apresente, em caso concreto de licitacdo do tipo ‘técnica e preco’, se 0s pesos forem diferentes de 50%,
justificativas prévias e circunstanciadas no processo licitatério, visando demonstrar que ndo representam nem
privilégio nem direcionamento e ndo proporcionardo aumento de precos indevidos em decorréncia de pequenas
vantagens técnicas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento - DIPLAN 119314

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 233/SUDEN, de 30/10/2013, a omissdo de justificativas foi corrigida, mediante a insercdo da Nota
Técnica 002/2013-GEPROG/SUDEN, no auto do processo n° 51402.006090/2012-10. No que tange a adocdo de
pesos de 70% técnica e 30% para proposta de precos, essa proporcdo adveio dos estudos de critérios para o
julgamento de licitacBes do tipo técnica e prego, consubstanciados na referida nota. O acatamento integral esta
condicionado a demonstragdo de que tal distribui¢do ndo ira representar privilégio e nem direcionamento, bem como
ndo ira proporcionar aumento de precos indevidos em decorréncia de vantagens técnicas.

Providéncia: Mediante 0 Memorando n° 006/2014-GPROG/SUDEN, de 28/01/2014, a Superintendéncia de
Planejamento e Desenvolvimento, em adiantamento a resposta outrora encaminhada a CGU, informou que encontra-
se em fase final de licitagdo, na VALEC, a contratacdo de empresa para a realizacdo de EVTEA, Levantamento
Aerofotogramétrico e Projeto Basico de Engenharia, objeto dos Editais de Concorréncia n® 004/2013 e n° 005/2013,
do tipo técnica e prego. Os editais foram publicados em 10 e 24 de maio de 2013, portanto, em datas anteriores ao
recebimento do Relatério de Auditoria n® 201306183 da CGU. Ademais, as devidas justificativas circunstanciadas
para o uso de pesos diferentes de 50%, foram apresentadas pela VALEC, por meio da Nota Técnica n° 011/2013 -
GPROG/SUDEN e anexos, na fase de licitacdo. Essas justificativas, inclusive, foram acatadas pelo Tribunal de Contas
da Unido e constam do processo. Ressalta-se que o uso justificado de pesos diferentes de 50%, para o tipo técnica e
preco, serd adotado como procedimento usual, nos certames. Todas as Diretorias da VALEC foram notificadas sobre
essa determinacdo, conforme Memorando Circular n°® 08/DIPLAN, de 04/02/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Planejamento - DIPLAN/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
33 201306183 51.1.3 Oficio 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

FC)RMULA INEFICIENTE PARA MENSURAGAO DAS NOTAS DE PRECO EM LICITACAO DO TIPO
"TECNICA E PRECO™.

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC apresente proposta de formula para o calculo da nota da proposta de prego, aplicada em licitagdo do
tipo 'técnica e prego’, que evite as deficiéncias apontadas na constatagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento - DIPLAN 119314
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 233/SUDEN, de 30/10/2013, a Superintendéncia informa que a VALEC adotara nos futuros editais
de licitacdo, do tipo “técnica e preco” a férmula proposta pela CGU, contudo caberd a VALEC continuar realizando
estudos afetos ao tema, para promover a atualizacdo e o aperfeicoamento dos critérios de pontuacdo adotados em seus
editais. O acatamento integral estd condicionado a comprovacao da utilizagdo da férmula proposta pela CGU ou dos
estudos que embasaram a nova formula, caso seja essa a op¢ao.

Providéncia: Conforme Memorando n® 023/GEDOR/SUDEN, de 20/03/2014, a formula proposta pela CGU e a
necessidade de justificativa para qualquer licitagdo do tipo técnica e preco que divirja da proporcdo 50/50 foram
incorporadas a minuta de revisdo da Norma de Licitagdes da VALEC que se encontra ainda em processo de revisao e
aprovacdo. Por intermédio do Memorando n® 006/2014-GPROG/SUDEN, de 28/01/2014, a Superintendéncia de
Planejamento e Desenvolvimento apresentou uma corre¢do a formula da CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Contudo, sobressai um fator negativo que prejudica a adocdo de providéncias pelo gestor publico, impedindo a
comprovacdo da utilizacdo de uma nova férmula, qual seja o fato de ser recente a divulgacdo, mediante 0 Memorando
Circular n° 008/DIPLAN, de 04/02/2014, quanto a adocdo da referida formula. Mediante o citado documento, foi
conferida ampla ciéncia a todas as Diretorias desta empresa publica, com o fito de que se manifestassem sobre a
férmula proposta pela SUDEN. Contudo, esgotado o prazo para manifestacdo até a data de 14/02/2014, foram
reforcadas as recomendacdes da CGU, com o intuito de que as areas apresentassem justificativas prévias e
circunstanciadas em cada processo licitatorio, visando demonstrar a inexisténcia de configuracdo de privilégio,
direcionamento ou aumentos de precos indevidos, em decorréncia de pequenas vantagens técnicas, nos casos em que
0s pesos utilizados fossem diferentes de 50%; bem como, passem a utilizar a formula sugerida pela Controladoria
Geral da Unido, com a correcdo ora proposta.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Planejamento - DIPLAN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
34 201306183 6.1.1.2 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

BUEIROS/PASSAGENS DE GADO ASSOREADOS OU ABAIXO DO NIVEL DO LEITO,
COMPROMETENDO SUA FUNCIONALIDADE.(LOTE 16)

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC adote providéncias para a realizacdo da recomposi¢do dos bueiros e passagens de gado assoreados,
informando sobre a necessidade de glosas, ressarcimento ao erario e apuragdo de responsabilidade dos agentes
envolvidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que em decorréncia do Contrato RDC
003/2012 serd conferida a prioridade quanto a correcdo dos possiveis agentes facilitadores para o processo de
assoreamento. Os problemas detectados foram oriundos de falta de manutencdo e auséncia da execucdo de
determinados servigos que foram retirados do contrato, o que reporta estabelecer que ndo é necessario glosas. O
acatamento total esta condicionado a demonstragdo de que 0s servigos necessarios a corre¢do dos problemas foram
incluidos no contrato proveniente do RDC 03/2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
35 201306183 6.1.1.3 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

OCORRENCIA DE DEFEITOS, TRINCAS E INFILTRACOES EM OBRAS DE ARTE CORRENTES
(BUEIROS E PASSAGENS DE GADO).(LOTE 16)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote medidas para reparacdo dos servicos defeituosos, informando sobre a necessidade de glosas,
ressarcimento ao erario e apuracdo de responsabilidade dos agentes envolvidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95934
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que, por meio do Oficio 001/2014-DIREN, de
24/01/2014, notificou a empresa Galvdo Engenharia para manifestacdo sobre a matéria. Ademais, a VALEC esta em

processo para contratacdo de empresa supervisora. O acatamento integral estd condicionado a apresentacdo do
resultado de tais medidas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
36 201306183 6.1.14 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

OCORRENCIA DE DESLIZAMENTOS DE TERRA E EROSOES EM CORTES E ATERROS, COM
RISCOS E ASSOREAMENTO DA VIA, E AUSENCIA DE HIDROSSEMEADURA OU FALHAS DESTAS.
(LOTE 16)

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC adote medidas para reparacdo dos servicos defeituosos, informando sobre a necessidade de glosas,
ressarcimento ao erario e apuracdo de responsabilidade dos agentes envolvidos.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que pelo Contrato RDC 003/2012 serdo
executadas as obras remanescentes corrigindo os problemas detectados. O acatamento integral est4 condicionado a
demonstracdo de que 0s servigos necessarios a corre¢do dos problemas foram incluidos no contrato proveniente do
RDC 03/2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
37 201306183 6.1.1.5 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

AUSENCIA DE CERCAS E FALTA DE FUNCIONALIDADE DAS PASSAGENS DE GADO, COM
PRESENCA DE ANIMAIS NA VIA. (LOTE 16)

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC adote providéncias para a implantacdo das cercas, bem como rever a funcionalidade das passagens de
gado na via, informando sobre a necessidade de glosas, ressarcimento ao erario e apuracao de responsabilidade dos
agentes envolvidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que os servigcos ndo foram executados pela
Contratada anterior, portanto ndo cabendo glosa. Informa ainda que pelo Contrato RDC 003/2012 serdo executadas as
obras remanescentes corrigindo os problemas detectados. O acatamento integral esta condicionado a demonstragdo de
que 0s Servicos necessarios a corre¢ao dos problemas foram incluidos no contrato proveniente do RDC 03/2012.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
38 201306183 6.1.1.6 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

PASSAGEM EM NIVEL SEM SINALIZAGAO, PORTEIRA OU MATA-BURRO, E COM PLACAS
DESALINHADAS. (LOTE 16)

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC adote providéncias para a realizag8o/correcéo dos servicos de sinalizacdo, porteira e mata-burros, bem
como das placas desalinhadas, informando sobre a necessidade de glosas, ressarcimento ao erario e apuragao de
responsabilidade dos agentes envolvidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que os servigcos ndo foram executados pela
Contratada anterior, portanto ndo cabendo glosa. Informa ainda que pelo Contrato RDC 003/2012 serdo executadas as
obras remanescentes corrigindo os problemas detectados. O acatamento integral esta condicionado a demonstragdo de
que 0s Servigos necessarios a corre¢ao dos problemas foram incluidos no contrato proveniente do RDC 03/2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A

1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacdo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacdo Expedida

39

201306183

6.1.1.7

Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao

Codigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A.

1800

Descricao da Recomendacéo

PATIO MODAL DE PORANGATU NAO EXECUTADO. (LOTE 16)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC apresente as iniciativas a serem tomadas para a execucdo deste patio, informando sobre a necessidade
de glosas, ressarcimento ao erario e apuracdo de responsabilidade dos agentes envolvidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Codigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN.

95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em analise para adogédo de providéncias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo

Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
40 201306183 6.1.1.8 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ALTURA DE BRITA NIVELANDO A VIA EM DESACORDO COM O PROJETO E AS ESPECIFICACOES
TECNICAS. (LOTE 16)

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC adote medidas para os reparos devidos, com base em estudo prévio de verificagdo do correto
nivelamento da via de todo o trecho, informando sobre a necessidade de glosas, ressarcimento ao erario e apuragao de
responsabilidade dos agentes envolvidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise para adocdo de providéncias.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
41 201306183 6.1.1.10 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ACRESCIMO CONTRATUAL DE 34,59% SEM JUSTIFICATIVAS TECNICAS E EM DESACORDO COM
A LEI 8.666/93. (LOTE 16)

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC institua procedimento de avaliagdo técnica prévios ao aceite dos projetos basicos e executivos, que
contenha os seguintes aspectos: identificacdo dos responsaveis com segregagdo de funcédo, fluxo, padronizacdo de
documentos tais como checklists de atendimento as normas e relatorios circunstanciados e previsdo de
responsabilizac¢do por descumprimento.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento - DIPLAN. 119314
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 955/2013-DIPLAN, de 26/12/2013, a Diretoria de Planejamento informa que a Superintendéncia de
Projetos tem instituido um procedimento criterioso de avaliagdo técnica prévia ao aceite dos projetos basicos e
executivos, com o intuito de evitar irregularidades. O acatamento total da recomendacdo esta condicionado a
apresentacdo da documentacdo que comprove o aprimoramento da rotina dos projetos avaliados pela Superintendéncia
de Projetos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Planejamento — DIPLAN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
42 201306183 6.1.1.11 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

FALTA DE COERENCIA NOS QUANTITATIVOS RELATIVOS AOS ITENS DA COMPOSICAO DO
SERVICO DE DRENO LONGITUDINAL PROFUNDO, OCASIONANDO UM GASTO DE R$ 2.059.889,90
SEM COMPROVACAO.(LOTE 16)

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC adote medidas para a devolugao ao erario dos valores pagos a maior.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise para adogdo de providéncias.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
43 201306183 6.1.1.12 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

PAGAMENTOS POR ITENS DE SERVICOS IGUAIS COM PREGCOS UNITARIOS DIFERENTES,
GERANDO UMA DIFERENCA DE R$ 12.043.575,97.(LOTE 16)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote medidas para a devolugdo ao erario dos valores pagos a maior.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise para adogdo de providéncias.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
44 201306183 6.1.1.13 Oficio 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Descricao da Recomendacéo

SOBREPRECO CONSTATADO MEDIANTE COMPARACAO DE PRECO DA PLANILHA
CONTRATADA COM O PRECO DE REFERENCIA DO SISTEMA DE CUSTOS REFERENCIAIS DE
OBRAS - SICRO, DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES -
DNIT. (LOTE 16)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC passe a inserir nas composi¢des de custos unitarios as informagdes de origem dos valores de referéncia
utilizados (fontes oficiais - SICRO, SINAPI ou pesquisa de mercado), bem como faca constar justificativa
circunstanciada em caso de 0s custos unitarios dos servigos excederem tais valores de referéncia, sejam decorrentes de
alteracGes de custos ou coeficientes dos insumos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 71/2014 - SUPRO, de 21.02.2014, a Geréncia de Custos - GECUST/Superintendéncia de Projetos
informa que ja adota as determinagdes da CGU quando da elaboracdo e analise de suas composicfes de custos
unitarios, utilizando-se de valores de referéncia oficiais. No entanto, quando ndo € possivel a utilizagdo dos valores de
referéncia oficiais, a GECUST apresenta justificativa circunstanciada para a utilizagdo de outros pardmetros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Espera-se que a justificativa seja acatada pela Controladoria - Geral da Unido - CGU.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
45 201306183 6.1.1.16 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

DIVERGENCIAS DE INFORMAGCOES SOBRE AS METRAGENS DE BUEIROS EM DOCUMENTOS
FORNECIDOS PELA VALEC.(LOTE 15)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC aprimore seus controles, evitando informacgGes contraditérias que podem acarretar, inclusive,
pagamentos indevidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que através dos seus empregados lotados no
Lote 01S, e com o apoio da Supervisora, ja vem aprimorando esses controles de Obras de Arte Corrente. O
acatamento total da recomendagdo estd condicionado a apresentagdo de documento ou informacdo que demonstre o
aprimoramento da rotina de seus controles.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
46 201306183 6.1.1.18 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ASSINATURA DO CONTRATO PARA A EXECUCAO DA OBRA SEM RESOLUGCAO PREVIA DE
PENDENCIAS AMBIENTAIS E DE DESAPROPRIACAO, OCASIONANDO ATRASO NO
CRONOGRAMA DA OBRA.(LOTE 1S)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias urgentes para sanar as pendéncias ambientais e de desapropriacdo, com base em
estudo prévio em todo o trecho.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que a época realmente ocorreu assinatura do
contrato sem a finalizacdo dos processos de desapropriacdo, no entanto hoje existem apenas dois processos em
andamento. O acatamento total da recomendagdo esta condicionado a conclusdo das pendéncias na desapropriagao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
47 201306183 6.1.1.19 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

REMOGCAO DE SOLOS MOLES MEDIDOS EM LOCAIS NAO PREVISTOS NO PROJETO EXECUTIVO,
DENOTANDO INCOERENCIA ENTRE OS DADOS APRESENTADOS.(LOTE 1S)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC aprimore seus controles, evitando informacgBes contraditérias que podem acarretar, inclusive,
pagamentos indevidos, bem como comprove que 0s servigos executados e medidos estdo coerentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que com o inicio das atividades em campo,
foram identificadas diversas ocorréncias de solo mole que ndo estavam contempladas no projeto executivo. Assim
com o objetivo de atender a recomendacdo, a VALEC tem identificado e catalogado todas as ocorréncias de solo
mole. O acatamento total da recomendacdo estd condicionado a apresentacdo dos levantamentos de solo mole
identificados pela VALEC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
48 201306183 6.1.1.20 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

MEMORIAS DE CALCULO DE DISTANCIAS MEDIAS DE TRANSPORTES - DMT INCOMPLETAS E
INSUFICIENTES PARA DAREM RESPALDO AOS QUANTITATIVOS MEDIDOS. (LOTE 15)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC aprimore seus controles, evitando informagBes contraditorias que podem acarretar, inclusive,
pagamentos indevidos, bem como comprove que 0s servigos executados e medidos estdo coerentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando n° 137/2014/DIREN de 19.02.2014, foi encaminhado a Nota Técnica n°® 006-A/2014-SUCON-BSB,
informando que o Engenheiro Fiscal solicitara junto & Supervisora a inclusdo da planilha de controle de fiscalizacdo
nas proximas memorias de célculo. Espera-se que a justificativa tenha sido acatada pela Controladoria - Geral da
Unido.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
49 201306183 6.1.1.21 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

SOBREPRECO CONSTATADO MEDIANTE COMPARACAO DE PRECO DA PLANILHA
CONTRATADA COM O PRECO DE REFERENCIA DO SISTEMA DE CUSTOS REFERENCIAIS DE
OBRAS - SICRO, DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES -
DNIT (LOTE 1S).

RECOMENDAGAO 001:

Que a VALEC passe a inserir nas composi¢des de custos unitarios as informagdes de origem dos valores de referéncia
utilizados (fontes oficiais - SICRO, SINAPI ou pesquisa de mercado), bem como faca constar justificativa
circunstanciada em caso de 0s custos unitarios dos servigos excederem tais valores de referéncia, sejam decorrentes de
alteracGes de custos ou coeficientes dos insumos.

RECOMENDAGCAO 002:
Que a VALEC promova a repactuacdo dos precos em que se observem sobpreco, promovendo, nesses €asos, 0
ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN e Diretoria de Engenharia 119314/ 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Conforme Memorando n® 235/SUPRO, de 20/03/2014, a Geréncia de Custos vinculada & SUPRO/DIPLAN informa
que adota, em suas composi¢cOes de custos unitarios, a insercdo das informacdes de origem dos valores de referéncia
utilizados (fontes oficiais — SICRO, SINAPI ou pesquisa de mercado), bem como faz constar justificativa
circunstanciada, em caso de o0s custos unitarios dos servicos excederem tais valores de referéncia, seja decorrentes de
alteracGes de custos ou coeficientes dos insumos, conforme pode ser visto no orcamento da Concorréncia VALEC n°
02/2013, encontrado no endereco eletronico http://www.valec.gov.br/Licitacoes/concorrencia00213.php. Nos termos
acima, percebe-se o acatamento total da recomendacdo em apreco pela VALEC.

Com relacéo a recomendacdo 002, a Diretoria de Engenharia esta analisando a situacdo para adocéo de providéncias
pertinentes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC, Diretoria de Planejamento — DIPLAN e Diretoria de Engenharia —
DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
50 201306183 6.1.1.22 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

QUANTITATIVOS MEDIDOS MAIORES QUE OS PREVISTOS NO PROJETO EXECUTIVO. (LOTE 1S)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC aprimore seus controles, evitando informacBes contraditérias que podem acarretar, inclusive,
pagamentos indevidos, bem como comprove que 0s servigos executados e medidos estdo coerentes.

RECOMENDAGAO 002:
Que a VALEC promova a repactuacdo dos precos em que se observem sobrepreco, promovendo, nesses casos, 0
ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise de providéncias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
51 201306183 6.1.1.23 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

EXECUGAO DE TRANSPORTE DE MATERIAIS ESCAVADOS EM DISTANCIAS MAIORES QUE AS
NECESSARIAS.(LOTE 1S)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias urgentes para sanar as pendéncias de desapropriacdo, com base em estudo prévio
em todo o trecho.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que restam apenas dois processos de
desapropriacdo que ainda nao foram finalizados, porém os mesmos ndo estdo interferindo nos transportes de materiais
escavados. O acatamento total esta condicionado a conclusdo das pendéncias na desapropriacéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
52 201306183 6.1.1.24 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéao

DISTANCIA MEDIA DO TRANSPORTE - DMT UTILIZADA DIFERENTE DA PREVISTA NO PROJETO
EXECUTIVO. (LOTE 1S)

RECOMENDAGAO 001
Que a VALEC aprimore seus controles, evitando informacgBes contraditérias que podem acarretar, inclusive,
pagamentos indevidos, bem como comprove que 0s servigos executados e medidos estdo coerentes.

RECOMENDAGCAO 002:
Que a VALEC realize o devido Termo Aditivo, promovendo o ressarcimento ao erario dos valores pagos a maior, se
for o caso.

RECOMENDAGAO 003
Que a VALEC apresente o resultado dos trabalhos da Comissdo Especial criada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG
Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que a Superintendéncia de Construcéo
aguarda o Termo de Decisdo da Comissdo para adocdo das providéncias cabiveis. O acatamento total da
recomendacdo estd condicionado a apresentacdo dos trabalhos da Comissdo, bem como das providéncias decorrentes
deste trabalho.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
53 201306183 6.1.1.25 Oficio 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Descricao da Recomendacéo

VOLUME DE CONCRETO MEDIDO EM DESACORDO COM VOLUME MEDIDO DE SOLO
ESCAVADO PARA A EXECUCAO DE TUBULOES, DENOTANDO INCOERENCIA ENTRE OS DADOS
APRESENTADOS.(LOTE 1S)

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC comprove que o0s servi¢os executados e medidos estdo coerentes, promovendo o ressarcimento ao
erario dos valores pagos a maior, se for o caso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que a diferenca realmente existe em virtude de
imposicdo construtiva, onde o fuste do tubuldo é prolongado acima do terreno natural como pilar do viaduto,
conforme o projeto.

Sintese dos Resultados Obtidos

A VALEC apresentou as devidas justificativas para atendimento a recomendacéo.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
54 201306183 6.1.1.26 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

INEXISTENCIA, NA PLANILHA DE QUANTITATIVOS E PRECOS, DE ITENS EXECUTADOS,
INVIABILIZANDO A MEDICAO E PAGAMENTO. (LOTE 1S)

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC apresente as composicOes de servicos dos valores de referéncia utilizados (fontes oficiais - SICRO,
SINAPI ou pesquisa de mercado), bem como faga constar justificativa circunstanciada em caso de 0s custos unitarios
dos servicos excederem tais valores de referéncia, sejam decorrentes de alteragdes de custos ou coeficientes dos
insumos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento - DIPLAN. 119314

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 955/2013-DIPLAN, de 26/12/2013, a Diretoria de Planejamento informa que a Superintendéncia de
Projetos apresentou demonstracdo de que os bueiros em comento foram incluidos em termo aditivo. Ademais, 0s
quantitativos de materiais de armadura, concreto e forma foram levantados nos projetos executivos “ala para bueiros”.
O acatamento total da recomendagdo esta condicionado a apresentagdo da composicao de preco dos servicos.
Providéncia: Conforme Memorando n® 235/SUPRO, de 20/03/2014, a Geréncia de Custos vinculada a
SUPRO/DIPLAN informa que adota, em suas composic¢des de custos unitarios, a insercao das informagdes de origem
dos valores de referéncia utilizados (fontes oficiais — SICRO, SINAPI ou pesquisa de mercado), bem como faz constar
justificativa circunstanciada em caso de os custos unitarios dos servigos excederem tais valores de referéncia, sejam
decorrentes de alteragdes de custos ou coeficientes dos insumos. As composicdes de preco dos bueiros foram
encaminhadas conforme solicitado pela CGU. Dessa forma, espera-se que as justificativas tenham sido acatadas pela
CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Planejamento— DIPLAN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
55 201306183 6.2.1.1 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéao

DIVERGENCIAS DE QUANTITATIVOS DE SERVICOS DE TERRAPLENAGEM COM RISCO DE
SUPERFATURAMENTO NO VALOR DE R$ 1.082.449,11. (LOTE 1F)

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC adote e apresente a esta CGU um padrdo do quadro de orientacdo de massas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Nota Técnica n° 006/2014-SUCON/BSB faz mencdo a Nota Técnica 57/2013-FIOL, a qual informou que é
realizado um levantamento topografico do volume geométrico de cada corte, para efeito de calculo, sendo o volume
resultante da aplicacdo do método da média das areas, e expresso em m®. A Nota informa ainda, que em seguida é
calculada a distancia de transporte, medida em projecéo horizontal entre os centros de gravidade das massas, ao longo
do percurso seguindo pelo equipamento transportador carregado. Os materiais escavados sdo classificados em
conformidade com a categoria de solos a que pertencem. Por fim, informou que a metodologia de calculo do corpo de
aterro é semelhante a do corte, considerando o volume geométrico do aterro, determinado de acordo com a secao
transversal do projeto, conforme especificagdo técnica da VALEC 80-ES-028A- 20-8003 Rev. 01. De posse dos
dados, categoria, obtendo-se o fator de homogeneizacdo que foram utilizados no corpo de aterro. N&do obstante, diante
da recomendacdo da CGU sera adotada quando da retomada da obra.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
56 201306183 6.2.1.3 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

PRECARIEDADE NO CONTROLE TECNOLOGICO DOS MATERIAIS FABRICADOS E UTILIZADOS
NO LOTE.(LOTE 1F)

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC mantenha no canteiro de obras todos os resultados dos ensaios de controle tecnoldgicos exigidos pela
especificacdo da VALEC e normas da ABNT e envie a CGU, em meio digital, alguns desses controles sistémicos a
fim de comprovar a realizacdo de ensaios que ndo vinham sendo realizados ou que nao foram apresentados a equipe
de auditoria.

RECOMENDACAO 002:
Que a VALEC desenvolva, por meio de analise estatistica, andlise critica dos resultados, fazendo com que eles
constem nos relatérios de atividade técnica.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Nota Técnica n° 006/2014-SUCON/BSB faz mencédo a Nota Técnica 60/2013-FIOL, a qual encaminhou no anexo
da prépria nota o resumo digital do controle tecnologico dos agregados utilizados na obra, realizados pela
fiscalizacdo, para atestar os resultados apresentados pela Construtora.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
57 201306183 6.2.14 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

REGISTROS INADEQUADOS DOS ENSAIOS LABORATORIAIS E DE CAMPO (LOTE 1F)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC encaminhe os documentos e as analises dos resultados a CGU e mantenha os arquivos organizados
com vistas a futuras fiscaliza¢Ges.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Nota Técnica n° 006/2014-SUCON/BSB faz men¢do a Nota Técnica 61/2013-FIOL, a qual encaminhou no anexo
digital da propria nota todos os registros de ensaios efetuados em campo, separadamente por més e por categoria de
servico e com os controles estatisticos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
58 201306183 6.2.1.5 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

APLICACAO DE RACHAO, EM SUBSTITUICAO DE SOLO MOLE, SEM O DEVIDO CONTROLE DE
QUALIDADE.(LOTE 1F)

RECOMENDAGCAO 001:
Que sejam encaminhados a CGU os estudos que qualificaram o uso do material utilizado, bem como o resultado dos
testes realizados pela fiscalizagdo, que certifiquem os valores apresentados pela construtora.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Nota Técnica n° 006/2014-SUCON/BSB faz men¢do a Nota Técnica 62/2013-FIOL, a qual encaminhou no anexo
da prépria nota o ensaio de Abrasdo “Los Angeles” (método DNER 24-61) realizado pela fiscalizacdo que atesta os
resultados apresentados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
59 201306183 6.2.1.6 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo
REALIZACAO DE SERVICOS NAO CONSTANTES DA PLANILHA ORCAMENTARIA (LOTE 1F)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC efetue termo aditivo ao contrato que trate dos servicos contemplados no Termo de Ajuste celebrado
com a Petrobras Transporte S.A..

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de analise e providéncias.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
60 201306183 6.2.1.7 Oficio 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Descricao da Recomendacéo

ALTERACAO DE QUANTITATIVOS REALIZADOS MEDIANTE TERMO ADITIVO COM REDUCAO
DOS VALORES INICIALMENTE PREVISTOS PARA OS SERVICOS DE DRENAGEM E AUMENTO DOS
VALORES PARA OS ITENS INFRAESTRUTURA E SERVICOS PRELIMINARES.(LOTE 1F)

RECOMENDAGAO 001:
Que a Direcdo da VALEC oriente as areas da Entidade para que as alteragBes contratuais, caso sejam necessarias,
observem o preceito do Acorddo n° 1200/2010-Plenério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que, conforme Acérddo n° 1200/2010-
TCU/Plenério, ficou definido em considerar irregular a préatica de compensacdo entre decréscimos e acréscimos para
fins do artigo 65 da Lei 8666/93, somente para contratos firmados daquela data em diante.

Sintese dos Resultados Obtidos

Né&o ha.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia — DIREN/Valec
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VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
61 201306183 6.2.1.8 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéao

EXECUCAO DE ATERRO EM ROCHA INCOMPATIVEL COM O PROJETO EXECUTIVO.(LOTE 1F)

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC, por meio da Superintendéncia de Projetos, apresente posicionamento técnico acerca da opgao pela
secdo transversal tipo detalhada no projeto 80-DES-1100G-20-1001.

RECOMENDAGCAO 002:
Que a VALEC apresente documentacdo comprobatéria da aprovacgéo do projeto 80-DES-1100G-20-1001.

RECOMENDAGCAO 003:
Que a VALEC demonstre que os aterros do lote 1F foram executados observando o projeto 80-DES-1100G-20-1001,
especialmente no que se refere a selecdo dos fragmentos de rocha e a execugdo das Ultimas trés camadas superiores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Planejamento - DIPLAN. 119314

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Superintendéncia de Projetos, quando questionada, alegou o desconhecimento sobre o projeto 80-DES-1100G-20-
1001. Para corroborar essa informacéo, segue, em anexo, 0s projetos de terraplanagem de conhecimento da referida
Superintendéncia.

Manifestacéo atualizada sobre o assunto: Manifestacio atualizada sobre o assunto: Em que pese a manifestacéo,
por meio do Memorando n° 235/SUPRO, de 20/03/2014, nos termos ja conhecidos pela CGU, informando que a
SUPRO/VALEC néo aprovou o projeto 20-DES-1100G-20-1001, informamos que, ap6s ampla pesquisa, realizada na
antiga sede da SUPRO no Rio de Janeiro, obteve-se éxito em encontrar o projeto 80-DES-0000A-20-7001, aprovado
pelo Superintendente de Projetos a época, o qual foi utilizado para a execugdo do aterro em rocha, conforme
demonstrado em midia digital, que segue em anexo, para analise da CGU.

Com relacdo a recomendacdo 002, informamos que a Valec encaminhara a documentacdo que comprova a aprovagao
do projeto, por meio do Plano de Providéncias Permanente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC, Diretoria de Planejamento — DIPLAN e Diretoria de Engenharia -
DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
62 201306183 6.2.1.9 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

SOBREPRECO DO CONCRETO UTILIZADO NAS OBRAS DE ARTE ESPECIAIS. (LOTE 1F)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC efetue a repactuacdo dos precos do concreto fck 15, 25 e 35 Mpa utilizado nas OAE da FIOL,
promovendo o devido ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Nota Técnica n° 006/2014-SUCON/BSB faz mencdo a Nota Técnica 66/2013-FIOL, a qual informou que com a
rescisdo do Contrato 53/10, ndo foi possivel a repactuacdo dos precos do concreto fck 15, 25 e 35 Mpa utilizado no
Lote 1F da FIOL. Informou ainda, que a repactuacdo dos precos do concreto sera feita no encontro de contas entre a
VALEC e o Consércio Integracdo Ilhéus, Contrato 53/10.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia - DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
63 201306183 6.2.1.10 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

SUPERFATURAMENTO EM FUNGCAO DO PAGAMENTO DE QUANTITATIVOS A MAIOR DE
BUEIROS TUBULARES (LOTE 1F)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC observe o critério de medi¢do adotado em sua especificagdo de servico n® 80-ES-028A-19-8008,
abstendo-se de utilizar o critério de medigdo contido no Memorando 183/2011-DIREN.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Nota Técnica n° 006/2014-SUCON/BSB faz menc¢éo a Nota Técnica 58/2013-FIOL, a qual informou que a partir da
Medicdo — outubro 2013, o método adotado segue especificacdo VALEC-80-ES-028A-19-8008, 0 que gerou estornos
ao erario. Assim, desde entdo se considera somente o comprimento do corpo do bueiro executado assentado no trecho.
Informa ainda, que o Memorando 183/2011-DIREN é valido apenas para aduelas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia - DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
64 201306183 6.2.1.11 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo
SUPERFATURAMENTO NA AQUISICAO DE ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO (LOTE 1F)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC apresente planilha com detalhamento de preco de cada Estacdo de Tratamento de Esgoto da FIOL,
ressarcindo ao erario 0s valores pagos a maior.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 061/2014/DIREN, a Diretoria de Engenharia informa que foi enviado Memorando n°® 1664/2013-
SUCON, solicitando elaboracdo da composi¢do de custos das Estacdes de Tratamento de Esgoto. O acatamento total
da recomendacdo esta condicionado a apresentacdo da composicdo de custo da Estagdo de Tratamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia - DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
65 201306183 6.2.1.12 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

SUPERFATURAMENTO NO PAGAMENTO DE DESPESAS COM ALUGUEL DE HELICOPTERO.(LOTE
1F)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC repactue o prego unitario do aluguel de helicéptero, promovendo o ressarcimento ao erario dos valores
pagos a maior.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Nota Técnica n° 006/2014-SUCON/BSB faz mencdo a Nota Técnica 64/2013-FIOL, a qual informou que com a
rescisdo do Contrato 53/10, ndo foi possivel a repactuacdo dos precos unitarios do aluguel de helicéptero utilizado no
Lote 1-F da FIOL. Informou ainda, que a repactuacdo do preco unitario do aluguel de helicdptero serd feita no
encontro de contas entre a VALEC e o Consorcio Integracdo Ilhéus, Contrato 53/10.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia - DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
66 201306183 6.2.1.14 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ATRASO NA EXECUCAO DO CRONOGRAMA INICIALMENTE ESTABELECIDO.(LOTE 1F)

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC apresente as medidas adotadas para o reestabelecimento do ritmo da obra, bem como da concluséo das
desapropriacdes e a VALEC repactue o preco unitario do aluguel de helicoptero, promovendo o ressarcimento ao
erario dos valores pagos a maior.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Pelo Memorando 1048/2013-SUDES de 08/11/2013, a Superintendéncia de Desapropria¢do informa que hoje tem-se
um percentual de 85% de frentes liberadas para a Ferrovia de Integracdo Oeste — Leste, Lote 1F. O acatamento total
da recomendacdo esta condicionado a apresentacdo de medidas adotadas para reestabelecimento do ritmo da obra.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia - DIREN/Valec
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VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
67 201306183 6.2.1.15 Of. 29756/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

MEDICOES COM INDICATIVO DE QUANTITATIVOS DE SERVICOS DE TERRAPLENAGEM
SUPERIORES AOS DE FATO REALIZADOS.(LOTE 1F)

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC apresente todos os mapas de cubagdo integrantes da memaria de calculo de medigdes de terraplenagem
que dédo suporte as areas de secBes transversais registradas na Coluna A dos Quadros XIX e XX da resposta
apresentada.

RECOMENDACAO 002:

Que a VALEC apresente a documentacao de suporte dos valores de areas levantados pela Supervisora (Coluna D dos
Quadros XIX e XX) tais como: desenho de se¢des transversais levantadas, dados brutos do levantamento topografico
com coordenadas de cada ponto levantado, metodologia de levantamento adotada, data do levantamento e fotografias
comprobatérias desse levantamento, nome e CPF dos responsaveis pelo levantamento e dos responsaveis pelo
processamento dos dados de campo.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN. 95930
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Nota Técnica n° 006/2014-SUCON/BSB faz menc¢do a Nota Técnica 59/2013-FIOL, a qual encaminhou, na prépria
nota, arquivo digital contendo os documentos solicitados na recomendacao 01 e 02 da presente constatacao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Diretoria de Engenharia - DIREN/Valec

229

Relatério de Gestdo — Exercicio 2013




VALEC Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

9.3 Informac0es sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

Em atendimento ao Decreto n° 3.591/2000 e ao Anexo II, itens 1 e 7 da Decisao
Normativa/TCU n° 127, de 15/05/2013, a unidade de Auditoria Interna apresenta o seu Parecer
sobre a Prestacdo de Contas do exercicio 2013:

a) Estrutura da Auditoria Interna

No organograma da UJ, a Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho de
Administragéo, por forca do Art. 15, § 3° do Decreto n° 3591/2000, de 06/09/2000.

Em 31/12/2013, a estrutura da Auditoria Interna da Valec era composta da seguinte
forma:

16 - Figura A.9.3.1 - Estrutura da Auditoria Interna

CHEFE DA AUDITORIA
Gildo Gomes Cunha
Cargo de Confianca
Nivel Superior
1
CHEFE SUBSTITUTA
Dulce Peixoto N. Coelho
Valec - Comissionado
Nivel Superior
I 1
ENG*® Civil ENG® Civil
Carlos GarciaEirea Diogo Fidelis Costa
Valec -Efetivo Valec -Efetivo
Nivel Superior Nivel Superior
1 1
ENG*® Civil ENG*® Civil
Gabriel da Silva Assis André Carvalho Alves
Valec -Efetivo Valec -Efetivo
Nivel Superior Nivel Superior
1 1
ENG® Civil ENG*® Civil
Marcelo Lira Andrade Sandro Martinelle A.
Valec -Efetivo Bezerra
Nivel Superior Valec -Efetivo
Nivel Superior
1 1
ECONOMISTA/CONT. CONTADORA
Clovis M. da Siva Isa do E. Santo de Almeida
Valec - Comissionado Valec - Comissionado
Nivel Superior Nivel Superior
1 1
_CONTADORA CONTADORA
Belizia Brito de Almeida Carolina R. Melo Silveira
Valec -Efetivo Valec -Efetivo
Nivel Superior Nivel Superior
1 1
ADVOGADO ENG* Agronoma
Roberto Susumu Libian Volsi Rodrigues
Utsunomiya Valec -Efetivo
Valec -Efetivo APOIO Nivel Superior
Nivel Superior ADMINISTRATIVO
1
[ 1 1
ASSISTENTE ASSISTENTE ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO
Zilene de Oliveira Chaves Kelly C. de Oliveira Ana Carolina C. Leal
Ex - Geipot Valec - Efetivo Valec -Efetivo
Nivel Médio Nivel Médio Nivel Médio

Fonte: Auditoria Interna - AUDIN/Valec

O posicionamento da unidade da Auditoria na empresa abrange as ac¢des vinculadas
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ao Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, com trabalhos de atividades de auditoria
acompanhando a aplicacdo dos recursos nas obras de construcdo da Ferrovia Norte-Sul, Ferrovia da
Integracdo Oeste-Leste - FIOL e Extensdo Sul da FNS, apresentando ao final das auditorias de
campo, os relatorios contendo um sumario com as recomendacdes.

b)  Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio de 2013 e principais constatacfes

Destacamos durante o exercicio de 2013 que foram identificadas vérias constatacoes
que geraram recomendacdes, essas orientagdes resultaram em:

= Melhora nos procedimentos executivos de forma a ter uma boa qualidade final
da obra, e futuramente um menor custo com manutencao.

= Incentivar uma melhor eficiéncia nos servicos executados e nos procedimentos
internos de forma prevenir de possiveis atrasos no cronograma com retrabalho.

= Utilizacdo corretamente dos critérios de pagamento conforme as especificacdes
técnicas existentes, evitando pagamentos indevidos e precavendo dano ao erario.

= |dentificacdo com maior agilidade as interferéncias nas obras, priorizando a
elaboracdo dos projetos, evitando atrasos de cronograma.

= Sequenciar a execucdo geral dos servicos de modo a evitar que a construtora
preferencie um servigo que gera um retorno financeiro maior, deixando de
executar servigos que também fazem parte do contrato que geram um retorno
menor.

= Gerar um menor impacto ambiental.

= Melhora na apresentacdo de informagfes nas memdrias das medigdes de forma
deixar mais clara e de facil entendimento, sendo possivel verificar sua
idoneidade.

Resultados obtidos no Relatdorio de Obras n® 010 — Lote 1 da Extenséo Sul da FNS:

Este relatério foi encaminhado a PRESI, para conhecimento e providéncias, em
anexo ao Memorando n° 076/2013 — AUDIN, datado de 13/05/2013. Os resultados atingidos a partir
das respostas recebidas referem-se aos itens que seguem:

= Correcdo de itens de medicdo da empresa Supervisora, tais como: veiculos
medidos e ndo disponiveis, pagamento do laboratorio que se encontrava
inoperante, quantidade elevada de profissionais P1 e topdgrafos;

= Adequacdo de cronograma da empresa Supervisora com intuito representar
fielmente a realidade das obras;

= Celeridade no processo de desapropriacdo e imissdo de posse objetivando evitar
atraso das obras;

= Providéncias para superacdo de interferéncias com linhas de transmissdo e
distribuic@o de energia elétrica para evitar atraso das obras.

Outras importantes recomendacdes, que ainda ndo obtiveram resposta, foram feitas e
objetivam, entre outras coisas:

=  Prevenir aumento do custo de transporte da brita com aumento da DMT;

= Aperfeicoar a gestdo dos contratos de supervisdo e construgdo, com a extin¢ao
da prética da “prateleira”;
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= Apresentar nova composi¢do de precos para alteracdo do processo industrial das
usinas de concreto com a finalidade de representar fielmente os custos dos
Sservigos executados;

= Prevenir atrasos de cronograma, com efetivacdo de varias condicionantes
estabelecidas no Acorddo 2910/2012 — Plenario de 24/10/12.

Relatdério n°® 001 — Extra Programagéo

As constatacOes expostas neste documento foram encaminhadas a Presidéncia da
VALEC através do Memorando 189/2013 — AUDIN, de 15/08/2013, mas até a presente data ndo
houve respostas. Dentre as recomendag0es, destacam-se as que:

Visam evitar pagamentos indevidos conforme as normas e termos contratuais de
forma a precaver possiveis danos ao erario, por medicdo de imoveis em duplicidade, cobranca
indevida de encargos sociais e pagamento inadequado da aliquota do ISS.

Demais recomendacdes foram elaboradas no intuito de priorizar a méaxima eficiéncia
do objeto contratual e aperfeicoar os procedimentos de acompanhamento dos contratos.

Relatorio de Obras n° 017 — Lote 1 da FIOL

Este relatério foi Encaminhado a PRESI, para conhecimento e providéncias, em
anexo ao Memorando n° 154/2013 — AUDIN, datado de 10/07/2013. Os resultados atingidos a partir
das respostas recebidas referem-se aos itens que seguem:

= Melhoria na eficiéncia no processo de cobertura vegetal dos taludes e no
desmonte de material de 32 categoria;

= Melhoria na apresentacdo de informacdes das memdrias das medicdes,
comprovando de forma clara as quantidades executadas dos itens de mobilizagéo
e desmobilizacéo.

Relatério de Obras n° 017 — Lote 2 da FIOL

Este relatério foi Encaminhado a PRESI, para conhecimento e providéncias, em
anexo ao Memorando n° 154/2013 — AUDIN, datado de 10/07/2013. Os resultados atingidos a partir
das respostas recebidas referem-se aos itens que seguem:

= Estorno de pagamento de auxiliar de topografia;

= Estudos feitos para uma melhor eficiéncia na execucao de cobertura vegetal dos
taludes;

= Utilizacdo de local adequado para lavagem de caminhdes diminuindo o impacto
ambiental;

= Melhoria na apresentacdo de informacdes das memdrias das medicdes,
comprovando de forma clara as quantidades executadas;

= Utilizacdo do critério de pagamento de armadura de modo ndo haver
adiantamento de pagamento.

Outras importantes recomendacdes, que ainda ndo obtiveram resposta, foram feitas e
objetivam, entre outras coisas:

= Utilizagdo racional de flutuantes e rebocadores de modo a evitar pagamento de
aluguel sem sua utilizacéo efetiva.
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Relatério de Obras n° 028 — Lote 3 da Extensao Sul da FNS

O relatério foi Encaminhado a PRESI, para conhecimento e providéncias, em anexo
ao Memorando n° 216/2013 — AUDIN, datado de 11/09/2013. Importantes recomendagfes foram
feitas e que ainda ndo obtiveram respostas, objetivando o seguinte:

Utilizacdo correta do critério de pagamento de mobilizacdo de pessoal
especializado e nédo especializado evitando pagamento indevido e adiantamento
de pagamento no total de R$10.053.819,97;

Melhoria na apresentacdo das memorias de mobilizacdo de forma ser possivel
verificar a idoneidade das mobilizacGes;

Utilizacdo correta do critério de medicdo de dormentes evitando que seja pago
dormente reprovados em ensaios;

Retirada de materiais excedentes de obra de areas de preservacdo permanente,
gerando um menor impacto ambiental.

Relatdrio de Obras n° 022 — Lote 2 da Extensdo Sul da FNS

O relatorio foi encaminhado a PRESI, para conhecimento e providéncias, em anexo
ao Memorando n° 216/2013 — AUDIN, datado de 11/09/2013. Os resultados previstos ainda nao
foram atingidos, pois ndo houve resposta as recomendacOes deste relatério, que apresenta 18
constatacGes e recomendacdes que objetivam, entre outras coisas:

Prevenir atrasos de cronograma, com regularizacdo das jazidas de sublastro e
replanejamento dos servicos do lote;

Aperfeicoar a gestdo dos contratos de supervisdo e construcdo, com a extin¢ao
da préatica da “prateleira”;

Aprimorar os procedimentos executivos das obras do lote, com a continuidade
dos servigos e adequacao de maquinas e equipamentos.

Relatério de Obras n° 024 — Lote 4 FIOL

O Relatorio foi Encaminhado & PRESI, para conhecimento e providéncias, em anexo
ao Memorando n° 268/2013 — AUDIN, datado de 17/10/2013. As recomendacfes continuam
pendentes de atendimento sendo as mais relevantes as abaixo descritas:

Justificativa acerca de auséncia de saldo para medicdo da desmobilizagdo de
equipamentos e veiculos, bem como o célculo exato e glosa desse valor;
Correcéo das planilhas de medicdo respeitando as faixas de DMT de material de
terceira categoria para garantir a correta utilizacdo das distancias e dos valores
de medicao;

Recuperacdo de dormentes defeituosos e que deveriam ter sido refugados, de
acordo com norma vigente (fabricacdo de dormentes), implicando em glosa no
valor de R$ 223.624,80 e ndo aceitacdo das pecas, garantindo o padrdo de
qualidade;

Cumprimento de normas construtivas objetivando garantir o padrdo de qualidade
da obra de acordo com as Normas da Valec. Ex: excesso de pedras soltas nas
saias do aterro, diametro elevado de blocos de rocha, maior zelo para com o
transporte de dormentes entre a fabrica e o estoque minimizando os danos aos
mesmaos;
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= Respeito & correta cronologia de servicos sequenciados evitando retrabalho e
melhorando a qualidade e o acabamento final da obra;

= Recélculo das DMTs utilizando a distancia real, chegando a uma diferenca de
R$ 1.656.722,98 que sera glosada evitando prejuizo ao eréario.

Relatorio n° 003 — Extra - Programacéo (LOTES 03 e 05A - FIOL)
Lote 03 - FIOL

O Relatodrio foi Encaminhado a PRESI, para conhecimento e providéncias, em anexo
ao Memorando n°® 311/2013 — AUDIN, datado de 09/12/2013. As recomendacfes continuam
pendentes de atendimento sendo as mais relevantes as abaixo descritas:

= Analise qualitativa e quantitativa de varios servicos de terraplenagem, podendo
gerar corre¢Ges nos mesmos, restituicdo de importancias ao erario e apuragdo de
responsabilidades com envio para o Ministério Publico Federal.

= Desconformidades em critérios de medi¢des de mobilizacdo e de veiculos,
podendo gerar glosa no valor de R$ 1.751.183,51 e conformacéo da planilha de
medicéo, evitando o adiantamento de pagamentos.

Lote O5A - FIOL

= Adequacdo e melhoramento do caminho de acesso a obra, indicando alternativa,
passivel de estudo, para a execugdo geral dos servigos de forma mais vantajosa
para Valec.

= Mudanca efetuada no projeto executivo da ponte, alterando a distancia entre os
pilares. Solicitou-se justificativa para esta modificagdo e como serd efetuado o
pagamento, devido a necessidade de novas sondagens e execucdo do novo
projeto.

Relatério de Obras n° 035 — Patio de Anapolis

O Relatorio foi Encaminhado & PRESI, para conhecimento e providéncias, em anexo
ao Memorando n° 010/2014 — AUDIN, datado de 14/01/2014. As recomendacfes continuam
pendentes de atendimento sendo as mais relevantes as abaixo descritas:

= Contratagdo de empresa especializada para executar os servi¢os de Supervisao
das obras do Patio, proporcionando a fiscalizacdo adequada dos servicos;

=  Autorizacdo para inicio de execugdo de servigos na obra somente apds analise e
aprovacao dos respectivos projetos executivos, pela SUPRO, cumprindo assim
determinac0es de lei e do edital.

Relatério n® 002 — Extra - Programacao - FNS

Por meio do Oficio n® 552/2013-TCU-SecobHidroferrovia, de 19/08/2013, recebido
na Valec em 30/08/2013, a Secretaria do Tribunal de Contas da Unido, solicita Parecer da Auditoria
Interna da VALEC sobre o recebimento Provisorio e Definitivo dos Lotes 10 a 14 de construgdo da
Ferrovia Norte Sul — EF 153, onde a Auditoria recomendou as seguintes providéncias:

Lote 10
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A DIREN devera refazer todo levantamento da superestrutura ferroviaria com
relacdo aos servicos que ndo foram executados ou executados em ndo conformidade para que se
tenha um valor real dos servigos a executar;

A DIREN devera refazer todo levantamento da infraestrutura ferroviaria relacionada
aos servicos que ndo foram executados, executados em ndo conformidade ou que foram danificados
pela negligéncia da execucdo da drenagem para que se tenha um valor real dos servigos a executar;

A DIREN devera refazer todo levantamento dos servicos relacionados as obras de
Arte Correntes que foram executadas em ndo conformidade ou que foram danificados pela
negligéncia na execucdo da drenagem para que se tenha um valor real dos servicos a executar;

A DIREN deveré refazer todo levantamento dos servigos relacionados as Obras de
drenagem que ndo foram executadas, as que foram executadas em ndo conformidade ou que se
encontram danificadas para que se tenha um valor real dos servigos a executar.

Lote 11
A Diretoria de Engenharia — DIREN devera apresentar relatorio detalhado a respeito
dos servigos pagos e ndo executados pela contratada;

A DIREN devera informar se os servicos executado fora das especificacbes, mal
executados ou executado em parte (Ndo Conformidade), foram refeitos, corrigidos ou
complementados;

Quanto aos servicos retidos para esclarecimento, a DIREN deverd apresentar
relatorio a respeito desses servicos que foram retidos e quais servigos foram liberados;

A DIREN devera se pronunciar a respeito dos aterros assentados em camadas de
solos compressiveis (solo mole);

A DIREN devera apresentar 0s procedimentos tomados com relacdo aos
profissionais da Valec e da Supervisora que, de uma maneira ou de outra, contribuiram para 0s
servicos mal executados e prejuizo ao erério.

Lote 13
A DIREN devera apresentar justificativas a respeito das glosas propostas pela
Supervisora divergindo do valor apontado pela Comisséo;

A DIREN devera se posicionar a respeito da realizacdo ou ndo dos servi¢os de
alivios de tensdo compreendido no item 8.2.1.4 — Posicionamento Final, Acabamento e Alivio de
tenséo;

A DIREN devera se posicionar a respeito dos servigos medidos, executados e 0s ndo
conformes referentes a drenagem e apontados pela Comisséo;

Com relacéo as Obras de Arte Corrente, a DIREN devera se posicionar a respeito dos
bueiros que foram executados com se¢do hidraulica divergente aos do projeto, bueiros ndo
executados sem justificativas alguma, assim como o fechamento das passagens de gado e 0s bueiros
gue necessitam de pequenos reparos;

Com relacéo ao item 7.1 — Cercas, a DIREN deverd verificar se 0s servigos serdo
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executados pela Construtora;

Sobre o item 7.2.1 — Revestimento vegetal de talude, a DIREN devera verificar se o
servico atingiu o fechamento completo do talude pela vegetagédo, caso contrario, o valor apontado
pela Comissdo (R$ 400.980,75) deve ser mantido retido até que se atinja a geminagdo completa da
vegetacao;

Para o item 7.2.4 — Protecédo de talude com manta vegetal, a DIREN devera verificar
e comprovar o erro de projeto e, caso confirmado, deve ser apurado a responsabilidade da empresa
projetista.

Acerca do item 7.8 — Plantio de muda de arvore, a DIREN devera verificar e
comprovar 0s quantitativos de mudas perdidas, caso contrario, devera proceder a glosa do valor
apontado pelo relatério da Comissdo (R$ 269.310,30);

Com relacdo ao item 8.1.1. Dormentes monoblocos de concreto protendido para
bitola de 1,60m, a DIREN devera verificar se as inconformidades apresentadas no quadro da
Comissao Especial foram regularizadas.

Com relacdo ao item 8.1.2. Brita para lastro, a DIREN devera verificar se o volume
total medido corresponde ao volume levantado pela Gerenciadora.

No item 7.5. Passagem em Nivel, a DIREN deverd se pronunciar a respeito da
equivaléncia adotada entre duas Passagens em Nivel, tipo | e tipo Il, caso seja necessaria a criagcao
de um item novo com preco unitério diferente, a SUCON devera providenciar as respectivas glosas.

Lote 14

Este Lote, em geral, apresentou bom estado para operacdo, com pequenos problemas
pontuais a serem corrigidos, onde a DIREN, junto com a Construtora do Lote, deverdo providenciar
a correcao das nao conformidades verificadas.

Os principais resultados alcancados com o trabalho de auditoria realizado nas
atividades de Licitacdes e Contratos, foram expedidas 32 recomendagdes nos 4 relatorios de
auditoria elaborados pela AUDIN, 11 (onze) foram atendidas, correspondente a 34,37% e 21 (vinte
uma) ndo foram atendidas, correspondente a 65,63%.

Apresentamos o resultado da andlise nos processos licitatorios no exercicio de 2013,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

8 - Tabela A.9.3.1 - Relatorios de Licitagdes e Contratos da Auditoria Interna

Relatorio de Auditoria Recomendagdes Rec:?[rer;]e dniggcé‘ﬁes R:;g;zr;cé?gggs
Relatdrio de licitagdes e contratos 006/13 - 18/02/13 05 05 -
Relatdrio de licitagdes e contratos 013/13 - 01/04/13 09 05 04
Relatério de licitagdes e contratos 023/13 - 03/06/13 09 01 08
Relatdrio de licitagdes e contratos 032/13 - 05/08/13 09 - 09
TOTAL 32 11 21

Fonte: Auditoria Interna - AUDIN/Valec

Dos trabalhos realizados, verificamos que a maioria das recomendacdes foram:
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= comprovagéo de prestagdo de garantia contratual;

= pesquisa de mercado quando da prorrogacédo do contrato;
= registro da Anotacdo de Responsabilidade Técnica-ART;
= designacdo do fiscal/gestor do contrato.

c) Relacéo entre a quantidade de recomendacdes feitas e a quantidade de recomendactes
implementadas pela alta Geréncia

Com o objetivo principal de assessorar a Presidéncia da Valec no que diz respeito ao
atendimento as solicitacdes e recomendacdes dos 6rgdos de controle foi criada a Assessoria de
Controle — ASSEC, por meio do Memorando Circular n® 004/2011-PRESI, de 31 de margo de 2011.

Todas as questdes levantadas nos relatérios de auditoria do exercicio 2013 foram
recomendadas para que as areas envolvidas providenciassem sua regularizacao.

Atualmente, a Assessoria de Controle apontou em seu Relatorio de Atividades com
posicdo de janeiro a dezembro/2013, que estdo contabilizadas, pela AUDIN 503 pendéncias a serem
elididas e, como pode ser observado nos quadros a seguir, 129 sdo referentes aos anos até 2011.
Relativas ao ano de 2012, estdo contabilizadas 145 pendéncias e, relativas a 2013, 229 pendéncias.

Durante o més de dezembro foram elididas 5 recomendagfes. No entanto, foram
incluidas 9 novas recomendacoes.

O acompanhamento ¢ feito mensalmente pelos Conselho Fiscal, de Administragéo e
pela Assessoria de Controle — ASSEC, cujos assuntos fazem parte das recomendagdes e da pauta
das reunides. Regulamente, sdo realizadas reunibes com a Diretoria de Engenharia,
Superintendéncia de Construgdo, Superintendéncia de Projetos, Superintendéncia de Meio
Ambiente para tratar de assuntos relacionados as suas areas.

A distribuicdo das pendéncias da AUDIN nas diversas areas da Valec pode ser
observada nos graficos, abaixo:

17 - Figura A.9.3.2 - Pendéncias elencadas pela AUDIN - Relatdrios de 2007-2009 e 2010

Pendéncias elencadas pela AUDIN
Relatériosde 2010

Pendéncias elencadas pela AUDIN
Relatérios de 2007 -2009

5,6%

WASIUR
EDIFLAN WASIUR

DIREN W DIRAF

88,9%

Exercicio 2007-2009 TR Exercicio 2?1 0 -
ASJUR 2 B6,7% DIPLAN 7 5 6%
DIRAF L 33.3% DIREN 7 38.0%
TOTAL 3 100% TOTAL 18 100%
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18 - Figura A.9.3.3 - Pendéncias elencadas pela AUDIN - Relatdrios de 2011 e 2012

Pendéncias elencadas pela AUDIN
Relatériosde 2011

3.7% 4,6%

Pendéncias elencadas pela AUDIN
Relatdriosde 2012

1,4%,t /0,0%
0,7% 12,4%

- A

\SCOM

1,9%

W ASIUR

m DIFLAN

DIRAF

H DIREN

‘47%

19,3%

WASIUR

®DIPLAN

W DIRAF

mDIREN

W DIROP

PRES|

Exercicio 2012

P ASCOM 0 0.0%

Exercicio 2011 ASJUR 18 12.4%

ASJUR 4 3.7% DIPLAN 14 9.7%
DIPLAN 5 46% DIRAF 28 19.3%
DIRAF 2 19% DIREN 82 56,6%
DIROP 2 1.4%

DIREN 97 89,8% PRESI 1 07%
TOTAL 108 100% TOTAL 145 100,0%

19 - Figura A.9.3.4 - Pendéncias elencadas pela AUDIN — Relat6rios 2007-2013

0, 4;67%

>

\L36,7%

Pendéncias elencadas pela AUDIN
Relatdrios de 2013

HASIUR
EDIPLAN
DIRAF
HDIREN
W PRES|

Pendéncias elencadas pela AUDIN

Relatorios 2007 - 2013

0,4

1%,
\0% 5,8%

0,4%

10,3%

mASCOM
mWASIUR
WDIPLAN
m DIRAF
m DIREN
W DIRCP
PRES|

P TOTAL GERAL

Exercicio 2013 ASCOM 0 0.0%

ASJUR 4 1,7% ASJUR 29 5.8%
DIPLAN 32 14.0% DIPLAN 52 10,3%
DIRAF 84 36.7% DIRAF 115 22,9%
y DIREN 303 60.2%

DIREN 108 47 2% DIROP 7 0.4%

PRESI 1 0.4% PRESI 2 0.4%
TOTAL 229 100% TOTAL 503 100,0%

Fonte: Auditoria Interna/Valec

d) Descrigdo das rotinas de acompanhamento das ac0es gerenciais de implementagdo das
recomendac0des exaradas pela Auditoria Interna

As pendéncias dos Relatorios de Auditorias bem como as recomendacdes pendentes
de atendimento, sdo acompanhadas mensalmente por meio de QUADRO DE PENDENCIAS,
contendo as pendéncias analiticas e QUADRO RESUMO DAS PENDENCIAS.

De acordo com a Ata da 292% Reunido, de 30/07/2013, do Conselho de
Administracdo-CONSAD, a Assessoria de Controle - ASSEC, por meio do Memorando n°
424/2013-ASSEC, de 01/07/2013, encaminhou o Plano de Ac¢édo para atendimento das pendéncias
da Auditoria Interna, no qual foram priorizadas, primeiramente as pendéncias dos relatorios de
2011, conforme recomendado pelo CONSAD em sua 2902 Reunido, de 28/05/2013.
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Ressaltamos que 0 monitoramento € a sistematica de acompanhamento dos controles
implementados com a finalidade de diminuir os riscos e implementar melhorias.

e) Informacdo da existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna

A sistematica de monitoramento para cada auditoria realizada had emissdao de um
Relatério que € encaminhado as areas envolvidas para conhecimento e manifestacao relacionadas
com as RECOMENDACOES.

As respostas as recomendacfes quando encaminhadas & AUDIN sdo analisadas. Se
atenderem, sdo consideradas como REGULARIZADAS, caso contrario, fardo parte de um
QUADRO de PENDENCIAS, por onde é feito mensalmente 0 acompanhamento, juntamente com a
Assessoria de Controle - ASSEC.

Em cumprimento ao art. 7° da Instru¢cdo Normativa n® 07, de 29 de dezembro de
2006, todos os Relatorios sdo encaminhados aquela Controladoria, juntamente com os Quadros de
Pendéncias.

Ressaltamos que 0 monitoramento € a sistematica de acompanhamento dos controles
implementados com a finalidade de diminuir os riscos e implementar melhorias.

f)  Certificacdo de que a alta geréncia toma conhecimento das recomendagdes feitas pela
auditoria interna e assume, se for o caso, o0s riscos pela ndo implementacdo de tais
recomendacdes.

A certificacdo do controle quanto a divulgacao e conscientizacao das recomendagfes
pendentes dos relatérios decorrentes das atividades de auditoria conforme o cronograma do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT ¢ feito por meio de Quadros de Pendéncias dos
relatérios de Auditoria Interna que sdo encaminhados mensalmente & Diretoria Executiva e aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal por meio de Memorandos para conhecimento e providéncias.

Os Quadros de Pendéncias sdo atualizados mensalmente e apresentam o
cumprimento das recomendac@es apontadas nos relatorios de auditorias, cuja finalidade é minimizar
0S riscos inerentes aos processos relevantes da unidade.

g) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de administracao e
ao comité de auditoria sobre os riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta
geréncia ao decidir ndo implementar as recomendacfes da auditoria interna

A cada auditoria realizada é emitido Relatorio contendo Sumario, levantamentos,
andlises, implicacOes decorrentes, pontos relevantes, recomendagdes, observagdes, providéncias e
conclusbes, que é encaminhado a unidade auditada, ao Diretor Presidente, ao Conselho de
Administragdo, ao Conselho Fiscal, e a Controladoria Geral da Unido/CGU.

Concluséao

O Cronograma de Atividades de Auditoria do PAINT/2013, é composto por 51
(cinquenta e uma) auditorias, sendo 49 (quarenta e nove) internas e duas externas, relativas aos
Fundos de Pensdo, Instituto GEIPREV de Seguridade Social e REFER - Fundacdo Rede Ferroviaria
de Seguridade Social.
No exercicio de 2013, deixaram de ser elaborados 6 (seis) relatorios a saber:
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N° 018 — Desapropriacdo; n® 27 — Fundos de Pensdo — Instituto GEIPREV de
Seguridade Social; n°® 40 — REFER - Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social; n® 44 —
Beneficios — FI. de Pagamento; n° 48 — Relat6rio de Obras e n° 49 — Sustentabilidade Ambiental.

Por outro lado, foram elaborados 3 (trés) relatorios Extra Programacdo, 4 Relatorios
de Obras, nos Lotes 10, 11, 13 14 e um Parecer da Auditoria, em atendimento ao Oficio n°
552/2013-TCU-SecobHidroferrovia, de 19/08/2013, recebido na Valec em 30/08/2013, da
Secretaria do Tribunal de Contas da Unido, que solicita Parecer da Auditoria Interna da VALEC
sobre o recebimento provisorio e definitivo dos Lotes 10 a 14 de construcdo da Ferrovia Norte Sul —
EF 153. As ocorréncias estdo listadas no Acordao 2174/2013-TCU-Plenario, e situam-se no trecho
compreendido entre Palmas/TO e Uruagu/GO.

O Relatorio de auditoria n® 003/2013 — Extra Programacédo, foi elaborado em
cumprimento a solicitacdo feita pelo Diretor-Presidente por meio do Memorando n° 116/2013 —
PRESI, de 30/09/2013, (Gestdo do PAC), Processo n° 51402.058834/2013-45, autuado em
01/10/2013, considerando as denuncias sobre possiveis irregularidades e desvio de dinheiro publico,
nos Lotes 03 e 05A, da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste — FIOL.

Ressalta-se que a Presidéncia da Valec deu conhecimento da dendncia a Comisséao de
Etica da VALEC e a Diretoria de Engenharia, por meio do Memorando n° 706/2013/SUREH, de
23/09/2013; ao Diretor-Geral do Departamento da Policia Federal, Oficio n® 1924/2013-PRESI, de
30/09/2013; ao Ministro de Estado Chefe da Controladoria Geral da Unido, Oficio n® 1925, de
30/09/2013; ao Conselho Fiscal da Valec, Oficio n® 1948/2013-PRESI, de 01/10/2013; ao Conselho
de Administracdo, Oficio n® 1950/2013, de 01/10/2013; e, ao Ministro de Estado dos Transportes,
Oficio n® 1951-PRESI, de 01/10/2013.

No exercicio de 2013, o Plano de Providéncias Permanente, relativo ao Relatério de
Auditoria Anual de Contas n° 201306183, pertinente ao Processo de Prestacdo de Contas do
Exercicio de 2012, versdo 1, contendo as manifestacbes das providéncias e justificativas da Valec
foram encaminhadas a Controladoria-Geral da Unido-CGU por meio do Oficio n°® 2848/2013-
PRESI, de 26/12/2013.

Observamos que o item 3.3, da Norma de Execugédo n° 01, de 18 de janeiro de 2013,
publicada pela Portaria n°® 133/2013, de 18/01/2013, ndo foi cumprido na sua integra, que assim
disp0e:

“3.3) No processo de monitoramento serdo realizadas revisdes do Plano de
Providéncias Permanente, no minimo duas vezes por ano, qualificadas por
uma interlocucdo mais acentuada entre a UJ e o 6rgdo de controle interno,
para reavaliacdo e ajuste das providéncias assumidas e encaminhamento ou
tratamento das pendéncias ndo resolvidas em tempo habil em consequéncias
de novos fatos ou situacdes.

3.4) As recomendacdes feitas pelo 6rgao de controle interno ndo atendidas
no prazo devido, ou ndo acatadas pela UJ, poderdo constar do parecer do
Dirigente do Controle Interno enviado ao Ministro Supervisor da UJ.”

Por meio do Oficio n® 291/2014-PRESI, de 28/01/2014, foi encaminhada a CGU

uma nova versdo do Plano de Providéncias Permanente, relativo ao Relatorio de Auditoria Anual de
Contas n° 201306183, pertinente ao Processo de Prestacdo de Contas do exercicio de 2012.
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Conclui-se que alguns setores da empresa tém dificuldades em atender os Orgaos de
Controle Interno e Externo, de forma tempestiva e oportuna. Vale ressaltar que as normas da Valec
carecem de atualizacdo para a obtencdo de melhores praticas operacionais e de rotinas, bem como
maior agilidade das Comissdes de Sindicancias quanto aos relatérios conclusivos e emissdo de
parecer da Assessoria Juridica para as providéncias cabiveis pela Diretoria Executiva.
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9.4 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n°. 8.730/93

9.4.1 Situacdo do Cumprimento das ObrigacGes Impostas pela Lei n°. 8.730/93

67- Quadro A.9.4.1 - Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da Obrigacdo de Entregar a

DBR

Detentores de Cargos e

Situacdo em Relacgéo as

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de
Entregar a DBR

Posse ou Inicio do

Final do

Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n°® Exercicio de Exercicio de Final,d_o

Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Emprego EmCargo, I:E_xercw.lo

ou Funcao F%I;]eg;oou inanceiro
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I a VI do art. 1°da | Entregaram a DBR 0 0 0
Lei n°8.730/93) N&o cumpriram a obrigacio 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacéao 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 1.102 0 0
(Cargo, Emprego, Funcéo de | Entregaram a DBR 1.085 0 0
Confianga ou em comiss&o) | N&o cumpriram a obrigagio 17 0 0

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos-SUREH/DIRAF/Valec

9.4.2 Situagdo do Cumprimento das Obrigacdes

A Valec exige a apresentacdo de declaracdo de bens e rendas de todos os seus
empregados, sendo que a maioria deles cumpriu com esta obrigacdo. Atualmente, apenas 17
empregados, que se encontram cedidos, ndo apresentaram o documento. N&o obstante, a Valec esta
tomando as medidas administrativas cabiveis visando a regularizacdo de entrega de autorizacéo por

parte dos servidores.

No que se refere a existéncia de sistema informatizado para a entrega da DBR, a
Valec ndo possui tal sistema, mas o Sistema de Gestdo de Pessoas que sera desenvolvido para a area
incluird aplicativo para envio da declaragao.

242

Relatério de Gestdo — Exercicio 2013



VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Embora a Valec ndo tenha constituido processos de Tomada de Contas Especial, a
empresa adotou medidas no ambito administrativo com o objetivo de evitar danos ao erério.

Os contratos sob responsabilidade da Valec séo fiscalizados pela Auditoria Interna,
pelos fiscais e por outros procedimentos administrativos instaurados ad hoc, como grupos de
trabalho com o intuito de verificar a regularidade da execucdo dos contratos e dos pagamentos
efetuados.

Quando € constatado algum problema na execucdo dos contratos, a area responsavel
pelo ajuste é cientificada para apurar a situacdo. Caso hajam indicios de conduta irregular por parte
da contratada é aberto processo administrativo, possibilitando a esta o contraditorio e ampla defesa,
apos o qual sdo tomadas providéncias para mitigar ou ressarcir eventuais prejuizos ao erario. Isto se
da por meio de glosa ou outros tipos de retencao.

A Valec tambeém efetua retencdo de valores nos casos em que ha apontamento de
irregularidades por parte de 6rgdos de controle da Administracdo Publica Federal, a exemplo do
Tribunal de Contas da Unido que determinou a retencdo de valores de alguns contratos de
construcdo da Ferrovia Norte-Sul, nos estados de Goiés e Tocantins.

Ao final do exercicio de 2013, o valor total que se encontrava retido em virtude de
glosas efetuadas representava um montante de R$ 7.396.033,87 (sete milhdes trezentos e noventa e
seis mil trinta e trés reais e oitenta e sete centavos).

Deste forma, a atuacdo da Valec, por meio de fiscalizacdo e procedendo a glosa de

valores sempre que necessario, favorece a prevengdo de danos ao erario e riscos ao
empreendimento.
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9.6 Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG

DECLARACAO

Eu, CLEIDEMARIO LUIZ DE SOUZA, CPF n° 359.026.041-68,
Diretor Administrativo e Financeiro, exercido na VALEC — Engenharia, Construcdes
e Ferrovias S.A, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a contratos firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragédo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 17 da Lei n°
12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 28 de fevereiro de 2014.
Cleidemario Luiz de Souza

359.026.041-68
Diretor Administrativo e Financeiro

A declaracédo sobre as informagdes cadastradas no SICONV néo foi preenchida, pois
os dados do Convénio n° 003/2010 firmado entre a Valec e a Prefeitura de Anapolis estdo
registrados de forma incompleta no referido sistema. Para complementacdo destas informacdes, a
Valec depende da entrega de documentacdo e registro por parte do convenente. Ademais, foi
agendada uma reunido para 0 més de maio de 2014, entre os técnicos desta Empresa e os daquele
Municipio, no intuito de regularizar esta situacéo.
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10 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

10.1 Descricédo dos canais de acesso do cidaddo ao 6rgéo ou entidade para fins
de solicitacBes, reclamacfes, denuncias, sugestdes, etc., contemplando
informacdes gerenciais e estatisticas sobre o atendimento as demandas.

SIC - Servico de Informacéo ao Cidadao

O Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC) é o canal de acesso a todos o0s
documentos ndo sigilosos da Valec por qualquer cidaddo, independentemente de motivacéo,
bastando que este se registre com nome completo e CPF.

Instituido pela Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, e regulamentado pelo
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012.

Em 2013, foram registradas 169 solicitacdes, um aumento de 30% em relacdo a
2012, ano em que o SIC recebeu, ao todo, 130 solicitagfes. Desse universo de 169 demandas, foram
providos 14 recursos de 12 Instancia, quatro de segunda Instancia e um recurso para a CGU.

Por meio do SIC, o cidaddo também pode registrar reclamagfes, avaliacdes e
sugestdes ao atendimento recebido. Apenas uma reclamacao foi registrada em 2013.

Fale Conosco

O servigo Fale Conosco, disponibilizado pelo site da Valec na internet, € um canal de
acesso gratuito e aberto a toda a sociedade. Ao cidadao, basta fornecer apenas nome e e-mail para
enviar davidas, reclamacgdes ou pedido de informacGes gerais sobre a empresa por meio de
mensagens simples.

Em 2013, foram registradas 720 mensagens. Dessas, 143 ndo foram respondidas por
se tratarem de meros anuncios publicitarios. As demais (577) foram respondidas tempestivamente,
tratando-se em sua maior parte (90%) de pedidos de emprego/envio de curriculo.

10.2 Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidadaos-usuarios ou clientes dos
produtos e servigos resultantes da atuacao da unidade

Atualmente a Valec ndo possui mecanismos para medir a satisfacdo dos cidaddos-
usuarios com seus servi¢cos. O principal motivo para isso é o fato da empresa operar apenas um
pequeno trecho da FNS que se encontra subconcedido para a FNS S.A, que o utiliza para sua
demanda.

Espera-se que, com o inicio da operacdo dos demais trechos da FNS, ja sob o novo
modelo, tal mecanismo seja desenvolvido. O fato do modelo de livre acesso implicar numa oferta a
um publico indeterminado tornara necessario o desenvolvimento de tal ferramenta.

10.3 Demonstracgdo dos resultados de eventuais pesquisas de opinido feitas nos
ultimos trés anos com cidaddos em geral, segmentos organizados da
sociedade ou usuérios dos produtos e servicos resultantes da atuacdo do
0rgéo ou entidade

Da mesma forma, ndo foram realizadas pesquisas de opinido pelos mesmos motivos
expostos acima.
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11 INFORMAGCOES CONTABEIS

11.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos
Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico

11.1.1 Depreciacdo, Amortizacao, Exaustdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

A Valec, como empresa publica de direito privado, organizada sob a forma de
sociedade andnima de capital fechado, atende a legislacdo societaria desde sua cria¢do, assim,
sempre registrou a depreciacédo e amortizacao dos seus bens.

O ativo imobilizado possui parcelas de valores adquiridos antes de 31/12/1995 que,
em relacdo ao custo original dos bens, adicionavam-se as corre¢des monetarias a fim de ajusta-los
em conformidade com os efeitos inflacionarios ocorridos. No entanto, essas atualizacGes foram
revogadas pelo art.4°, paragrafo Unico da Lei 9.249/95 e apls essa data as demais aquisicdes
passaram a ser reconhecidas pelo custo de aquisicdo deduzido das respectivas depreciacdes
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida Util estimada dos bens, conforme
IN SRF n° 162 de 31 de dezembro de 1998.

Mobiliario em geral, equipamentos, utensilios de escritério e maquinas sao
depreciados a uma taxa de 10% ao ano. J& os imdveis sdo depreciados a 4% ao ano.

O ativo intangivel composto por direito de uso e programas de software € registrado
pelo custo de aquisi¢do deduzido das respectivas amortiza¢bes acumuladas, calculadas pelo método
linear de acordo com a legislacdo e devem ser mantidas neste grupo até a sua efetiva baixa. Os
direitos de uso de Comunicacdes e os de Softwares sdo amortizados pela taxa de 20% ao ano.

Um item do ativo imobilizado ou do intangivel é baixado quando doado ou quando
nenhum beneficio econdmico futuro for esperado pelo seu uso. Eventual perda resultante da baixa
do ativo (representada pelo valor residual do ativo) é incluida no resultado do exercicio em que o
ativo for baixado.

11.1.2 Avaliacdo e Mensuracéo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico:

A participacdo societaria na Transnordestina Logistica S/A até o ano de 2012 foi
avaliada pelo método de custo, a partir de dezembro de 2013, com a posse de dois representantes da
Valec no Conselho de Administracdo da Transnordestina, passou a ser avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial, o qual provocou uma reducédo de 7,92% (R$ 13.032.138) no investimento
no exercicio findo em dezembro de 2013.

A participacdo na Estrada de Ferro Parand Oeste S/A — FERROESTE, por nédo
representar uma participacdo com influéncia significativa é avaliada pelo método de custo.

Os depositos judiciais provenientes das acdes trabalhistas e civeis impetradas pelas
partes autoras contra a Valec e as extintas empresas Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e
Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT séo atualizados monetariamente
pela taxa JAM-FGTS (acdes trabalhistas) ou pela Taxa Selic (a¢des Ordinarias).

A companhia possui passivos contingentes representados por acdes trabalhistas e
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ordinarias impetrados contra Valec e extintas empresas Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e
Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT, os quais sdo corrigidos
monetariamente pelas tabelas da justica trabalhista e civel.

11.2 Declaracao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragoes
Contébeis

11.2.1 Declaracéao Plena

QUADRO A.11.2.1 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
EXERCICIO REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
PATRIMONIAL DA UJ

N&o se aplica a Valec.
11.2.2 Declaracdo com Ressalva

QUADRO A.11.2.2 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
EXERCICIO NAO REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UJ

N&o se aplica a Valec.

11.3 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n°.
4.320/1964 e pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n°.
1.133/2008

Né&o se aplica a Valec.

11.4 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n°.
6.404/1976

As demonstragOes constam no anexo |.
11.5 Composicédo Acionaria das Empresas Estatais

11.5.1 Composicao Acionaria do Capital Social como Investida

68 - Quadro A.11.5.1 - Composi¢do Acionaria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2013

Denominacgdo completa: VALEC, Engenharia Construcgdes e Ferrovias S/A

Acdes Ordinarias (%)

ACIONISTAS 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011

Tesouro Nacional 100% 100% 100%

Outras Entidades Governamentais

Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos

Governo

Acles em Tesouraria

% Governo 100% 100% 100%

Pessoas Fisicas

Pessoas Juridicas
Capital Estrangeiro

Free Float

% free float
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Subtotal Ordinérias (%) |  100% | 100% |  100%
Acdes Preferenciais (%
ACIONISTAS 31/12/2013 | 31/12/2012 31/12/2011
Tesouro Nacional
g Outras Entidades Governamentais
g Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
& | Agdes em Tesouraria
% Governo
§ Pessoas Fisicas
i Pessoas Juridicas
o Capital Estrangeiro
(L % free float
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100% 100% 100%

Fonte: Geréncia Contabil-GECON/DIRAF/Valec

11.5.2 Composicao Acionéaria da UJ como Investidora

69 - Quadro A.11.5.2 — Investimentos Permanentes em Outras Sociedades

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2013

Denominacéo Investidora | VALEC Engenharia Construcées e Ferrovias S/A

Ac0es Ordinarias (% de participacéo)

Empresa Investida 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Estrada de Ferro Parana-Oeste - FERROESTE 0,0028% 0,0028% 0,0028%
Acdes Preferenciais (% de participacdo)
Empresa Investida 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Transnordestina Logistica S/A 8,25% 10,1999% 10,1999%

Fonte: Geréncia Contabil-GECON/DIRAF/Valec

11.6 Relatorio de Auditoria Independente

Foram examinadas as demonstracfes contabeis da VALEC - ENGENHARIA,
CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A. que compreendem o Balanco Patrimonial encerrado em 31
de dezembro de 2013, e as respectivas a Demonstracdes do Resultado, das Mutagdes do Patriménio
Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Os exames foram conduzidos de acordo com as normas Brasileiras e Internacionais
de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos considerando a relevancia dos
saldos, 0 volume de transacBes e o sistema contabil e de controles internos da Empresa; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e
informacdes contébeis divulgadas; (c) a avaliacdo das praticas e da razoabilidade das estimativas
contabeis mais representativas, adotadas pela administracdo da entidade e dos riscos de distorgdo
relevante das Demonstracfes Contabeis, independente da causa, sendo que nessa avaliacdo de
riscos, 0s controles internos sdo relevantes para elaboracdo das Demonstracbes Contabeis e
planejamento de procedimentos aplicaveis nas circunstancias, bem como da apresentagdo das
demonstragcfes contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido as demonstracfes contdbeis supracitadas, quando lidas em
conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam de forma correta e adequada,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da VALEC — ENGENHARIA,
CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A. em 31 de dezembro de 2013, o resultado de suas operagdes,
as variacOes do patrimonio liquido e os fluxos de caixa, referentemente ao exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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RESULTADOS E CONCLUSOES

No exercicio de 2013, a Valec se empenhou em contribuir para o processo de
desenvolvimento da logistica de transportes do pais, mediante a elaboragdo de estudos e projetos e
construcdo de ferrovias, além da efetiva participacdo nas discussdes e na implementacdo do novo
modelo de concessGes ferroviarias, bem como buscou, em diversos aspectos, adequar sua estrutura
interna para melhor atender a suas demandas.

Nesse sentido foi concluido o processo de formacao de um corpo funcional proprio,
iniciado com a realizagdo do concurso publico em 2012 e culminando na admissdo dos empregados
publicos que hoje formam o quadro efetivo da Empresa.

Tambem foi elaborado o0 novo Regimento Interno, com uma estrutura detalhada em
termos de competéncias e atribuigdes, propiciando a formulagdo do Planejamento Estratégico para o
periodo de 2013 a 2015. Especificamente quanto a area de operacfes, foram criadas as
superintendéncias da Diretoria de Operagdes, que serdo responsaveis por executar o novo modelo
ferroviario, no @mbito de suas competéncias.

Por fim, foram implementados diversos sistemas de Tecnologia da Informacéo,
necessarios para uma melhor organizagdo interna e iniciado o desenvolvimento de outros. E
relevante notar que essa estruturacdo da area de TI se deu no contexto de um Plano Diretor,
conforme as melhores préticas da area.

Noutro aspecto, € relevante mencionar os esfor¢cos envidados pela Valec para superar
obstaculos que poderiam comprometer o avanco de suas obras. Assim, foram obtidas licengas
ambientais e atendidas determinagdes do Tribunal de Contas da Unido, permitindo a retomada de
todos os lotes da FIOL. Outro resultado importante, no mesmo sentido, foi a realizagdo, bem
sucedida, de licitacdo para aquisicao dos trilhos necessarios para atender as demandas da Valec.

Nesse contexto, apresentamos a seguir algumas atividades planejadas para 2014:

Metas Gerais

» |dentificacdo dos pontos criticos para a execucdo das iniciativas estratégicas e
monitoramento dos indicadores do Planejamento Estratégico;

» Realizacdo de oficinas de alinhamento com todas as unidades organizacionais e
identificacdo de oportunidades de melhoria para o modelo de gestéo da estratégia;

» Execucdo de 100% das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico para o ano 2014;

= Pleno atendimento as exigéncias do Decreto n° 8.134, de 28/10/2013;

= Digitalizacéo do acervo técnico da VALEC,;

= Elaboracdo e publicacdo do Manual de Hidrossemeadura;

» Implantacdo do Sistema Informatizado de Fiscalizagdo Ambiental,

= Publicacdo do Anuério de Gestdo Ambiental da VALEC,;

= Elaboragdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, em atendimento a Instrugdo
Normativa 10/2012, do MPOG, que sera aplicado a todas as unidades da VALEC, inclusive
aos Escritdérios Regionais;

» Implantacdo de 60% dos processos organizacionais mapeados e com proposicao de revisao;

» Contratacdo do acesso a colecdo completa das Normas da ABNT por empregados da
VALEC,;

= Revisdo das normas de Gestdo de Contratos da VALEC e elaboracdo do Manual de
Fiscalizagédo de Obras.
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Ferrovia Norte Sul — FNS - Trecho Palmas/Anapolis
= Atendimento de todos os passivos ambientais e finalizacdo das obras complementares.

Extensdo Sul da Ferrovia Norte Sul — FNS — Trecho Ouro Verde/Estrela d’Oeste
= Conclusdo das obras e inicio das obras complementares dos lotes 3 e 5.

Ferrovia de Integracdo Oeste Leste — FIOL - Trecho Ilhéus/Caetité
= Obtencdo de anuéncia do IBAMA para as alteracdes de projetos executivos da variante da
Baviera, nos Lotes1/2 da FIOL;

Ferrovia de Integracdo Oeste Leste — FIOL - Trecho Caetité/Barreiras

= Apresentacdo do Estudo do Componente Indigena a comunidade Pankaru, na FIOL;

= Obtencdo de anuéncia do IBAMA para as alteracGes de projetos executivos das variantes
existentes nos Lotes 6F e 7F da FIOL;

» Realizacdo do Marco Zero Espeleoldgico para liberacdo do trecho das cavidades naturais no
Lote 6 da FIOL.

Elaboracéo de Estudos e Projetos

= Conclusdo dos EVTEA dos trechos da FNS — Panorama/Chapecé e Chapec6/Rio Grande;

= Contratacdo de consultoria para elaboracdo dos EVTEA, levantamentos aerofotogramétricos
e Projetos Bésicos relativos aos trechos Dionisio Cerqueira/Litoral de Santa Catarina e
Vilhena/Porto Velho;

» Obtencdo da Licenca Prévia da Ferrovia de Integracdo Centro Oeste — FICO.

Tendo em vista as melhorias organizacionais realizadas em 2013, esta Empresa tem
grande potencial para atingir as metas propostas, contribuindo assim com o desenvolvimento do
sistema ferroviario brasileiro.
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ANEXOS

Anexo | - Demonstracfes Contabeis exigidas pela Lei n° 6.404/76

"VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VAL@C
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
BALANGOS PATRIMOMNIAIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
ATIVO
31/12/2013 31/12/2012
EmR$ 1 Em R$ 1 Nota
ATIVO CIRCULANTE 20,131.233 63.135.691
Disponivel 16.909.869 48.9230.755
Conta Vinculada 15.909.869 48,930,755 {(4)
Direitos Realizavels 4.221.364 4.204.936
Adiantamentos Concedidos 3.999.905 4,065.925 (ba)
Depésitos de Caugdes 195.248 139.011  (5b)
Faturas a Compensar 26.211 - (5¢)
ATIVO NAO CIRCULANTE 10.919.992.936 8.272.838.044
Realizavel a Longo Prazo 39.364.466 27.946.755
Depdésitos Judiciais 39.107.219 27.665.447  (Ba)
Valores a Receber ( Assist. Médica- Gelpot) 247.237 281.208 (8b)
Investimentos 551.694.140 164,626,278 (V)
Participagfo Societaria 151.594.140 164,626,278
Adlantamento p/ Fut. Aum. De Capltal - AFAC 400.000.000
Imobilizado 10.323.910.196 8.074.966.964 (8)
Cuslo Corrigido 10.772.236.804 £.496,382,307
(Depreciagdes Acumuladas) (448,326.608) (421.415.343)
Intangivel 5.134.143 5.298.047 (9)
Direito de uso de Comunicagfo 139.790 138,790
Software 2.960.556 2.619.7486
Adlantamento p/ ransferéncia de tecnolegia 4.000.000 4,000,000
(Amortizagdes Acumuladas) (1.966.203) (1.461.489)
TOTAL DO ATIVO 10.840.124.168 8.326.973.736

(As Notas Explicativas s#o parte integrante das demonsltragtes conlébeis)
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"WALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil"

VALEG

P

VALEG ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
BALANGOS PATRIMONIAIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

PASSIVO
311212013 311212012
EmR$ 1 EmR$1 Nota
PASSIVO GIRCULANTE 261.681.343 50.843.677
Depéosito retido sobre fornecedores 7.396.034 091.448
Fornecedores 39.148.321 40.060.561
Provisdo p/ férlas c/encargos 11,770.925 9.791.568
Salérios a pagar 5.599 -
Impostos retidos a recolher 686,100 -
INSS a recolher 2.091.921 -
Resfituigbes a pagar 589 -
AFAC a pagar 200.000.000 -
Repasse recebido - Diferido 581.855 -
PASSIVO NAO CIRCULANTE 297.693.717 129.566.002
Provisdes de Agbes Trabalhistas/ Ordinarias 297.498.469 1298.426.991 (10a)
Depésitos de Caugbes 195.248 139.011 (10b)

PATRIMONIO LiQUIDO

10.380.749.108

8.146.665.166

Capital Social 8.341.702.787 6.303.299.447 (11a)
Capital Integralizado 8,341.702.787 6.303,299.447
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 3.878.957.859 3.274.262.535 (11b)
Crédito para aumento de capital 3.878.957.859 3.274.262,535
Prejufzos Acumulados (1.839.911.538) (1.431.996.826) (11¢)
Do Exerciclo (407.914.712) (333.446.975)
Exercicios Anterlores (1.431.996.826) (1.098,549.861)
TOTAL DO PASSIVO 10.940.124.168 8.325.973.736
(As Notas Explicalivas séo parte integrante das demonstragGes contabeis)
~_
A /
[
. “
2
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"VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil"

VALEC
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
DENMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
01/01/2013
a 31/12/2013
EmR$1
RECEITAS
Repasse de Custelo/Pessoal 177.446.523
Arrendamento 4,341,166
(-) Dedugdes de Receita (158.453)
RESULTADO BRUTO 181.629.236
DESPESAS OPERACIONAIS (348.189.596)
Pessoal (145.032.694)
Remuneragio dos Administradores (1.247.330)
Depreclagéo e Amortizagéo (27.668.365)
Gerals e Administrativas (155.341.831)
Diérias, Passagens e Despesas de Locomaogio (5.871.390)
Outras Receitas 4,163
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (13.032.138)
RESULTADO ANTES DAS (166.560,361)
RECEITAS E DESPESAS
FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS 4.851.610
Rendimentos de Depdsito Acéo de Cumprimento 4.851.610
DESPESAS FINANCEIRAS (246.205.961)
Variagbes Monetarias Passivas (246.205.961)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (407.914.712)
Prejuizo por agdes (em reals) -50,42

(As Notas Explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis)

01/01/2012
a 31M2/2012
EmR$ 1

134.133.949
2.094.152

(34.892)
136.193.209

(202.524,446)
(124.172.233)
(871.298)
(27.883.304)
(47.188.373)
(4.223.673)
1.814.435

(66.331.237)

3.841.218
3.841.218

(270.956.956)
(270.956.956)

(333.446.975)
41,22

Nota

(110)
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"VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil"

VALEC
[ st et 1
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EmR$ 1
01/01/2013
a 31/12/2013
Prejuizo Liquido do Exerciclo (394.882.574)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (13.032.138)
(Transnordestina Logistica S/A)
Resultado Liquido Abrangente do Exercicio (407.914.712)

01/01/2012
a 31M12/2012

(333.446.975)

(333.446.975)

(As Notas Explicativas s8o parte integrante das demonstragtes contabeis)
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VALEC oo

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

METODO INDIRETO

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Depreciacéo e Amortizagao

Iméveis Recebidos em Doacgéo

Intangivel Recebido em Doagéo

Resultado na Baixa de Ativos

Atualizagdo Monetarla

Aumento de Contas a Receber a Curto Prazo
Aumento de Contas a Receber a Longo Prazo
Redugéo (Aumento) Despesas Antecipadas
Redugéo (Aumento) de Fornecedores
Aumento de Contas a Pagar e Provisbes
Ajuste de Creditos Recebidos da Unido

= Disponib. liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisi¢do de Investimentos

Compras de imobilizado

Aquisi¢io de Intangivel

= Disponib.liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Créditos Recebidos da Unido

Recursos para custelo

Recursos para investimento

= Disponib. liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de financiamentos

Aumento (redugéo) das disponibilidades
Disponibilidades no inicio do exercicio
Disponibilidades no final do exercicio

31M12/2013

EmR$ 1

(407.914.712)
13.032,138
27.668,365

6.098
246.205.961
(16.428)
(11.407.701)
(912.240)
328.006.833
(177.448.524)
17.221.791

(400.000,000)
(2.276.086.510)
(367.281)
(2.676.453.791)

2.626.211.115

177.446.524
2.448,764.591
2,626.211.115

(33.020.8886)
48,830.755
15,909.869

(As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstrages contabeis)

311212012

Em R$ 1

(333.446.975)
27,883,304
(27.284)
(1.263)
1.560.934
270.956.956
(1,840.920)
(4.153.742)
32.285
(7.751.000)
25,699,842
(134.133.949)
(155.221.812)

0
(1.022.096.838)
(301.957)
(1.022.398.795)

1.171.320.547

134,133,949
1.037.186.598
1.171.320.547

(6.300.060)
55,230,815
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"VALEC: D volvl to S tavel do Brasil"
VALEC
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGGOES E FERROVIAS S/A
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
01/01/2013 oio1/2012
a 3112/2013 a 31/M2/2012
EmR$ 1 EmR$ 1
I. RECEITAS 1.814.262
Vendas de Servigos -
Oulras Receilas 1.814.262
Provis&io para Créditos de Liquidagio Duvidosa - -
Il. INSUMOS 2.174.962.127 1.064.724.606
Materlals, Energia, Servigos de Terceiros e Qulros 1.999.716.706 1.530.427.590
Resultado Liquido das Mutagdes Patrimonials 176.236.422 465.702.983

1. VALOR ADICIONADO BRUTO (I - Il)

IV. RETENGOES
Depreclagio e Amortizagio

V. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (Hli - IV)

Vi. VALOR ADICIONADO REGEBIDO EM TRANSFERENCIAS

(2.174.952.127)

27,668,366
27,668,365

(2.202.620.492)

2.622,371.762

(1.062,810.346)

27.883.304
27.883.304

(1.080.793.849)

1.177.265.917

Recellas de Aluguéls 4.341.166 2.094.162
Receltas Financelras 4.851.610 3.841.218
Repasses Recebidos (subvengfes pf custelo) 177.446.523 134.133.948,80
Repasses Recebldos (subvengbes pf investimento) 2.448,764.591 1.037.186.598,48

Resultado de Equlvaléncia Patrimonial

(13.032.138)

Vil. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (V + VI) 419,751,260 86.462,268
VIiiL. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 419,761,260 86.462,268
VIII. 1 PESSOAL 137.007.684 116.544.176
Remuneragho Direta 121,439,600 102.135.932
Beneflcios 8.344,078 B.687.798
FGTS 7.224,006 5.720.446
VIl 2 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 31.214.608 22,891,314
Conltribuiges 27.669.937 21.616.848
Impostos Estaduais 396,774 143.821
Diversos 3,147,797 1.130.644
VIil. 3 REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 659,443,780 280.473.754
Jures e Alualizagbes Moneldrias 246.205.961 270.956.966
Locagio de Imévels/iCondominio 10,221,823 6.287.047
Locagio de Maquinas e Equipamentos 3,015,998 3,220.751
Adiantamento para Futuro Aumenlo de Capltal 400.000.000 -
VIiL.4 REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS (407.914.712) (333.446.976
Prejuizo do Exerciclo (407.914.712) (333.446,876,

(As Notas Explicallvas sfo parle Integrante das demonstragdes contébels)

YW
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Anexo Il - Notas Explicativas

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
-EmR$ 1 -

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. € uma empresa ptblica federal vinculada ao
Ministério dos Transportes, com sede em Brasilia-DF, organizada sob a forma de sociedade
andnima de capital fechado, com 8.090.009 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal,
sendo a Unido detentora de 100% das agdes.

A fungfio social da VALEC ¢ a construgéo e exploragdo de infraestrutura ferroviaria e tem por
objeto social:

I.  Administrar os programas de operagdes da infraestrutura ferrovidria nas ferrovias a ela
outorgadas;

1.  Coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de infraestrutura
ferroviaria que lhes forem outorgadas;

III. Desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferrovidria,

IV. Construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessorios de armazenagem,
transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados e instalagdes e sistemas
de interligagfio de estradas de ferro com outras modalidades de transportes;

V. Executar a politica de livre acesso ao Subsistema Ferrovidrio Federal na forma definida
pelo Poder Executivo;

V1.  Promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de carga sobre trilhos, objetivando
seu aprimoramento e a absorgéo de novas tecnologias;

VII.  Celebrar contratos e convénios com érgéos e entidades da administragéo direta ou indireta,
empresas privadas e com OrgHos internacionais para prestagfio de servigos técnicos
especializados;

VIII.  Coordenar os servigos técnicos executados por outras empresas de engenharia, de
consultoria ou de obras, e executar servigos ou obras de engenharia em geral, necesséarios a
realizagfio do seu objeto; e

IX. Participar minoritatiamente do capital de empresas que tenham por objeto construir e
operar a Estrada de Ferro - EF - 232, em conformidade com o art. 9o, caput, inciso IX da
Lei no 11.772, de 17 de setembro de 2008,

Compete ainda & VALEC, em conformidade com as diretrizes do Ministério dos Transportes,
fomentar as operagdes ferrovidrias mediante as seguintes agdes!

I. Planejar, administrar e executar os programas de exploragfio da capacidade de transporte
das ferrovias das quais detenha o direito de uso;
II.  Adquirir e vender o direito de uso da capacidade de transporte das ferrovias exploradas por
terceiros;
M.  Expandir a capacidade de transporte no Subsistema Ferrovidrio Federal, observado 0
disposto no art. 7o da Lei no 12,379, de 6 de janeiro de 2011; e
IV. Promover a integragfio das malhas e a interoperabilidade da infraestrutura ferrowarla,
observada a regulamentac¢fio da Agéncia Nacional de Transportes Tenestres -

N MM
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NOTA 2 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES E PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS '

a) As demonstragBes contdbeis fundamentam-se de acordo com os Padrdes Internacionais de
Demonstragdes Financeiras (“IFRSs”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
— JASB e as praticas adotadas no Brasil - BR GAAP assim como as Normas Brasileiras de
Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os Pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC);

b) As demonstragdes contébeis originam-se de fatos contbeis vinculados ao Principio do Registro
pelo Valor Original e os saldos estdo disponibilizados em unidade de Real (R$ 1), sendo esta a
moeda funcional e de apresentagfio da Empresa;

¢) As demonstragdes contébeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 estdo comparativas
as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012;

d) A VALEC integra o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal -
SIAFI, na forma total em relagdo ao orgamento, conforme disposto na Lei n°® 4.320, de
17/03/1964 e aspectos societarios da Lei n° 6.404/76 em relagio & apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis, com as alteragdes promovidas pelas Leis n°s 11.638/07 ¢ 1 1.941/09;

€) As receitas e despesas sio apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério de
liquidez ¢ natureza financeira, incluindo os efeitos das variages monetdrias computados sobre
ativos e passivos indexados;

f) Os ativos sio demonstrados pelos valores de realizagio e os passivos pelos valores conhecidos
ou calculdveis, incluindo quando aplicaveis os rendimentos e/ou encargos correspondentes,
calculados a indices ou taxas oficiais, bem como, os efeitos de ajustes de ativo para valor de
mercado ou de realizagio. Os valores realiziveis ou exigiveis no curso do petiodo subsequente
estdo classificados como Ativos ou Passivos Circulantes;

g) O ativo imobilizado possui parcelas de valores adquiridos antes de 31/12/1995 que, em relagfo
ao custo original dos bens, adicionavam-se as corregdes monetérias a fim de ajustd-los em
conformidade com os efeitos inflaciondrios ocorridos. No entanto, essas atualizagdes foram
revogadas pelo art.4°, pardgrafo Gnico da Lei 9.249/95 e, apés essa data, as demais aquisigbes
passaram a ser reconhecidas pelo custo de aquisi¢io deduzido das respectivas depreciagbes
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida util estimada dos bens,
conforme nota explicativa n° 8;

h) O ativo intangivel composto por direito de uso e programas de software, conforme nota
explicativa n® 9, & demonstrado pelo custo de aquisigio deduzido das respectivas amortizagdes
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a legislagdo e devem ser mantidas
neste grupo até a sua efetiva baixa;

i) Devido ao processo de implantagio do sistema de gestdo que permita o controle fisico e
financeiro dos bens patrimoniais nfio estar concluido na VALEC, ndo foi realizado no exetcicio
de 2013, o teste de recuperabilidade anual sobre os valores do ativo imobilizado. O Ativo
Imobilizado e outros ativos nfio citculantes da VALEC, inclusive os intangiveis, deverdo ser
revistos no exercicio de 2014, para que se identifiquem eventuais perdas ou valores contébeis ﬂ/’
que nfio podem ser recuperdveis, conforme determina a Lei n® 11.638/2007; Resolugdo CFC

1.315/2010 ¢ CPC 01; \/“@‘:} | }
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j) As provisées de contingéncias sfio constituidas nas demonstragdes contdbeis com base na
opinifio da Assessoria Juridica, quando for considerado provavel o risco de perda de uma agéo
judicial ou administrativa e sempre que os montantes envolvidos forem mensurdveis com
suficiente seguranga, As provisdes classificadas como perdas possiveis pela Assessoria Juridica
estio divulgadas na nota explicativa n® [2a com base na perda histérica, enquanto aquelas
classificadas como perda remota ndo sfo passiveis de provisdo ou divulgagéo;

NOTA 3 - QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS LEIS N° 4.320/64 E N° 6.404/76

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Conta Vinculada
Adiantamentos Concedidos
Depositos de Caugdes

Faturas a Restituir

ATIVO NAO CIRCULANTE
Depésitos Judiciais

Valores a Receber
Investimento

Imobilizado

[ntangivel

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Depésitos retidos s/ fornecedores
Fornecedores
Provisfio p/ Férias e Encargos
Salérios a pagar
Impostos retidos a recolher
INSS a recolher

Restituigbes a pagar

AFAC a pagar

Repasse Recebido - Diferido

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provis&o A¢8es Trabalhistas/ Ordindrias

Depbsito de Caugdes

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital

Resultado do Exercicio
Resultados Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

SIAFI - Lein®
4,320/64
20.131.233
15.909.869
3.999.905
195.248
26211

10.933.025.073
39.107.219
247.237
564.626.278
10.323.910.196
5.134.143

10.953.156.306

SIAFI - Lei n*
4.320/64

261,681,343

7.396.034
39.148.321
11.770.925

5.599
686,100
2.091.921
589
200.000.000
581.855

297.693.717
297.498.469
195.248

10.393.781.246
8.341.702.787
3.878.957.859
(394.882.574)

(1.431.996.826)

10.953.156.306

Lei das S/A n” 6.404/76

20.131.233
15.909.869
3.999.905
195.248
26.211

10.919.992.935
39.107.219
247.237
551.594.140
10.323.910.196
5.134.143

10.940.124.168

Lei das S/A n® 6,404/76

261.681.343

7.396,034
39.148.321
11,770,925

5.599
686,100
2.091.921
589
200.000.000
581.855

297.693.717
297.498.469
195.248

10.380.749.108
8.341.702.787
3.878.957.859
(407.914.712)
(1.431.996.826)

DIFERENCA

o o o O 9o

(13.032.138)
0
0
(13.032.138)
0
0

(13.032,138)

DIFERENCA

coooSoooCoC S

(=T = —

(13.032.138)

0

0 7
(13.032,138) ///T %

0
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A Transnordestina Logfstica S/A elegeu e deu posse em 27.12.2013 a dois representantes da
VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A para compor o seu Conselho de
Administragio, A VALEC como acionista deveria efetuar, a partir desta data, os registros de sua
participagdo na Transnordestina conforme o Método de Equivaléncia Patrimonial (Resolugdo CFC
n° 1.424/13). Porém, ndo houveram informagdes auditadas em tempo hdbil para o registro da
equivaléncia antes do encerramento do exercicio no Sistema Integrado de Administragéo
Financeira do Governo Federal - SIAF1, permanecendo, nesse sistema, como método de custo até a
disponibilizagio dos demonstrativos contébeis auditados da Transnordestina Logistica S/A
referentes ao exercicio de 2013.

A diferenga reconhecida entre a contabilidade conforme a Lei 6.404/76 ¢ a contabilidade registrada
no SIAFI se deve ao reconhecimento da perda com equivaléncia patrimonial referente a
participagfo aciondria da VALEC na Transnordestina Logistica S/A, conforme nota explicativa n°
7.

NOTA 4 - DISPONIVEL

CONTA VINCULADA - LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO
Nessa conta é registrado o valor do limite de saque da Conta Unica do Tesouro Nacional,
estabelecido pelo 6rgdo central de programagdo financeira, para atender as despesas com

vinculagBes de pagamentos divididas nas seguintes categorias:

Categoria de Gasto com Pessoal e Encargos Sociais — (A) Vinculagdes: 130, 307, 308, 310,
Categoria de Gasto com Custeio/Investimento — (C) Vinculagdes: 400, 415, 500, 510, 551.
Categoria de Gasto com Investimentos (Obras) — (D) Vinculag@es: — 400, 415, 500.

A conta Limite de Saque com Vinculagio de Pagamento apresenta o seguinte saldo em
31/12/2013:

VINCULACAO DESCRIGAO DA VINCULAGCAO 31/12/2013
130 Pessoal - sentengas judiciais 10.006
307 Outros pagamentos a pessoal - 6rgfos integrados 223.790
308 Contribuigfio previdéncia fechada 111.507
310 Pagamento pessoal 332.029
400 Custeio/invest. c¢/exigéncia de empenho 5.684.356
4135 Custeio/invest. projeto piloto. 3.181.495
500 Custeio ¢ investimento 4.516.129 / i
510 Custeio pagamento pessoal/aux{lios 1.850.461 /
551 Restituigho de receita administrada 96 \
SALDO EM 31/12/2013 15.909.869 j/]l

11
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NOTA 5 - DIREITOS REALIZAVEIS

a) ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS

31/12/2013 31/12/2012
Adiantamentos Concedidos 3,999,905 4,065.925
Adiantamentos a Empregados 799.905 865.925
Repasse de Convénio 3.200.000 3.200.000

O saldo de R$ 799.905,17 no adiantamento a empregados em 31/12/2013, refere-se ao
adiantamento do 13° sal4tio no valor de R$ 452.796,84 e ao adiantamento de saldrios e ordenados
no valor de R$ 347.108,33.

O saldo de R$ 3.200.000,00, na rubrica de Repasse de Convénio, estd relacionado aos repasses nos
meses de outubro/2011 (R$ 1.200.000) e Margo/2012 (R$ 2.000.000), para a Prefeitura de
Anapolis/GO, referente ao Convénio 003/2010-748054, cujo objeto é a Implantagdo do Parque
Ambiental, no Cérrego das Antas, localizado naquele municipio.

b) DEPOSITOS DE CAUCOES

31/12/2013 31/12/2012
Depésitos de Caugdes 195.248 139.011
Saldo do exercicio anterior 139.011 138.500
Ingressos 55.996 0
Baixas 0 0
Atualizagdo Monetaria 241 511

As composicdes citadas decorrem das garantias caucionadas propostas, em licitagéo, do contratante
ao contratado, conforme clausula contratual. Financeiramente, esses valores encontram-se
disponibilizados em conta especifica sob a custédia da Caixa Econdmica Federal — CEF e ao final de
cada més, esses depositos sfo atualizados monetariamente.

¢) FATURAS A COMPENSAR
O saldo de R$ 26.211,00 representa créditos a compensar junto a empresa Money Turismo LTDA
— EPP referentes a passagens aéreas canceladas.

NOTA 6 - REALIZAVEL A LONGO PRAZO

a) DEPOSITOS JUDICIAIS

31/12/2013 31/1212012
Depobsitos Judiciais e para Recursos 39.107.219 27.665.447
Saldo do exercicio anterior 27.665.447 23.519.164 3
Ingressos 7.316.480 523.059
Atualizagfio Monetéria 4,854,259 3.856.552
Baixas de Depdsitos (726.318) (217.993) _
Baixas de AtualizagBes Monetérias (2.649) (15.33 5)/}/ !

O montante citado acima compreende o desembolso de antecipagdo de depositos judiciais
provenientes das agdes trabalhistas e civeis impetradas pelas partes autoras contra a VALEC e as
extintas empresas Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e Empresa Brasileira de Planejamento de

v U
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Transportes — GEIPOT. Mensalmente, os Depositos Judiciais séo atualizados monetariamente pela
taxa JAM-FGTS (agGes trabalhistas) ou pela taxa Selic (agdes Ordindrias).

b) VALORES A RECEBER

31/12/2013 34/12/2012
Valores a Receber 247.237 281,308
Saldo do exercicio anterior 281.308 273.849
Ingressos 138.482 223.119
Baixas (172.553) (215.660)

O saldo de R$ 247.237 abrange gastos com despesas médica dos empregados da extinta Empresa
Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT transferidos para a VALEC, o desconto desses
valores sio efetuados, mensalmente, na Folha de Pagamento dos colaboradores.

NOTA 7 - INVESTIMENTO

INVESTIMENTOS PARTICIPACAO POR QUANT. DE ACﬁES SALDO EM SALDO EM
TIPO DE ACOES (%) DA INVESTIDA (%) 31/12/2013 31/12/2012

Estrada de Ferro Parand 0,0028 0,0028 26.278 26.278

Qeste S/A

Transnordestina Logistica 100 8,25 151.567.862 164.600.000

S/A

AFAC — Transnordestina 400.000.000 0

TOTAL 551.594.140 164.626.278

A VALEC participa do capital social da Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A — FERROESTE com
1.875 lotes de 1.000 agdes ordinérias. Esse investimento é avaliado pelo método de custo em fungdo
dessa participagfio ndio apresentar influéncia significativa, conforme cita o artigo 244 combinado
com o artigo 248, paragrafo tnico da Lei n® 6.404/76 e alteragBes, além dessa participagdo ser
inferior a 20% do Capital Social da investida.

A VALEC participa do capital social da Transnordestina Logistica S/A com 2.571.875 agdes, que
corresponde a 100% das agdes preferenciais (PN A). Em 27.12.2013, apos a eleigfio e posse de dois
representantes para compor o Conselho de Administragio da Transnordestina Logistica S/A, a
VALEC passou a ter influéncia significativa nessa companhia e, portanto, passou a considerd-la
coligada,

Conforme a Resolugo CFC n° 1.424/13, coligada é a entidade sobre a qual o investidor tem
influéncia significativa, ou seja, o poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e
operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.

O Item 10 da Resolugdio CFC n° 1.424/13 determina que o investimento em coligada scja avaliado
pelo método da equivaléncia patrimonial, o qual deve ser inicialmente reconhecido pelo custo e o
seu valor contébil aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da participagéo do investidor nos
lucros ou prejuizos do periodo, gerados pela investida apés a aquisigio. A participagdo do
investidor no lucto ou prejuizo do perfodo da investida deve ser reconhecida no resultado do
periodo do investidor.

O prejuizo da Transnordestina Logistica S/A, referente ao exercicio findo em 31.12.2013, foi de
R$ 158.058.000,00 (cento e cinquenta e oito milhdes e cinquenta e oito mil reais), o que provocou
uma redugdo de R$ 13.032.138,00 (treze milhes, trinta e dois mil, cento ¢ trinta e oito reais) no

valor contabil do investimento. RS \J/\
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Em dezembro de 2013, a VALEC aportou R$ 200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais) na
Transnordestina Logfstica S/A a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC,
conforme termo assinado em 13.12.2013 e assumiu o compromisso de aportar mais R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) em janeiro de 2014.

NOTA 8 - IMOBILIZADO

IMOBILIZADO SALDO EM AQUISICOES BAIXAS TRANSF. SALDOEM  TAXA
BENS MOVEIS 31/12/2012 31/12/2013 DEPREC,
(%)
Utensilios de Oficina 7.602 0 (7.602) 0 0 10
Mobili4rio em Geral 4.565.105 2.600 (11.262) 196,301 4.752.744 10
Equipamentos 4.109.110 613.573 (205.396) 0 4,517.287 10e20
Utensilios de Escritério 1.271.741 34338 (7.753) 55.433 1.353.759 10
Magquinas Diversas 250 0 0 0 250 10
CMT Lei n° 8.200/91 45,264 0 0 0 45.264 -
Total Bens Mdaveis 9.999.072 650.511 (232.014) 251.734 10.669.304
IMOBILIZADO SALDO EM AQUISICOES BAIXAS TRANSF. SALDOEM TAXA
BENS IMOVEIS 31/12/2012 31/12/2013 DEPREC,
(%)
Terrenos 264.557.283 33.712.082 0 0 298.269.365 -
Instalagbes Permanentes 614.122.717 0 0 0 614,122,717 4
Salas e Escrit6rios 7416271 14.200 0 1.163.882 8.594.353 10
Iméveis em Poder de Terceiros 1.483 0 0 0 1.483 -
Estudos e Projetos 14.523.281 7.494.056 0 0 22,017.337 -
Obras em Andamento 7.585.478,232 2.234.215.661 0 (1.415.616) 9.818.278.277 -
CMT Lei 8.200/91 283.968 0 0 0 283.968 -
Total Bens Iméveis 8.486.383.235 2.275.435.999 0 (251,734) 10.761.567.500
DepreciagBies Acumuladas (421.415343)  (27.137.400) 226.135 0 (448.326.608)
Total do Imobilizado 8.074.966,964 2.248.949.111 (5.879) 0 10.323.910.196

Os bens corpéreos possuem parcelas de valores adquitidos antes de 31/12/1995 que, em relagdo ao
custo original dos bens, adicionavam-se as cotregSes monetrias a fim de ajusta-los em
conformidade com os efeitos inflacionarios ocorridos. No entanto, essas atnalizagSes foram
revogadas pelo art.4°, paragrafo tnico da Lei 9.249/95 ¢ ap6s essa data as demais aquisigOes
passaram a ser reconhecidas pelo registro original do bem. Em fungfio do desgaste e da
obsolescéncia desses bens, ao longo do tempo, exigem-se o reconhecimento da despesa em virtude
da depreciagfio calculada por meio do método linear, em fungio de taxas estabelecidas e do tempo
de vida util, fixadas por espécies de bens.

Um item do ativo imobilizado é baixado quando doado ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado pelo seu uso. Eventual perda resultante da baixa do ativo (representada pelo
valor residual do ativo) é incluida no resultado do exercicio em que o ativo for baixado.

As transferéncias nas contas do ativo imobilizado representam reclassificages e tombamentos
efetuados a partir da conta “obras em andamento”. ) S /m/
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NOTA 9 - INTANGIVEL

INTANGIVEL SALDO AQUISICOES BAIXAS TRANSF. SALDO TAXA
EM EM AMORTIZ.

31/12/2012 31/12/2013 (%)

Direito de uso de Comunicagio 139.790 0 0 0 139,790 20

Software 2.487.789 367.281 (26472) 0 2.828.599 20

Direito de uso de Sofiware 131,957 0 0 0 131.957 100

Adiantamento de Software 4,000.000 0 0 0 4.000.000 -

(-) Amortizages Acumuladas (1.461.489) (530.965)  26.252 0 (1.966.203)

Total do Intangivel 5.298.047 (163.684)  (220) 0 5134143

Os Direitos de uso de Comunicagdes e os de Softwares so amortizados ao longo de sua vida 0til

estimada em 05 anos.

A conta de Adiantamento de Software nfio sofre amortizag#o por estar em fase de desenvolvimento.

NOTA 10 - COMPROMISSOS A LONGO PRAZO

a) PROVISOES DE ACOES TRABALHISTAS E ORDINARIAS

A companhia possui passivos contingentes representados por agdes trabalhistas e ordindrias
impetrados contra VALEC e as extintas empresas Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e
Empresa Brasileira de Plancjamento de Transportes — GEIPOT. Ap6s a conciliagéo, em dezembro
de 2013, com base nos pareceres da Assessoria Juridica, foram realizados langamentos na conta
Provisfio de A¢es Trabalhistas e Ordinérias, alterando o valor principal e a atualizagio monetaria
correspondente. Os valores dos processos judiciais classificados como obrigagdes presentes ¢ com
“provdveis” saidas futuras de recursos financeiros apresentaram os seguintes saldos em

31/12/2013:

a.1) Ag¢des Ordindrias

Estado

Bahia

Distrito Federal
Goids

Rio de Janeiro
Tocantins
Maranhéo

TOTAL ACOES ORDINARIAS

a,2) Agdes Trabalhistas

Estado

Bahia

Distrito Federal
Rio de Janeiro
S#o Paulo

TOTAL ACOES TRABALHISTAS

TOTAL GERAL DAS ACOES

Principal Atualizaciio Monetéria
4.041.988 1.234.068
62.471.432 10.730.405
158,777 80.680
3.440471 7.779.408
55,192.805 19.889.633
563.845 L371.116
125.869.318 41.085.310
Principal  Atualizagfio Monetéria
21.800 4,727
8.374.952 5.732.460
25.103.652 26.622.208
15.720.369 48.963.673
49.220.773 81.323,068
175.090.091 122.408.378
<F -
15

Saldo 31/12/2013
5.276.056
73.201.837
239,457
11.219.879
75.082.438
1.934,961

166.954.628

——

Saldo 31/12/2013
26.527
14.107.412
51.725.860
64,684,042

S

130.543.841

297.498.469

VAR

/%)
I
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Em atendimento ao Principio da Prudéncia, os montantes referentes as agdes trabalhistas séo
compostos de valores das causas peticionadas no processo e da atualizagio monetéria com base na
Tabela Unica de Atualizagio e Conversdes de Débitos Trabalhistas, expedidas pelo Conselho do
Poder Judicidrio da Justiga do Trabalho, bem como de juros de 1% ao més. E para as agdes
ordinarias, a atualizagio monetaria é baseada na Tabela de Corre¢éio Monetaria da Justiga Federal ¢
juros simples de 0,5% ao més,

b) DEPOSITOS DE CAUCOES

A natureza do saldo desta rubrica decorre de garantias contratuais caucionadas. Financeiramente,
esses valores encontram-se disponibilizados em conta especifica sob a custodia da Caixa Econémica
Federal — CEF conforme referenciada, anteriormente, em nota explicativa Sb, os quais sdo
mensalmente atualizados.

NOTA 11 - PATRIMONIO LiQUIDO
a) CAPITAL SOCIAL

O Capital Social integralizado é composto de agdes ordinarias de 8.090.009, sem valor nominal e, a
Unido é detentora de 100% (cem por cento) dessas agdes.

Em 07/03/2013 foi aprovado, na quinquagésima sexta Assembleia Geral Extraordindria, o aumento
do Capital Social de R$ 2.038.403.339,80 (dois bilhdes, trinta e oito milhdes, quatrocentos e trés
mil, trezentos e trinta e nove reais e oitenta centavos), passando de R$ 6.303.299.446,89 (seis
bilhdes, trezentos e trés milhdes, duzentos e noventa e nove mil, quatrocentos e quarenta e seis reais
¢ oitenta e nove centavos) para R$ 8.341.702.786,69 (ovito bilhdes, trezentos e quarenta € um
milhdes, setecentos e dois mil, setecentos e oitenta e seis reais e sessenta e nove centavos) mediante
incorporago do adiantamento para futuro aumento de capital decorrente de dotagSes orgamentarias
recebidas no exercicio de 2011, bem como da atualizagio monetaria da capitalizagfo anterior.

b) ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL

Os Adiantamentos para futuro aumento de capital representam os recursos oriundos do Orgamento
Geral da Unifio no exercicio de 2012 e 2013, na categoria Investimento, e sua utilizagfo destinou-se
a construgfio das Ferrovias Norte-Sul EF-151, Extenséio Sul, Ferrovia Integragéo Oeste-Leste EF-
334 (FIOL) e Ferrovia EF-354 (FICO - Ferrovia Integragdo Centro-Oeste). Conforme determina o
Decreto n® 2.673 de 16/07/1998, sobre esses valores incidiram a atualizagio monetéria pela taxa
SELIC até 31/12/2013,

¢) PREJUIZOS ACUMULADOS

Esses prejuizos decorrem basicamente dos efeitos inflaciondrios da atualizagio monetdria doa
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital, da constituigho de provisdes e atualizagbes
monetérias dos processos de agdes trabalhistas e agBes ordinérias impetradas contra a VALEC, a
extinta RFFSA e o GEIPOT, da depreciagfio dos bens pattimoniais e amortizag#o dos bens intangiveis
e, também, do resultado negativo da equivaléncia patrimonial sobre o investimento na
Transnordestina Logistica S/A. @

16
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NOTA 12 - INFORMACOES COMPLEMENTARES AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As informagdes complementares sdo informagSes que nfo sfo apresentadas nas demonstragGes
contébeis, mas que sfo consideradas relevantes para divulgaggo.

a) PASSIVO CONTINGENTE - POSSIVEL

Conforme Item n°86 do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Conlingenles, “a
entidade deve, divulgar para cada classe de passivo contingente na data do balango, uma breve
descrigfio da natureza do passivo contingente...”. Assim, os processos judiciais impetrados contra a
VALEC, a extinta RFFSA e o GEIPOT, classificados pela Assessoria Juridica como obrigagdes
“possiveis”, ndo foram contabilizados, apenas divulgados em Nota Explicativa.

Os processos judiciais classificados como “possiveis” riscos de perda, apresentaram os seguintes
saldos em 31/12/2013:

a.1) A¢des Ordindarias

Estado Principal
Distrito Federal 79.361.589
Goiés 2.712.417
Rio de Janeiro _ 95.796.858
Tocantins 10.678.584
TOTAL 188,549,448

a.2) Agies Trabalhistas

Estado Principal
Bahia 59.500
Distrito Federal 26,029
Goids 7.813.278
Rio de Janeiro 30.404.091
Sho Paulo 21.133.,708
Tocanting 990.803
TOTAL 60.427.409

b) REMUNERACAO DE DIRETORES, EMPREGADOS E COMISSIONADOS

As remuneragdes pagas aos Diretores, com base no Decreto Lei n® 2,355, de 27 de agosto de 1987,
aos empregados e aos Comissionados, no més de dezembro de 2013, foram de:

Remuneracio Maior Menor Média
Diretores 21.478 21.478 21.478
Empregados 20,544 1.907 11.225
Comissionados 18,260 3.367 10.813

¢) RECURSOS RECEBIDOS PARA PAGAMENTO DE INVESTIMENTO, PESSOALE |
CUSTEIO /}

Os recursos tecebidos da Unidio (Cotas Financeiras Recebidas e Cotas Financeiras de Restos a Pagar

pessoal e custeio estdo descritos abaixo: ®

Recebidas), de janeiro a dezembro de 2013, para pagamentos de investimentos, despesas COW]
i
A

i

|

A
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Empresa Investimento Pessoal Custeio Recebido até 31/12/2013
VALEC 2,448.764.591 81.097.769 39.757.761 2.569.620.121
Extinta RFFSA 0 43.387.209 1.429.476 44.816.685
Extinto GEIPOT 0 10.414.687 1.359.622 11,774,309
Total Geral 2.448.764.591 134,899,665 42,546.859 2,626.211.115

d) APLICACAO DOS RECURSOS NA CONSTRUCAO DE FERROVIAS

De janeiro a dezembro de 2013, por meio da Dotagdo Orgamentaria de 2013, foram aplicados os
seguintes recursos nas construgdes das ferrovias:

Ferrovias Natureza Dotacdio 2013 Empenhado Liguidado Pago
Norte - Sul e Exlensfio Construgfo 1.318.240.000 1.174.944.198 747.712.709  746.376.080
Integragéo Oeste - Leste Construgfio 667.000,000 665,564,503 446.,789.137 445.182.038
Integragéo Centro - Oeste Construgio 0 0 0 0
Estudos e Projetos Construgio 14.300.000 6.628.822 2,207,255 2,121,739
Total Geral 1.999.540.000 1.847.137.523  L196.709.101 1.193.679.857

Os recursos aplicados de janeiro a dezembro de 2013, por meio de Dotagdo Orgamentaria de Restos
a Pagar (RP) provenientes dos valores acumulados dos exercicios de 2007 a 2012, foram
distribuidos da seguinte forma:

Ferrovias Natureza Dotacio RP Liquidado Pago
Norte - Sul e Extenséo Construgfo 753.138.202 546.257.884 543,513,071
Integragfio Oeste - Leste Construgio 1.071.632.787 504.457.834 502.125.923
Integragfio Centro - Oeste Consfrugfo 7.099.648 0 0
Estudos e Projetos Construgfo 36.719.395 22.219.114 22.133.113

Total Geral 1.868.590.032 1.072.934.832  1.067.772.107

Léi/z e Souza

Cleiderrfari

/ﬂlﬁlrietor de

Diretor 4Adm. Fihanceiro -
C_—
Sérgio Assis Lobo Bento José de Lima Me
\R'retor delPlanejatmento Diretor de Operagdes Contadora
CRC/DF - 012674/0-9
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Anexo Il - Parecer da Auditoria Independente

STIFFSUDTORES

limos. Senhores Acionistas e Administradores da

VALEC ENGENHARIA, CONSTRCOES E FERROVIAS S/A.
Brasilia - DF.

RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exame das Demonstragées Contabeis

Examinamos as demonstragdes contabeis da VALEC - ENGENHARIA,
CONSTRUGOES E FERROVIAS SA. que compreendem o Balango Patrimonial
encerrado em 31 de dezembro de 2013, e as respectivas a Demonstragbes do
Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracéo pelas Demonstragées Contabeis:

A Administragédo da VALEC — ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS
S.A. € responsavel pela elaboragido e adequada apresentacdo dessas
Demonstragdes Contabeis.de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos Controles Internos que foram determinados pela mesma, como
sendo necessarios para permitir a elaboragdo de Demonstragées Contabeis que
nao apresentem distorg&o relevante.

Responsabilidade dos Auditores Independentes:

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinio sobre as Demonstragées
Contabeis com base em nossa auditoria conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, sendo que tais normas requerem
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejad

Rua Conselheiro Lafayette, 12 | Bairro Sdo José | Canoas | RS | CEP 92.420-210 | Fone: (51) 3077.0279/3077.1655
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STAFFEUDCRES

e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contabeis estejam livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo
de evidéncias a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstragbes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorg&o relevante nas
demonstragdes contabeis, independente da causa. Nessa avaliagéo de riscos o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e
apresentagao de tais demonstragées. Uma auditoria inclui também a avaliagéo da
adequacdo dos procedimentos e préaticas contabeis utilizados, bem como a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administrag&o.

Descrigao dos Procedimentos da Auditoria:

Os exames foram conduzidos de acordo com as normas Brasileiras e
Internacionais de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema
contabil e de controles internos da Empresa; (b) a constatagéo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e informagtes
contabeis divulgadas; (c) a avaliagdo das praticas e da razoabilidade das
estimativas contabeis mais representativas, adotadas pela administragdo da
entidade e dos riscos de distorg@o relevante das Demonstragées Contabeis,
independente da causa,.sendo que nessa avaliagdo de riscos, os controles
internos  s@o relevantes para elaboragdo das Demonstragbes Contabeis e
planejamento de procedimentos aplicaveis nas circunstancias, bem como da
apresentagao das demonstragdes contébeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que as evidéncias obtidas através da auditoria realizada, s&o
suficientes para fundamentar nossa opinizo.

Opini&o

Em nossa opinido as demonstragdes contébeis supra citadas, quando lidas em
conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam de forma
correta e adequada, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e

Rua Conselheiro Lafayette, 12 | Bairro Sdo José | Canoas | RS | CEP 92420-210 | Fone: (51)3077.0279/3077.1655
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STIFFSLUTORES

financeira da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS SA. em
31 de dezembro de 2013, o resultado de suas operagdes, as variagbes do
patriménio liquido e os fluxos de caixa, referentemente ao exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

As Demonstrages Financeiras do exercicio anterior foram, por nés auditadas
com emissé&o de opinido em data de 01 de margo de 2013 e ndo ensejaram a
emisséo de ressalva..

Brasilia, 04 de margo de 2014.

Responsavef Técnico.
CNAI 231

: 10279/ 3077.1655
Rua Conselheiro Lafayette, 12 | Bairro Sao José | Canoas | RS | CEP 92.420-210 | Fone: (51)3077.0279/
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Anexo IV - Parecer do Conselho de Administracao
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Anexo V - Parecer do Conselho de Conselho Fiscal

VALEc Engenharia, Construcdes

e Ferrovias S.A.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

N° 001/2014

O Conselho Fiscal da VALEC — Engenharia, Constru¢ées e Ferrovias S.A., no
uso de suas atribuigbes legais e estatutarias, examinou o Relatorio de
Administragdo, o Balango Patrimonial e demais Demonstragées Financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 e, com base nos
Pareceres da Auditoria Interna e Externa — STAFF Auditores e Consultores S/S,
é de opinido que estes refletem a situagdo patrimonial e financeira da
sociedade, pelo que recomenda sua aprovagado pela Assembleia Geral Ordinaria
de Acionistas, conforme aprovado em sua 310 Reunido Ordinaria, realizada no
dia 20 de margo de 2014,

Brasilia, 20 de marg¢o de 2014

-~

< &@Ar—ﬁ__——
Lucia Héelend de Souza Gnone
P/esideme

alves Corréa
Membr¢ Titular

ﬂ .ﬁﬁil :
Maria Tefesa Pereird Lima

Membro Suplente

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRU(‘;(}ES E FERROVIAS S A
SEP/SUL, Quadra 713/913, Lote E, Edificio CNC Trade. Asa Sul Brasilia - DI - CEP: 70.390-135
Telefone: (61)2029-6411 — Fax: (61) 2029-6404
e-mail: valec.bsb.mif@transportes. gov.br
Visite nosso Site na Home-Page: http: // www.ferrovianortesul.com.br
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Anexo VI - Parecer da Auditoria Interna

VALEC Engenharia, Construgoes

e Ferrovias S.A.

PARECER DA AUDITORIA INTERNA SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS, DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Examinamos a Prestagdo de Contas da VALEC — Engenharia, Construgtes e
Ferrovias S/A., referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, e
suas respectivas Demonstragdes do Resultado, compostas do Balango Patrimonial,
Demonstragées do Resultado do Exercicio, Demonstragcdes do Fluxo de Caixa,
Demonstracdes das Mutagées do Patrimbnio Liquido, Demonstragao do Valor
Adicionado (DVA) e demais elementos constantes da Lei n° 6.404/76, de
15/12/1976; incorporando as alteragdes promovidas pelas Leis n° 11.638/07, de
28/12/2007; Lei n® 11.941/09, de 27/05/2009; Decreto n® 3.591/2000, de 06/09/2000;
alterado pelo Decreto 4.304, de 16/07/2002.

Nossa responsabilidade é a de expressar opinido sobre as Demonstragbes
Contabeis.

O exame foi conduzido de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, e compreendeu o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o sistema contabil e de controles internos da Empresa, a
constatagido, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagbes contabeis mais representativas adotadas pela
administragdo da Empresa, bem como da apresentagcdo das Demonstragbes
Contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as Demonstragbes Contabeis representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo orgamentaria,
financeira e patrimonial da Entidade.

Brasilia, 17 de mar¢o de 2014

-

. e e e T~
- Gildo Gomes Cunha
Chefe da Auditoria Interna

Contador — CRC-DF n® 5.723
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ANEXO III DA DN TCU N° 132, DE 02 DE OUTUBRO DE 2013
EXERCICIO 2013

Em atendimento a Decisdo Normativa n® 132, de 02 de outubro de 2013, apresenta-se
o pronunciamento da Auditoria Interna sobre as Contas/Gestdo da VALEC do exercicio de
2013.

Item 1.
a) — Demonstracio de como a drea da auditoria interna esti estruturada; como ¢ feita a
escolha do titular; qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da

unidade jurisdicionada (U.J).

Atualmente a estrutura da auditoria interna ¢ razoavel. E composta por 17 (dezessete)
empregados, conforme demonstrado no grafico abaixo:

CHEFE DA AUDITORIA
Gikdo Gomes Cunha
Cargo de Confianca
Nivel Superior
1
CHEFE SUBSTITUTA
Dulce Pexoto N. Coelho
Valec - Comissionado
Nrvel Superior
1 1
ENG® Civil ENG® Civil
Carios GarciaEirea Diogo Fidebs Costa
Valec -Efetrvo Valec - Efetrvo
Nrvel Superior Nivel Superior
1 1
ENG® Civil ENG® Civil
Gabriel da Siva Assis André Carvaho Alves
Valec -Efetive Valec -Efetivo
Nivel Superior Nivel Superior
1 1
ENG® Civil ENG* Civil
Marcelo Lira Andrade Sandro Martinelle &
Valec -Efetivo Bezerra
Nivel Superior Valec - Efetivo
Nivel Superior
1 1
ECONOMISTA/CONT. CONTADORA
Cidvis M. da Siva Isa do E. Santo de Almeida
Valec - Comissionado Valec - Comsssionado
Nivel Superar Nivel Superior
1 1
CONTADORA CONTADORA
Belizia Brite de Almeda Carolina R. Melo Siveira
Valec -Efetvo Valec - Efetvo
Nivel Superior Nivel Superior
1 1
ADVOGADO ENG® Agronoma
Roberto Susumu Libian VolsiRodngues
Utsunomrya Valec - Efetivo
Valec -Efelvo APOIO Nivel Superior
Nivel Superior ADMINISTRATIVO
1
1 L 1
ASSISTENTE ASSISTENTE ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO
Ziene de Okveira Chaves Kelty C. de Olrveira AnaCarchna C. Leal
Ex - Geipot Valec -Efetivo Valec -Efetive
Hivel Médio Nivel Médio Hivel Médio
3
/"

VALEC — ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
SEP 713/913 Asa Sul — Bloco “E” — Edificio CNC Trade Sul — Asa Sul Brasilia
Brasilia - DF — CEP — 70390-135
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A escolha do titular da auditoria ¢ feita pela presidéncia da empresa, que ¢ submetida
ao Conselho de Administragio e posteriormente encaminhada a Controladoria Geral da Unido
para aprovag¢do. que podera aprovar ou nio a indicagao.

b) — Avaliacio da capacidade de os controles internos administrativos da UJ
identificarem, evitarem e corrigirem falhas ¢ irregularidades, bem como de
minimizarem riscos inerentes aos processos relevantes.

Atualmente os controles internos administrativos da VALEC ndo dispoem de
mecanismos para identifica¢io de falhas e irregularidades. Ndo ha instrumentos de avaliagdo
que possam evitar ou reduzir o impacto ou probabilidade da ocorréncia de risco na execugio
de seus processos e atividades. ou que possam impedir ou dificultar o alcance de objetivos
pré-estabelecidos.

¢) — Descri¢io das rotinas de acompanhamento e de implementacio, pela UJ, das
recomendagdes da auditoria interna.

As Pendéncias dos Relatérios de Auditorias bem como as Recomendagdes pendentes
de atendimento, sdo acompanhadas mensalmente por meio de QUADRO DE PENDENCIAS,
contendo as pendéncias analiticas e QUADRO RESUMO DAS PENDENCIAS, que ¢ uma
sintese do quadro analitico.

De acordo com a Ata da 292" Reunido, de 30/07/2013. do Conselho de Administragéo
-CONSAD, a Assessoria de Controle - ASSEC, por meio do Memorando n°® 424/2013-
ASSEC, de 01/07/2013, encaminhou o Plano de Acéo para atendimento das pendéncias da
Auditoria Interna, no qual foram priorizadas, primeiramente as pendéncias dos relatorios de
2011. conforme recomendado pelo CONSAD em sua 290" Reunido, de 28/05/2013.

Ressaltamos que o monitoramento ¢ a sistematica de acompanhamento dos controles
implementados com a finalidade de diminuir os riscos ¢ implementar melhorias.

d) - Informac¢des sobre a existéncia ou nido de sistem:itica e de sistema para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna.

A sistematica de monitoramento para cada auditoria realizada ha emissdo de um
Relatorio que € encaminhado a Presidéncia da empresa e para as areas envolvidas para
conhecimento e manifestago relacionadas com as RECOMENDACOES.

As respostas as Recomendagoes quando encaminhadas a AUDIN sdo analisadas. Se
atenderem, sdo consideradas como REGULARIZADAS, caso contrario, fardo parte de um
QUADRO de PENDENCIAS, por onde ¢ feito mensalmente o acompanhamento, juntamente
com a Assessoria de Controle - ASSEC.

Em cumprimento ao art. 7° da Instru¢do Normativa n® 07, de 29 de dezembro de 2006,
todos os Relatorios sdo encaminhados aquela Controladoria, juntamente com os Quadros de
Pendéncias.

Ressaltamos que o monitoramento ¢ a sistematica de acompanhamento dos controles

implementados com a finalidade de diminuir os riscos e implementar melhorias. ")

VALEC - ENGENHARIA, CONSTR U(I(-)F,S E FERROVIAS S.A.
SEP 713/913 Asa Sul — Bloco “E™ — Edificio CNC Trade Sul — Asa Sul Brasilia
Brasilia - DF — CEP — 70390-135
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e) - Informacoes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela niao
implementaciio de tais recomendacdes.

Com o objetivo de assessorar a Presidéncia da VALEC no que diz respeito ao
atendimento as solicitagdes e recomendagdes dos orgdos de controle foi criada a Assessoria de
Controle — ASSEC. por meio do Memorando Circular n® 004/2011-PRESI, de 31 de margo de
2011,

Todas as questdes levantadas nos relatorios de auditoria do exercicio 2013 foram
recomendadas para que as areas envolvidas providenciassem sua regularizag@o.

Atualmente, a Assessoria de Controle — ASSEC. apontou em seu Relatério de
Atividades com posi¢do de janciro a dezembro/2013, que estdo contabilizadas, pela AUDIN
503 pendéncias a serem elididas e, como pode ser observado nos quadros a seguir, 129 sao
referentes aos exercicios até 2011. Com relagdo a 2012, estéo contabilizadas 145 pendéncias
e. relativas a 2013, 229 pendéncias.

Durante o més de dezembro foram elididas 5 recomendagdes. No entanto, foram
incluidas mais 9 (nove) novas recomendagdes.

O acompanhamento ¢ feito mensalmente pelos Conselhos Fiscal. de Administragio ¢
pela Assessoria de Controle — ASSEC, cujos assuntos fazem parte das recomendagdes e da
pauta das reunides. Eventualmente, é feito reunidio com a Diretoria de Engenharia,
Superintendéncia de Construgdo. Superintendéncia de Projetos. Superintendéncia de Meio

Ambiente para tratar de assuntos relacionados as suas dreas.

A distribui¢io das pendéncias da AUDIN nas diversas dreas da VALEC pode ser
observada nos graficos. abaixo:

Exercicio 2007-2009 =g Exercicio 2101_0 =
ASJUR 2 66.7% DIPLAN 1 5 6%
DIRAF 1 331.3% DIREN 16 88.9%
TOTAL 3 100% TOTAL 18 100%
Pendéncias elencadas pela AUDIN Pendéncias elencadas pela AUDIN
Relatérios de 2007 -2009 Relatérios de 2010

ALUR

B88.9%

3

VALEC — ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A,
SEP 713/913 Asa Sul - Bloco “E” — Edificio CNC Trade Sul — Asa Sul Brasilia
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Exercicio 2012
ASCOM 0 0.0%
ASJUR 18 12.4%
DIPLAN 14 97%
DIRAF 28 19,.3%
DIREN g2 56.6%
DIROP 2 14%
PRESI L 0.7%

1.9%

Exercicio 2011

ASJUR 4 1%

DIPLAN 5 46%

DIRAF 2 1.9%

DIREN g 898% |

.TOTRL 108 - 100%
Pendéncias elencadas pela AUDIN

Relatériosde 2011
3.7% o6%

® AR

= DIFLAN

& DIRAF

= DIREN

Pendéncias elencadas pela AUDIN
Relatérios de 2012

14% 00%
oz L/

W ALCOM

mALUR

= OIPLAN

W HRAF

mOIREN

= DIROP

= PRESI

e
ASJUR 4 1.7%
DIPLAN 32 14.0%
DIRAF 84 36.7%
DIREN 108 41.2%
PRESI 1 0.4%
TOTAL 2 005

TOTAL GERAL
ASCOM 0 0.0%
ASJUR 29 58%
DIPLAN 52 10.3%
DIRAF 115 22.9%
DIREN 303 60.2%
DIROP 2 0.4%
PRESI 2 0.4%
ToTAL £ o0 |

C_-‘.;ﬁ_,

Pendéncias elencadas pela AUDIN
Relatérios de 2013

LRI

= CIFLAN

Pendéncias elencadas pela AUDIN
Relatérios 2007 - 2013

Q4% o
0% 5 g%
0.4% F y S8%
| 10,3%

= ASCOR
wALUR

B OIFLAN

= CHRAF mDIRAF

i =oior

 PRESI FRESI
f) — Descri¢io da sistematica de comunicagio a alta geréncia, ao Conselho de
Administracio ¢ ao Comité de auditoria sobre riscos considerados elevados decorrentes
da ndo implementagio das recomendagoes da auditoria interna pela alta geréncia. =/
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A cada auditoria realizada ¢ emitido Relatorio contendo Sumario, levantamentos,
andlises, implicagoes decorrentes, constatagdes, recomendagdes, observagdes, providéncias ¢
conclusdes, que é encaminhado a unidade auditada, ao Diretor Presidente, ao Conselho de
Administragéo, ao Conselho Fiscal, e a Controladoria Geral da Uniao/CGU.

g) — Informacgoes gerenciais sobre a execug¢iio do plano de trabalho da auditoria interna
do exercicio de referéncia das contas.

O Plano de Atividades de Auditoria Interna/PAINT/2013. contemplou 51 (cincoenta ¢
uma) auditorias, sendo 49 (quarenta ¢ nove) internas ¢ duas externas, relativas aos Fundos de
Pensdo, Instituto GEIPREV de Seguridade Social e REFER - Fundagido Rede Ferroviaria de
Seguridade Social.

No exercicio de 2013, deixaram de ser elaborados 6 (seis) relatorios a saber:

N® 018 — Desapropriagao; n® 27 — Fundos de Pensao — Instituto GEIPREV de
Seguridade Social; n° 40 — REFER - Fundagdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social; n° 44 —
Beneficios — Fl. de Pagamento; n® 48 — Relatorio de Obras e n® 49 — Sustentabilidade
Ambiental.

Um dos motivos do ndo cumprimento do PAINT/2013. foi a exoneragdo até
julho/2013. de 7 (sete) empregados Comissionados, 3 (trés) Terceirizados e, a pedido, um
concursado a saber.

s 4 Engenheiros - Comissionados

1 Economista — Comissionado

2 Administradores - Um Comissionado e outro Terceirizado
2 Advogados - Um Comissionado ¢ outro Terceirizado

1 Contador — Terceirizado

1 Concursado

TOTAL: 11 empregados
Recebemos em substitui¢do, os seguintes empregados concursados:

e 5 Engenheiros
I Engenheiro Agronomo
2 Contadores
1 Advogado

TOTAL: 09 concursados/efetivos

Diante das diversas solicitagdes feitas a esta AUDIN pelos Conselhos, Orgdos de
Controle Interno/Externo e Diretorias, necessita-se, urgentemente, de no minimo mais 1 (um)
Advogado ¢ 3(trés) Administradores/Economistas, para cumprir o seu Cronograma. Caso
contrario, como ja esta acontecendo. o PAINT/2014 nao serd cumprido na sua integra. " .

-
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Por outro lado, foram elaborados 3 (trés) relatorios Extra Programagéo. 4 Relatorios de
Obras. nos Lotes 10, 11, 13 14 ¢ um Parecer da Auditoria. em atendimento ao Oficio n°
552/2013-TCU-SecobHidroferrovia, de 19/08/2013, recebido na VALEC em 30/08/2013. da
Secretaria do Tribunal de Contas da Unido, que solicita Parecer da Auditoria Interna da
VALEC sobre o recebimento provisério e definitivo dos Lotes 10 a 14 de construgio da
Ferrovia Norte Sul — EF 153. As ocorréncias estdo listadas no Acorddao 2174/2013-TCU-
Plenario, e situam-se no trecho compreendido entre Palmas/TO e Uruagu/GO.

O Relatorio de auditoria n® 003/2013 — Extra Programagdo. foi elaborado em
cumprimento a solicitagdo feita pelo Diretor-Presidente por meio do Memorando n® 116/2013
— PRESI, de 30/09/2013, (Gestdo do PAC). Processo n® 51402.058834/2013-45, autuado em
01/10/2013, considerando as dentincias sobre possiveis irregularidades e desvio de dinheiro
publico, nos Lotes 03 e 05A, da Ferrovia de Integragdo Oeste Leste — FIOL.

Ressalta-se que a Presidéncia da VALEC deu conhecimento da dentuncia & Comissido
de Ftica da VALEC e a Diretoria de Engenharia, por meio do Memorando n°
706/2013/SUREH, de 23/09/2013; ao Diretor-Geral do Departamento da Policia Federal,
Oficio n” 1924/2013-PRESI, de 30/09/2013; ao Ministro de Estado Chefe da Controladoria
Geral da Unido, Oficio n® 1925, de 30/09/2013; ao Conselho Fiscal da VALEC. Oficio n°
1948/2013-PRESI, de 01/10/2013; ao Conselho de Administra¢do, Oficio n® 1950/2013, de
01/10/2013; e, ao Ministro de Estado dos Transportes, Oficio n® 1951-PRESI, de 01/10/2013.

CONCLUSAO

O Cronograma de Atividades de Auditoria do Plano de Atividades de Auditoria
Interna/PAINT/2013, é composto por 51 (cincoenta e uma) auditorias, sendo 49 (quarenta ¢
nove) inlernas e duas externas, relativas aos Fundos de Pensdo, Instituto GEIPREV de
Seguridade Social e REFER - Fundagao Rede Ferroviaria de Seguridade Social.

No exercicio de 2013, o Plano de Providéncias Permanente, relativo ao Relatério de
Auditoria Anual de Contas n® 201306183, pertinente ao Processo de Prestagido de Contas do
Exercicio de 2012, versdo 1. contendo as manifestagdes das providéncias e justificativas da
VALEC foram encaminhadas a Controladoria-Geral da Unidao-CGU por meio do Oficio n°
2848/2013-PRESI, de 26/12/2013.

Observamos que o item 3.3, da Norma de Execug¢do n® 01, de 18 de janeiro de 2013,
publicada pela Portaria n® 133/2013, de 18/01/2013. ndao foi cumprido na sua integra. que
assim dispoe:

3.3) “No processo de monitoramento serdo realizadas revisoes do Plano de Providéncias
Permanente, no minimo duas vezes por ano, qualificadas por uma interlocugdo mais
acentuada entre a UJ e o 6rgdo de controle interno, para reavaliagdo e ajuste das providéncias
assumidas e encaminhamento ou tratamento das pendéncias ndo resolvidas em tempo habil
em consequéncias de novos fatos ou situagdes;

3.4) As recomendagdes feitas pelo orgao de controle interno ndo atendidas no prazo devido.
ou ndo acatadas pela U, poderdo constar do parecer do Dirigente do Controle Interno enviado

~

ao Ministro Supervisor da UJ.” Z
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Anexo VIl — Processos Licitatorios Realizados em 2013

Processo n°.

Ne. Cont. (51402) Edital Objeto Contratado Assin. Prazo Public. T. Aditivo | Venc.
Licitacdo Contratacdo de empresa para prestacdo de servigos de suporte e apoio a valec no
em 020316/2012-78 | Conc. 03/13 | gerenciamento da implantacdo da ferrovia de integracdo oeste leste — FIOL (EF-
andamento 334),no trecho compreendido entre Ilhéus e Barreiras, na Bahia.
Licitacio Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de estudo de viabilidade
¢ técnica, econémica e ambiental — EVTEA, levantamento aerofotogramétrico e
em 030774/2012-15 | Conc. 04/13 . o - . -
projeto bésico de engenharia do corredor ferroviario de Santa Catarina, segmento
andamento o R -
Itajai/sc — Dionisio Cerqueira/SC.
Licitacio Contratacdo de empresa especializada para elaboragdo de estudo de viabilidade
emg 030776/2012-11 | Conc. 05/13 técnica, econdmica e ambiental — EVTEA, levantamento aerofotogramétrico e
' projeto bésico de engenharia do trecho Porto Velho(ro) — Vilhena(ro) da EF-354 -
andamento - -
Ferrovia Transcontinental.
Contratagdo integrada de empresa para Elaboracdo de Estudos e Projetos
Licitacio RDC Executivos de Obras Civis e Montagem Eletromecénica para a adequacdo das
¢ 028550/2012-43 travessias da Ferrovia Norte Sul, Extensédo Sul, sob as linhas de transmissdo e
Fracassada 03/13 x - A: x
Execucdo das Obras Civis e de Montagem Eletromecénica para a adequagéo das
Linhas de Transmisséo que interceptam a Ferrovia Norte Sul, Extenséo Sul.
Contratacdo de empresa para elaboragdo dos projetos basico e executivo e execucao
Licitacio RDC das obras e servicos remanescentes, localizados no municipio de Rio Verde/GO,
Fracass?a da 080322/2014-46 04/13 posicionado no km 357+800 ao km 364+172 e a implantacdo da grade (lastro,
dormentes e trilhos) entre os km 315+800 e 394+900 da Extensdo Sul, da Ferrovia
Norte-Sul.
x Contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servico de Agenciamento .
006/2013 025698/2012-26 Pregao de viagem, compreendendo servicos de emissdo, remarcagdo, cancelamento de Money Turismo Ltda 12/03/13 24 13/03/13 11/03/15
001/13 . . - ; R$ 3.128.139,36 meses
passagem aérea nacional e internacional para a VALEC
Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de solugéo corporativa de
Pregdo conectividade e comunicagdo sem fio. Servico comum e continuado de Telefonia Vivo S.A. 24
010/2013 | 023324/2012-76 004/13 Moével Celular - SMC ou Servigo Mével Pessoal - SMP, local VC-1 para atender a R$ 756.732,60 27/05/13 meses 29/05/13 26/05/15
Valec no DF, RJ, BA, MT, MA, MG e SP
Preaso Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de solugéo corporativa de | 14 Brasil Telecom Celular 24
011/2013 023324/2012-76 004g/13 conectividade e comunicacdo sem fio. Servico Comum e continuado de Telefonia S.A. 15/05/13 meses 20/05/13 14/05/15
Moével Celular - SMC ou Servigo Mével Pessoal - SMP. LOTE 05 R$ 64.967,24
Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de solugéo corporativa de oo
012/2013 023324/2012-76 Pregdo conectividade e comunicacdo sem fio. Servico Comum e continuado de Telefonia Egsgssn?uniggaggzlra S(f: 30/04/13 24 20/05/13 29/04/15
004/13 Moével Celular - SMC ou Servigo Moével Pessoal - SMP, Longa distancia Nacional 1.003.400.00 ¢ ' meses
VC-2 e VC-3 e Internacional - LOTE 10 T
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Processo n°.

Ne°. Cont. (51402) Edital Objeto Contratado Assin. Prazo Public. T. Aditivo Venc.
Contratacdo de empresa especializada para o gerenciamento dos cartdes de Vale
Preaso Alimentacdo e/ou Refeigdo eletronico e/ou magnético em PVC, com recargas Sodexo 24
001/2014 048137/2013-86 013?/13 mensais destinados aos Diretores, Empregados da VALEC compreendidos entre o R$ 15.008.374.25 17/02/14 meses 10/03/14 17/02/16
quadro proprio e os quadros especiais do extinto GEIPOT e da extinta RFFSA e T
Estagidrios, conforme especificacdes e condigdes constante deste Edital.
Contratagdo de empresa para armazenamento, carregamento, transporte e
Licitacio descarregamento de 95.434 (noventa e cinco mil, quatrocentos e trinta e quatro)
o m(; 018733/2012-51 Pregdo toneladas de trilhos UIC-60 E 2, em barras de 18 metros, desde o local de
andamento 014/13 armazenamento que serd em Santos/SP até os diversos estaleiros de solda da
Estrada de Ferro EF-151, localizada em Goias, Minas e Sdo Paulo, conforme
especificacdes e condigdes constantes deste Edital e do Termo de Referéncia.
Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos comuns e Emoresa  Brasileira  de
014/2013 026792/2012-10 Pregdo continuados de Telefonia Fixa Comutado - STFC, nas modalidades Local, Longa Telscomunica Bes SA 24
002/13 Distancia Nacional (DDD) e Internacional (DDI), através de troncos digitais, em RS 1.444.930 g6 ' 27/5/13 meses 31/5/13 26/5/15
chamadas originadas ou recebidas, referente aos Lotes 1, 3e 7 e
Preaso Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servicos comuns e OISA 24
015/2013 026792/2012-10 002g/13 continuados de Telefonia Fixa Comutado - STFC, na modalidades Local, através de RS$ 6.33.759 97 27/05/13 meses 31/05/13 26/05/15
linhas diretas anal6gicas, em chamadas originadas ou recebidas, referente ao Lote 4 A
x Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigos comuns e
016/2013 | 026792/2012-10 | 9% | continuados de Telefonia Fixa Comutado - STFC, na modalidades Local, através de | 1elomar Norte Leste 270513 | 24 | 3u05/13 26/05/15
002/13 ] - - o . R$ 315.933,60 meses
linhas diretas anal6gicas, em chamadas originadas ou recebidas, referente ao Lote 4
Preaso Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de motoristas e | Alpha LP Terceirizagdo 24
018/2013 000225/2011-35 009g/12 recepcionistas para atender as necessidades da Contratante nas unidades do DF, RJ, | LTDA. - EPP 28/05/13 meses 29/05/13 27/05/15
GO, TO, MAe MG R$ 5.422.187,41
Contratagdo de empresa especializada no fornecimento e instalacdo de Cortinas | Claudomiro Barbosa
20/2013 028606/2012-61 Pregdo Rolux Pinpoint Blackout, com medidas variadas, referente ao Lote 02, para atender | Rodrigues - Me - Norte 12
005/13 as necessidades da VALEC situada em Brasilia (DF), conforme especificagdes e | Sul Persianas 20/06/13 25/06/13 19/06/14
e - meses
condigdes constantes no Edital e seus anexos. R$ 5.988,76
Contratacdo de empresa especializada no fornecimento e instalagdo de Persianas | .
Pregdo Horizontais, com medidas variadas, referente ao Lote 01, para atender as Cilso Mancel Nunes Da 12
21/2013 028606/2012-61 d . ! . ! e P e X Silva-Me - Indusflex 20/06/13 25/06/13 19/06/14
005/13 necessidades da VALEC situada em Brasilia (DF), conforme especificacdes e RS 46.789,12 meses
condi¢des constantes no Edital e seus anexos. S
Contratacdo de empresa especializada para a elaboragdo, a pregos unitarios, dos - .
RDC projetos executivos relativos as obras e servicos remanescentes de engenharia e Consorcio Pelicano- 12
22/2013 | 990010/2013 001/13 execucdo de obras de engenharia para a implantagdo do Patio de Anapolis, Egggéﬂgo 000.00 12107113 meses 15/07/13 11/07/14
localizado entre 0 KM 9+600 e 0 KM 13+360 da Ferrovia Norte Sul/FNS. R
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Ne°. Cont. (51402) Edital Objeto Contratado Assin. Prazo Public. T. Aditivo Venc.
A prestacdo de servigos terceirizados, de natureza continua, de limpeza,
x conservagdo e copeiragem, com fornecimento, sob demanda, de méo de obra, 4 - -
23/2013 | 037794/2013-10 Pregdo materiais e equipamentos para atender as necessidades das unidades da VALEC nos Apece — Servigos Gerals 06/08/13 24 08/08/13 05/08/15
007/13 L . . S . . R$ 2.783.999,38 meses
estados de Goias, Bahia, Tocantins, Distrito Federal e Rio de Janeiro, em
conformidade com as disposi¢des contidas no Termo de Referéncia e seus anexos.
A contratacdo de empresa para elaboragdo dos projetos executivos e execucdo das Empresa Galvio 13
K Concorrénci | obras para implantacdo de Tunel de 780 metros de extensdo (entre os Km . 06/09/20
26/2013 035270/2013-72 a 02/13 1315+860 e Km 1316+640), no municipio de Jequié/BA, da Ferrovia de Integracdo Eggfg g%gaszfés 07/08/13 meses 14/08/13 14
Oeste-Leste — FIOL. DR
Contratagdo de empresa especializada para inspecéo em trilhos ferroviarios TR-57,
RDC fornecidos para a construgdo da Ferrovia Norte-Sul, no trecho entre Palmas (TO) e | Prioriza Solucoes
27/2013 016280/2012-28 02/13 Anépolis (GO), totalizando 847,53 km de via com trilhos ja instalados e o | Ferroviarias Me. 03/10/13 90D 16/10/13 01/01/14
equivalente a 51 km de via em trilhos estocados em dois pontos ao longo deste | R$ 575.000,00
trecho.
Preio Fornecimento de acessorios para fixacéo elastica de trilhos ferroviarios, englobando | IAT Fixagbes Elasticas 12
28/2013 056932/2013-48 06?13 grampos tipo pandrol, palmilhas amortecedoras e calcos isoladores, referentes ao | LTDA. 04/10/13 meses 09/10/13 03/10/14
Lote 01P, destinados a Ferrovia de Integragdo Oeste Leste. R$ 56.010.000,00
Predio Fornecimento de acessorios para fixacéo elastica de trilhos ferroviarios, englobando gsméfc?élpagz I\I/r|1:tl£|tz:||2 9
29/2013 056935/2013-81 g grampos tipo pandrol, palmilhas amortecedoras e calgos isoladores, referentes ao o 04/10/13 10/10/13 03/07/14
06/13 Lote 02P, destinados a Ferrovia de Integragéo Oeste Leste Ferrovidrios Ltda. Mmeses
’ grag ' R$ 16.326.994,20
Pregdo A prestacdo de servigos continuados de vigilancia armada e desarmada para atender | SH Vigilancia e 14
31/2013 004184/2011-56 Eletronico | as necessidades da Valec em ImperatrizZMA, conforme as especificagbes e | Seguranca LTDA. 13/11/13 meses 03/12/13 12/01/15
008 /12 condigdes constantes do Termo de Referéncia e seus anexos. R$ 137.772,88
Pregio Fornecimento, descarga do navio, remogdo do cais para o terminal,
} - descarregamento em armazém, armazenamento e nacionalizacdo de 95.434 | Consércio PIET-RMC 11
82/2013 042545/2013-24 Prgsse/riglal (noventa e cinco mil e quatrocentos e trinta e quatro) toneladas de trilhos UIC- | R$ 402.450.000,00 06/11/13 meses 07711/13 05/10114
60E2, conforme condigBes constantes no edital e seus anexos.
Pregao Fornecimento, descarga do navio, remocdo do cais para o terminal, 1 Termo:
- descarregamento em armazém, armazenamento e nacionalizacdo de 31.812 (trinta e | Consorcio PIET-RMC 11 Incluséo da
33/2013 042545/2013-24 Prgsge/riglal um mil e oitocentos e doze) toneladas de trilhos UIC-60E2, conforme condigdes | R$ 134.150.000,00 13/11/13 meses 14711713 anuéncia das 1210714
constantes no edital e seus anexos. consorciadas
Pregio Fornecimento, descarga do navio, remogdo do cais para o terminal, 1 Termo:
} - descarregamento em armazém, armazenamento e nacionalizagdo de 31.811 (trinta e | Consércio PIET-RMC 11 Incluséo da
34/2013 042545/2013-24 Prgsse/riglal um mil e oitocentos e onze) toneladas de trilhos UIC-60E2, conforme condi¢des | R$ 134.150.000,00 13/11/13 meses 14/11/13 anuéncia das 12710114
constantes no edital e seus anexos. consorciadas
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Ne°. Cont. (51402) Edital Objeto Contratado Assin. Prazo Public. T. Aditivo Venc.
Pregao Fornecimento, descarga do navio, remogdo do cais para o terminal, 1 Termo:
- descarregamento em armazém, armazenamento e nacionalizagdo de 31.811 (trinta e | Consorcio PIET-RMC 11 Incluséo da
35/2013 042545/2013-24 Prgsge/riglal um mil e oitocentos e onze) toneladas de trilhos UIC-60E2, conforme condigdes | R$ 134.150.000,00 13/11/13 meses 14711713 anuéncia das 1210714
constantes no edital e seus anexos. consorciadas
Prestagdo de servigos de montagem de divisorias, portas, vidros, complementagéo,
Preqio ferragens e toda méo de obra necesséria, para o término das instalagdes do layout | Vertikal Office Comércio
36/2013 042607/2013-10 010%13 da sede administrativa da Valec, localizada no Edificio Trade, 713/913 sul, bloco E, | De Méveis Ltda - EPP 18/12/13 210D 03/01/14 16/07/14
Asa Sul, Brasilia (DF), de acordo com as condicOes, especificagdes e demais | R$ 8.980,00
informagdes constantes do Edital e seus Anexos.
O fornecimento e montagem de mobiliario, referente ao Lote 01, para atender as TPH -  comércio e
38/2013 067380/2013-10 Pregdo necessidades da seqe~ admlnlst'rqtlva~da Valec,_ I_ocallzada~ em Brasilia (DF), 'de servicos de  moveis, | 21/01/14 12 23/01/14 21/01/15
011/13 acordo com as condigdes, especificacdes e demais informagdes constantes do Edital | 7. . %" . meses
divisorias e pisos Itda.
e seus Anexos.
O fornecimento e montagem de mobiliario, referente ao Lote 02, para atender as Bellinea  Inddstria e
39/2013 067373/2013-10 Pregdo necessidades da set_je~ admmlst'rqtlva~da Valec,_ I_ocallzada~ em Brasilia (DF), 'de Comércio de  Maveis | 21/01/14 12 23/01/14 21/01/15
011/13 acordo com as condigdes, especificacdes e demais informacdes constantes do Edital LTDA. - EPP meses
e seus Anexos. ' '
O fornecimento e montagem de mobiliario, referente ao Lote 03, para atender as Berry Indistria e
) Pregdo necessidades da sede administrativa da Valec, localizada em Brasilia (DF), de - 12
4072013 067381/2013-48 011/13 acordo com as condicdes, especificacdes e demais informages constantes do Edital E—?—gi?gpge Estofados | 21/01/14 meses 23/01/14 21/01/15
e seus Anexos. '
Contratacdo de empresa especializada para realizagdo de Auditoria Atuarial nos | Atuarial Consultoria e
R Pregdo Planos de beneficios patrocinados pela VALEC, dividido em 2 lotes, a saber: Lote | Assessoria ~ Empresarial
009/2013 019959/2012-79 003/13 01 - Instituto GEIPREV de Seguridade Social e Lote 02 - Fundacdo Rede | LTDA - EP 03/05/13 90D 09/05/13 02/08/13
Ferroviaria de Seguridade Social - REFER R$ 27.340,00
Consdrcio STE — Servicos
Concorrénci Prestacdo de servigos e consultoria técnica para supervisdo das obras, apoio e | Técnicos de Engenharia 24
002/2014 022876/2012-67 2 001/13 suporte ao gerenciamento da Ferrovia Norte Sul (EF - 151), trecho compreendido | /A E Vega Engenharia | 24/01/14 meses 27/01/14 24/01/16
entre 0 km 719 Palmas (TO) e o km 1.574 Patio do Porto Seco de Anapolis (GO) LTDA.
R$ 38.183.409,25
Pregdo Equipamentos de Protecdo Individual - EPI, sob demanda, para os empregados da | COMEPI Produtos 12
003/2014 048561/2013-21 Eletronico | VALEC, de acordo com as especificagdes constantes no item 6 e Anexo "A" do | Comerciais EIRELI - ME | 24/01/14 meses 18/02/14 24/01/15
012/13 Termo de Referéncia. R$ 39.302,47
Pregdo Fornecimento, descarga do navio, remocdo do cais para o terminal, Consércio PETC-RMC 18
019/2014 047876/2013-51 | Internacional | descarregamento em armazém, armazenamento e nacionalizagdo de 33.466 RS 122 614.576.27 ' 07/05/14 meses 09/05/14 07/11/15
009/13 toneladas de trilhos UIC-60E2. R
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Processo n°.

Ne°. Cont. (51402) Edital Objeto Contratado Assin. Prazo Public. T. Aditivo Venc.
Pregdo Fornecimento, descarga do navio, remocdo do cais para o terminal, Consércio  PETC-RMC 10
017/2014 047876/2013-51 | Internacional | descarregamento em armazém, armazenamento e nacionalizagdo de 26.708 07/05/14 09/05/14 07/03/15
- RS 98.644.067,67 meses
009/13 toneladas de trilhos UIC-60E2.
Pregdo Fornecimento, descarga do navio, remocdo do cais para o terminal, Consércio  PETC-RMC 18
018/2014 047876/2013-51 | Internacional | descarregamento em armazém, armazenamento e nacionalizacdo de 33.466 07/05/14 09/05/14 07/11/15
- RS 122.614.576,27 meses
009/13 toneladas de trilhos UIC-60E2.
Pregdo Prestacdo de servicos de chaveiro, sob demanda, com fornecimento de todo o 1 Servigos de Info. e 12
009/2014 064689/2013-31 - ~ AN ' Eletro 08/05/14 15/05/14 08/05/15
010/13 material e m&o de obra necesséria. meses
RS 9.000,00
Pregdo Fornecimento, descarga do navio, remogdo do cais para o terminal, | Consorcio 10
016/2014 064689/2013-31 | Internacional | descarregamento em armazém, armazenamento e nacionalizacdo de 26.708 | Trop/Comexport 05/05/14 meses 19/05/14 05/03/15
009/13 toneladas de trilhos UIC-60E2. R$ 98.905.126,67
Fonte: Superintendéncia de LicitacGes e Contratos - SULIC/PRESI/Valec
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Anexo VIII - ContratacgGes por Dispensa e Inexigibilidade

Processo n°. - N Valor
0
N°. (51402) CNPJ Objeto Justificativa R9)
Contratagdo de empresa para prestacéo de servigos limpeza e conservagdo, com
01 043471/2013-43 06.130.775/0001-68 | Servigo de limpeza e conservagdo: 3 meses | fornecimento de equipamentos e mdo de obra, até a conclusdo do processo 15.922,11
licitatério n.° 51402.037794/2013-10.
Contratagdo de empresa para prestacéo de servigos de outsourcing de impressao,
02 043762/2013-31 05.633.420/0001-29 Loc_agao _ de 02 maquinas | cpia e digitalizacéo, com_forneumeqto de equ[pamentos multlfu_ncm,m.als e 15.800,00
copiadora/impressora, 05 meses impressoras e todos os suprimentos, até a conclusdo do processo licitatério n.°
51402.063810./2013-11.
i i Sistema sonorizacéo, organizacgdo de evento | Promogéo de audiéncia publica com sonorizagdo, cinegrafia e cobertura de
03 045297/2013-73 03.304.047/0001-37 para um dia 20/06/13 eventos nos dias 20 e 25 de junho de 2013. 4.160,00
Desmontagem/Montagem de arquivo do 6° o - . X » .
04 | 042759/2013-10 | 09.642.920/0001-88 |para o 7° andar da VALEC do Rio de|© & andar do edificio encontrava-se em procedimento de devolugao a Secretaria | ¢ 251 o
Janeiro de Patriménio da Unido no RJ.
Sistema sonorizacio. oraanizacio de evento Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos Interpretacdo
05 051173/2013-27 11.753.614/0001-60 ara 5 dias 40, 0rg ¢ Simultdnea, Sonorizagdo simultdnea com Aparelhagem de Alta Tecnologia e 7.384,00
P Sonorizagdo ambiente.
06 |  052867/2013-81 10.576.462/0001-05 | Instalacdo de rede elétrica para o Horto/MA 'A”;tj'ﬁ‘?ao de ramal de energia eletrica no HORTO FLORESTAL ARARA | 5 741 g9
07 |  052868/2013-26 | 10.576.462/0001-05 | Instalacdo hidraulica para o Horto/MA Joraacao hidraulica de agua e fossa septica no HORTO FLORESTAL ARARA | 13 994,51
08 051828/2013-67 10.576.462/0001-05 ag?:g;:&rr:nto de  vegetagdo para o Destocamento de vegetagdo no Horto Florestal Arara Azul 7.900,00
09 |  057148/2013-57 09.140.225/0001-18 | Manutencio e Recarga de Extintores Aquisicdo de novos extintores e manutencao dos que estao em uso. Alkm do | 4 ,g4 1
atendimento a NR 23, que trata da obrigatoriedade de prote¢do contra incéndio.
10 | 057148/201357 | 00.933.145/0001-45 | Manutencio e Recarga de Extintores Aquisicao de novos extintores e manutencdo dos que estdo em uso. Além do — gq o
atendimento a NR 23, que trata da obrigatoriedade de protecéo contra incéndio.
11|  057148/2013-57 00.604.771/0001-98 | Manutencio e Recarga de Extintores Aquisicao de novos extintores e manutengao dos que estdo em uso. Além do | &5 4,
atendimento a NR 23, que trata da obrigatoriedade de protecéo contra incéndio.
12 031282/2013-28 05.483.620/0001-42 | Aquisigdo de container (2 um) Brasilia Aquisicdo de Container para guarda do lixo, na SEDE. 2.600,00
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Processo n°. . R Valor
0
Ne. (51402) CNPJ Objeto Justificativa (R$)
13 047555/2013-56 01.269.834/0001-60 | Aquisigdo de 01 Guarita Seguranca Mdvel | Aquisicao de uma guarita de seguranga mével, para o Horto Florestal. 14.200,00
Aquisicdo direta de lampadas para o imével administrativo da Ferrovia Oeste
14 044857/2013-72 41.996.539/0001-20 | Aquisicdo de LAmpadas Leste (FIOL) da VALEC em Ihéus/BA, em carater de urgéncia, a fim de 830,50
substituir as Iampadas que ndo estdo em bom estado.
Em conformidade com a IN 205/88, rege que para efeito de identificagcdo os
15 047223/2013-71 11.276.518/0001-79 | Plaquetas de Aluminio para Patriménio equipamento e materiais permanentes receberdo nimeros sequenciais de registro 3.672,00
patrimonial.
16 | 046098/2013-82 14.165.288/0001-69 | Adesivo para frota da VALEC Em Tace da unificagdo dos coniratos de locacdo de veiculos, fez-se necessario a| g4, 4
confeccdo de adesivos de identificagdo de frota de uso exclusivo a servigos.
17 | 045148/2013-11 02.744.332/0001-06 | Sinalizagéo do estacionamento da VALEC | SONtratagdo de empresa para fornecimento de sinalizagdo para instalar nas| 4 g6 g
dependéncias da VALEC na garagem.
18 049539/2013-10 16.813.892/0001-80 | Aquisicdo de Cafeteiras - TO; GO; BA e Necessidade de garantir uma estrutura minima em suas instalages, visto que, as 3.368,00
RJ. copas ndo possuiam cafeteiras.
19 | 057148/2013-57 58.863.887/0001-21 | Recarga elou aquisicio de extintores Aquisicdo de novos extintores e manutencio dos que estdo em uso. Além do| 4 oo g
atendimento a NR 23, que trata da obrigatoriedade de protecéo contra incéndio.
20 | 057148/2013-57 09.140.225/0001-18 | Recarga elou aquisicdo de extintores Aquisicao de novos extintores e manuten¢ao dos que estdo em uso. Além do| 4 5
atendimento a NR 23, que trata da obrigatoriedade de protecéo contra incéndio.
21 |  057148/201357 | 00.933.145/0001-45 | Recarga efou aquisicio de extintores Aquisicdo de novos extintores e manutengdo dos que estdo em uso. Além do | 44 o,
DA g quistg atendimento a NR 23, que trata da obrigatoriedade de protecéo contra incéndio. '
Mudanca do Setor de TI do 6° para o 7°| O 6° andar do edificio encontrava-se em procedimento de devolugéo & Secretaria
22 017942/2012-87 40.168.205/0001-03 andar do escritério da VALEC no RJ. de Patrim6nio da Unido no RJ. 11.078,54
Aquisicio/Instal. Correia Mag. Plotter HP E de suma importancia para o escritério da VALEC em Palmas/TO que a
23 034753/2013-51 13.621.524/0001-41 5(?0 ¢ ' g impressora plotter esteja em condigbes de funcionamento para pleno 1.050,00
desenvolvimento das atividades, especialmente para atender as obras da FNS.
i i Aquisicio de 141 galdes de agua mineral - | Aquisicio de Agua Mineral, em galdes de 20 litros, até a conclusio do processo
24 044320/2013-11 02.610.348/0001-26 Palmas/TO. licitatério n.° 51402.045894/2013-10 que se encontra em andamento. 958,00
i i . ~ Aquisicdo de Agua Mineral, em galdes de 20 litros, até a concluséo do processo
25 061216/2013-82 18.334.898/0001-08 | Fornecimento de 120 galdes. licitatdrio n.© 51402.045894/2013-10 que se encontra em andamento. 780,00
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Processo n°. . R Valor
0
Ne. (51402) CNPJ Objeto Justificativa (R$)
i i - ~ Aquisicdo de Agua Mineral, em galdes de 20 litros, até a concluséo do processo
26 061216/2013-82 02.610.348/0001-26 | Fornecimento de 150 gal®es. licitatdrio n.© 51402.045894/2013-10 que se encontra em andamento. 1.125,00
i i - ~ Aquisicdo de Agua Mineral, em galdes de 20 litros, até a concluséo do processo
27 061216/2013-82 13.742.005/0001-31 | Fornecimento de 120 gal®es. licitatorio n.0 51402.045894/2013-10 que se encontra em andamento. 864,00
Montagem do sistema de video wall da sala
054421/2013-91 de gestdo da Valec, localizada no SEP/Sul,
2 | nexigibilidade Barco LTDA | 1 adras 713/913, Bloco “E”, Edificio CNC - 14.850,00
Trade, Asa Sul, Brasilia.
042474/2013-61 Associagdo Brasileira .
L o Curso de SIAFI Operacional, com carga
29 Inexigibilidade de Orcamento Publico hordria de 40 horaslaula, para 30 - 28.900,00
empregados da Valec.
Participacdo de 05 (cinco) empregados da
Valec no Seminério Nacional denominado
“Obras e Servicos de Engenharia — do
30 049560/2013-10 Zénite Informacdo e | Planejamento e julgamento da licitacdo até i 12.600 00
Inexigibilidade Consultoria S.A a fiscalizacdo dos contratos, aspectos B
polémicos, entendimentos do TCU e boas
praticas”, com carga horéaria de 24 (vinte e
quatro) horas.
Fonte: Superintendéncia Administrativa-SUADM/DIRAF/Valec
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Anexo IX - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de

Propriedade da Unido (Quadro A.6.2.1)

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOV!EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2013

EXERCICIO 2012

BAHIA 469 02
Aiquara 2 -
Aurelino Leal 6 -
Barreiras 1 -
Boa Nova 1 -
Brumado 76 02
Caetité 40 -
Contendas do Sincora 8 -
Gongogi 11 -
Guanambi 34 -
Ibiassucé 43 -
Ilhéus 4 -
Itagi 2 -
BRASIL Itagiba 9 -
Jequié 118 -
Lagoa Real 12 -
Manoel Vitorino 25 -
Palmas de Monte Alto 8 -
Rio do Antdnio 2 -
S&o Desidério 13 -
Tanhacu 31 -
Ubaitaba 10 -
Uruguca 13 -
GOIAS 276 838
Acrelna 7 -
Anapolis 12 36
Brazabrantes 11 04
Campinorte 01 35
Campo limpo 05 28
Damolandia 04 32
Estrela do Norte - 9
Formoso - 08
Goianésia - 08
Goiania 01 07
Goianira 9 -
Indiara 21 -
Jandaia 2 -
Jaragua 02 103
Jestpolis - 07
Mara Rosa - 61
Mutunopolis 03 17
Nova Veneza 03 23
Ouro Verde 09 33
Palmeiras de Goias 44 46
Paranaiguara 1 -
Petrolina 03 85
Porangatu 22 34
Quirinopolis 39 27
Rianapolis 01 19
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Rio Verde 27 71
Santa Barbara de Goiéas 5 -
Santa Helena 01 12
Santa Isabel 07 34
Séo Francisco 03 13
S&o Luiz do Norte 04 14
Séo Siméo - 8
Santa Rita do Novo Destino 01 02
Trindade 5 -
Turvelandia 15 -
Uruagu 08 62
MARANHAO 25 431
Acailandia - 24
Campestre 1 -
Estreito 11 167
Imperatriz 02 94
Jodo Lishoa 07 50
Montes Altos 01 13
Porto Franco 03 83
MINAS GERAIS 09 01
Santa vitdria 09 01
TOCANTINS 239 255
Aguiarnopolis 01 27
Alianca 03 01
Alvorada 07 19
Araguaina - 02
Babaculandia 02 71
Brejinho de Nazaré 1 -
Cariri do Tocant. 3 -
Darcindpolis - 07
Fatima 28
Figueirdpolis 02 01
Filadélfia 01 28
Fortaleza do Tabocédo 4 -
Guarai 13 02
Gurupi 30 07
Miracema 62 -
Oliveira de Fatima 19 -
Palmeirante - 24
Palmeiras do Tocantins - 10
Paraiso 2 -
Porto Nacional 30 -
Presidente Kennedy - 04
Rio dos Bois 9 -
Talisma 05 14
Tocantinopolis 02 29
Tupirama 14 01
Tupiratins 01 08
Subtotal Brasil 1018 1527

TOTAL: 2.545

Fonte: Geréncia de Patrimonio - GEPAT/DIRAF/Valec
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Anexo X - Distribuicdo dos Bens Imoveis Sob Responsabilidade da UJ, Exceto Imovel Funcional (Quadro A.6.2.2)

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

SEOUENEIAL | LY Rz RIEEIIZ cgﬁ‘gé\p?&%%o VALOR DATA DA VALOR COM COM _
HISTORICO AVALIAGAO REAVALIADO REFORMAS MANUTENGAO
1 275075 | 6001046775006 4 3 0,01 23/01/2013
2 275075 | 3661003525003 21 3 38.988,36 19/02/2014
3 275075 | 3661003165007 21 3 39.727,08 20/02/2014
4 275075 | 3311000065006 21 3 8.256,44 21/02/2014
5 275075 | 3661003505002 21 3 63.501,88 19/02/2014
6 275075 | 3661003405008 21 3 72.563,13 20/02/2014
7 275075 | 3661003365006 21 3 1.509,65 20/02/2014
8 275075 | 3661003345005 21 3 2.028,05 20/02/2014
9 275075 | 3661003285007 21 3 149.892,96 20/02/2014
10 275075 | 3661003245000 21 3 18.482,92 20/02/2014
11 275075 | 3661003185008 21 3 97.334,83 20/02/2014
12 275075 | 3661003145006 21 3 21.384,91 20/02/2014
13 275075 | 3661003085003 21 3 55.229,42 20/02/2014
14 275075 | 3661003065002 21 3 28.833,25 20/02/2014
15 275075 | 3661003005000 21 3 117.78371 20/02/2014
16 275075 | 3661002945009 21 3 67.194,17 20/02/2014
17 275075 | 3661003585006 21 3 32.991,38 19/02/2014
18 275075 | 3661003225000 21 3 77.324,95 19/02/2014
19 275075 | 3661003325004 21 3 46.332,74 19/02/2014
20 275075 | 3661003605007 21 3 852.470,57 19/02/2014
21 275075 | 3661003565005 21 3 59.388,02 19/02/2014
22 275075 | 3661002965000 21 3 2.866,76 20/02/2014
23 275075 | 3661003105004 21 3 36.104,93 19/02/2014
24 275075 | 3661003125005 21 3 8.626,85 19/02/2014
25 275075 | 3661003305003 21 3 13.335,37 19/02/2014
26 275075 | 3661003385007 21 3 2.071,25 19/02/2014
27 275075 | 3661003265001 21 3 2.305,56 20/02/2014
28 275075 | 3661003545004 21 3 11.570,17 19/02/2014
29 275075 | 3661003205009 21 3 906.982,81 19/02/2014
30 275075 | 3661003665000 21 3 84.009,94 19/02/2014
31 275075 | 3661003625008 21 3 59.065,05 21/02/2014
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VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

SEQUENCIAL | UG RIP REGIME COEI\Sl;-EAII?D\(/)A%I,E&O VALOR DATA DA VALOR COM com
HISTORICO AVALIACAO REAVALIADO REFORMAS MANUTENCAO
32 275075 | 3661003645009 21 3 82.890,88 21/02/2014
33 275075 | 3661003465000 21 3 34.542,57 18/02/2014
34 275075 | 3661003445000 21 3 40.981,74 20/02/2014
35 275075 | 3661003425009 21 3 34.251,76 18/02/2014
36 275075 | 3661003485001 21 3 26.470,74 18/02/2014
37 275075 | 9373006405006 21 3 0,01 18/12/2013
38 275075 961000875006 21 3 134,74 03/08/2012
39 275075 961000835004 21 3 331,20 03/08/2012
40 275075 961000795002 21 3 363,67 03/08/2012
M 275075 803002435000 21 3 413,55 06/08/2012
42 275075 961000895007 21 3 366,34 03/08/2012
43 275075 961000855005 21 3 195,25 03/08/2012
44 275075 961000815003 21 3 349,27 03/08/2012
45 275075 803002635009 21 3 20,13 28/09/2012
46 275075 803002535004 21 3 223,42 08/08/2012
47 275075 803002515003 21 3 623,16 08/08/2012
48 275075 809001105005 21 3 145,72 06/11/2012
49 275075 809001025001 21 3 125,95 08/08/2012
50 275075 809000865006 21 3 21,07 03/08/2012
51 275075 809000985001 21 3 228,37 07/08/2012
52 275075 809001005000 21 3 188,15 07/08/2012
53 275075 809000965000 21 3 524,66 06/08/2012
54 275075 803002395008 21 3 305,47 03/08/2012
55 275075 803002475001 21 3 982,69 06/08/2012
56 275075 803002615008 21 3 158.940,50 28/09/2012
57 275075 839000205008 21 3 199,17 06/08/2012
58 275075 839000185007 21 3 15,89 06/08/2012
59 275075 839000165006 21 3 0,01 06/08/2012
60 275075 839000145005 21 3 13,28 06/08/2012
61 275075 803002415009 21 3 641,33 06/08/2012
62 275075 803002455000 21 3 9,53 06/08/2012
63 275075 877001385002 21 3 285,84 09/08/2012
64 275075 877001405003 21 3 86,29 09/08/2012
65 275075 877001065008 21 3 28,74 09/08/2012
66 275075 877001085009 21 3 151,55 09/08/2012
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VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

SEQUENCIAL | UG RIP REGIME COEI\Sl;-EAII?D\(/)A%I,E&O VALOR DATA DA VALOR COM com
HISTORICO AVALIACAO REAVALIADO REFORMAS MANUTENCAO
67 275075 877001105000 21 3 39,02 09/08/2012
68 275075 877001125000 21 3 491,38 09/08/2012
69 275075 877001145001 21 3 22,41 09/08/2012
70 275075 877001165002 21 3 56,27 09/08/2012
71 275075 877001225005 21 3 113,74 09/08/2012
72 275075 877001265007 21 3 120,80 09/08/2012
73 275075 877001305009 21 3 19,42 09/08/2012
74 275075 877001345000 21 3 19,42 09/08/2012
75 275075 877001185003 21 3 21,63 09/08/2012
76 275075 877001205004 21 3 20,95 09/08/2012
77 275075 877001245006 21 3 52,88 09/08/2012
78 275075 877001285008 21 3 27,36 09/08/2012
79 275075 877001325000 21 3 48,13 09/08/2012
80 275075 877001365001 21 3 407,56 09/08/2012
81 275075 877001445005 21 3 465,63 10/08/2012
82 275075 877001425004 21 3 29,44 10/08/2012
83 275075 877001045007 21 3 87,43 08/08/2012
84 275075 877002225009 21 3 73,65 05/02/2013
85 275075 963002775005 21 3 76,03 09/08/2012
86 275075 963002815007 21 3 23,65 09/08/2012
87 275075 963002875000 21 3 153,04 09/08/2012
88 275075 963002955003 21 3 23,90 09/08/2012
89 275075 963002655000 21 3 105,19 08/08/2012
) 275075 963003575000 21 3 194,14 18/01/2013
01 275075 963003595000 21 3 233,37 18/01/2013
92 275075 963003615001 21 3 72,69 18/01/2013
93 275075 963003635002 21 3 24,08 18/01/2013
94 275075 963003655003 21 3 70,33 18/01/2013
95 275075 963002695001 21 3 61,96 09/08/2012
9% 275075 963002715002 21 3 367,82 09/08/2012
97 275075 963002735003 21 3 109,69 09/08/2012
98 275075 963002755004 21 3 89,31 09/08/2012
99 275075 963001975000 21 3 198,51 08/08/2012
100 275075 963002035001 21 3 143,86 08/08/2012
101 275075 963002075003 21 3 117,20 08/08/2012
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VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

SEQUENCIAL | UG RIP REGIME COEI\Sl;-EAII?D\(/)A%I,E&O VALOR DATA DA VALOR COM com
HISTORICO AVALIACAO REAVALIADO REFORMAS MANUTENCAO
102 275075 963002135006 21 3 140,29 08/08/2012
103 275075 963002215000 21 3 145,01 08/08/2012
104 275075 963000895003 21 3 19,74 07/08/2012
105 275075 963000935005 21 3 612,65 07/08/2012
106 275075 963000975007 21 3 76,27 07/08/2012
107 275075 963001015007 21 3 49,66 07/08/2012
108 275075 963001055009 21 3 28,19 07/08/2012
109 275075 963001095000 21 3 118,98 07/08/2012
110 275075 963001115001 21 3 17,18 07/08/2012
111 275075 963002575006 21 3 210,80 08/08/2012
112 275075 963002555005 21 3 73,46 08/08/2012
113 275075 963002495002 21 3 155,64 08/08/2012
114 275075 963002175008 21 3 79,16 08/08/2012
115 275075 963002195009 21 3 13,16 08/08/2012
116 275075 963003795000 21 3 74,16 08/08/2012
117 275075 963002255001 21 3 46,18 08/08/2012
118 275075 963002275002 21 3 161,70 08/08/2012
119 275075 963002435000 21 3 367,74 08/08/2012
120 275075 963001955000 21 3 49,37 08/08/2012
121 275075 963001995001 21 3 100,40 08/08/2012
122 275075 963002015000 21 3 67,69 08/08/2012
123 275075 963002055002 21 3 71,29 08/08/2012
124 275075 963002095004 21 3 50,00 08/08/2012
125 275075 963002115005 21 3 1.123,53 08/08/2012
126 275075 963002155007 21 3 76,22 08/08/2012
127 275075 963001395004 21 3 38,76 07/08/2012
128 275075 963001435006 21 3 65,67 07/08/2012
129 275075 963001495009 21 3 975,11 07/08/2012
130 275075 963001715009 21 3 822,29 07/08/2012
131 275075 963001255008 21 3 731,21 07/08/2012
132 275075 963001275009 21 3 730,04 07/08/2012
133 275075 963001295000 21 3 1.381,00 07/08/2012
134 275075 963001455007 21 3 473,36 07/08/2012
135 275075 963001415005 21 3 674,78 07/08/2012
136 275075 963001375003 21 3 545,19 07/08/2012
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137 275075 963001335001 21 3 38,63 07/08/2012
138 275075 963001315000 21 3 586,24 07/08/2012
139 275075 963001935009 21 3 339,31 07/08/2012
140 275075 963001235007 21 3 694,60 07/08/2012
141 275075 963001195005 21 3 1.007,28 07/08/2012
142 275075 963001155003 21 3 1.556,41 07/08/2012
143 275075 963001215006 21 3 596,79 07/08/2012
144 275075 963001175004 21 3 586,77 07/08/2012
145 275075 963001135002 21 3 733,45 07/08/2012
146 275075 963003515007 21 3 354,78 13/08/2012
147 275075 963001915008 21 3 159,93 07/08/2012
148 275075 963002395008 21 3 1.049,70 08/08/2012
149 275075 963002375007 21 3 227,49 08/08/2012
150 275075 963003755008 21 3 852,10 06/02/2013
151 275075 963003735007 21 3 293,33 06/02/2013
152 275075 963003775009 21 3 208,01 06/02/2013
153 275075 963002355006 21 3 83,40 08/08/2012
154 275075 963003675004 21 3 167,62 05/02/2013
155 275075 963002315004 21 3 180,23 08/08/2012
156 275075 963003715006 21 3 2.371,95 05/02/2013
157 275075 963003695005 21 3 163,36 05/02/2013
158 275075 963002335005 21 3 521,44 08/08/2012
159 275075 963001895007 21 3 54,93 07/08/2012
160 275075 963001535000 21 3 537,32 07/08/2012
161 275075 963001575002 21 3 26,73 07/08/2012
162 275075 963001615004 21 3 659,65 07/08/2012
163 275075 963001655006 21 3 500,00 07/08/2012
164 275075 963001675007 21 3 535,70 07/08/2012
165 275075 963001755000 21 3 654,62 07/08/2012
166 275075 963001795002 21 3 33,47 07/08/2012
167 275075 963001815003 21 3 172,44 07/08/2012
168 275075 963001855005 21 3 284,67 07/08/2012
169 275075 963001875006 21 3 454,23 07/08/2012
170 275075 963001835004 21 3 29,29 07/08/2012
171 275075 963001775001 21 3 14,59 07/08/2012

295

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2013




VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

SEQUENCIAL | UG RIP REGIME COEI\Sl;-EAII?D\(/)A%I,E&O VALOR DATA DA VALOR COM com
HISTORICO AVALIACAO REAVALIADO REFORMAS MANUTENCAO
172 275075 963001735000 21 3 141,71 07/08/2012
173 275075 963001695008 21 3 494,91 07/08/2012
174 275075 963001635005 21 3 744,60 07/08/2012
175 275075 963001595003 21 3 566,92 07/08/2012
176 275075 963001555001 21 3 70,17 07/08/2012
177 275075 963001515000 21 3 237,52 07/08/2012
178 275075 963001475008 21 3 13,88 07/08/2012
179 275075 963003235004 21 3 32,55 09/08/2012
180 275075 963003195002 21 3 690,37 09/08/2012
181 275075 963003155000 21 3 86,73 09/08/2012
182 275075 963003055006 21 3 760,94 09/08/2012
183 275075 963001075000 21 3 305,71 07/08/2012
184 275075 963001035008 21 3 429,21 07/08/2012
185 275075 963000995008 21 3 918,25 07/08/2012
186 275075 963000955006 21 3 35,83 07/08/2012
187 275075 963000915004 21 3 88,01 07/08/2012
188 275075 963000875002 21 3 169,44 07/08/2012
189 275075 963003175001 21 3 149,76 09/08/2012
190 275075 963003135000 21 3 670,38 09/08/2012
191 275075 963003075007 21 3 301,16 09/08/2012
192 275075 963002995005 21 3 430,83 09/08/2012
193 275075 963002975004 21 3 114,44 09/08/2012
194 275075 963002935002 21 3 257,68 09/08/2012
195 275075 963003035005 21 3 405,16 09/08/2012
196 275075 963000855001 21 3 515,60 06/08/2012
197 275075 963000835000 21 3 190,75 06/08/2012
198 275075 963000815000 21 3 143,31 06/08/2012
199 275075 963002675000 21 3 246,10 08/08/2012
200 275075 963002595007 21 3 602,95 08/08/2012
201 275075 963002615008 21 3 633,57 08/08/2012
202 275075 963002635009 21 3 766,61 08/08/2012
203 275075 963002535004 21 3 551,20 08/08/2012
204 275075 963002515003 21 3 271,61 08/08/2012
205 275075 963002475001 21 3 193,65 08/08/2012
206 275075 963002455000 21 3 692,26 08/08/2012
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207 275075 963002415009 21 3 97,93 08/08/2012
208 275075 963003275006 21 3 99,95 09/08/2012
209 275075 963003295007 21 3 55,75 09/08/2012
210 275075 963003335009 21 3 42,58 09/08/2012
211 275075 963003375000 21 3 135,65 10/08/2012
212 275075 963003395001 21 3 433,82 10/08/2012
213 275075 963003435003 21 3 672,70 10/08/2012
214 275075 963003475005 21 3 225,50 10/08/2012
215 275075 963003015004 21 3 187,69 09/08/2012
216 275075 963003095008 21 3 952,18 09/08/2012
217 275075 963003495006 21 3 309,56 10/08/2012
218 275075 963003455004 21 3 598,67 10/08/2012
219 275075 963003215003 21 3 556,92 09/08/2012
220 275075 963002915001 21 3 491,50 09/08/2012
221 275075 963003255005 21 3 62,18 09/08/2012
222 275075 963003315008 21 3 215,40 09/08/2012
223 275075 963003415002 21 3 73,55 10/08/2012
224 275075 963002795006 21 3 977,43 09/08/2012
225 275075 963002835008 21 3 71,57 09/08/2012
226 275075 963002855009 21 3 152,51 09/08/2012
227 275075 963002895000 21 3 111,18 09/08/2012
228 275075 963003115009 21 3 774,54 09/08/2012
229 275075 | 9621000625000 21 3 277,99 08/08/2012
230 275075 | 9621000665002 21 3 83,54 08/08/2012
231 275075 | 9621000685003 21 3 145,54 08/08/2012
232 275075 | 9621000705004 21 3 49,90 08/08/2012
233 275075 | 9621000725005 21 3 73,32 08/08/2012
234 275075 | 9621000585009 21 3 42,98 08/08/2012
235 275075 | 9621000605000 21 3 315,94 08/08/2012
236 275075 | 9621000275000 21 3 60,74 07/08/2012
237 275075 | 9621000315001 21 3 70,94 07/08/2012
238 275075 | 9621000355003 21 3 98,80 07/08/2012
239 275075 | 9621000525006 21 3 32,31 07/08/2012
240 275075 | 9621000545007 21 3 66,14 07/08/2012
241 275075 | 9621000565008 21 3 58,62 07/08/2012
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242 275075 | 9621000645001 21 3 44,77 08/08/2012
243 275075 | 9621000485004 21 3 167,53 07/08/2012
244 275075 | 9621000395005 21 3 79,79 07/08/2012
245 275075 | 9621000465003 21 3 61,12 07/08/2012
246 275075 | 9621000505005 21 3 164,26 07/08/2012
247 275075 | 9621000295000 21 3 1,23 07/08/2012
248 275075 | 9621000335002 21 3 27,91 07/08/2012
249 275075 | 9621000375004 21 3 35,41 07/08/2012
250 275075 | 9621000415006 21 3 45,71 07/08/2012
251 275075 | 9621000435007 21 3 1,70 07/08/2012
252 275075 | 9621000765007 21 3 248,88 10/08/2012
253 275075 | 9621000785008 21 3 2,69 10/08/2012
254 275075 | 9621000745006 21 3 4,20 10/08/2012
255 275075 | 9621000825000 21 3 109,14 10/08/2012
256 275075 | 9621000805009 21 3 41,40 10/08/2012
257 275075 | 9621000825000 21 3 98,47 04/10/2012
258 275075 179000225003 21 3 730,81 22/10/2012
259 275075 72000505002 21 3 36.492,00 22/10/2012
260 275075 72000565005 21 3 12.000,00 04/02/2013
261 275075 72000545004 21 3 65.425,35 06/11/2012
262 275075 | 9355000435002 21 3 178,21 07/08/2012
263 275075 | 9355000415001 21 3 64,21 07/08/2012
264 275075 | 9355000395000 21 3 25,65 03/08/2012
265 275075 | 9355000535007 21 3 100,47 10/08/2012
266 275075 | 9355000515006 21 3 81,13 10/08/2012
267 275075 | 9355000495005 21 3 79,46 09/08/2012
268 275075 | 9355000475004 21 3 139,31 09/08/2012
269 275075 | 9355000455003 21 3 95,82 09/08/2012
270 275075 179000205002 21 3 25.440,37 22/10/2012
271 275075 | 9259001265000 21 3 3.071,53 19/10/2012
272 275075 | 9259000405002 21 3 24.400,00 16/10/2012
273 275075 | 9259000445004 21 3 1.883,42 16/10/2012
274 275075 | 9259000585000 21 3 6.638,43 16/10/2012
275 275075 | 9259000605001 21 3 7.674,59 16/08/2012
276 275075 | 9259000645003 21 3 13.818,18 16/10/2012
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277 275075 | 9259000485006 21 3 35.586,78 16/10/2012
278 275075 | 9259001005008 21 3 22.496,00 18/10/2012
279 275075 | 9259000905005 21 3 30.000,00 18/10/2012
280 275075 | 9259001425007 21 3 6.000,00 22/10/2012
281 275075 | 9259001405006 21 3 30.000,00 22/10/2012
282 275075 | 9355000575009 21 3 9.579,00 19/10/2012
283 275075 | 9355000595000 21 3 9.540,00 22/10/2012
284 275075 | 9627000405000 21 3 30.853,48 23/01/2013
285 275075 102000025006 21 3 27.757,56 26/11/2012
286 275075 | 9627000285004 21 3 6.093,54 22/01/2013
287 275075 102000285008 21 3 6.440,81 31/01/2013
288 275075 102000105000 21 3 6.493,96 31/01/2013
289 275075 345000105006 21 3 35.036,48 31/01/2013
290 275075 359000165009 21 3 32.756,52 04/02/2013
201 275075 359000105006 21 3 66.574,94 01/02/2013
292 275075 359000185000 21 3 16.814,05 04/02/2013
293 275075 | 9461000695005 21 3 22.089,92 01/02/2013
294 275075 | 9461001455008 21 3 69.128,22 04/02/2013
295 275075 | 9461000915005 21 3 4.959,65 01/02/2013
296 275075 | 9461000255005 21 3 86.778,75 31/01/2013
297 275075 | 9461001395005 21 3 98.000,05 04/02/2013
298 275075 | 9461001375004 21 3 29.188,32 04/02/2013
299 275075 | 9461000675004 21 3 94.573,96 01/02/2013
300 275075 | 9461001315001 21 3 41.202,42 04/02/2013
301 275075 | 9461001435007 21 3 48.041,29 04/02/2013
302 275075 | 9461000435003 21 3 80.080,10 01/02/2013
303 275075 | 9461001115002 21 3 4.681,10 04/02/2013
304 275075 | 9461001095001 21 3 4.450,65 04/02/2013
305 275075 | 9461000335009 21 3 55.451,41 31/01/2013
306 275075 | 9461000355000 21 3 6.221,99 31/01/2013
307 275075 | 9461001415006 21 3 4.085,28 04/02/2013
308 275075 | 9461000495006 21 3 91.804,44 01/02/2013
309 275075 | 9461001255009 21 3 28.568,38 04/02/2013
310 275075 | 9461000415002 21 3 39.457,53 01/02/2013
311 275075 | 9461001195006 21 3 120.000,01 04/02/2013
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312 275075 | 9461000395001 21 3 30.000,02 01/02/2013
313 275075 | 9461001475009 21 3 92.391,32 04/02/2013
314 275075 | 9461000375000 21 3 68.954,85 01/02/2013
315 275075 | 9461000935006 21 3 73.583,23 01/02/2013
316 275075 | 9461000955007 21 3 19.340,10 01/02/2013
317 275075 | 9461001075000 21 3 187.512,19 04/02/2013
318 275075 | 9461001055000 21 3 15.483,15 04/02/2013
319 275075 | 9461001155004 21 3 17.015,22 04/02/2013
320 275075 | 9461000715006 21 3 40.060,11 01/02/2013
321 275075 | 9559000745007 21 3 86.879,12 01/02/2013
322 275075 | 9559000765008 21 3 32.647,25 01/02/2013
323 275075 | 9559000885003 21 3 20.007,92 04/02/2013
324 275075 | 9559000685004 21 3 47.408 44 01/02/2013
325 275075 | 9559000865002 21 3 127.002,71 04/02/2013
326 275075 | 9559000845001 21 3 37.655,03 04/02/2013
327 275075 | 9559000785009 21 3 71.000,87 01/02/2013
328 275075 | 9559000825000 21 3 90.000,00 04/02/2013
329 275075 | 9559000725006 21 3 76.712,13 01/02/2013
330 275075 | 9559000565009 21 3 314.790,25 29/01/2013
331 275075 | 9559000405001 21 3 1.002.501,76 24/01/2013
332 275075 | 9559000465004 21 3 23.382,48 24/01/2013
333 275075 | 9559000505006 21 3 44.609,28 24/01/2013
334 275075 | 9559000425002 21 3 124.862,52 24/01/2013
335 275075 | 9559000445003 21 3 30.981,75 24/01/2013
336 275075 | 9559000485005 21 3 42.016,90 24/01/2013
337 275075 | 9519000165001 21 3 13.404,01 24/01/2013
338 275075 | 9559000325008 21 3 26.263,90 23/01/2013
339 275075 | 9559000345009 21 3 87.128,87 23/01/2013
340 275075 | 9559000525007 21 3 37.903,05 25/01/2013
341 275075 | 9559000545008 21 3 47.410,17 29/01/2013
342 275075 | 9683000075000 21 3 50.154,05 23/01/2013
343 275075 | 9683000135003 21 3 177.617,97 24/01/2013
344 275075 | 9683000475009 21 3 29.000,70 29/01/2013
345 275075 | 9441000065007 21 3 14.536,61 30/01/2013
346 275075 | 9441000045006 21 3 185.017,08 29/01/2013
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347 275075 | 9441000025005 21 3 54.169,56 29/01/2013
348 275075 | 9441000085008 21 3 42.730,74 19/07/2012
349 275075 | 9385000835002 21 3 110.088,37 30/01/2013
350 275075 | 9385001015009 21 3 47.185,22 30/01/2013
351 275075 | 9385000855003 21 3 105.915,08 30/01/2013
352 275075 | 9385000915006 21 3 87.785,16 30/01/2013
353 275075 | 9385000895005 21 3 34.996,92 30/01/2013
354 275075 | 9385000975009 21 3 134.844,61 30/01/2013
355 275075 | 9385001035000 21 3 43.115,35 30/01/2013
356 275075 | 9385000875004 21 3 16.863,39 30/01/2013
357 275075 | 9385001095002 21 3 25.002,87 30/01/2013
358 275075 | 9385000995000 21 3 105.283,02 30/01/2013
359 275075 | 9385000755009 21 3 75.002,96 29/01/2013
360 275075 | 9385001115003 21 3 115.282,40 30/01/2013
361 275075 | 9385000935007 21 3 49.197,43 30/01/2013
362 275075 | 9385001075001 21 3 130.206,22 30/01/2013
363 275075 | 9385000735008 21 3 21.524,84 29/01/2013
364 275075 | 9385000775000 21 3 80.173,35 29/01/2013
365 275075 | 9385000795000 21 3 38.426,92 29/01/2013
366 275075 | 9385000815001 21 3 6.783,00 30/01/2013
367 275075 | 9385000955008 21 3 42.662,44 30/01/2013
368 275075 | 9385001055000 21 3 80.131,28 30/01/2013
369 275075 | 9213000065009 21 3 50.096,97 26/11/2012
370 275075 | 9213000365002 21 3 32.346,56 07/12/2012
371 275075 | 9213000085000 21 3 29.751,12 26/11/2012
372 275075 | 9213000345001 21 3 21.205,40 07/12/2012
373 275075 100000265000 21 3 34.607,88 07/12/2012
374 275075 100000245000 21 3 23.576,81 07/12/2012
375 275075 | 9213000305000 21 3 115.000,51 07/12/2012
376 275075 | 9213000285009 21 3 46.894,89 07/12/2012
377 275075 | 9213000245007 21 3 8.522,31 07/12/2012
378 275075 | 9213000445006 21 3 7.187,13 21/01/2013
379 275075 | 9213000205005 21 3 27.356,47 07/12/2012
380 275075 100000225009 21 3 23.580,06 07/12/2012
381 275075 100000045000 21 3 25.079,40 26/11/2012
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382 275075 100000085002 21 3 33.031,91 26/11/2012
383 275075 100000105003 21 3 19.407,32 26/11/2012
384 275075 100000125004 21 3 216.724,54 26/11/2012
385 275075 100000365005 21 3 25.445,61 22/01/2013
386 275075 100000065001 21 3 62.775,62 26/11/2012
387 275075 | 9373006145004 21 3 276,08 22/11/2012
388 275075 | 9431000665007 21 3 2.930,53 30/11/2012
389 275075 | 9633001585006 21 3 50.000,00 03/12/2012
390 275075 | 9337000325004 21 3 9.000,00 30/11/2012
391 275075 | 9451000405000 21 3 587.244,18 06/07/2012
392 275075 | 9293000445004 21 3 683.020,61 27/06/2012
393 275075 | 9555000735009 21 3 220.321,53 03/12/2012
394 275075 | 9571000765007 21 3 227.198,00 03/12/2012
395 275075 | 9571001065009 21 3 145.413,85 03/12/2012
396 275075 | 9571001045008 21 3 18.224,44 03/12/2012
397 275075 | 9571001005006 21 3 33.134,86 30/10/2012
398 275075 | 9571000945005 21 3 26.145,20 17/10/2012
399 275075 | 9571000885002 21 3 109.117,82 17/10/2012
400 275075 | 9571000965006 21 3 47.488,52 29/10/2012
401 275075 | 9571001245007 21 3 195.657,73 29/10/2012
402 275075 | 9571001925008 21 3 31.639,55 30/11/2012
403 275075 | 9571001965000 21 3 144.424,11 04/12/2012
404 275075 | 9571001485008 21 3 198.450,26 30/11/2012
405 275075 | 9571001605003 21 3 165.940,93 03/12/2012
406 275075 | 9571001845004 21 3 36.352,07 04/12/2012
407 275075 | 9571001825003 21 3 63.160,29 29/10/2012
408 275075 | 9571001085000 21 3 44.513,06 27/11/2012
409 275075 | 9571000905003 21 3 32.038,04 30/10/2012
410 275075 | 9571000805009 21 3 36.906,97 29/10/2012
411 275075 | 9571001025007 21 3 18.976,49 30/10/2012
412 275075 | 9571000985007 21 3 180.186,64 27/11/2012
413 275075 | 9571000925004 21 3 172.252,27 26/10/2012
414 275075 | 9571001365002 21 3 122.807,93 26/10/2012
415 275075 | 9571001625004 21 3 101.474,76 29/10/2012
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416 275075 | 9337000065002 21 3 289.523,84 06/07/2012
417 275075 | 9337000045001 21 3 82.279,65 06/07/2012
418 275075 | 9337000085003 21 3 93.994,22 09/07/2012
419 275075 | 9337000125005 21 3 55.017,94 09/07/2012
420 275075 | 9337000105004 21 3 53.512,43 09/07/2012
421 275075 | 9571001865005 21 3 49.909,12 31/10/2012
422 275075 | 9571001885006 21 3 120.852,65 25/01/2013
423 275075 | 9337000345005 21 3 135.726,28 21/01/2013
424 275075 | 9571001465007 21 3 54.049,20 24/10/2012
425 275075 | 9571001225006 21 3 132.024,10 29/10/2012
426 275075 | 9571001285009 21 3 100.695,41 30/10/2012
427 275075 | 9571001145002 21 3 63.504,57 30/10/2012
428 275075 | 9571002005000 21 3 114.185,19 29/11/2012
429 275075 | 9571001585002 21 3 45.095,10 24/10/2012
430 275075 | 9571001325000 21 3 111.389,44 24/10/2012
431 275075 | 9571001125001 21 3 151.911,87 24/10/2012
432 275075 | 9571001185004 21 3 177.854,02 24/10/2012
433 275075 | 9571001185004 21 3 88.697,78 24/10/2012
434 275075 | 9571001525000 21 3 91.014,82 24/10/2012
435 275075 | 9571000845000 21 3 68.423,46 17/10/2012
436 275075 | 9571000825000 21 3 156.013,90 17/10/2012
437 275075 | 9571000785008 21 3 29.741,54 17/10/2012
438 275075 | 9571000725005 21 3 78.775,71 17/10/2012
439 275075 | 9571000685003 21 3 145.807,20 17/10/2012
440 275075 | 9571002085003 21 3 61.856,86 31/10/2012
441 275075 | 9571001905007 21 3 70.037.47 31/10/2012
442 275075 | 9571000745006 21 3 98.232,49 17/10/2012
443 275075 | 9571000705004 21 3 18.431,10 17/10/2012
444 275075 | 9571001785001 21 3 64.504,18 31/10/2012
445 275075 | 9571000665002 21 3 168.332,95 17/10/2012
446 275075 | 9571000645001 21 3 191.886,80 17/10/2012
447 275075 | 9571001805002 21 3 244.766,90 31/10/2012
448 275075 | 9571001385003 21 3 208.158,99 24/10/2012
449 275075 | 9571001565001 21 3 148.083,93 24/10/2012
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450 275075 | 9571000625000 21 3 89.291,60 17/10/2012
451 275075 | 9571002025000 21 3 59.677,80 31/10/2012
452 275075 | 9571001705008 21 3 93.622,89 25/10/2012
453 275075 | 9571001985000 21 3 100.579,22 31/10/2012
454 275075 | 9571002065002 21 3 90.703,78 31/10/2012
455 275075 | 9563000065004 21 3 148.858,58 31/10/2012
456 275075 | 9563000045003 21 3 11.380,31 31/10/2012
457 275075 | 9571001345001 21 3 52.569,85 13/03/2013
458 275075 | 9571001205005 21 3 59.668,00 24/10/2012
459 275075 | 9571001725009 21 3 27.738,79 25/10/2012
460 275075 | 9571001745000 21 3 12.627,93 25/10/2012
461 275075 | 9571001685007 21 3 12.763,45 25/10/2012
462 275075 | 9571001425005 21 3 82.537,60 24/10/2012
463 275075 | 9571001105000 21 3 50.105,48 24/10/2012
464 275075 | 9571001405004 21 3 10.626,76 24/10/2012
465 275075 | 9571001305000 21 3 6.415,38 24/10/2012
466 275075 | 9571001645005 21 3 113.720,87 25/10/2012
467 275075 | 9571001665006 21 3 109.639,80 25/10/2012
468 275075 | 9563000125007 21 3 25.741,66 06/07/2012
469 275075 | 9563000165009 21 3 32.953,81 06/07/2012
470 275075 | 9563000205000 21 3 24.29551 03/12/2012
471 275075 | 9563000505004 21 3 80.470,10 06/07/2012
472 275075 | 9563000265003 21 3 108.955,11 03/12/2012
473 275075 | 9563000245002 21 3 28.199,05 06/07/2012
474 275075 | 9563000225001 21 3 40.061,08 03/12/2012
475 275075 | 9563000185000 21 3 96.183,92 26/11/2012
476 275075 | 9563000085005 21 3 44.538,31 09/07/2012
477 275075 | 9563000465002 21 3 37.163,67 09/07/2012
478 275075 | 9563000445001 21 3 24.231,34 09/07/2012
479 275075 | 9563000385009 21 3 123.046,79 03/12/2012
480 275075 | 9563000305005 21 3 38.798,36 04/12/2012
481 275075 | 9563000365008 21 3 43.804,87 03/12/2012
482 275075 | 9563000325006 21 3 53.462,79 29/10/2012
483 275075 | 9563000145008 21 3 149.343,30 29/10/2012
484 275075 | 9563000285004 21 3 36.935,55 27/11/2012
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485 275075 | 9563000105006 21 3 31.222,61 26/10/2012
486 275075 | 9563000485003 21 3 375.429,30 29/10/2012
487 275075 | 9563000425000 21 3 59.664,95 06/07/2012
488 275075 | 9563000405000 21 3 87.832,29 06/07/2012
489 275075 | 9221001545005 21 3 149.624,81 31/01/2013
490 275075 | 9221001145007 21 3 99.175,80 08/02/2013
491 275075 | 3605000205007 21 3 47.432,23 08/02/2013
492 275075 | 9221001305004 21 3 153.365,59 07/02/2013
493 275075 | 9221001485002 21 3 137.356,44 08/02/2013
494 275075 | 3529000165006 21 3 151.338,40 08/02/2013
495 275075 | 9221001445000 21 3 127.198,66 08/02/2013
496 275075 | 9221001245001 21 3 50.153,03 08/02/2013
497 275075 | 9221001285003 21 3 80.682,27 08/02/2013
498 275075 | 9221001505003 21 3 60.002,90 08/02/2013
499 275075 | 3529000225009 21 3 197.084,17 08/02/2013
500 275075 | 3529000185007 21 3 184.522,31 08/02/2013
501 275075 | 3943000045001 21 3 82.178,06 07/02/2013
502 275075 | 3943000145006 21 3 40.581,33 07/02/2013
503 275075 | 3943000225000 21 3 38.856,36 08/02/2013
504 275075 | 9221001345006 21 3 259.213,25 08/02/2013
505 275075 | 3943000205009 21 3 100.540,68 08/02/2013
506 275075 | 3347000165001 21 3 56.857,93 07/02/2013
507 275075 | 3347000085008 21 3 202.050,10 07/02/2013
508 275075 | 3529000205008 21 3 41.721,47 08/02/2013
509 275075 | 3943000185008 21 3 23.290,26 08/02/2013
510 275075 | 3953000235002 21 3 186.071,47 07/02/2013
511 275075 | 3953000355008 21 3 88.024,18 07/02/2013
512 275075 | 3943000125005 21 3 8.836,23 07/02/2013
513 275075 | 3605000165005 21 3 54.912,27 08/02/2013
514 275075 | 3573001995000 21 3 117.328,10 07/02/2013
515 275075 | 3943000105004 21 3 65.366,35 07/02/2013
516 275075 | 3943000085003 21 3 18.692,99 07/02/2013
517 275075 | 3605000145004 21 3 136.035,45 08/02/2013
518 275075 | 3529000065001 21 3 47.527,01 08/02/2013
519 275075 | 3953000295005 21 3 34.780,10 07/02/2013
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520 275075 | 3605000085001 21 3 31.127,86 07/02/2013
521 275075 | 3605000065000 21 3 9.051,28 07/02/2013
522 275075 | 3347000045006 21 3 115.470,33 31/01/2013
523 275075 | 3347000065007 21 3 139.111,59 31/01/2013
524 275075 | 3573001975009 21 3 313.570,04 31/01/2013
525 275075 | 3953000195000 21 3 111.442,75 07/02/2013
526 275075 | 3605000125003 21 3 29.650,74 07/02/2013
527 275075 | 3953000155009 21 3 35.112,60 07/02/2013
528 275075 | 3953000275004 21 3 126.435,21 07/02/2013
529 275075 | 3953000315006 21 3 51.828,11 07/02/2013
530 275075 | 3953000335007 21 3 124.511,28 07/02/2013
531 275075 | 3953000175000 21 3 160.003,49 07/02/2013
532 275075 | 3953000115007 21 3 157.263,43 07/02/2013
533 275075 | 3953000135008 21 3 33.223,34 07/02/2013
534 275075 | 3953000255003 21 3 15.200,89 07/02/2013
535 275075 | 3953000215001 21 3 82.221,68 07/02/2013
536 275075 | 3347000145000 21 3 23.897,81 07/02/2013
537 275075 | 3605000105002 21 3 12.135,25 07/02/2013
538 275075 | 3347000125000 21 3 51.892,33 07/02/2013
539 275075 | 3573002015009 21 3 236.739,23 07/02/2013
540 275075 | 3573002035000 21 3 80.186,06 07/02/2013
541 275075 | 3943000065002 21 3 87.192,52 07/02/2013
542 275075 | 3661002335006 21 3 27.691,55 20/02/2013
543 275075 | 3661002135007 21 3 29.797,20 08/02/2013
544 275075 | 3661002435000 21 3 54.120,27 20/02/2013
545 275075 | 3661002015001 21 3 2.231,40 20/02/2013
546 275075 | 3661002355007 21 3 26.719,66 20/02/2013
547 275075 | 3661002075004 21 3 263.599,72 20/02/2013
548 275075 | 3661001275000 21 3 23.727,30 08/02/2013
549 275075 | 3661001235008 21 3 627,85 08/02/2013
550 275075 | 3661001835005 21 3 99.819,65 07/02/2013
551 275075 | 3661001215007 21 3 63.438,40 08/02/2013
552 275075 | 3661001495000 21 3 36.421,40 18/02/2013
553 275075 | 3661002095005 21 3 47.545,32 08/02/2013
554 275075 | 3661001335002 21 3 109.098,67 18/02/2013
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555 275075 | 3661002115006 21 3 42.733,67 07/02/2013
556 275075 | 3661001535001 21 3 4.855,60 18/02/2013
557 275075 | 3661001735000 21 3 216,50 19/02/2013
558 275075 | 3661001975001 21 3 147,14 07/02/2013
559 275075 | 3661002375008 21 3 1.915,81 20/02/2013
560 275075 | 3661001995002 21 3 18.594,10 20/02/2013
561 275075 | 3661002555006 21 3 39.611,18 21/02/2013
562 275075 | 3661002315005 21 3 8.832,87 20/02/2013
563 275075 | 3661002195000 21 3 18.135,60 20/02/2013
564 275075 | 3661001315001 21 3 132.306,16 18/02/2013
565 275075 | 3661001515000 21 3 537.545,79 18/02/2013
566 275075 | 3661002035002 21 3 21.394,46 08/02/2013
567 275075 | 3661002655000 21 3 106.617,04 08/02/2013
568 275075 | 3661001395005 21 3 1.170,00 18/02/2013
569 275075 | 3709000505000 21 3 10.355,28 09/04/2013
570 275075 | 3661002515004 21 3 75.131,16 21/02/2013
571 275075 | 3661002495003 21 3 3.662,00 21/02/2013
572 275075 | 3311000045005 21 3 150.802,15 18/02/2013
573 275075 | 3661002215000 21 3 111.291,65 20/02/2013
574 275075 | 3661002415000 21 3 24.768,00 20/02/2013
575 275075 | 3661001935000 21 3 29.843,30 20/02/2013
576 275075 | 3661002255002 21 3 73.546,10 07/02/2013
577 275075 | 3661001415006 21 3 178.603,62 18/02/2013
578 275075 | 3661002535005 21 3 55.174,50 07/02/2013
579 275075 | 3661001915009 21 3 70.569,39 20/02/2013
580 275075 | 3661001635006 21 3 1.111,50 19/02/2013
581 275075 | 3661002395009 21 3 5.631,44 07/02/2013
582 275075 | 3661002575007 21 3 154.151,17 21/02/2013
583 275075 | 3661001855006 21 3 39.135,19 20/02/2013
584 275075 | 3661001455008 21 3 104.388,51 18/02/2013
585 275075 | 3661001475009 21 3 96.968,55 18/02/2013
586 275075 | 3661002175009 21 3 75.464,04 20/02/2013
587 275075 | 3661001195006 21 3 351.546,38 31/01/2013
588 275075 | 3661002475002 21 3 86.667,34 21/02/2013
589 275075 | 3661002455001 21 3 22.634,46 31/01/2013
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590 275075 | 3661002275003 21 3 477.656,52 31/01/2013
501 275075 | 3661002595008 21 3 56.489,95 21/02/2013
592 275075 | 3661001355003 21 3 40.310,81 18/02/2013
593 275075 | 3709000025008 21 3 12.948,43 20/02/2013
594 275075 | 3603000025002 21 3 76.072,28 07/02/2013
595 275075 | 3661001555002 21 3 53.620,60 07/02/2013
596 275075 | 3661001575003 21 3 28.298,40 19/02/2013
597 275075 | 3661001715000 21 3 12.392,20 19/02/2013
598 275075 | 3661001695009 21 3 44.421,42 19/02/2013
599 275075 | 3661001615005 21 3 327.254,78 19/02/2013
600 275075 | 3661001435007 21 3 58.082,01 18/02/2013
601 275075 | 3661001875007 21 3 24.965,16 07/02/2013
602 275075 | 3661001595004 21 3 96.978,89 19/02/2013
603 275075 | 3661002055003 21 3 163.478,95 20/02/2013
604 275075 | 3661002635000 21 3 1.486,80 21/02/2013
605 275075 | 3661002695002 21 3 30.015,44 28/02/2013
606 275075 | 3661001375004 21 3 114.065,12 18/02/2013
607 275075 | 3661002675001 21 3 52.868,40 21/02/2013
608 275075 | 3661002615009 21 3 5.572,80 21/02/2013
609 275075 | 3661001795003 21 3 55.606,22 19/02/2013
610 275075 | 3661001775002 21 3 152.193,88 19/02/2013
611 275075 | 3661001895008 21 3 30.490,57 20/02/2013
612 275075 | 3661001755001 21 3 42.059,38 19/02/2013
613 275075 | 3661001295000 21 3 47.543,12 18/02/2013
614 275075 | 3661001655007 21 3 89.202,46 19/02/2013
615 275075 | 3661001815004 21 3 59.257,07 19/02/2013
616 275075 | 3661001955000 21 3 48.294,38 20/02/2013
617 275075 | 3919000345002 21 3 29.101,40 04/03/2013
618 275075 | 3919000525000 21 3 33.484,87 20/02/2013
619 275075 | 3919000165004 21 3 5.834,50 20/02/2013
620 275075 | 3919000505000 21 3 175.413,27 08/02/2013
621 275075 | 3919000245008 21 3 33.561,54 08/02/2013
622 275075 | 3919000565002 21 3 28.638,60 08/02/2013
623 275075 | 3919000365003 21 3 33.359,63 08/02/2013
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624 275075 | 3919000185005 21 3 71.553,73 07/02/2013
625 275075 | 3919000025008 21 3 49.583,20 07/02/2013
626 275075 | 3919000385004 21 3 55.145,06 04/03/2013
627 275075 | 3919000465008 21 3 34.759,33 04/03/2013
628 275075 | 3919000485009 21 3 165.669,22 08/02/2013
629 275075 | 3919000325001 21 3 91.508,32 08/02/2013
630 275075 | 3919000545001 21 3 185.754,92 05/03/2013
631 275075 | 3919000265009 21 3 49.734,29 01/03/2013
632 275075 | 3919000605004 21 3 70.143,65 04/04/2013
633 275075 | 3919000225007 21 3 115.057,51 20/02/2013
634 275075 | 3919000205006 21 3 49.783,74 01/03/2013
635 275075 | 3919000305000 21 3 103.858,19 21/02/2013
636 275075 | 3919000445007 21 3 69.073,36 18/02/2013
637 275075 | 3919000065000 21 3 94.240,85 18/02/2013
638 275075 | 3919000085000 21 3 92.707,38 21/02/2013
639 275075 | 3919000045009 21 3 76.906,85 07/02/2013
640 275075 | 3919000105001 21 3 618.268,06 07/02/2013
641 275075 | 3919000425006 21 3 88.236,09 04/03/2013
642 275075 | 3919000145003 21 3 12.534,21 28/02/2013
643 275075 | 3919000285000 21 3 152.726,68 07/02/2013
644 275075 | 3919000125002 21 3 43.505,13 07/02/2013
645 275075 | 3919000405005 21 3 20.207,16 31/01/2013
646 275075 | 3373000025004 21 3 235.569,73 21/02/2013
647 275075 | 3475000125001 21 3 10.341,49 01/03/2013
648 275075 | 3475000165003 21 3 10.028,86 05/03/2013
649 275075 | 3475000085000 21 3 12.553,77 21/02/2013
650 275075 | 3475000105000 21 3 29.302,83 21/02/2013
651 275075 | 3475000025007 21 3 67.205,77 21/02/2013
652 275075 | 3475000045008 21 3 15.114,00 07/02/2013
653 275075 | 3475000065009 21 3 88.503,67 21/02/2013
654 275075 | 3709000345002 21 3 55.211,89 07/02/2013
655 275075 | 3709000265009 21 3 21.642,40 20/02/2013
656 275075 | 3709000405005 21 3 104.631,89 07/02/2013
657 275075 | 3709000165004 21 3 44.619,99 19/02/2013
658 275075 | 3709000085000 21 3 32.269,20 07/02/2013
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659 275075 | 3709000205006 21 3 36.856,94 28/02/2013
660 275075 | 3709000305000 21 3 44.786,04 01/03/2013
661 275075 | 3709000465008 21 3 22.364,91 04/03/2013
662 275075 | 3709000145003 21 3 77.630,82 28/02/2013
663 275075 | 3709000385004 21 3 109.224,46 04/03/2013
664 275075 | 3709000125002 21 3 86.818,96 21/02/2013
665 275075 | 3709000425006 21 3 68.216,36 04/03/2013
666 275075 | 3709000045009 21 3 48.526,78 21/02/2013
667 275075 | 3709000065000 21 3 41.153,93 21/02/2013
668 275075 | 3709000105001 21 3 16.642,23 21/02/2013
669 275075 | 3709000185005 21 3 42.069,28 28/02/2013
670 275075 | 3709000325001 21 3 113.548,46 01/03/2013
671 275075 | 3709000225007 21 3 27.805,56 28/02/2013
672 275075 | 3709000285000 21 3 37.441,59 01/03/2013
673 275075 | 3709000245008 21 3 34.943,58 28/02/2013
674 275075 | 3475000145002 21 3 48.435,92 07/03/2013
675 275075 | 3709000485009 21 3 15.765,97 05/03/2013
676 275075 | 3709000365003 21 3 12.574,76 01/03/2013
677 275075 | 3709000445007 21 3 9.872,60 04/03/2013
678 275075 | 3403000485000 21 3 8.605,12 08/02/2013
679 275075 | 3403000225009 21 3 14.314,07 06/03/2013
680 275075 | 3403000245000 21 3 10.091,41 08/02/2013
681 275075 | 3403000445009 21 3 9.722,50 08/02/2013
682 275075 | 3403000285001 21 3 5.335,80 08/02/2013
683 275075 | 3403000205008 21 3 20.009,65 18/02/2013
684 275075 | 3403000365005 21 3 11.637,04 05/03/2013
685 275075 | 3403000385006 21 3 6.626,26 07/02/2013
686 275075 | 3403000405007 21 3 54.635,93 11/03/2013
687 275075 | 3403000345004 21 3 3.341,98 20/02/2013
688 275075 | 3403000265000 21 3 573,85 07/03/2013
689 275075 | 3403000305002 21 3 3.773,01 08/03/2013
690 275075 | 3403000185007 21 3 4.790,58 08/02/2013
691 275075 | 3403000705000 21 3 2.911,28 21/02/2013
692 275075 | 3539000505009 21 3 4.315,28 07/02/2013
693 275075 | 3403000325003 21 3 1.451,78 07/02/2013
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694 275075 | 3403000765003 21 3 46.961,97 14/03/2013
695 275075 | 3403000745002 21 3 2.605,20 20/02/2013
696 275075 | 3403000845007 21 3 4.083,63 14/03/2013
697 275075 | 3403000825006 21 3 3.485,14 14/03/2013
698 275075 | 3403000805005 21 3 5.316,37 08/02/2013
699 275075 | 3403000785004 21 3 3.940,07 14/03/2013
700 275075 | 3403000725001 21 3 6.500,85 07/02/2013
701 275075 | 3403000425008 21 3 13.699,73 12/03/2013
702 275075 | 3403000545003 21 3 13.405,86 08/02/2013
703 275075 | 3403000525002 21 3 9.817,96 08/02/2013
704 275075 | 3403000505001 21 3 32.376,29 18/02/2013
705 275075 | 3403000465000 21 3 22.902,56 07/02/2013
706 275075 | 3539000065009 21 3 52.016,98 20/02/2013
707 275075 | 3403000645008 21 3 20.455,08 18/02/2013
708 275075 | 3539000085000 21 3 4.369,48 20/02/2013
709 275075 | 3539000105000 21 3 98.935,18 07/03/2013
710 275075 | 3403000665009 21 3 16.783,48 31/01/2013
711 275075 | 3403000685000 21 3 6.731,42 05/03/2013
712 275075 | 3539000125001 21 3 80.943,72 21/02/2013
713 275075 | 3539000165003 21 3 78.799,54 08/03/2013
714 275075 | 3403000565004 21 3 120.820,76 07/02/2013
715 275075 | 3403000585005 21 3 20.433,02 07/02/2013
716 275075 | 3539000145002 21 3 13.529,19 07/02/2013
717 275075 | 3403000605006 21 3 8.332,19 13/03/2013
718 275075 | 3539000245007 21 3 152.727,96 07/02/2013
719 275075 | 3403000625007 21 3 8.798,16 15/02/2013
720 275075 | 3539000225006 21 3 22.624,75 08/03/2013
721 275075 | 3539000605003 21 3 2.551,80 12/03/2013
722 275075 | 3539000725009 21 3 31.567,35 18/02/2013
723 275075 | 3539000745000 21 3 31.075,30 20/02/2013
724 275075 | 3539000485008 21 3 50.011,76 07/02/2013
725 275075 | 3539000825003 21 3 12.985,10 07/02/2013
726 275075 | 3539000525000 21 3 7.577,10 07/02/2013
727 275075 | 3391001285008 21 3 19.783,93 12/03/2013
728 275075 | 3391001145001 21 3 183.413,20 07/02/2013
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729 275075 | 3391001605002 21 3 27.858,79 19/02/2013
730 275075 | 3391001645004 21 3 21.547,53 08/02/2013
731 275075 | 3391000465002 21 3 16.336,61 21/02/2013
732 275075 | 3391000365008 21 3 19.164,78 07/02/2013
733 275075 | 3391001665005 21 3 13.286,55 14/02/2013
734 275075 | 3391001505008 21 3 33.906,75 13/03/2013
735 275075 | 3391000385009 21 3 10.709,31 15/02/2013
736 275075 | 3391000725004 21 3 33.823,77 08/03/2013
737 275075 | 3391000765006 21 3 96.599,17 08/03/2013
738 275075 | 3391000785007 21 3 11.980,28 08/03/2013
739 275075 | 3391001625003 21 3 27.382,04 13/03/2013
740 275075 | 3391000185000 21 3 11.903,87 06/03/2013
741 275075 | 3539000705008 21 3 58.479,57 13/03/2013
742 275075 | 3539000205005 21 3 8.148,50 08/03/2013
743 275075 | 3539000805002 21 3 5.800,96 13/03/2013
744 275075 | 3539000785001 21 3 163.276,56 28/02/2013
745 275075 | 3539000285009 21 3 4.624,03 04/03/2013
746 275075 | 3539000265008 21 3 13.620,26 21/02/2013
747 275075 | 3539000765000 21 3 38.698,23 13/03/2013
748 275075 | 3539000465007 21 3 14.916,25 12/03/2013
749 275075 | 3539000585002 21 3 4.517,46 04/03/2013
750 275075 | 3539000625004 21 3 55.171,61 21/02/2013
751 275075 | 3539000885006 21 3 29.167,13 01/03/2013
752 275075 | 3539000645005 21 3 7.748,10 12/03/2013
753 275075 | 3539000665006 21 3 19.312,46 28/02/2013
754 275075 | 3539000025007 21 3 10.827,72 07/03/2013
755 275075 | 3539000845004 21 3 18.932,25 13/03/2013
756 275075 | 3539000865005 21 3 17.488,47 13/03/2013
757 275075 | 3391000205000 21 3 24.526,64 06/03/2013
758 275075 | 3391000745005 21 3 23.616,31 08/03/2013
759 275075 | 3391000405000 21 3 25.042,24 07/03/2013
760 275075 | 3391000885001 21 3 57.006,73 14/02/2013
761 275075 | 3391000665001 21 3 30.112,40 07/03/2013
762 275075 | 3391000645000 21 3 24.346,05 07/03/2013
763 275075 | 3391001085009 21 3 29.436,49 11/03/2013
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764 275075 | 3391000625000 21 3 28.143,03 07/03/2013
765 275075 | 3391000865000 21 3 29.199,02 05/03/2013
766 275075 | 3391000685002 21 3 50.736,80 08/02/2013
767 275075 | 3391000485003 21 3 62.871,00 07/03/2013
768 275075 | 3391000425000 21 3 46.328,73 07/03/2013
769 275075 | 3391000445001 21 3 24.797,17 07/03/2013
770 275075 | 3391000505004 21 3 45.855,69 07/03/2013
771 275075 | 3391000525005 21 3 43.356,39 07/03/2012
772 275075 | 3391001065008 21 3 44.923,96 11/03/2013
773 275075 | 3539000345001 21 3 14.590,96 11/03/2013
774 275075 | 3539000325000 21 3 29.623,75 11/03/2013
775 275075 | 3539000305000 21 3 3.092,14 08/03/2013
776 275075 | 3539000545000 21 3 14.238,60 12/03/2013
777 275075 | 3539000565001 21 3 49.309,22 12/03/2013
778 275075 | 3837000045000 21 3 327.548,90 08/03/2013
779 275075 | 3837000025000 21 3 10.903,61 06/03/2013
780 275075 | 3289000245004 21 3 62.912,89 12/03/2013
781 275075 | 3289000185001 21 3 12.001,09 11/03/2013
782 275075 | 3289000225003 21 3 25.397,86 11/03/2013
783 275075 | 3289000045005 21 3 77.999 44 07/03/2013
784 275075 | 3289000065006 21 3 33.507,16 07/03/2013
785 275075 | 3289000085007 21 3 21.093,38 07/03/2013
786 275075 | 3289000205002 21 3 100.492,63 11/03/2013
787 275075 | 3391001485007 21 3 76.732,92 13/03/2013
788 275075 | 3289000025004 21 3 111.057,91 06/03/2013
789 275075 | 3289000145000 21 3 86.482,05 07/03/2013
790 275075 | 3289000105008 21 3 66.994,77 07/03/2013
791 275075 | 3289000125009 21 3 51.479,04 07/03/2013
792 275075 | 3391000285004 21 3 104.090,81 06/03/2013
793 275075 | 3391001125000 21 3 21.542,45 11/03/2013
794 275075 | 3391001245006 21 3 14.354,46 12/03/2013
795 275075 | 3391001265007 21 3 4.684,40 12/03/2013
796 275075 | 3391001305009 21 3 5.498,27 12/03/2013
797 275075 | 3391000265003 21 3 17.220,56 06/03/2013
798 275075 | 3391001325000 21 3 13.049,70 12/03/2013
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799 275075 | 3391001225005 21 3 65.674,27 12/03/2013
800 275075 | 3391001385002 21 3 86.829,12 13/03/2013
801 275075 | 3391001405003 21 3 20.546,39 13/03/2013
802 275075 | 3391001425004 21 3 8.408,53 13/03/2013
803 275075 | 3391001445005 21 3 20.726,40 13/03/2013
804 275075 | 3391001465006 21 3 88.249,25 13/03/2013
805 275075 | 3391001545000 21 3 28.968,53 13/03/2013
806 275075 | 3391001565000 21 3 29.767,32 13/03/2013
807 275075 | 3391001045007 21 3 9.815,58 11/03/2013
808 275075 | 3391001585001 21 3 65.591,87 13/03/2013
809 275075 | 3391000905002 21 3 52.532,13 11/03/2013
810 275075 | 3391001685006 21 3 6.875,84 13/03/2013
811 275075 | 3391001105000 21 3 35.395,29 11/03/2013
812 275075 | 3391001525009 21 3 7.053,03 13/03/2013
813 275075 | 3391000825009 21 3 4.505,50 08/03/2013
814 275075 | 3391000845000 21 3 20.184,81 08/03/2013
815 275075 | 3391000945004 21 3 12.021,56 11/03/2013
816 275075 | 3391000145008 21 3 94.090,71 05/03/2013
817 275075 | 3391000965005 21 3 26.306,96 11/03/2013
818 275075 | 3391000305005 21 3 2.813,82 06/03/2013
819 275075 | 3391000225001 21 3 19.851,88 06/03/2013
820 275075 | 3391000245002 21 3 21.850,32 06/03/2013
821 275075 | 3391000705003 21 3 62.027,70 07/03/2013
822 275075 | 3391000585008 21 3 109.378,70 07/03/2013
823 275075 | 3391000925003 21 3 47.014,38 11/03/2013
824 275075 | 3391000545006 21 3 9.984,73 07/03/2012
825 275075 | 3391001205004 21 3 47.520,58 12/03/2013
826 275075 | 3391000565007 21 3 26.266,63 07/03/2013
827 275075 | 3391001165002 21 3 93.058,75 11/03/2013
828 275075 | 3391001185003 21 3 26.628,14 12/03/2013
829 275075 | 3919000585003 21 3 98.287,88 07/03/2013
830 275075 | 3391001345000 21 3 17.520,00 12/03/2013
831 275075 | 3391000985006 21 3 86.583,06 11/03/2013
832 275075 | 3391001365001 21 3 17.342,49 12/03/2013
833 275075 | 3391000325006 21 3 961,20 07/03/2013
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834 275075 | 3289000165000 21 3 14.809,76 11/03/2013
835 275075 | 3391000805008 21 3 21.613,87 08/03/2013
836 275075 | 3391001005005 21 3 21.108,65 11/03/2013
837 275075 | 3391000605009 21 3 9.813,82 07/03/2013
838 275075 | 3391000345007 21 3 27.630,46 07/03/2013
839 275075 | 3391001025006 21 3 17.631,23 11/03/2013
840 275075 | 3391000165009 21 3 16.188,31 05/03/2013
841 275075 | 3539000045008 21 3 7.196,18 07/03/2013
842 275075 | 3539000685007 21 3 11.389,55 12/03/2013
843 275075 | 3539000445006 21 3 13.365,25 12/03/2013
844 275075 | 3539000425005 21 3 14.406,45 12/03/2013
845 275075 | 3539000405004 21 3 5.236,53 12/03/2013
846 275075 | 3539000385003 21 3 6.639,99 12/03/2013
847 275075 | 3539000365002 21 3 2.023,77 12/03/2013
848 275075 | 3769000025001 21 3 18.843,52 18/02/2013
849 275075 | 3769000065003 21 3 36.972,74 14/02/2013
850 275075 | 3769000165008 21 3 129.625,82 01/03/2013
851 275075 | 3769000145007 21 3 53.737,55 21/02/2013
852 275075 | 3769000085004 21 3 49.842,27 21/02/2013
853 275075 | 3769000045002 21 3 3.172,82 14/02/2013
854 275075 | 3533000835000 21 3 46.836,80 07/02/2013
855 275075 | 3769000105005 21 3 72.144,95 07/02/2013
856 275075 | 3533000255003 21 3 8.477,94 07/02/2013
857 275075 | 3533000275004 21 3 51.519,82 08/02/2013
858 275075 | 3533000855000 21 3 5.238,29 13/03/2013
859 275075 | 3769000185009 21 3 5.418,75 18/02/2013
860 275075 | 3533000875001 21 3 3.725,10 15/02/2013
861 275075 | 3533000615000 21 3 6.379,15 07/02/2013
862 275075 | 3533000575008 21 3 4.518,75 21/02/2013
863 275075 | 3533000795008 21 3 5.097,25 15/02/2013
864 275075 | 3533000655001 21 3 7.630,10 08/03/2013
865 275075 | 3533000815009 21 3 88.378,01 07/02/2013
866 275075 | 3533000695003 21 3 32.525 44 07/02/2013
867 275075 | 3533000735005 21 3 7.127,94 20/02/2013
868 275075 | 3533000495004 21 3 62.207,75 07/02/2013
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869 275075 | 3533000475003 21 3 86.241,66 19/02/2013
870 275075 | 3533000375009 21 3 41.862,59 08/02/2013
871 275075 | 3533000355008 21 3 26.559,62 08/02/2013
872 275075 | 3533000295005 21 3 17.330,92 08/02/2013
873 275075 | 3533000315006 21 3 5.754,14 18/02/2013
874 275075 | 3533000455002 21 3 69.141,94 21/02/2013
875 275075 | 3533000535006 21 3 4.053,75 14/02/2013
876 275075 | 3533000515005 21 3 12.518,80 19/02/2013
877 275075 | 3533000555007 21 3 4.695,65 14/02/2013
878 275075 | 3533000595009 21 3 8.102,13 19/02/2013
879 275075 | 3533000915003 21 3 59.091,07 20/02/2013
880 275075 | 3533000415000 21 3 41.049,35 18/02/2013
881 275075 | 3533000435001 21 3 109.065,67 08/02/2013
882 275075 | 3533000775007 21 3 20.973,06 14/02/2013
883 275075 | 3533000895002 21 3 57.154,01 15/02/2013
884 275075 | 3533000755006 21 3 52.908,78 14/02/2013
885 275075 | 3533000335007 21 3 23.727,69 08/02/2013
886 275075 | 3533000635000 21 3 46.427,67 14/02/2013
887 275075 | 3533000395000 21 3 10.782,74 08/02/2013
888 275075 | 3533000675002 21 3 20.029,07 14/02/2013
889 275075 | 3533000715004 21 3 31.225 44 14/02/2013
890 275075 | 3403000165006 21 3 11.793,24 01/03/2013
891 275075 | 3403000105003 21 3 73.056,15 08/02/2013
892 275075 | 3403000065001 21 3 84.233,33 08/02/2013
893 275075 | 3403000145005 21 3 9.064,14 08/02/2013
894 275075 | 3403000085002 21 3 5.440,50 08/02/2013
895 275075 | 3403000125004 21 3 125.954,38 08/02/2013
896 275075 | 3363000505009 21 3 56.218,30 31/01/2013
897 275075 | 3877000135009 21 3 18.392,40 06/03/2013
898 275075 | 3877000095007 21 3 18.427,50 20/02/2013
899 275075 | 3877000155000 21 3 22.729,80 20/02/2013
900 275075 | 3877000175000 21 3 41.034,15 20/02/2013
901 275075 | 3877000295006 21 3 50.349,75 08/02/2013
902 275075 | 3877000075006 21 3 51.000,30 08/02/2013
903 275075 | 3877000215002 21 3 27.693,90 08/02/2013
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904 275075 | 3877000255004 21 3 130.677,30 08/02/2013
905 275075 | 3877000115008 21 3 27.668,20 07/02/2013
906 275075 | 3877000315007 21 3 8.473,44 09/04/2013
907 275075 | 3877000275005 21 3 5.754,33 07/02/2013
908 275075 | 3877000195001 21 3 8.398,28 19/02/2013
909 275075 | 3877000235003 21 3 55.722,00 08/02/2013
910 275075 189000555000 21 3 52.393,71 20/11/2012
911 275075 189000455006 21 3 22.828,59 05/11/2012
912 275075 189000275008 21 3 83.956,32 05/11/2012
913 275075 365000145002 21 3 42.039,00 20/11/2012
914 275075 365000125001 21 3 35.903,43 20/11/2012
915 275075 | 9627000525005 21 3 151.841,09 31/01/2013
916 275075 | 9385001155005 21 3 32.539,51 30/01/2013
917 275075 | 9385001215008 21 3 5.467,85 06/12/2012
918 275075 | 9385000595001 21 3 42.806,90 06/12/2012
919 275075 | 9385001315002 21 3 243.438,59 30/01/2013
920 275075 | 9385000675005 21 3 26.653,46 07/12/2012
921 275075 | 9385000655004 21 3 420.059,68 07/12/2012
922 275075 | 9385000635003 21 3 51.008,68 07/12/2012
923 275075 | 9385000615002 21 3 2.757,70 30/01/2013
924 275075 | 9385000695006 21 3 40.509,44 07/12/2012
925 275075 | 9385001235009 21 3 72.382,49 30/01/2013
926 275075 | 9385001255000 21 3 2495557 30/01/2013
927 275075 | 9385001135004 21 3 41.002,91 30/01/2013
928 275075 | 9385000715007 21 3 55.035,67 07/12/2012
929 275075 | 9385001195007 21 3 38.771,17 30/01/2013
930 275075 | 9385001275000 21 3 151.943,85 30/01/2013
931 275075 | 9385001295001 21 3 31.208,68 30/01/2013
932 275075 | 9385001175006 21 3 84.246,35 30/01/2013
933 275075 327000065006 21 3 62.168,07 30/01/2013
934 275075 327000025004 21 3 420.376,68 30/01/2013
935 275075 | 9213000545000 21 3 14.798,55 30/01/2013
936 275075 | 9213000525000 21 3 20.507,80 30/01/2013
937 275075 | 9213000505009 21 3 40.083,61 30/01/2013
938 275075 327000045005 21 3 219.706,22 30/01/2013
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939 275075 | 9667000025001 21 3 110.021,50 07/12/2012
940 275075 | 9667000065003 21 3 71.962,91 30/01/2013
941 275075 | 9667000045002 21 3 41.035,65 30/01/2013
942 275075 | 9213000225006 21 3 18.960,36 07/12/2012
943 275075 | 9213000185004 21 3 106.251,97 07/12/2012
944 275075 | 9213000265008 21 3 31.640,59 07/12/2012
945 275075 | 9213000565001 21 3 25.023,40 30/01/2013
946 275075 | 9213000105000 21 3 67.046,85 06/12/2012
947 275075 | 9213000125001 21 3 40.136,77 06/12/2012
948 275075 | 9213000145002 21 3 72.221,25 06/12/2012
949 275075 | 9213000485008 21 3 70.026,23 30/01/2013
950 275075 | 9213000165003 21 3 42.076,44 06/12/2012
951 275075 | 9213000425005 21 3 15.403,50 07/12/2012
952 275075 | 9213000465007 21 3 40.013,18 30/01/2013
953 275075 | 9213000405004 21 3 60.110,82 07/12/2012
954 275075 | 9571001765000 21 3 24.843,73 03/12/2012
955 275075 | 9563000025002 21 3 93.137,97 31/10/2012
956 275075 | 9571001265008 21 3 47.128,13 24/10/2012
957 275075 | 9563000345007 21 3 30.689,03 03/12/2012
958 275075 961000475008 21 3 1.034,66 26/06/2012
959 275075 961000495009 21 3 397,06 26/06/2012
960 275075 961000515000 21 3 796,75 26/06/2012
961 275075 803000855001 21 3 156,05 27/06/2012
962 275075 961000535000 21 3 228,68 27/06/2012
963 275075 961000575002 21 3 2.087,63 27/06/2012
964 275075 961000595003 21 3 1.190,35 27/06/2012
965 275075 961000615004 21 3 1.475,44 27/06/2012
966 275075 961000555001 21 3 328,73 27/06/2012
967 275075 961000795002 21 3 731,97 27/06/2012
968 275075 961000655006 21 3 496,77 27/06/2012
969 275075 961000675007 21 3 235,08 27/06/2012
970 275075 961000735000 21 3 279,35 28/06/2012
971 275075 961000935009 21 3 172,38 15/08/2012
972 275075 961000755000 21 3 447,86 28/06/2012
973 275075 961000775001 21 3 517,42 28/06/2012
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974 275075 961000715009 21 3 465,92 28/06/2012
975 275075 961000695008 21 3 600,07 27/06/2012
976 275075 803002655000 21 3 521,94 06/11/2012
977 275075 961000955000 21 3 2.270,88 06/11/2012
978 275075 803000875002 21 3 25,0 27/06/2012
979 275075 803000895003 21 3 265,95 27/06/2012
980 275075 803000915004 21 3 747,28 27/06/2012
981 275075 803000955006 21 3 162,69 27/06/2012
982 275075 803000935005 21 3 234,02 27/06/2012
0983 275075 803001015007 21 3 139,67 27/06/2012
984 275075 803001035008 21 3 59,11 27/06/2012
985 275075 803000975007 21 3 54,61 27/06/2012
986 275075 803000995008 21 3 159,83 27/06/2012
087 275075 803001395004 21 3 134,40 28/06/2012
988 275075 803001055009 21 3 311,05 27/06/2012
989 275075 803001075000 21 3 260,25 27/06/2012
990 275075 803001455007 21 3 54,11 28/06/2012
991 275075 803001495009 21 3 1.484,24 28/06/2012
992 275075 803001415005 21 3 40,75 28/06/2012
993 275075 803001135002 21 3 762,76 27/06/2012
994 275075 803001515000 21 3 160,54 28/06/2012
995 275075 803001535000 21 3 389,09 28/06/2012
996 275075 803001175004 21 3 835,50 27/06/2012
997 275075 803001155003 21 3 908,54 27/06/2012
998 275075 803001115001 21 3 2.206,42 27/06/2012
999 275075 803001095000 21 3 77,91 27/06/2012
1000 275075 803001195005 21 3 232,46 27/06/2012
1001 275075 803001215006 21 3 180,14 27/06/2012
1002 275075 803001235007 21 3 980,15 27/06/2012
1003 275075 803001475008 21 3 387,63 28/06/2012
1004 275075 803001355002 21 3 625,50 28/06/2012
1005 275075 803001335001 21 3 104,73 28/06/2012
1006 275075 803001435006 21 3 122,83 28/06/2012
1007 275075 803001255008 21 3 256,56 28/06/2012
1008 275075 803001375003 21 3 191,35 28/06/2012
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1009 275075 803001275009 21 3 214,66 28/06/2012
1010 275075 803001315000 21 3 191,96 28/06/2012
1011 275075 803001295000 21 3 3.609,16 28/06/2012
1012 275075 803001555001 21 3 237,88 28/06/2012
1013 275075 803001735000 21 3 412,39 29/06/2012
1014 275075 803001755000 21 3 3.350,51 29/06/2012
1015 275075 803001775001 21 3 3.958,86 29/06/2012
1016 275075 803001795002 21 3 97,74 29/06/2012
1017 275075 803001695008 21 3 3.895,89 28/06/2012
1018 275075 803001655006 21 3 2.902,87 28/06/2012
1019 275075 803001615004 21 3 4.232,99 28/06/2012
1020 275075 803001575002 21 3 4.381,52 28/06/2012
1021 275075 803001595003 21 3 1.801,30 28/06/2012
1022 275075 803002755004 21 3 9.377,81 06/11/2012
1023 275075 803001635005 21 3 639,60 28/06/2012
1024 275075 803001675007 21 3 1.142,84 28/06/2012
1025 275075 803001815003 21 3 2.548,73 29/06/2012
1026 275075 803001715009 21 3 1.916,44 29/06/2012
1027 275075 803001835004 21 3 1.082,37 29/06/2012
1028 275075 803001855005 21 3 48,81 29/06/2012
1029 275075 803002775005 21 3 967,37 06/11/2012
1030 275075 809000525000 21 3 151,40 02/07/2012
1031 275075 809000425006 21 3 199,99 29/06/2012
1032 275075 809000465008 21 3 1.441,67 29/06/2012
1033 275075 809000705009 21 3 426,62 02/07/2012
1034 275075 809000225007 21 3 261,41 28/06/2012
1035 275075 809000605004 21 3 529,08 02/07/2012
1036 275075 809000585003 21 3 238,67 02/07/2012
1037 275075 809000245008 21 3 345,29 28/06/2012
1038 275075 809000285000 21 3 346,89 28/06/2012
1039 275075 809000725000 21 3 104,21 02/07/2012
1040 275075 809000325001 21 3 713,39 28/06/2012
1041 275075 809001085004 21 3 445,63 06/11/2012
1042 275075 809000665007 21 3 21,94 02/07/2012
1043 275075 809001125006 21 3 814,36 06/11/2012
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1044 275075 809001045002 21 3 798,17 06/11/2012
1045 275075 809000825004 21 3 138,89 03/07/2012
1046 275075 809001185009 21 3 538,64 05/02/2013
1047 275075 809000385004 21 3 634,31 29/06/2012
1048 275075 809000405005 21 3 1.036,29 29/06/2012
1049 275075 809000545001 21 3 28,08 02/07/2012
1050 275075 809000485009 21 3 178,87 02/07/2012
1051 275075 809000445007 21 3 39,21 29/06/2012
1052 275075 809001165008 21 3 593,81 05/02/2013
1053 275075 809000505000 21 3 99,00 02/07/2012
1054 275075 809000645006 21 3 42,24 02/07/2012
1055 275075 809001225000 21 3 349,56 05/02/2013
1056 275075 809000805003 21 3 127,46 02/07/2012
1057 275075 809000365003 21 3 365,14 29/06/2012
1058 275075 809000565002 21 3 124,62 02/07/2012
1059 275075 809000625005 21 3 1.080,56 02/07/2012
1060 275075 809000765001 21 3 1,67 02/07/2012
1061 275075 809001265002 21 3 163,88 05/02/2013
1062 275075 809000345002 21 3 424,11 28/06/2012
1063 275075 809000125002 21 3 1.531,03 28/06/2012
1064 275075 809000165004 21 3 344,55 28/06/2012
1065 275075 809001245001 21 3 287,27 05/02/2013
1066 275075 809000045009 21 3 1.618,85 28/06/2012
1067 275075 809000785002 21 3 340,39 02/07/2012
1068 275075 809000185005 21 3 242,80 28/06/2012
1069 275075 809001205000 21 3 458,61 05/02/2013
1070 275075 809000065000 21 3 360,62 28/06/2012
1071 275075 809000685008 21 3 0,12 02/07/2012
1072 275075 809000085000 21 3 292,30 28/06/2012
1073 275075 809000105001 21 3 830,80 28/06/2012
1074 275075 809000145003 21 3 3.016,30 28/06/2012
1075 275075 809000205006 21 3 70,29 28/06/2012
1076 275075 809000745000 21 3 261,91 02/07/2012
1077 275075 809001065003 21 3 315,73 06/11/2012
1078 275075 809000265009 21 3 725,76 28/06/2012
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1079 275075 809001145007 21 3 458,23 05/02/2013
1080 275075 809000305000 21 3 209,16 28/06/2012
1081 275075 803001875006 21 3 667,14 29/06/2012
1082 275075 803001915008 21 3 44,76 29/06/2012
1083 275075 803002675000 21 3 2.444,21 06/11/2012
1084 275075 803002715002 21 3 3.427,16 06/11/2012
1085 275075 803002695001 21 3 36,48 06/11/2012
1086 275075 803002735003 21 3 2.221,36 06/11/2012
1087 275075 803001895007 21 3 4.943,92 29/06/2012
1088 275075 803001975000 21 3 2.733,56 29/06/2012
1089 275075 803001995001 21 3 3.449,75 29/06/2012
1090 275075 803001955000 21 3 4.943,92 29/06/2012
1091 275075 803001935009 21 3 2.834,14 29/06/2012
1092 275075 803002015000 21 3 6.755,90 29/06/2012
1093 275075 803002035001 21 3 551,52 29/06/2012
1094 275075 803002055002 21 3 20,11 29/06/2012
1095 275075 803002075003 21 3 1.316,00 29/06/2012
1096 275075 803002095004 21 3 790,94 29/06/2012
1097 275075 803002115005 21 3 5.671,79 29/06/2012
1098 275075 803002155007 21 3 782,79 02/07/2012
1099 275075 803002135006 21 3 1.122,60 02/07/2012
1100 275075 803002175008 21 3 1.819,62 03/07/2012
1101 275075 803002195009 21 3 656,18 03/07/2012
1102 275075 839000085002 21 3 771,81 05/07/2012
1103 275075 839000045000 21 3 1.402,09 05/07/2012
1104 275075 839000065001 21 3 380,09 05/07/2012
1105 275075 839000105003 21 3 1.913,97 10/07/2012
1106 275075 803002235000 21 3 482,20 10/07/2012
1107 275075 803002575006 21 3 6.351,32 29/08/2012
1108 275075 803002255001 21 3 5.603,49 10/07/2012
1109 275075 803002855009 21 3 2.545,75 07/02/2013
1110 275075 803002835008 21 3 3.727,68 06/02/2013
1111 275075 803002275002 21 3 2.053,25 10/07/2012
1112 275075 803002295003 21 3 1.423,32 10/07/2012
1113 275075 803002595007 21 3 1.972,38 31/08/2012
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1114 275075 803002315004 21 3 364,24 11/07/2012
1115 275075 803002335005 21 3 188,72 11/07/2012
1116 275075 803002355006 21 3 195,08 11/07/2012
1117 275075 877002025000 21 3 985,67 29/08/2012
1118 275075 803002375007 21 3 493,58 11/07/2012
1119 275075 839000225009 21 3 2.900,42 28/08/2012
1120 275075 839000245000 21 3 1.706,39 28/08/2012
1121 275075 839000285001 21 3 685,07 28/08/2012
1122 275075 839000265000 21 3 2.126,60 28/08/2012
1123 275075 839000305002 21 3 3.472,89 29/08/2012
1124 275075 839000325003 21 3 19.696,87 07/02/2013
1125 275075 877000465002 21 3 12,69 03/07/2012
1126 275075 877000425000 21 3 256,18 03/07/2012
1127 275075 877000545006 21 3 157,79 03/07/2012
1128 275075 877000665001 21 3 638,38 03/07/2012
1129 275075 877000525005 21 3 103,24 03/07/2012
1130 275075 877000585008 21 3 42,42 03/07/2012
1131 275075 877000605009 21 3 29,67 03/07/2012
1132 275075 877000625000 21 3 42,02 03/07/2012
1133 275075 877000565007 21 3 72,87 03/07/2012
1134 275075 877000645000 21 3 60,18 03/07/2012
1135 275075 877000685002 21 3 105,26 03/07/2012
1136 275075 877000225001 21 3 366,58 03/07/2012
1137 275075 877000245002 21 3 689,49 03/07/2012
1138 275075 877000265003 21 3 1.091,80 03/07/2012
1139 275075 877000305005 21 3 179,37 03/07/2012
1140 275075 877000325006 21 3 278,55 03/07/2012
1141 275075 877000365008 21 3 98,77 03/07/2012
1142 275075 877000285004 21 3 591,82 03/07/2012
1143 275075 877002165006 21 3 341,28 06/11/2012
1144 275075 877002185007 21 3 801,08 06/11/2012
1145 275075 877002145005 21 3 191,58 06/11/2012
1146 275075 877002205008 21 3 117,24 18/01/2013
1147 275075 877002245000 21 3 83,34 06/02/2013
1148 275075 877000385009 21 3 75,35 03/07/2012

323

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2013




VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

SEQUENCIAL | UG RIP REGIME COEI\Sl;-EAII?D\(/)A%I,E&O VALOR DATA DA VALOR COM com
HISTORICO AVALIACAO REAVALIADO REFORMAS MANUTENCAO
1149 275075 877000405000 21 3 192,46 03/07/2012
1150 275075 877000445001 21 3 74542 03/07/2012
1151 275075 963000235003 21 3 1.303,70 03/07/2012
1152 275075 963000255004 21 3 335,58 03/07/2012
1153 275075 963000275005 21 3 691,08 03/07/2012
1154 275075 963000295006 21 3 556,61 03/07/2012
1155 275075 963000335008 21 3 498,31 03/07/2012
1156 275075 963003555009 21 3 465,70 06/11/2012
1157 275075 963000395000 21 3 460,66 03/07/2012
1158 275075 963000435002 21 3 272,79 03/07/2012
1159 275075 963000155000 21 3 25,39 02/07/2012
1160 275075 963000115008 21 3 1.981,84 02/07/2012
1161 275075 963000135009 21 3 196,55 02/07/2012
1162 275075 963000635001 21 3 110,46 04/07/2012
1163 275075 963000675003 21 3 152221 04/07/2012
1164 275075 963000735006 21 3 1.441,21 04/07/2012
1165 275075 963000755007 21 3 936,13 04/07/2012
1166 275075 963000595000 21 3 938,36 04/07/2012
1167 275075 963000215002 21 3 72,14 02/07/2012
1168 275075 963000175000 21 3 1.056,15 02/07/2012
1169 275075 963000195001 21 3 729,82 02/07/2012
1170 275075 963000655002 21 3 1.467,67 04/07/2012
1171 275075 963000695004 21 3 1.015,02 04/07/2012
1172 275075 963000715005 21 3 1.193,34 04/07/2012
1173 275075 877002065001 21 3 18.535,46 30/08/2012
1174 275075 877002105003 21 3 21.272,01 03/09/2012
1175 275075 877001985000 21 3 62.804,46 29/08/2012
1176 275075 877000205000 21 3 17.154,45 02/07/2012
1177 275075 140000025009 21 3 6.211,13 06/02/2013
1178 275075 877000345007 21 3 10.971,28 03/07/2012
1179 275075 877000185000 21 3 2.624,91 02/07/2012
1180 275075 877000145008 21 3 11.242,92 02/07/2012
1181 275075 877002085002 21 3 20.126,83 03/09/2012
1182 275075 877001925007 21 3 2.370,02 28/08/2012
1183 275075 877001705007 21 3 35.971,95 28/08/2012

324

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2013




VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

SEQUENCIAL | UG RIP REGIME COEI\Sl;-EAII?D\(/)A%I,E&O VALOR DATA DA VALOR COM com
HISTORICO AVALIACAO REAVALIADO REFORMAS MANUTENCAO
1184 275075 877001905006 21 3 3.708,76 28/08/2012
1185 275075 877001885005 21 3 9.013,30 28/08/2012
1186 275075 877001785000 21 3 18.445,32 28/08/2012
1187 275075 877001825002 21 3 6.924,60 28/08/2012
1188 275075 877001525009 21 3 30.567,60 28/08/2012
1189 275075 877001965009 21 3 6.943,99 29/08/2012
1190 275075 877001945008 21 3 6.157,43 28/08/2012
1191 275075 877001565000 21 3 35.544,99 28/08/2012
1192 275075 877001665005 21 3 61.436,30 28/08/2012
1193 275075 877001605002 21 3 3.126,19 28/08/2012
1194 275075 877001845003 21 3 17.496,34 28/08/2012
1195 275075 877001805001 21 3 8.121,60 28/08/2012
1196 275075 877002005009 21 3 2.100,33 29/08/2012
1197 275075 877001505008 21 3 15.310,42 28/08/2012
1198 275075 877000825009 21 3 10.301,89 03/07/2012
1199 275075 877000905002 21 3 2.770,00 03/07/2012
1200 275075 877000885001 21 3 6.010,97 03/07/2012
1201 275075 877000865000 21 3 5.794,04 03/07/2012
1202 275075 877000945004 21 3 4.514,01 04/07/2012
1203 275075 877000785007 21 3 5.913,83 03/07/2012
1204 275075 877000845000 21 3 6.314,00 03/07/2012
1205 275075 877000765006 21 3 9.365,06 03/07/2012
1206 275075 877001865004 21 3 3.274,43 28/08/2012
1207 275075 877000805008 21 3 136.000,00 03/07/2012
1208 275075 877001025006 21 3 1.075,64 04/07/2012
1209 275075 877002045000 21 3 230.174,99 30/08/2012
1210 275075 877002125004 21 3 44.690,40 09/10/2012
1211 275075 963003535008 21 3 20.150,26 31/08/2012
1212 275075 963000475004 21 3 23.982,30 03/07/2012
1213 275075 963000495005 21 3 12.366,42 03/07/2012
1214 275075 963000415001 21 3 19.243,52 03/07/2012
1215 275075 963000375000 21 3 17.550,62 03/07/2012
1216 275075 963000455003 21 3 13.500,00 03/07/2012
1217 275075 963000355009 21 3 17.461,43 03/07/2012
1218 275075 963000315007 21 3 7.500,00 03/07/2012
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1219 275075 963000515006 21 3 10.746,85 03/07/2012
1220 275075 963000535007 21 3 5.585,62 03/07/2012
1221 275075 963000555008 21 3 14.981,92 03/07/2012
1222 275075 963000575009 21 3 8.004,66 03/07/2012
1223 275075 | 9621001065009 21 3 624,35 18/01/2013
1224 275075 | 9621001085000 21 3 732,36 18/01/2013
1225 275075 185000245009 21 3 12.398,04 22/10/2012
1226 275075 185000045000 21 3 1.011,03 06/07/2012
1227 275075 185000125003 21 3 474,53 06/07/2012
1228 275075 185000145004 21 3 6.179,65 06/07/2012
1229 275075 185000205007 21 3 5.112,15 06/07/2012
1230 275075 185000185006 21 3 6.998,53 06/07/2012
1231 275075 185000165005 21 3 5.358,03 06/07/2012
1232 275075 185000065000 21 3 5.619,81 06/07/2012
1233 275075 179000065006 21 3 9.078,02 06/07/2012
1234 275075 185000225008 21 3 7.413,39 06/07/2012
1235 275075 179000045005 21 3 3.836,45 06/07/2012
1236 275075 72000105004 21 3 21.575,47 09/07/2012
1237 275075 72000305003 21 3 1.553,00 16/08/2012
1238 275075 72000285002 21 3 1.668,20 16/08/2012
1239 275075 72000385007 21 3 1.765,49 16/08/2012
1240 275075 72000245000 21 3 1.472,05 16/08/2012
1241 275075 72000445000 21 3 1.292,02 17/08/2012
1242 275075 72000125005 21 3 2.523,61 09/07/2012
1243 275075 72000485001 21 3 1.720,04 16/10/2012
1244 275075 72000265001 21 3 3.478,86 16/08/2012
1245 275075 72000365006 21 3 4.592,29 16/08/2012
1246 275075 72000345005 21 3 10.248,38 16/08/2012
1247 275075 72000465000 21 3 3.661,14 17/08/2012
1248 275075 72000425009 21 3 3.515,12 16/08/2012
1249 275075 72000185008 21 3 4.149,14 16/08/2012
1250 275075 72000525003 21 3 43.365,54 22/10/2012
1251 275075 72000405008 21 3 4.328,75 16/08/2012
1252 275075 72000225000 21 3 2.547,31 16/08/2012
1253 275075 72000205009 21 3 2.802,04 16/08/2012
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1254 275075 72000165007 21 3 2.273,31 16/08/2012
1255 275075 72000325004 21 3 4.224,69 16/08/2012
1256 275075 72000045001 21 3 8.098,12 09/05/2012
1257 275075 72000145006 21 3 12.181,18 09/07/2012
1258 275075 72000085003 21 3 3.752,43 09/07/2012
1259 275075 72000065002 21 3 6.979,17 09/07/2012
1260 275075 72000025000 21 3 36.084,03 06/07/2012
1261 275075 185000085001 21 3 4.077,42 06/07/2012
1262 275075 | NAO CADASTRADO 21 3 17.636,01 18/01/2013
1263 275075 | NAO CADASTRADO 21 3 13.540,30 18/01/2013
1264 275075 | 9355000175000 21 3 53,27 06/07/2012
1265 275075 | 9355000195001 21 3 61,03 06/07/2012
1266 275075 | 9355000215002 21 3 19,01 06/07/2012
1267 275075 | 9355000235003 21 3 20,85 06/07/2012
1268 275075 | 9355000155000 21 3 50,86 06/07/2012
1269 275075 | 9355000135009 21 3 78,01 06/07/2012
1270 275075 | 9355000295006 21 3 1.655,15 10/07/2012
1271 275075 | 9355000315007 21 3 19,59 10/07/2012
1272 275075 | 9355000355009 21 3 76.207,98 10/07/2012
1273 275075 | 9355000375000 21 3 8,88 10/07/2012
1274 275075 | 9355000335008 21 3 51,82 10/07/2012
1275 275075 | 9355000635001 21 3 81,47 05/02/2013
1276 275075 | 9355000275005 21 3 165,69 10/07/2012
1277 275075 | 9355000055005 21 3 40,52 05/07/2012
1278 275075 | 9355000075006 21 3 32,17 05/07/2012
1279 275075 | 9355000095007 21 3 237,17 05/07/2012
1280 275075 | 9355000115008 21 3 83,22 05/07/2012
1281 275075 | 9355000255004 21 3 29,23 06/07/2012
1282 275075 179000145000 21 3 26.909,67 19/10/2012
1283 275075 179000185001 21 3 30.482,41 19/10/2012
1284 275075 | 9259001205007 21 3 12.753,71 19/10/2012
1285 275075 | 9259000245005 21 3 10.252,47 04/07/2012
1286 275075 | 9259000225004 21 3 19.703,69 04/07/2012
1287 275075 | 9259000145000 21 3 16.158,39 04/07/2012
1288 275075 | 9259000105009 21 3 50.302,38 04/07/2012
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1289 275075 | 9259001045000 21 3 33.350,12 19/10/2012
1290 275075 | 9259000045006 21 3 21.524,44 04/07/2012
1291 275075 179000165000 21 3 19.278,10 19/10/2012
1292 275075 | 9259000085008 21 3 4.737,64 04/07/2012
1293 275075 | 9259000345000 21 3 18.749,43 05/07/2012
1294 275075 | 9259000325009 21 3 10.902,09 05/07/2012
1295 275075 | 9259000365000 21 3 6.664,69 05/07/2012
1296 275075 | 9259001125003 21 3 11.262,39 19/10/2012
1297 275075 | 9259000305008 21 3 3.208,11 04/07/2012
1298 275075 | 9259000285007 21 3 5.264,94 04/07/2012
1299 275075 | 9259000265006 21 3 7.192,08 04/07/2012
1300 275075 | 9259001245009 21 3 3.979,53 19/10/2012
1301 275075 | 9259001365004 21 3 8.586,41 19/10/2012
1302 275075 | 9259001345003 21 3 10.785,22 19/10/2012
1303 275075 | 9259001305001 21 3 16.572,69 19/10/2012
1304 275075 | 9259000205003 21 3 5.781,22 04/07/2012
1305 275075 | 9259000185002 21 3 6.813,50 04/07/2012
1306 275075 | 9259000165001 21 3 5.508,60 04/07/2012
1307 275075 | 9259001325002 21 3 4.905,28 19/10/2012
1308 275075 | 9259000125000 21 3 9.308,49 04/07/2012
1309 275075 | 9259000065007 21 3 9.832,36 04/07/2012
1310 275075 | 9259000685005 21 3 19.260,00 16/10/2012
1311 275075 | 9259000705006 21 3 5.914,94 16/10/2012
1312 275075 | 9259000545009 21 3 27.000,00 16/10/2012
1313 275075 | 9259000665004 21 3 11.666,20 16/10/2012
1314 275075 | 9259000385001 21 3 18.994,83 16/10/2012
1315 275075 | 9259000425003 21 3 13.013,32 16/10/2012
1316 275075 | 9259000745008 21 3 27.177,39 16/10/2012
1317 275075 | 9259000465005 21 3 7.000,00 16/10/2012
1318 275075 | 9259000505007 21 3 8.000,00 16/10/2012
1319 275075 | 9259000525008 21 3 29.279,90 16/10/2012
1320 275075 | 9259000565000 21 3 17.500,00 16/10/2012
1321 275075 | 9259000625002 21 3 41.000,00 16/10/2012
1322 275075 | 9259000725007 21 3 500,00 16/10/2012
1323 275075 | 9259000825001 21 3 14.380,00 18/10/2012
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1324 275075 | 9259000985009 21 3 11.000,00 18/10/2012
1325 275075 | 9259000945007 21 3 12.000,00 18/10/2012
1326 275075 | 9259000845002 21 3 55.000,00 18/10/2012
1327 275075 | 9259000965008 21 3 45.211,52 18/10/2012
1328 275075 | 9259000885004 21 3 20.102,09 18/10/2012
1329 275075 | 9259000865003 21 3 8.500,00 18/10/2012
1330 275075 | 9259000805000 21 3 16.000,00 18/10/2012
1331 275075 | 9259001085001 21 3 16.788,86 19/10/2012
1332 275075 | 9259001445008 21 3 7.992,60 01/11/2012
1333 275075 | 9259001025009 21 3 69.422,40 18/10/2012
1334 275075 | 9259001145004 21 3 16.000,00 19/10/2012
1335 275075 | 9259001105002 21 3 27.000,00 19/10/2012
1336 275075 | 9259000785000 21 3 20.000,00 18/10/2012
1337 275075 | 9259000765009 21 3 14.373,97 18/10/2012
1338 275075 | 9259001185006 21 3 22.279,10 19/10/2012
1339 275075 | 9259001065000 21 3 10.500,00 19/10/2012
1340 275075 | 9259001465009 21 3 46.000,00 01/11/2012
1341 275075 | 9259001285000 21 3 150.000,00 19/10/2012
1342 275075 | 9259001385005 21 3 92.668,70 19/10/2012
1343 275075 | 9355000615000 21 3 15.000,32 22/10/2012
1344 275075 | 9259001165005 21 3 10.000,00 19/10/2012
1345 275075 | 9259001225008 21 3 30.519,05 19/10/2012
1346 275075 | 9241000635005 21 3 18.200,00 01/11/2012
1347 275075 189000165008 21 3 19.309,94 01/11/2012
1348 275075 | 9241000655006 21 3 18.500,00 01/11/2012
1349 275075 189000045002 21 3 25.943,40 01/11/2012
1350 275075 189000145007 21 3 65.915,14 01/11/2012
1351 275075 189000125006 21 3 15.000,00 01/11/2012
1352 275075 189000105005 21 3 4112,41 01/11/2012
1353 275075 189000085004 21 3 84.168,76 01/11/2012
1354 275075 189000065003 21 3 10.084,63 01/11/2012
1355 275075 189000295009 21 3 37.723,29 05/11/2012
1356 275075 189000375002 21 3 37.752,41 05/11/2012
1357 275075 189000185009 21 3 40.000,00 05/11/2012
1358 275075 189000205000 21 3 38.427,07 05/11/2012
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1359 275075 189000415004 21 3 30.817,65 05/11/2012
1360 275075 189000395003 21 3 38.000,02 05/11/2012
1361 275075 189000435005 21 3 47.186,70 05/11/2012
1362 275075 189000315000 21 3 27.775,17 05/11/2012
1363 275075 189000475007 21 3 29.189,41 05/11/2012
1364 275075 189000515009 21 3 25.715,28 05/11/2012
1365 275075 189000335000 21 3 20.296,06 05/11/2012
1366 275075 189000355001 21 3 23.202,47 05/11/2012
1367 275075 189000225000 21 3 16.370,30 05/11/2012
1368 275075 189000535000 21 3 42.068,57 20/11/2012
1369 275075 365000045008 21 3 34.482,27 20/11/2012
1370 275075 365000185004 21 3 1.588,84 20/11/2012
1371 275075 365000025007 21 3 32.559,61 20/11/2012
1372 275075 365000165003 21 3 51.580,00 20/11/2012
1373 275075 365000105000 21 3 37.279,00 20/11/2012
1374 275075 | 9629000085001 21 3 15.361,92 20/11/2012
1375 275075 | 9629000065000 21 3 24.914,50 20/11/2012
1376 275075 365000205005 21 3 26.178,02 23/01/2013
1377 275075 | 9629000105002 21 3 13.173,00 20/11/2012
1378 275075 | 9629000045000 21 3 163.584,33 20/11/2012
1379 275075 365000085000 21 3 147.231,82 20/11/2012
1380 275075 | 9627000345007 21 3 48.809,61 22/01/2013
1381 275075 | 9627000245002 21 3 19.849,80 26/11/2012
1382 275075 | 9627000465002 21 3 14.361,44 31/01/2013
1383 275075 | 9627000505004 21 3 29.034,45 31/01/2013
1384 275075 | 9627000265003 21 3 10.537,80 26/11/2012
1385 275075 102000045007 21 3 76.899,96 12/03/2013
1386 275075 102000185003 21 3 10.755,48 31/01/2013
1387 275075 102000205004 21 3 13.957,95 31/01/2013
1388 275075 | 9627000325006 21 3 46.417,04 22/01/2013
1389 275075 | 9627000425000 21 3 78.560,81 31/01/2013
1390 275075 | 9627000365008 21 3 38.974,49 22/01/2013
1391 275075 102000225005 21 3 43.435,20 31/01/2013
1392 275075 102000145001 21 3 61.864,28 31/01/2013
1393 275075 | 9627000485003 21 3 24.037,81 31/01/2013
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1394 275075 | 9627000305005 21 3 25.505,66 22/01/2013
1395 275075 102000245006 21 3 53.400,02 31/01/2013
1396 275075 102000085009 21 3 28.694,98 22/01/2013
1397 275075 102000065008 21 3 5.018,14 22/01/2013
1398 275075 102000265007 21 3 11.022,66 31/01/2013
1399 275075 102000305009 21 3 57.416,17 31/01/2013
1400 275075 102000165002 21 3 144.300,86 31/01/2013
1401 275075 102000125000 21 3 39.172,57 31/01/2013
1402 275075 345000085005 21 3 43.503,06 31/01/2013
1403 275075 345000065004 21 3 14.022,25 31/01/2013
1404 275075 345000045003 21 3 9.648,15 22/01/2013
1405 275075 | 9627000545006 21 3 27.198,28 25/03/2013
1406 275075 | 9627000445001 21 3 14.396,26 31/01/2013
1407 275075 | 9461000855002 21 3 78.220,46 11/03/2013
1408 275075 359000045003 21 3 9.950,58 31/01/2013
1409 275075 359000065004 21 3 53.677,28 01/02/2013
1410 275075 359000025002 21 3 99.596,43 31/01/2013
1411 275075 359000085005 21 3 103.011,76 01/02/2013
1412 275075 | 9461001215007 21 3 1.313,87 04/02/2013
1413 275075 359000145008 21 3 19.529,16 04/02/2013
1414 275075 359000125007 21 3 49.759,55 07/03/2013
1415 275075 | 9461001135003 21 3 20.000,24 04/02/2013
1416 275075 | 9461000575000 21 3 49.029,27 11/03/2013
1417 275075 | 9461000275006 21 3 38.037,06 31/01/2013
1418 275075 | 9461000835001 21 3 18.958,70 01/02/2013
1419 275075 | 9461000295007 21 3 5.762,61 31/01/2013
1420 275075 | 9461000555009 21 3 19.509,90 01/02/2013
1421 275075 | 9461001295000 21 3 1.565,02 04/02/2013
1422 275075 | 9461000775009 21 3 33.256,52 01/02/2013
1423 275075 | 9461000515007 21 3 21.372,77 01/02/2013
1424 275075 | 9461001035009 21 3 59.980,35 01/02/2013
1425 275075 | 9461001235008 21 3 20.830,07 04/02/2013
1426 275075 | 9461000795000 21 3 45.700,96 01/02/2013
1427 275075 | 9461000595000 21 3 14.853,73 01/02/2013
1428 275075 | 9461000535008 21 3 46.000,00 01/02/2013
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1429 275075 | 9461000655003 21 3 34.062,75 01/02/2013
1430 275075 | 9461000755008 21 3 13.303,84 01/02/2013
1431 275075 | 9461000735007 21 3 27.777,29 01/02/2013
1432 275075 | 9461001015008 21 3 10.038,32 01/02/2013
1433 275075 | 9461000995009 21 3 82.597,86 01/02/2013
1434 275075 | 9461000235004 21 3 35.610,13 31/01/2013
1435 275075 | 9461000975008 21 3 9.795,39 01/02/2013
1436 275075 | 9461000315008 21 3 48.678,39 31/01/2013
1437 275075 | 9461001175005 21 3 48.434,51 04/02/2013
1438 275075 | 9461001275000 21 3 80.000,06 04/02/2013
1439 275075 | 9461000455004 21 3 14.802,38 01/02/2013
1440 275075 | 9461000615001 21 3 86.449,64 01/02/2013
1441 275075 | 9461000875003 21 3 22.701,17 01/02/2013
1442 275075 | 9461000895004 21 3 11.615,22 01/02/2013
1443 275075 | 9461000475005 21 3 32.697,54 01/02/2013
1444 275075 | 9461000635002 21 3 52.161,23 01/02/2013
1445 275075 | 9461000815000 21 3 292.087,12 01/02/2013
1446 275075 | 9461001355003 21 3 44.373,63 04/02/2013
1447 275075 | 9559000625001 21 3 8.749,85 31/01/2013
1448 275075 | 9559000585000 21 3 32.895,32 31/01/2013
1449 275075 | 9559000605000 21 3 35.054,86 31/01/2013
1450 275075 | 9559000645002 21 3 34.441,60 01/02/2013
1451 275075 | 9559000805000 21 3 8.656,68 04/02/2013
1452 275075 | 9559000705005 21 3 43.508,72 01/02/2013
1453 275075 | 9559000665003 21 3 57.001,88 01/02/2013
1454 275075 | 9519000185002 21 3 110.009,27 24/01/2013
1455 275075 | 9559000385000 21 3 18.006,75 23/01/2013
1456 275075 | 9559000305007 21 3 37.205,53 23/01/2013
1457 275075 | 9559000285006 21 3 39.213,91 23/01/2013
1458 275075 92000355005 21 3 16.595,85 23/01/2013
1459 275075 92000395007 21 3 126.632,17 23/01/2013
1460 275075 92000515002 21 3 78.263,37 25/01/2013
1461 275075 92000555004 21 3 26.653,34 23/01/2013
1462 275075 92000375006 21 3 65.080,27 25/01/2013
1463 275075 92000415008 21 3 65.015,72 24/01/2013
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1464 275075 92000125000 21 3 19.226,16 23/01/2013
1465 275075 92000575005 21 3 16.322,34 25/01/2013
1466 275075 92000535003 21 3 15.744,21 25/01/2013
1467 275075 92000495001 21 3 34.243,98 24/01/2013
1468 275075 92000455000 21 3 32.591,87 24/01/2013
1469 275075 92000475000 21 3 32.380,00 24/01/2013
1470 275075 92000195008 21 3 69.171,70 23/01/2013
1471 275075 92000215009 21 3 12.577,86 23/01/2013
1472 275075 92000235000 21 3 43.258,71 23/01/2013
1473 275075 92000435009 21 3 17.455,40 24/01/2013
1474 275075 92000255000 21 3 16.511,85 23/01/2013
1475 275075 92000295002 21 3 8.198,08 23/01/2013
1476 275075 92000315003 21 3 32.757,18 23/01/2013
1477 275075 | 9683000355003 21 3 52.527,38 25/01/2013
1478 275075 | 9683000375004 21 3 17.913,33 25/01/2013
1479 275075 | 9683000415006 21 3 15.019,41 29/01/2013
1480 275075 | 9683000335002 21 3 25.927,76 25/01/2013
1481 275075 | 9683000195006 21 3 81.825,15 24/01/2013
1482 275075 | 9683000315001 21 3 25.285,83 25/01/2013
1483 275075 | 9683000175005 21 3 17.332,53 24/01/2013
1484 275075 | 9683000295000 21 3 8.225,49 25/01/2013
1485 275075 | 9683000455008 21 3 34.085,00 29/01/2013
1486 275075 | 9683000275000 21 3 47.419,95 25/01/2013
1487 275075 | 9683000395005 21 3 34.705,49 25/01/2013
1488 275075 | 9683000255009 21 3 25.176,35 24/01/2013
1489 275075 | 9683000435007 21 3 61.000,24 29/01/2013
1490 275075 | 9683000235008 21 3 45.195,30 24/01/2013
1491 275075 | 9683000215007 21 3 55.294,00 24/01/2013
1492 275075 | 9683000095001 21 3 73.410,44 23/01/2013
1493 275075 | 9683000115002 21 3 70.619,60 23/01/2013
1494 275075 | 9683000155004 21 3 66.325,18 24/01/2013
1495 275075 | 9683000555002 21 3 85.677,93 30/01/2013
1496 275075 | 9683000615005 21 3 51.546,96 30/01/2013
1497 275075 | 9683000515000 21 3 47.244,85 29/01/2013
1498 275075 | 9683000495000 21 3 48.953,30 29/01/2013
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1499 275075 | 9683000595004 21 3 46.695,00 30/01/2013
1500 275075 | 9683000575003 21 3 37.594,68 30/01/2013
1501 275075 | 9683000535001 21 3 60.074,07 29/01/2013
1502 275075 | 9273000025000 21 3 15.024,90 29/01/2013
1503 275075 | 9213000385003 21 3 125.532,41 07/12/2012
1504 275075 | 9213000325000 21 3 77.367,54 07/12/2012
1505 275075 100000345004 21 3 39.843,70 22/01/2013
1506 275075 100000405007 21 3 8.359,02 22/01/2013
1507 275075 100000205008 21 3 34.897,75 06/12/2012
1508 275075 100000185007 21 3 3.253,83 06/12/2012
1509 275075 100000325003 21 3 160.910,49 22/01/2013
1510 275075 100000305002 21 3 46.200,12 07/12/2012
1511 275075 100000385006 21 3 14.736,36 22/01/2013
1512 275075 100000145005 21 3 18.877,63 06/12/2012
1513 275075 100000165006 21 3 158.426,08 06/12/2012
1514 275075 | 9373006105002 21 3 521,70 22/11/2012
1515 275075 | 9373006125003 21 3 17,04 22/11/2012
1516 275075 | 9373006005008 21 3 480,41 09/07/2012
1517 275075 | 9373006025009 21 3 1.075,40 09/07/2012
1518 275075 | 9373006045000 21 3 605,39 09/07/2012
1519 275075 | 9373006165005 21 3 88,41 22/11/2012
1520 275075 | 9633000625004 21 3 2.233,13 10/07/2012
1521 275075 | 9633001505002 21 3 226,69 10/07/2012
1522 275075 | 9633001485001 21 3 718,71 11/07/2012
1523 275075 | 9633000685007 21 3 448,95 10/07/2012
1524 275075 | 9633000985000 21 3 132,85 10/07/2012
1525 275075 | 9633001045001 21 3 317,11 10/07/2012
1526 275075 | 9633000545000 21 3 162,61 10/07/2012
1527 275075 | 9633000725009 21 3 312,08 11/07/2012
1528 275075 | 9633000645005 21 3 622,11 10/07/2012
1529 275075 | 9633000665006 21 3 1.749,44 10/07/2012
1530 275075 | 9633000565001 21 3 654,77 10/07/2012
1531 275075 | 9633000585002 21 3 376,36 10/07/2012
1532 275075 | 9633000705008 21 3 2.807,01 11/07/2012
1533 275075 | 9633000445006 21 3 157177 10/07/2012
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1534 275075 | 9633000465007 21 3 404,91 10/07/2012
1535 275075 | 9633000485008 21 3 1.981,36 10/07/2012
1536 275075 | 9633000365002 21 3 94,29 04/07/2012
1537 275075 | 9633000385003 21 3 179,82 04/07/2012
1538 275075 | 9633000405004 21 3 132,85 04/07/2012
1539 275075 | 9293000025005 21 3 267,17 04/07/2012
1540 275075 | 9293000045006 21 3 24,84 04/07/2012
1541 275075 | 9633000425005 21 3 666,67 04/07/2012
1542 275075 | 9293000065007 21 3 616,87 04/07/2012
1543 275075 | 9293000085008 21 3 378,33 04/07/2012
1544 275075 | 9293000105009 21 3 544,46 04/07/2012
1545 275075 | 9293000125000 21 3 417,75 04/07/2012
1546 275075 | 9293000145000 21 3 82,94 04/07/2012
1547 275075 | 9293000165001 21 3 1.930,22 04/07/2012
1548 275075 | 9293000185002 21 3 569,50 10/07/2012
1549 275075 | 9293000245005 21 3 563,97 10/07/2012
1550 275075 | 9293000205003 21 3 702,00 10/07/2012
1551 275075 | 9451000205000 21 3 2.456,19 10/07/2012
1552 275075 | 9451000185000 21 3 1.820,28 10/07/2012
1553 275075 | 9451000285004 21 3 2.017,25 10/07/2012
1554 275075 | 9451000305005 21 3 727,53 10/07/2012
1555 275075 | 9451000265003 21 3 21.352,15 10/07/2012
1556 275075 | 9451000385009 21 3 2.921,15 10/07/2012
1557 275075 | 9451000365008 21 3 2.499,54 10/07/2012
1558 275075 | 9451000165009 21 3 1.317,85 10/07/2012
1559 275075 | 9451000245002 21 3 2.128,49 10/07/2012
1560 275075 | 9451000325006 21 3 2.262,87 10/07/2012
1561 275075 | 9451000345007 21 3 2.922,02 10/07/2012
1562 275075 | 9293000225004 21 3 6.414,27 10/07/2012
1563 275075 | 9451000225001 21 3 146,84 10/07/2012
1564 275075 | 9351000125000 21 3 740,56 05/07/2012
1565 275075 | 9351000145001 21 3 232,07 26/06/2012
1566 275075 | 9351000165002 21 3 431,47 05/07/2012
1567 275075 | 9351000045007 21 3 349,84 05/07/2012
1568 275075 | 9351000185003 21 3 589,56 17/08/2012
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1569 275075 | 9351000065008 21 3 652,68 05/07/2012
1570 275075 | 9351000085009 21 3 605,46 05/07/2012
1571 275075 | 9351000105000 21 3 913,63 05/07/2012
1572 275075 | 9351000025006 21 3 845,03 27/06/2012
1573 275075 | 9451000065004 21 3 441,67 04/07/2012
1574 275075 | 9451000085005 21 3 39,00 05/07/2012
1575 275075 | 9451000105006 21 3 2.453,75 27/06/2012
1576 275075 | 9451000125007 21 3 1.482,78 27/06/2012
1577 275075 | 9451000145008 21 3 69,78 05/07/2012
1578 275075 | 9363000105003 21 3 300,15 03/08/2012
1579 275075 | 9363000125004 21 3 237,75 03/08/2012
1580 275075 | 9363000145005 21 3 440,06 03/08/2012
1581 275075 | 9363000165006 21 3 222,45 27/06/2012
1582 275075 | 9363000085002 21 3 235,38 27/06/2012
1583 275075 | 9363000025000 21 3 360,58 05/07/2012
1584 275075 | 9363000045000 21 3 720,07 03/08/2012
1585 275075 | 9363000065001 21 3 45,21 28/06/2012
1586 275075 | 9221001465001 21 3 25.665,00 28/11/2012
1587 275075 | 9221001545005 21 3 17.634,98 28/11/2012
1588 275075 | 9221001305004 21 3 37.055,42 28/11/2012
1589 275075 | 9221001385008 21 3 38.983,20 29/01/2013
1590 275075 | 9221001485002 21 3 49.276,80 28/11/2012
1591 275075 | 9221001525004 21 3 17.452,20 29/01/2013
1592 275075 | 9221001445000 21 3 39.175,60 29/11/2012
1593 275075 | 9221001245001 21 3 56.116,40 09/07/2012
1594 275075 | 9221001285003 21 3 51.881,20 29/11/2012
1595 275075 | 9221001505003 21 3 42.352,00 09/07/2012
1596 275075 | 9221001365007 21 3 57.000,00 29/01/2013
1597 275075 | 9221001405009 21 3 30.000,00 29/01/2013
1598 275075 | 9221001565006 21 3 35.000,00 29/01/2013
1599 275075 | 9221001425000 21 3 85.000,00 29/01/2013
1600 275075 | 9221001585007 21 3 70.000,00 29/01/2013
1601 275075 | 9221001325005 21 3 52.000,00 29/01/2013
1602 275075 | 9221001345006 21 3 35.000,00 06/07/2012
1603 275075 | 9221001265002 21 3 65.012,02 29/11/2012
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1604 275075 | 9221000785002 21 3 2.143,35 03/12/2012
1605 275075 | 9221001005000 21 3 10.201,48 09/07/2012
1606 275075 | 9221001165008 21 3 1.840,25 28/11/2012
1607 275075 | 9221001045002 21 3 13.576,36 09/07/2012
1608 275075 | 9221001065003 21 3 2.047,22 09/07/2012
1609 275075 | 9221000985001 21 3 2.803,67 09/07/2012
1610 275075 | 9221000905008 21 3 1.688,70 06/07/2012
1611 275075 | 9221000925009 21 3 1.597,77 06/07/2012
1612 275075 | 9221000785002 21 3 2.877,28 06/07/2012
1613 275075 | 9221000685008 21 3 1.641,07 06/07/2012
1614 275075 | 9221000705009 21 3 1.647,13 06/07/2012
1615 275075 | 9221000765001 21 3 1.719,87 06/07/2012
1616 275075 | 9221000725000 21 3 1.792,62 06/07/2012
1617 275075 | 9221000745000 21 3 1.849,77 06/07/2012
1618 275075 | 9221000805003 21 3 2.273,25 06/07/2012
1619 275075 | 9221000845005 21 3 5.923,44 06/07/2012
1620 275075 | 9221000885007 21 3 2.195,31 06/07/2012
1621 275075 | 9221001025001 21 3 6.397,57 09/07/2012
1622 275075 | 9221001105005 21 3 1.558,00 09/07/2012
1623 275075 | 9221001145007 21 3 3.781,80 27/11/2012
1624 275075 | 9221001085004 21 3 2.218,20 09/07/2012
1625 275075 | 9221000825004 21 3 3.000,00 06/07/2012
1626 275075 | 9221000865006 21 3 88.869,98 06/07/2012
1627 275075 | 9221000945000 21 3 244.180,00 09/07/2012
1628 275075 | 9221000965000 21 3 85.897,26 09/07/2012
1629 275075 1070000315008 21 3 11.000,00 09/07/2012
1630 275075 1070000335009 21 3 3.000,00 09/07/2012
1631 275075 | 9221001285003 21 3 29.010,50 29/11/2012
1632 275075 1070000595000 21 3 20.990,50 21/01/2013
1633 275075 | 9221001205000 21 3 100.730,00 21/01/2013
1634 275075 1070000295007 21 3 51.587,10 09/07/2012
1635 275075 1070000615001 21 3 28.570,49 21/01/2013
1636 275075 1070000675004 21 3 4.693,56 21/01/2013
1637 275075 1070000575000 21 3 71.350,00 09/07/2012
1638 275075 1070000415002 21 3 26.211,11 09/07/2012
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1639 275075 1070000455004 21 3 78.831,00 09/07/2012
1640 275075 1070000495006 21 3 39.321,70 09/07/2012
1641 275075 1070000215003 21 3 37.205,29 06/07/2012
1642 275075 1070000115009 21 3 115.310,08 06/07/2012
1643 275075 1070000175001 21 3 30.404,31 06/07/2012
1644 275075 1070000655003 21 3 34.997,50 21/01/2013
1645 275075 | 9221001225000 21 3 10.000,00 21/01/2013
1646 275075 1070000635002 21 3 18.000,00 21/01/2013
1647 275075 1070000075007 21 3 11.004,80 06/07/2012
1648 275075 1070000055006 21 3 16.798,80 06/07/2012
1649 275075 1070000235004 21 3 10.878,91 06/07/2012
1650 275075 1070000155000 21 3 37.165,32 06/07/2012
1651 275075 1070000095008 21 3 36.171,90 06/07/2012
1652 275075 1070000515007 21 3 53.901,60 09/07/2012
1653 275075 1070000135000 21 3 88.195,00 06/07/2012
1654 275075 1070000255005 21 3 78.237,50 06/07/2012
1655 275075 1070000535008 21 3 23.405,76 09/07/2012
1656 275075 1070000375000 21 3 20.934,20 09/07/2012
1657 275075 1070000355000 21 3 20.516,16 09/07/2012
1658 275075 1070000395001 21 3 64.012,50 09/07/2012
1659 275075 1070000435003 21 3 30.752,61 09/07/2012
1660 275075 1070000475005 21 3 35.531,79 09/07/2012
1661 275075 1070000195002 21 3 60.456,25 06/07/2012
1662 275075 1070000275006 21 3 40.084,58 06/07/2012
1663 275075 1070000035005 21 3 4.414,47 27/06/2012
1664 275075 | 9505000625002 21 3 130.541,36 03/12/2012
1665 275075 | 9221001265002 21 3 30.196,40 29/11/2012
1666 275075 | 9505000745008 21 3 16.000,00 10/07/2012
1667 275075 | 9505000565000 21 3 62.904,80 03/12/2012
1668 275075 | 9505000545009 21 3 46.055,30 30/11/2012
1669 275075 | 9505000525008 21 3 314.739,40 03/12/2012
1670 275075 | 9505000505007 21 3 95.448,00 03/12/2012
1671 275075 | 9505000355005 21 3 83.129,50 03/12/2012
1672 275075 | 9505000405002 21 3 16.479,34 19/07/2012
1673 275075 | 9505000925006 21 3 44.000,00 21/01/2013
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1674 275075 | 9505000865003 21 3 10.000,00 21/01/2013
1675 275075 | 9505000395007 21 3 72.779,10 03/12/2012
1676 275075 | 9505000375006 21 3 31.717,84 30/11/2012
1677 275075 | 9505000425003 21 3 53.038,05 03/12/2012
1678 275075 | 9505000435009 21 3 17.061,33 29/10/2012
1679 275075 | 9505000445004 21 3 30.424,05 30/10/2012
1680 275075 | 9505000665004 21 3 15.052,22 29/10/2012
1681 275075 | 9505000725007 21 3 28.052,50 30/11/2012
1682 275075 | 9505000685005 21 3 10.783,68 04/12/2012
1683 275075 | 9505000585000 21 3 22.466,00 30/11/2012
1684 275075 | 9505000605001 21 3 7.076,79 03/12/2012
1685 275075 | 9505000645003 21 3 110.000,00 04/12/2012
1686 275075 | 9505000465005 21 3 54.238,00 29/10/2012
1687 275075 | 9505000475000 21 3 4.891,71 27/11/2012
1688 275075 | 9505000485006 21 3 5.843,24 30/10/2012
1689 275075 | 9505000495001 21 3 12.924,80 29/10/2012
1690 275075 | 9505000415008 21 3 14.194,20 30/10/2012
1691 275075 | 9505000345000 21 3 14.655,80 27/11/2012
1692 275075 | 9505000385001 21 3 19.618,00 26/10/2012
1693 275075 | 9505000365000 21 3 40.169,60 26/10/2012
1694 275075 | 9337000065002 21 3 70.823,80 06/07/2012
1695 275075 | 9337000045001 21 3 13.794,00 06/07/2012
1696 275075 | 9337000025000 21 3 20.514,48 06/07/2012
1697 275075 | 9337000085003 21 3 27.964,20 09/07/2012
1698 275075 | 9337000165007 21 3 32.415,00 09/07/2012
1699 275075 | 9337000125005 21 3 28.215,00 09/07/2012
1700 275075 | 9337000105004 21 3 12.832,20 09/07/2012
1701 275075 | 9505000905005 21 3 38.522,40 21/01/2013
1702 275075 | 9505000885004 21 3 90.317,50 25/01/2013
1703 275075 | 9337000145006 21 3 18.085,95 09/07/2012
1704 275075 | 9337000345005 21 3 16.509,60 21/01/2013
1705 275075 | 9337000185008 21 3 62.965,90 09/07/2012
1706 275075 1070000555009 21 3 2.817,00 09/07/2012
1707 275075 | 9337000245000 21 3 265.000,00 28/11/2012
1708 275075 | 9337000225000 21 3 54.500,00 28/11/2012
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1709 275075 | 9337000285002 21 3 55.000,00 28/11/2012
1710 275075 | 9337000305003 21 3 98.590,61 03/12/2012
1711 275075 | 9337000325004 21 3 14.736,52 30/11/2012
1712 275075 | 9337000265001 21 3 16.672,87 28/11/2012
1713 275075 | 9337000205009 21 3 157.000,00 27/11/2012
1714 275075 | 9505000825001 21 3 114.000,00 03/12/2012
1715 275075 | 9505000805000 21 3 153.000,00 29/11/2012
1716 275075 | 9505000765009 21 3 36.798,22 28/11/2012
1717 275075 | 9505000845002 21 3 5.500,00 25/10/2012
1718 275075 | 9505000785000 21 3 64.709,38 28/11/2012
1719 275075 | 9531000805000 21 3 140.000,00 30/11/2012
1720 275075 | 9531000945006 21 3 166.000,00 30/11/2012
1721 275075 | 9531001405005 21 3 9.000,00 29/11/2012
1722 275075 | 9531001765001 21 3 259.000,00 03/12/2012
1723 275075 | 9531000845001 21 3 280.000,00 28/11/2012
1724 275075 | 9531000865002 21 3 75.000,00 28/11/2012
1725 275075 | 9531000905004 21 3 101.119,50 28/11/2012
1726 275075 | 9531000825000 21 3 79.000,00 28/11/2012
1727 275075 | 9531001225007 21 3 49.000,00 29/11/2012
1728 275075 | 9531001345002 21 3 31.000,00 03/12/2012
1729 275075 | 9531000765008 21 3 35.000,00 28/11/2012
1730 275075 | 9531001365003 21 3 14.000,00 09/07/2012
1731 275075 | 9531001445007 21 3 1.000,00 09/07/2012
1732 275075 | 9531001205006 21 3 520.000,00 29/11/2012
1733 275075 | 9531001105001 21 3 110.000,00 09/07/2012
1734 275075 | 9531001785002 21 3 30.000,00 21/01/2013
1735 275075 | 9531001685008 21 3 35.000,00 09/07/2012
1736 275075 | 9531001705009 21 3 57.833,07 25/01/2013
1737 275075 | 9531001025008 21 3 114.000,00 23/10/2012
1738 275075 | 9531001745000 21 3 32.000,00 30/11/2012
1739 275075 | 9531001045009 21 3 43.000,00 03/12/2012
1740 275075 | 9531001725000 21 3 90.000,00 23/10/2012
1741 275075 | 9531000785009 21 3 95.000,00 28/11/2012
1742 275075 | 9531001065000 21 3 210.000,00 09/07/2012
1743 275075 | 9531001645006 21 3 142.000,00 29/11/2012
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1744 275075 | 9531000725006 21 3 1.400,00 28/11/2012
1745 275075 | 9531001605004 21 3 134.000,00 23/10/2012
1746 275075 | 9531001545001 21 3 90.000,00 09/07/2012
1747 275075 | 9531001185005 21 3 33.000,00 03/12/2012
1748 275075 | 9531000745007 21 3 4.500,00 09/07/2012
1749 275075 | 9531000885003 21 3 120.000,00 06/07/2012
1750 275075 | 9531001805003 21 3 115.000,00 06/07/2012
1751 275075 | 9531001425006 21 3 52.000,00 21/01/2013
1752 275075 | 9531001485009 21 3 38.000,00 06/07/2012
1753 275075 | 9531000705005 21 3 200.000,00 06/07/2012
1754 275075 | 9531001465008 21 3 46.000,00 29/11/2012
1755 275075 | 9531000925005 21 3 43.000,00 28/11/2012
1756 275075 | 9531001285000 21 3 75.000,00 03/12/2012
1757 275075 | 9531001585003 21 3 194.000,00 06/07/2012
1758 275075 | 9531001625005 21 3 165.000,00 03/12/2012
1759 275075 | 9531001565002 21 3 247.000,00 06/07/2012
1760 275075 | 9531001525000 21 3 85.700,00 09/07/2012
1761 275075 | 9531000185001 21 3 24.300,00 23/10/2012
1762 275075 | 9531000205002 21 3 80.000,00 06/07/2012
1763 275075 | 9531001305000 21 3 40.000,00 03/12/2012
1764 275075 | 9531001385004 21 3 60.000,00 06/07/2012
1765 275075 | 9531001325001 21 3 55.000,00 29/11/2012
1766 275075 | 9531000505006 21 3 220.000,00 09/07/2012
1767 275075 | 9531000165000 21 3 42.000,00 26/11/2012
1768 275075 | 9531000145000 21 3 130.000,00 09/07/2012
1769 275075 | 9531000085007 21 3 70.000,00 09/07/2012
1770 275075 | 9531000045005 21 3 38.000,00 09/07/2012
1771 275075 | 9531000065006 21 3 140.000,00 09/07/2012
1772 275075 | 9531001005007 21 3 150.000,00 28/11/2012
1773 275075 | 9531000545008 21 3 37.309,64 03/12/2012
1774 275075 | 9531000985008 21 3 80.000,00 06/07/2012
1775 275075 | 9531000025004 21 3 97.000,00 06/07/2012
1776 275075 | 9531000965007 21 3 28.000,00 27/06/2012
1777 275075 | 9531001245008 21 3 37.000,00 03/12/2012
1778 275075 | 9531001265009 21 3 85.000,00 29/11/2012
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1779 275075 | 9531001125002 21 3 40.000,00 03/12/2012
1780 275075 | 9531000365000 21 3 40.000,00 03/12/2012
1781 275075 | 9531001505000 21 3 29.000,00 30/11/2012
1782 275075 | 9531000125009 21 3 60.000,00 03/12/2012
1783 275075 | 9531000105008 21 3 110.000,00 03/12/2012
1784 275075 | 9531001145003 21 3 80.000,00 03/12/2012
1785 275075 | 9531000645002 21 3 200.324,35 03/12/2012
1786 275075 | 9531000685004 21 3 250.000,00 30/11/2012
1787 275075 | 9531001165004 21 3 180.000,00 03/12/2012
1788 275075 | 9531001085000 21 3 90.000,00 29/10/2012
1789 275075 | 9531000285006 21 3 85.000,00 30/10/2012
1790 275075 | 9531000565009 21 3 90.000,00 29/10/2012
1791 275075 | 9531000525007 21 3 78.000,00 30/11/2012
1792 275075 | 9531000625001 21 3 66.500,00 04/12/2012
1793 275075 | 9531000605000 21 3 87.000,00 30/11/2012
1794 275075 | 9531000485005 21 3 27.600,00 03/12/2012
1795 275075 | 9531000345009 21 3 170.000,00 04/12/2012
1796 275075 | 9531000425002 21 3 250.000,00 29/10/2012
1797 275075 | 9531000265005 21 3 234.000,00 27/11/2012
1798 275075 | 9531000245004 21 3 44.000,00 30/10/2012
1799 275075 | 9531000225003 21 3 28.000,00 29/10/2012
1800 275075 | 9531000325008 21 3 40.000,00 30/10/2012
1801 275075 | 9531000385000 21 3 100.000,00 27/11/2012
1802 275075 | 9531000405001 21 3 50.000,00 26/10/2012
1803 275075 | 9531000305007 21 3 40.000,00 26/10/2012
1804 275075 | 9531001665007 21 3 36.000,00 29/10/2012
1805 275075 | 9531000465004 21 3 9.000,00 06/07/2012
1806 275075 | 9531000665003 21 3 700.000,00 06/07/2012
1807 275075 | 9337000025000 21 3 300.000,00 06/07/2012
1808 275075 | 9337000085003 21 3 50.000,00 09/07/2012
1809 275075 | 9593000085007 21 3 160.000,00 29/10/2012
1810 275075 | 9337000165007 21 3 115.000,00 09/07/2012
1811 275075 | 9337000125005 21 3 57.596,72 09/07/2012
1812 275075 | 9593000325008 21 3 107.134,66 29/11/2012
1813 275075 | 9593000345009 21 3 55.507,26 25/01/2013
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1814 275075 | 9337000145006 21 3 84.324,91 09/07/2012
1815 275075 | 9337000345005 21 3 83.165,02 21/01/2013
1816 275075 | 9337000185008 21 3 258.294,23 09/07/2012
1817 275075 | 9593000065006 21 3 70.000,00 26/11/2012
1818 275075 | 9593000105008 21 3 35.000,00 30/10/2012
1819 275075 | 9593000145000 21 3 25.101,65 30/10/2012
1820 275075 | 9593000125009 21 3 15.000,00 28/01/2013
1821 275075 | 9593000165000 21 3 100.000,00 27/11/2012
1822 275075 | 9593000225003 21 3 300.079,35 27/11/2012
1823 275075 49000105000 21 3 100.000,01 29/11/2012
1824 275075 49000085009 21 3 222.940,60 29/11/2012
1825 275075 49000065008 21 3 68.367,78 29/11/2012
1826 275075 49000025006 21 3 155.000,00 27/11/2012
1827 275075 49000045007 21 3 208.917,76 29/11/2012
1828 275075 49000125000 21 3 10.134,37 29/11/2012
1829 275075 49000145001 21 3 71.370,59 29/11/2012
1830 275075 | 9431000105001 21 3 124.445,23 27/11/2012
1831 275075 | 9431000625005 21 3 59.000,60 30/11/2012
1832 275075 | 9431000645006 21 3 59.303,39 30/11/2012
1833 275075 | 9431000245008 21 3 851.973,05 28/11/2012
1834 275075 | 9431000225007 21 3 33.774,75 27/11/2012
1835 275075 | 9431000145003 21 3 108.365,75 27/11/2012
1836 275075 | 9431000125002 21 3 46.940,52 27/11/2012
1837 275075 | 9431000505000 21 3 55.617,06 29/11/2012
1838 275075 | 9431000525000 21 3 62.233,08 29/11/2012
1839 275075 | 9431000545001 21 3 34.748,91 30/11/2012
1840 275075 | 9431000305000 21 3 15.638,86 29/11/2012
1841 275075 | 9431000285000 21 3 39.303,60 29/11/2012
1842 275075 | 9431000325001 21 3 23.834,33 29/11/2012
1843 275075 | 9431000445007 21 3 11.113,31 29/11/2012
1844 275075 | 9431000605004 21 3 85.211,72 30/11/2012
1845 275075 | 9431000345002 21 3 291.726,13 29/11/2012
1846 275075 | 9431000045009 21 3 76.145,33 26/11/2012
1847 275075 | 9431000065000 21 3 41.240,48 26/11/2012
1848 275075 | 9431000425006 21 3 113.971,82 29/11/2012
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1849 275075 | 9431000085000 21 3 34.076,09 26/11/2012
1850 275075 | 9431000385004 21 3 63.739,43 29/11/2012
1851 275075 | 9431000365003 21 3 100.024,13 29/11/2012
1852 275075 | 9431000165004 21 3 19.888,22 27/11/2012
1853 275075 | 9431000405005 21 3 131.122,44 29/11/2012
1854 275075 | 9431000205006 21 3 86.739,60 27/11/2012
1855 275075 | 9431000185005 21 3 92.328,33 27/11/2012
1856 275075 | 9431000465008 21 3 42.759,61 29/11/2012
1857 275075 | 9431000485009 21 3 20.595,95 29/11/2012
1858 275075 | 9431000585003 21 3 15.555,20 30/11/2012
1859 275075 | 9431000565002 21 3 73.385,29 30/11/2012
1860 275075 | 9431000265009 21 3 48.000,00 28/11/2012
1861 275075 | 9431000705009 21 3 17.000,00 28/11/2012
1862 275075 | 9431000685008 21 3 16.000,00 28/11/2012
1863 275075 | 9431001305004 21 3 21.000,00 03/12/2012
1864 275075 | 9431001285003 21 3 19.000,00 27/11/2012
1865 275075 | 9431001225000 21 3 13.000,00 03/12/2012
1866 275075 | 9431001205000 21 3 31.000,00 25/10/2012
1867 275075 | 9431000785002 21 3 22.800,00 30/11/2012
1868 275075 | 9431000805003 21 3 53.000,00 30/11/2012
1869 275075 | 9431001085004 21 3 42.000,00 03/12/2012
1870 275075 | 9431002065007 21 3 175.000,00 04/12/2012
1871 275075 | 9431002105009 21 3 302.000,00 04/12/2012
1872 275075 | 9431002125000 21 3 49.000,00 28/11/2012
1873 275075 | 9431000885007 21 3 21.500,00 30/11/2012
1874 275075 | 9431001125006 21 3 5.400,00 28/11/2012
1875 275075 | 9431001605008 21 3 14.000,00 03/12/2012
1876 275075 | 9431001105005 21 3 5.100,00 03/12/2012
1877 275075 | 9431001965004 21 3 89.000,00 04/12/2012
1878 275075 | 9431001885000 21 3 17.000,00 04/12/2012
1879 275075 | 9431000825004 21 3 31.000,00 30/11/2012
1880 275075 | 9431000845005 21 3 2.195,00 30/11/2012
1881 275075 | 9431002025005 21 3 23.000,00 04/12/2012
1882 275075 | 9431001345006 21 3 22.000,00 29/11/2012
1883 275075 | 9431001185009 21 3 81.000,00 03/12/2012
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1884 275075 | 9431001145007 21 3 71.000,00 09/07/2012
1885 275075 | 9431001845009 21 3 100.000,00 29/11/2012
1886 275075 | 9431001905001 21 3 112.000,00 09/07/2012
1887 275075 | 9431001165008 21 3 123.000,00 21/01/2013
1888 275075 | 9431001785006 21 3 417.000,00 09/07/2012
1889 275075 | 9431001705002 21 3 5.000,00 03/12/2012
1890 275075 | 9431001565006 21 3 133.000,00 09/07/2012
1891 275075 | 9431001485002 21 3 130.000,00 09/07/2012
1892 275075 | 9431001025001 21 3 87.138,85 03/12/2012
1893 275075 | 9431001465001 21 3 231.000,00 09/07/2012
1894 275075 | 9431001405009 21 3 200.000,00 06/07/2012
1895 275075 | 9431000865006 21 3 226.119,49 21/01/2013
1896 275075 | 9431001825008 21 3 91.000,00 06/07/2012
1897 275075 | 9431001425000 21 3 347.000,00 06/07/2012
1898 275075 | 9431001385008 21 3 66.000,00 03/12/2012
1899 275075 | 9431001045002 21 3 7.300,00 03/12/2012
1900 275075 | 9431001805007 21 3 136.000,00 06/07/2012
1901 275075 | 9431001745004 21 3 38.000,00 03/12/2012
1902 275075 | 9431002085008 21 3 3.000,00 06/07/2012
1903 275075 | 9431001865000 21 3 301.000,00 09/07/2012
1904 275075 | 9431001325005 21 3 137.000,00 06/07/2012
1905 275075 | 9431001545005 21 3 59.000,00 03/12/2012
1906 275075 | 9431001505003 21 3 30.000,00 06/07/2012
1907 275075 | 9431001525004 21 3 46.000,00 09/07/2012
1908 275075 | 9431001985005 21 3 67.700,00 26/11/2012
1909 275075 | 9431002045006 21 3 27.100,00 09/07/2012
1910 275075 | 9431001945003 21 3 170.000,00 09/07/2012
1911 275075 | 9431001365007 21 3 60.000,00 09/07/2012
1912 275075 | 9431000965000 21 3 77.000,00 03/12/2012
1913 275075 | 9431001625009 21 3 103.000,00 06/07/2012
1914 275075 | 9431001685001 21 3 208.000,00 06/07/2012
1915 275075 | 9431001665000 21 3 154.000,00 27/06/2012
1916 275075 | 9431001725003 21 3 67.500,00 03/12/2012
1917 275075 | 9431001445000 21 3 78.007,32 29/11/2012
1918 275075 | 9431001765005 21 3 120.000,00 03/12/2012
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1919 275075 | 9431001645000 21 3 88.000,00 03/12/2012
1920 275075 | 9431000925009 21 3 39.987,47 30/11/2012
1921 275075 | 9431000985001 21 3 31.000,00 03/12/2012
1922 275075 | 9431001005000 21 3 31.000,00 03/12/2012
1923 275075 | 9431001065003 21 3 90.000,00 03/12/2012
1924 275075 | 9431001585007 21 3 21.000,00 03/12/2012
1925 275075 | 9431000765001 21 3 100.000,00 30/11/2012
1926 275075 | 9431001245001 21 3 58.000,00 03/12/2012
1927 275075 | 9431001265002 21 3 120.000,00 03/12/2012
1928 275075 | 9431000725000 21 3 69.000,00 30/11/2012
1929 275075 | 9431002005004 21 3 52.000,00 04/12/2012
1930 275075 | 9431000745000 21 3 19.000,00 30/11/2012
1931 275075 | 9431000905008 21 3 100.000,00 30/11/2012
1932 275075 | 9431000945000 21 3 103.000,00 03/12/2012
1933 275075 | 9431001925002 21 3 87.790,00 04/12/2012
1934 275075 | 9567000445004 21 3 11.700,00 29/10/2012
1935 275075 | 9567000345000 21 3 60.300,00 30/10/2012
1936 275075 | 9567000285007 21 3 102.000,00 27/11/2012
1937 275075 | 9567000285007 21 3 86.362,61 30/11/2012
1938 275075 | 9567000385001 21 3 51.000,00 30/10/2012
1939 275075 | 9567000165001 21 3 80.000,00 29/10/2012
1940 275075 | 9567000185002 21 3 80.000,00 30/10/2012
1941 275075 | 9567000205003 21 3 39.000,00 27/11/2012
1942 275075 | 9567000465005 21 3 36.000,00 26/10/2012
1943 275075 | 9567000265006 21 3 27.700,00 29/10/2012
1944 275075 | 9567000225004 21 3 80.000,00 06/07/2012
1945 275075 | 9567000245005 21 3 32.000,00 06/07/2012
1946 275075 | 9567000085008 21 3 47.460,00 06/07/2012
1947 275075 | 9567000145000 21 3 14.157,00 30/11/2012
1948 275075 | 9567000405002 21 3 16.660,00 03/12/2012
1949 275075 | 9567000125000 21 3 45.000,00 09/07/2012
1950 275075 | 9567000365000 21 3 275.000,00 29/10/2012
1951 275075 | 9567000065007 21 3 18.000,00 09/07/2012
1952 275075 | 9567000425003 21 3 155.000,00 03/12/2012
1953 275075 | 9567000305008 21 3 37.000,07 25/01/2013
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1954 275075 | 9337000345005 21 3 95.000,00 21/01/2013
1955 275075 | 9337000185008 21 3 126.144,49 09/07/2012
1956 275075 | 9689000045003 21 3 24.450,00 30/11/2012
1957 275075 | 9689000025002 21 3 7.560,00 29/10/2012
1958 275075 | 9689000065004 21 3 226.000,00 30/10/2012
1959 275075 | 9689000085005 21 3 94.000,00 28/01/2013
1960 275075 | 9689000205000 21 3 22.690,00 05/12/2012
1961 275075 | 9689000165009 21 3 45.420,00 03/12/2012
1962 275075 | 9689000145008 21 3 21.700,00 28/01/2013
1963 275075 | 9689000185000 21 3 15.100,00 29/11/2012
1964 275075 | 9689000225001 21 3 15.000,00 03/12/2012
1965 275075 | 9689000325006 21 3 39.100,00 03/12/2012
1966 275075 | 9689000385009 21 3 155.933,28 29/11/2012
1967 275075 | 9689000345007 21 3 103.000,00 03/12/2012
1968 275075 | 9689000365008 21 3 45.000,00 03/12/2012
1969 275075 | 9689000265003 21 3 62.038,00 03/12/2012
1970 275075 | 9689000285004 21 3 28.900,00 03/12/2012
1971 275075 | 9689000245002 21 3 30.000,00 03/12/2012
1972 275075 | 9689000305005 21 3 23.000,00 03/12/2012
1973 275075 | 9221001545005 21 3 13.800,00 28/11/2012
1974 275075 | 9337000285002 21 3 48.000,00 28/11/2012
1975 275075 | 9221001145007 21 3 52.000,00 27/11/2012
1976 275075 | 9221001085004 21 3 97.000,00 21/01/2013
1977 275075 | 9633001505002 21 3 400.000,00 03/12/2012
1978 275075 | 9633001485001 21 3 120.000,00 25/10/2012
1979 275075 | 9633001545004 21 3 85.000,00 05/12/2012
1980 275075 | 9633001465000 21 3 65.000,00 30/11/2012
1981 275075 | 9633001385007 21 3 70.000,00 03/12/2012
1982 275075 | 9221001305004 21 3 300.000,00 28/11/2012
1983 275075 | 9221001285003 21 3 140.000,00 29/11/2012
1984 275075 | 9221001505003 21 3 22.000,00 09/07/2012
1985 275075 | 9633001625008 21 3 78.000,00 21/01/2013
1986 275075 | 9633001425009 21 3 130.000,00 03/12/2012
1987 275075 | 9633001405008 21 3 30.000,00 23/10/2012
1988 275075 | 9689000485003 21 3 38.000,00 09/07/2012
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1989 275075 | 9633001565005 21 3 22.000,00 06/07/2012
1990 275075 | 9221001345006 21 3 135.000,00 06/07/2012
1991 275075 | 9749000385006 21 3 351.564,54 21/01/2013
1992 275075 | 9749000305002 21 3 84.000,00 06/07/2012
1993 275075 | 9749000325003 21 3 33.980,49 21/01/2013
1994 275075 1062000065000 21 3 99.622,89 21/01/2013
1995 275075 | 9749000205008 21 3 100.000,00 03/12/2012
1996 275075 | 9749000285001 21 3 48.000,00 06/07/2012
1997 275075 | 9749000265000 21 3 230.000,00 03/12/2012
1998 275075 | 9749000245000 21 3 215.000,00 06/07/2012
1999 275075 | 9749000065001 21 3 120.000,00 09/07/2012
2000 275075 | 9749000185007 21 3 65.866,47 06/07/2012
2001 275075 | 9749000165006 21 3 100.000,00 03/12/2012
2002 275075 | 9749000405007 21 3 71.856,26 21/01/2013
2003 275075 1062000025009 21 3 53.000,00 06/07/2012
2004 275075 1062000045000 21 3 70.000,00 06/07/2012
2005 275075 | 9749000145005 21 3 250.000,00 04/12/2012
2006 275075 | 9749000225009 21 3 10.500,00 03/12/2012
2007 275075 | 9749000345004 21 3 30.820,91 21/01/2013
2008 275075 | 9749000085002 21 3 32.920,22 03/12/2012
2009 275075 | 9749000045000 21 3 70.000,00 30/11/2012
2010 275075 | 9749000125004 21 3 8.500,00 04/12/2012
2011 275075 | 9749000365005 21 3 13.803,99 30/11/2012
2012 275075 | 9371000105004 21 3 90.000,00 03/12/2012
2013 275075 | 9371000085003 21 3 285.000,00 04/12/2012
2014 275075 | 9371000185008 21 3 116.000,00 29/10/2012
2015 275075 | 9371000125005 21 3 44.280,15 30/10/2012
2016 275075 | 9371000045001 21 3 50.000,00 30/10/2012
2017 275075 | 9371000065002 21 3 125.000,00 27/11/2012
2018 275075 | 9371000165007 21 3 53.000,00 26/10/2012
2019 275075 | 9337000065002 21 3 270.000,00 06/07/2012
2020 275075 | 9337000045001 21 3 75.000,00 06/07/2012
2021 275075 | 9337000025000 21 3 130.000,00 06/07/2012
2022 275075 | 9337000085003 21 3 13.859,57 09/07/2012
2023 275075 | 9689000785007 21 3 15.000,00 29/10/2012
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2024 275075 | 9337000165007 21 3 55.626,14 09/07/2012
2025 275075 | 9337000125005 21 3 131.578,40 09/07/2012
2026 275075 | 9689000605009 21 3 120.038,78 25/01/2013
2027 275075 | 9337000145006 21 3 24.689,44 09/07/2012
2028 275075 | 9337000345005 21 3 350.105,92 21/01/2013
2029 275075 | 9337000185008 21 3 31.850,00 09/07/2012
2030 275075 | 9689000765006 21 3 55.000,00 05/12/2012
2031 275075 | 9689000025002 21 3 52.500,00 29/10/2012
2032 275075 | 9689000465002 21 3 30.600,00 30/10/2012
2033 275075 | 9689000645000 21 3 86.504,40 30/10/2012
2034 275075 | 9689000745005 21 3 41.705,97 28/01/2013
2035 275075 | 9371000145006 21 3 73.600,00 05/12/2012
2036 275075 | 9689000725004 21 3 53.551,85 05/12/2012
2037 275075 | 9689000165009 21 3 42.581,46 05/12/2012
2038 275075 | 9689000705003 21 3 11.864,01 28/01/2013
2039 275075 | 9689000685002 21 3 105.215,99 05/12/2012
2040 275075 | 9689000325006 21 3 22.721,19 05/12/2012
2041 275075 | 9555000315000 21 3 51.900,88 28/11/2012
2042 275075 | 9555000375002 21 3 62.340,35 28/11/2012
2043 275075 | 9555000295009 21 3 48.261,77 03/12/2012
2044 275075 | 9555000275008 21 3 22.304,58 27/11/2012
2045 275075 | 9555000355001 21 3 19.257,53 03/12/2012
2046 275075 | 9479000265003 21 3 72.185,87 25/10/2012
2047 275075 | 9555000335000 21 3 83.582,31 30/11/2012
2048 275075 | 9555000855004 21 3 32.253,25 21/01/2013
2049 275075 | 9555000255007 21 3 107.737,59 28/11/2012
2050 275075 | 9555000195004 21 3 49.158,10 28/11/2012
2051 275075 | 9555000175003 21 3 112.450,44 29/11/2012
2052 275075 | 9555000235006 21 3 6.442,10 09/07/2012
2053 275075 | 9555000155002 21 3 11.159,87 29/11/2012
2054 275075 | 9555000215005 21 3 111.453,16 09/07/2012
2055 275075 | 9479000065004 21 3 62.588,52 21/01/2013
2056 275075 | 9479000365008 21 3 75.381,49 09/07/2012
2057 275075 | 9479000385009 21 3 49.385,84 23/10/2012
2058 275075 | 9479000225001 21 3 30.222,55 03/12/2012
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2059 275075 | 9479000305005 21 3 36.458,05 23/10/2012
2060 275075 | 9479000085005 21 3 196.252,03 09/07/2012
2061 275075 | 9479000245002 21 3 115.635,97 23/10/2012
2062 275075 | 9479000205000 21 3 71.957,24 09/07/2012
2063 275075 | 9479000045003 21 3 73.264,23 09/07/2012
2064 275075 | 9479000345007 21 3 235.612,05 06/07/2012
2065 275075 | 9479000145008 21 3 200.991,78 21/01/2013
2066 275075 | 9479000125007 21 3 44.566,27 06/07/2012
2067 275075 | 9479000185000 21 3 334.652,58 09/07/2012
2068 275075 | 9479000165009 21 3 205.544,87 23/10/2012
2069 275075 | 9479000105006 21 3 123.827,15 23/10/2012
2070 275075 | 9479000325006 21 3 125.907,31 06/07/2012
2071 275075 | 9479000025002 21 3 105.118,07 03/12/2012
2072 275075 | 9479000285004 21 3 111.640,00 06/07/2012
2073 275075 | 9451000545006 21 3 158.635,22 09/07/2012
2074 275075 | 9451000425000 21 3 70.000,82 26/11/2012
2075 275075 | 9451000465002 21 3 80.000,98 09/07/2012
2076 275075 | 9451000445001 21 3 20.000,04 09/07/2012
2077 275075 | 9451000525005 21 3 215.658,24 09/07/2012
2078 275075 | 9451000565007 21 3 330.753,89 03/12/2012
2079 275075 | 9451000585008 21 3 100.002,91 06/07/2012
2080 275075 | 9451000505004 21 3 140.000,26 27/06/2012
2081 275075 | 9451000485003 21 3 75.001,65 03/12/2012
2082 275075 | 9221001145007 21 3 118.000,00 27/11/2012
2083 275075 | 9633001505002 21 3 130.000,00 03/12/2012
2084 275075 | 9633000845004 21 3 2.300,00 25/10/2012
2085 275075 | 9633001465000 21 3 75.000,00 30/11/2012
2086 275075 | 9633000945009 21 3 144,05 29/10/2012
2087 275075 | 9633000985000 21 3 225.000,00 30/11/2012
2088 275075 | 9633001385007 21 3 96.300,00 03/12/2012
2089 275075 | 9633001045001 21 3 50.000,00 28/11/2012
2090 275075 | 9221001305004 21 3 65.000,00 28/11/2012
2091 275075 | 9221001485002 21 3 90.000,00 28/11/2012
2092 275075 | 9221001525004 21 3 30.000,06 29/10/2012
2093 275075 | 9633000765000 21 3 9.615,20 28/11/2012
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2094 275075 | 9221001445000 21 3 30.250,00 29/11/2012
2095 275075 | 9633000965000 21 3 11.539,26 03/12/2012
2096 275075 | 9633001105004 21 3 13.736,80 28/11/2012
2097 275075 | 9633001085003 21 3 17.223,80 29/10/2012
2098 275075 | 9221001245001 21 3 11.259,78 09/07/2012
2099 275075 | 9633001125005 21 3 43.740,22 09/07/2012
2100 275075 | 9633000885006 21 3 133.491,85 21/01/2013
2101 275075 | 9633001145006 21 3 29.735,38 21/01/2013
2102 275075 | 9633001185008 21 3 17.200,00 23/10/2012
2103 275075 | 9633001225000 21 3 73.000,00 03/12/2012
2104 275075 | 9633001265001 21 3 12.000,00 09/07/2012
2105 275075 | 9633001405008 21 3 26.000,00 23/10/2012
2106 275075 | 9633001285002 21 3 111.000,00 09/07/2012
2107 275075 | 9633001245000 21 3 14.784,10 09/07/2012
2108 275075 | 9293000645003 21 3 9.000,00 06/07/2012
2109 275075 | 9293000585000 21 3 109.444,95 21/01/2013
2110 275075 | 9293000605001 21 3 30.000,00 06/07/2012
2111 275075 | 9293000265006 21 3 61.555,04 26/10/2012
2112 275075 | 9633001065002 21 3 28.696,30 03/12/2012
2113 275075 | 9293000345000 21 3 24.032,95 06/07/2012
2114 275075 | 9293000665004 21 3 84.671,00 03/12/2012
2115 275075 | 9293000725007 21 3 35.166,00 06/07/2012
2116 275075 | 9293000465005 21 3 1.300,00 09/07/2012
2117 275075 | 9293000365000 21 3 44.000,29 06/07/2012
2118 275075 | 9293000565000 21 3 28.000,00 03/12/2012
2119 275075 | 9293000505007 21 3 30.000,00 06/07/2012
2120 275075 | 9293000485006 21 3 70.369,74 09/07/2012
2121 275075 | 9293000425003 21 3 133.000,08 26/11/2012
2122 275075 | 9293000305008 21 3 121.003,98 29/10/2012
2123 275075 | 9293000405002 21 3 166.926,60 09/07/2012
2124 275075 | 9293000525008 21 3 2.442,22 09/07/2012
2125 275075 | 9293000705006 21 3 230.000,00 03/12/2012
2126 275075 | 9293000685005 21 3 40.000,00 06/07/2012
2127 275075 | 9293000545009 21 3 340.000,00 06/07/2012
2128 275075 | 9293000325009 21 3 163.001,84 03/12/2012
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2129 275075 | 9293000385001 21 3 50.128,37 29/11/2012
2130 275075 | 9293000625002 21 3 7.000,00 03/12/2012
2131 275075 | 9293000285007 21 3 150.789,29 30/11/2012
2132 275075 | 9451000705003 21 3 76.061,55 03/12/2012
2133 275075 | 9451000645000 21 3 157.472,00 03/12/2012
2134 275075 | 9451001225005 21 3 81.423,84 03/12/2012
2135 275075 | 9451000665001 21 3 52.471,54 03/12/2012
2136 275075 | 9451001065008 21 3 10.000,00 30/11/2012
2137 275075 | 9451001145001 21 3 95.000,00 03/12/2012
2138 275075 | 9451001165002 21 3 55.000,00 30/10/2012
2139 275075 | 9451000885001 21 3 55.000,00 29/10/2012
2140 275075 | 9451001265007 21 3 200.410,72 30/10/2012
2141 275075 | 9451000765006 21 3 60.003,24 29/10/2012
2142 275075 | 9451000985006 21 3 200.410,72 30/11/2012
2143 275075 | 9451001005005 21 3 7.500,39 04/12/2012
2144 275075 | 9451001025006 21 3 220.060,17 03/12/2012
2145 275075 | 9451001205004 21 3 86.016,07 04/12/2012
2146 275075 | 9451001045007 21 3 190.074,30 30/10/2012
2147 275075 | 9451001245006 21 3 115.443,36 30/10/2012
2148 275075 | 9451000745005 21 3 41.703,64 29/10/2012
2149 275075 | 9451001185003 21 3 23.119,62 30/10/2012
2150 275075 | 9451001125000 21 3 7.457,77 30/10/2012
2151 275075 | 9451000725004 21 3 70.000,00 29/10/2012
2152 275075 | 9451001105000 21 3 200.011,41 30/10/2012
2153 275075 | 9451000625000 21 3 90.000,44 26/10/2012
2154 275075 | 9451000605009 21 3 38.918,62 26/10/2012
2155 275075 | 9451000825009 21 3 40.006,47 29/10/2012
2156 275075 | 9451000685002 21 3 2.098,00 06/07/2012
2157 275075 | 9451000785007 21 3 22.726,35 29/10/2012
2158 275075 | 9451000865000 21 3 272.001,16 29/10/2012
2159 275075 | 9451000965005 21 3 200.001,03 09/07/2012
2160 275075 | 9451000805008 21 3 75.016,65 09/07/2012
2161 275075 | 9451001085009 21 3 35.001,18 09/07/2012
2162 275075 | 9451000925003 21 3 34.877,77 30/10/2012
2163 275075 | 9451000845000 21 3 6.002,21 29/10/2012
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2164 275075 | 9451000905002 21 3 6.832,13 30/10/2012
2165 275075 | 9451000945004 21 3 80.037,76 30/10/2012
2166 275075 | 9555000395003 21 3 102.363,29 28/11/2012
2167 275075 | 9555000415004 21 3 193.787,44 25/10/2012
2168 275075 | 9555000435005 21 3 77.894,61 30/11/2012
2169 275075 | 9221001305004 21 3 82.997,15 29/10/2012
2170 275075 | 9555000635004 21 3 196.289,69 28/11/2012
2171 275075 | 9555000535000 21 3 63.929,56 28/11/2012
2172 275075 | 9555000835003 21 3 170.000,00 03/12/2012
2173 275075 | 9555000455006 21 3 285.546,21 30/11/2012
2174 275075 | 9555000615003 21 3 7.529,94 03/12/2012
2175 275075 | 9555000515009 21 3 133.249,53 25/10/2012
2176 275075 | 9555000795001 21 3 141.008,97 30/11/2012
2177 275075 | 9555000815002 21 3 27.168,48 03/12/2012
2178 275075 | 9555000595002 21 3 346.000,00 28/11/2012
2179 275075 | 9555000575001 21 3 80.665,96 29/11/2012
2180 275075 | 9555000555000 21 3 336.111,47 09/07/2012
2181 275075 | 9555000695007 21 3 139.949,86 21/01/2013
2182 275075 | 9555000715008 21 3 1.836,74 09/07/2012
2183 275075 | 9555000675006 21 3 10.779,75 09/07/2012
2184 275075 | 9555000755000 21 3 80.082,31 26/10/2012
2185 275075 | 9555000475007 21 3 67.138,58 09/07/2012
2186 275075 | 9555000655005 21 3 46.799,17 09/07/2012
2187 275075 | 9555000495008 21 3 15.102,13 06/07/2012
2188 275075 | 9555000775000 21 3 378.660,28 03/12/2012
2189 275075 | 9505000945007 21 3 2.043,49 28/08/2013
2190 275075 | 9505000985009 21 3 17.614,54 28/08/2013
2191 275075 | 9337000485001 21 3 183.125,42 28/11/2012
2192 275075 | 9337000425009 21 3 27.041,76 28/11/2012
2193 275075 | 9337000585006 21 3 21.144,65 03/12/2012
2194 275075 | 9337000445000 21 3 40.620,52 27/11/2012
2195 275075 | 9337000405008 21 3 10.063,69 03/12/2012
2196 275075 | 9337000465000 21 3 13.658,15 25/10/2012
2197 275075 | 9337000605007 21 3 18.521,15 30/11/2012
2198 275075 | 9337000385007 21 3 67.881,70 30/11/2012
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2199 275075 | 9337000685000 21 3 17.066,88 03/12/2012
2200 275075 | 9337000505002 21 3 35.233,37 28/11/2012
2201 275075 | 9337000545004 21 3 157.315,26 28/11/2012
2202 275075 | 9337000565005 21 3 32.884,99 28/11/2012
2203 275075 | 9337000665000 21 3 104.798,71 28/11/2012
2204 275075 | 9337000625008 21 3 60.000,35 28/01/2013
2205 275075 | 9337000725002 21 3 25.009,28 28/08/2013
2206 275075 | 9337000645009 21 3 149.838,84 09/07/2012
2207 275075 | 9337000705001 21 3 250.436,15 28/08/2013
2208 275075 | 9337000365006 21 3 25.296,50 09/07/2012
2209 275075 | 9497000505002 21 3 71.137,82 25/01/2013
2210 275075 | 9337000525003 21 3 58.026,21 03/12/2012
2211 275075 | 9497000125005 21 3 130.307,14 09/07/2012
2212 275075 | 9497000245000 21 3 50.079,84 09/07/2012
2213 275075 | 9497000485001 21 3 374.028,26 06/07/2012
2214 275075 | 9497000205009 21 3 43.497,55 21/01/2013
2215 275075 | 9497000365006 21 3 80.435,36 06/07/2012
2216 275075 | 9497000265001 21 3 7.632,01 03/12/2012
2217 275075 | 9497000525003 21 3 46.520,54 06/07/2012
2218 275075 | 9497000165007 21 3 250.017,73 06/07/2012
2219 275075 | 9497000025000 21 3 523.664,66 03/12/2012
2220 275075 | 9497000105004 21 3 10.244,72 21/11/2012
2221 275075 | 9497000325004 21 3 400.283,46 09/07/2012
2222 275075 | 9497000085003 21 3 243.312,51 06/07/2012
2223 275075 | 9497000285002 21 3 131.118,62 03/12/2012
2224 275075 | 9497000405008 21 3 63.103,75 09/07/2012
2225 275075 | 9497000045001 21 3 571.170,21 09/07/2012
2226 275075 | 9497000445000 21 3 114.763,38 09/07/2012
2227 275075 | 9497000465000 21 3 200.370,65 09/07/2012
2228 275075 | 9497000185008 21 3 14.726,59 03/12/2012
2229 275075 | 9497000345005 21 3 142.696,02 06/07/2012
2230 275075 | 9497000065002 21 3 41.521,16 03/12/2012
2231 275075 | 9497000225000 21 3 28.751,07 03/12/2012
2232 275075 | 9497000305003 21 3 215.150,45 29/10/2012
2233 275075 | 9497000425009 21 3 261.547,55 30/10/2012
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2234 275075 | 9497000385007 21 3 71.671,11 29/10/2012
2235 275075 | 9271000025004 21 3 112.441,37 04/12/2012
2236 275075 | 9271000125009 21 3 39.566,04 28/08/2013
2237 275075 | 9271000085007 21 3 18.630,13 29/10/2012
2238 275075 | 9271000105008 21 3 123.020,14 06/07/2012
2239 275075 | 9271000065006 21 3 193.203,35 09/07/2012
2240 275075 | 9271000045005 21 3 91.255,76 25/01/2013
2241 275075 | 9505001005008 21 3 18.142,86 28/08/2013
2242 275075 | 9375000065005 21 3 125.230,54 28/08/2013
2243 275075 | 9375000125008 21 3 23.518,65 28/08/2013
2244 275075 | 9375000045004 21 3 32.999,36 28/08/2013
2245 275075 | 9375000105007 21 3 105.790,33 28/08/2013
2246 275075 | 9375000185000 21 3 38.598,30 28/08/2013
2247 275075 | 9375000145009 21 3 57.164,90 28/08/2013
2248 275075 | 9375000085006 21 3 11.441,60 28/08/2013
2249 275075 | 9375000165000 21 3 48.954,29 28/08/2013
2250 275075 | 9505000965008 21 3 2.554,70 28/08/2013
2251 275075 | 9505001025009 21 3 11.861,81 28/08/2013
2252 275075 | 9511001035009 21 3 2.300,41 28/08/2013
2253 275075 | 9511000175001 21 3 6.085,51 21/11/2012
2254 275075 | 9511000335009 21 3 65.014,79 08/03/2013
2255 275075 | 9511000195002 21 3 35.448,04 21/11/2012
2256 275075 | 9511000135000 21 3 66.923,26 21/11/2012
2257 275075 | 9511000355000 21 3 462.425,01 21/11/2012
2258 275075 | 9511000375000 21 3 52.056,95 21/11/2012
2259 275075 | 9511000275006 21 3 353.816,74 21/11/2012
2260 275075 | 9511000155000 21 3 25.029,92 21/11/2012
2261 275075 | 9511000295007 21 3 100.047,88 21/11/2012
2262 275075 | 9511000095008 21 3 136.861,29 21/11/2012
2263 275075 | 9511000115009 21 3 75.478,40 21/11/2012
2264 275075 | 9511000055006 21 3 42.256,02 21/11/2012
2265 275075 | 9511000075007 21 3 115.011,85 21/11/2012
2266 275075 | 9511000315008 21 3 16.490,40 21/11/2012
2267 275075 | 9511000395001 21 3 220.357,50 21/11/2012
2268 275075 | 9511000255005 21 3 96.511,26 21/11/2012
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2269 275075 | 9511000235004 21 3 33.567,71 21/11/2012
2270 275075 | 9511000215003 21 3 720,56 21/11/2012
2271 275075 | 9511000675004 21 3 62.293,86 30/11/2012
2272 275075 | 9511000875003 21 3 148.275,57 28/11/2012
2273 275075 | 9511000475005 21 3 26.478,00 28/11/2012
2274 275075 | 9511000855002 21 3 58.747,98 28/11/2012
2275 275075 | 9511000835001 21 3 12.182,14 09/07/2012
2276 275075 | 9511000595000 21 3 12.385,79 29/11/2012
2277 275075 | 9511001015008 21 3 86.186,16 03/12/2012
2278 275075 | 9511000575000 21 3 79.591,13 21/01/2013
2279 275075 | 9511000455004 21 3 113.338,37 06/07/2012
2280 275075 | 9511000615001 21 3 31.704,58 03/12/2012
2281 275075 | 9511000915005 21 3 109.834,81 06/07/2012
2282 275075 | 9511000955007 21 3 26.722,24 03/12/2012
2283 275075 | 9511000935006 21 3 66.270,24 06/07/2012
2284 275075 | 9511000495006 21 3 16.235,23 23/10/2012
2285 275075 | 9511000555009 21 3 37.192,47 06/07/2012
2286 275075 | 9511000715006 21 3 18.825,71 09/07/2012
2287 275075 | 9511000415002 21 3 23.544,59 09/07/2012
2288 275075 | 9511000435003 21 3 84.548,83 06/07/2012
2289 275075 | 9511000695005 21 3 28.487 44 27/06/2012
2290 275075 | 9511000655003 21 3 7.131,37 29/11/2012
2291 275075 | 9511000895004 21 3 80.011,05 29/10/2012
2292 275075 | 9511000775009 21 3 282.536,25 29/10/2012
2293 275075 | 9511000635002 21 3 165.158,26 27/11/2012
2294 275075 | 9511000735007 21 3 82.701,87 30/10/2012
2295 275075 | 9511000755008 21 3 82.046,97 27/11/2012
2296 275075 | 9511000535008 21 3 37.142,52 26/10/2012
2297 275075 | 9511000515007 21 3 66.034,49 26/10/2012
2298 275075 | 9337000045001 21 3 25.620,07 06/07/2012
2299 275075 | 9511000795000 21 3 213.547,54 09/07/2012
2300 275075 | 9511000995009 21 3 199.083,37 28/01/2013
2301 275075 | 9511000815000 21 3 17.275,44 09/07/2012
2302 275075 | 9429000025006 21 3 134.460,48 28/01/2013
2303 275075 | 9681000085000 21 3 32.877,19 28/01/2013
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2304 275075 | 9681000045008 21 3 100.944,08 28/01/2013
2305 275075 | 9681000105000 21 3 30.346,03 28/01/2013
2306 275075 | 9681000025007 21 3 22.023,75 28/01/2013
2307 275075 | 9681000065009 21 3 42.933,80 28/01/2013
2308 275075 | 9645000025000 21 3 42.981,76 28/01/2013
2309 275075 | 9765000105005 21 3 52.906,70 28/01/2013
2310 275075 | 9765000045002 21 3 51.870,26 28/01/2013
2311 275075 | 9765000085004 21 3 39.249,69 28/01/2013
2312 275075 | 9765000065003 21 3 262.458,81 12/03/2013
2313 275075 | 9765000025001 21 3 215.688,87 28/01/2013
2314 275075 | 9765000165008 21 3 59.706,17 11/03/2013
2315 275075 | 9765000125006 21 3 76.927,98 28/01/2013
2316 275075 | 9765000145007 21 3 74.995,70 28/01/2013
2317 275075 | 9645000045001 21 3 167.677,03 28/01/2013
2318 275075 | 9221001465001 21 3 58.000,31 28/11/2012
2319 275075 | 9221001545005 21 3 77.976,20 28/11/2012
2320 275075 | 9221001145007 21 3 57.359,67 27/11/2012
2321 275075 | 9581000085003 21 3 46.469,21 03/12/2012
2322 275075 | 9581000145006 21 3 94.876,10 25/10/2012
2323 275075 | 9581000025000 21 3 68.939,94 30/11/2012
2324 275075 | 9581000225000 21 3 68.053,10 31/10/2012
2325 275075 | 9581000205009 21 3 74.225,14 30/11/2012
2326 275075 | 9221001285003 21 3 116.797,47 29/11/2012
2327 275075 | 9221001345006 21 3 302.210,21 06/07/2012
2328 275075 | 9581000125005 21 3 74.994,04 03/12/2012
2329 275075 | 9581000165007 21 3 115.914,45 03/12/2012
2330 275075 | 9221001465001 21 3 168.730,35 28/11/2012
2331 275075 | 9221001545005 21 3 89.336,25 28/11/2012
2332 275075 | 9605000085004 21 3 363.379,71 03/12/2012
2333 275075 | 9337000325004 21 3 386.291,93 30/11/2012
2334 275075 | 9221001145007 21 3 2.272.856,80 27/11/2012
2335 275075 | 9605000125006 21 3 601.831,83 03/12/2012
2336 275075 | 9605000205000 21 3 172.180,16 25/10/2012
2337 275075 | 9605000185009 21 3 82.935,01 30/11/2012
2338 275075 | 9563000545006 21 3 52.627,41 29/10/2012
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2339 275075 | 9563000525005 21 3 53.114,40 29/10/2012
2340 275075 | 9555001195008 21 3 139.492,95 10/02/2014
2341 275075 | 9221001645000 21 3 0,01 10/02/2014
2342 275075 | 9555001255000 21 3 340.905,79 11/02/2014
2343 275075 | 9555000935008 21 3 95.543,79 10/02/2014
2344 275075 | 9555000915007 21 3 140.818,49 10/02/2014
2345 275075 | 9555000975000 21 3 254.078,28 10/02/2014
2346 275075 | 9555001235000 21 3 110.508,23 11/02/2014
2347 275075 | 9555000995000 21 3 162.109,35 10/02/2014
2348 275075 | 9555001115004 21 3 307.546,59 10/02/2014
2349 275075 | 9555001035000 21 3 135.412,06 10/02/2014
2350 275075 | 9555001015000 21 3 6.046,19 10/02/2014
2351 275075 | 9555001095003 21 3 374.064,78 10/02/2014
2352 275075 | 9555001275001 21 3 68.114,90 10/02/2014
2353 275075 | 9555000955009 21 3 355.035,76 10/02/2014
2354 275075 | 9555001155006 21 3 78.807,65 10/02/2014
2355 275075 | 9633001925001 21 3 55.145,51 10/02/2014
2356 275075 | 9633001965003 21 3 71.474,26 10/02/2014
2357 275075 | 9633001945002 21 3 111.014,59 10/02/2014
2358 275075 | 9555001135005 21 3 40.183,42 10/02/2014
2359 275075 | 9555001075002 21 3 213.395,58 10/02/2014
2360 275075 | 9479000405000 21 3 8.125,22 10/02/2014
2361 275075 | 9555001055001 21 3 55.512,18 10/02/2014
2362 275075 | 9555000895006 21 3 84.632,32 10/02/2014
2363 275075 | 9555001215009 21 3 58.454,10 10/02/2014
2364 275075 | 9555001175007 21 3 50.443,46 10/02/2014
2365 275075 | 9221001625009 21 3 47.445,98 10/02/2014
2366 275075 | 9633001985004 21 3 57.908,65 10/02/2014
2367 275075 | 3661002765000 21 3 93.389,40 19/02/2014
2368 275075 | 3661002785001 21 3 35.127,20 18/02/2014
2369 275075 | 3661002925008 21 3 83.341,30 19/02/2014
2370 275075 | 3661002905007 21 3 440.647,48 19/02/2014
2371 275075 | 3661003685000 21 3 22.819,73 19/02/2014
2372 275075 | 3603000045003 21 3 486.159,63 19/02/2014
2373 275075 | 3661002845004 21 3 700.657,47 19/02/2014
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2374 275075 | 3661003045001 21 3 231.416,19 20/02/2014
2375 275075 | 3661003025000 21 3 258.059,51 19/02/2014
2376 275075 | 3661002805002 21 3 1.007,47 18/02/2014
2377 275075 | 3661002825003 21 3 508,57 18/02/2014
2378 275075 | 3661002985000 21 3 81.655,49 20/02/2014
2379 275075 | 3661002865005 21 3 50.995,60 18/02/2014
2380 275075 | 3661002885006 21 3 734,55 18/02/2014
2381 275075 | 9581000325004 21 3 147.248,15 11/02/2014
2382 275075 | 9571002605007 21 3 20.971,49 12/02/2014
2383 275075 | 9571002405008 21 3 4.631,59 11/02/2014
2384 275075 | 9571002285002 21 3 73.925,72 11/02/2014
2385 275075 | 9571002325004 21 3 126.559,39 11/02/2014
2386 275075 | 9571002565005 21 3 76.716,99 12/02/2014
2387 275075 | 9571002165007 21 3 106.142,77 11/02/2014
2388 275075 | 9571002485001 21 3 37.301,81 11/02/2014
2389 275075 | 9571002425009 21 3 224.256,52 11/02/2014
2390 275075 | 9571002545004 21 3 236.038,83 12/02/2014
2391 275075 | 9571002185008 21 3 59.039,99 11/02/2014
2392 275075 | 9571002265001 21 3 29.266,38 11/02/2014
2393 275075 | 9571002445000 21 3 102.693,36 11/02/2014
2394 275075 | 9571002225000 21 3 50.444,03 11/02/2014
2395 275075 | 9571002525003 21 3 71.303,73 12/02/2014
2396 275075 | 9571002365006 21 3 76.016,85 11/02/2014
2397 275075 | 9571002305003 21 3 57.470,77 11/02/2014
2398 275075 | 9571002505002 21 3 68.424,79 12/02/2014
2399 275075 | 9571002385007 21 3 26.870,27 11/02/2014
2400 275075 | 9563001345000 21 3 44.677,06 11/02/2014
2