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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

INFRA -

Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em reais)

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes
PermissGes para Uso de Patios
Adiantamentos Concedidos
Créditos Tributarios a Compensar
Termos de Execugdo Descentralizada e Acordos
Demais Créditos e Valores

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Depésitos Judiciais
PermissGes para Uso de Patios
Despesas Antecipadas
Depésitos de Caugdes
Valores a Receber
Investimentos
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagdo Acumulada — Bens Méveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel — Bens Mdveis
Bens Iméveis
Bens Imdveis
(-) Depreciagdo Acumulada — Bens Imdveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel — Bens Iméveis
Intangivel
Estudos, Projetos e Licenciamento ambiental
Softwares e Direito de Uso de Comunicagdo
(-) Amortizagdo Acumulada
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel — Intangiveis

Nota

O o0 ~NO UL B~ W

10

9.1
11
12
13
14

14.1

14.2

15

31/12/2024

245.759.017
162.634.978
1.039.210
3.192.885
899.696
6.049.877
66.159.309
5.783.062

7.663.828.161
111.367.684
56.198.613
50.109.648
4.270.260
498.434
290.729
863.475.410
6.534.251.145
4.233.438
47.334.398
(43.082.458)
(18.502)
6.530.017.707
21.943.897.210
(933.786.386)
(14.480.093.117)
154.733.922
152.042.757
16.535.246
(13.704.291)
(139.790)

31/12/2023
(Reapresentado)
188.144.768
125.377.874
4.458.081
913.149

111.845
54.997.524
2.286.295

5.915.276.642
120.958.754
56.982.978
62.224.386
1.254.666
480.583
16.141
881.391.298
4.782.532.433
6.132.252
52.286.864
(46.136.109)
(18.503)
4.776.400.181
20.240.596.839
(929.198.164)
(14.534.998.494)
130.394.157
128.090.089
24.067.841
(21.763.773)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigagdes com Pessoal
Encargos Sociais a Pagar
Tributos a Recolher
Receita a Diferir — Patios e Terminais
Receita a Diferir — Subconcessdo FIOL
Termos de Execugdo Descentralizada
Arrendamentos de Ativos de Direito de Uso
ProvisGes para Contingéncias Judiciais
Outras Obrigagdes de Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores
Encargos Sociais a Pagar
Depésitos de Caugdes
Receita a Diferir — Patios e Terminais
Receita a Diferir — Subconcessdo FIOL
Arrendamentos de Ativos de Direito de Uso
ProvisGes para Contingéncias Judiciais
Depdsitos Retidos sobre Fornecedores
Investimento Cruzado

TOTAL DO PASSIVO
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Prejuizos Acumulados

Nota

16
17
17
18
19
20
21
22
23
9.2

16
17
11
19
20
22
23
24
25

26
27
28

31/12/2024

335.369.084
2.721.486
25.588.868
7.066.182
4.203.973
3.336.847
935.143
22.860.306
4.250.679
263.720.418
685.182

4.743.938.887
3.077.452
6.009.557
498.434
32.916.826
28.755.643
3.188.010
1.865.224.938
26.813.557
2.777.454.470

5.079.307.971
2.830.279.207
24.164.007.440

279.407.096
(21.613.135.329)

31/12/2023
(Reapresentado)
173.211.301
62.282
22.222.632
5.435.312
4.119.960
935.143
22.658.898
4.050.045
113.727.029

3.337.880.122
3.077.452
480.583
45.415.969
29.690.786
7.087.579
1.937.521.239
27.544.838
1.287.061.676

3.511.091.423
2.592.329.987
24.029.778.338

134.291.194
(21.571.739.545)

TOTAL DO ATIVO

7.909.587.178

6.103.421.410

~ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

(As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras)

7.909.587.178

6.103.421.410



Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em reais)

INFRA s~

31/12/2023
Not 1/12/2024

ota 31/12/20 (Reclassificado)

Receita Bruta 37.688.035 30.257.992
(-) Dedugdes (3.901.717) (3.087.858)
RECEITA LIQUIDA 33.786.318 27.170.134
(-) Custo do Servigo Prestado (23.811.056) (17.876.302)
RESULTADO BRUTO 29 9.975.262 9.293.832
DESPESAS OPERACIONAIS (233.521.217) (202.294.771)
Pessoal 30 (189.208.026) (158.198.145)
Remunerag¢do dos Administradores e Conselho Fiscal (1.478.259) (1.129.415)
Gerais e Administrativas 31 (28.659.645) (23.584.787)
Depreciagdo e Amortizagdo 32 (5.858.256) (9.945.270)
Diarias, Passagens e Despesas de Locomogdo (3.315.613) (3.228.045)
Transferéncia Voluntéria 33 (5.001.418) (6.209.109)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (79.510.000) (81.048.602)
Constituicdo/Reversio de Provisdo para Contingéncias 23 (82.221.355) (124.407.640)
Outras Receitas/Despesas 34 (2.216.261) 11.880.177
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13 (17.915.888) (17.893.641)
Perdas Involuntdrias 35 (27.167.781) -
Constituigdo/Reversdo de Perda por Redugdo ao Valor Recuperdvel 36 50.011.285 49.424.013
Baixa de Ativos - Tributos a Recuperar/Compensar - (51.511)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (303.055.955) (274.049.541)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 37 1.369.963 9.328.193
Receita Financeira 19.011.168 12.824.712
Despesa Financeira (17.641.205) (3.496.519)
RESULTADO ANTES DAS SUBVENCf)ES DO TESOURO NACIONAL (301.685.992) (264.721.348)
SUBVENGOES DO TESOURO NACIONAL 38 248.354.912 202.051.406
Repasse de Custeio/Pessoal 248.354.912 202.051.406
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/LUCRO (IR/CSLL) (53.331.080) (62.669.942)
Imposto de Renda 39 (5.117.351) (5.342.485)
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido 39 (1.848.726) (1.934.905)
Imposto de Renda Diferido 39 18.901.373 -
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 40 (41.395.784) (69.947.332)
Lucro/Prejuizo por A¢io (em reais) (5,12) (8,65)

(As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras)



Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em reais)

Adiantamento para

INFRA s~

Lucros ou Prejuizos

Classificagdo Capital Social Futuro Aumento de Acumulados Total
Capital (Reapresentado)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 23.678.774.820 351.003.518 (21.462.946.552) 2.566.831.786
Efeitos da reapresentagéo (a) - - (38.845.661) (38.845.661)
Saldo em 1° de janeiro de 2023 (Reapresentado) 23.678.774.820 351.003.518 (21.501.792.213) 2.527.986.125

Resultado Liquido do Periodo

(69.947.332)

(69.947.332)

Integralizagdo do AFAC (Nota Explicativa 27) 351.003.518 (351.003.518) - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 134.291.194 - 134.291.194
Saldo em 31 de dezembro de 2023 24.029.778.338 134.291.194 (21.571.739.545) 2.592.329.987
Saldo em 1° de janeiro de 2024 24.029.778.338 134.291.194 (21.571.739.545) 2.592.329.987

Resultado Liquido do Periodo
Integralizagdo do AFAC (Nota Explicativa 27)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

134.229.102

(134.229.102)
279.345.004

(41.395.784)

(41.395.784)

279.345.004

Saldo em 31 de dezembro de 2024

24.164.007.440

279.407.096

(21.613.135.329)

2.830.279.207

(a) Reapresentagdo do valor de RS 38,33 milhdes, conforme nota explicativa 2.1, e valor de R$ 517 mil referente aos ajustes de exercicios anteriores das Demonstragdes do Exercicio de 2023.

Demonstracao do Resultado Abrangente
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em reais)

31/12/2024 31/12/2023

Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo (41.395.784) (69.947.332)
Ajustes de Exercicios Anteriores (517.643)
Resultado Abrangente do Periodo (41.395.784) (70.464.975)

(As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras)



Demonstracao do Fluxo de C

aixa

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
Método Indireto - (Valores expressos em reais)

FLUXOS DE CAI

XA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio antes dos Tributos s/ Lucro (IR/CSLL)

Ajustes do Resultado do Periodo
Depreciagdo e Amortizagdo

Despesa Financeira Arrendamento Mercantil

Resultado de Equivaléncia Patrimoni

al

Subvencdo do Tesouro Nacional - repasse para custeio/pessoal
Resultado na Baixa de Ativos Imobilizados
Resultado na Baixa de Ativos Intangiveis

Constituicdo/Reversdo de Provisdo a
ProvisGes para Contingéncias Judicia

o Valor Recuperavel
is

Despesa Divida Previdenciaria amortizada com IRPJ diferido

Resultado do Exercicio Ajustado

(Aumento) ou Redugdo nos Ativos
PermissGes para Uso de Patios
TEDs e Acordos
Depésitos Judiciais
Demais Créditos e Valores
Adiantamentos Concedidos
Créditos tributarios a compensar
Despesas antecipadas
Depésitos de Caugdes
Valores a Receber
Clientes

Aumento ou (Redug&o) nos Passivos
Fornecedores
Receitas Diferidas
Termo de Execugdo Descentralizada
Obrigagdes com pessoal
Tributos a recolher
Depdsitos em Garantia

Depdsitos retidos sobre fornecedores

Depdsitos de Caugdes
Encargos Sociais

= Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
Juros Pagos (Arrendamento Direito de Uso)

IR e CSLL pagos no exercicio
= Caixa Liquido Gerado ou Consumido na

s Atividades Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisi¢do de Imobilizado
Aquisi¢do de Intangivel
= Disponibilidades Liquidas Geradas (Apl
FLUXOS DE CAIXA

Créditos Recebidos da Unido - AFAC

icadas) nas Atividades de Investimentos

DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Subvenc&o do Tesouro Nacional - repasse para custeio/pessoal
Pagamento de Passivos de Arrendamento (Direito de Uso)

= Disponibilidades Liquidas Geradas (Apl

icadas) nas Atividades de Financiamentos

Aumento (Reducao) das Disponibilidades
Disponibilidades no Inicio do Periodo

Disponibilidades no Final do Periodo

(As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Financeiras)

4

31/12/2024

(53.331.080)

(133.614.282)
6.740.477
534.051
17.915.888
(248.354.912)
28.473.470
14.489.567
(50.011.285)
77.697.089
18.901.373

(186.945.362)

(26.908.948)
(2.762.939)
(11.161.785)
784.365
(3.496.767)
13.453
(5.938.032)
(3.015.594)
(17.851)
(274.588)
(1.039.210)
15.214.172
2.659.204
(2.828.828)
201.408
3.366.236
(1.231.339)
685.182
(731.281)
17.851
13.075.739

(198.640.138)
(534.051)
(6.966.077)
(206.140.266)

(240.910.969)
(39.204.875)
(280.115.844)

279.345.004
248.354.912

(4.186.702)
523.513.214

37.257.104
125.377.874
162.634.978

INFRA s~

31/12/2023
(Reclassificado)

(62.669.942)

(87.716.623)
9.967.769
1.123.535
17.893.641
(202.051.406)
187.478
12.754.659
(49.413.013)

121.820.714

(150.386.565)

(37.555.528)
(10.560.198)
(7.910.924)
(18.485.294)
(836.737)
43.495
1.481.754
(1.254.666)
(42.461)
9.503
17.052.184
(3.068.776)
7.911.087
5.513.737
1.018.226
5.079.907
555.542
42.461

(170.889.909)
(1.123.535)
(7.277.390)

(179.290.834)

(129.225.205)
(22.704.723)
(151.929.928)

134.291.194
202.051.406

(6.341.929)
330.000.671

(1.220.091)
126.597.965
125.377.874



Demonstragdo do Valor Adicionado
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em reais)

INFRA s~

1

A0 ol )
I. RECEITAS 286.042.947 232.309.399
Servigos Técnicos — Rodovias 29.264.388 21.357.410
PermissGes para Uso de Patios 5.420.661 5.006.407
Servigos Técnicos de Consultoria 1.540.842 1.476.575
Receita com Subconcessdo FIOL 935.143 935.143
Servigos Técnicos — Portos 501.235 978.436
Receita Alternativa de Exploragdo da Ferrovia 25.766 15.721
Servigos Técnicos — Aeroportos - 488.301
Subvengdes do Tesouro Nacional (Repasse para Pessoal e Custeio) 248.354.912 202.051.406

Il. OUTRAS RECEITAS

Constituicdo/Reversdo de Provisdo para Contingéncias
Constituicdo/Reversdo de Perda por Redugdo ao Valor Recuperavel
Perdas Involuntdrias

11l. INSUMOS
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros

IV. VALOR ADICIONADO BRUTO (I + 11 - 111)

V. RETENCOES
Depreciagdo e Amortizacao
Depreciagdo de Direito de Uso

V1. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (IV - V)

VII. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIAS
Receitas Financeiras

Transferéncia Voluntdria

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

(59.377.851)
(82.221.355)

50.011.285
(27.167.781)

48.508.353
48.508.353

178.156.743

6.740.480
2.553.778
4.186.702

171.416.263

(3.906.138)
19.011.168
(5.001.418)
(17.915.888)

(74.983.627)
(124.407.641)
49.424.014

26.817.327
26.817.327

130.508.445

9.967.768
3.625.839
6.341.929

120.540.677

(11.278.038)
12.824.712
(6.209.109)

(17.893.641)

VII. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (V + VI) 167.510.125 109.262.639
VIil. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 167.510.125 109.262.639
VIil. 1 PESSOAL 140.638.786 134.597.089
Remuneragao Direta 114.558.211 111.938.003
Beneficios 17.639.461 14.591.810
FGTS 8.441.114 8.067.276
VIil. 2 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 50.163.817 40.630.128
Federais 49.186.602 39.642.977
Estaduais - 1.809
Municipais 977.215 985.342
VIil. 3 REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 18.103.306 3.982.754
Juros e AtualizagBes Monetarias 17.641.205 3.405.906
Locacdo de Mdquinas e Equipamentos 462.101 576.848
VIil.4 REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS (41.395.784) (69.947.332)

Resultado do Periodo

(As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras)

(41.395.784)

(69.947.332)
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NOTAS EXPLICATIVAS

1 — Contexto Operacional

1.1 - A Empresa

A VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., doravante intitulada pelo seu nome fantasia, Infra S.A., é uma empresa publica
federal dependente, vinculada ao Ministério dos Transportes, com Sede em Brasilia-DF, organizada sob a forma de sociedade
andnima de capital fechado, com 8.090.009 a¢Ges ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo a Unido detentora de 100%
das agoes.

Apés a incorporagdo da Empresa de Planejamento e Logistica — EPL pela VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias (Infra S.A.),
autorizada pelo Decreto n° 11.081/2022, a Infra S.A., que tinha seu objeto definido pela Lei n° 11.772/2008, somou as
competéncias advindas da EPL, constantes na Lei n° 12.743/2012:

| - Planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferrovidrio de alta velocidade de forma integrada com as
demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, construgdo da Infraestrutura, operacdo e exploragdo do
servico, administracdo e gestdo de patriménio, desenvolvimento tecnoldgico e atividades destinadas a absor¢do e transferéncia
de tecnologias;

Il - Prestar servigos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes
no Pais, consideradas as Infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes aos modos rodovidrio, ferroviario, dutoviario,
aquaviario e aerovidrio; e

Il - A construgdo e exploragao de Infraestrutura ferroviaria.

Como empresa publica federal dependente, a Infra S.A. recebe recursos financeiros da Unido, por meio de subven¢des do Tesouro
Nacional, para pagamentos de despesas com pessoal, custeio e desenvolvimento do Planejamento Integrado da Infraestrutura
Nacional de Transportes e Logistica, o qual tem como destaque o Plano Nacional de Logistica — PNL, que indica os
empreendimentos e os investimentos necessarios para otimizar a Infraestrutura nacional durante determinado periodo.

Para fomentar os gastos com investimentos nas construgdes das ferrovias e nos estudos e projetos de longo prazo, recebe recursos
por meio de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC que, posteriormente, sdo integralizados ao Capital Social.

Os atos de gestao da Infra S.A. sdo acompanhados pelos érgaos de governanga do Poder Executivo: Secretaria de Coordenagao e
Governanca das Empresas Estatais — SEST e Secretaria do Tesouro Nacional —STN e fiscalizados pelos Orgdos de Controle Interno
— Controladoria-Geral da Unido — CGU e Externo — Tribunal de Contas da Unido — TCU.

No exercicio de 2024, o ativo total da empresa, no valor de RS 7,91 bilhdes, estd dividido da seguinte maneira:

Estudos, projetos e

licenciamento Investimento -
ambiental Demais ativos Ferrovia
9 9 Transnordestina
Permissdes para uso 2% 2% 1%
Ati ()
de patios . o
1% Receita prépria em

caixa
2%

Imobilizado -
Ferrovias
82%

GRAFICO: ATIVO TOTAL POR CATEGORIA
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1.2 — Projetos e Atividades Operacionais

A Infra S.A. busca ser referéncia, ndo sé na construcdo e exploragdo das ferrovias, que lhes foram outorgadas pela Unido, mas
também na prestagdo dos mais diversos servicos e solugdes tecnoldgicas para o sistema ferroviario nacional, estruturando
parcerias e ativos, além da prestagdo de servigos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento
da Infraestrutura, da logistica e dos transportes no Pais. Objetiva a captagdo de fontes alternativas de receitas, incentivando a¢oes
para identificacdo de oportunidades de negdcios nacionais e internacionais, além do estreitamento institucional com o mercado
privado e publico de Infraestrutura.

Como unidade executora de politicas publicas de desenvolvimento da Infraestrutura nacional, muitos projetos deverdo ser
direcionados para atuagao da Infra S.A., tendo em vista as oportunidades geradas pela possibilidade de renovagdo antecipada das
concessdes ferroviarias, a devolugdo e a relicitagdo de trechos ferroviarios previstos pela Lei n® 13.448/2017.

| — Ferrovias

A outorga de ferrovias para construgdo, uso e gozo a Infra S.A. esta disposta na Lei n° 11.772/2008. Assim, a empresa atua como
principal catalisador do modal ferroviario nacional, responsavel por projetos em grande parte do Pais, como a construcdo da
Ferrovia Norte-Sul — FNS — EF 151 e da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL — EF 334, além do acompanhamento da
construcdo da Ferrovia Integragdo Centro-Oeste — FICO — EF 354, cuja execugdo estd sendo realizada pela Vale S.A., no ambito do
Investimento Cruzado. Mais informagdes quanto a este assunto, vide a Nota Explicativa 25 — Investimento Cruzado.

Abaixo apresentam-se os ramais ferrovidrios da Infra S.A. relacionados a FNS, FICO e FIOL:
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3\ \ Manacs r\,f‘ .
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—
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s O sinop
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‘-“ Lcas do

o Verde

Estrels
0'Owstn

O Cidades
@ Portos

Hidrovias Navegaveis sc

=== Ferrovia Norte-Sul

==+ Ferrovia Norte-Sul

Ferrograo
=== F|CO - Investimento cruzado
==: F|CO - Em estudo
w==_ FIOL - Em execugao

==+ FIOL - Em estudo
Fonte: Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2023, ano base 2022, da Infra S.A.
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Maiores informacdes a respeito das ferrovias podem ser obtidas na Nota Explicativa 14 — Imobilizado.
Il = Estudos, Projetos e Licenciamento Ambiental

Compete a Infra S.A., em conformidade com as diretrizes do Ministério dos Transportes, desenvolver estudos e projetos de obras
de Infraestrutura ferrovidria. Os Estudos e Projetos compreendem os Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental —
EVTEA, o Projeto Basico — PB e o Projeto Executivo — PE.

Além disso, com a incorporag¢do da EPL, a empresa passou a contar com novos servicos em seu portifélio, quais sejam: prestagdo
de servigos na drea de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da infraestrutura, da logistica e dos
transportes no Pais, visando a integracao dos diferentes modais de transporte. Com isso, realiza EVTEA para portos, aeroportos,
ferrovias e rodovias, além de estudos de diagndsticos logisticos e obtengdo de licengas ambientais. Tais servigos sdo remunerados
por meio de contratos firmados com estados, empresas e municipios, ou pelo licitante adjudicatario da concessdo de rodovia e
area portuaria promovida pelos clientes da Infra S.A. Os estudos que necessitam da contratagdo de fornecedores podem ser
observados na Nota Explicativa 14 — Intangivel.

Il — Permissao de Uso de Patios

AInfra S.A. também explora e fomenta o transporte ferroviario por meio de terminais de armazenamento e transbordo de cargas.
Atualmente estdo vigentes 18 instrumentos de outorga envolvendo terminais. As localizagGes das areas outorgadas estdo assim
dispostas: 5 em Porto Franco/MA, 1 em Palmeirante/TO, 3 em Guarai/TO, 7 em Porto Nacional/TO e 1 em Gurupi/TO. Dentre as
outorgas estdo: Termos de Permissdao de Uso, Contratos de Arrendamentos, Contratos de Permissdes de Uso e Contratos de
Concessoes de Uso.

Os valores que a empresa ainda possui a receber, decorrentes de referidas outorgas, constam na Nota Explicativa 5 — Permissdes
para Uso de Patios. O saldo da receita a diferir pode ser vista na Nota Explicativa 19 — Receita a Diferir Patios e Terminais.

1.3 — Continuidade Operacional

A Infra S.A. é uma empresa publica controlada pela Unido (Unica acionista), considerada dependente nos termos da Lei
Complementar n° 101/2000, a qual define como estatal dependente a “empresa controlada que recebe do ente controlador
recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso,
aqueles provenientes de aumento de participag¢éo aciondria”.

Nesse contexto, a Infra S.A. segue as politicas publicas tragadas pelo Ministério dos Transportes e seu planejamento financeiro de
longo prazo é vinculado ao planejamento orgamentario, por meio do Plano Plurianual — PPA de 2020 —2023, aprovados nos termos
da Lein® 13.971/ 2019, e PPA de 2024 — 2027, aprovado pela Lei n° 14.802/2024.

As dotagdes recebidas para suas atividades sdo as designadas pela Lei Orcamentaria Anual — LOA. Para o exercicio de 2024 foi
aprovado o seguinte orcamento, consoante volume |V — Detalhamento das A¢des, da Lei n° 14.822/2024:

Pessoal e Encargos Sociais 168.553.100
Outras Despesas Correntes 171.264.246
Investimentos 548.245.930
Reserva de Contingéncia 4.488.108
Total (valores expressos em reais) 892.551.384

Para pagamento dos valores relacionados a pessoal e outras despesas correntes, a Infra S.A. recebe o recurso financeiro como
subvencdo e o registra diretamente como receita no resultado. Para pagamento daqueles relacionados aos Investimentos, cujos
registros ocorrem em seu Ativo imobilizado ou intangivel, o recurso é recebido como Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital — AFAC e registrado no patriménio liquido para futura capitalizacdo, conforme determinado no item 2.3 da Macrofungéo
n° 021122 — Participa¢do da Unido no Capital de Empresas.

Além dos valores acima estipulados, a legislacdo prevé a possibilidade de suplementagédo orcamentaria, caso os recursos previstos
na Lei Orgamentdria Anual ndo sejam suficientes. O embasamento para essa suplementagdo esta ancorado nos arts. 40 a 46 da
Lei n® 4.320/1964 (créditos orgamentarios); no art. 4° da Lei n° 14.535/2023.

Sendo uma empresa publica dependente, o ingresso de recurso financeiro como receita destina-se ao pagamento das despesas
efetivas da entidade, ocasionando resultado zero. Por este motivo, os prejuizos acumulados da companhia se referem a despesas
consideradas meramente econdmicas, tais como provisdes para perdas e contingéncias, bem como depreciacdes e amortizagoes.
Porém, tais prejuizos nio significam a descontinuidade da empresa ou necessidade de aportes da Unido. Significa tdo somente
gue sdo despesas incorridas para as quais ndo ha necessidade de desembolso financeiro.

Por fim, destaca-se que a Infra S.A. (Razdo social VALEC) possui prazo de duragdo indeterminado, consoante o § 2° do art. 8° da
Lei n® 11.772/2008.
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2 — Base de Preparacao das Demonstracdes e Principais Praticas Contabeis

As Demonstragdes Financeiras sdo de responsabilidade da Administracdo e foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em consonancia com a Lei das Sociedades por A¢es — Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes, as Normas Brasileiras
de Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC), bem como as normas complementares emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, conforme disposto
no art. 7° da Lei n° 13.303/2016.

A Infra S.A., como empresa estatal dependente, integra o Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social da Unido e realiza a execugdo
orgcamentaria e financeira, da receita e da despesa por meio do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
— SIAFI na modalidade total, conforme disposto na Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO. No mais, a Infra S.A. é regida pela Lei n°
13.303/2016, pelo Decreto n° 8.945/2016, e demais legislagdes aplicaveis a empresas estatais.

A autorizagdo para a conclusdo destas Demonstracdes Financeiras foi dada pelo Conselho de Administragao em reunido realizada
em 27 de margo de 2025.

A seguir apresentam-se as principais praticas contdbeis da Companhia:

a) As DemonstragOes Financeiras Intermediarias originam-se de fatos contdbeis vinculados ao Principio do Registro pelo
Valor Original e os saldos estdo disponibilizados em unidade de Real (RS 1,00), exceto quando indicado de outra forma,
sendo o Real a moeda funcional e de apresentacgdo da Infra S.A. Devido ao uso de arredondamentos, os nimeros apre-
sentados ao longo dessas demonstragdes podem ndo perfazer precisamente os totais apresentados, conforme o Pronun-
ciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, combinado com o Pronunciamento Técnico
CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contdbeis;

b) Os registros contabeis da Companhia sdo realizados por meio do SIAFI conforme as normas aplicadas a contabilidade do
Setor Publico e, posteriormente, importados e conciliados dentro de sistema contabil proprio para atender as normas
aplicadas a Contabilidade Societaria. A conciliagdo é necessaria devido as diferencas temporais e normativas entre con-
tabilidade publica e societaria;

c) As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério de liquidez e natureza
financeira, incluindo os efeitos das variagdes monetarias computados sobre ativos e passivos indexados, em linha com o
Pronunciamento Técnico CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual;

d) Os ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sdo demonstrados pelos valores de realizagdo e os passivos circulantes e
nao circulantes, pelos valores conhecidos ou calculdveis, incluindo quando aplicaveis os rendimentos e/ou encargos cor-
respondentes, calculados a indices ou taxas oficiais, bem como, os efeitos de ajustes de ativo para valor de mercado ou
de realizagdo, com base Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracgdes;

e) Os estoques de servicos em elaboracgdo sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo. Os custos sdo segregados por proje-
tos, atribuindo-se identificagdo especifica de seus custos individuais, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 16 (R1)
— Estoques;

f) O ativoimobilizado é reconhecido pelo custo de aquisicao deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas
pelo método linear, com fundamento no Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado, conforme Nota Explicativa
14,

g) Apos andlise do valor recuperavel pela Infra S.A. referente a Ferrovia Norte Sul, ja subconcedida pelo periodo de 30 anos,
foi realizado o reconhecimento da provisdo de perda ao valor recuperavel no ativo imobilizado da empresa, em conso-
nancia com o CPC 01 (R1) — Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos;

h) Apds o Leildo para Subconcessdo do Trecho da Ferrovia de Integragdo Oeste Leste, denominado FIOL |, foi realizada a
analise do valor recuperdavel de ativos e reconhecida provisdo de perda ao valor recuperdvel no ativo imobilizado da
empresa, em consonancia com o CPC 01 (R1) — Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos;

i) O ativo intangivel, composto por direito de uso e programas de software, conforme Nota Explicativa 15, é demonstrado
pelo custo de aquisicdo deduzido das respectivas amortizacGes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo
com a legislacdo aplicavel, e sdo mantidas neste grupo até a efetiva baixa. Além disso também sdo registrados nessa
rubrica os estudos e projetos em andamento, tendo em vista o disposto no CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel;

j)  As provisdes para contingéncias sdao contabilizadas, com base na posi¢cdo da Procuradoria Juridica — PROJUR, a qual é
formulada a partir da analise técnica individual dos advogados, quando for considerado provavel o risco de perda de uma
acado judicial ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga,
conforme Nota Explicativa 23. As provisGes classificadas como perdas possiveis pela Procuradoria Juridica sdo divulgadas



k)

INFRA -+

com base na perda histdrica, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo sdo passiveis de provisdo e divulga-
¢do, atendendo ao disposto no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

A divulgacdo das partes relacionadas segue as disposi¢des do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) — Divulgagdo sobre
Partes Relacionadas.
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2.1. Reapresentacao para fins comparativos

O Balango Patrimonial do Exercicio de 2023, publicado originalmente no site oficial da Infra S.A. em margo de 2024, estad sendo reapresentado, em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, a fim de refletir os ajustes realizados nos saldos dos depdsitos judiciais e das provisdes para contingéncias.
Além disso, para melhor apresentagdo das Demonstragdes Financeiras, foram realizadas altera¢des na forma de apresentagdo da DRE, DFC e DVA, apresentadas no Anexo | deste documento.

ATIVO Nota 31/12/2023 Ajustes 31/12/2023 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/12/2023 Ajustes 31/12/2023
(Reapresentado) (Reapresentado)
ATIVO CIRCULANTE 188.144.768 - 188.144.768 PASSIVO CIRCULANTE 173.259.101 (47.800) 173.211.301
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 125.377.874 - 125.377.874 Fornecedores 16 62.282 - 62.282
Permissdes para Uso de Patios 5 4.458.081 - 4.458.081 ObrigagGes com Pessoal 17 22.222.632 - 22.222.632
Adiantamentos Concedidos 6 913.149 - 913.149 Tributos a Recolher 18 5.435.312 - 5.435.312
Créditos Tributdrios a Compensar 7 111.845 - 111.845 Receita a Diferir — Patios e Terminais 19 4.119.960 - 4.119.960
Termos de Execugdo Descentralizada e Acordos 8 54.997.524 - 54.997.524 Receita a Diferir — Subconcessdo FIOL 20 935.143 - 935.143
Demais Créditos e Valores 9 2.286.295 - 2.286.295 Termos de Execugdo Descentralizada 21 22.658.898 - 22.658.898
Arrendamentos de Ativos de Direito de Uso 22 4.050.045 - 4.050.045
ATIVO NAO CIRCULANTE 5.967.073.287 (51.796.645) 5.915.276.642 Provisdes para Contingéncias Judiciais 23 113.774.829 (47.800) 113.727.029
Realizavel a Longo Prazo 172.755.399 (51.796.645) 120.958.754
Depositos Judiciais 10 108.779.623 (51.796.645) 56.982.978
PermissGes para Uso de Patios 5 62.224.386 - 62.224.386 PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.351.300.949 (13.420.827) 3.337.880.122
Despesas Antecipadas 9.1 1.254.666 - 1.254.666 Fornecedores 16 3.077.452 - 3.077.452
Depdsitos de Caugbes 11 480.583 - 480.583 Depdsitos de Caugbes 11 480.583 - 480.583
Valores a Receber 12 16.141 - 16.141 Receita a Diferir — Patios e Terminais 19 45.415.969 - 45.415.969
Investimentos 13 881.391.298 - 881.391.298 Receita a Diferir — Subconcessdo FIOL 20 29.690.786 - 29.690.786
Imobilizado 14 4.782.532.433 - 4.782.532.433 Arrendamentos de Ativos de Direito de Uso 22 7.087.579 - 7.087.579
Bens Moveis 14.1 6.132.252 - 6.132.252 ProvisBes para Contingéncias Judiciais 23 1.950.942.066 (13.420.827) 1.937.521.239
Bens Méveis 52.286.864 - 52.286.864 Depdsitos Retidos sobre Fornecedores 24 27.544.838 - 27.544.838
(-) Depreciagdo Acumulada — Bens Méveis (46.136.109) - (46.136.109) Investimento Cruzado 25 1.287.061.676 - 1.287.061.676
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel — Bens Moveis (18.503) - (18.503)
Bens Iméveis 14.2 4.776.400.181 - 4.776.400.181 TOTAL DO PASSIVO 3.524.560.050 (13.468.627) 3.511.091.423
Bens Imoveis 20.240.596.839 - 20.240.596.839
(-) Depreciagdo Acumulada — Bens Iméveis (929.198.164) - (929.198.164)
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel — Bens Imdveis (14.534.998.494) - (14.534.998.494) PATRIMONIO LiQUIDO 2.630.658.005 (38.328.018) 2.592.329.987
Intangivel 15 130.394.157 - 130.394.157
Estudos, Projetos e Licenciamento ambiental 128.090.089 - 128.090.089 Capital Social 26 24.029.778.338 - 24.029.778.338
Softwares e Direito de Uso de Comunicagdo 2.304.068 21.763.773 24.067.841 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 27 134.291.194 - 134.291.194
(-) Amortizagdo Acumulada - (21.763.773) (21.763.773) Prejuizos Acumulados 28  (21.533.411.527) (38.328.018) (21.571.739.545)

TOTAL DO ATIVO

6.155.218.055

(51.796.645)

6.103.421.410

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

6.155.218.055

(51.796.645)

6.103.421.410
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3 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Nesta conta s3o registrados os valores da aplicacdo financeira e do limite de saque da Conta Unica do Tesouro Nacional, conforme
estabelecido pelo Orgdo Central de Programacio Financeira, para atender as despesas com vinculacdes de pagamentos.

Essa conta apresentou no periodo o seguinte saldo:

Vinculagdo Descri¢do da Vinculagao 31/12/2024 31/12/2023
- Aplicagdo Financeira 134.551.912 117.088.062

307 Outros Pagamentos de Pessoal - Orgdos Integrantes do SIAPE - 824
308 Contribuigdo Previdéncia Fechada 59.426 36.946
310 Pagamento de Pessoal 7.982.154 7.740.527
400 Custeio/ Investimento com Exigéncia de Empenho 1.168.021 -
400 Custeio/ Investimento com Exigéncia de Empenho 17.593.344 -
510 Folha — Custeio Obrigatdrio 1.211.287 485.941
514 Folha — Custeio Discricionario 68.834 25.574

- Tesouro - Limite Saque 28.083.066 8.289.812
Total 162.634.978 125.377.874

Os valores de aplicagdo financeira sdo oriundos dos recursos obtidos por meio da prestacdo de servicos técnicos, das
transferéncias de licengas ambientais aos licitantes adjudicatdrios de leildes promovidos pelos seus clientes, das Permissdes de
Uso dos Patios e Terminais e da Subconcessdo da FIOL |, e poderdo ser aplicados e/ou utilizados para financiar novos estudos,
adquirir bens e financiar despesas de custeio, desde que haja autorizagdo do acionista por meio da Lei Orcamentdria Anual — LOA.
Esses recursos foram aplicados na Conta Unica do Tesouro Nacional a partir janeiro de 2023.

No periodo foi utilizado RS 11 milhdes de recursos proprios para pagamentos de investimentos e despesas de custeio; e os
rendimentos de aplicacio financeira totalizaram RS 13 milhdes. Além dos valores aplicados, consta como receita prépria na conta
tesouro limite de saque o montante de RS 17,6 milhdes, recebido em dezembro. Referido valor foi transferido para a conta de
aplicagao financeira em janeiro de 2025.

4 — Clientes

O saldo de Clientes é composto pelos seguintes valores:

Clientes 31/12/2024 31/12/2023
Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica - SEGOV 593.073 -
Secretaria da Reconstrugdo Gaucha - SEPAR 446.137 -
Total 1.039.210 -

Valores a receber referentes a prestacdo de servico técnico para elaboragédo de estudos de pré-viabilidade para 20 aerédromos,
relativo ao Contrato n° 017/2023, firmado com a Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica Estado do Mato Grosso
do Sul — SEGOV/MS, bem como a prestacdo de servigo técnico para elaboragdo do Plano Estadual de Logistica e Transporte do
Estado do Rio Grande do Sul—PELT/RS, no dmbito do Contrato n° 022961/2023, firmado com a Secretaria da Reconstrugdo Gaucha
— SEPAR/RS.

5 — Permissdes para Uso de Patios

Para fomentar o transporte ferroviario, a Infra S.A. outorga por meio de Contratos de Permissdo de Uso, Patios de Integragdo
Multimodal por prazo ndo inferior a 15 anos. As receitas provindas dessas permissdes sdo consideradas receitas operacionais
diferidas pelo prazo do contrato e o recebimento é parcelado conforme acordo contratual. Os saldos dos recursos a receber de
curto e longo prazo referentes as Permissdes para Uso de Patios sdo:

_ Ativo A_tivo Nao Tc?tal do Apropriagio  Atualizacio ) ) Ativo A.tivo Nao To_tal do
Contrato Circulante Circulante Ativo em de Receita Monetéria Recebimentos Circulante Circulante Ativo em
31/12/2023 31/12/2023  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
CT 40/2008! - - - 40.962 - (40.962) - - -
CT 13/20167 640.904 13.589.336 14.230.240 - 861.240 (641.745) 688.083 13.761.652 14.449.735
CT 01/2016° 1.042.268 13.545.541 14.587.809 - 864.105 (1.048.746) 685.865 13.717.303 14.403.168
CT 19/20214 1.454.889 20.999.865 22.454.754 (6.753) 1.069.293 (1.497.121) 1.632.056 20.388.117 22.020.173
CT 16/2022° - - - 2.552.870 241.862 (365.275) 186.881 2.242.576 2.429.457
CT 01/2022°¢ 1.320.020 14.089.644 15.409.664 - 733.209 - 2.555.214 13.587.659 16.142.873
(-) Perda de Crédito Esperadas® - - - - - - (2.555.214) (13.587.659) (16.142.873)
Total 4.458.081 62.224.386 66.682.467 2.587.079 3.769.709 (3.593.849) 3.192.885 50.109.648 53.302.533
1. Nova Agri.
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Porto Seco Centro Oeste S.A.

TDC - Distribuidora de Combustiveis S.A.
Terminal VLI Porto Franco S.A.

SPE Agrex Porto Franco Ltda.

MIL - Modal de Integragdo e Logistica SPE S.A.

ouUhwN

No primeiro trimestre de 2024, a geréncia contabil recebeu a solicitagdo de registro do Contrato n° 16/2022 da SPE AGREX Porto
Franco Ltda., firmado de 29/11/2022, cujo objeto é a concessdo de uso de drea de 37.073,24 m? para exploracdo do Terminal
Intermodal, lote 4, Patio de Porto Franco/MA - Ferrovia Norte-Sul, destinado a movimentagdo e armazenagem de granéis solidos
agricolas, mediante condicBes especiais descritas no edital e contrato. O reconhecimento inicial se deu pelo valor original da
Contraprestagdo Fixa pelo direito de explorar a drea e as atividades do Terminal, acrescido da atualizagdo monetaria e deduzidos
pelos recebimentos ocorridos em exercicios anteriores, totalizando o valor liquido reconhecido de RS 2.497.505.

Além das Contraprestagdes Fixas reconhecidas, os contratos preveem o pagamento anual de Contraprestagao Variavel pelo direito
de explorar as atividades dos terminais, calculado por tonelada de qualquer carga recebida no terminal, considerando o
descarregamento rodovidrio e ferrovidrio. Em 2024, como Contraprestacdo Variavel, a Infra S.A. recebeu RS 475 mil da SPE AGREX
e RS 716 mil do Terminal VLI Porto Franco S.A.

Destaca-se no periodo a constituicdo de provisdo para Perda de Crédito Esperada relacionada ao Contrato n° 01/2022, firmado
com a MIL — Modal de Integracdo e Logistica SPE S.A., em decorréncia da auséncia de pagamento de obrigagcGes financeiras
previstas para os anos 2023 e 2024, bem como da instauragdo de Processo Administrativo Sancionatério e de Rescisdao Contratual,
gue objetiva a acurada apuracgdo das supostas infragGes, eventual aplicacdo de sangGes e rescisdo do pacto. Referido Processo
esta sob responsabilidade da Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias — SUFIP. A perda constituida teve como contrapartida
a Receita Diferida registrada no passivo (Nota Explicativa 19) e o valor residual como Despesa com Perdas (Nota Explicativa 35),
sendo fundamentada no CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

6 — Adiantamentos Concedidos

O saldo dessa conta refere-se a adiantamentos concedidos aos empregados da Infra S.A. e das extintas empresas Rede Ferroviaria
Federal S.A. — RFFSA e da Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT.

Adiantamentos (RFFSA — GEIPOT - Infra S.A.) 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento de 13° Saldrio 573.165 590.565
Adiantamentos de Salarios e Ordenados 326.531 322.584
Total 899.696 913.149

A Infra S.A. paga metade do salario a titulo de adiantamento de 13° salario a seus empregados na Folha de Pagamento de junho
de cada ano, a fim de que o empregado receba no primeiro dia util do més de julho. No entanto, o empregado tem o direito de
solicitar esse adiantamento na ocasido de férias quando gozadas de janeiro a junho.

O saldo da conta de adiantamento de 13° saldrio representa os valores devidamente adiantados, os quais serdo descontados por
ocasido da Folha de Pagamento do més de novembro, quando o 13° salario é integralmente pago.

Os empregados da Infra S.A., do Plano de Carreiras, Cargos e Salarios de 2007, e das extintas empresas RFFSA e GEIPOT podem
solicitar, na ocasido de suas férias, adiantamento salarial, o qual sera restituido em até seis parcelas mensais.

7 — Créditos Tributarios a Compensar

O saldo de créditos tributdrios e previdenciarios a compensar é composto pelos seguintes valores:

Créditos Tributdrios e Previdenciarios a Compensar 31/12/2024 31/12/2023
Tributos a Compensar (a) 6.025.919 94.022
Crédito Previdenciario a Compensar (b) 23.958 17.823
Total geral de Tributos a Compensar 6.049.877 111.845

a) Tributos a Compensar

TRIBUTOS A COMPENSAR 31/5::;::2"; Apropriado Compensado 31/5::;;::‘
COFINS a Compensar 34.223 1.607.821 (1.642.044) -
PIS a Compensar 33.894 325.506 (359.400) -
IRPJ e CSLL a Recuperar/ Compensar 25.339 6.385.143 (385.045) 6.025.437
IRPJ Diferido - 18.901.373 (18.901.373) -
IRRF a Compensar 566 560 (644) 482
TOTAL 94.022 27.220.403 (21.288.506) 6.025.919
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Anfra S.A. apura as contribui¢des para o Programa de Integracao Social — PIS e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social — COFINS pelo regime ndo-cumulativo, nos termos das Leis n° 10.637/2002 e n° 10.833/2003, respectivamente. As referidas
leis, em seu art. 3°, preveem a possibilidade de aproveitamento de créditos de PIS (1,65%) e COFINS (7,6%) sobre “aluguéis de
prédios, maquinas e equipamentos e energia elétrica ou térmica, além das despesas com depreciagdes e amortizagdes”. Além
destes créditos, também sdo apropriados aqueles retidos na fonte pelos clientes da Infra S.A.

O Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas — IRPJ e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL a compensar referem-
se aos valores retidos na fonte pelos clientes da Infra S.A. quando do faturamento, bem como ao saldo negativo decorrente de
pagamento a maior.

Sobre o assunto, em abril de 2024, quando da apuragdo e pagamento do IRPJ e da CSLL relacionado ao 2° trimestre de 2024, a
Infra S.A. tributou os valores recebidos a titulo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC considerando que, em
29/12/2023, a Receita Federal do Brasil publicou a Lei n® 14.789/2023 que, entre outras providéncias, revogou o art. 30 da Lei n°
12.973/2014, o qual determinava que as subvengdes para investimento ndo eram computadas na determinagdo do lucro real.

No entanto, em outubro de 2024, a Procuradoria Juridica foi questionada quanto ao assunto e, por meio do Parecer n° 239/2024
(SEI n® 9001377), manifestou o entendimento de que “o AFAC néo tem natureza juridica de subvengdo ou de doagéio, dado que
ndo é um aporte gratuito, mas sim condicionado a emissdo de agées. Considerando que o Direito Tributdrio nGo pode inovar nos
conceitos juridicos de outros ramos do direito (art. 110 do CTN), tem-se por forca que o AFAC ndo deve ser considerado como
integrante da base de cdlculo do IRPJ ou da CSLL”.

Dessa forma, a Infra S.A. deixou de adicionar os valores recebidos como AFAC as bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL, e a apuracdo
do 2° trimestre de 2024 foi retificada, resultando em pagamento a maior.

O crédito de IRPJ diferido trata-se do apurado sobre prejuizo fiscal, o qual foi efetivamente utilizado para amortizar parte de divida
previdenciaria. O crédito foi apropriado no ativo contra resultado e, posteriormente, compensado com referida divida. Maiores
informagdes constam na Nota Explicativa 17.

b) Crédito Previdenciario a Compensar

Em dezembro de 2023, conforme célculos apresentados pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SUGEP, foi apropriado na
conta de INSS a Compensar o valor de RS 17,82 mil referente a saldrio maternidade n3o abatido da guia recolhimento do INSS de
dezembro de 2021. Mensalmente é apropriada a respectiva atualiza¢do financeira do crédito.

Crédito Previdenciarios a Compensar el el G

- 31/12/2024 31/12/2023
INSS a Compensar 23.958 17.823
Total de Crédito Previdenciario a Compensar 23.958 17.823

8 — Termos de Execucdo Descentralizada e Acordos

O saldo total dos Termos de Execugdo Descentralizada — TEDs e dos Acordos de Parceria ao final sdo compostos pelos seguintes
valores:

31/12/2024 31/12/2023

Termos de Execugdo Descentralizada (a) 43.299.003 35.008.489
Acordos de Parceria (b) 22.860.306 19.989.035
Total ativo 66.159.309 54.997.524

a) Termos de Execug¢do Descentralizada

Os TEDs celebrados entre a Infra S.A. e Orgdos vinculados a Unido para execugdo de servicos de interesse publico, com valor a
comprovar sao:

L. A . Saldoem Valor Repassado Valor Saldo em
N°TED SIAFI Orgdo Vigéncia 31/12/2023 DF;voIvidc{ Comprovado  31/12/2024
003/2013 690654 CBTU mar/21 71.948 - (71.948) -
001/2020 1AABOM  Exército Brasileiro nov/24 33.760.346 1.786.996 - 35.547.342
002/2020 1AADXR Universidade de Brasilia fev/23 400.000 (9.086) (390.914) -
003/2020  1AADXS  Universidade de Brasilia dez/22 776.195 - (776.195) -
001/2023 954896 Universidade Federal de Lavras dez/25 - 7.079.015 - 7.079.015
001/2024 958469 Universidade Federal do Maranhdo out/25 - 672.646 - 672.646
Total ativo 35.008.489 9.529.571 (1.239.057) 43.299.003

I Termo de Execucdo Descentralizada n° 003/2013: Celebrado entre a Infra S.A. e a CIA Brasileira de Trens Urbanos — CBTU,
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tem por objeto o disciplinamento do uso compartilhado das areas de uso comum voltadas a administracao, segurancga,
controle e fiscalizagdo do Edificio Renato Azevedo Feio, situado na praga Procépio Ferreira-RJ, bem como o rateio das
correlatas despesas. Compartilham o uso das dependéncias os seguintes 6rgdos e entidades participes: Inventarianca-
RFFSA, CBTU, Infra S.A. e AGU, que sdo representados, oportunamente, nas assembleias por servidores formalmente
nomeados pelas respectivas dire¢des. Teve vigéncia até 28 de margo de 2021, e a prestacdo de contas ocorreu em agosto
de 2024;

Termo de Execugdo Descentralizada n® 001/2020: Celebrado entre a Infra S.A. e o Exército Brasileiro — EB, tem por obje-
tivo a execugdo de obras remanescentes do subtrecho da FIOL, compreendido entre Ilhéus/BA a Barreiras/BA, subtrecho
Caetité/BA e Barreiras-BA, referente ao Lote 06F - da Estrada Vicinal de acesso a BR-135 até o inicio da ponte sobre o rio
Sdo Francisco, numa extensao de 18,34km. Possui vigéncia até 08 de novembro de 2024, consoante 2° Termo Aditivo. O
valor relativo ao TED em questdo sera incorporado ao Ativo Imobilizado da Infra S.A. por ocasido da presta¢do de contas;

Termo de Execugdo Descentralizada n° 002/2020: Celebrado entre a Infra S.A. e a Universidade de Brasilia — UnB, cujo
objeto ¢ a avaliagdo de metodologias desenvolvidas pela Infra S.A. por meio Notas Técnicas n° 57/2019 (Metodologia de
Ensaio de Deformagdo Permanente do Lastro do Lote 5S da Ferrovia Norte Sul Extensdo Sul) e n° 58/2019 (Metodologia
de Ensaio de Deformagdo Permanente do Lastro do Lote 4S da Ferrovia Norte Sul Extensdo Sul), bem como, estudar e
compreender a vida util de britas de lastros por meio de ensaios e por avaliagbes mediante métodos numéricos
avancados. Teve sua vigéncia expirada em fevereiro de 2023. A prestac¢do de contas ocorreu e foi aprovada em dezembro
de 2024;

Termo de Execu¢do Descentralizada n° 003/2020: Celebrado entre a Infra S.A. e a UnB, tem por objetivo o
desenvolvimento do modelo mental BIM (Modelagem da Informagdo da Construcdo) de forma que os profissionais e
pessoas fiquem preparadas para trabalharem de maneira integrada junto com tecnologias GIS (Sistema de Informagdo
Geografica), onde todos interagem ao mesmo tempo, conectados, com a possibilidade de falar com qualquer membro
da equipe quando necessario, trocando e compartilhando de forma ostensiva informagdes, com o desenvolvimento de
novas metodologias de integracdo de softwares. Teve sua vigéncia expirada em dezembro de 2022, e a prestacdo de
contas ocorreu em abril de 2024;

Termo de Execugdo Descentralizada n° 001/2023: Celebrado entre a Infra S.A. e a Universidade Federal de Lavras, cujo
objeto é a concepgdo e implementacdo de projeto de pesquisa, inovacdo, ciéncia de dados, aprimoramentos
tecnoldgicos, incluindo capacitagdo, visando potencializar as competéncias institucionais da INFRA S.A. na aplicagao da
Inteligéncia Geografica em suas operagoes e atividades;

Termo de Execucdo Descentralizada n° 001/2024: Celebrado entre a Infra S.A. e a Universidade Federal do Maranh3o,
cujo objeto é o apoio técnico e operacional no processo de desenvolvimento de Planos Mestres portuarios,
compreendendo a consolidagdo do roteiro metodoldgico da nova metodologia desenvolvida pela INFRA S.A. e a
elaboracdo de Planos Mestres para os Complexos Portudrio de Paranagua e Antonina no Estado do Parana e de Maceio
no Estado de Alagoas.

b) Acordos de Parceria

=l e Entrada  Reclassificacdo o &

31/12/2023 31/12/2024

| - Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD 12.993.292 - - 12.993.292
Il - Humberto Santana Engenheiros Consultores Ltda 1.861.166 2.062.574 1.861.167 5.784.907
Il - Strata Engenharia Ltda 5.134.577 1.989.114 (3.041.584) 4.082.107
Total 19.989.035 4.051.688 (1.180.417) 22.860.306

Trata-se de recursos aportados ao Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD pelos trabalhos que
entregara a Infra S.A. para que esta possa cumprir com compromissos advindos de Termos de Execugdo Descentralizada
cedidos pela Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias (SFPP) do entdao Ministério da Infraestrutura. Dessa forma,
houve o registro de um ativo pelo adiantamento ao PNUD (situagdo andloga a de adiantamento a fornecedor), bem como
de um passivo pelo TED a comprovar a SFPP. Referido valor sera baixado quando da aprovac¢do dos produtos entregues
ao Ministério.

Trata-se do Contrato n° 012/2022 oriundo do RCE n° 01/2022, firmado com a empresa Humberto Santana Engenheiros
Consultores Ltda., o qual tem por objeto a "execucdo de servigos técnicos especializados quanto a monitoracdo, por
quildmetro, de trechos da Rodovia Federal BR-163/MS, dispondo sobre o levantamento e avaliagdo dos parametros de
desempenho da via, em cumprimento as obrigagdes assumidas nos termos aditivos de relicitagdo, bem como prestacgdo
de apoio técnico especializado no acompanhamento do processo de relicitagdo, cujas diretrizes estdo delineadas na Lei
n° 13.448/2017, de acordo com as condi¢bes e quantidades estabelecidas no Projeto Basico.
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Ill. Trata-se do Contrato n° 011/2022 oriundo do RCE n° 01/2022, firmado com a empresa Strata Engenharia Ltda., cujo
objeto é a "execugdo de servigos técnicos especializados quanto a monitoragao, por quildmetro, de trechos da Rodovia
Federal BR-040, dispondo sobre o levantamento e avaliagdo dos parametros de desempenho da via, em cumprimento as
obrigagGes assumidas nos termos aditivos de relicitagdo, bem como prestacdo de apoio técnico especializado no
acompanhamento do processo de relicitagdo, cujas diretrizes estdo delineadas na Lei n° 13.448/2017, de acordo com as

condi¢Ges e quantidades estabelecidas no Projeto Basico.

Ambos os casos se trata de projetos que serdo entregues ao Ministério dos Transportes e ao Ministério dos Portos e Aeroportos,
conforme o caso, a titulo de prestacdao de contas pelos TEDs concedidos a Infra S.A., os quais estdo apresentados na Nota

Explicativa 21. Referido valor sera baixado quando da aprovagdo dos produtos entregues pelo Ministério.

9 — Demais Créditos e Valores

Abaixo apresenta-se a composi¢ao dos demais créditos e valores:

Demais Créditos e Valores 31/12/2024 31/12/2023
Despesas Antecipadas (9.1) 4.469.334 1.823.707
Depdsitos em Garantia (9.2) 656.835 -
Estoques (9.3) 263.991 335.144
Outros Créditos (9.4) 392.902 127.444
Total Ativo Circulante 5.783.062 2.286.295
Despesas Antecipadas (9.1) 4.270.260 1.254.666
Total Ativo Nao Circulante 4.270.260 1.254.666
Total do Ativo 10.053.322 3.540.961

9.1 — Despesas Antecipadas

Referem-se a despesas pagas antecipadamente, como licengas de uso de softwares por subscricdo, manutengéo de licengas
perpétuas de softwares de modelagem de transportes, assinaturas online e extensdo de garantia de fabrica de notebooks. Tais
despesas possuem vigéncia de 12 meses no Ativo Circulante e 24 a 36 meses no Ativo ndo Circulante, sendo apropriadas em

resultado a medida da ocorréncia do gasto:

Despesas Antecipadas 31/12/2024 31/12/2023
Licengas de Uso de Software 4.047.255 1.715.475
Servigos de Manutengdo de Licencgas 362.767 101.948
Assinaturas 1.635 6.284
Extensdo de Garantia 57.677 -
Total Ativo Circulante 4.469.334 1.823.707
Licengas de Uso de Software 3.651.738 1.254.666
Servicos de Manutencdo de Licengas 572.793

Extensdo de Garantia 45.729 -
Total Ativo Nao Circulante 4.270.260 1.254.666

A variac¢do do periodo decorre principalmente das seguintes contratagdes:

a) licengas de uso do software Trimble Quantm Enterprise/Pathfinder, para processamento de tragados em projetos de até 250
km de extens3o, no valor de RS 4,87 milhdes (Contrato n° 040/2024 — ENGEMAP Engenharia e Aerolevantamento Ltda);

b) licengas de uso de softwares da Microsoft, no valor de 3,25 milhdes (Contrato n° 017/2024 — Brasoftware Informatica Ltda);

c) servigo de manutengdo, com atualizagdo e suporte técnico, das licengas perpétuas de softwares de modelagem de transportes
nas escalas de macrossimulagdo e microssimulacdo - VISUM e VISSIM, no valor de RS 859,2 mil (Contrato n° 039/2024 — PTV

do Brasil — Importacdo, Licengas e Suporte de Software Ltda).

9.2 — Depdsitos em Garantia

Os depdsitos em contas vinculadas, realizados para garantia do cumprimento das obriga¢des relativas aos funcionarios
contratados para prestacdo de servigos terceirizados, comecaram a ser apresentados no ativo da Companhia, por determinagao
de nova rotina estabelecida pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, mediante a Macrofuncdo n° 021126 — Depdsitos em
Garantia. Destaca-se que o valor é registrado em contrapartida ao passivo, na rubrica “Outras ObrigacGes de Curto Prazo”,

juntamente com o saldo a pagar do Cart3o Coorporativo, no valor de RS 28,3 mil.

Depdsitos em Garantia 31/12/2024

31/12/2023

Depdsitos em Conta Vinculada 656.835
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Total 656.835 -

9.3 — Estoques

Os estoques estdo distribuidos da seguinte forma:

Estoques 31/12/2024 31/12/2023
Servigos em Elaboragdo 263.991 263.991
Almoxarifado - 71.153
Total 263.991 335.144

Os estoques de servicos em elaboragdo referem-se ao custo com contratagdo de empresa especializada para elaboragdo de
projeto conceitual para implantagdo, operagdo e manutengao de sistema de Vessel Traffic Service — VTS no canal de Paranagua.
Referido custo esta inserido no bojo da estruturagdo da Concessdo do Canal de Acesso ao Porto de Paranagua, projeto em que a
Infra S.A. desempenha o papel de estruturadora da licitagdo. O leildo e, consequentemente, a realizagao da receita, estdo previstos
para 2025, consoante Laudo Técnico da Diretoria de Planejamento (SEI n°® 9100159).

Apresenta-se a seguir o detalhamento dos estoques de servigo em elaboragao:

Contrato Porto 31/12/2024
19/2021 - Hidrotopo Portos Paranagud e Antonina/PR 263.991
Estudos e Projetos em Andamento 263.991

Em relacdo aos valores registrados a titulo de almoxarifado, referiam-se aos materiais de consumo adquiridos para utilizacdo na
manutencgdo e operagdo, no ambito da Infraestrutura fisica e administrativa, composto, basicamente, por materiais de escritorio,
advindos da incorporada EPL. Tais materiais foram julgados inserviveis e obsoletos e, em razdo disso, a Diretoria Executiva aprovou
a respectiva baixa contdbil, apresentada na Proposi¢do n° 62/2024/DIRAF.

9.4 — Outros Créditos a Receber

O saldo de Outros Créditos a Receber é composto pelos seguintes valores:

Outros Créditos a Receber 31/12/2024 31/12/2023
Depésito Caugdo — Contratos com Clientes 280.053 -
Crédito de Salario Maternidade a Compensar do INSS a Recolher 59.730 74.325
Créditos a Receber (a) 34.307 34.307
Adiantamento a Fornecedores — RDJ Assessoria e Gestdo Empresarial 18.812 18.812
Total 392.902 127.444

a) Créditos a Receber

Os créditos a receber referem-se as multas compensatérias, previstas em contratos de fornecimento, aplicadas pela Infra S.A. por
meio de processos administrativos, em decisdes originarias das Diretorias.

Considerando a judicializagdo dos processos, tais valores passaram a ser tratados como ativos contingenciais, por isso foi realizada
a avaliagdo para ajustes para perdas com crédito de liquida¢do duvidosa.

Os processos n° 1009877-63.2020.4.01.3400 e n° 1026732-20.2020.4.01.3400 foram classificados pela Procuradoria Juridica como
éxito possivel; e o processo n® 1041194-16.2019.4.01.3400 como éxito remoto.

Outros Créditos a Receber Contrato  Processo Administrativo Processo Judicial Valor
A C CORREA CIA LTDA 004/2017 51402.190111/2017-63 - 177.442
AZVI1S.A DO BRASIL 016/2017 51402.200534/2018-81 - 9.739.968
SPAVIAS ENGENHARIA LTDA 036/2014 51402.198131/2018-63 - 2.465.411
ALTA ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA LTDA 036/2014 51402.232530/2019-41 - 34.307
Total de Créditos a Receber 12.417.128

Ajustes para Perdas com Crédito de Liquidagdo Duvidosa

A C CORREA CIA LTDA 004/2017 51402.190111/2017-63 1009877-63.2020.4.01.3400 (177.442)
AZVI S.A DO BRASIL 016/2017 51402.200534/2018-81 1026732-20.2020.4.01.3400 (9.739.968)
SPAVIAS ENGENHARIA LTDA 036/2014 51402.198131/2018-63 1041194-16.2019.4.01.3400 (2.465.411)
Total Ajustes para Perdas (12.382.821)
Total Liquido dos Créditos a Receber 34.307
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10 — Depdsitos Judiciais

A composicdo dos saldos de depdsitos judiciais e a movimentagdo do periodo estdo apresentadas conforme segue:

Agoes (Rea::e/slezn/t za?iz:; Ingresso Baixa Principal Baixa A;:::::;:: 31/12/2024
Civeis 13.083.216 211.720 (912.500) (259.150) 12.123.286
Trabalhistas 43.823.250 1.719.237 (1.230.918) (312.754) 43.998.815
Valores Apreendidos por Decisdo Judicial 76.512 - - - 76.512
Total Depésitos Judiciais 56.982.978 1.930.957 (2.143.418) (571.904) 56.198.613

O montante de RS 56,2 milhdes compreende os valores depositados em juizo referentes a depdsitos recursais, provenientes das
acOes trabalhistas e civeis impetradas pelas partes autoras contra a Infra S.A. e as extintas empresas Rede Ferroviaria Federal S.A.
— RFFSA e Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT, atualizados monetariamente pela taxa JAM-FGTS (ag¢Ges
trabalhistas) ou pela taxa Selic (agGes civeis) até 31 de dezembro de 2018.

O saldo inicial de 31/12/2023 foi reapresentado tendo em vista o resultado das conciliagdes efetuadas no periodo com dados dos
extratos bancarios obtidos junto as instituicdes financeiras. A seguir apresentam-se os principais ajustes relacionados a exercicios
anteriores:

Ano . q . Atualiza- .

Processo Autor (a) Levantamento/ Ingresso B.al).(a B? xa AtuaIEz?- ¢do Mone- G

Depésito Principal ¢do Monetaria taria (b) 31/12/2024
0166100-75.1991.5.01.0011 SINTRACONST-RIO 2016 6.906.174 - - 5.060.806 11.966.980
0035000-27.2006.5.03.0007 SENALBA/MG 2017 - - - 156.970 156.970
000002009.34.00.034829-4 E‘::Cs;;“tma Noberto Ode- 2015 - (15.430.584)  (14.595.211) - (30.025.795)
0002076-65.2010.4.01.3400 Delfino Candido de Souza 2013/2019/2023 - (14.491.339) (3.343.736) - (17.835.075)
0000649-76.2013.5.03.0138  SECRASO/RJ 22%12%//22?291/ - (1.552.347) (144.644) 716  (1.696.275)
0011504-14.2016.5.03.010  Waldemar Pereira De Barros 2020/2021 - (1.048.376) (58.374) - (1.106.750)
0138000-79.2008.5.04.0028 Marcia Mariani Henz 2019 - (748.065) (45.552) - (793.617)
0000904-90.2011.5.01.0063  Glaucia Maria Corre da Paz 2016/2017/2019 - (234.988) (42.232) - (277.220)
1009900-38.2022.4.01.3400 INCRA 2024 - - - 172.006 172.006
Total 6.906.174 (33.505.699) (18.229.749) 5.390.498 (39.438.776)
Estorno do Ajuste de Saldo realizado no exercicio de 2023 (c) - - (12.357.869) - - (12.357.869)
Total Ajuste de Exercicios Anteriores 6.906.174 (45.863.568) (18.229.749) 5.390.498 (51.796.645)

(a) Siglas: SINTRACONST-RIO — Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo Civil do Rio de Janeiro; SENALBA/MG — Sindicato dos Empregados em Entidades de Assis-
téncia Social, de Orientagdo e Formagdo Profissional, no Estado de Minas Gerais; SECRASO/R) — Sindicato Empregados Ent. Culturais Recreativas Assist. Social; e INCRA — Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria;

(b) Atualizagdo monetaria em relagdo aos saldos remanescentes de exercicios anteriores.

(c) Em janeiro de 2024, foram disponibilizados a Geréncia Contabil os extratos bancérios dos depésitos judiciais realizados na CEF e no BB, na data-base de 31/12/2023. Assim, no

exercicio de 2023, foi contabilizada uma receita de R$ 12,3 milh&es para ajuste dos valores dos saldos conforme valor constante nos extratos bancérios. No entanto, este ajuste foi

estornado em 30/09/2024, tendo em vista que esta sendo realizada a conciliagdo individual dos maiores valores, com base nos documentos habeis disponibilizados pela PROJUR.
Conforme informado na Nota Técnica n° 8/2022/GECONT-VALEC/SUPOF-VALEC/DIRAF-VALEC (5311805), devido a falta de
extratos bancdrios referentes aos depdsitos judiciais e, consequentemente, as incertezas sobre a atualizagdo monetaria, no ano
de 2020, por recomendagdo da auditoria independente, os valores dos depdsitos passaram a ndo ser mais atualizados
monetariamente na contabilidade da VALEC. Tal pratica foi aplicada ao exercicio de 2019, sendo os saldos de 2018 reapresentados
devido erros de férmulas e de composicdo dos juros sobre as a¢des civeis. Maiores informag6es constam na Nota Explicativa 7-b
— Depdsitos Judiciais (Reapresentado) das Demonstragdes Financeiras do Exercicio de 2019, disponiveis no site da Infra S.A.

Por ocasido dos exercicios 2020 e 2022, o assunto foi objeto de opinido com ressalva, emanada pelos Auditores Independentes,
por nao ter sido possivel determinar se havia necessidade de ajustes contabeis em tal rubrica. Por esta razao, a PROJUR realizou
a contratacdo de licenga de software juridico integrado, para o gerenciamento de processos judiciais e administrativos, bem como
a contratagao do Portal Judicial da Caixa Econémica Federal — CEF e do Banco do Brasil — BB para acesso aos extratos bancarios
das contas judiciais, com o objetivo de realizar a conciliagio e acompanhamento dos saldos em conjunto com a Geréncia
Financeira — GEFIN, sob acompanhamento da Geréncia Contabil — GECON.

Com os extratos das contas judiciais, ao final de julho de 2024, a PROJUR iniciou o0 mapeamento dos saldos depositados, indicando
o numero do processo e do valor de origem. Em outubro, esta disponibilizou a GECON o mapeamento realizado junto ao extrato
bancario da CEF. A partir desse mapeamento, a GECON solicitou a PROJUR os documentos hdbeis relacionados aos valores de
maior divergéncia perante os saldos contabeis. Apds analise dos dados, verificou-se a necessidade de baixa de valores levantados
das contas judiciais em exercicios anteriores, assim como a necessidade de registro de valor que permanecia na conta, que, no
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entanto, havia sido baixado dos registros contabeis. As corre¢des de saldos resultaram na reapresentacao do Balango Patrimonial
de 2023, nos termos do CPC 23 — Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro, conforme Nota Explicativa 2.1.

Ressalta-se que, devido a grande quantidade de processos judiciais, as conciliagdes continuam em andamento, assim como a
instituicdo de processos e controles internos que visem resguardar os valores contabilmente apresentados.

11 — Depdsitos de Caucgdes

Atualizagdo
31/12/2023 Ingressos monetaria 31/12/2024
Depésitos de caugbes 480.583 13.680 4.171 498.434

Os depdsitos de caugdes decorrem das garantias caucionadas propostas, em licitagdo, do contratante ao contratado, conforme
clausula contratual, os quais sdo contabilizados em contrapartida ao passivo ndo circulante. Financeiramente, esses valores
encontram-se disponibilizados em contas especificas individualizadas sob a custddia da Caixa Econ6mica Federal — CEF.

12 — Valores a Receber

Saldo em Entradas Atualizagdo Baixas Saldo em

31/12/2023 Valor Principal Monetaria 31/12/2024

Adiantamento GEIPOT 16.141 - - (5.660) 10.481
Crédito por Dano ao Patriménio (TC n® 039.679/2019-5) - 133.993 146.255 - 280.248
TOTAL 16.141 133.993 146.255 (5.660) 290.729

O saldo “Adiantamento GEIPOT” abrange adiantamentos com despesas médicas aos empregados da extinta Empresa Brasileira
de Planejamento de Transportes — GEIPOT transferidos para a Infra S.A. Os descontos desses valores sdo efetuados mensalmente
na Folha de Pagamento dos colaboradores.

Em outubro de 2024, houve o reconhecimento do crédito referente a Tomada de Contas Especial n° 039.679/2019-5, a qual apura
indicios de sobrepreco no Contrato n° 65/2010, relativo ao Lote 2S da Extens&o Sul da FNS, conforme Acérddo n° 940/2024-PL, de
15/05/2024. O devedor reconheceu a divida e solicitou parcelamento do valor a pagar (Processo SEI n° 50050.002541/2024-31).

13 — Investimentos

Os investimentos realizados no periodo foram movimentados conforme quadro abaixo:

Investidas 31/12/2023 Resul::lté: 31/12/2024 Ag,teds. :; Agoes(l:%)l\l) Qtd. de Agooeli Agoes &I\; Agoes Tc;:/:;

Estrada de Ferro Parana Oeste S.A. 26.278 - 26.278 - - 1.875.000 0,008 0,0027

Transnordestina Logistica S.A. 881.365.020 (17.915.888) 863.449.132 18.686.075 67,58 1.722.716 6,08 36,47
Total 881.391.298 (17.915.988) 863.475.410

a) Estrada de Ferro Parana-Oeste S.A. — FERROESTE

A Estrada de Ferro Parana-Oeste S.A. — FERROESTE é uma sociedade anénima, de economia mista, controlada pelo Estado do
Parana, com 99,69% de participagdo acionaria, o restante das a¢des pertence a 46 empresas nacionais, 3 estrangeiras e 6 pessoas
fisicas. A FERROESTE tem por objetivo a construcdo, operacdo, administracdo, e exploracdo comercial de vias ferroviarias
nacionais, de terminais ferroviarios, de silos e demais sistemas de armazenagem de produtos agricolas e manufaturados em geral.

A Infra S.A. participa do capital social da FERROESTE com 1.875 lotes de 1.000 a¢Ges ordinarias. Esse investimento é avaliado pelo
método de custo em fungdo da participagdo da Infra S.A. ndo apresentar influéncia significativa, além dessa participagdo ser
inferior a 20,00% do Capital Social da investida.

b) Transnordestina Logistica S.A. — TLSA

A Transnordestina Logistica S.A. — TLSA é uma sociedade por a¢Ges, sediada em Fortaleza/CE, com registro de companhia aberta,
classe B, junto a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM. A Companhia é controlada pela Companhia Siderurgica Nacional — CSN
e suas acdes ndo sdo negociadas em bolsa de valores.

A Companhia tem por objeto social prestar servicos de transporte ferroviario; explorar servicos de carga, descarga, armazenagem
e transbordo nas estagGes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto da concessao; explorar
os transportes intermodais necessarios ao desenvolvimento de suas atividades; participar de projetos que tenham como objeto a
promogao do desenvolvimento socioecondmico das areas de influéncia, visando a ampliagdo dos servigos ferrovidrios concedidos;
exercer a atividade de operador portuario; exercer outras atividades que utilizem como base a Infraestrutura da Companhia;
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exercer a funcdo de operador de transporte multimodal (OTM) e executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas
anteriormente.

A Infra S.A., nos termos da legislagdo, dos contratos, do Acordo de Acionistas e do Acordo de Investimento, ndo é integrante do
grupo controlador da TLSA e ndo possui o controle compartilhado, mantendo a sua caracteristica de acionista minoritaria.

A Lein® 6.404/1976 preceitua, em seu art. 116, o conceito do acionista controlador como a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo
de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que: a) é titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de
modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembleia-geral e o poder de eleger a maioria dos administradores
da companhia; e b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgdos da
companhia.

Em 27 de dezembro 2013, apds a eleigdo e posse de dois representantes para compor o Conselho de Administracdo da TLSA, a
Infra S.A. passou a considera-la coligada. Conforme a Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 18 (R3) — Investimento em
Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto, coligada é a entidade sobre a qual o investidor tem
influéncia significativa, isto é, o investidor possui o direito de participar de certas decisdes sobre politicas financeiras e
operacionais da companhia investida, mas sem exercer controle individual ou conjunto dessas politicas.

A NBC TG 18 (R3) determina que o investimento em coligada seja avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, o qual deve
ser inicialmente reconhecido pelo custo e o seu valor contdbil aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da participa¢do do
investidor nos lucros ou prejuizos do periodo, gerados pela investida apds a aquisi¢do. A participagdo do investidor no lucro ou
prejuizo do periodo da investida deve ser reconhecida no resultado do periodo do investidor.

Até o ano de 2016, a Infra S.A. aportou o montante de RS 1.124,6 milhdes na TLSA. Desde janeiro de 2017, por determinacdo do
Tribunal de Contas da Unido — Acérddo n° 67/2017, estdo suspensos novos aportes de recursos publicos para o projeto.

Segundo as Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras da TLSA, referente ao referente ao 3° trimestre de 2024, a Companhia
encontra-se em fase de implantagdo, devendo assim permanecer até a conclusdo da malha Il. O cronograma aprovado, prevé o
término em agosto de 2029.
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14 — Imobilizado

O imobilizado da Infra S.A., o qual é composto, basicamente, pelas ferrovias em construgdo, alcangou o montante de RS 6,5 bilhdes em 31/12/2024, representando 83% do ativo total da
Companbhia. O valor do imobilizado em conjunto com o valor do investimento na Transnordestina (Nota Explicativa 13) representam 94% do referido ativo.

A composic¢do e o fluxo de movimentagdo do ativo imobilizado da Infra S.A. estd representado na tabela abaixo e justificado nos itens seguintes:

Imobilizado Consolidado Saldo em Saldo em
31/12/2024 31/12/2023
Bens Méveis (14.1) 4.233.438 6.132.252
Bens Imoveis (14.2) 6.530.017.707 4.776.400.181
Total do Imobilizado 6.534.251.145  4.782.532.433
14.1 — Bens Moveis
el et S Vi e e e g wede Rl medliofe sy,
Recuperavel
Equipamentos de Tecnologias da Inform. e Comunica¢do/TIC  33.105.591 20 (31.526.086) - 1.579.505 - (5.342.023) (731.419) 5.337.439 1.325.126 (1.233.773) 934.855
Mobilidrio em Geral 9.419.314 10 (7.628.646) (13.282) 1.777.386 4.497 (204.410) (416.150) 201.632 (44.900) (95) 1.317.960
Bens Mdveis - Ativos de Concessdo 5.524.762 10 (3.047.461) - 2.477.301 - - (663.333) - - - 1.813.968
Maquinas e Equipamentos Energéticos 1.968.294 10 (1.968.294) - - 22.909 - (191) - (627.229) 627.229 22.718
Equipamentos para Audio, Video e Foto 851.132 20 (794.868) - 56.264 - - (76.195) - 496.463 (431.466) 45.066
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagdo 598.042 20 (574.353) - 23.689 - (319.537) (7.538) 318.760 15.071 (20.123) 10.322
Maquinas e Utensilios de Escritério 517.342 10 (437.244) (5.221) 74.877 15.400 (47.152) (22.309) 41.672 - 95 62.583
Estoque Interno 135.118 - (48.273) - 86.845 - - - - (135.118) 48.273 -
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 36.200 10 (19.653) - 16.547 - (36.200) (1.134) 20.787 - - -
Aparelhos e Utensilios Domésticos 34.846 10 (34.126) - 720 5.750 (14.879) (212) 14.125 - - 5.504
Maquinas e Equipamentos Eletroeletrénicos 32.333 20 (19.444) - 12.889 - - - - (32.333) 19.444 -
Colegdes e Materiais Bibliograficos 25.959 20 (25.888) - 71 - (25.959) (71) 25.959 - - -
Pecas ndo Incorpordveis a Imoveis 13.440 20 (448) - 12.992 - - (3.360) - - - 9.632
Magquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 8.289 10 (862) - 7.427 - - (880) - (662) 662 6.547
Equipamento de Protegdo, Seguranga e Socorro 7.943 10 (6.794) - 1.149 - (7.943) (67) 6.861 - - -
Aparelhos de Medigdo e Orientagdo 6.980 10 (3.200) - 3.780 - - (223) - - - 3.557
Maquinas e Equipamentos Gréficos 780 10 (469) - 311 - - (84) - - - 227
Obras de Arte e Pegas para Exposigdo 499 - - - 499 - - - - - - 499
Veiculos em Geral - 20 - - - - - - - 662 (662) -
Total dos Bens Méveis 52.286.864 (46.136.109) (18.503) 6.132.252 48.556 (5.998.103) (1.923.166) 5.967.235 997.080 (990.416) 4.233.438
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No periodo os bens méveis apresentaram as seguintes movimentacdes:

Operagao Més Descri¢ao Valor Processo SEI
Janeiro  Aquisi¢do de 7 (sete) Televisores Tamanho Tela: 55”. 15.400 50050.008471/2023-43
Maio Aquisi¢do de 12 (doze) Climatizadores 1400 W 127 V. 3.962 50050.000866/2024-89
Aquisi¢do Junho Aquisigdo de 6 (seis) Cavaletes em Flip Chart. 3.114 50050.002199/2024-79
Dezembro Aquisicdo de Totens Torre com tomadas para carregar de celulares. 22.909 50050.005431/2024-21
Dezembro Recebimento de bens doados pelo 4° Batalhdo de Engenharia de Construgdo do Exército Brasileiro 3.171 50050.006152/2024-84
Total das Aquisi¢oes 48.556
Janeiro BZ:E;Z g;eOb;/nzsoézaA((:Isr:lir;i;tsrgiiz)l.iegionaI de Samambaia relativa ao Termo de 396716 50050.007717/2023-60
Janeiro :ﬂog;igoazcgI(nssé:t;;g;(z\;a).Agora de Cidadania - Inac, relativa ao Termo de Doagdo 2.051.838 50050.007774/2023-49
Junho Bens de custeio indevidamente incorporados ao ativo da EPL (SEI 8248904). 284.000 50050.008175/2023-42
Baixa Agosto PjeJ'\s”;\J/a/.\t;iFToniais doados a Fundagdo Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco 3.171.475 50050.002985/2024-76
Agosto Baixa de 7 (sete) Notebooks. 25.200 50840.000435/2015-25
Outubro  Doagdo a Fundagdo Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco — UNIVASF. (SEl 8652316). 27.776 50050.002985/2024-76
Dezembro Baixa de bens n3o localizados 41.098 50050.008175/2023-42
Total das Baixas 5.998.103

Tendo em vista a incorporagao dos bens da EPL no Sistema Integrado de Administragdo Patrimonial — SIADS, a Geréncia de Patri-
monio — GEPAT solicitou reclassificagdes de saldos entre contas contdbeis, a fim de adequd-los aos saldos do SIADS. Com o mesmo
objetivo, também solicitou a reclassificacdo de RS 997 mil da conta de Softwares para a de Equipamentos de Tecnologia da Infor-
magao e Comunicagao.

Os bens baixados tiveram como contrapartida principalmente a conta de depreciacdo acumulada, impactando em apenas RS 31
mil o resultado do exercicio.

14.2 — Bens Imoveis

Os Bens Iméveis da Infra S.A. apresentam a seguinte composi¢do e movimentagdo no periodo:

Redugdo ao Redugdo ao
Bens Imdveis s Depreciagdo Valor SO G Entradas Baixas Deprecia¢do valor S Gnr
Histérico I S 31/12/2023 preciag ° 31/12/2024
Recuperavel Recuperavel
Ferrovia Norte-Sul (a)  12.280.794.453 (916.675.782) (11.364.118.671) - - (1.330.973) - 1330973 -
Ferrovia de Integracdo ¢ 1cq 305 755 - (3.170.879.823) 3.298.426.929  125.323.100 - . 53.597.822 3.477.347.851
Oeste-Leste (b)
Ferrovia de Integracdo g, 3¢5 504 . . 825.363.284 1.455.046.186 - - - 2.280.409.470
Centro-Oeste (c)
Ferrovia 132.153.320 . . 132.153.320 230.589 - ; - 132.383.909
Transcontinental (c)
Patio Porto Franco (d) 9.009.461  (1.898.878) - 7.110.583 - - (361.691) - 6.748.892
Terrenos (e) 476.587.233 - - 476.587.233  149.101.663 - - - 625.688.896
outros 25.557.961 - - 25.557.961 1.553.669 (27.111.630) - - .
Empreendimentos (f)
Outros Bens (g) 2725253  (2.662.005) - 63.248 - - (39.830) (23.418) -
Direito de Uso de
Imbveis 19.099.122  (7.961.499) - 11.137.623 487.768 - (4.186.702) - 7.438.689
(Nota Explicativa 22)
Total 20.240.596.839 (929.198.164) (14.534.998.494) 4.776.400.181 1.731.742.975 (28.442.603) (4.588.223) 54.905.377 6.530.017.707
(a) Ferrovia Norte-Sul — FNS
Taxa de Depreciagdo Reducéo/
Ferrovia Norte-Sul (FNS) Grswel: Depreciagdo Acumzlada im D A T S G Baixas b ar SHtDE
Aquisiio [t Recuperavel  31/12/2023 Valor  31/12/2024
% 31/12/2023 2
Recuperavel
FNS — Acailandia/MA — Palmas/TO 2.607.268.664  4e2,86 (293.414.823) (2.313.853.841) - - - -
FNS — Porto Nacional/TO 4.927.704.988  4e2,86 (623.260.959) (4.304.444.029) . . . .
— Anapolis/GO
FNS — Ouro Verde/GO
~ Eatrela D"OcetofSP 4.745.820.801 - - (4.745.820.801) - (1.330.973) 1.330.973 -
Total 12.280.794.453 - (916.675.782)  (11.364.118.671) - (1.330.973) 1.330.973 5
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A outorga estabelecendo o direito de construcdo, uso e gozo da FNS EF — 151 se deu inicialmente por meio do Decreto n® 94.813,
de 01° de setembro de 1987, posteriormente alterado pelas Leis n° 11.297, de 09 de maio de 2006, e n° 11.772, de 17 de setembro
de 2008.

Em virtude de sua extensdo e da disponibilidade orcamentaria, a construgdo da FNS foi realizada em etapas que constituem os
seguintes tramos/trechos: Tramo Norte (Acaildndia/MA — Porto Nacional/TO); Tramo Central: (Porto Nacional/TO — Anépolis/GO);
e Tramo Sul ou Extensdo Sul (Ouro Verde/GO — Estrela d’Oeste/SP).

O trecho que liga Acailandia/MA a Palmas/TO, com extensdo de 720 Km, foi subconcedido em 2007 para a Ferrovia Norte Sul S.A.,
pelo prazo contratual de 30 anos, nos termos do Contrato de Subconcessdo n° 033/07, de 20 de dezembro de 2007, do Edital de
Licitagdo n° 001/2006. A autorizagdo para trafego ocorreu em 19 de janeiro de 2011, por meio da Resolucdo n° 3624/2011 da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

Referido contrato previa o pagamento a titulo de outorga de RS 1,47 bilhdo, dividido em trés parcelas corrigidas pelo IGP-DI e
juros de 1,00% ao més (até maio de 2010), sendo 50,00% a vista, 25% na entrega do 1° trecho e 25,00% na entrega do 2° trecho.
A primeira parcela foi recebida em dezembro de 2007 no valor de RS 739 milhdes, a segunda parcela no valor de RS 461,8 milhdes
foi recebida em maio de 2009 e parte da terceira parcela, o valor de RS 453,5 milhdes, foi recebida em dezembro de 2010.
Conforme 2° Termo Aditivo, assinado em 10 de dezembro de 2010, o pagamento do valor correspondente a 20,00% da terceira
parcela foi condicionado a entrega pela Infra S.A. de obras remanescentes. Os recursos recebidos provenientes desta outorga
foram repassados diretamente ao Tesouro Nacional.

O trecho compreendido entre Porto Nacional, no Estado do Tocantins e Estrela D’Oeste, no Estado de Sdo Paulo (Tramos Central,
Sul e Extensdo Sul) foi subconcedido a Rumo Malha Central S.A., pelo prazo contratual de 30 anos, conforme Contrato de
Subconcessdo do Edital de Concorréncia Internacional n° 002/2018, assinado em 31 de julho de 2019.

O valor do lance da outorga no leildo foi de RS 2,7 bilhdes. Os direitos creditérios e as receitas provenientes dessa subconcessdo
sdo direcionados a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, nos termos do art. 77 da Lei n° 10.233/2001, o qual
estabelece que é receita da ANTT os recursos provenientes dos instrumentos de outorga administrados por ela.

Ambos os contratos foram assinados entre a Unido, representada pela ANTT, a Infra S.A., como interveniente subconcedente e as
empresas como subconcessionarias.

A Infra S.A. realizou o teste de recuperabilidade dos ativos relacionados a Ferrovia Norte Sul e, devido a falta de beneficios
econdmicos para a empresa durante os prazos contratuais das subconcessdes, reconheceu a provisdo para perda ao valor
recuperavel dos ativos. As provisGes foram reconhecidas desde o ano 2007 - quando ocorreu a primeira subconcessdo até
dezembro de 2020. O saldo atual da Reducio a Valor Recuperével relativo a FNS é de RS 11,36 bilhdes, sendo:

i) RS 2,3 bilhdes provisionados em exercicios anteriores a 2019, por se tratar do Trecho da FNS subconcedido em 2007 para a
empresa FNS S.A.;

ii) RS 8,9 bilhdes provisionados no exercicio de 2019, por ocasido da subconcessdo a Rumo Malha Central S.A. realizada em julho
de 2019;

i) RS 83,1 milhdes, referente a entrada de custos da FNS, foram provisionados no exercicio de 2020 e RS 10,2 milhdes no exercicio
de 2021.

No exercicio 2024, houve uma diminui¢do de RS 1,3 milhdes no Custo de Aquisicdo do trecho Ouro Verde/GO — Estrela D’Oeste/SP
e, consequentemente, uma reversao da Redugdo ao Valor Recuperavel de mesmo valor, em razdo da baixa efetuada na conta de
Depdsitos Retidos sobre Fornecedores em relagdo ao Contrato n° 057/2009, tendo em vista seu encerramento, o decurso do prazo
civil de cinco anos apds o encerramento, bem como a inexisténcia de acdo judicial relacionada, conforme informado pela
Procuradoria Juridica mediante Oficio SEI n° 9220157.

(b) Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL

Reversdo da Re-

. ~ _ _— Redugdo ao Valor Saldo em dugdo ao Valor Saldo em

Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL Custo de Aquisi¢cdo Rt el 31/12/2023 Entradas Recuperével 31/12/2024

FIOL I: Ativos de Concessdo 3.498.534.764  (3.170.879.823) 327.654.941 - 53.597.822 381.252.763
FIOL II: Obras em andamento 2.952.621.239 - 2.952.621.239 104.207.060 - 3.056.828.299
FIOL II: Estudos e Projetos 18.150.749 - 18.150.749 21.116.040 - 39.266.789
Total 6.469.306.752 (3.170.879.823) 3.298.426.929 125.323.100 53.597.822 3.477.347.851

Com aproximadamente 1.527 km de extensdo, ligara o futuro Porto de Ilhéus/BA a Figueirépolis/TO, ponto em que se conectard
com a Ferrovia Norte Sul.
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A construcdo da FIOL tem como objetivos: estabelecer alternativas mais econémicas para os fluxos de carga de longa distancia;
favorecer a multimodalidade de transportes; interligar a malha ferrovidria brasileira; propor nova alternativa logistica para o
escoamento da producdo agricola e de mineragdo por meio do terminal portuario de Ilhéus/BA; e incentivar investimentos a fim
de incrementar a produc¢do e induzir processos produtivos modernos. Além de contribuir para indugdo do desenvolvimento
regional, quando concluida, a FIOL propiciara melhor equilibrio da matriz de transportes, reduzindo a dependéncia do modal
rodoviario ao criar um corredor logistico mais competitivo.

Os estudos de Viabilidade foram concluidos em 2008, Projeto Basico em 2011 e o Executivo em 2013. Devido a sua extensdo e
disponibilidade or¢camentaria, a FIOL esta sendo construida em etapas e constituem os seguintes trechos: FIOL | (llhéus/BA —
Caetité/BA); FIOL Il (Caetité/BA — Barreiras/BA) e FIOL IIl (Barreiras/BA — Figueirépolis/TO).

AFIOL I, com 537 km de extensdo, foi subconcedida em agosto de 2021, pelo prazo de 35 anos, a empresa Bahia Mineragdo S.A.,
que se consagrou vencedora com um lance de RS 32,7 milhdes, adicionado a receita variavel, com base no estudo de viabilidade,
nos termos do Edital de Concorréncia Internacional n° 01/2020.

O contrato foi assinado em 03 de setembro de 2021, por intermédio da ANTT, tendo como Concessiondria e Interveniente
Subconcedente a Infra S.A. O objeto constitui a “Subconcessdo da construgdo e da prestagdo de servigo publico de transporte
ferrovidrio de cargas associado a exploragdo da Infraestrutura da malha ferroviaria da EF-334, no trecho compreendido entre
Ilhéus/BA e Caetité/BA, nos termos, prazos e condi¢des estabelecidos neste Contrato e em seus Anexos, e na Lei n° 10.233/2001,
bem como pela legislagdo e regulamentacgdo aplicavel”.

A fim de atender as exigéncias do Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, no
encerramento do exercicio de 2020, aprovado em agosto de 2021, a Companhia realizou testes de recuperabilidade para os ativos
relacionados ao trecho ferroviario FIOL I, considerando as receitas de outorga previstas como parametro para medir o beneficio
econdmico e reconhecer a perda por reducdo ao valor recuperdvel de RS 3,25 bilhdes de reais, sendo reconhecida RS 3,19 bilhdes
em 2019 (balanco reapresentado) e RS 54,8 milhdes em 2020.

Anualmente, em consonancia com referido Pronunciamento, o valor do ativo é ajustado ao seu valor recuperdvel, podendo ser
reconhecidas perdas por impairment ou revertidas perdas anteriormente reconhecidas.

Em 2024, o célculo do valor represente das receitas de outorga previstas resultou no montante de RS 381,3 milhdes, na data-base
31/12/2024, conforme Laudo Técnico apresentado pela Superintendéncia de Fiscalizacdo e Parcerias (SEI n° 9117577). Com isso,
houve revers3o de parte do saldo da Perda por Reduc¢io ao Valor Recuperavel anteriormente constituida, no valor de RS 53,6
milh&es.

A FIOL Il, com extensdo de 485km, estda em construgdo. Os projetos executivos desse trecho sdao acompanhados e revisados pari
passu pelas equipes e responsaveis do projeto e orgamento da empresa. Com a efetivagdo do investimento cruzado com a VALE
(Vide a Nota Explicativa 25), em 2021 ocorreu a chegada dos trilhos (cerca de 57.000 toneladas) e dormentes de concreto (32.000
unidades), totalizando RS 408 milhdes em investimentos cruzados no trecho. Os ativos relacionados aos trechos da FIOL Il ndo
sofreram teste de recuperabilidade de ativos, por estarem em fase de obras em andamento, sem indicios de perdas.

AFIOL I, com 505 km de extensdo, encontra-se com o EVTEA, Projeto Basico e Projeto Executivo concluidos, passiveis de revisoes.
Ao conectar-se com a FNS em Figueirdpolis/TO, a FIOL formard importante corredor logistico de transporte, ampliando as
possibilidades de escoamento da produgdao econdmica do pais.

(c) Ferrovia Transcontinental / Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste — FICO (EF 354)

A Ferrovia Transcontinental foi planejada para ter aproximadamente 4.400 km de extensdo em solo brasileiro, entre o Porto do
Acu, no litoral do estado do Rio de Janeiro e a localidade de Boqueirdo da Esperancga/AC, como parte da ligagdo entre os oceanos
Atlantico, no Brasil, e Pacifico, no Peru, conforme apresentada na figura a seguir:
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Fonte: Adaptado https://massa.ind.br/ferrovia-transcontinental/

Entre Mara Rosa/GO e Vilhena/RO, com estimados 1534 km de extens3o, esta ferrovia é denominada Ferrovia de Integracdo do
Centro Oeste — FICO. Referido trecho pode ser observado na figura constante na Nota Explicativa 1.2 — Projetos e Atividades
Operacionais.

Foi iniciada a construgdo da FICO, pelo modelo amparado pela Lei n® 13.448/2017, na qual a concessiondria da Estrada de Ferro
Vitdria Minas — EFVM, empresa Vale, sera responsavel por realizar investimentos na constru¢do de 383 km de ferrovias, dando
inicio ao primeiro investimento cruzado no Brasil, além disso, o investimento em contrapartida a renova¢do antecipada da
concessdo da EFVM viabilizou o fornecimento de trilhos para continuidade das obras da FIOL. Maiores informagGes vide a Nota
Explicativa 25 — Investimento Cruzado.

O valor total do ativo imobilizado em implantagdo da FICO apresenta os seguintes montantes:

Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste 3 17:';}: Oezn; Entradas 3 17:;; :zn;
Estudos e Projetos 476.107 4.027.277 4.503.384
Obras em Andamento 5.770.917 1.986.064 7.756.981
Obras em Andamento Investimento Cruzado (Nota Explicativa 25) 819.116.260  1.449.032.845  2.268.149.105
Valor Contabil Liquido FICO 825.363.284  1.455.046.186  2.280.409.470

Ja o valor dispendido em estudos e projetos que serdo futuramente incorporados ao ativo imobilizado corresponde a:

Ferrovia Transcontinental Paciel] Entradas St

31/12/2023 31/12/2024
Estudos e Projetos 132.153.320 230.589 132.383.909
Valor Contabil Liquido 132.153.320 230.589 132.383.909

Dentre as principais funcGes da FICO estd a de estabelecer alternativas mais econdmicas para os fluxos de cargas de longa distancia
potencialmente transportaveis pelo modal ferrovidrio, a exemplo das cargas de baixo valor agregado como minérios e granéis
sélidos produzidos ao longo da regido de influéncia da ferrovia. Visa ainda reduzir a dependéncia do modal rodovidrio,
incentivando a multimodalidade e melhorando a logistica de transporte, tanto para o escoamento da produg¢do ao mercado
consumidor quanto para importagdo de insumos, interligando a malha ferrovidria brasileira aos principais portos de grande
capacidade.

Isso proporcionara a redugdo dos valores de frete e, consequentemente, a dos custos de comercializagdo no mercado interno,
com acentuado reflexo também na exportagdo, aumentando a competitividade dos produtos brasileiros, gerando melhoria no
desempenho econémico de toda a malha ferroviaria.

A FICO foi subdividida em trechos, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Status
EVTEA e Projeto Basico concluidos. Trecho sendo executado pela Vale S.A. sob o

Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste Extensdo (Km)

Mara Rosa/GO — Agua Boa/MT 383 acompanhamento da Infra S.A. no dmbito do Investimento Cruzado. Maiores informagdes, vide a
Nota Explicativa 25 — Investimento Cruzado.

Agua Boa/MT — Lucas do Rio Verde/MT 505 EVTEA e Projeto Basico concluidos.

Lucas do Rio Verde/MT — Vilhena/RO 646 EVTEA concluido desde 2014 e com anteprojeto em andamento.

Extensdo Total 1.534
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Além disso, houve contratacdo para elaborac¢do de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA para o trecho
entre Vilhena/RO — Porto Velho/RO.

(d) Patio Porto Franco

Deprecia¢do

- R I . Saldo em Deprecia¢ao Saldo em
0
Patio Porto Franco Custo de Aquisicdo  Taxa de Depreciacdo % Acumulada até 31/12/2023 do Periodo 31/12/2024
31/12/2023
Ativos de Concessdo 9.009.461 5a30 (1.898.878) 7.110.583 (361.691) 6.748.892
Total 9.009.461 - (1.898.878) 7.110.583 (361.691) 6.748.892

A concessdo dessa area tem o propdsito de manter o Patio de Porto Franco/MA como um polo de carga de destaque na operacgéo
de transbordo ferroviario, contribuindo para reduzir o custo logistico na exportagao dos graos de parte das regides Norte e
Nordeste do Brasil.

(e) Terrenos

Terrenos Saldo em Entradas Saldo em

31/12/2023 31/12/2024
Ferrovia Norte Sul (FNS) 281.063.090 2.158.627 283.221.717
Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL) 134.699.087 105.068.850 239.767.937
Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste (FICO) 983.728 514.238 1.497.966
Investimento Cruzado — (FICO) 59.841.328 41.359.948 101.201.276
Total 476.587.233 149.101.663 625.688.896

A conta Terrenos é composta pelos custos relacionados aos processos de desapropriagdo, custas processuais e taxas cartoriais.
Ressalta-se que os imodveis desapropriados pela INFRA S.A estdo afetados a uma finalidade publica especifica, qual seja o servico
publico de transporte ferroviario. Trata-se, portanto, de bens de uso especial que, enquanto permanecerem afetados a finalidade
publica, possuem caracteristicas tais como: indisponibilidade, inalienabilidade e imprescritibilidade.

(f) Outros Empreendimentos

Outros Empreendimentos 3 17:';}: Oezn; Entradas Baixas 3 17:;; :zn;
Corredor Ferroviario de Santa Catarina 6.122.640 824.314 (6.946.954) -
Ferrovia do Pantanal 5.502.335 - (5.502.335) -
EVTEA — Acailandia — Belém 3.625.774 - (3.625.774) -
FNS — Panorama/SP — Chapecé/ SC 4,549.355 - (4.549.355) -
FNS — Chapecd/SC — Porto Rio Grande do Sul/ RS 5.724.983 - (5.724.983) -
Demais Empreendimentos 32.874 729.355 (762.229) -
Total 25.557.961 1.553.669 (27.111.630) -

Compete a Infra S.A., em conformidade com as diretrizes do Ministério dos Transportes, desenvolver estudos e projetos de obras
de Infraestrutura ferroviaria. A titulo de exemplo, em 2014 foi contratada a elaboragdo do EVTEA e do Projeto Basico do Corredor
Ferroviario de Santa Catarina — EF 280 que visa ligar a EF 451 - Ferrovia Litoranea, no municipio de Itajai/SC, ao extremo oeste do
estado, no municipio de Dionisio Cerqueira/SC. A ligacdo ferroviaria insere-se no contexto do planejamento logistico do estado de
Santa Catarina, com relevancia também para distribuicdo de cargas a nivel nacional ao integrar a malha ferroviaria do pais.

Por interconectar-se com projetos previstos, como a Ferrovia Litordnea e a extensdo prevista da Ferrovia Norte-Sul — FNS em
direcdo ao sul do pais, o Corredor Ferroviario favorece o fluxo de cargas de oeste a leste no estado de Santa Catarina, com
possibilidade de remeter ou buscar cargas ao norte ou ao sul do Brasil, através do compartilhamento de malhas com a FNS e a
interconexdo com a Ferrovia Tronco Principal Sul (EF 116). O projeto, ainda, interliga-se logisticamente aos cincos portos existentes
em Santa Catarina, através da conexao prevista com a Ferrovia Litoranea.

O inicio deste estudo teve embasamento no Oficio n°® 621/2012/SE/MT de 29 de outubro de 2012, o qual define que o EVTEA seria
realizado pela Infra S.A. Ressalta-se que esse estudo foi finalizado em 2020.

A Ferrovia do Pantanal — EF 267, com aproximadamente 734km, foi outorgada a Infra S.A. estabelecendo o direito de construgéo,
uso e gozo por meio da Lei n° 11.772/2008. Esta ferrovia fard a conexdo da FNS no municipio de Panorama/SP até Porto
Murtinho/MS as margens do Rio Paraguai, no sul do Pantanal mato-grossense, atendendo uma area de alta densidade de
produgdo agricola e possibilitando o acesso logistico a varios portos do pais ao se conectar com malha paulista e com a FNS. Dentre
as demandas para essa ferrovia destacam-se também as cargas no sentido importagdo (mar — continente), como fertilizantes e
cargas gerais, além das cargas para consumo interno. O EVTEA desse trecho, contratado pela Infra S.A., foi finalizado em maio
2012, consumindo recursos da ordem de RS 5,5 milhdes.
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Em dezembro de 2024, efetuou-se a baixa de RS 26,3 milhdes em decorréncia de os estudos de viabilidade associados aos
respectivos segmentos ferrovidrios encontrarem-se desatualizados e inadequados para servir como referéncia em eventuais ritos
de concessdo ou PPP desejados pelo Governo, apenas servindo como provedores de elementos técnicos de pesquisa e
compreensao do que foi pensado a época em cada um dos respectivos projetos.

As premissas utilizadas em tais estudos ndo refletem a realidade atual, conforme apresentado no Laudo Técnico elaborado pela
Diretoria de Planejamento (SEI n°® 9221248), o que poderia impactar sobremaneira a delimitagdo de escopo dos respectivos
projetos, tornando imprescindivel a elaboragdo de novos estudos para fins de uma pretensa delegacdo a iniciativa privada por
meio de PPP ou Concessdes.

Sendo assim, por ndo se vislumbrar expectativa de aproveitamento de beneficios econdmicos futuros com a utilizagdo dos estudos
de viabilidade supracitados, efetuou-se a baixa contabil acima mencionada, nos termos do CPC 27 - Ativo Imobilizado.

Além disso, registrou-se a baixa de RS 762 mil relativos aos produtos 7, 8 e 15 do Contrato n° 05/2022, devido a auséncia de
expectativa de beneficios econ6micos futuros para a companhia, conforme estabelecido no Laudo Técnico elaborado pela
Diretoria de Empreendimentos (SEI n° 9362066).

(g) Outros Bens

Deprecia¢do Redugdo ao

Outros bens Custo de Taxa de Acumulada em Saldoem  Depreciagao Valor Saldo em
Aquisicdo Deprecia¢do % 31/12/2023 31/12/2023 do Periodo Recuperével 31/12/2024

Salas e Escritérios 2.196.421 10 (2.133.174) 63.248 (39.830) (23.418) -
Benfeitorias 528.832 10 (528.832) - - -
Total 2.725.253 - (2.662.006) 63.248 (39.830) 23.418 -

Em dezembro de 2024, constituiu-se a provisdo para perda por reducdo ao valor recuperdvel referente aos bens registrados na
conta Salas e Escritérios, tendo em vista a auséncia de beneficios econdmicos futuros, conforme Laudo de Avaliagdo emitido pela
Superintendéncia de Administragdo (SEI n° 9149703).

14.3 — Praticas Adotadas em Relacdo ao Ativo Imobilizado

a) Os bens corpdreos sdo reconhecidos pelo custo de aquisigdo. Devido ao desgaste e a obsolescéncia desses bens ao longo
do tempo, exige-se o reconhecimento da despesa em virtude da depreciagdo calculada por meio do método linear, em
fungdo de taxas estabelecidas conforme apresentadas nas tabelas, fixadas por espécies de bens;

b) As ferrovias construidas foram depreciadas retroativamente, até 31 de dezembro de 2016, pelos prazos de vida util
estabelecidos na Instrucdo Normativa SRF n° 162/1998, a partir dessa data foi utilizada a tabela da ANTT, conforme
Resolugcdo ANTT n° 4540, de 19 de dezembro de 2014 (Regulamenta as taxas de depreciacdo e de amortizacdo anuais
para os ativos no ambito das concessdes ferroviarias);

¢) Anualmente, é realizado o inventdrio dos bens méveis da Infra S.A. e verificado in loco as condigdes de uso dos bens. Os
bens que se apresentam como inserviveis sdo reparados, doados ou baixados do sistema patrimonial bem como da
contabilidade;

d) Os Ativos Imobilizados da Infra S.A. sdo registrados em um sistema informatizado que permite controlar sequencialmente
os bens moveis, gerando relatdrios por localidade ou descrigdao do bem e sdo depreciados periodicamente;

e) A provisdo para “Reducio ao valor Recuperavel — Mdveis” no valor de RS 18,5 mil se refere:

Ao valor contabil de 54 bens patrimoniais furtados ou extraviados, mas que se encontram com o processo
administrativo de sindicAncia em andamento, conforme Processo SEI n° 51402.105367/2022-41, totalizando RS
661 reais. Ao final da instrugdo processual, com a devida autorizacdo da Diretoria Executiva, esses bens serdo
efetivamente baixados do patrimonio da Infra S.A.; e

Ao valor contabil de bens moveis que foram doados no exercicio de 2021, totalizando RS 17,88 mil, mas que,
por questdes de regularizacdo de documentos do recebedor, encontram-se pendentes de assinatura do termo
de doacio, conforme Processo SEI n° 51402.106738/2021-21.

f)  Arubrica contabil “Estudos e Projetos” é composta pelos custos relacionados ao desenvolvimento de estudos e projetos
de obras de Infraestrutura ferroviaria. Os Estudos e Projetos compreendem os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica
e Ambiental — EVTEA, o Projeto Basico — PB e o Projeto Executivo — PE;
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g) Arubrica contabil “Implanta¢do — Ferrovias” é formada pelos custos das obras de construcdo das ferrovias que ainda se
encontram em andamento, apds as subconcessdes dos trechos, os ativos subconcedidos sao transferidos para a rubrica
“Ativos de Concessao”;

h) A rubrica contabil “Direito de Uso” corresponde a direitos com origem em contratos de loca¢do de imdveis conforme

estabelecido no CPC 06 (R2). A sua composicdo bem como detalhamento estdo evidenciados na Nota Explicativa 22.

15 — Intangivel

Os valores registrados no Intangivel referem-se aos bens e direitos incorpdreos destinados as atividades da entidade, e
correspondem aos seguintes montantes no periodo:

Intangivel Saldo em Saldo em
31/12/2024 31/12/2023
Estudos, Projetos e Licenciamento Ambiental (15.1) 152.042.757 128.090.089
Direito de Uso de Comunicagdo e Softwares (15.2) 2.691.165 2.304.068
Total do Intangivel 154.733.922 130.394.157
15.1 — Estudos, Projetos e Licenciamento ambiental
Baixa/ Reducdo
Contrato Rodovia/Porto paldoleny Entradas / ao V:Ior Saldoleny
31/12/2023 : 31/12/2024
Recuperavel
01/2019 — Acordo IFC Anel de Integragdo 26.916.964 - - 26.916.964
BR-153/080/414/T0O/GO
BR-116/101/SP/RJ (Dutra)
13/2017 - IFC BR-040/495/MG/RJ (Concer) 10.340.782 - (5.367.691) 4.973.091
BR-116/493/RJ/MG (CRT)
02/2021 — Acordo BID Malha Rodoviaria de SC 7.128.367 7.219.179 - 14.347.546
05/2019 — MRS EF-170 6.550.676 - - 6.550.676
11/2018 — Egis/ Engemin BR/364/MT/RO 4.179.365 681.246 - 4.860.611
16/2015 — MRS BR-156/476/282/480 3.908.420 - - 3.908.420
16/2021 — SKILL BR 158/MT - Trecho Norte e Sul 5.091.864 3.392.316 - 8.484.180
06/2022 — Consorcio EF 170 EF-170 4.863.955 - - 4.863.955
SR/MT 762/2020 — MRS BR -158/MT -Trecho Norte 6.117.024 2.019.863 - 8.136.887
17/2015 - MRS BR-364 2.683.311 - - 2.683.311
32/2013 — PROSUL BR-101/324/367 2.606.158 - - 2.606.158
02/2021 — Consorcio Modelador SHAS BR-155/158/MT/PA; BR-135/316/MA; BR-135/316/MA 3.546.548 1.313.182 - 4.859.730
03/2021 — Consércio Modelador SHAS BR-060/153/262/DF/GO/MG; BR-040/DF/GO/MG 7.521.233 1.067.303 (2.676.121) 5.912.415
14/2022 - Consércio Modelador SHAS BR-393/RJ; BR-163/MT/GO; BR-070/MT 150.876 1.217.421 - 1.368.297
10/2023 — Consorcio Modelador SHAS BR-101/ES/BA; BR-262/ES; BR-259/ES/MG; BR-381/MG 16.979 67.003 - 83.982
FICO 1:Mara Rosa - Agua Boa
01/2021 — Acordo IFC FICO 2:Lucas do Rio Verde-Agua Boa; Caetité-Barreiras 9.945.338 5.467.378 - 15.412.716
FIOL 3:Barreiras — Figueiropolis
17/2021 — EVTEA Aeroportos Amazonas Bloco de Aeroportos do Amazonas 1.818.057 - - 1.818.057
11/2020 - Consércio Demarest Porto Organizado de Itajai — SC 1.094.408 - - 1.094.408
03/2018 — Ecossistema BR 040 820.189 - (247.570) 572.619
09/2021 — MRS BR 158/MT - Contorno Leste 1.499.363 67.536 - 1.566.899
13/2022 - Consorcio Ecoplan/Skill/Celtes BR- 158/MT 2.787.872 3.492.342 - 6.280.214
08/2021 — Logit Engenharia Consultiva Plano de Negdcios da Rumo Malha Sul S.A. 304.590 - - 304.590
14/2023 - Consércio SDPA BR-101/RS ; BR-116/RS ; BR-392/RS 38.350 3.908.304
TC 001/22 — NCA Eng. Arg. e Meio-ambiente  Terminal Intermodal — Pétio de Guarai/TO 495.100 - -
. BR-101/RJ, BR-356/MG/RJ, BR-116/BA,
28/2021 — Consércio EVTEA EPL BR-324/BA, BR-101/BA, BA-526 & BA-528 4.513.481 1.655.609 - 6.169.090
27/2023 - Strata Engenharia Ltda. BR-060, BR-153 E BR-262 (Concebra) - 1.635.637 - 1.635.637
28/2023 - Pavesys Engenharia S/S Ltda. Rodovia Federal 101/RJ - 536.500 - 536.500
08/2024 - Consoércio Nova Centro-Leste Ferrovia Centro Atlantico - 368.696 - 368.696
09/2024 - Consércio Nova Malha Sul Ferrovias Federais - 230.458 - 230.458
14/2024 - Consorcio Logit - PINI Ferrovia Tereza Cristina S.A. (FTC) - 208.816 - 208.816
04/2024 - EVTEA Portos RS Estudos e Projetos para concessio ; 890.862 ; 890.862
Acessos Aquavidrios da Portos RS
10/2024 - Houer Consultoria e Concessdes Rumo Malha Oeste - 185.522 - 185.522
12/2024 — Maciel Consultores S/S Consultc?rla lp?ra Rellc?tagao da_ - 443.873 - 443.873
Concessionaria Autopista Fluminense
SEG1 - Salvador (BA) - Feira de Santana (BA) - 385.297 - 385.297
18/2024 - Consorcio Ferroviario EVTEA SEG2 - S3o Luiz (MA) - Itapecuru Mirim (MA) - 38.206 - 38.206
SEGS3 - Fortaleza (CE) - Sobral (CE) - 38.206 - 38.206
SEG1 - Brasilia (DF) - Luziania (GO) - 26.118 - 26.118
19/2024 - Consoércio Ferrovias Centro-Sul SEG2 - Rio Grande (RS) - Pelotas (RS) - 26.118 - 26.118
SEGS3 - Londrina (PR) - Maringa (PR) - 26.118 - 26.118
- o FICO - 32.902 - 32.902
20/2024 - Consércio Solugdo INFRA FioL - 35905 - 35605
21/2024 - Consércio INFRA GAT FICO (EF-354) MARA ROSA-GO A PORTO VELHO-RO - 2.863 - 2.863
24/2024 - Ecoplan Engeharia Ltda PLT abrangéncia Nacional e Estadual - 1.106.750 - 1.106.750
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Ferrovias Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC - 141.088 - 141.088
Rodovias Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC - 464.340 - 464.340
Transnordestina Diagndstico Fundiario do lote SPS 07 - EF232 - 2.815 - 2.815
Estudos e Projetos em Andamento 114.939.270 38.392.769 (8.291.382) 145.040.657
12/2013 - 5017-0-958410 e LP N° 645/2020 BR116/MG - 49.466 - 49.466
13/2013 — STE — LP N° 519/2015 BR/040 8.026.718 (6.198.185) 1.828.533
04/2014 — MRS — LP N° 505/2015 BR-153/262 4.679.708 - - 4.679.708
09/2014 — PROFILL - LP N° 553/2017 BR-153/GO/TO 444.393 - - 444.393
Licenca Ambiental 13.150.819 49.466 (6.198.185) 7.002.100
Total Estudos, Projetos e Licenciamento Ambiental (1) 128.090.089 38.442.235 (14.489.567) 152.042.757

Os investimentos em estudos e projetos de longo prazo, que envolvem custos com contratagdo de terceiros (fornecedores)
consoante contratos apresentados na tabela acima, normalmente resultam na obtengdo de licengas ambientais ou em estudos de
viabilidade, e sdo financiados por meio de Adiantamentos para Futuros Aumentos de Capital — AFAC. As receitas oriundas de tais
investimentos sdo reconhecidas quando do ressarcimento da licenga ambiental ou do estudo pelo licitante adjudicatario da
concessdo de rodovia ou de area portudria promovida pelos clientes da Infra S.A. Neste momento, o custo registrado no ativo é
baixado contra o resultado.

Os estudos e projetos, bem como as licengas ambientais disponiveis para cessdo, sdo registrados em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel, o qual preceitua que a amortizagdo deve iniciar a partir do momento em
que o ativo estiver disponivel para uso, e cessar na data em que o ativo é classificado como mantido para venda. A Infra S.A. estd
avaliando a possibilidade de aplicagdo de outros pronunciamentos técnicos contabeis em relagdo ao registro dos referidos estudos
e projetos.

Dentre os estudos, e buscando a melhoria da infraestrutura e do acesso aos servigos basicos a populagdo, destaca-se o valor de
RS 26,92 milhdes do Acordo de Parceria n° 01/2019, celebrado entre a Infra S.A. e a International Finance Corporation —IFC. A IFC,
membro do Grupo do Banco Mundial (World Bank Group), é uma institui¢do financeira internacional com a qual o Brasil mantém
parcerias e possui experiéncia comprovada nas areas de concessao, privatizagcdo e reestruturacdo de sociedades e servigos
publicos em varios setores, incluindo o setor de rodovias federais.

O presente Acordo, cujo montante acordado é de RS 62,6 milhdes, tem por objeto a celebracio de parceria para o planejamento
e a estruturacdo de projetos de desestatizagdo, os quais consistem em um programa de concessées comuns no setor rodovidrio
de titularidade da Unido Federal e do Estado do Parana que serdo delegadas a Unido. Sdo aproximadamente 4 (quatro) mil
quildmetros de rodovias, localizadas no ambito do chamado "Anel de Integracdo"”, bem como outras rodovias adjacentes, que
serdo delegadas a iniciativa privada pela Unido ("Poder Concedente") por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT.

O referido Acordo também visa o ressarcimento dos valores dispendidos pelos licitantes adjudicatarios. Tal previsdo consta na
clausula primeira, subitem 1.2, do mencionado Acordo: “os recursos necessarios para implementagao do Projeto serdo suportados
pelas Partes [...], sendo ressarcidos pelos licitantes adjudicatdrios”.

No exercicio de 2024 houve o recebimento do valor de RS 29,26 milhdes, relativo aos ressarcimentos pela estruturagio de projetos
rodoviarios, relacionados aos leildes dos trechos de Belo Horizonte/MG a Juiz de Fora/MG (BR-040/MG), do Edital n°
04/2023/ANTT, trecho Belo Horizonte/MG a Governador Valadares/MG (BR-381/MG), objeto do edital n° 01/2024/ANTT e trecho
Cristalina/GO a Belo Horizonte/MG (BR-040/GO/MG), objeto do edital n° 02/2024/ANTT, cujos custos, no valor de RS 14,49
milhdes, integram os Contratos n° 13/2013, n° 13/2017, n° 03/2018 e n° 03/2021 e foram devidamente baixados do ativo
intangivel em contrapartida a custo do servigco prestado, conforme Nota Explicativa 29.

15.2 — Softwares e Direito de Uso de Comunicacao

Saldo em Redugdo Saldo em

Contrato 31/12/2023 Entradas Baixas ao V::llor Reclassificagdes Amortizagdo 31/12/2024
Recuperavel

Direito de Uso de Comunicagdo 139.790 - - (139.790) - - -
Licengas Perpétuas 1.830.295 762.640 - - - - 2.592.935
Licengas e Softwares T.I. 22.097.756 - (7.298.155) - (997.080) - 13.802.521
Softwares e Direito de Uso de Comunicagédo 24.067.841 762.640 (7.298.155) (139.790) (997.080) - 16.395.456
(-) Amortizagdes Acumuladas (a) (21.763.773) - 7.298.155 - 997.080 (235.753) (13.704.291)
Total Direito de Uso de Comunicagdo e Softwares 2.304.068 762.640 - (139.790) - (235.753) 2.691.165

(a) Tempo de vida util estimados em 5 anos

Em relacdo a taxa de amortizacdo dos softwares, considerou-se tempo de vida util de 5 anos. Ndo ha amortizacdo em caso de
licenca perpétua, por terem vida util indefinida nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel.
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Anualmente, é realizado o inventdrio dos intangiveis da Infra S.A. e testado sua servibilidade. Os intangiveis que se apresentarem
como inserviveis sdo doados ou baixados do sistema patrimonial bem como da contabilidade.

No periodo, foi realizada a baixa de RS 7,3 milhdes de softwares por terem sido substituidos por solugdo mais vantajosa ou por se
tratar de licengas contratadas por subscrigdo cujo periodo de vigéncia ja estava encerrada, conforme Laudos Técnicos emitidos
pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo.

Os Direitos de uso de Comunicagdo sdo direitos perante as empresas de telefonia que estao sendo reclamados pela Infra S.A. Em
dezembro de 2024, foi reconhecida a provisdo de perda por redugdo ao valor recuperdvel referente aos Direitos de Uso de
Comunicacao, devido a alta de auséncia de beneficios econdmicos futuros e a obsolescéncia técnica, conforme Laudo de Avaliagdo
emitido pela Superintendéncia de Administragao.

Por fim, cabe mencionar que em setembro ocorreu reclassificagdo de RS 997 mil de Licencas e Softwares para bens de
Equipamentos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo no ativo imobilizado para que fosse possivel realizar a incorporagdo
no SIADS dos bens patrimoniais advindos da EPL, localizados por ocasido da realizagdo do inventdrio de 2023, conforme solicitado
pela Geréncia de Patriménio.

16 — Fornecedores

O total devido no periodo aos fornecedores da Infra S.A. corresponde ao seguinte montante:

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores (Passivo Circulante) 2.721.486 62.282
Fornecedores (Passivo Ndo Circulante) 3.077.452 3.077.452
Total 5.798.938 3.139.734

O saldo presente no passivo circulante, consistem em compromissos assumidos com fornecedores de materiais e servicos pela
Infra S.A. até a data das Demonstragdes. Os saldos sdo liquidados no més subsequente a entrada da nota fiscal, com exce¢do do
més de dezembro, quando sdo realizados esfor¢os junto aos gestores e fiscais de contratos para que encaminhem com
antecedéncia as notas fiscais e faturas emitidas em referido més, possibilitando o pagamento dentro do mesmo exercicio.

Principais fornecedores com saldo a pagar no Passivo Circulante:

31/12/2024 31/12/2023
PTV do Brasil — Importagdo, Licengas e Suporte de Software Ltda. 1.621.830 -
Pluxee Beneficios Brasil S.A. 698.893 -
Paulo Octavio Investimentos Imobilidrios Ltda 394.232 55.751
Demais fornecedores 6.531 6.531
Total 2.721.486 62.282

No passivo n3o circulante hd o valor de RS 3 milhdes referente a medi¢do do Contrato de Obra n° 066/2010, liquidado em 2015,
porém com pagamentos suspensos devido a abertura de processo judicial n° 1058082-55.2022.4.01.3400 (Processo SEI n°
51402.105317/2022-63).

17 — Obrigacdes com Pessoal e Encargos Sociais a Pagar

No quadro abaixo estd demonstrada a movimentacgdo das obrigacdes com pessoal e Encargos Sociais a Pagar.

Obrigag6es com Pessoal e Encargos Sociais a Pagar 31/12/2024 31/12/2023
Obrigagdes com pessoal (a) 25.588.868 22.222.632
Encargos Sociais a Pagar (b) 7.066.182 -
Total Passivo Circulante 32.655.050 22.222.632
Encargos Sociais a Pagar (b) 6.009.557 -
Total Passivo Nao Circulante 6.009.557 -
Total do Passivo 38.664.607 22.222.632
a) ObrigagGes com pessoal
Obrigacbes com Pessoal 31/12/2024 31/12/2023
Salarios e Encargos a Pagar 7.914.426 7.629.160
Férias a Pagar 9.509.931 10.074.341
Encargos Sociais (INSS, FGTS e Prev. Complementar) 7.308.069 3.733.004
Retencgdes sobre Salarios a Pagar 846.642 786.127
Indenizagdes e Restituigdes 9.800 -
TOTAL 25.588.868 22.222.632

30



INFRA s~

As despesas com férias e encargos sao reconhecidas conforme demonstrativos emitidos, mensalmente, pela Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas — SUGEP.

Para calculo de férias a pagar é considerado o salario do periodo de gozo de férias mais o Adicional Constitucional de 1/3.

As retencgGes sobre salarios a pagar abrange retengdes de empréstimos consignados, obrigacGes previdenciarias e planos de
previdéncia, pensdo alimenticia, assisténcia médica, dentre outras rubricas.

b) Encargos Sociais a Pagar

Encargos Sociais a Pagar 31/12/2024 31/12/2023
Encargos Sociais a Pagar — Passivo Circulante 7.066.182 -
Encargos Sociais a Pagar — Passivo N&o Circulante 6.009.557 -
Total do Passivo 13.075.739 -

Em outubro de 2024, por meio do Acorddao CARF n° 2301-011.438, a Receita Federal do Brasil — RFB indeferiu as compensagdes
previdenciarias efetuadas em 2018, com base na orientagdo da consultoria AG Capital - Contrato n° 002/2018, cujos créditos
compensados eram referentes as competéncias de margo a dezembro de 2013.

O indeferimento dos créditos resultou em uma divida total de RS 38,6 milhdes, incluindo RS 23 milhdes de principal, RS 4,6 milhdes
de multa e RS 11,29 milhdes juros. Para quitar essa divida, a Infra S.A. aderiu ao Programa Litigio Zero, instituido pela Medida
Proviséria n° 1.160/2023, que permite a compensagdo de parte do débito com crédito de IRPJ diferido, decorrente de prejuizo
fiscal acumulado. Assim, foi utilizado um montante de RS 18,9 milhdes em crédito de IRPJ diferido para abatimento. O valor da
divida foi dividido em 41 parcelas, restando RS 7 milhdes a pagar em 2025 e RS 6 milhdes nos exercicios subsequentes.

18 — Tributos a Recolher

O saldo referente aos Tributos a Recolher no periodo foi constituido com base na seguinte composicdo:

Tributos a Recolher 31/12/2024 31/12/2023
Impostos e Contribuigdes Federais Retidos 2.565.393 197.302
ISS a Recolher - GDF 407.320 427.148
ISS Retido a Recolher 97.937 97.937
PIS a Recolher 199.823 -
COFINS a Recolher 933.500 -
IRPJ a Recolher - 3.517.882
CSLL a Recolher - 1.195.043
TOTAL 4.203.973 5.435.312

Como empresa publica de direito privado, a Infra S.A. sujeita-se ao regime juridico préprio das empresas privadas, inclusive quanto
aos direitos e obrigac¢0es civis, comerciais, trabalhistas e tributarios, nos termos do inciso Il, § 1° do art. 173 da Constituicdo de
1988. Sendo assim, sobre seu lucro fiscal e suas receitas sdo apurados os devidos tributos a recolher.

O PIS, a COFINS e o ISS a recolher foram apurados sobre os faturamentos de dezembro de 2024, e demais receitas no caso do PIS
e da COFINS. Ndo houve IRPJ e CSLL a recolher no 4° trimestre, devido a apuracgdo de prejuizo fiscal.

O ISS Retido e os Impostos e Contribuigdes Federais Retidos (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) referem-se a retengdo dos tributos sobre
os processos de pagamento aos fornecedores da Infra S.A. O aumento do valor a recolher nesta rubrica deve-se aos processos de
pagamento apropriados durante o més de dezembro, cujos impostos sdo pagos até o dia 20 do més no subsequente, apds a
emissdo da guia de recolhimento pela EFD-Reinf. A obrigatoriedade da emissdo da Guia pelo EFD-Reinf iniciou no decorrer do ano
2024. Anteriormente os valores eram pagos por meio de DARF individual e normalmente quitado no mesmo dia do pagamento
ao fornecedor.

19 — Receita a Diferir — Patios e Terminais

A conta Receita a Diferir — Patios e Terminais, apresenta valores relacionados aos contratos de Permissdo para Uso dos Patios e
Terminais da Infra S.A. Como sdo de longo prazo, em atendimento ao regime de competéncia, os contratos sdo reconhecidos
como Receita a Diferir, no passivo, para diferimento mensal no resultado (receita operacional) conforme o prazo contratual.

Destaca-se no exercicio o registro do Contrato n° 16/2022 da SPE AGREX Porto Franco Ltda., firmado de 29/11/2022, e a
constituicdo de Perda de Crédito Esperada relacionada ao Contrato n° 01/2022, firmado com a MIL — Modal de Integragdo e
Logistica SPE S.A. Mais informagdes quanto a estes assuntos, vide a Nota Explicativa 5 — Permissdes para Uso de Patios.

Os Contratos de Receita a Diferir — Patios e Terminais, de curto e longo prazo, apresentam os seguintes saldos:
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. I Prazo a Diferir Totalldo Reconhecimento (-) Apropriacdao Total.do

Saldo de Receita a Diferir por Contratos T— Passivo Parcela Fixa em Resultado Passivo
31/12/2023 31/12/2024

Terminal VLI Porto Franco S.A. 19/2021 139 17.864.328 - (1.419.681) 16.444.647
TDC - Distribuidora de Combustiveis S.A. 01/2016 254 7.462.778 - (336.667) 7.126.111
Porto Seco Centro Oeste S.A. 13/2016 257 7.173.333 - (320.000) 6.853.333
SPE AGREX Ltda. 016/2022 156 - 2.382.679 (170.191) 2.212.488
Bunge Alimentos S.A. 12/1999 60 1.316.821 - (219.470) 1.097.351
Cargill Agricola S.A. 01/2000 62 1.293.621 - (209.777) 1.083.844
Agrex do Brasil S.A. 26/2012 34 969.578 - (252.934) 716.644
Nova Agri 25/2012 33 500.001 - (133.333) 366.668
Petrobras Distribuidora S.A. 08/2011 16 252.156 - (108.067) 144.089
Raizen Combustiveis S.A. 10/2011 16 157.111 - (67.334) 89.777
Nova Agri 07/2011 16 80.999 - (34.714) 46.285
Norship 11/2011 15 69.815 - (31.029) 38.786
Consorcio Pedro Afonso — Bunge S.A. 38/2010 6 29.791 - (19.861) 9.930
Consorcio Pedro Afonso — Bunge S.A. 39/2010 6 29.791 - (19.861) 9.930
Nova Agri 40/2008 3 11.188 40.961 (38.358) 13.791
MIL - Modal de Integragdo e Logistica SPE S.A. - 01/2022 146 12.324.618 - (936.047) 11.388.571
(-) Provisdo para Perdas Esperadas 146 - - - (11.388.571)
Total 49.535.929 2.423.640 (4.317.324) 36.253.674
Receita a Diferir — Passivo Circulante 4.119.960 3.336.847
Receita a Diferir — Passivo Ndo Circulante 45.415.969 32.916.826

Além dos contratos acima evidenciados, a Infra S.A. possui o Termo de Permissdo Especial de Uso n° 1/2020 firmado com a
empresa ADM do Brasil Ltda., destinado ao acesso ao Polo de Cargas de Porto Franco/MA para operacido de equipamentos de
transbordo de graneis sélidos agricolas e derivados, o prazo inicial da permissdo é de 15 anos, prorrogavel por igual periodo, sendo
livre a revogacdo do instrumento. As receitas relativas ao referido Termo de Permissdo sdo calculadas de acordo com a
movimentacdo realizada em cada periodo, sendo, portanto, varidveis. Em 2024, a Infra S.A. recebeu RS 91 mil no dmbito do
referido contrato.

20 — Receita a Diferir — Subconcessao FIOL |

O trecho da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste — FIOL, denominado FIOL I, compreendido entre os municipios de Ilhéus/BA e
Caetité/BA foi subconcedido a Bahia Ferrovias S.A. pelo periodo de 35 anos. O Contrato foi assinado em 3 de setembro de 2021,
no valor de RS 32,7 milhdes de reais.

Por ser um contrato de longo prazo, em atendimento ao regime de competéncia, o valor contratual foi registrado no passivo como
Receita a Diferir — Subconcessao FIOL | e serd diferido no resultado mensalmente pelo prazo contratual.

As contas de Receita a Diferir — Subconcessao FIOL |, de curto e longo prazo, apresentaram no periodo a seguinte movimentacao:

Saldo de Receita a Diferir por Contratos Pra(z:]:slzisf)erir Tmal;:;;;j;ﬁ‘z’g prp:::j;: aedrg Tma;‘:?;;j;ﬂ‘z’z
Subconcessdo FIOL Edital n° 01/2020 — Bahia Ferrovias 381 30.625.929 (935.143) 29.690.786
Total 30.625.929 (935.143) 29.690.786
Receita a Diferir — Passivo Circulante 935.143 935.143
Receita a Diferir — Passivo Ndo Circulante 29.690.786 28.755.643

21 —Termos de Execucdo Descentralizada

A Companhia é responsavel pelo acompanhamento da execucdo dos seguintes Termos de Execu¢do Descentralizada — TEDs:

Devolugdo
o AL P - s A L Valor do valor
N° TED/Convénio SIAFI Orgao/Ministério (a Vigéncia 31/12/2023 31/12/2024
/ géo/ @ g 112/ Repassado  Repaesado M1
001/2021 1AAFBW Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario — SNTR/MT  mai/25 4.800.773 - 4.800.773
002/2021 1AAFBY Secretaria Nacional de Transporte Rodovidrio — SNTR/MT  mai/25 4.160.644 - 4.160.644
ASGA/2021 1AAFZU Secretaria Nacional de Aviagdo Civil — SAC/MPOR out/22 1.505.719 - 1.505.719
VCP/2021 1AAFZW Secretaria Nacional de Aviag&o Civil — SAC/MPOR out/22 2.526.156 - 2.526.156
001/2022 935736 Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario — SNTR/MT jan/25 4.082.107 - 4.082.107
002/2022 935737 Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario — SNTR/MT  jun/25 5.583.499 236.849 (35.441) 5.784.907
Total 22.658.898 236.849 (35.441) 22.860.306
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(a) Siglas: Ministério dos Transportes — MT; Ministério dos Portos e Aeroportos — MPOR.

Entre os exercicios de 2020 e 2024 foram recebidos recursos oriundos dos TEDs acima apresentados, os quais foram cedidos pelos
Ministérios, visando a contratagdo de pessoa juridica para apoio ao encerramento de concessGes, avaliagdo independente do
cumprimento de obrigagBes constantes em termos de relicitagdo, bem como apoio especializado no acompanhamento de
relicitagdes.

O montante de RS 12,9 milhdes, relativos aos TEDs n% 01/2021; 02/2021; VCP/2021 e ASGA/2021, foi aportado ao PNUD. O valor
do TED n°® 001/2022 foi utilizado na contratagdo da empresa Strata Engenharia Ltda. (Contrato n° 011/2022) e o valor do TED n°
002/2022 na contratagdo da empresa Humberto Santana Engenheiros Consultores Ltda. (Contrato n° 012/2022).

Em todos os casos, os trabalhos sdo acompanhados pela Infra S.A., que apresentara o resultado como prestacdo de contas ao
Ministério dos Transportes e ao Ministério dos Portos e Aeroportos, conforme o caso, pelos TEDs recebidos. Dessa forma, houve
o registro de um ativo pelos valores dispendidos com as contrata¢Ges (conforme Nota Explicativa 8 - b), bem como de um passivo
pelo TED a comprovar recebido pela Infra S.A., os quais serdo baixados concomitantemente quando da aprovagao da prestagdo
de contas.

Destaca-se que, segundo informagdes da Area Técnica, tanto os servigos técnicos referentes ao TED n® ASGA/2021, quanto os do
TED n° VCP/2021 foram encerrados, sendo os Relatdrios Finais de Cumprimento do Objeto disponibilizados em 10/08/2023 e
17/09/2024, respectivamente, ao Departamento de Outorgas, Patriménio e Politicas Regulatdrias Aeroportudrias da Secretaria
Nacional de Aviagdo Civil restando pendente a aprovacdo do Ministério no SIAFI.

Os TEDs n% 001/2021 e 002/2021 ainda estdo em andamento, e tiveram vigéncia prorrogada para maio de 2025. Enquanto os
TEDs n°001/2022 e 002/2022 tiveram vigéncia prorrogada para janeiro e junho de 2025, respectivamente.

22 — Arrendamentos de Ativos de Direito de Uso

O Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos estabeleceu um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no
balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado, o qual é reconhecido inicialmente pelo custo e, subsequentemente, pelo custo menos qualquer
depreciagdo acumulada e ajustado pela taxa dos respectivos contratos; e um passivo de arrendamento que representa sua
obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento, mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos.

A Infra S.A. realiza periodicamente a analise de seus contratos de locacgdo vigentes para identificar quais se enquadram no alcance
do referido normativo contabil. Atualmente sdo contabilizados como Direito de Uso e Passivos de Arrendamentos os contratos de
locacdo de imdveis, com periodo contratual superior a 12 meses, considerando a possibilidade de renovacgdo, que obedecem aos
critérios para mensuracgdo, reconhecimento e registro de contratos de arrendamento.

Assim, a conta “Direito de Uso de Imdvel” trata-se de direitos com origem em contratos de locagdo de imdveis que, apds analise
nos contratos, verificou-se que somente o contrato de locagdo do imdvel onde se encontra a Sede da empresa preenche os
requisitos estabelecidos no Pronunciamento supracitado. A Companhia optou por ndo reconhecer o direito de uso e o passivo de
arrendamento relacionados a bens de baixo valor. Neste caso, a despesa de arrendamento é reconhecida de forma linear ao longo
do periodo do contrato.

Considerando que o recurso disponibilizado a Infra S.A. tem como fonte o Tesouro Nacional, a taxa de desconto definida para o
calculo de valor presente dos contratos em questdo foi a Taxa SELIC, visto que seria a taxa empregada no caso de uma captacao
de recursos (taxa incremental).

A rubrica “Direito de uso”, registrada no ativo imobilizado e evidenciada na Nota Explicativa 14.2 — Bens Imdveis, apresentou a
seguinte movimentagao no periodo:

Direito de uso S LG Depreciacdo Atualizagdo e LG

31/12/2023 AVP 31/12/2024
Direito de Uso de Imdveis (Sede) 19.099.121 - 487.768 19.586.889
Depreciagdo Direito de Uso de Imdveis (Sede) (7.961.498) (4.186.702) - (12.148.200)
Total Liquido Direito De Uso 11.137.623 (4.186.702) 487.768 7.438.689

As obrigacGes contratuais a pagar referentes a contratos de locagdo de imdveis classificados como contratos de arrendamentos
como base na vigéncia do contrato, bem como os juros a transcorrer decorrentes da operagao, em conformidade com o CPC 06
(R2), apresentaram a seguinte movimentacgao:

Passivo de Arrendamento Saldo em Ajustes / Pagamentos Saldo em

31/12/2023 Transferéncias Efetuados 31/12/2024
Passivo de Arrendamento Circulante 4.720.753 4.720.753 (4.720.753) 4.720.753
Passivo de Arrendamento N&o Circulante 8.261.318 (4.720.753) - 3.540.565
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Total de Passivos de Arrendamentos 12.982.071 - (4.720.753) 8.261.318
L e s (] T ot bt i
Juros a Transcorrer Circulante (670.708) (710.217) 910.851 (470.074)
Juros a Transcorrer N&o Circulante (1.173.739) 821.184 - (352.555)
Total Juros a Transcorrer (Redutora) (1.844.447) 110.967 910.851 (822.629)
Passivo de Arrendamento Liquido Total 11.137.624 110.967 (3.809.902) 7.438.689
Passivo de Arrendamento Liquido Circulante 4.050.045 4.010.536 (3.809.902) 4.250.679
Passivo de Arrendamento Liquido N3o Circulante 7.087.579 (3.899.569) - 3.188.010
O quadro a seguir apresenta as prestacdes ndo descontadas:
Vencimento das Prestagdes 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 4.720.753
2025 4.720.753 4.720.753
2026 3.540.565 3.540.565
Valores ndao Descontados 8.261.318 12.982.071
(-) Juros Embutidos (822.629) (1.844.447)
Total Passivo de Arrendamento 7.438.689 11.137.624
Total Passivo Circulante 4.250.679 4.050.045
Total Passivo Ndo Circulante 3.188.010 7.087.579

23 — Provisdes para Contingéncias Judiciais

A Companhia é responsavel por a¢des trabalhistas e civeis impetradas contra a Infra S.A. e as extintas empresas Rede Ferroviaria
Federal S.A. — RFFSA, Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT e Empresa de Planejamento e Logistica — EPL.

As provisGes para contingéncias sdo contabilizadas, com base na posi¢do da Procuradoria Juridica — PROJUR, a qual é formulada
na analise técnica individual dos advogados, quando for considerado provavel o risco de perda de uma ag¢do judicial ou
administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente segurancga. O valor reconhecido como
provisdo é a melhor estimativa do desembolso exigido para liquidar a obrigacao presente na data do balanco.

As provisoes classificadas como perdas possiveis pela Procuradoria Juridica sdo divulgadas com base na perda histdrica, enquanto
aquelas classificadas como perda remota ndo sdo passiveis de provisdo e divulgagdo.

Conforme o Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as provisdes devem ser
reavaliadas em cada data de balango e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Se ja ndo for mais provavel que seja
necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos futuros para liquidar a obrigacdo, a provisdo deve ser
revertida.

a) Critérios de Reconhecimento e Mensuragdo:

Visando o aprimoramento dos controles internos e consequentemente da informagdo sobre as provisdes contingenciais, a
Procuradoria Juridica da Infra S.A. elaborou a Norma de Provisdes e Contingéncias Judiciais, regulamentada pela Resolugdo
Normativa n° 04/2021/DIREX, de 7 de julho de 2021, a qual dispde sobre os procedimentos de avaliagdo e classificacdo de riscos
de processos judiciais e o reconhecimento de provisdes e contingéncias judiciais.

Essa Resolucdao Normativa trata ainda da valoragdo das a¢Ges, as quais passaram a ser com base no desenvolvimento do processo
judicial, ndo sendo mais efetuada a atualizacdo monetaria conforme metodologia utilizada até o exercicio de 2020.

A Procuradoria Juridica apds levantamento e aplicagdo da nova metodologia baseada na Resolugdo Normativa n° 04/2021/DIREX
encaminha as informagGes necessarias para o reconhecimento das provisGes e passivos contingenciais.

As premissas utilizadas na referida Norma foram:

) ClassificacGes de Riscos: realizadas por avaliagdo do advogado responsavel pela causa considerando o resultado dos
eventos relevantes do processo (instrucdo processual; sentencga; acordao);

1)) Mensuracdo: o valor da contingéncia corresponde ao valor nominal do ultimo evento relevante no processo judicial
(pericia, quando houver; sentenga; acérdao; liquidagdo e transito em julgado), utilizando os parametros definidos
Resolugdo Normativa n° 4/2021/DIREX-VALEC/PRESI-VALEC, associado a outras orientagGes técnicas das respectivas
areas de conhecimento;
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Prazo: o prazo foi determinado pelo estdgio em que se encontra o feito, com fundamento no tempo de duracdo dos
processos contido no anudrio "Justica em Numeros", de modo que o que estd em primeira ou segunda instancia foi
considerado como de longo prazo;

Limitagdes: Ndo foram consideradas ag¢des vinculadas aos processos principais (a exemplo de agravos de
instrumento), com intuito de evitar a duplicidade de valores, tendo em vista que o risco de perda nestes casos ja foi
analisado no risco de perda da agdo principal;

AcOes de Desapropriagdes: o valor das decisdes foi subtraido do valor de depdsito ja efetuado em juizo para obter a
imissdo na posse, que apesar de ser realizado antes da sentenca definitiva, ndo é passivel de restituicdo, sob qualquer
hipdtese, isso porque o valor depositado, no caso de desapropriacao, é o valor que a Administragao arbitrou para o
imdvel, o qual é o minimo a ser pago. Ademais, destaca-se que, por se tratar de aquisi¢do de imdveis, as despesas
com desapropria¢do ndo configuram despesa corrente, mas sim de capital, nos termos da Lei n° 4.320/1964, motivo
pelo qual tem natureza diversa dos demais pagamentos de condenagées.

b) Agdes com Risco de Perda Provavel:

A Procuradoria Juridica apresentou os valores dos processos judiciais classificados como obrigagdes presentes e com “provaveis”
saidas futuras de recursos financeiros, conforme segue:

Saldo em

Acdes 31/12/2023 Ingresso  Baixa/Reversdo Transferéncia el G

(reapresentado) SR
Desapropriagdes 62.923.134 17.771.046 (19.797.855) - 60.896.325
Trabalhistas 69.099.438 4.972.904 (12.444.613) - 61.627.729
Civeis 1.917.340.150 246.466.712 (158.062.148) - 2.005.744.714
Tributérias 1.345.775 - (1.208.958) - 136.817
Previdencidrias 539.771 - - - 539.771
Saldo 2.051.248.268 269.210.662 (191.513.574) - 2.128.945.356
Circulante 113.727.029 177.251.041 (27.264.629) 6.977 263.720.418
Desapropriagdes 33.844.648 1.099.098 (1.416.643) - 33.527.103
Trabalhistas 64.143.184 3.776.799 (11.356.647) 6.977 56.570.313
Civeis 15.739.197 172.375.144 (14.491.339) - 173.623.002
Nao Circulante 1.937.521.239 91.959.621 (164.248.945) (6.977) 1.865.224.938
Desapropria¢des 29.078.486 16.671.948 (18.381.212) - 27.369.222
Trabalhistas 4.956.254 1.196.105 (1.087.966) (6.977) 5.057.416
Civeis 1.901.600.953 74.091.568 (143.570.809) - 1.832.121.712
Tributérias 1.345.775 - (1.208.958) - 136.817
Previdencidrias 539.771 - - - 539.771

Destaca-se que o saldo inicial de 31/12/2023 foi reapresentado, uma vez que a PROJUR deixou de constituir Provisdes para
Contingéncias relacionadas as Desapropria¢des da FICO e da FIOL I, tendo em vista que estas sdo pagas pelas concessionarias.

Além disso, houve no periodo pagamento de sentencas judiciais, o qual compGe o saldo apresentado na rubrica
“Provisdo/Reversdo para Contingéncias” da Demonstracdo do Resultado:

PAGAMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS 31/12/2024 31/12/2023
Sentengas Judiciais (4.524.266) (2.586.927)
TOTAL (4.524.266) (2.586.927)

i)

Contingéncias de Acoes Civeis:

Em relacdo aos processos civeis, tem-se que as tematicas mais recorrentes sdo as de A¢des Indenizatdrias ou A¢oes de Cobranca,
as quais dizem respeito, notadamente, no primeiro caso a indenizagdes por danos supostamente causados aos imoveis dos
autores pela construgao da ferrovia e quanto as de cobranga, as questdes contratuais mais diversas, desde cobrancas de medigdes
de contratos, requerimento de valores supostamente ndo pagos em execug¢des contratuais, cobranga de reajustes,
qguestionamentos de glosas e outros.

As principais ac6es com riscos de provaveis perdas sdo das varas civeis, dentre as quais se destacam:

a)

Processo n° 0034224-66.2009.4.01.3400: Trata-se de ac¢do ajuizada em desfavor da VALEC em que se pleiteia o
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato n° 022/2006. Pendem de julgamento a acdo e diversos petitéorios
recursais. Valor provavel da provisdo da contingéncia: RS 1.059.979.423,63.
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b) Processo n° 0009921-41.2016.4.01.3400: Trata-se da recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato n°
054/2010. Valor provavel da provisdo da contingéncia: R$ 202.069.472,66.

c) Processo n° 1018694-24.2017.4.01.3400: Trata-se de ressarcimento de equilibrio financeiro do Contrato n° 006/2014,
em que a autora alega que houve descumprimento de obrigagGes contratuais e do cronograma por parte da VALEC. Valor
provavel da provisdo da contingéncia: RS 165.618.651,85.

d) Processo n° 0012771-73.2013.4.01.3400: Trata-se reequilibrio econémico-financeiro do Contrato n° 014/2006. Valor
provavel da provisdo da contingéncia de RS 172.260.444,47.

i) Contingéncias de Acdes Trabalhistas:

As ag0es judiciais denominadas de reclamagdes trabalhistas constituem controvérsias entre os sujeitos da relagdao de trabalho,
frequentemente empregador e empregado, submetidas a resolugdo jurisdicional. No ambito da Empresa, esses processos sao
divididos em dois grandes grupos: o primeiro, formado por empregados efetivos que geralmente demandam o judiciario em razao
de algum direito trabalhista especifico ou supostos descumprimentos do Plano de Cargos e Saldrios a que se vinculam; e o
segundo, por empregados das empresas que mantém ou mantiveram contratos de fornecimento de mdo de obra sendo nestes
casos demandada de forma subsididria.

A tematica da responsabilidade subsidiaria trabalhista é a mais recorrente no universo quantitativo e diz respeito ao
descumprimento, pelas contratadas, das obrigagBes trabalhistas em face aos seus préprios empregados mobilizados para
prestacdo de servicos em contratos firmados com a Estatal, implicando na inclusdo da Valec como responsavel subsidiario, no
polo passivo dessas demandas judiciais.

Além do quadro dito Infra S.A., sucedeu ao longo dos anos obriga¢des de empresas extintas, como GEIPOT e RFFSA, absorvendo
o quadro de pessoal dessas empresas que passaram a compor, dentro das suas particularidades, também o seu quadro
efetivo. Necessario explanar que, quando da extingdo da GEIPOT, a transferéncia dos seus empregados ao quadro especial da Infra
S.A. ocorreu por forga do art. 26 da Lei n° 11.772/2008, que previu a vedag¢do de comunicagdo aos planos de cargos e salarios da
VALEC. Embora pacificada na legislagdo, a questao foi objeto de diversas judicializagcdes face a Estatal, que se amparava nos
ditames legais para lograr éxito no judiciario. Ademais, os empregados do extinto GEIPOT também ingressaram com outros pleitos,
muitos deles ja arquivados, dos quais destacam-se os de incorporagdo de gratificacdo, cessdo de empregados, plano de saude e
cumprimento do Plano de Cargos e Salarios.

Quanto a RFFSA, a alteragdo do contrato de trabalho com a sucessdo trabalhista se deu por for¢a da Lei n° 11.483/2007 e as
principais judicializagdes dessa categoria contemplam pedidos para manutengdo dos empregados nas cidades em que laboravam
a época da Inventarianga. Ademais, também foram propostas a¢des requerendo equiparagao salarial aos empregados da
VALEC. De igual modo a legislagdo aplicada ao GEIPOT, ha 6bice nas demandas apresentadas em razdo do disposto no §2°, art. 17
da Lei n° 11.483/2007, que veda a comunicac¢do dos Planos de Cargos e Salarios da VALEC.

As principais agdes com riscos de provaveis perdas sdo das varas trabalhistas, dentre as quais se destacam:

a) Processo n° 0001007-86.2012.5.03.0005: O Sindicato Autor requer pagamentos de diferencas dos dissidios/ACTs
2004/2005/2006, acdo foi julgada procedente. A Valec argumenta que apenas 8 dos 29 empregados s&o beneficiarios,
resultando em agravo de peticio pendente de julgamento. Valor provavel da provisdo da contingéncia: RS
13.263.298,09.

b) Processo n° 0166100-75.1991.5.01.0011: Execugdo de Contribuigdo Previdenciaria referente pagamento de execugdo
efetuado pela VALEC, de reclamagdo em que o SINTRACONST-RIO pleiteava diferencas salariais devidas aos empregados
substituidos (PSC 88, atual 2007). Valor provavel da provisdo da contingéncia: RS 6.139.245,68.

c) Processo n° 0100764-20.2023.5.01.0071: Trata-se de a¢do auténoma e individual de execugdo para cumprimento da
sentenca proferida na acdo de cumprimento AC-00163600-69.2005.5.01.0003, na qual foram deferidos ao Rol de
substituidos pelo SINTRACONST-RJ, os reajustes salariais das Convengdes Coletivas dos anos de 2001/2002/2003.
Impugnacio apresentada. Valor provavel da provisdo da contingéncia: RS 2.789.994,71.

d) Processo n° 0100869-51.2021.5.01.0011: Trata-se de ac¢do individual de cumprimento de sentenga referente ao
Processo 0163600-69.2005.5.01.0003, agdo plurima ajuizada por sindicato RJ sobre cumprimento de acordos coletivos
de trabalho. Valor provével da contingéncia: RS 2.558.046,38.

e) Processo n®0100274-26.2022.5.01.0073: Trata-se de acdo individual em que o autor requer o pagamento de diferencas
salariais, danos morais e honorarios advocaticios. Valor provavel da provisdo da contingéncia: RS 2.099.353,42.

f)  Processo n° 0100863-49.2021.5.01.0074: Trata-se de acdo de cumprimento de sentenca proferida em agdo coletiva do
sindicato, sob n° 00163600-69.2005.5.01.0003, no qual o reclamante pleiteia a execugdo de valores deferidos na agdo
principal. Valor provével da provisdo da contingéncia: R$ 1.927.948,50.
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iiii) Contingéncias de AcGes de Desapropriagdes:

Os processos de desapropriagcdo sdo as medidas judiciais necessarias a obtencdo de imodveis para implantar infraestrutura
ferroviaria, objeto social da estatal Valec. Portanto, sdo parte da atividade fim da companhia. Regulamentada pelo Decreto Lei n°
3.365/1941 (Disp&e sobre desapropria¢des por utilidade publica), a desapropria¢do por utilidade publica se inicia como um
processo administrativo e, a depender da concordancia ou ndo do expropriado com o valor do bem avaliado, torna-se um processo
judicial. A Administragdo avalia os imdveis que necessita expropriar para implantar a infraestrutura e oferece um valor
indenizatério ao proprietdrio que, aceitando, lavra-se escritura e resta constituida a propriedade da Administragao.

Negando-se o expropriado, a Administragdo ajuiza uma agdo de desapropriagao por utilidade publica.

iv) Contingéncias de Acdes Tributdrias:

As acgGes tributdrias, essencialmente, versam sobre agGes em que a Valec requer o reconhecimento da ndo incidéncia de
determinado tributo a que é compelida a pagar, assim como a restituicdo de valores que entende terem sido pagos
indevidamente. Por outro lado, quando figura como parte ré, em geral as agGes versam sobre execugdes fiscais para cobranga de
créditos tributdrios referentes a um determinado tributo.

A principal provisdao provavel tributaria é:

a) Processo n° 1002156-45.2020.4.01.3502: Trata-se de execugdo fiscal movida pelo municipio de Andpolis em face da
Infra, relativamente a 162 certidBes de divida ativa que, somadas, alcancam a quantia de R$ 136.817,05. As referidas
certiddes referem-se a divida de ITU, IPTU e Contribui¢do de lluminagdo Publica, do exercicio de 2013 e 2014.

v) Contingéncias de Acbes Previdenciarias:

Nas ac¢Oes de natureza previdenciaria acompanhadas pela VALEC a parte autora pleiteia, da Unido, a complementacdo dos
vencimentos de aposentadoria (Lei n® 10.233/2001) em relagdo aos valores atualmente pagos ao pessoal do quadro da VALEC,
estatal que absorveu os empregados ativos da extinta RFFSA (Lei n° 11.483/2007). N3o obstante a responsavel pela eventual
complementacdo de aposentadoria seja a Unido, os pedidos direcionados a VALEC resumem-se, basicamente, a apresentacgdo de
documentos relativos ao seu quadro de pessoal, como meio de confirmar e calcular esta possivel complementagao.

As principais provisdes provaveis previdencidrias sdo:

a) Processo n®5000627-71.2021.4.03.6107: Trata-se de pleito para que a Unido/INSS proceda com a complementacio de
aposentadoria com equiparacdo no quadro ativo da VALEC. Valor provavel da provisdo da contingéncia: RS 231.573,00.

b) Processo n° 5001880-31.2020.4.03.6107: Autor requer pagamento de diferencas referentes a complementagdo de
aposentadoria com base na Lei n° 8.186/91. Valor provavel da provisdo da contingéncia: RS 108.197,88.

c) Processo n° 0044589-52.2013.4.01.3300: Trata-se de pleito para que a Unido/INSS proceda com a complementacdo de
aposentadoria conforme remunera¢do do pessoal da ativa da VALEC. Valor provavel da provisdo da contingéncia: RS
100.000,00.

c) Agdes com Riscos de Perdas Possiveis:

Conforme Item n° 86 do Pronunciamento Técnico CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; “a entidade
deve divulgar para cada classe de passivo contingente na data do balango, uma breve descricdo da natureza do passivo
contingente...”. Assim, os processos judiciais impetrados contra a Infra S.A., a extinta RFFSA e o GEIPOT, classificados pela
Assessoria Juridica como obrigagdes “possiveis”, ndo foram contabilizados, apenas divulgados em Nota Explicativa.

|n

Os processos judiciais classificados com “possivel” risco de perda, apresentaram no periodo os seguintes saldos:

Processos 31/12/2024 31/12/2023
Desapropriagdes 5.404.886 3.618.163
Trabalhistas 81.458.838 55.139.816
Civeis 1.496.135.926 1.135.809.871
Tributérias 21.207.788 8.319.056
Previdencidrias 5.186.943 7.773.869
Saldo 1.609.394.381 1.210.660.775

As principais agGes com riscos de possiveis perdas sdo das varas civeis, dentre as quais se destacam:

a) Processo n° 0804040-39.2023.4.05.8300: Agdo popular contra a Unido, ANTT, TLSA, CNS, Infra S.A. e Estado de
Pernambuco, visando a nulidade do 1° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Ferrovia, por suposta ilegalidade na
supressdo das obras da Ferrovia Nova Transnordestina, trecho Salgueiro/PE - Porto de Suape/PE. Valor RS
273.860.884,91;
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b) Processo n° 0046904-78.2012.4.01.3400: Acdo de procedimento comum contra a Infra S.A., com o objetivo de
ressarcimento de valores. Valor RS 169.702.146,70;

c) Processo n®1013185-78.2018.4.01.3400: A FNS S.A. solicita que a Infra S.A. efetue o pagamento das multas resultantes
do atraso na entrega da Ferrovia Norte-Sul. O processo encontra-se suspenso por depender do julgamento de outra
causa, de outro juizo ou declaragdo incidente em aguardar julgamento do conflito de competéncia suscitado nos autos
1015400-61.2017.4.01.3400. Valor R$ 151.000.254,00;

d) Processo n° 1001375-72.2019.4.01.3400: Trata-se de acdo pelo procedimento comum requerendo o reequilibrio
econdmico-financeiro referente ao contrato n° 057/2007 com as Indenizagdo e Ressarcimento. Alegac¢des finais
apresentadas em 2022 e ainda sem anélise do juizo. Valor R$ 150.000.000,00.

24 — Depdsitos Retidos sobre Fornecedores

A conta “Depdsitos Retidos de Fornecedores” registra as retengdes contratuais sobre pagamentos a fornecedores e outras
retencBes como glosas por determinagdes dos Orgdos de Controle, principalmente relacionadas as glosas de 1SS em razdo de
diferenca de aliquota utilizada no calculo do BDI e a da efetiva quando do servigo prestado.

DEPOSITOS RETIDOS SOBRE FORNECEDORES 31/12/2024 31/12/2023
Saldo Anterior 27.544.838 26.989.294
Retengdes sobre Fornecedores 599.692 661.570
Baixa de Depdsitos (1.330.973) (106.026)
TOTAL 26.813.557 27.544.838

No exercicio de 2024, efetuou-se a baixa do saldo retido referente ao Contrato n° 057/2009, tendo em vista o seu encerramento,
o decurso do prazo civil de cinco anos apds o encerramento, bem como a inexisténcia de ag¢do judicial relacionada, conforme
informado pela Procuradoria Juridica mediante Oficio SEI n® 9220157.

25 — Investimento Cruzado

A Lei n° 13.448/2017 trouxe, como inovagdo no ordenamento juridico, a possibilidade de realizagdo de investimentos em malhas
ferrovidrias distintas como contrapartida as prorrogaces de contratos de concessdo, onde configura-se obrigacdes de fazer,
impostas como contrapartida a celebracdo de um contrato de concessdo, em substituicdo a obrigacdo de pagar o correspondente
valor de outorga.

A referida lei estabelece que o 6rgdo ou a entidade competente é autorizada a promover alteragGes nos contratos de parceria no
setor ferrovidrio a fim de solucionar questdes operacionais e logisticas, inclusive por meio de prorrogagées ou relicitagdes da
totalidade ou de parte dos empreendimentos contratados.

Permite, ainda, ao 6rgdo ou a entidade competente, de comum acordo com os contratados, buscar solugdes para todo o sistema
e adotar medidas diferenciadas por contrato ou por trecho ferrovidrio que considerem a reconfiguracdo de malhas, admitida a
previsdo de investimentos pelos contratados em malha prépria ou naquelas de interesse da administragao publica.

Esse dispositivo passou a ser chamado de “Investimento Cruzado”, pelo qual é possibilitada a ampliagcdo da malha e da capacidade
do subsistema ferroviario, sem que haja uma obrigacdo direta da Unido em aportar recursos.

Fundamentado em referida Lei, o Terceiro Termo Aditivo ao contrato de concessdo da Estrada de Ferro Vitdria a Minas, concedida
a VALE S.A., prevé a renovacgao antecipada de outorga e descreve, no Anexo 9, termos que disciplinam as condi¢Ges de realizagdao
das Obrigag¢0es de Investimento assumidas pela Concessiondria em projetos de titularidade da Infra S.A, envolvendo a Ferrovia de
Integragdo Oeste Leste — FIOL (EF — 334) e a Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste — FICO (EF-354):

i A implantacdo da Infraestrutura e superestrutura ferroviaria de Trecho da FICO compreendido entre os municipios de
Agua Boa/MT e Mara Rosa/GO; e
ii. A aquisicdo de Trilhos e Dormentes a serem incorporados no Projeto de Infraestrutura da FIOL.

No dmbito do Anexo 9 do Terceiro Termo Aditivo, assinado em 18 de dezembro de 2020, a Infra S.A, na figura de Interveniente
Anuente e titular dos Projetos de Infraestrutura da FICO e da FIOL, nos termos da Lei n° 11.772/2008, comprometeu-se a
requerer os enquadramentos dos Projetos junto ao entdo Ministério da Infraestrutura, bem como as suas habilitagdes no Regime
Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI, regulado pela Lei n° 11.488/2007, perante a Receita
Federal do Brasil — RFB.

A habilitacdo da Infra S.A no REIDI para os Projetos FICO e FIOL foi realizada em 21 de junho de 2021, por meio dos Atos
Declaratérios n° 107 e 108 da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, conforme publicado no Diario Oficial da Unido —
DOU, em 24 de junho de 2021.
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A Infra S.A comprometeu-se, ainda, a participar dos contratos, aditivos contratuais e demais documentos competentes previstos
na legislagao do REIDI, inclusive na posi¢ao de destinataria das obras de Infraestrutura, dos trilhos e dormentes, com o fim Unico
e exclusivo de expressar nesses instrumentos a sua concordancia com a aquisicdo das obras de Infraestrutura pelo Projeto de
Infraestrutura da FICO e dos Trilhos e Dormentes pelo Projeto de Infraestrutura da FIOL elegiveis ao REIDI e de restar como
beneficiaria das garantias contratuais perante os fornecedores dos Trilhos e Dormentes.

Como os investimentos cruzados sdo aqueles realizados sobre malha alheia, diferentemente do investimento ordindrio em
contratos de concessdo, pressupde-se uma relagdo trilateral. No caso em tela envolve a Unido, como poder concedente; a Vale
S.A., como concessiondria da Ferrovia Vitéria Minas; e a Infra S.A. como concessionaria da FIOL e da FICO, bem como titular dos
projetos a serem executados.

A relagdo tripartite requer uma série de especificidades, dentre elas destaca-se a necessidade de um crédito em favor da Unido
(enquanto titular do direito a contrapartida exigida da Vale S.A. por ocasido da Prorrogacdo Antecipada da Ferrovia Vitdria Minas),
contra a Infra S.A. (beneficidria-final dos Investimentos Cruzados empreendidos pela Vale S.A.).

Esta sendo discutido com o Ministério dos Transportes, Coordenagao de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional e a
Coordenagdo de Participagdes Societdria do Tesouro Nacional uma forma de internalizagdo na Infra S.A. do direito de receber da
Vale S.A., se por aumento de capital social ou por outro meio. No entanto, enquanto ndo ha um entendimento em comum, a Infra
S.A. esta contabilizando os custos ja efetuados no ativo imobilizado em contrapartida a um passivo, sem que interfira no
orcamento e nem nas contas de resultado. Tal medida sera adotada até que sejam concluidos os estudos e todos os drgdos
envolvidos estejam de acordo.

Assim, a Infra S.A. reconheceu os seguintes valores no Ativo Imobilizado, no ambito do Investimento Cruzado, com contrapartida
a presente conta de passivo:

Imobilizado x Passivo de Investimento Cruzado el ALELLS L )

31/12/2023 no Periodo 31/12/2024
Terrenos — FICO 59.841.327 41.359.948 101.201.275
Obras em Andamento — FICO 819.116.260 1.449.032.846 2.268.149.106
Obras em Andamento — FIOL 408.104.089 - 408.104.089
Total Investimento Cruzado 1.287.061.676 1.490.392.794 2.777.454.470

Os custos incorridos sobre a FIOL, no ambito do Investimento Cruzado, ja estdo concluidos e somam R$ 408 milh&es. No projeto
FICO, ainda em andamento, foram investidos RS 2,37 bilhdes.

26 — Capital Social

31/12/2024 31/12/2023
Capital Social 24.164.007.440 24.029.778.338

O Capital Social, apds a integralizacdo conforme a Ata da 842 Assembleia Geral Extraordindria, de 25 de abril de 2024, totaliza RS
24.164.007.439,81, integralmente subscrito e integralizado pela Unido, dividido em 8.090.009 ag¢des ordinarias nominativas, sem
valor nominal.

27 — Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC

O saldo de Adiantamentos para Futuros Aumentos de Capital — AFAC é composto de recursos oriundos do Orgamento Geral da
Unido — OGU, na categoria Investimento. Tais recursos foram destinados a construgdo das Ferrovias Norte-Sul — FNS (EF-151),
Extensdo Sul, Ferrovia Integracdo Oeste-Leste — FIOL (EF-334), Ferrovia Integracdo Centro-Oeste— FICO (EF-354) e a elaboracdo de
estudos e projetos registrados no ativo intangivel da Companbhia.

Apresenta-se a seguir a movimentacdo do saldo de AFAC no periodo:

AFAC - PL 31/12/2024 31/12/2023
Saldo Anterior 134.291.194 351.003.518
Ingressos 279.345.004 134.291.194
Integralizagdo (134.229.102) (351.003.518)
Total AFAC Patrimdnio Liquido 279.407.096 134.291.194

28 — Prejuizos Acumulados

31/12/2023 Resultado do
(Reapresentado) Exercicio

Prejuizos Acumulados (21.571.739.545) (41.395.784) (21.613.135.329)

31/12/2024
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Os Prejuizos Acumulados no valor de RS 21,6 bilhdes decorrem das depreciacdes dos bens patrimoniais e amortizacdes dos bens
intangiveis; dos efeitos inflaciondrios da atualizagdo monetaria dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFACs
calculadas até 2016; da constituicdo de provisGes e atualizagdes monetarias; do resultado negativo acumulado da equivaléncia
patrimonial sobre o investimento na Transnordestina Logistica S.A.; da baixa de ativos imobilizado em decorréncia da conclusao
de Tomadas de Contas Especiais — TCEs do Tribunal de Contas da Unido — TCU; e, principalmente, pela provisdo de perda ao valor
recuperavel de ativos da Ferrovia Norte-Sul — FNS e da Ferrovia de Integragao Oeste Leste — FIOL, que representam 67% dos
prejuizos.

O valor total da perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos da FIOL | é de RS 3,12 bilh&es e da FNS é de RS 11,36 bilhdes.
Destaca-se que referidas perdas foram registradas pela falta de beneficios econdmicos advindos das subconcessdes. No entanto,
por meio do Processo n° 51402.103377/2020-80, esta sendo avaliado pelo Ministério dos Transportes a possibilidade de o valor
das outorgas devido por um subconcessionario de ferrovia concedida pela Lei n® 11.772/2008, a Valec Engenharia, Construgdes e
Ferrovias S.A. (Infra S.A.), ser pago a esta empresa publica. Maiores informagGes a respeito da provisdo de perda ao valor
recuperavel dos ativos podem ser obtidas na Nota Explicativa 14.2 — Bens Imoveis.

O saldo de 31/12/2023 foi reapresentado para aplicacdo dos efeitos dos ajustes efetuados nos valores dos Depdsitos Judiciais e
das Provisdes para Contingéncias relacionadas as Desapropriagdes da FICO e FIOL I, conforme Notas Explicativas 10 e 23,
respectivamente.

29 — Resultado Bruto

As receitas operacionais da Infra S.A. compreendem as de subconcessdo da FIOL I, permissdes de uso de patios e prestacdo de
servigos. A receita liquida realizada no periodo foi obtida por meio das seguintes fontes:

31/12/2024 31/12/2023
Receita Bruta 37.688.035 30.257.992
Servigos Técnicos — Rodovias 29.264.388 21.357.410
Permissdo para Uso de Pétios 5.420.661 5.006.406
Servigos Técnicos — Consultoria 1.540.842 1.476.575
Servigos Técnicos — Aeroportos - 488.301
Receita com Subconcessdo FIOL 935.143 935.143
Servigos Técnicos — Portos 501.235 978.436
Receita Alternativa de Exploragdo da Ferrovia 25.766 15.721
(-) Dedugdes (3.901.717) (3.087.858)
(-) Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS (2.654.462) (2.091.487)
(-) Imposto Sobre Servigos — ISS (672.355) (542.470)
(-) Programa de Integragdo Social — PIS (574.900) (453.901)
RECEITA LiQUIDA 33.786.318 27.170.134
(-) Custo do Servico Prestado (23.811.056) (17.876.302)
(-) Servicos Prestados por Terceiros (14.489.567) (12.754.659)
(-) Pessoal e Encargos (7.841.322) (4.940.573)
(-) Depreciagdo de Direito de Uso (839.785) -
(-) Locagdo de Softwares e Equipamentos (538.885) (81.182)
(-) Didrias e Passagens (59.058) (77.186)
(-) Depreciagdo de Bens Mdveis e Imoveis (42.439) (22.499)
(-) Servigos Gréficos - (203)
RESULTADO BRUTO 9.975.262 9.293.832

As receitas da prestacdo de servigos técnicos referem-se as auferidas com as atividades desenvolvidas pelo corpo técnico da Infra
S.A. relativas aos Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental — EVTEA para estruturagdo de projetos de concessdes
de rodovias e arrendamentos de areas portudrias, por meio de leilGes realizados pelo Poder Concedente, bem como com a
elaboragdo de Diagndsticos Logisticos e Portudrios no ambito dos contratos firmados com seus clientes. Sobre tais receitas ha a
apuragao do custo correspondente, elaborado pela area técnica.

A receita de servicos técnicos de rodovias no valor de RS 29,26 milhdes, bem como o custo com servicos prestados por terceiros
de RS 14,49 milhdes, refere-se aos estudos e projetos que fizeram parte dos Leildes para concessdo das seguintes rodovias e
trechos: i) BR-040/MG, trecho Belo Horizonte/MG a Juiz de Fora/MG, objeto do edital n° 04/2023/ANTT; ii) BR-381/MG, trecho
Belo Horizonte/MG a Governador Valadares/MG, objeto do edital n° 01/2024/ANTT; e iii) BR-040/GO/MG, trecho Cristalina/GO a
Belo Horizonte/MG, objeto do edital n°® 02/2024/ANTT.
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As receitas de Permissdo de uso de patios referem-se aos valores apropriados mensalmente relativos ao diferimento da receita
dos contratos de Permissdo para Uso dos Patios e Terminais da Infra S.A., conforme Nota Explicativa 19 — Receita a Diferir Patios
e Terminais. Estas receitas abrangem também as receitas varidveis dos referidos contratos.

A receita com Subconcessdo FIOL corresponde aos valores apropriados mensalmente relativos ao diferimento da receita
contratual de subconcessao do trecho FIOL |, conforme Nota Explicativa 20 — Receita a Diferir Subconcessao.

As receitas de exploragdo de ferrovia correspondem as receitas alternativas advindas dos royalties das ferrovias.

As dedugdes sdo resultantes da apuragdo do PIS e COFINS sobre o total das receitas auferidas no més, sendo utilizado o regime
de caixa para as receitas recebidas no ambito dos contratos de permissdo e concessao, e o regime de competéncia para as vendas
de servicos técnicos e demais receitas, nos termos da legislagdo tributaria em vigor. Além disso, ha a dedugdo do ISS incidente
sobre a prestagao de servigos.

30 — Despesas com Pessoal

A rubrica despesas com pessoal, incluem remuneracgao, encargos e beneficios, conforme apresentado a seguir:

DESPESAS COM PESSOAL 31/12/2024 31/12/2023
Remuneragdo (Saldrios, Gratificagdes, 13° Salario e Férias) (106.077.424) (105.675.495)
Encargos Sociais (INSS, FGTS e Prev. Complementar) (42.398.869) (37.886.867)
Beneficios (Transporte, Auxilio creche, Salde e Alimentagdo) (17.653.924) (14.635.783)
Divida Previdencidria (23.077.809) -
TOTAL (189.208.026) (158.198.145)
Quantidade de Funcionarios 729 713

O aumento nas rubricas de remuneragdo, encargos e beneficios no periodo decorre, principalmente, do pagamento de verbas do
Acordo Coletivo de Trabalho — ACT, retroativo a maio de 2023 para os quadros especiais da RFFSA e do GEIPOT e retroativo a
novembro de 2023 referente aos quadros da INFRA S.A.

Destaca-se a apropriacio da despesa com a divida previdencidria, no valor principal de RS 23 milhdes, em func¢do do
indeferimento de créditos compensados, conforme detalhado na Nota Explicativa 17. Além do valor principal, foi apropriado
RS 4,62 milhdes de multa e RS 11,29 milhdes de juros, conforme Nota Explicativa 37.

Cumpre mencionar que, segundo informagGes da SUGEP, no encerramento de 2024 a INFRA S.A. tinha 220 empregados cedidos
a outros 6rgdos, cujo custo corresponde a aproximadamente 24,00% dos dispéndios de pessoal da companhia. Considerando o
disposto nas regras de reembolso, no periodo existiam apenas 7 empregados do quadro da INFRA S.A. e 1 empregado do quadro
da RFFSA com ressarcimento mensal do custo de folha de pagamento. Para os demais o responsavel pelo 6nus da folha é a INFRA
S.A., considerando o disposto no art. 19 do Decreto n° 10.835/2021:

Art. 19. Ndo haverd reembolso pela administracdo publica federal, direta e indireta, nas movimentagées no Gmbito
dos Poderes da Unido e de suas autarquias, fundagbes publicas e empresas estatais dependentes de recursos do
Tesouro Nacional para o pagamento de despesas de pessoal ou para o custeio em geral.

31 — Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas sdo compostas pelos seguintes valores:

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 31/12/2024 31/12/2023
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (11.732.231) (7.529.079)
Assessoria, Consultoria, Locagdo de Mdo de Obra, Limpeza e Vigilancia (7.705.316) (6.008.919)
Locagdo e Condominio (2.200.930) (3.409.728)
Servigos Finalisticos Especializados (3.665.627) (4.304.509)
Eventos Institucionais (1.070.991) (64.791)
Treinamentos e Capacitagdes (1.273.498) (612.776)
Energia, Agua e Telecomunicagdes (377.826) (816.480)
Material de Expediente e Combustiveis (305.231) (296.192)
Outras Despesas Gerais e Administrativas (19.420) -
Impostos e Taxas (1.045.397) (1.321.590)
Imposto a Recuperar (PIS e COFINS) 736.822 779.277
TOTAL (28.659.645) (23.584.787)

O aumento nas despesas com Tecnologia da Informac¢do e Comunica¢do deve-se, majoritariamente, ao custeio com infraestrutura
tecnoldgica, licenciamento de softwares e servigos de comunicag¢do de dados.
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O acréscimo da rubrica “Assessoria, Consultoria, Locacdo de Mao de Obra, Limpeza e Vigilancia” é justificada, principalmente, pela
contratagdo de servigos continuados de apoio administrativo, com regime de dedica¢do exclusiva de mao de obra, celebrado em

agosto/2023.

A reducgdo da despesa com locagdo e condominio, bem como as despesas com energia e dgua, deve-se a entrega do imével locado
para a filial, onde ficava instalada a sede da empresa EPL, incorporada pela Valec. A entrega ocorreu em outubro de 2023.

32 — Depreciagdo e Amortizacao

As despesas com Depreciagdo e Amortizagdo no periodo totalizaram os seguintes valores:

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 31/12/2024 31/12/2023
Depreciagdo de Bens Moveis (1.874.066) (2.553.153)
Depreciagdo de Bens Imdveis (401.520) (414.541)
Depreciagdo de Direito de Uso (3.346.917) (6.341.930)
Amortizagdo de Intangivel (235.753) (635.646)
Total (5.858.256) (9.945.270)

Conforme informado na Nota Explicativa 22, a Companhia adota o CPC 06 (R2) — Arrendamentos para os contratos de locagdo de
imodveis. A reducdo da despesa de depreciagdo no periodo deve-se a apropriacdo de parte do valor como custo do servigo prestado,
consoante Nota Explicativa 29, e, principalmente, a entrega do imdvel locado para a filial, realizando-se a baixa do passivo de
arrendamento em 31 de outubro de 2023. Dessa forma, em 2024, o saldo de despesa de depreciagdo, relativo ao CPC ora

mencionado, apresenta somente valor relacionado ao Imével Sede da Infra S.A.

33 — Transferéncia Voluntaria

No periodo foram realizadas ou comprovadas as seguintes Transferéncias Voluntarias:

TRANSFERENCIA VOLUNTARIA 31/12/2024 31/12/2023
Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional — PNUD (3.762.361) (4.658.278)
Universidade de Brasilia— UnB (1.167.109) -
Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU (71.948) -
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTI - (1.550.831)
TOTAL (5.001.418) (6.209.109)

No periodo, houve a baixa pela presta¢do de contas dos TEDs n° 002/2020 e 003/2020, da Universidade de Brasilia — UnB, bem
como do TED n° 003/2013, da Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, conforme apresentado na Nota Explicativa 8.

Os valores aportados ao Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD destinam-se a execugdo do Projeto de
Cooperacdo Técnica Internacional BRA 13/013, cujo objeto é a proposicdo de modelos de gestdo da melhoria de eficiéncia

econdmica, social e ambiental para o planejamento do sistema de transportes brasileiro.

No terceiro trimestre de 2023 houve a aprovac¢io da prestacdo de contas, no valor de RS 1,5 milhdes, referente ao Termo de

Execucdo Descentralizada n° 001/2021, celebrado entre a Infra S.A. e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag&es.

34 — Qutras Receitas/Despesas

A rubrica “Outras Receitas/Despesas” é composta pelos seguintes valores:

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS 31/12/2024 31/12/2023
Entradas de Depdsitos Judiciais - 12.357.868
Baixas de Depdsitos Judiciais (2.393.188) (781.471)
Baixa de Ativos (Imobilizado e Intangivel) (10.279) (198.478)
Restituigdes (Nota Explicativa 12) 133.993 75.523
Multas Administrativas 50.042 -
Doagdes Recebidas 3.171 -
Reembolso de Custos com Desapropriagdo - 426.735
TOTAL (2.216.261) 11.880.177

Em janeiro de 2024, foram disponibilizados a Geréncia Contdbil os extratos bancarios com o registro dos depdsitos judiciais
realizados na Caixa Econdmica Federal — CEF e no Banco do Brasil — BB. Assim, foi contabilizada uma receita de RS 12,3 milhdes
em 2023 para ajuste do saldo contabil conforme valor constante nos extratos bancarios. Em 2024, considerando a conciliagdo
individual dos valores, novos ajustes foram realizados, impactando o resultado do exercicio e exercicios anteriores. Para maiores

informac0des, vide a Nota Explicativa 10.

42



INFRA s~

O reembolso de Custos com Desapropriacdo decorre do Acordo de ObrigacGes Reciprocas — AOR (SEI n° 6973430), celebrado com
a Bahia Ferrovias S.A. — BAFER, que traz como responsabilidade o compromisso de reembolsar a Infra S.A. os custos incorridos na
atuagdo dos processos judiciais de desapropriacdo da FIOL | a partir da assinatura do Contrato de Subconcessdo. Os valores
reembolsados durante o exercicio de 2024 foram restituidos ao Tesouro Nacional, tendo em vista se tratar de reembolso de
despesas de exercicios anteriores.

35 — Perdas Involuntarias

No quarto trimestre de 2024, foram reconhecidas perdas involuntarias fundamentadas em laudos técnicos emitidos pelas areas
especializadas, conforme tabela a seguir:

PERDAS INVOLUNTARIAS 31/12/2024 31/12/2023
Perdas Involuntdrias de Bens Imdveis (Nota Explicativa 14.2 f) (27.111.630) -
Perdas Involuntarias com Estoques (Nota Explicativa 9.3) (50.975) -
Perdas Involuntarias de Bens Mdveis (Nota Explicativa 14.1) (5.176) -
TOTAL (27.167.781) -

No caso dos bens imdveis, o reconhecimento das perdas ocorreu devido a auséncia de expectativa de beneficios econdmicos
futuros com a sua utilizagdo ou alienagdo. A perda com estoques, ocorreu em razdo de sua inservibilidade. Para maiores
informagdes vide notas explicativas referenciadas.

36 — Constituicdo/Reversdo de Perda por Reducdo ao Valor Recuperavel

A rubrica “Constituicdo/Reversdo de Perda por Redugdo ao Valor Recuperavel” é composta pelos seguintes valores:

CONSTITUICAO/REVERSAO DE PROVISAO AO VALOR RECUPERAVEL 31/12/2024 31/12/2023
Reversdo da Redugdo a Valor Recuperdvel — FIOL (Nota Explicativa 14.2 b) 53.597.822 49.423.975
Reversdo da Redugdo a Valor Recuperdvel — FNS (Nota Explicativa 14.2 a) 1.330.973 -
Redugdo a Valor Recuperavel de Bens Imdveis - Salas e Escritérios (Nota Explicativa 14.2 g) (23.418) -
Redugdo a Valor Recuperavel - Direito de Uso de Comunicagdo (Nota Explicativa 15.2) (139.790) -
Perdas de Crédito Esperadas — Contrato n° 01/2022 (Nota Explicativa 5) (4.754.302) -
Redugdo a Valor Recuperavel de Bens Méveis - 38
TOTAL 50.011.285 49.424.013

A Companhia procedeu a realizacdo dos testes de recuperabilidade de ativos no exercicio de 2024, em conformidade com os
preceitos estabelecidos pelo CPC 01 (R1) — Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos. Como resultado dessas analises, foram
reconhecidas perdas por impairment ou revertidas perdas anteriormente reconhecidas, ajustando os ativos ao seu valor
recuperavel, conforme exigido pelas normas contabeis vigentes. Maiores informag¢des podem ser obtidas por meio das notas
explicativas referenciadas.

37 — Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido é composto pelos seguintes valores:

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 31/12/2024 31/12/2023
Rendimento de Aplicagdo Financeira (Nota Explicativa 3) 13.011.350 10.158.076
Atualizagdo Monetéaria dos Contratos de Permissdo de Uso de Pétios (Nota Explicativa 5) 4.054.425 2.551.891
Atualizagdo Monetaria de Dep6sitos Judiciais (Nota Explicativa 10) 1.395.584 -
Atualizagdo Monetéria de Crédito por Dano ao Patriménio (Nota Explicativa 12) 146.255 -
Outras Receitas Financeiras 403.554 114.745
(-) Juros de Mora sobre Divida Previdencidria (Nota Explicativa 17) (11.290.364) -
(-) Multas sobre Divida Previdenciaria (Nota Explicativa 17) (4.615.562) -
(-) Despesa Financeira de Arrendamento (534.051) (1.123.535)
(-) Despesa Financeira de Arrendamento de Patios (Nota Explicativa 5) (284.716) (1.722.198)
(-) Baixa de Atualizagdo Monetaria dos Depdsitos Judiciais (Nota Explicativa 10) (322.135) (90.602)
(-) Outras Despesas Financeiras (594.377) (560.184)
TOTAL 1.369.963 9.328.193

As receitas financeiras proveem, principalmente, dos rendimentos de aplicacdo financeira de recursos préprios na Conta Unica do
Tesouro, das atualizages monetarias sobre os direitos a receber dos Contratos de PermissGes de Uso de Patios, bem como, a
partir de setembro de 2024, das atualizagGes monetdrias relativas aos depdsitos judiciais ja conciliados, que estdo informados na
Nota Explicativa 10.
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As despesas financeiras decorrem, basicamente, do reconhecimento do direito de uso do passivo de arrendamento, referente a
locagdo do imével da Sede e, até outubro de 2023 da filial da Infra S.A., conforme evidenciado na Nota Explicativa 22; além dos
contratos de arrendamentos relativos as Permissdes de Uso de Patios da Infra S.A., conforme Nota Explicativa 5.

Cumpre destacar em 31 de outubro de 2023, houve a baixa do Direito de Uso e do Passivo de Arrendamento da filial devido a
entrega do imével do locado, razdo da diminuigdo da despesa financeira com arrendamento no periodo.

Maiores informagdes quanto aos juros de mora e as multas sobre a Divida Previdencidria podem ser obtidos por meio da Nota
Explicativa 17.

38 — Subvencao do Tesouro Nacional — Repasse para Custeio e Pessoal

A subvencgdo para custeio e pessoal repassada a Infra S.A. pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN totalizou o seguinte
montante:

REPASSE PARA CUSTEIO E PESSOAL 31/12/2024 31/12/2023
Custeio 83.648.927 51.590.372
Pessoal 164.705.985 150.461.034
TOTAL 248.354.912 202.051.406

O aumento de repasses para pessoal no periodo deve-se, principalmente, pelo reajuste salarial e de beneficios aos colaboradores
da companhia, bem como pelos recursos necessarios ao pagamento da divida previdencidria, consoante informado na Nota
Explicativa 17.

Ja o aumento para repasse de custeio justifica-se pela contrata¢do de servico de apoio administrativo, aquisicdo de licengas de
softwares e servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, bem como para as despesas tributarias.

39 — Tributos Sobre o Lucro

No periodo houve Lucro Fiscal resultando na apuragdo de tributos relativos ao Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e a
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, calculados com base no Lucro Real Trimestral, nos seguintes valores:

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 31/12/2024 31/12/2023
Imposto de Renda (5.117.351) (5.342.485)
Contribuigdo Social sobre o Lucro (1.848.726) (1.934.905)
Imposto de Renda Diferido 18.901.373 -
TOTAL 11.935.296 (7.277.390)

Abaixo apresenta-se a apuragao de referidos tributos:

Apuragao CSLL  Apuragao IRPJ

Lucro Liquido Antes da CSLL (52.977.734) -
Lucro Liquido Antes do IRPJ - (54.826.460)
TOTAL DAS ADIGOES 238.324.646 240.173.372
CSLL Apurado - 1.848.726
ProvisGes para Contingéncias 218.609.816 218.609.816
Resultado Negativo de Equivaléncia Patrimonial 12.438.823 12.438.823
Despesas Depreciacdo de Direito de Uso 3.122.951 3.122.951
Recebimentos de Contratos de Permissdo de Uso de Patios 3.435.783 3.435.783
Demais Adigdes 717.273 717.273
TOTAL DAS EXCLUSOES (156.002.051) (156.002.051)
Reversdo de Provisdes (144.642.494) (144.642.494)
Receitas Diferidas - Contratos de Permissdo de Uso de Pétios (4.947.174) (4.947.174)
Arrendamento Mercantil - Pagamento de Aluguel (3.719.140) (3.719.140)
Atualizagdo Monetaria de Contratos de Permissdo de Uso de Pétios (2.595.041) (2.595.041)
Demais Exclusdes (98.202) (98.202)
LUCRO AJUSTADO 29.344.861 29.344.861
Compensacio BC negativa / Prejuizo Fiscal (8.803.459) (8.803.459)
Base de Calculo da CSLL/ Lucro Real 20.541.402 20.541.402
CSLL/ IRPJ do periodo 1.848.726 5.117.351

O crédito de IRPJ diferido trata-se do apurado sobre prejuizo fiscal, o qual foi efetivamente utilizado para amortizar parte de divida
previdenciaria. O crédito foi apropriado no ativo contra resultado e, posteriormente, compensado com referida divida. Maiores
informagdes constam na Nota Explicativa 17.
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40 — Resultado do Exercicio

A Companhia apresenta no periodo o seguinte resultado:

31/12/2024 31/12/2023
Resultado do Exercicio (41.395.784) (69.947.332)

Seu resultado é afetado, principalmente, por despesas e receitas consideradas meramente econémicas, tais como depreciagao,
amortizacido, resultado de equivaléncia patrimonial, constituicdo/reversdo de provisdes para contingéncias, perdas de créditos
esperadas e redugdo ao valor recuperavel de ativos.

A titulo de exemplo, a despesa com provisOes para contingéncias somada a de resultado negativo de equivaléncia patrimonial e
despesa com depreciacdo e amortizacdo corresponderam ao montante de RS 106 milhdes, enquanto a reversdo da perda por
reducdo ao valor recuperavel e o IRPJ diferido somaram RS 69 milhdes de receita no resultado do periodo.

41 — Informacgdes Adicionais ao Fluxo de Caixa

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, o quadro abaixo apresenta as
transagGes que ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa. Trata-se da despesa com divida previdenciaria amortizada com IRPJ
diferido e do passivo de Investimento Cruzado, consoante Nota Explicativa 25, sem efeitos sobre o fluxo de caixa.

31/12/2024 31/12/2023
Atividades Operacionais 18.901.373 -
Despesa Divida Previdenciaria amortizada com IRPJ diferido 18.901.373 -
Atividades de Investimento 1.490.392.794 703.903.144
Imobilizado em Construgdo (FICO) 1.490.392.794 703.903.144
Atividades de Financiamento (1.490.392.794) (703.903.144)
Investimento Cruzado (1.490.392.794) (703.903.144)

42 — Informacgdes Complementares as Demonstracdes Financeiras

As informagBes complementares sdo informagdes que ndo sdo apresentadas nas demonstragdes financeiras, mas que sdo
consideradas relevantes para divulgagdo.

42.1 — Remuneracao de Diretores, Empregados, Conselheiros e Comissionados

No periodo as remuneragGes médias pagas aos diretores, aos empregados, aos conselheiros e aos comissionados foram de:

REMUNERACAO MAIOR MENOR MEDIA
Diretores 31.184 17.010 24.431
Empregados 79.005 1.867 13.618
Conselheiros 3.077 3.077 3.077
Comissionados 55.563 4.103 15.649

O total da remuneracdo dos administradores na Demonstra¢do do Resultado do Exercicio — DRE, no valor de RS 1,48 milh3o,
contempla a remuneragdo paga aos diretores e conselheiros.

Na remuneracdo de empregados sdo incluidas as vantagens pessoais decorrentes de fungdes incorporadas e sentencas judiciais.

O total dos beneficios oferecidos pela empresa, especialmente assisténcias médica e odontoldgica, auxilios alimentagdo e refeigao,
auxilio creche, auxilio educagdo e previdéncia complementar esta demonstrado a seguir:

BENEFICIOS VALOR
Assisténcia Médica/ Odontoldgica 446.728
Auxilio Alimentag¢ao/ Refei¢do 696.915
Auxilio Creche/Auxilio Filho com Deficiéncia 63.018
Auxilio Educagéo 9.300
Previdéncia Complementar 59.426
Média Global (por empregado) 1.749

42.2 — Recursos Recebidos para Pagamento de Investimento, Pessoal e Custeio

Os recursos recebidos da Unido (Cotas Financeiras Recebidas e Cotas Financeiras Investimento de Restos a Pagar Recebidas) para
pagamentos de investimentos, despesas de pessoal e custeio estdo descritos a seguir:
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Recursos Recebidos para Pagamento de Investimento, Pessoal e Custeio 31/12/2024 31/12/2023
Investimento 279.345.004 134.291.194
Pessoal 164.705.985 150.461.034
Custeio 83.648.927 51.590.372
TOTAL 527.699.916 336.342.600

42.3 — Execugao Orgcamentaria

Por meio da Dotagdo Orgamentaria, foram executados no periodo os seguintes valores:

Dotagdo 2024 -
LOA atualizada Empenhado Liquidado Pago
Pessoal e Encargos Sociais 157.719.969 157.719.968 152.889.970 145.182.010
Outras Despesas Correntes 85.569.043 81.208.825 59.827.019 56.598.920
Investimentos 312.360.703 311.214.981 31.767.036 30.602.567
Total geral 555.649.715 550.143.774 244.484.025 232.383.497
Os recursos de Restos a Pagar — RP executados no periodo foram:
Restos a Pagar Inscritos L. Inscrlto.s em quuldados’n_o Cancelados Pagos
Exercicios Anteriores Exercicio
Pessoal e Encargos Sociais 23.129.987 87.896 11.359.550 24911 18.799.265
Outras Despesas Correntes 39.567.740 5.875.014 29.502.828 3.244.471 30.516.711
Investimentos 430.605.971 101.829.210 250.665.923 41.791.208 249.598.117
Total 493.303.698 107.792.120 291.528.301 45.060.590 298.914.093

42.4 — Partes Relacionadas

A Infra S.A. possui como parte relacionada a Transnordestina Logistica S.A. — TLSA, consoante apresentado na Nota Explicativa 13
—b. Informa-se que ndo houve no periodo transacdes com referida parte relacionada.

Em relagdo a Unido, sua Unica acionista, informa-se que por ser empresa dependente as dotag¢des recebidas para suas atividades
sdo as designadas pela Lei de Orgamento Anual —LOA, como informado na Nota Explicativa 1.3, e os recursos financeiros recebidos
no periodo estdao apresentados na Nota Explicativa 42.2. Além desses valores, a Infra S.A. obtém rendimentos de aplica¢do
financeira sobre os recursos aplicados na Conta Unica do Tesouro Nacional, conforme demonstrado na Nota Explicativa 3.

42.5 — Interesse Publico

Nos termos do art. 7° do Estatuto Social, a Companhia podera ter suas atividades, sempre que consentaneas com seu objeto social,
orientadas pela Unido de modo a contribuir para o interesse publico que justificou a sua criagdo, podendo a Unido orientar a
Companhia a assumir obriga¢des ou responsabilidades em condicGes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado
que atue no mesmo mercado.

Referido dispositivo decorre do disposto no § 2° do art. 8° da Lei n° 13.303/2016, aplicavel as empresas que explorem atividade
econdmica, o que ndo se aplica a Infra S.A. dada a natureza de suas atividades, sendo ela qualificada por vezes pelo Supremo
Tribunal Federal como empresa estatal prestadora de servigos publicos.

O entendimento se estende as receitas obtidas por esta estatal decorrentes dos servigos dispostos na Lei n° 12.404/2011, a qual
autorizou a constituicdo da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL, atual Infra S.A. apds sua incorporacdo, visto que trata-se
de planejamento governamental, atividade tipica de Estado conforme art. 174 da Constituicdo Federal e, assim, ndo se ddo em
concorréncia com empresas privadas, mas sim por autorizagdo especifica em lei para que a estatal seja contratada para prestar
estes servigos (vide o art. 7° da referida Lei). Tais servigos representam 80% da Receita Bruta da Companhia, e correspondem ao
montante de RS 24,3 milhdes.

43 — Conciliacdo entre a Lei n° 6.404/1976 e a Lei n° 4.320/1964 (Nota N3o Auditada)

Em atendimento ao Acérddo n° 2016/2006 do Tribunal de Contas da Unido — TCU, apresenta-se a conciliagdo de saldos do Balango
Patrimonial e da Demonstragdo o Resultado do Exercicio — DRE, contabilizados conforme preceitos da Lei n° 6.404/1976, aplicadas
as empresas sociedades anénimas e a Lei n® 4.320/1964, aplicada ao Setor Publico.

Conforme divulgado na Nota Explicativa 2-e, os registros contabeis da empresa sdo realizados por meio do SIAFI conforme as
normas aplicadas a contabilidade do Setor Publico e, posteriormente, importados e conciliados dentro de sistema contabil préoprio

para atender as normas aplicadas a Contabilidade Societédria. A conciliacdo é necessaria devido as diferengas temporais e
normativas entre contabilidade publica e societaria.

46



INFRA s~

Os dados para a elaboracgdo das Demonstracbes conforme a Lei 4.320/1964 foram extraidos do SIAFI.

A conciliagdo apresentada nos itens (i) Balango Patrimonial e (ii) Demonstragdo do Resultado do Exercicio possui as seguintes
caracteristicas

a) Tempestivas, que foram registradas ou reclassificadas no SIAFI em momento posterior ao de competéncia. Referéncias:
(4), (5), (6), (7), (11) e (12);

b)

Normativas, que correspondem a diferengas entre contabilidade publica e societaria. Referéncias: (1), (2), (3), (8), (9),
(10), (13), (14), (15) e (16).
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| — BALANCO PATRIMONIAL

INFRA -

ATIVO ;?7;2}23;2 31/12 /ZIOA;: Diferencga PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO gcl’f;i;lz'\g;: 31/12 /iIOA2F4I Diferenca
ATIVO CIRCULANTE 245.759.017 261.653.761 (15.894.744) PASSIVO CIRCULANTE 335.369.084 377.455.856 (42.086.772)
Caixa e Equivalentes de Caixa 162.634.978 163.133.412 (498.434) (1) Fornecedores 2.721.486 705.422 2.016.064 (5)
Clientes 1.039.210 1.039.210 - Obrigagdes com Pessoal 25.588.868 44.512.966 (18.924.098) (3;4)
Permissdes para Uso de Patios 3.192.885 - 3.192.885 (2) Encargos Sociais a Pagar 7.066.182 7.066.182 -
Adiantamentos Concedidos 899.696 855.272 44.424 (3) Tributos a Recolher 4.203.973 6.841.144 (2.637.171) (4)
Créditos Tributarios a Compensar 6.049.877 24.951.250 (18.901.373) (4) Receita a Diferir — Patios e Terminais 3.336.847 - 3.336.847 (2)
TEDs e Acordos 66.159.309 66.159.309 - Receita a Diferir — Subconcessao FIOL 935.143 - 935.143 (2)
Demais Créditos e Valores 5.783.062 5.515.308 267.754 (5;6) TEDs e Convénios 22.860.306 22.860.306 -
Arrendamentos de Ativos de Direito de Uso 4.250.679 4.250.679 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.663.828.161 7.619.133.307 44.694.854 Provisdes para Contingéncias Judiciais 263.720.418 263.720.418 -
Realizavel a Longo Prazo 111.367.684 60.276.152  51.091.532 Outras Obrigag¢Ges de Curto Prazo 685.182 27.498.739 (26.813.557) (13)
Dep6sitos Judiciais 56.198.613 56.287.958 (89.345) (6)
Permissdes para Uso de Patios 50.109.648 - 50.109.648 (2) PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.743.938.887 1.877.998.391  2.865.940.496
Despesas Antecipadas 4.270.260 3.697.465 572.795 (5) Fornecedores 3.077.452 3.077.452 -
Depdsitos de Caugdes 498.434 - 498.434 (1) Encargos Sociais a Pagar 6.009.557 6.009.557 -
Valores a Receber 290.729 290.729 - Depdsitos de Caugdes 498.434 498.434 -
Investimentos 863.475.410 864.202.257 (726.847) (7) Receita a Diferir — Patios e Terminais 32.916.826 - 32.916.826 (2)
Imobilizado 6.534.251.145 6.533.925.029 326.116 Receita a Diferir — Subconcessdo FIOL 28.755.643 - 28.755.643  (2)
Bens Mdveis 4.233.438 9.763.889 (5.530.451) Arrendamentos de Ativos de Direito de Uso 3.188.010 3.188.010 -
Bens Moveis 47.334.398 47.334.398 - ProvisGes para Contingéncias Judiciais 1.865.224.938 1.865.224.938 -
(-) Depreciagdo Acumulada — Bens Mdveis (43.082.458) (37.570.509) (5.511.949) (8) Depdsitos Retidos sobre Fornecedores 26.813.557 - 26.813.557 (13)
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel — Bens Mdveis (18.502) - (18.502) (9) Investimento Cruzado 2.777.454.470 - 2.777.454.470 (14)
Bens Iméveis 6.530.017.707 6.524.161.140 5.856.567
Bens Imoveis 21.943.897.210  21.925.892.443  18.004.767 (10;11;12) | TOTAL DO PASSIVO 5.079.307.971 2.255.454.247  2.823.853.724
(-) Depreciagdo Acumulada — Bens Iméveis (933.786.386) (921.638.186) (12.148.200) (10)
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel — Bens Iméveis  (14.480.093.117) (14.480.093.117) -
Intangivel 154.733.922 160.729.869  (5.995.947) PATRIMONIO LiQUIDO 2.830.279.207 5.625.332.821 (2.795.053.614)
Direito de Uso de Imdveis - 7.438.688 (7.438.688) (10)
Estudos, Projetos e Licenciamento ambiental 152.042.757 151.222.866 819.891 (11) Capital Social 24.164.007.440 24.164.007.440 -
Softwares e Direito de Uso de Comunicagdo 16.535.246 15.772.606 762.640 (5) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 279.407.096 279.407.096 -
(-) Amortizagdo Acumulada (13.704.291) (13.704.291) - Prejuizos Acumulados (21.613.135.329) (18.818.081.715) (2.795.053.614) (15)
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel — Intangiveis (139.790) - (139.790) (12)
TOTAL DO ATIVO 7.909.587.178  7.880.787.068  28.800.110 ~ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 7.909.587.178  7.880.787.068 28.800.110

(As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras)
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Il — DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receita Bruta

(-) Dedugdes

RECEITA LIQUIDA

(-) Custo do Servigo Prestado

RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal

Remuneragdo dos Administradores e Conselho Fiscal
Gerais e Administrativas

Depreciagdo e Amortizagao

Diarias, Passagens e Despesas de Locomogdo
Transferéncia Voluntaria

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Constituigdo/Reversdo de Provisdo para Contingéncias

Outras Receitas/Despesas

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Perdas Involuntarias

Constituigdo/Reversdo de Perda por Redugdo ao Valor Recuperavel

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
Receita Financeira
Despesa Financeira

RESULTADO ANTES DAS SUBVENGOES DO TESOURO NACIONAL

SUBVENGOES DO TESOURO NACIONAL
Repasse de Custeio/Pessoal

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/LUCRO (IR/CSLL)
Imposto de Renda

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

Imposto de Renda Diferido

SOCIETARIA
31/12/2024

37.688.035
(3.901.717)
33.786.318
(23.811.056)

9.975.262

(233.521.217)
(189.208.026)
(1.478.259)
(28.659.645)
(5.858.256)
(3.315.613)
(5.001.418)

(79.510.000)
(82.221.355)
(2.216.261)
(17.915.888)
(27.167.781)
50.011.285

(303.055.955)

1.369.963
19.011.168
(17.641.205)

(301.685.992)

248.354.912
248.354.912

(53.331.080)
(5.117.351)
(1.848.726)
18.901.373

SIAFI
31/12/2024

36.030.359
(3.905.828)
32.124.531
(1.254.067)

30.870.464

(241.693.025)
(196.104.614)
(1.478.259)
(29.087.149)
(6.676.309)
(3.345.276)
(5.001.418)

1.402.667.865
(82.221.355)
1.473.578.436
(17.189.041)
(26.405.552)
54.905.377

1.191.845.303

(2.106.128)
14.716.310
(16.822.438)

1.189.739.175

248.354.912
248.354.912

1.438.094.087
(9.466.985)
(3.206.891)
18.901.373

INFRA s~

Diferenca

1.657.676
4.111
1.661.787
(22.556.989)

(20.895.202)

8.171.808
6.896.588
427.504
818.053
29.663

(1.482.177.865)
(1.475.794.697)
(726.847)
(762.229)
(4.894.092)

(1.494.901.258)

3.476.091
4.294.858
(818.767)

(1.491.425.167)

(1.491.425.167)
4.349.634
1.358.165

(2;16)
(4)

(16)

(16)

(4;16)
(8;10;16)
(16)

(14;16)
7
(12)

(2;12)

(2;6)
(2;10)

(4)
(4)

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

(41.395.784)

1.444.321.584

(1.485.717.368)

Lucro/Prejuizo por A¢do (em reais)

(5,12)

178,53

(As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras)
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(10)

(11

—

(12

-
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INFRA s~

Nos termos da situagdo de apropriagdo exposta na Macrofungdo n° 021126 - Depdsitos em Garantia, os valores de depdsitos de cau-
¢Oes relativos aos contratos dos fornecedores sao contabilizados no SIAFI no ativo circulante. Ja na Contabilidade Societdria, estes sdao
reclassificados do curto para o longo prazo;

As permissdes de uso de patios e terminais, bem como a receita da Subconcessao da FIOL |, sdo registradas na Contabilidade Societéria
pelo regime de competéncia, com a contabilizagdo dos direitos a receber no ativo circulante e ndo circulante, em contrapartida a
receita diferida no passivo circulante e ndo circulante. Os direitos a receber sdo corrigidos monetariamente, conforme clausulas con-
tratuais. As receitas diferidas sdo apropriadas em resultado pelo prazo de vigéncia contratual. No SIAFI essas receitas sdo registradas
apenas quando recebidas. A Geréncia Contabil esta averiguando junto a setorial contabil do Ministério dos Transportes uma maneira
de efetuar os registros no SIAFI também pelo regime de competéncia. Além disso, em 2024 ha no resultado societério a apropriagdo
da Provisdo para Perda por Redugdo ao Valor Recuperavel relacionado ao Contrato da MIL, consoante Nota Explicativa 5;

A partir de abril de 2024, passou a ser realizado o encontro das contas de Adiantamento de 13° Saldrio e de Provisdo de 13° Salario no
SIAFI, conforme orientado no item 4.2.2.4 da Macrofungdo n° 021142 - Folha de Pagamento. Vale destacar que, na Contabilidade
Societaria, os procedimentos permanecem inalterados;

Os tributos IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e ISS sdo registrados no SIAFI por competéncia, porém com base em estimativa realizada por meio
do balancete do préprio SIAFI, o qual é regido pelas normas da Contabilidade Publica. Apds o fechamento do balancete societario, a
Geréncia Tributaria verificou a necessidade de ajustes na apuragdo, ocasionando a diferenga de valores, os quais sdo ajustados no SIAFI
em periodos subsequentes. Destaca-se que o balancete societario é elaborado apds o fechamento do SIAFI, haja vista a necessidade
de importagdo dos dados do SIAFI para o sistema contabil. Além disso, no periodo houve apropriagdo do IRPJ diferido, conforme Nota
Explicativa 7 “a”, cujo valor foi compensado na Contabilidade Societdria em dezembro/2024 e, no SIAFI, serd compensado apds orien-
tacdo da STN;

Refere-se a processos de pagamento, de competéncia do més de dezembro, liquidados no SIAFI no més subsequente. Destacam-se os
gastos com aluguel da Sede, com despesa antecipada referente ao servigo de renovagdao da manutengao das licengas perpétuas de
softwares de modelagem de transportes nas escalas de macrossimulagao e microssimulagao - VISUM e VISSIM, com subscri¢cao de um
periodo de 36 meses, e com a aquisicdo de 8 licengas perpétuas do mesmo software, registradas no ativo intangivel da Companhia;

Refere-se ao registro e baixa de valores referentes a atualizagGes monetarias sobre os depdsitos judiciais, apds o fechamento do SIAFI,
mediante recebimento dos extratos da CEF; bem como a reclassificacdo do bloqueio judicial no valor de RS 76,5 mil do curto para o
longo prazo na Contabilidade Societaria;

Os registros do resultado da equivaléncia patrimonial sobre o investimento na Transnordestina Logistica S.A. sdo registrados no SIAFI
intempestivamente, visto que a coligada envia a Infra S.A. suas demonstra¢Ges somente apos o fechamento do SIAFI. A diferenca
apresentada se refere ao resultado do més de dezembro de 2024, que sera registrado no SIAFI apenas no 1° trimestre de 2025;

Em setembro de 2022, a implantagdo do Sistema Integrado de Administragao Patrimonial — SIADS na entdo VALEC gerou langamentos
automadticos no SIAFI para o controle de bens méveis. No entanto, a adogao do SIADS na Contabilidade da Infra S.A. criou divergéncias,
pois a metodologia para célculo da vida util e do valor residual dos bens difere da Contabilidade Societdria. Isso resultou em descasa-
mento das informagdes dos bens controlados por meio do SIADS, especialmente nos valores contdbeis. Por esta razdo, para fins da
Contabilidade Societaria, o controle contdbil dos bens continua sendo realizado pela Geréncia Contabil por meio do Sistema de Depre-
ciagcdo Questor;

Conforme item anterior, com a adogdo do SIADS, a metodologia de célculo do valor contabil no SIAFI ficou divergente da Contabilidade
Societdria. Sendo assim, optou-se por manter a conta "123910100 - Redugdo a Valor Recuperavel - Bens Mdveis" apenas nos controles
societdrios, visto que o valor contdbil dos bens provisionados esta diferente no SIAFI;

O Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos estabelece que contratos de aluguel, que se enquadram nos requisitos esti-
pulados naquele pronunciamento, sejam registrados no ativo imobilizado como Direito de Uso e no passivo como Arrendamentos a
Pagar, reduzido por conta de juros a transcorrer. Ha a apropriacdo mensal da depreciacdo do direito e dos juros da operagdo em
resultado. No SIAFI, esses contratos sdo classificados como Ativo Intangivel e Passivo de Arrendamento pelos valores liquidos, em
decorréncia da limitagdo de situagGes disponiveis para registro;

Refere-se a pagamentos reclassificados na Contabilidade Societdria da rubrica “Bens Imdveis”, para “Estudos, Projetos e Licenciamento
Ambiental”, no Intangivel, apés o fechamento do SIAFI, considerando a expectativa de ressarcimento destes valores a Infra S.A. Os
valores foram reclassificados no SIAFI em 2025;

Refere-se ao registro de baixa por perda involuntéria, no valor de R$ 762 mil, referente ao Contrato n° 05/2022, devido a auséncia de
beneficios econémicos futuros, de acordo com o Laudo Técnico da Diretoria de Empreendimentos (SEI n° 9362066), bem como ao
registro da redugdo a valor recuperavel referente aos bens de concessdo de Direito de Uso de Comunicagdo, considerando a auséncia
de beneficios econdmicos futuros e obsolescéncia técnica, conforme Laudo de Avaliagdo n° 3 (SEI 9278603), ambos recebidos para
contabilizagdo pela Geréncia Contabil apds o fechamento do SIAFI. Para maiores informagdes, vide Notas Explicativas 14.2 “f” — Outros
Empreendimentos e 15.2 — Softwares e Direito de Uso de Comunicagdo. Os valores foram registrados no SIAFI em 2025;

A Infra S.A. sempre adotou por procedimento a reclassificagdo de depésitos retidos sobre fornecedores do curto para longo prazo na
Contabilidade Societaria. Considerando que referida conta estd vinculada as liquidagdes de notas fiscais, essa ndo existe no SIAFI no
passivo ndo circulante, impossibilitando a reclassificagdo para o longo prazo em referido sistema;
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(14) Conforme descrito na Nota Explicativa 25, a contabilizagdo do investimento cruzado ainda esta em discussdo. No entanto, por orien-
tacdo da CCONT/STN foi registrado no SIAFI em conta de resultado como outras receitas. J& o entendimento da INFRA S.A. é que,
enquanto nao se define a metodologia, devera ser registrado como um passivo, o que nao interfere no resultado da Empresa;

(15) Considerando que parte das diferengas apontadas afetam diretamente o resultado do exercicio, consequentemente o saldo Prejuizos
Acumulados reconhecido no SIAFI apresenta-se diferente do saldo apurado na Contabilidade Societaria, principalmente impactado
pelo critério de reconhecimento do Investimento Cruzado, consoante apresentado no item 16;

(16) Os ressarcimentos de estudos e projetos contratados sdo classificados na Contabilidade Societaria como Receita Bruta de Prestagdo
de Servigos, com reconhecimento de custos e tributos relacionados. Na contabilidade publica, esses ressarcimentos sdo classificados
como "Ganho Liquido com a Venda de Ativo Intangivel", pois os custos estdo registrados na conta de Direitos Autorais do Ativo Intan-

givel.
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Apresentam-se abaixo as reclassificages realizadas nas Demonstra¢des de 2023:

Demonstracao do Resultado do Exercicio

31/12/2023 Reclassificaces 31/12/2023
(Publicado) ¢ (Reclassificado)
Receita Bruta 30.257.992 - 30.257.992
(-) Dedugdes (3.087.858) - (3.087.858)
RECEITA LiQUIDA 27.170.134 - 27.170.134

(-) Custo do Servigo Prestado

RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal

Remuneragdo dos Administradores e Conselho Fiscal
Gerais e Administrativas

Depreciagdo e Amortizagao

Diarias, Passagens e Despesas de Locomogdo
Transferéncia Voluntdria

Reversdo da Provisdo ao Valor Recuperdvel — FNS

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Constituicdo/Reversdo de Provisdo para Contingéncias
Outras Receitas/Despesas

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Baixa de Ativos - Tributos a Recuperar/Compensar
Perdas Involuntarias

Constituigdo/Reversdo de Perda por Redugdo ao Valor Recuperavel

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Receita Financeira

Despesa Financeira

RESULTADO ANTES DAS SUBVENGOES DO TESOURO NACIONAL

(17.876.302)

9.293.832

(154.522.109)
(158.198.145)
(1.129.415)
(25.236.138)
(9.945.270)
(3.228.045)
(6.209.109)
49.424.013

(128.911.866)
(124.407.640)
13.440.926
(17.893.641)
(51.511)

(274.140.143)
9.418.795
12.824.712
(3.405.917)

(264.721.348)

(1.651.351)

49.424.013

1.560.749

(49.424.013)

(17.876.302)

9.293.832

(202.294.771)
(158.198.145)
(1.129.415)
(23.584.787)
(9.945.270)
(3.228.045)
(6.209.109)

(81.048.602)
(124.407.640)
11.880.177
(17.893.641)
(51.511)

49.424.013
(274.049.541)
9.328.193
12.824.712

(3.496.519)

(264.721.348)

SUBVENGOES DO TESOURO NACIONAL 202.051.406 - 202.051.406
Repasse de Custeio/Pessoal 202.051.406 - 202.051.406
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/LUCRO (IR/CSLL) (62.669.942) - (62.669.942)
Imposto de Renda (5.342.485) - (5.342.485)
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (1.934.905) - (1.934.905)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (69.947.332) - (69.947.332)
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Demonstracao do Fluxo de Caixa

01/01/2023 a
31/12/2023

Reclassificagdes
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01/01/2023 a
31/12/2023
(Reclassificado)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio antes dos Tributos s/ Lucro (IR/CSLL)

Ajustes do Resultado do Periodo
Depreciagdo e Amortizagdo
Despesa Financeira Arrendamento Mercantil
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Subvencdo do Tesouro Nacional - repasse para custeio/pessoal
Resultado na Baixa de Ativos Imobilizados / Intangiveis
Resultado na Baixa de Ativos Imobilizados
Resultado na Baixa de Ativos Intangiveis
Constituigdo/Reversdo de Provisdo ao Valor Recuperavel
ProvisGes para Contingéncias Judiciais

Resultado do Exercicio Ajustado

(Aumento) ou Redugdo nos Ativos
PermissGes para Uso de Patios
TEDs e Acordos
Depésitos Judiciais
Demais Créditos e Valores
Outros Ativos
Adiantamentos Concedidos
Créditos tributarios a compensar
Despesas antecipadas
Depésitos de Caugdes
Valores a Receber

Aumento ou (Redug&o) nos Passivos
Fornecedores
Receitas Diferidas
Provisdo para Contingéncias Judiciais
Termo de Execugdo Descentralizada
Outros Passivos
Obrigagdes com pessoal
Tributos a recolher
Depdsitos em Garantia
Depdsitos retidos sobre fornecedores

= Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
Juros Pagos (Arrendamento Direito de Uso)
IR e CSLL pagos no exercicio
= Caixa Liquido Gerado ou Consumido nas Atividades Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisi¢do de Imobilizado

Aquisi¢do de Intangivel
Ajuste de Incorporacdo de disponibilidades da EPL

(62.669.941)

(209.537.337)
9.967.769
1.123.535

17.893.641

(202.051.406)

12.942.137

(49.413.013)

(272.207.278)

(37.555.528)
(10.560.198)
(7.910.924)
(18.485.294)
(836.737)
237.625

138.872.898
(3.068.776)
7.911.087
121.820.714
5.513.737
6.696.136

(170.889.908)
(1.123.535)
(7.277.391)

(179.290.834)

(129.225.205)
(22.704.723)

1

121.820.714

(12.942.137)
187.478
12.754.659

121.820.714

121.820.713

(237.625)
43.495
1.481.754
(1.254.666)
(42.461)
9.503
(121.820.714)

(121.820.714)
(6.696.136)
1.018.226
5.079.907
555.542
42.461

(1)

1

(62.669.942)

(87.716.623)
9.967.769
1.123.535
17.893.641
(202.051.406)
187.478
12.754.659
(49.413.013)

121.820.714

(150.386.565)

(37.555.528)
(10.560.198)
(7.910.924)
(18.485.294)
(836.737)
43.495
1.481.754
(1.254.666)
(42.461)
9.503
17.052.184
(3.068.776)
7.911.087

5.513.737
1.018.226
5.079.907
555.542
42.461

(170.889.909)
(1.123.535)
(7.277.390)

(179.290.834)

(129.225.205)
(22.704.723)

= Disponibilidades Liquidas Geradas (Aplicadas) nas Atividades de Investimentos (151.929.928) - (151.929.928)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Créditos Recebidos da Unido - AFAC 134.291.194 - 134.291.194
Subvenc&o do Tesouro Nacional - repasse para custeio/pessoal 202.051.406 - 202.051.406
Pagamento de Passivos de Arrendamento (Direito de Uso) (6.341.929) - (6.341.929)
= Disponibilidades Liquidas Geradas (Aplicadas) nas Atividades de Financiamentos 330.000.671 - 330.000.671
Aumento (Reducgdo) das Disponibilidades (1.220.091) - (1.220.091)
Disponibilidades no Inicio do Periodo 126.597.965 - 126.597.965
Disponibilidades no Final do Periodo 125.377.874 - 125.377.874
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Demonstragdo do Valor Adicionado

INFRA s~

31/12/2023 31/12/2023
Reclassificages

(Publicado) (Reclassificado)
I. RECEITAS 232.309.399 - 232.309.399
Receita de Exploragdo da Ferrovia 1.892.039 (1.892.039)
PermissGes para Uso de Patios 4.590.943 415.464 5.006.407
Receita Rodovias 21.357.410 21.357.410
Receita Portos 978.436 978.436
Receita Aeroportos 488.301 488.301
Receita com Subconcessdo FIOL 935.143 935.143
Receita Alternativa de Exploragdo da Ferrovia 15.721 - 15.721
Servigos Técnicos de Consultoria - 1.476.575 1.476.575
Repasses Recebidos (Subvengdes p/ Custeio) 202.051.406 202.051.406
1. OUTRAS RECEITAS - (74.983.627) (74.983.627)
Constituicdo/Reversdo de Provisdo para Contingéncias - (124.407.641) (124.407.641)
Constituicdo/Reversdo de Perda por Redugdo ao Valor Recuperavel - 49.424.014 49.424.014
111. INSUMOS 107.114.164 (80.296.838) 26.817.327
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 156.538.177 (129.720.851) 26.817.327
Perda ao Valor Recuperavel de Ativos — FNS e FIOL (49.424.013) 49.424.013 -
IV. VALOR ADICIONADO BRUTO (I + 11 - 111) 125.195.235 5.313.211 130.508.445
V. RETENCOES 9.945.269 22.499 9.967.768
Depreciagdo e Amortizagao 3.603.340 22.499 3.625.839
Depreciagdo de Direito de Uso 6.341.929 - 6.341.929
VI. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (IV - V) 115.249.966 5.290.712 120.540.677
VII. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIAS (11.278.038) - (11.278.038)
Receitas Financeiras 12.824.712 - 12.824.712
Transferéncia Voluntaria (6.209.109) - (6.209.109)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (17.893.641) - (17.893.641)
VIII. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (VI + VII) 103.971.928 5.290.712 109.262.639
IX. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 103.971.928 5.290.712 109.262.639
IX. 1 PESSOAL 158.198.145 (23.601.056) 134.597.089
Remuneragdo Direta 105.401.407 6.536.596 111.938.003
Beneficios 44.729.462 (30.137.652) 14.591.810
FGTS 8.067.276 - 8.067.276
IX. 2 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 11.738.360 28.891.768 40.630.128
Federais 10.750.164 28.892.813 39.642.977
Estaduais 2.854 (1.045) 1.809
Municipais 985.342 - 985.342
IX. 3 REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 3.982.754 - 3.982.754
Juros e AtualizagBes Monetarias 1.683.708 1.722.198 3.405.906
Locagdo de Maquinas e Equipamentos 2.299.046 (1.722.198) 576.848

IX. 4 REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS

Resultado do Periodo

(69.947.332)
(69.947.332)
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