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Carta do Presidente

A Valec conquistou importante reconhecimento
junto ao Ministério da Infraestrutura e outros parceiros,
fruto de um trabalho proficuo realizado no ano de 2021,
caracterizado por muitas entregas e conquistas.

Com o olhar voltado para o futuro, a Valec identifica
novas oportunidades e a necessidade de consolida¢do dos
avancos, por intermédio de uma profunda transformacao
interna e valorizacdo de seus quadros.

Nesse contexto, pode-se identificar os esforcos que
envolvem a construcdao da Ferrovia de Integracdo Centro-
Oeste (FICO). A empresa se modificou e abraca com
seguranca a ldgica dos investimentos cruzados, com a
certeza de que novos investimentos serdo necessarios e a
Valec sera eixo central do Governo Federal para viabilizacao
de novos empreendimentos.

Importante destacar outra iniciativa do Ministério
da Infraestrutura, no qual a empresa participou ativamente
e apresentou notavel contribui¢cdo, a operacionaliza¢do do
Documento Eletrénico de Transporte, o DT-e. Plataforma
Tecnoldgica Digital que permitird unificar os documentos e
as informacgdes de obrigacGes administrativas exigidas nas
operacGes de transporte de carga. Vislumbra-se uma
revolucdo no setor de transportes brasileiro e a Valec pode
se orgulhar de ter feito parte deste projeto.

Novos produtos serdo langados pelo nosso Funil de
Inovacdo, que somados ao sucesso dos “terminais
inteligentes” diminuirdo a dependéncia da empresa do
orgamento governamental.

No ambito interno, a Valec buscard manter seus
melhores indices de governanga, aprimorando suas
estruturas e investindo em capacita¢do de seus servidores —
verdadeiros responsaveis pelos éxitos alcangados e
projecao institucional positiva da empresa.

Muito foi feito, mas novos desafios se apresentam
no horizonte. A Valec, hoje mais coesa e sélida, se apresenta
como catalisadora do transporte ferrovidrio, entregando a
sociedade brasileira uma melhor infraestrutura de
transportes.

André Kuhn
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1 APRESENTACAO
1.1 A Empresa

A Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. é uma empresa publica de capital fechado, nos
termos previstos na Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008. Atua como principal agente catalisador do
modal ferroviario nacional, contribuindo para a infraestrutura e servicos do sistema de transporte ferroviario.

A Valec é classificada como empresa publica dependente da Unido, conforme inciso Il do Art. 32 da
lei complementar n2 101/2000, e suas politicas publicas sdo tracadas pelo Ministério da Infraestrutura. Como
ndo ha plano financeiro préprio, sendo seu planejamento de longo prazo se da pela drea orcamentaria, por
meio do Plano Plurianual. Sua estrutura de capitalizacdo tem o aporte de capital por meio de subvencao para
custeio e Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC). Esses recursos sdo, exclusivamente, para
gastos com investimentos e sdo contabilizados no patriménio liquido. Os recursos de subvencao para custeio
sdo considerados pela Valec como receita referente a repasse da Unido para gastos com custeio e pessoal.

A proposta de entrega de valor da Valec, em seu modelo de negécios, relaciona-se diretamente ao
seu objetivo organizacional - Contribuir para aprimorar a logistica no Brasil de forma sustentdvel, competitiva
e integrada, executando seus empreendimentos com efetividade.
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1.2 Participacoes acionarias

1.2.1 Capital social e acionistas

O capital social da Valec totaliza RS 22.233.502.271,43 (vinte e dois bilhdes, duzentos e trinta e trés
milhGes, quinhentos e dois mil, duzentos e setenta e um reais e quarenta e trés centavos) e é composto de
8.090.009 (oito milhGes, noventa mil e nove) de a¢Ges ordindrias, sem valor nominal, de propriedade exclusiva
da Uniao.

1.2.2 Transnordestina Logistica S/A - TLSA

A Transnordestina Logistica S/A — TLSA é a concessionaria responsavel pela construcdo e exploragdo
da ferrovia Nova Transnordestina (Malha Il), sendo que o projeto prevé que, apds conclusao, a ferrovia terd a
extensdo total de 1.753 km, passando pelos Estados do Piaui, Ceara e Pernambuco, sendo constituida pelos
trechos: Eliseu Martins/Pl —Trindade/PE; Trindade/PE — Salgueiro/PE; Salgueiro/PE — Missdo Velha/CE; Missdo
Velha/CE — Porto de Pecém/CE; e Salgueiro/PE — Porto de Suape/PE.

A TLSA é uma empresa privada, controlada pela Companhia Siderurgica Nacional — CSN, que detém
46,30% de participacdo aciondria, e tem como demais acionistas minoritarios: a Valec com 39,10%, Fundo de
Investimentos do Nordeste — FINOR, com 3,21%; Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES, com 5,38%; BNDES Participacdes S.A. — BNDES PAR, com 4,25%; e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial — FINAME, com 1,76%. A participacdo da Valec ocorreu por aporte de RS 1.124,6 milhdes, tendo
amparo legal para participacdo por meio da Lei n2 11.772/2008.

O empreendimento ainda ndo gera receitas, pois se encontra na fase pré-operacional, com pouco mais
de 50% das obras concluidas.

O ritmo de evolucao geral das obras tem sido baixo, préoximo de 1% ao ano. Os principais imbroglios
gue envolvem o negdcio sdo: a suspensao dos aportes publicos determinada pelo Tribunal de Contas da Unido
(Acérddos n2 67/2017 e n2 2532/2017, ambos do Plenario do TCU); a proposicdo pela Caducidade da
Concessdo da Ferrovia Nova Transnordestina (Malha Il) da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, por
meio da Deliberagdo n° 126/2020; o elevado volume de obrigag¢des financeiras com os credores da Companbhia;
e o valor ainda a ser investido para a conclusao das obras.

Em 2022, a Valec pretende, a partir dos resultados apresentados pela consultoria especializada para
anadlise da viabilidade econémico-financeira-social do empreendimento, auxiliar o Ministério da Infraestrutura
no desenvolvimento de um cenario factivel do empreendimento Nova Transnordestina e equacionar a sua
participacdo societdria no negdcio TLSA.

1.2.3 Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A - FERROESTE

A Valec é acionista da Estrada de Ferro Parana Oeste S/A (FERROESTE), detendo, atualmente, 0,028%
de suas ag¢oes totais. A FERROESTE é uma sociedade an6nima, de economia mista, controlada pelo Estado do
Parana, que detém 99,69% de participagdo acionaria.

Sediada em Curitiba, a Empresa tem por objetivo a construcdo, operacdo, administracdo e exploragdo
comercial de vias ferroviarias nacionais, de terminais ferrovidrios, de silos e demais sistemas de armazenagem
de produtos agricolas e manufaturados em geral. Em acordo com a Politica de Participa¢des Societarias da
Empresa, a Valec ndo realiza controle e monitoramento constante e efetivo para participagdes inferiores a 1%.

Em 2022, a Valec estudara a sua participacdo na Ferroeste, frente aos quatro pedidos de autorizaces
do Minfra, considerando que ja existem trés contratos de adesdo assinados.
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2 ANALISE MERCADOLOGICA

2.1 Analise mercadolédgica

O fomento ao transporte ferroviario de cargas e passageiros tem papel central no esfor¢co do
Ministério da Infraestrutura para equilibrar a matriz de transportes nacional. Dado o cenario de grave restricao
fiscal, a estratégia da Pasta para elevar a participacao do transporte ferroviario de 20% para 40% nos proximos
15 anos se assenta sobre dois grandes pilares, ambos voltados a atrair capital privado para o setor.

De um lado, destaca-se o Programa de Novas ConcessGes Ferroviarias, que além de abranger a
delegacdo de trechos da FNS e FIOL, tem possibilitado a realizagdo de novos investimentos por meio dos
mecanismos de prorrogacao antecipada e investimento cruzado. Estima-se que o referido Programa envolvera
investimentos superiores a RS 30 bilhdes direcionados ao aumento da capacidade de transporte da malha
existente, a reducdo de conflitos urbanos e a implantagdo de novos trechos ferrovidrios para superacao de
gargalos logisticos.

A Valec tem exercido papel de protagonismo no ambito do referido Programa de Novas Concessdes
Ferrovidrias, uma vez que é a detentora da outorga legal para exploracdo dos grandes eixos estruturantes
ferroviarios nacionais, tais como a FNS, a FIOL e a FICO. Nesse ambito, a empresa atua em trés grandes frentes,
quais sejam:

a) Construcdo de ferrovias: abrange todas as atividades necessarias a implantacdo de novos trechos
ferrovidrios, desde a realizacdo dos respectivos estudos de viabilidade e elaboracdo dos projetos
de engenharia, passando pela obtencdo de licencas e autorizacdes ambientais, execucdo de
procedimentos de desapropriacdao e culminando com a execucao das obras propriamente ditas.
Em decorréncia das graves restricGes orcamentarias, a tendéncia é que em médio prazo a Valec
deixe de atuar na execucdo direta de novas obras ferrovidrias.

b) Subconcessées ferroviarias: envolve o apoio ao Minfra e a ANTT na elaboracdo dos estudos e
modelagem da subconcessao, bem como na formalizagdo e supervisdo dos respectivos contratos.

c) Prorrogaces antecipadas: engloba atividades de supervisdo e validacdo das obrigacGes de
investimento pactuadas com a concessionaria que obteve a prorrogacdo antecipada do seu
contrato, atualmente limitadas aquelas relacionadas aos trechos ferroviarios outorgados a Valec.

Em relacdo a FNS, convém ainda ressaltar que a conclusdo das obras dos tramos central e sul, prevista
para ocorrer em meados de 2022, transformara a dindmica das regiGes produtoras situadas na regido central
do territério brasileiro, na medida em que estas passardo a contar com um corredor logistico totalmente
operacional e conectado aos Portos de Itaqui e Santos. Tal condi¢do abre perspectivas promissoras para a
implantacdo de novos terminais logisticos nos 13 (treze) polos de cargas posicionados ao longo da FNS,
pertencentes a Valec.

O segundo pilar da estratégia do Minfra para atrair capital privado para o setor consiste em relevante
inovagdo trazida pelo novo Marco Legal das Ferrovias, publicado em agosto de 2021: o Programa de
Autorizacdes Ferrovidrias. Com efeito, as expectativas relacionadas a exploragao indireta do servico de
transporte ferrovidrio federal por meio do regime de autorizagao vém sendo constantemente superadas.

Desde a regulamenta¢do do procedimento de autorizagdo, em outubro de 2021, o Ministério da
Infraestrutura ja recebeu 48 requerimentos de autorizagdo, perfazendo 15.013 novos km de ferrovias e
investimentos na ordem de RS 185 bilh&es. Sdo recursos integralmente privados que superam, em mais de
sete vezes, o orcamento publico do Minfra relativo ao exercicio 2021.
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Dada a expertise acumulada pela Valec ao longo de 49 anos de atuagao no ramo de implantacdo e
operacdo ferroviaria, hd enorme potencial para que a estatal ocupe posicdo de destaque no incipiente
mercado de autoriza¢Oes, mediante a oferta de produtos e servigcos técnicos especializados.

Diante do cenario apresentado, e considerando as caracteristicas de sociedade an6nima e empresa
publica dependente, o Modelo de Negdécios da Valec deve refletir estratégias complementares e
interdependentes, ambas alinhadas a sua fungao social de fomentar o transporte ferroviario:

a) Se posicionar como principal braco operacional do Minfra para a implementacdo das politicas
publicas relacionadas ao setor ferroviario;

b) Se posicionar no mercado como uma prestadora de servigos técnicos especializados relacionados
a infraestrutura de transporte ferroviario.

Modelo de Negdcio da Valec

e £ ’ . Segmentos de
Parcerias-Chave o) Atividades Chave L Propostas de Valor iy Relacionamento L gCHentes f13
Gestao de projetos &
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Gerencladoras orcamentaria Modelagem & supervisao vinculadas
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o
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Financeiras e o feramentas & servigos relacionados a = Ferramentas autonzacao
Lepecializonas TdeTl infraestiutura de transporte Web (site. farroviaria
ferraviaria Eventos { redes soclals)
Estrutura de Custos B Fontes de Receitas * 6
* Investimento: R$ 507.250936.00
+ Despesa pessoal: R$ 116 580.060,00 - Orcamento Geral da Unido: RS 682965.355,00
+ Custeio R$ 62 366.413.00 - Geracao de Receita da VALEC: R$ 3232.054.00

*Fonta PLOA 2022 eatnon
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Figura 1 - Modelo de Negdcio da Valec

2.1.1 Clientes

O principal cliente da Valec é o Ministério da Infraestrutura — Minfra, 6rgdo da administragdo publica
federal direta responsdavel pela Politica Nacional de Transportes (PNT) nos modos ferroviario, rodoviario,
aquaviario e aeroviario. Realiza também a¢des no ambito da marinha mercante, das vias navegaveis e dos
portos fluviais e lacustres, além de supervisionar e coordenar os drgaos responsaveis pelo controle e pela
fiscalizagdao da Politica Nacional de Transito. As a¢des do Ministério abrangem a formulagdo, a coordenagao e
a supervisdo das politicas que definem a implantagdo, manutencdo e operagdo do sistema de transportes do
Pais.

Em atendimento ao cliente Minfra, a Valec atua como brago executor de politicas publicas que
objetivam fomentar o transporte ferrovidrio nacional, prestando servigos relacionados a construgdo e
subconcessdo de ferrovias, além da supervisdo de obrigacbes de investimentos decorrentes de prorrogacées
antecipadas dos contratos de concessao ferroviaria.

Outro relevante segmento de clientes remete aos produtores de commodities os quais enxergam a
possibilidade de reduzir seus custos de transporte ao movimentar suas cargas por meio da Ferrovia Norte Sul.
O mercado brasileiro de commodities tem como uma de suas principais caracteristicas a verticalizagdo da
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cadeia produtiva voltada para exportagdo, de modo que se torna atraente para esses players implantar e
operar terminais logisticos para armazenamento, beneficiamento e o transbordo de suas cargas nos polos de
carga pertencentes a Valec e distribuidos ao longo da FNS. Nesse segmento enquadram-se clientes como
Bunge, Cargill, Petrobrds, Petronac, Raizen, dentre outros.

Ha ainda cendrio favordvel para a exploracado de terminais logisticos por operadores independentes,
cujo modelo de negdcio consiste na prestacdo de servicos de armazenagem e transbordo de cargas para
terceiros.

Para atender a essa necessidade do mercado, a Valec estrutura projetos de concessdo de uso desses
ativos e os oferta em leildo, possibilitando a sua exploragdo comercial por parceiros privados.

Por fim, a rapida consolidacdo do mercado de autorizaces ferrovidrias se traduz em novas e
significativas oportunidades negdcios para a Valec. A analise dos 42 requerimentos de autorizagcdo ja
protocolados no Minfra revela que existem pelo menos 18 novos players com interesse em atuar no setor
ferrovidrio. Sdo, em sua maioria, empresas que atuam em outro setor da economia e que vislumbraram a
possibilidade de diminuir seus custos de transporte a longo prazo, por meio da construcdo de uma ferrovia
privada por onde passariam a escoar a sua producao.

Nesse contexto, os detentores de contratos de autorizagao ferroviaria representam um segmento de
potenciais clientes interessados em contatar a expertise da Valec para auxilid-los na implantacdo e operacao
de suas ferrovias.

2.1.2 Fornecedores

Atualmente, a Valec depende do Orcamento Geral da Unido para cumprir a sua funcdo social. Os
recursos orcamentarios e financeiros recebidos sdo convertidos em contratos de fornecedores possibilitando,
assim, que a estatal entregue as propostas de valor aos segmentos de cliente previstos em seu modelo de
negocios

Tais contratagOes sdo celebradas mediante critérios objetivos e isonémicos, vez que aderente aos
principios regentes da Administracao Publica. Nesse sentido, a sele¢ao de fornecedores e demais parceiros de
negocios é realizada, em regra, mediante prévio procedimento licitatério, excetuadas as situagGes previstas
em Lei que admitem a contratagao direta.

Além dos critérios relacionados especificamente a natureza do objeto demandando, a Valec adota
diretrizes de governanca para a escolha de seus fornecedores, incluindo em seus contratos clausulas
referentes ao comportamento ético e de sustentabilidade ambiental.

Nos casos em que é vidvel e vantajosa a realizagdo de contrata¢des simultaneas em condicBes
padronizadas, ha a possibilidade de credenciamento de fornecedores. Tal modalidade de contratagdo
possibilita atender, de maneira célere e oportuna, demandas em quantidades e sequéncias imprevisiveis e
simultaneas, como requer a dindmica prépria da comercializagdo de produtos e servigos.

No entanto, vale destacar que, para o exercicio 2022, os produtos e servigos a serem ofertados para
o mercado de autorizagdes ferrovidrias enquadram-se na categoria de consultoria, ndo exigindo, para tanto,
a contratagao de fornecedores ou prestadores de servico.

2.1.3 Parcerias

Além da contratacdo de fornecedores, a Valec busca parcerias estratégicas que suportem a realiza¢do
de suas propostas de valor. Para tanto, a empresa trabalha constantemente na identificacdo de entes publicos
e privados cujos interesses se alinham a sua estratégia de negdcios.
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Em se tratando de impulsionar a exploracdo dos polos de carga pertencentes a Valec situados ao longo
da Ferrovia Norte Sul, cumpre destacar a participacdo da empresa em uma série de eventos organizados pelo
Porto de Itaqui em cerca de 15 cidades situadas na area de influéncia da ferrovia, no ultimo quadrimestre de
2021. Diante da evidente sinergia de objetivos em incrementar a movimentacdo de carga na FNS com destino
a exportacao pelo Porto de Itaqui, as empresas uniram forgas para identificar e atrair players interessados em
realizar investimentos dessa natureza.

Ainda nesse contexto de impulsionar a concessao de uso de terminais logisticos de cargas, encontra-
se em andamento tratativas para a celebracdo das seguintes parcerias ao longo do exercicio 2022:

1. Estados e municipios: Parceria com os estados e municipios onde a Valec possui areas a serem
concedidas, de modo a potencializar agdo dos entes locais para a atracdo do investimento privado
na regiao, bem como mapear as oportunidades de investimento em trechos ferrovidrios greenfield
ou brownfield,;

2. |Instituicao Financeira: Parceria que visa convergir a necessidade de recursos do setor privado para
facilitar o acesso ao crédito junto a uma instituicdo financeira que possa oferecer um pacote
financeiro atrativo para fomentar o investimento dos patios ao longo da FNS;

3. Porto de Santos: Parceria que tem por objetivo de viabilizar e exploracdo conjunta de areas
localizadas no sitio portuario de Santos e nos Patios Ferrovidrios situados ao longo da FNS,
destinadas ao armazenamento, beneficiamento e transbordo de cargas.

4. FAEG/SUDECO: Parceria com a Federacdo de Agricultura e Pecudria de Goias - FAEG e com a
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro Oeste - SUDECO, para apoiar a realizacdo de
estudos técnicos e projetos de desenvolvimento na regido de influéncia da FNS no Estado de
Goids, com foco na geracdo de cargas a serem transportadas através da ferrovia.

5. DEC/DPIMA: Parceria com a Diretoria de Patriménio Imobilidrio e Meio Ambiente do Exército
Brasileiro, para viabilizar a elaboracdo de laudos de avaliacdo das construcdes, edificacOes e
instalagOes existentes em terminais logisticos da Valec.

Em se tratando da oferta de produtos e servigos para o mercado de autorizagdes ferrovidrias, no
ultimo trimestre de 2021 a Valec deu inicio a tratativas com instituicGes especializadas a fim de estruturar
instrumento destinado a certificar os empreendimentos ferroviarios com o objetivo de atestar sua adequacdo
a determinados parametros ambientais, sociais e de governanca (ASG) e, com isso, proporcionar incentivos e
beneficios ao empreendedor. Ha perspectiva de que no exercicio 2022 seja formalizada parceria com esse
escopo.

Noutra frente de atuacdo, a Valec vem realizando tratativas com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI, através do Campus Integrado de Manufatura e Tecnologia - CIMATEC, para promover
cooperacgdo de natureza tecnoldgica e cientifica. O objetivo é celebrar, ja no exercicio 2022, instrumento de
cooperagdo que possibilite a realizacdo conjunta de programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I) relacionados a infraestrutura de transporte ferroviario.

Por fim, tendo em vista que recentemente o Minfra disponibilizou para consulta publica a Politica
Nacional de Transporte Ferroviario de Passageiros, e que tal instrumento prevé a possibilidade de autoriza¢cdes
ferrovidrias voltadas a esse tipo de transporte, em 2022 serdo iniciadas tratativas com instituicdes
especializadas que possam apoiar a Valec no desenvolvimento de estudos voltados a esse novo mercado que
tende a se consolidar em médio prazo.
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3 PORTFOLIO DE PRODUTOS/SERVICOS
3.1 Produtos e Servicos

3.1.1 Novos Negdcios

Além de atender a fungdo social da empresa, o portifélio de produtos e servicos a ser estruturado e
ofertados pela Valec deve buscar atender as necessidades e resolver problemas dos clientes identificados no
modelo de negdcios. Sua composicdao também deve considerar a capacidade de produc¢do da empresa e as
expectativas econdmicas do mercado.

Para atender tais premissas, a estruturagdo do Portifélio Valec observa a metodologia do Funil de
Inovagao, ferramenta que garante maior assertividade na sele¢do ideias de produtos e servicos e favorece a
reducdo de incertezas e riscos na elaboracdo de projetos de inovagao. O Funil de Inovacao foi instituido no
ambito da Valec pela Resolu¢do DIREX n2 13, de 02 de dezembro de 2020.

Nesse sentido, em convergéncia com o Planejamento Estratégico Integrado - PEl, o empenho da
empresa em busca de novos negdcios no exercicio sera direcionado para dois segmentos de mercado a seguir
detalhados.

3.1.1.1 Concessao de Uso de Terminais Logisticos de Cargas

Em 2020 a Valec criou o Programa Terminais Inteligentes, que reline um conjunto de iniciativas que
visa aprimorar a gestdo dos ativos vocacionados a exploracdo de terminais ferrovidrios, incorporando a
experiéncia Valec as melhores praticas adotadas na preparacdo e modelagem de projetos e estabelecendo
novo rito para conducdo de processos desta natureza, transparente e aderente aos procedimentos adotados
pelo Ministério de Infraestrutura.

Em seu primeiro ano o Programa alcangou resultados expressivos como o incremento de 10% da
movimentagdo de cargas nos terminais Valec, e de 71% das receitas auferidas a partir da exploragdo comercial
desses terminais por parceiros privados.

Comparativo Total 2020 x 2021 (TU)

2.874.651 TU;
48% u2020
2.626.689 TU; 52% SESPTVH

Figura 2 - Comparativo de movimentagdo nos terminais

Comparativo Total 2020 x 2021

RS 1.193.020,91;48%

= 2020
2021

RS 2.044.783,50;
52%

Figura 3 - Comparativo de receitas auferidas
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Apresenta-se a seguir o pipeline de concessdes de uso de terminais para o exercicio 2022:
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Figura 4 - Pipeline de concessdes de uso de terminais

Ainda em relacdo as concessdes de uso de terminais ferroviarios, pretende-se desenvolver em 2022
outros dois mecanismos de incentivo para impulsionar o interesse do capital privado na exploracdao desses
ativos. Sao eles:

a) Programa de concessdo de uso simplificada: a partir de benchmarking a ser realizado com a
ANTAQ, que implantou programa similar para terminais portudrios, a iniciativa consiste no
estabelecimento de critérios, regras e ritos para a concessao mais célere de ativos nos casos em
que os projetos de interesse do mercado se enquadrarem na condicdo de pequeno porte ou com
menor volume de investimento;

b) Programa de prorrogacdo antecipada de contratos de terminais: a partir da experiéncia dos
contratos de concessao ferrovidria, a iniciativa consiste na estruturacdo de critérios, regras e ritos
para viabilizar a prorrogagdo antecipada dos contratos de terminais da Valec. Cerca de 50% dos
contratos vigentes chegardo a termo por decurso de prazo nos proximos cinco anos, de modo que
0 mecanismo de prorrogacdo antecipada pode assegurar celeridade para a realizacdo de novos
investimentos e o consequente o incremento da movimentagao de cargas.

3.1.1.2 Produtos e servigos para o mercado de autorizagoes ferroviarias
O Conselho de Administracdo da Valec ratificou, em sua 3902 Reunido, realizada em 22 de novembro
2021, o rol de 13 (treze) produtos e servicos que a empresa pode ofertar aos entes publicos e privados
envolvidos na exploragao do transporte ferrovidrio federal mediante outorgas por autorizagao.
Considerando as atuais limitagdes de capacidade operacional e orgamentdria, bem como o resultado
das pesquisas ja realizadas no mercado de autorizagGes ferroviarias, no exercicio 2022 o esforgo serd
concentrado na estruturagdo de 3 (trés) produtos e servigos, quais sejam:

Consultoria em gestdo ambiental: Consultoria técnica especializada em gestdo ambiental com
&&=” Vistasaobtengdo das licengas e autorizagdes ambientais necessarias a implantagdo e/ou operagdo
de empreendimentos ferrovidrios.
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Consultoria em desapropriacao: Consultoria técnica especializada em gestdo de desapropriagdes
com vistas a liberacdo, no tempo oportuno, das frentes de servico para a implantacdo de
empreendimentos ferroviarios.

>

Certificacdo de empreendimentos ferrovidrios: instrumento destinado a certificar os
IEI empreendimentos ferrovidrios com o objetivo de atestar sua adequacdo a determinados
——— parametros ambientais, sociais e de governanga (ASG) e, com isso, proporcionar incentivos e
beneficios ao empreendedor

Ainda em relagdo aos produtos para o mercado de autorizag¢Oes ferrovidrias, em 2021 o Ministério de
Infraestrutura demandou apoio da Valec para proceder a andlise técnica dos requerimentos de autorizacdo e
propor a nomenclatura a ser adotada para cara ferrovia autorizada, conforme critérios previstos na Lei do
Sistema Nacional de Viacdo. Até o presente momento a Valec ja procedeu a analise de 13 dos 48
requerimentos existentes, de modo que a prestacdo desse servico ao Minfra perdurara ao longo do exercicio
2022.

3.1.2 Obras em Construcao

O trecho referente a FIOL |, entre llhéus e Caetité/BA, foi subconcedido a empresa BAHIA MINERACAO
S.A.— BAMIN em leildo realizado em 08/04/21 de forma que, atualmente, somente o trecho relativo a FIOL Il,
entre Caetité e Barreiras/BA, encontra-se em fase de construcdo, com 50,9% de avanco fisico conforme dados
obtidos até agosto de 2021.

A FIOL Il, com 485 km de extensdo, é subdividido em lotes de construcdo 05F, 05FA (Ponte sobre o Rio
Sdo Francisco), 06F, 06FEB e 07F. Cabe pontuar a realizagdo de parceria da Valec com o Exército Brasileiro para
a construcdo de cerca de 18km do lote 6FEB firmada por meio de Termo de Execucdo Descentralizada.

A Tabela 1 apresenta resumidamente as informacGes de cada um dos lotes da FIOL I, bem como o
avanco fisico em cada um desses trechos.

Tabela 1 - Lotes da Ferrovia Oeste-leste (FIOL)

LOTE EXTENSAO VALOR CONTRATUAL* AVANCO FisIcO
(km) ago/21 (%)
FIOL Il

LOTE O5F 161,3 1.270,3 59,9
LOTE O5FA (PONTE) 2,9 180,5** 100,0
LOTE O6F 140,1 116,4 13,7
LOTE O6FEB 18,4*** 115,0 3,3
LOTE O7F 162,6 957,4 65,2
TOTAIS 485,3 2.639,6 50,9

* PI+R (valor pago + saldo reajustado); **Para os lotes concluidos, trata-se dos valores Executados Acumulados dos
contratos; *** Parte do lote 6F

As perspectivas para o ano de 2022 sdo de ampliagdo no avanco fisico da FIOL Il com a possibilidade
de conclusdo do Lote 7F tendo em vista a chegada dos trilhos por conta das obrigages de investimento de
responsabilidade da VALE (Investimento Cruzado — Prorrogagdo da concessdo da Estrada de Ferro Vitéria a
Minas), e incremento da produtividade pelo consércio construtor.

Além disso, considerando a expectativa de homologac¢do do certame licitatério de contratagdo de
remanescente das obras do lote 6FA, vislumbra-se a possibilidade de retomada das obras do trecho a partir
do segundo semestre de 2022.

Importante considerar também os esforgos que vém sendo empreendidos pelo Exército Brasileiro com
o objetivo de aprimorar a execucgdo fisica do lote 6FEB fruto da parceria firmada com Valec e que deverao
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apresentar resultados no préximo exercicio
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Figura 5 - Localizagdo da Ferrovia de Integragdo Oeste Leste

3.2 Estratégia de Negocios

A Estratégia de Negdcios da Valec para 2022 foi estruturada com base em cinco pilares que, de forma
conjunta, permitiram reduzir a curva de aprendizado, agregando ferramentas e modelos de negécios, bem

como conhecendo estratégias comerciais. S3o eles:

Estratégia de Negdcios 2022

Analise SWOT de
Negocios

Estruturacdo de
Portifolio de Servigos

Benchmarking com
empresas publicas

Modelo de Prospeccio

Modelo de Gestdo do
Cliente

Figura 6 - Pilares para estruturag¢éo da Estratégia de Negdcios Valec 2022

A partir da implementagao desses cinco pilares, foi possivel trocar experiéncia com outras empresas
publicas, identificar os diferenciais e as vantagens competitivas da Valec e seus atributos de valor, levantar
ideias e projetos potenciais para a empresa, definir as etapas de prospeccdo, o Funil de Vendas e por fim,

estruturar de a¢des que gerem a fidelizacdo e satisfacdo do cliente.

3.2.1 Atuacao comercial

Levando em consideragdo a andlise mercadoldgica, o modelo de negdcios proposto e o portifélio de
produtos e servigos previamente abordados, no ano de 2022 o foco de atua¢do comercial da Valec se
concentrara em dois segmentos de mercado. A seguir sao detalhados os objetivos e os métodos para alcanga-

los para cada um desses segmentos:
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A) Terminais Logisticos de Cargas

<C(;) Objetivo(s): i. Identificar o maior nimero de investidores por regido;
ii. Identificar o potencial de cargas por regiao.
° , . . .
c W. Método(s): i. Celebrar parceria com os estados e/ou municipios;
<«

ii. Contatar as associa¢des comerciais da regiado;

iii. Contatar as empresas locais;

iv. Promover eventos locais ou virtuais com municipios estimulando o
investimento em ferrovias.

B) Autorizacdes Ferroviarias
‘@’) Objetivo(s): i. Mapear as necessidades das empresas autorizatarias;
ii. Posicionar a Valec como referéncia na prestacdo de servicos técnicos
especializados de infraestrutura ferroviaria.
*~ , . . . .
ﬁ e Método(s): i. Realizar reunibes one on one com todas as empresas que formalizaram
« . N
requerimento de autorizagdo;

ii. Promover eventos para apresentar as solucdes Valec;

A fim de tornar a atuacdao comercial da Valec mais eficiente, serdo utilizadas as seguintes ferramentas de

apoio:
1. Funil de Vendas: é um modelo conceitual que estabelece a jornada do cliente desde o primeiro
contato com a Valec até o momento de fideliza¢do, no pds-venda. A ferramenta é relevante para
determinar qual é o nivel de maturidade do cliente em relagao a decisdao de compra.
- Desk research, noticias de midia, network, participacio em eventos,
1. Pesquisa midia social
S RS O ... vt efutotton
~ Realizar reunido para entendimento de todos os projetos de infraestrutura do
3. Cliente Potencial cliente
Identificar os projetos mals relevantes e suas respectivas demandas, fonte de
4. Selegﬁo de Projetos recurso do cliente, capacidade de entrega da equipe técnica da VALEC
5. Negociagéo Proposta Comerdial e negociagio
R
6. Contrato Assinado Celebraglo do contrato
e
7 Fide“zacéo Po6s venda, garantir a entrega do servio, pesquisa de satisfagdo, gerar indicadores
Figura 7 - Modelo conceitual do Funil de Vendas
2. Banco de dados de clientes: ferramenta que permite o cadastro de todas as informagdes relevantes
dos clientes, permitindo uma gestdo mais eficiente da carteira.
3. Customer Relationship Management — CRM: sistema de vendas para registrar e organizar todos os
SEEEEEEEEDR
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pontos de um contato que um consumidor tem com o vendedor de uma empresa. O CRM também é
importante para fazer abordagens mais eficientes, jd que armazena todo o histérico do cliente
potencial.

4. Dashoard e Relatérios: ferramenta de gestdo da informacdo que ajuda no acompanhamento e
exibicdo de indicadores chave de performance (KPIs), métricas e dados que indicam a saude dos
processos comereciais.

3.2.2 Inteligéncia de Mercado

A estratégia de negdcios 2022 também abrange iniciativas relacionadas ao desenvolvimento de
inteligéncia de mercado para os dois segmentos citados no item anterior. Para tanto, serd inicialmente
realizado trabalho de mapeamento das fontes de dados relacionados a logistica, infraestrutura ferrovidria,
cendrios macroeconémicos, dentre outros.

Uma vez identificadas as fontes (empresas, associacGes, drgdos publicos, entidades do terceiro setor,
dentre outros), sera realizado contato com cada uma delas a fim de viabilizar o acesso aos dados. Os dados
obtidos serdo estruturados e, a partir dos possiveis cruzamentos serdo gerados indicadores de performance e
conteudo dobre o mercado ferroviario. Para 2022 a intencdo é concluir duas andlises de mercado por vocacao
de carga.
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é o direcionamento que a empresa devera adotar em
um periodo de longo prazo. A Lein? 13.303/2016, art. 95, inciso I, define que seja preparado em um horizonte
de, no minimo, cinco anos (2020 a 2024). Nesse planejamento estdo contidos todos os objetivos e as metas a
serem alcancadas no periodo em questdo, podendo ocorrer, eventualmente, de um ano para o outro, ajustes
no planejamento.

No periodo entre junho e julho de 2020 foram revisadas a missao, a visao e os valores da Organizacao,
seus objetivos estratégicos, suas metas e iniciativas estratégicas, em uma metodologia de gestdo estratégica
baseada no Balanced Scorecard de Kaplan e Norton.

O atual mapa estratégico (Figura 8) estd alinhado ao Plano Nacional de Logistica (PNL), as prioridades
do Programa de Parcerias de Investimento (PPI) e ao Plano Plurianual (PPA) especialmente no que se refere
as orientacGes do Ministério da Infraestrutura em relacdo ao seu préprio Plano Estratégico Ministerial, e a
visdo de futuro que o Ministério tem em relagdo a Valec.

O PEI da Valec é continuamente revisado a partir das Reunides de Avaliagdo Estratégica que visam
mostrar o desempenho das iniciativas e dos indicadores estratégicos (link: https://www.valec.gov.br/a-
valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico).

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS
DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

_ ) VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

IMAGEM CORPORATIVA

@
‘t\\%}/\/ﬁ SATISFACAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE

11
CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVI_ARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
ASSIM COMO A REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

SOCIEDADE

1. RESULTADOS
PARA A

Y~ P
@ COMPETITIVIDADE \Fﬂ INOVAGAO qjﬂ SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

24 2.2

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS
VISANDO GERACAO DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

2. FOCO DE
ATUAGAO

PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM OTIMIZAR A GESTAO DE CUSTOS
ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O E DE GASTOS
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INFRAESTRUTURA
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https://www.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico
https://www.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico

4.1 Gestao de Programas e Projetos

O Gerenciamento de Projetos na Valec atua com programas e projetos. Os projetos sao esforcos
temporarios para criacdo de produto/servicos Unicos. Os programas sdo um conjunto de projetos que visam
a um mesmo fim. Nesta secdo sao apresentados os principais projetos em execugao.

4.1.1 Programa de Integridade

O tema integridade tem ganhado destaque em escala mundial, tornando-se, decisivo para a
credibilidade, a ética e as boas praticas de qualquer instituicdo. A cultura de integridade é componente
fundamental da boa governanca, que confere as acBes dos gestores ndo apenas legitimidade e confiabilidade,
mas também, transparéncia e lisura.

O comprometimento da alta administracdo com um Plano de Integridade bem estruturado é a base
para a criacao de uma cultura organizacional que preza pelo fortalecimento de um ambiente ético.

Nesse sentido, o Plano de Integridade 2021-2022 esta sendo finalizado pela area responsavel e deverd
ser aprovado até o final de 2021 pela alta administracdo da empresa, com a¢des que visam o tratamento dos
riscos identificados, acGes de capacitacdo e comunicacdo relacionadas ao tema, bem como acdes de
monitoramento continuo as a¢des do Plano.

Assim, até o final de 2021, a empresa adotara uma profunda mudanca na sua estrutura de Assessoria
de Governanga com foco na integridade, concretizando, assim, o comprometimento da alta administracao
com o tema. Essa nova estrutura permitira a definicdo e o fortalecimento da instancia interna responsavel
pelo Plano de Integridade, tendo novas competéncias regimentais e permitindo, assim, o pleno
desenvolvimento do Plano e sua fiscalizacdo.

Alids, em seu Estatuto Social, dentre as suas unidades internas de governanca, conta com as areas de
Integridade, Gerenciamento de Riscos, Compliance e Controle Interno, podendo seu titular maximo
permanecer no cargo pelo periodo de 3(trés) anos consecutivos, prorrogaveis por igual periodo, sendo
nomeado e destituido pelo Conselho de Administracdo, mantendo a independéncia e imparcialidade
necessarias a area.

A nova estrutura composta pela Superintendéncia de Integridade - SUINT, com suas respectivas
geréncias de Integridade, de Gestdo de Riscos e Controles Internos e de Desenvolvimento Institucional, trard
o fortalecimento de um ambiente com uma forte cultura de integridade.

Ressalta-se, também, que em sua estrutura de integridade, a empresa conta, ainda, com a Auditoria
Interna, Corregedoria, Ouvidoria, e Comissdo de Etica, além dos Conselhos estatutérios e de assessoramentos.

4.1.2 Programa de Governanca das Participacdes e Outorgas
Ferroviarias

Conjunto de iniciativas que visa aprimorar os mecanismos de governanga sobre as participagdes
societarias da Valec, bem como sobre as outorgas ferrovidrias que Ihe sdo afetas. Tais iniciativas foram
agrupadas em 2 projetos, quais sejam:

i. Agenda Normativa

O projeto tem como principal objetivo editar instrumentos normativos para regular a atuagao
da empresa quanto a:

a) Gestdo das participacGes societarias;
b) Gestéao e fiscalizacdo dos contratos de concessdo e subconcessao.
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ii. Agenda Resolutiva

No que tange as participacdes societarias, o projeto abrange medidas que visam equacionar
a participacgdo societaria da Valec no negdcio Transnordestina Logistica S/A. mediante:

a) O estabelecimento de um cenario para equacionamento de sua participacdo societaria;

b) A apresentacdo de uma solugdo técnica, juridica e administrativa para a execucdo da
diretriz ministerial; e

c) A apresentagdo de uma proposta de um Plano de Negdcios e de um Plano de
Investimentos para nova configuracdo societdria.

Em relacdo as outorgas ferrovidrias, o projeto abrange medidas que visam sanear os passivos
dos contratos de concessao celebrados com a ANTT e dos contratos de subconcessao relativos
a FNS e a FIOL.

4.1.3 Programa Terminais Inteligentes

Conjunto de iniciativas que visa aprimorar a gestao dos ativos vocacionados a exploracdo de terminais
ferrovidrios. S3o objetivos do Programa:

Incremento de cargas: A exploracdo de novas areas e a insercdo de parametros de eficiéncia na
operacao dos terminais ferrovidrios resultardo na diversificacdo e aumento do volume de cargas
transportadas nas ferrovias.

o

Incremento de receitas: A outorga de novos terminais e o aumento da eficiéncia operacional
também impactardo positivamente as receitas auferidas pela Valec, diminuindo sua dependéncia
do Orcamento Geral da Unido.

Aperfeicoar governanca: O desenvolvimento de novos normativos e solugdes tecnoldgicas criardo
condicBes para a adocdo de mecanismos de governanca mais eficazes e a otimizagdo da gestdo
contratual.

Melhorar reputacdo: Esse conjunto de medidas transformara a Valec em referéncia nacional na
prestacdo de servicos relacionados a implantacdo e gestao de terminais ferroviarios.

o B [

O Programa Terminais Inteligentes foi estruturado com base em 3 eixos tematicos, a saber: (i)
regulacdo; (ii) gestdo; (iii) contratos. As ac¢Ges relevantes identificadas para cada eixo foram agrupadas em 4
projetos. Sao eles:

Agenda Normativa

O projeto tem como principal objetivo preencher lacuna normativa da empresa sob duas
Oticas:

a) Realizagdo de novos negdcios relacionados a exploragdo de seus ativos;

b) Otimizacdo da gestdo e da execucdo dos contratos de delegacdo de ativos.

Por meio da edicdo desses instrumentos busca-se ampliar a transparéncia dos procedimentos

de delegacdo dos ativos da empresa, bem como assegurar um processo decisdrio, mas
assertivo.

“|Illllllll

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll" "
g

L4 \ ]
Ypuunnnnnnnnns®



ii. Sistema de Gestdo e Fiscalizacdo de Terminais Logisticos

O projeto envolve o desenvolvimento de ferramenta tecnoldgica de suporte a gestdo e a
fiscalizagdo das areas disponiveis, bem como dos terminais ja implantados. A digitalizagdo dos
servicos otimizara a gestdo das informacbes e gerard dados relevantes para subsidiar
processos decisérios relacionados aos novos negdcios e ao fomento do transporte ferrovidrio.

iii. Pipeline de Leildes 2021 — 2022
O projeto envolve o desenho dos respectivos macroprocessos, o mapeamento dos ativos
disponiveis, a definicdo das estratégias de estruturacao e, finalmente, o planejamento das
acoes, incluindo a prospeccao de potenciais clientes. Com isso espera-se trazer previsibilidade
e fomentar o interesse do mercado nos ativos da Valec.

iv. Governanca contratual

O projeto tem por objetivo maximizar a efetividade dos contratos de exploracdo de areas por
terminais ferrovidrios. Contempla um esforco inicial de busca e organizacdo das informagdes
disponiveis de cada contrato, bem como a analise processual com vistas a identificar itens
criticos e inconformidades. Em seguida, tais itens serdo devidamente tratados mediante a
realizacdo de revisdes, ajustes pontuais, termos de ajustamento e, eventualmente, rescisoes.

4.1.4 Programa de Sustentabilidade Ambiental

O cuidado com o meio ambiente sempre foi conduzido com atencdo no desenvolvimento das
atividades meio e finalisticas necessarias a sustentacdo dos negécios da Valec, ndo apenas em atengdo aos
instrumentos de comando e controle, mas visando a preservacdo do meio ambiente e a reponsabilidade social.

Dada a importancia do tema, ao longo do exercicio de 2022, a Valec implantard o Programa de
Sustentabilidade Ambiental composto de projetos e a¢des estruturantes.

Dessa forma a Empresa assume papel mais ativo no mercado, tendo em vista a busca pela
autossuficiéncia, além da competéncia técnica e administrativa e notoriedade no que diz respeito ao
compromisso ambiental.

Nesse contexto, a Valec instituiu em 2021 sua nova Politica Ambiental e Territorial, que objetiva
assegurar a atuacdo da empresa em consonancia com o principio da sustentabilidade e da responsabilidade
social, promovendo a incorporagao dos principios e diretrizes da politica nos projetos, negdécios e nos
relacionamentos com as partes interessadas.

Dentro do Programa de Sustentabilidade Ambiental os projetos que serao priorizados no ano de 2022
sdo: Plano de Logistica Sustentavel (PLS), a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) e o Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocol).

4.1.4.1 Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O Plano de Logistica Sustentavel é um instrumento de gestdo que tem por objetivo a implantagao e
desenvolvimento continuo de praticas sustentaveis na Valec. Esse plano contempla a¢des voltadas a difusdo
da cultura do uso racional de recursos, prote¢do ambiental e qualidade de vida.

Além atividades continuas de conscientizagao e racionalizacdo de recursos, em 2021 foi realizada no
ambito do PLS importante iniciativa de atualizacdo do Guia de Compras Publicas Sustentdveis da empresa que
contém as orientagles para as contratages e aquisi¢Ges, com expectativa de conclusdo ainda no primeiro
trimestre de 2022.
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4.1.4.2 Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P)

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) é uma agdo voluntdria criada pelo Ministério do
Meio Ambiente e que incentiva a Administragdo Publica a implantar, em suas atividades diarias, principios de
responsabilidade socioambiental.

Em 2020 a Valec foi certificada com o selo A3P e tem se empenhado para melhorar, ano apds ano, a
eficiéncia em termos de consumo energético, de agua e de papel, bem como aprimorar o processo de
destinacao de residuos e a utilizacdo inteligente de recursos.

4.1.4.3 Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)

O Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) é uma ferramenta mundialmente utilizada por empresas
e governos para entender, quantificar e gerenciar emissées de Gases do Efeito Estufa (GEE). Em 2022, a Valec
envidard esforgos para aderir ao protocolo de modo a elaborar inventarios de emissées atmosféricas, a fim de
que esta empresa compreenda o perfil de suas emissdes de GEE, possibilitando o conhecimento da
abrangéncia do impacto de suas acOes sobre o meio ambiente e possibilitando a implementacao de agdes
voltadas a minimizacao desses impactos.

4.1.5 Programa De Implanta¢ao Do BIM na Valec

BIM (Building Information Modelling) ou Modelagem da Informacdo da Construcdo é o conjunto de
tecnologias e processos integrados que permite a criacdo, a utilizacdo e a atualizacdo de modelos digitais de
uma construcdo durante todo o seu ciclo de vida.

A Valec tem investido na capacitacdo de sua equipe técnica, em equipamentos e softwares, bem como
no estabelecimento de metodologia para a incorporagdo do BIM na empresa considerando a relevancia e
impacto positivo desse processo no desenvolvimento e gestao de seus projetos.

Para a consecucdo desses objetivos, a Valec estabeleceu parcerias junto a Universidade de Brasilia -
UNB e a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT de modo a estruturar modelos, manuais e
normativos técnicos, bem como capacitar os técnicos envolvidos no projeto.

O BIM pode acelerar o processo de transformacdo digital da Valec na elaboracdo, gestdo e
manutenc¢do dos seus empreendimentos ferrovidrios e assegurar uma remodela¢do da técnica da cultura
organizacional com metodologia consagrada internacionalmente e dentro das melhores praticas de gestao.

Os principais projetos relacionados ao BIM a serem desenvolvidos pela Valec sdo o Plano de
Implantag¢do do BIM, a elaboragao de Projeto Piloto e elaboragdo do BIM Mandate:

a) Elaboragdo do Plano de Implantagdo do BIM

O Plano de Implantagdo do BIM contempla as etapas necessarias para a implantacdao do BIM na
Valec, considerando os aspectos tecnoldgicos, de pessoal e governanga, bem como os beneficios e riscos
associados a apropriacdo dessa nova metodologia nos processos construtivos sob responsabilidade da
empresa. A elaboracdo do plano foi iniciada ainda em 2021 e constitui a base das iniciativas relacionadas ao
BIM a serem desenvolvidas pela Valec.

b) Projetos Pilotos

A implementacdo do BIM se dara por meio da execugdo de projetos pilotos que se encontram em fase
inicial de desenvolvimento com previsdo de conclusdo em 2022.

c) Elaborac¢do do BIM Mandate

Para 2022 esta prevista a elaboracdo do BIM Mandate ou Plano de Execucdo BIM que contempla as
etapas e processos para modelagem dos projetos ferroviarios da empresa utilizando-se desta metodologia.

4.1.6 Projeto FICO

Em razdo da renovagao antecipada do Contrato de Concessao da Estrada de Ferro Vitéria a Minas, a
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Valec firmou em dezembro de 2020, juntamente com a VALE e ANTT, o Acordo de Obrigacdes de Investimento,
que define a responsabilidade da VALE pela implantagdo da FICO I, no trecho entre Mara Rosa/GO e Agua
Boa/MT.

Trata-se de iniciativa pioneira, uma vez que é o primeiro empreendimento ferrovidrio objeto de
investimento cruzado, com fundamento na Lei n2 13.448/2017.

A Valec tem relevante papel nesse projeto, ao executar desde a desapropriacao, requerida para o
inicio das obras, até o apoio a ANTT na fiscalizacdo da implantacdo do empreendimento que tem previsao de
60 meses para conclusao.

De modo a viabilizar a fruicdo do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento de
Infraestrutura — REIDE a Valec também participa como adquirente anuente dos contratos realizados pela VALE
para a execucdo da obra. Até novembro foram aprovados 24 contratos tripartite de suprimentos.

Ainda em 2021 foi concluida a transferéncia de titularidade do processo de licenciamento ambiental
para a VALE e foi dado inicio ao fornecimento de trilhos e dormentes que serao utilizados na implantacdo da
FIOL Il, processo cujas etapas estdo sendo acompanhadas e fiscalizadas pela Valec.

No que se refere a desapropriacao, a Valec atuou em 2021 na liberagdo dos 30km iniciais da ferrovia
e em 2022 desapropriara outros 50km, totalizando a liberacdo de 80km previstos no Acordo de ObrigacGes de
Investimento com perspectivas para finalizagcdo das obrigacGes de responsabilidade da Valec para abril de
2022. Em se confirmada a previsdo mencionada, cabera a VALE o inicio das obras conforme disciplinado no
contrato de prorrogacdo da concessao da Estrada de Ferro Vitdria a Minas.

4.1.7 Projetos da Racionalizacdao do Custeio

A nova gestdo definiu como premissa a busca pela efetividade da despesa e a racionalizacao dos gastos
publicos. Com isso foi realizado primeiramente um estudo de reducao das despesas administrativas com a
realizacdo de assessment dos principais centros de custos da Valec relacionados a despesas de funcionamento,
abrangendo: contratos administrativos de suporte, infraestrutura predial e tecnologia da informacao.

O objetivo do conjunto dessas medidas é racionalizar os gastos, visando liberar orcamento para a
implantacdo de novos projetos, investimento e melhorias nos servigos ja prestados, pautados na transparéncia
efetividade de aplicacdo dos recursos publicos.

Em 2020 foi possivel reduzir despesa de custeio em 25% do total previsto na Lei de Or¢gamento Anual
(LOA) 2020, equivalente a uma reducdo na ordem de RS 53,9 milhdes com base de comparagdo ao orcamento
de 2019. Em 2021 houve consolida¢do das economias, sendo registrados ainda adequac¢ées de menor impacto
e negociagOes para garantir um crescimento vegetativo abaixo da inflacdo. Em 2022, serdo avaliados novos
aspectos de reducdo orcamentdria, a partir da implantacdo do Central de Controle Operacional de custos, com
foco no estabelecimento de diferentes aspectos de custos. Tal aspecto serd essencial para o desenvolvimento
de novas estratégias de redugao e otimiza¢ao do orgamento.

Além disto, outros projetos de aprimoramento da gestdo orgamentdria foram realizados, a saber:
reestruturagdo or¢camentaria das acGes de custeio, por meio da utilizagdo de Planos Orgamentarios (POs),
implantac¢do da sala de situagao orgamentaria.

O préximo passo é otimizar e realizar um estudo de redugdo de despesas com pessoal apds trabalho
de headcount em desenvolvimento pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e um dimensionamento
macro da forga de trabalho na empresa, bem como uma ampliagdo de despesas com Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo (SUPTI) focada em preparar a empresa para seus novos desafios da Infra S.A para
inseri-la em uma jornada digital.

Para o exercicio de 2022 a Valec mantém o objetivo de redugdo do custo através da racionaliza¢do das
suas despesas, desta forma, buscando atingir essa racionalizacdo, a Empresa pretende implantar um projeto
de headcount e adequacdo do dimensionamento da forca de trabalho com o objetivo de reduzir a despesa
com folha de pagamento via:

a) plano de demissdo voluntaria destinado aos empregados dos quadros especiais e extintos da
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RFFSA, GEIPOT e Valec 2007 - previsao de efetivar o desligamento de 109 empregados, representando uma
economia anual na ordem de RS 15 milhdes com folha de pagamento e encargos sociais.

b) programa de desligamento de empregados efetivos cujas atribuicdes dos cargos ndo sdao mais
aderentes as atividades desempenhadas pela Empresa - previsdo de 20 desligamentos no ano 2022,
representando uma economia anual em folha de pagamento de cerca de RS 1 milh3o.

Tabela 2 - Evolugdo do custeio da Valec
Fonte: Processo IODA 51402.001821/2020-70

Subfungdo Pré-Proposta Pago 2021 Pago 2020 (LOA Pago 2019 Pago 2018
PLOA 2022 (LOA + RAP) +RAP) (LOA + RAP) (LOA + RAP)
Apoio Empreend. 5,6 4,3 3,2 22,2 27,5
Custeio Valec 20,3 11,90 16,4 22,9 22,0
Tecnologia da Informagdo 20,7 7,40 4,9 11,7 23,3
Despesas Obrigatorias 123,5 96,30 124,0 163,2 207,7
Total 179,10 119,90 148,50 220,00 280,50
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RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

A Valec entrega projetos de infraestrutura que contribuem para a melhoria do sistema logistico
nacional




Principais Metas

Meta: Iniciar a execug¢éo da FICO

Meta: Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de
2022




5 RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Todas as alteragdes de metas, indicadores e iniciativas, aprovadas nas ReuniGes de Avaliagdo Estratégica, constam no Anexo desse Plano de Negdcios.

Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliagao da oferta de transporte ferroviario de carga e de passageiros, assim como a
reducao do custo logistico no Brasil

Meta batida

Paralisagdo de metas ou iniciativas

Nova meta ou iniciativa

Tabela 3 — Metas do Objetivo 1.1

Metas 2020-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel

1. Concluir 85% da FIOL Il até dezembro de
2024

Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2022 Avango Fisico acumulado da FIOL Il DIREM




8. Executar 100% da participagdo societaria

Executar 100% das acGes necessdrias para

[NUmero de cenarios vidveis apresentados x 0,33]

. N i . +ING ~ +
até dezembro de 2022 equacionar a sua participagdo societaria até [l,\lumero de solugdes apresentadas x 0,33] SUGOP
dezembro de 2022 [NUmero de propostas apresentadas x 0,33]
9. Implantar 80km de superestrutura na Implantar 80km de superestrutura na FIOL Il até .
FIOL Il até dezembro de 2022 dezembro de 2022 Quantidade de Km de superestrutura DIREM
10. Aprovar 100% dos laudos de
desapropriagdo com vistas a imissdo de Aprovar 100% dos laudos de desapropriagdao de (Numero de laudos aprovados / NUmero total de SUGAT
posse de 50km adicionais da FICO | até 50km adicionais da FICO | em 2022 laudos dos novos 50km)
dezembro de 2022
11. Cumprir 100% das etapas necessarias Cumprir 100% das etapas necessarias para - N .
s . ~ o . o Percentual das iniciativas de solicitagdo de licenga
para solicitagdo de Licenga de Instalagdo solicitagdo de Licenga de Instalagao da FICO Il araa FICO Il SUGAT
da FICO Il até dezembro de 2022 em 2022 P
12. Cumprir 100% das etapas necessarias Cumprir 100% das etapas necessarias para S N
s . ~ o . o Percentual das iniciativas para solicitagdo de
para solicitagdo de Licenga de Instalagdo solicitagdo de Licenga de Instalagdo da FIOL Il licenca para a FIOL Il SUGAT
da FIOL Il até dezembro de 2022 em 2022 sap
13. Realizar 2 seminarios a fim de promover . o ) .
L = - Realizar 2 seminarios a fim de promover maior
maior inser¢do da Valec nos cendrios de . - L. . . N . DIREM/DINEG
. . . insercdo da Valec nos cenarios de investimento Percentual de execugdo das etapas de realizagdo
investimento cruzado, regimes de . . N /GAB/ASREL/
. o , cruzado, regimes de autorizagdes e concessdes do evento.
autorizagdes e concessdes até dezembro , ASCOM
até dezembro de 2022
de 2022
14. Realizar 1 evento relacionado ao . . ~ .
. v - ! . ) Realizar 1 evento relacionado ao transporte Percentual de execu¢do de desenvolvimento do
transporte ferroviario de passageiros até - . . DINEG
ferrovidrio de passageiros até dezembro de 2022 evento
dezembro de 2022
15.1 {(P | a | a
15.1 Implementar 100% dos mecanismos de > ercentu? da .exec.ugacw) da elaboracdo do
. R x - manual de gest3o e fiscalizagdo) x 0,5} +
governanga relacionados a gestdo de terminais {(Percentual de execuc¢do da instrugdo normativa
15. Implementar 100% do programa de logisticos de cargas até dezembro de 2022; o . Nc ¢
~ . de gestdo e fiscalizagdo) x 0,5}
governanga das operagdes ferroviarias DINEG

até 2024

15.2 Implementar 100% dos mecanismos de
governanca relacionados as subconcessdes
ferrovidrias até dezembro de 2022.

15.2 {(Percentual da execucdo da elaboragdo do
manual de inspecdo e fiscalizagdo) x 0,5} +
{(Percentual de execugdo do manual de
travessias) x 0,5}

1 A meta “1.1.2 Participar na execugdo de 02 novos empreendimentos ferrovidrios até dezembro de 2022” foi paralisada, em atendimento a solicitagdo do CONSAD em sua 3922 Reunido Ordinaria, e desmembrada em trés novas metas (10, 11 e

12).

2A meta “1.1.5 Apresentar 01 proposta de fomento para transporte de passageiros até dezembro 2021" foi paralisada por redefinigdo de mérito, sendo substituida pela meta 1.1.7 permanecendo neste documento a fim de permitir a

rastreabilidade da evolugdo da meta;

3A meta “1.1.6 Garantir 100% da manutengdo do trecho FIOL | até assinatura do contrato” fica suspensa em virtude do leildo da FIOL que dispensa a Valec de responsabilidades estratégicas. Ressalta-se que essa meta no que tange ao ano 2021 foi

concluida antes da sua paralisagdo no periodo do PEl 2020-2024.



Tabela 4 — Iniciativas do Objetivo 1.1

Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel
1. Controlar a execugdo contratual da FIOL Il 1. Concluir a contratagdo do remanescente do lote 6FA SUDEM
a) Acompanhar o deslinde do Edital n2 011/2021
b) Elaborar o Projeto Basico
¢) Compor o Orgamento Referencial
d) Elaborar Termo de Referéncia
e) Publicar o Edital
f) Homologar o resultado
g) Assinar o Contrato

2. Celebrar o segundo Termo de Execugdo Descentralizada com o
Exército Brasileiro

a) Elaborar Projeto

b) Compor o Orgamento Referencial

¢) Concluir o Plano de Trabalho

d) Validar com o Exército os documentos produzidos

e) Submeter a PROJUR e a SULIC

f) Aprovar o TED na DIREX

g) Assinar o Termo

3. Liberar 40 km de frente de obras hoje com impeditivos
a) Aprovar 10 projetos de OAE

b) Liberar area relativa aos quilombolas

c) Liberar trecho relativo a Mineradora Lamar

d) Liberar 25 interferéncias de linhas de transmissdo junto a
Neoenergia/Coelba

e) Liberar trecho relativo a Barragem de Ceraima

5. Realizar avanco fisico acumulado da FICO até dezembro Aprovar os laudos de desapropriagdo de 50 km adicionais da FICO até SUGAT




de 2022

dezembro de 2022

Equacionar a participagdo societaria até dezembro de 2022
a) Estabelecer um cenario para equacionamento da participagdo
societdria da Valec (33.33%)

8. Egi;t:s;;asoasgggz';??aezaér:;z:zﬁ;q::czlg;:r sua b) Apresentar uma solugdo técnica, juridica e administrativa para a SUGOP
execucao da diretriz ministerial (33.33%)
c) Apresentar proposta de plano de negdcio e plano de
investimentos para nova configuragdo societaria (33.33%)
Requerer Licenga Ambiental da FICO Il até dezembro de 2022
a) Revisar/atualizar os estudos ambientais com base na revisdo do
. . , projeto de engenharia (25%)
9. ;e)zg;erer Licenga Ambiental da FICO Il até dezembro de b) Obter anuéncia do IBAMA (25%) SUGAT
c) Complementar os estudos com base na avaliagdo do IBAMA, se
aplicavel (25%)
d) Solicitar a emissdo da Licenga de Instalagdo (25%)
Requerer Licenga Ambiental da FIOL lll até dezembro de 2022
a) Revisar/atualizar os estudos ambientais com base na revisdo do
. . , projeto de engenharia (25%)
10. sgg;erer Licenga Ambiental da FIOL Il até dezembro de b) Obter anuéncia do IBAMA (25%) SUGAT
c) Complementar os estudos com base na avaliagdo do IBAMA, se
aplicavel (25%)
d) Solicitar a emissdo da Licenga de Instalagdo (25%)
Estruturar eventos para maior inser¢do da Valec nas discussdes das
politicas publicas relacionadas a sua fungao social, a exemplo da FICO Il
L " e FIOL Ill, até dezembro de 2022
11. Estruturar eventos para maior inser¢do da Valec nas a) Definir participantes, datas, estratégias de atuag¢do da Valec no
discuss@es das politicas publicas relacionadas a sua evento ’ ’ DIREM/DINEG/GAB/
fungdo social, a exemplo da FICO Il e FIOL llI, até - ASREL/ASCOM
b) Definir a estrutura o evento
dezembro de 2022 - . N
c) Definir estratégia de comunicagdo
d) Realizar balango dos resultados
e) Compartilhar apresentagdes realizadas.
. . - Realizar evento relacionado ao transporte ferroviario de passageiros até
12. Realizar evento relacionado ao transporte ferrovidrio de dezembro de 2022 DINEG

passageiros até dezembro de 2022

a) Planejar o evento




b) Obter patrocinio para o evento
c) Realizar contratagGes

d) Realizar o evento

e) Avaliar os resultados

Elaborar manual de gestdo e fiscalizagdo de contratos de
terminais logisticos de cargas

13. Elaborar manual de gestdo e fiscalizagdo de contratos de

. e DIREM
terminais logisticos de cargas

Elaborar Manual e uma instru¢do normativa relacionadas
a gestdo e fiscalizagdo contratual

Elaborar Manual e uma instrugdo normativa relacionadas a gestdo e
fiscalizagdo contratual

a) Elaboracdo da minuta

b) Planejamento — Mapear processos — referentes

c) Detalhamento das atividades

d) Identificar riscos

e) Analisar e diagnosticar

f) Elaborar planos de melhorias

g) Redesenhar processos

h) Atualizar riscos

i) Criar manual de procedimentos e atualizar normas
j) Aprovacgdo

SUGOP




Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

Meta batida

Paralisagdo de metas ou iniciativas

Nova meta ou iniciativa

Tabela 5 — Metas do Objetivo 1.2

Metas 2020-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel
1. Ampliar o alcance nas redes sociais até Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2022: Instagram: Total de seguidores por midia
dezembro de 2024: Instagram: 40.000 12.000 seguidores; Twitter: 12.000 seguidores; e LinkedIn: o g P ASCOM
seguidores; Twitter: 40.000 seguidores; e 15.000 seguidores socia
LinkedIn: 30.000 seguidores
Partici idad . 12 Total acumulado de eventos
2. Participar como convidado protagonista art!cul:)a'\r como convidado protagonista em 12 eventos e/ou promovidos pela Valec, com ASCOM
em 12 eventos e/ou seminarios por ano seminarios convidados externos, por ano
Total acumulado de participagdao
3. Promover 4 eventos presenciais ou online Promover 4 eventos presenciais ou online em 2022 da Ve'xlec em eventos como ASCOM
convidado protagonista durante
por ano
o0ano
4. Promover a inser¢do anual em 5 pautas Promover a inser¢do anual em 5 pautas nas principais midias Quantidade de pautas nas ASCOM
nas principais midias especializadas especializadas anualmente principais midias
anualmente
Percentual de execugdo do
5. (Re)lancar 7 produtos de comunicagdo até (Re)langar 7 produtos de comunicagio até dezembro de 2022 desenvolvimento dos produtos ASCOM
dezembro de 2022 de comunicagao

Percentual de execugdo do
6. Langar o novo e moderno portal da Valec Langar o novo e moderno portal da Valec em maio de 2022 desenvolvimento do novo e ASCOM

em maio de 2022 moderno portal da Valec




Tabela 6 — Iniciativas do Objetivo 1.2

Iniciativas Estratégicas 2020-2024

6. Modernizar produtos de comunicagao langados em 2021
até dezembro de 2022

Iniciativas 2022

Modernizar produtos de comunicagdo langados em 2021 até
dezembro de 2022

a) Lancar o Fale com Presidente 2.0 até junho de 2022

b) Langar a nova versdo da newsletter até julho de 2022

c) Nova edigdo do #ObrasemProgresso até dezembro de 2022

d) Modernizar #SouMaisValec até dezembro de 2022

e) Langar papo de Meio Ambiente até dezembro de 2022

f) Lancar por dentro da engenharia ferrovidria até dezembro de 2022
g) Langar Bate papo sobre integridade até dezembro de 2022

Responsavel

ASCOM

7. Aumentar engajamento dos seguidores de todas as
plataformas digitais até dezembro de 2024

Aumentar engajamento dos seguidores de todas as plataformas
digitais até dezembro de 2022

a) Estabelecer métricas de interagdo semanal até junho de 2022

b) Estabelecer cronograma de 2 a 3 postagens por semana até janeiro
de 2022

c) Estabelecer metodologia de respostas automadticas a sociedade até
junho de 2022

ASCOM

8. Identificar oportunidades de incluir pautas positivas da
Valec nas principais midias especializadas (a partir do 12
trimestre até o fechamento do 42 trimestre)

Identificar oportunidades de incluir pautas positivas da Valec nas
principais midias especializadas (a partir do 12 trimestre até o
fechamento do 42 trimestre)

a) Estabelecer cronograma junto a DINEG até junho de 2022

b) Elaborar o Plano de comunicacdo até julho de 2022

ASCOM

9. Promover 1 evento de entregas Ferrovidrias, em parceria
com o Minfra e o Governo Federal até julho de 2022

Promover 1 evento de entregas Ferroviarias, em parceria com o
Minfra e o Governo Federal até julho de 2022

a) Estabelecer cronograma de planejamento do evento com as areas
da Valec até abril de 2022

ASCOM




b) Organizar e planejar realizagdo do evento

Solicitada a retirada da iniciativa, pela Diretoria Executiva, por entender se tratar de atividade operacional.
2 As iniciativas 1.2.4 Implementar o processo Gerir Relacdes Parlamentares até dezembro de 2021 e 1.2.5 Implementar o processo Identificar e Tratar Oportunidade / Necessidade até
dezembro de 2021 foram paralisadas por fazerem parte do plano tatico da iniciativa 3.3.1 (Re)desenhar todos os processos -chave até dezembro de 2022.



FOCO DE ATUACAO

Aumento de competitividade, buscando sempre solugées inovadoras e
sustentaveis.




Principais Metas

Meta: Reduzir nivel de dependéncia da Valec para
90% até dezembro de 2022




6 FOCO DE ATUACAO

Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servicos visando geracdo de receitas e fomentar pesquisa de mercado na area logistica

Meta batida

Paralisagdo de metas ou iniciativas

Tabela 7 — Metas do Objetivo 2.1

Metas 2020-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel

2. Lancar 9 novos produtos para o mercado até Langar 3 novos produtos para o mercado até dezembro de ISoma(':clc'>rio de produtos SUNOV
dezembro de 2024 2022 ancados
3. Realizar 5 novas concessdes ou renovacdes Realizar 5 novas concessdes ou renovagdes de uso de Delegacgdo de terminais de SUEST
terminais até dezembro de 2022 carga - RVADTC

de uso de terminais até dezembro de 2022

7. Celebrar 9 contratos ou parcerias comerciais
até dezembro de 2024 7.2 Celebrar 2 contratos comerciais com 7.2 Ndmero de contratos
autorizatarias até dezembro de 2022 comerciais celebrados.
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1A meta 2.1.6 Implantar 100% do Documento de Transporte Eletronico (DTE) até junho de 2022 foi paralisada pois a operacdo do DTE ficou sob responsabilidade do SERPRO.
3 As metas 2.1.7.1, 2.1.9 e 2.1.10 foram paralisadas com o objetivo de transforma-las em iniciativas da meta 2.1.7.2.
4 A meta 2.1.8 foi paralisada pois apresenta o mesmo objetivo da meta 2.1.10.
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Tabela 8 — Iniciativas do Objetivo 2.1
Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel

Estruturar produtos comerciais até dezembro de 2022

2. Estruturar e lancar produtos comerciais até dezembro de a) Estruturar consultoria em gestdo ambiental
2024 b) Estruturar consultoria em desapropriacio

SUNOV

c) Estruturar certificagdo de empreendimentos ferroviarios

Promover a delegac¢do de terminais ou dreas
a) Delegar terminal de liquidos Santa Helena (TSGO01) até julho de 2022
b) Delegar terminal de conteiners Santa Helena (TSG02) até novembro de

6. Promover a delega¢do de terminais ou dreas 2022 SUEST
c) Delegar terminal de grdos Porto Franco (TPF04) até novembro de 2022

d) Delegar terminal de liquidos Araguaina (TAGO1) até dezembro de 2022
e) Delegar terminal de liquidos Anapolis (TASO1) até dezembro de 2022

12. Realizar 6 andlises de mercado para apoiar a captagdo Realizar 2 analises de mercado para apoiar captagdo comercial da Valec
comercial da Valec até dezembro de 2024 até dezembro de 2022

SUNOV
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Prospectar 30 clientes nos segmentos de autorizagGes ferroviarias e

terminais logisticos de cargas até dezembro de 2022

13. Prospectar 90 clientes nos segmentos de autorizagGes e -
a) Prospectar 15 potenciais clientes para o segmento de autoriza¢Ges

ferrovidrias e terminais logisticos de carga até dezembr . , SUNOV
de 20V2|4 'as € terminals logistico g z © ferrovidrias até dezembro de 2022 0
b) Prospectar 15 potenciais clientes para o segmento de terminais
logisticos de carga até dezembro de 2022
14. Prospectar clientes potenciais e elaborar propostas . - -
L . o Prospectar clientes potenciais e elaborar propostas comerciais para
comerciais para segmentos de autorizagGes ferroviarias o o . SUNOV
, segmentos de autorizagOes ferrovidrias até dezembro de 2022
até dezembro de 2022
15. Elaborar, validar, assinar e publicar extrato do contrato Elaborar, validar, assinar e publicar extrato do contrato comercial até SUNOV
comercial até dezembro de 2022 dezembro de 2022

1 Transformagdo da Iniciativa “2.1.3 Promover 05 benchmarkings de mercado até dezembro de 2021” na meta 2.1.6 do Planejamento Estratégico 2020 — 2024 e do Plano de Negdcios de
2021, permanecendo neste documento a fim de permitir a rastreabilidade da evolugdo da meta;

2 Transformagdo da iniciativa “2.1.4 Implantar 100% do Documento de Transporte Eletronico (DT-E) até junho de 2022” na meta 2.1.7 do Planejamento Estratégico 2020 — 2024 e
transformacdo da iniciativa “Realizar operagdo assistida do Documento de Transporte Eletronico até dezembro de 2021” na meta 2.1.7 do Plano de Negdcios de 2021, permanecendo neste
documento a fim de permitir a rastreabilidade da evolugdo da meta.

3 As iniciativas 2.1.9, 2.1.10 e 2.1.11 foram designadas para o SERPRO e n3o serdo mais gerenciadas, apenas apoiadas, pela Valec.

4 Ainiciativa 2.1.14 foi paralisada por apresentar o mesmo objetivo das iniciativas 2.1.13 e 2.1.15



Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

Tabela 9 — Metas do Objetivo 2.2

Meta batida
Paralisagdo de metas ou iniciativas

Metas 2020-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel
1. Firmar 5 parcerias com instituicdes Firmar 5 parcerias com institui¢des renomadas Total acumulado de barcerias firmadas de com
renomadas para cooperagdo técnica e para cooperagdo técnica e internalizagdo de L dp ir de iulho d ASREL
internalizacdo de conhecimento até conhecimento até julho de 2022 instituicdes renomadas a partir de julho de 2020
julho de 2022
Modernizar 100% dos normativos até 2024 [(Nimero de normativos revisados / Numero de
a) Revisdo de 25 normativos técnicos com apoio . .
da ABNT (25%) normativos a serem revisados no ano = 25) x
b) Elaborar 1 Inventario de EmissGes de GEEs 0,25] + [(Percentual das etapas de elaboracdo
2. Modernizar 100% dos normativos até (25%) de inventario G_HG)~X 0'25.] + [(Percentual das DIREM
Q publar v o 254 e OO e
d) Contratar consultoria/entidade especializada . . .p . ¢
. - ) .. consultoria especializada para apoio para
para apoio na revisdo dos normativos técnicos - . .
(25%) revisdo de normativos técnicos) x 0,25]
0
a) Finalizar a elaboragdo do Plano de Execugdo BIM
3. 100% dos empreendimentos (BIM Mandate) da Valec (40%) [(Percentual das etapas de elaboragdo do BIM
gerenciados em metodologia BIM até b) Finalizar 100% das etapas de desenvolvimento Mandate) x 0,4] + [(Percentual das etapas de DIREM
dezembro de 2024 do sistema de gestdo ambiental e territorial da elaboragdo do sistema de gestdo) x 0,6]
FICO (60%)
5. Implantar Portal Corporativo de Banco Implantar Portal Corporativo de Banco de Percentual de estruturagdo do Portal DIRAF

de Conhecimento até julho de 2022

Conhecimento até julho de 2022

Corporativo de Banco de Conhecimento
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Tabela 10 — Iniciativas do Objetivo 2.2

Iniciativas Estratégicas 2020-2024

Iniciativas 2022

Responsavel

1. Estruturagdo da gestdo de normativos, que inclui: producdo de

normativos, gestdo de repositorio, disponibilizagdo ao publico

1. Executar Projeto de Modernizagdo e Revisao de 25 Normativos
Técnicos até 2022 com apoio da ABNT (25%)

3. Projeto de Modernizagdo e Revisdo de Normativos Técnicos (SUPRO
e SUGAT):
al) Contratar da ABNT para apoio a modernizagdo e revisdo dos
normativos técnicos até 2021
a2) 5 normativos técnicos revisados

Estruturagdo da gestdo de normativos, que inclui: producgdo de
normativos, gestao de repositério, disponibilizagdo ao publico

2. Concluir contratagdo de consultoria/entidade especializada para
apoio nas revisdes dos demais normativos técnicos (25%)

a) Definir estratégia de contratagdo (5%)

b) Elaborar Estudo Técnico Preliminar/Plano de Trabalho (5%)

c) Compor o Orgamento (5%)

d) Aprovar a contratacdo na DIREX (5%)

e) Assinar contrato (5%)

SUINT

. El | ari iss® Efeito Estuf H P
b) Executar Projeto de Modernizacio e Revisio de 25 Normativos 3. Elaborar o Inventario de emissGes de Gases do Efeito Estufa (GHG SUPRO e
. , Protocol) (25%) SUGAT
Técnicos ate 2022 a) Aderir ao GHG Protocol (contratagdo da Fundagdo Getulio Vargas)
c) Executar Projeto de Modernizagdo e Revisdo de 60 Normativos (2,5%) ¢ ¢ g
Técnicos até 2023 2 .
. . - . b) Treinar a equipe (5%)
d) Executar Projeto de Modernizagdo e Revisdo de 86 Normativos -
Técnicos até 2024 c) Calcular as emissdes (12,5%)
d) Divulgar os resultados (5%)
4. Publicar livro sobre as fases do licenciamento da FICO (25%)
a) Coletar informagdes em campo (5%)
b) Elaborar capitulos (7,5%)
c) Aprovar a publicagdo na Diretoria Executiva (5%)
d) Publicar o Livro (7,5%)
Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho de
2022
4. Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho a) Realizar Benchmarking com empresas e érgaos de referéncia (90%) DIRAF

de 2022

b) Estruturar biblioteca e banco de dados (70%)
c) Apresentar Formato de Organizagdo e publicagdo do conhecimento
(50%)
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1. Elaborar o BIM MANDATE da Valec (40%)
a) Pesquisar benchmark no setor (5%)
b) Definir diretrizes, processos, fluxos, projetos e entregdveis (10%)
c) Coletar sugestdes de areas parceiras (5%)
d) Finalizar a elaboragdo do manual para contratagdo em BIM (5%)
e) Promover, em parceria com a SULIC, os ajustes no RILC (5%)
5. Implantar sistema de gerenciamento de empreendimento em BIM f) Aprovar na DIREX e CONSAD os ajustes no RILC (5%) DIREM
até dezembro de 2024 g) Publicar novo RILC/BIM MANDATE (5%)

2. Elaborar WEBSITE GIS e Bl da FICO, desapropriacdo e meio ambiente
(60%)

a) Elaborar o Ambiente do WebSite (20%)

b) Definir identidade visual padrdo Valec (20%)

c) Consolidar sistema e publicagdo definitiva (20%)

9. Firmar parcerias com instituicdes renomadas para cooperagao Firmar parcerias com instituicdes renomadas para cooperagdo técnica e ASREL
técnica e internalizacdo de conhecimento até julho de 2022 internalizagdo de conhecimento até julho de 2022

1Iniciativa 2.2.2 Desenhar processo de estabelecimento de parcerias até junho de 2021, constantes no PEl e PN, faz parte do plano tatico da iniciativa 3.3.1. (Re)desenhar todos os processos-
chave até dezembro de 2022, sendo assim paralisadas.




Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos

Tabela 11 — Metas do Objetivo 2.3

Meta batida

Paralisagdo de metas ou iniciativas

Nova meta ou iniciativa

Metas 2020-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel

1. Preservar o orgamento tal qual como na Preservar o orgamento tal qual como na PLOA (PLOA + emendas) / PLOA ASREL
PLOA 2022

3. Reduzir nivel de dependéncia da Valec para Reld:zir nivl;el dj d;gze;déncia da Valec para 90% _(rDes!)esas totais — Receitas totais) / Despesas DIRAF
80% do OGU até dezembro de 2024 ate dezembro de otais

Manter a despesa mensal de funcionamento em

4. Manter o crescimento da despesa abaixo da até RS 1,1 milhdo (sem gasto de TI) até Somatério da despesa mensal DIRAF
inflagdo (IPCA) até dezembro de 2024 dezembro de 2022

5. Desligar 40% do publico-elegivel ao PDV até Desligar 40% do publico-elegivel ao PDV até Empregafjo§ desliga’\dos GEIPOT+RFFSA+Valec SUGEP
dezembro de 2022 dezembro de 2022 2007 / Publico elegivel de 267 pessoas

6. Desligar 20 empregados que n3o estejam Desligar 20‘empregados que ndo estejam )
aderentes as atividades desempenhadas aderentes as atividades desempenhadas pela Numero de empregados desligados SUGEP
pela Valec até dezembro de 2022 Valec até dezembro de 2022

7. Reduzir em RS 1 milh3o (anualizado) o total z:gu(:;;ed'z fjs:erizllrr:aaacl)iz(zggaeliasgz);::"ltal da RVADAF = {[(Despesa de Custeio em 2021) x
da despesa de custeio realizada em 2022 em P 50 35 d p (1+IPCA/DEZ 22)] — (Despesa de Custeio em DIRAF
comparagdo as despesas de mesma ;gr;lparagao as despesas de mesma natureza em 2022} / R$1.000.000,00
natureza em 2021

8 E tar 5% . sdia d Executar 5% a mais que a média dos percentuais L. .

. xecutar 5% a mais que a meédia dos . e . 1,05 x (Somatorio da LOA - (Créditos
de execucgdo dos ultimos 5 anos até dezembro DIRAF

percentuais de execugdo dos ultimos 5 anos
até dezembro de 2022

de 2022

Descentralizados dos ultimos 5 anos)) / 5




Tabela 12 — Iniciativas do Objetivo 2.3

Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel

Definir e implementar estratégia orcamentaria no Congresso
Nacional até dezembro de 2022
a) Realizar e registrar visitas periddicas a parlamentares e
demais atores diretamente envolvidos com o Orgamento
6. Definir e implementar estratégia orcamentaria no Congresso Nacional Federal ASREL
até dezembro de 2022 b) Capacitar o corpo técnico da ASREL sobre emendas
parlamentares
c) Validar com a Diretoria para desenho tético para abordagem
da LOA no Congresso

Desenvolver painéis de acompanhamento e ambiente de

7. Implantar Centro de Controle Operacional de Custos da Valec até ; SUPOF
marco de 2022 monitoramento do CCO até margo de 2022

8. Implantar programa de desligamento voluntario até dezembro de 2022 Implantar programa de desligamento voluntario até SUGEP
(Iniciar o programa até marco de 2022) dezembro 2022

9. Implantar a readequagdo da forga de trabalho com desligamento de Implantar a readequacdo da forca de trabalho com
empregados com desempenho de atividades ndo aderentes ao plano desligamento de empregados com desempenho de SUGEP
de negdcios da empresa até dezembro de 2022 (Iniciar a adequagdo até atividades n3o aderentes ao plano de negécios da empresa

margo de 2022)




T Iniciativa 2.3.2: implantag3o condicionada a fus3o com a EPL para a criacdo da Infra S.A.
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Governanca e Gestao

A Valec busca otimizar a sua governanga e sua gestdo para atender as demandas da sociedade e de
Governo.
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7 GOVERNANCA E GESTAO

Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la como instrumento de inovagao para tomada de decisao

Meta batida

Paralisagdo de metas ou iniciativas

Nova meta ou iniciativa

Tabela 13 — Metas do Objetivo 3.1

Metas 2020-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel
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9. Executar 100% do PDTIC 2022-2024 Executar 30% das agOes previstas no PDTIC 2022-
até dezembro de 2024 2024 até dezembro de 2022

IE = (NAE + NAP.(P)) / (NTA — NAC) SUPTI

11. Manter a disponibilidade da
Infraestrutura de redes e sistemas
superior a 95%

Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes Percentual da disponibilidade de rede e

e sistemas superior a 95% sistemas de TIC SUPTI

1 Meta descontinuada para o ano de 2022

2 A meta 5 foi designada para o SERPRO e n3o sera mais gerenciada, apenas apoiada, pela Valec

3 A meta 3.1.6 foi paralisada no Objetivo 3.1 e transferida para o Objetivo 3.4

4As metas 3.1.7 e 3.1.8 foram paralisadas tendo em vista que, uma vez elaborado, ndo ha mais o que acompanhar em relagdo a elaboragdo. Essas metas foram consideradas inadequadas e
entraram como iniciativas da Meta "Implantar préticas de governanga de TI", no Objetivo 3.4

5 |E= indice de Execugdo do PDTIC; NAE= Nimero de A¢des executadas; NAP= NUmero de agdes em progresso (acima de 10%), multiplicados pelo indice (P) de execugdo de cada uma das
acBes.; P= indice de execucdo de cada acdo; NTA= Numero total de agdes; NAC= Numero de a¢des canceladas.

6 A meta 3.1.10 foi paralisada pois a contratagao relacionada a migragdo para nuvem esta prevista no PDTIC.
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Tabela 14 — Iniciativas do Objetivo 3.1

Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel

Promover a integragdo de todos os sistemas elegiveis e ampliar a
interoperabilidade até dezembro de 2024

a) Promover a integragdo de 5 sistemas até dezembro de 2022 SUPTI
b) Identificar e implementar processos interoperaveis até

dezembro de 2022

5. Promover a integracdo de todos os sistemas elegiveis e ampliar a
interoperabilidade até dezembro de 2024

11. Modernizar sala de gestdo e do auditério até abril de 2022 — 22 fase Modernizar segunda fase até abril de 2022 SUPTI
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TSUINT solicitou transferéncia da iniciativa "3.3.1 Implantar plano de metas eletrénico até junho de 2021" para as iniciativas do Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-
la como instrumento de inovagdo para tomada de decisdo.

2 Paralisado no Objetivo 3.1 e transferido para o Objetivo 3.4
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Meta batida

Paralisagdo de metas ou iniciativas

Nova meta ou iniciativa

Tabela 15 — Metas do Objetivo 3.2

Metas 2020-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel

Capacitar 75% dos empregados

1. Capacitar 75% dos empregados
anualmente’

Numero de empregados capacitados / Total de empregados SUGEP

anualmente
. i 0,
2. Capacitar 100% dos gestores Capacitar 1020/0 dos gestores Numero de gestores capacitados / Total gestores SUGEP
anualmente anualmente
3.1 Atingir 40% de satisfagdo com o
3. Atingir 80% de satisfacio com o clima organizacional até julho de 2022
clima organizacional da Valec até 3.2 Atingir 80% de satisfagdo com o Média do percentual de satisfagdo dos funcionarios SUGEP
dezembro de 2022 clima organizacional até dezembro de
2022
4. Prover 50% dos cargos gerenciais
vagos (por escolha da diretoria) da Realizar, no minimo, 1 processo Numero de processos seletivos / Total cargos gerenciais SUGEP
seletivo por quadrimestre em 2022 vagos na Valec

Valec por meio de processos
seletivos até dezembro de 2024

1Por meio da oferta de cursos/eventos de capacitagdo com base no Art. 112 da Resolugdo Normativa n2 13/2021/Valec/CONSAD, executados com base no Plano Educacional Anual - PEA/2022
e no Dicionario de Competéncias da Valec.
2Valendo-se do Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) em execugdo desde agosto/2021.
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Tabela 16 — Iniciativas do Objetivo 3.2

Iniciativas Estratégicas 2020-2024

4. Propor atualizagdo do PCS até margo de 2022

10. Implantar uma certificagdo de agente de compras publicas e
gestor/fiscal de contratos até dezembro de 2022

Iniciativas 2022 Responsavel

Propor atualizagdo do PCS até margo de 2022 SUGEP

Implantar certificagdo de agentes até junho 2022

a) Construgdo das 13 trilhas de aprendizado até abril de 2022
b) Construgdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA/VALEC) até maio de 2022

c) Implementagdo da Rede de Multiplicadores Internos da
VALEC até agosto de 2022

SUGEP

11. Revisar os normativos de Gestdo de Pessoas

Revisar os normativos de Gestdao de Pessoas

a) Revisar a norma de estagio da Valec até junho 2022

b) Revisar a norma de progressdo e promogao até julho
2022

c) Revisar a norma de cessdo até outubro de 2022

d) Revisar o regulamento de pessoal até outubro de 2022
e) Revisar a norma de frequéncia até novembro de 2022
f) Revisar a norma de teletrabalho até agosto de 2022

SUGEP

12. Realizar 2 pesquisas de clima organizacional até dezembro de
2024

Realizar 2 pesquisas de clima organizacional até dezembro de

2022 SUGEP
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Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao de resultados

Meta batida
Paralisagdo de metas ou iniciativas

Tabela 17 — Metas do Objetivo 3.3

Metas 2020-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel

[(% processos redesenhados PRESI) x 0,25] + [(% processos
redesenhados DIRAF) x 0,25] + [(% processos redesenhados DIREM) SUINT
x 0,25] + [(% processos redesenhados DINEG) x 0,25]

1. (Re)desenhar 2 processos por (Re)desenhar 2 processos por

Diretoria anualmente conforme Diretoria até dezembro de 2022
lista de processos priorizados

2. Implantar 100% da gestdo de risco
a partir dos principais riscos
identificados até dezembro de
2022

Implantar 100% da gestdo de risco
a partir dos principais riscos
identificados até margo de 2022

Numero de eventos de riscos com o primeiro ciclo do processo de

, , . . SUINT
gestdo de riscos concluido / Nimero de Riscos Identificados

Alcangar 100% de transparéncia ativa
ativa conforme as dimensdes do conforme as dimensdes do Grau de
Grau de Transparéncia Ativa (GTA) Transparéncia  Ativa (GTA) ateé
até dezembro de 2022 dezembro de 2022

1 A meta n3o estava clara sobre o objetivo de transparéncia dessa divulgac3o, se era para publico interno ou externo. Por isso, optou-se por uma meta que refletisse a transparéncia,
considerando boas praticas, como o Grau de Transparéncia Ativa da CGU. Meta substituida pela nova meta 3.3.4, permanecendo neste documento a fim de permitir a rastreabilidade da meta.

4. Alcangar 100% de transparéncia
Dimensdes do GTA atendidas / Total de dimensées do GTA SUINT
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Tabela 18 — Iniciativas do Objetivo 3.3

Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel

(Re)desenhar todos os processos-chave até dezembro 2022
a) Elaboragdo do Formulario de Analise de Processos (65 processos
priorizados)
b) Elaboragdo de Fluxogramas (65 processos priorizados)
3. (Re)desenhar todos os processos-chave por Diretoria por ano c) Elaboracdo do Formulério de Detalhamento de Atividades (65
processos priorizados)
d) Elaboragdo do Plano de Melhoria (65 processos priorizados)
e) Elaboragdo do Manual de Procedimentos (65 processos priorizados)
Implementar avaliagdo do Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na Valec até
dezembro de 2022
4. Implementar avaliagdo do Grau de Transparéncia Ativa (GTA) a) Avaliar as dimensdes do GTA SUINT
na Valec até dezembro de 2022 b) Elaborar os planos de acdo para o atingimento de plenitude das
dimensdes
Revisdo dos riscos estratégicos até dezembro de 2022
5. Implantar 1 ciclo completo de gestdo de riscos até dezembro a) Aprovar Manual e Tutorial de Riscos
de 2022 b) Concluir as etapas do primeiro ciclo do Processo de Gestdo de
Riscos
L niciativa transferida para o Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la como instrumento de inovagdo para tomada de decisdo.

SUINT

SUINT




Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e promover a¢des de melhoria de gestdao de riscos e
de controles internos

Meta batida

Paralisagdo de metas ou iniciativas

Nova meta ou iniciativa

Tabela 19 — Metas do Objetivo 3.4

Metas 2020-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel
(AgGes unitdrias executadas x 2) +
1. Atender 100% do passivo existente em novembro Atender 100% do passivo existente em (Conclusdo de todas as a¢des previstas PRESI
de 2021 até dezembro de 2022 novembro de 2021 até dezembro de 2022 para um apontamento/ atendimento/
entregas x 8) + (RejeigBes ocorridas x -8)
2. Indicador de Governanga do Sest —1G-Sest (Un) Nota do IG-Sest SUINT

Alcangar nota 9,10 no IG-Sest

RVAIGSest no valor de 9,10 em 2022

. . Quantidade de itens dados como
4. Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados atendidos / Total de itens no SUINT

. como atendidos? o
atendidos questionario

Avaliar 100% da execugdo das a¢des do Plano Quantidade de agdes cumpridas / Total de

6. Avaliar 100% da execugdo das agdes do Plano de SUINT
Integridade, anualmente. de Integridade, anualmente acOes do Plano de Integridade

7. Indicador de Conformidade do Sest — ICSest (un) Alcangar a meta de pelo menos 834 pontos no Quantidade de pontos PRESI
RVAICSest no valor 834 pontos em 2022 IC-Sest




T A meta 3.4.3 Ter no méaximo duas dimensdes com fragilidade intermediaria e quatro dimensdes com fragilidade baixa no indice de Fragilidade de Controles até dez 2021(mediante
autoavaliagdo) foi interrompida pelo Tribunal de Contas da Unido.

2No ano 2022 n3o havera levantamento do IGG TCU, o resultado sera obtido a partir de simulag3o.

62



Tabela 20 — Iniciativas do Objetivo 3.4
Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel

Modernizar normativos relacionados ao fomento da integridade e Modernizar normativos relacionados ao fomento da

SUINT

combate a corrupgdo até dezembro de 2022 integridade e combate a corrupgdo até dezembro de 2022

Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de

evidéncias do IG-SEST em 2022

a) Elaboragédo e execugdo de um Plano de Agdo para

atendimento aos itens ndo atendidos ou atendidos SUINT
parcialmente no IG-Sest

b) Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de

evidéncias do IG-Sest

8. Coordenar o preenchimento do formuldrio e coleta de evidéncias do
IGSEST nos anos de levantamento (2021, 2022 e 2023)

Coordenar a simulagdo do preenchimento do formulario e
9. Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do IGG- coleta de evidéncias do IGG-TCU no ano de levantamento

TCU nos anos de levantamento (2021 e 2023) 2022 SUINT
a) Coordenar a simulagdo da autoavaliagdo do IGG-TCU
Implementar boas praticas de integridade e combate a
corrupgao estabelecidas pelos 6rgdos de controle até
dezembro de 2022
a) AgGes para tratamento dos riscos de quebra de
10. Implementar boas praticas de integridade e combate a corrupgdo integridade
. s . ~ N . SUINT
estabelecidas pelos 6rgdos de controle até dezembro de 2022 b) AgBes de capacitagdo sugeridas pelos gestores para tratar
os riscos de quebra de integridade
c) AgBes de comunicagdo relacionadas a integridade
d) A¢Bes de monitoramento continuo do Plano de
Integridade
Implementar o Comité da Infra S.A.
11. Implementar o Comité da Infra S.A. a) Instituir e regulamentar o Comité, por meio de resolu¢do PRES

do CONSAD
b) Gerir riscos da fusdo da Valec com a EPL, para a criacdo da




Infra S.A.
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8 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
8.1 Panorama financeiro

8.1.1 Projecao de Receitas

Para o exercicio 2022, foi previsto no Orgcamento Geral da Unido uma projecdo de receitas da ordem
de RS 3.232.054,00, conforme detalhamento na Tabela 21.

Tabela 21 — Projecdo de receitas

Grupo Natureza Natureza Receita UR Fonte Exercicio Més Valor Projetado  Valor .
11100 13110111 39207 2022 0 1.29%.530,00
11200 13110112 39207 150 2 450.824
11100 13110201 39207 150 2022 0 1.471.700,00 0,00
8.1.2 Projecao de Receitas de Terminais Logisticos

Para o exercicio 2022 a projecao de receitas oriundas dos contratos vigentes de terminais logisticos
alcanca o montante de R$ 2.886.002,88, conforme detalhado na Tabela 22.

Tabela 22 — Projecdo de receitas de terminais logisticos

PREVISAO DE
CONTRATOS ENTRADA VALOR ESTIMADO
Contrato n2 001/2016 - TDC Distribuidora de Combustiveis S/A fev/22 RS 620.944,80
Termo de Permissdo Especial de Uso n2 1/2020 - ADM do Brasil LTDA mar/22 RS 252.149,95
Contrato n2 013/2016 - Porto Seco Centro Oeste S/A jun/22 RS 678.585,82
Contrato n2 019/2021 - TERMINAL VLI PORTO FRANCO S.A. jun/22 R$ 971.138,07
Contrato n2 019/2021 - TERMINAL VLI PORTO FRANCO S.A. ago/22 RS 363.184,24
TOTAL DE RECEITAS ORIUNDAS DOS CONTRATOS VIGENTES RS 2.886.002,88

Quanto aos novos terminais, atualmente a Valec trabalha para concluir a assinatura do contrato
relativo ao Terminal de Granéis Sélidos Minerais de Guarai, que fora leiloado em novembro de 2021. Ademais,
conforme pipeline de leildes apresentado anteriormente, hd previsdo de celebracdo de mais 5 (cinco)

contratos de terminais no ano de 2022.
A expectativa, portanto, é que os novos contratos para a exploragdo de terminais resultem em mais

R$ 600.000,00 de receita anual, de modo que nesse segmento projeta-se uma receita total de RS 3.486.002,88
para o exercicio 2022, o que representaria um incremento de 70% em relagdo a 2021.

8.1.3 Projecao de Receitas de Outorgas Ferroviarias

Em 2021 a Valec obteve a receita relativa a outorga fixa da subconcessdo da Ferrovia de Integracdo
Oeste Leste — FIOL, no valor de R$ 32.730.000,00. Discute-se a possibilidade de que a Valec receba também
as outorgas variaveis dessa subconcessao.
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Entretanto, considerando que de acordo com o contrato de subconcessdo o pagamento dessas
outorgas varidveis se iniciard apenas no 62 ano de operagao, ndo ha previsao de que a Valec obtenha receitas

dessa natureza no exercicio 2022.

8.1.4 Projecao de Receitas de Contratos Comerciais

Considerando que a Valec vem se estruturando para ofertar produtos e servigos ao mercado de
autorizagOes ferrovidrias, ainda ndo é possivel estimar a projecdo de receitas relativas contratos comerciais

qgue eventualmente serdo firmados no exercicio 2022.

Trata-se de mercado incipiente para o qual ainda ndo existem referéncias de base, tais como médias
de vendas do periodo anterior, estudos de proje¢do ou indicadores crescimento ou queda. Ademais os
produtos a serem ofertados encontram-se em fase de estruturacdo e precificagcdo, de modo que ainda ndo é

possivel prever as margens de retorno para cada um deles.
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ANEXO

Alteracbes em indicadores, metas e iniciativas sdo justificadas para melhor avaliar o desempenho
desses itens. Essas alteragdes ocorrem nas Reunides de Avaliacdo da Estratégia e sdo deliberadas pelo
Conselho de Administragdo da Valec.

Tipo (indicador,
Objetivo meta ou De Para RAE de alteragdao
iniciativa)
Objetivo 1.1 | Meta 1.1.8 a) Estabelecer 01 cenario para o Executar 100% das agGes 19 trimestre 2022
equacionamento da participagao necessarias para equacionar a sua
societaria da Valec (33,33%); participagdo societdria até
b) Apresentar 01 solugdo técnica, dezembro de 2022
juridica e administrativa para
execucgao da diretriz ministerial
(33,33%);
c) Apresentar proposta de Plano de
Negdcios e de Plano de
Investimentos para nova
configuragdo societaria (33,33%)
Objetivo 1.1 | Indicador 1.1.8 [(NUmero de cenarios viaveis [NUmero de cenarios viaveis 19 trimestre 2022
apresentados / Numero de apresentados x 0,33] + [NUumero de
cendrios planejados) x 0,33] + solugdes apresentadas x 0,33] +
[(Nimero de solugdes [NUumero de propostas
apresentadas / Numero de apresentadas x 0,33]
solugdes planejadas) x 0,33] +
[(Nimero de propostas
apresentadas / NUmero de
propostas planejadas) x 0,33]
Objetivo 1.1 | Meta 1.1.13 a) Realizar um semindario no Realizar 2 seminarios a fim de 12 trimestre 2022
primeiro semestre de 2022 para promover maior insergao da Valec
debate em relagdo ao nos cenarios de investimento
desenvolvimento do setor cruzado, regimes de autorizagdes e
ferroviario no Brasil em parceria concessoes até dezembro de 2022
com o Minfra
b) Realizar um seminario no
segundo semestre de 2022 para
debate em relagdo ao
desenvolvimento do setor
ferroviario no Brasil em parceria
com o Minfra
Objetivo 1.1 | Iniciativa 1.1.12 | Realizar evento relacionado ao a) Planejar o evento 19 trimestre 2022
transporte ferroviario de b) Obter patrocinio para o evento
passageiros até dezembro de 2022 c) Realizar contratagdes
d) Realizar o evento
e) Avaliar os resultados
Objetivo 1.1 | Iniciativa 1.1.14 | Elaborar instrug¢do normativa para Elaborar Manual e de uma 19 trimestre 2022
gestdo e fiscalizagdo de contratos instrugdo normativa relacionadas a
de terminais logisticos de cargas gestdo e fiscalizagdo
a) Elaboragdo da minuta
b) Planejamento — Mapear
processos — referentes
c) Detalhamento das atividades
d) Identificar riscos
e) Analisar e diagnosticar
f) Elaborar planos de melhorias
g) Redesenhar processos
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Tipo (indicador,
Objetivo meta ou De Para RAE de alteragdo
iniciativa)
h) Atualizar riscos
i) Criar manual de procedimentos e
atualizar normas
j) Aprovagao
Objetivo 1.2 | Meta 1.2.4 Promover a insergdo anual em 05 Promover a insergdo anual em 05 12 trimestre 2022
pautas nas principais midias pautas nas principais midias
especializadas especializadas anualmente
Objetivo 1.2 | Iniciativa 1.2.8 Apresentar Plano de Comunicagdo Identificar oportunidades de incluir | 19 trimestre 2022
com base no Portfélio atual, pautas positivas da Valec nas
incluindo as consultorias que serdo | principais midias especializadas (a
apresentadas no ambito contratual | partir do 12 trimestre até o
fechamento do 49 trimestre)
Objetivo 1.2 | Meta 1.2.5 Langar 4 novos produtos de (Re)langar 7 produtos de 19 trimestre 2022
comunicagdo dezembro de 2022 comunicagdo até dezembro de
2022
Objetivo 2.1 | Meta 2.1.3 Delegar 5 terminais ou areas até Realizar 5 novas concessdes ou 19 trimestre 2022
dezembro de 2022 renovagdes de uso de terminais até
dezembro de 2022
Objetivo 2.1 | Iniciativa 2.1.12 | Realizar andlises de mercado para Realizar 2 analises de mercado para | 12 trimestre 2022
apoiar captagdo comercial da Valec | apoiar captagdo comercial da Valec
até dezembro de 2022
Objetivo 2.2 | Iniciativa 2.2.4 a) Estruturar a gestdo do a) Realizar Benchmarkinhg com 19 trimestre 2022
conhecimento para criagdo de empresas e 6rgdos de referéncia
banco de dados e de informacgdes | (90%)
voltadas a pesquisa; b) Estruturar biblioteca e banco de
b) Estudos e criagdo de think tank dados (70%)
relacionados a tema de c) Apresentar Formato de
infraestrutura Organizagdo e publicagdo do
conhecimento (50%)
Objetivo 2.3 | Meta 2.3.1 (Valor da LOA + Valor das (PLOA + emendas) / PLOA 19 trimestre 2022
Emendas) / Valor da PLOA
Objetivo 2.3 | Iniciativa 2.3.6 Definir e implementar estratégia Definir e implementar estratégia 12 trimestre 2022
orgamentdria no Congresso orgamentdria no Congresso
Nacional até dezembro de 2022 Nacional até dezembro de 2022
a) Realizar e registrar visitas
periddicas a parlamentares e
demais atores diretamente
envolvidos com o Orgamento
Federal
b) Capacitar o corpo técnico da
ASREL sobre emendas
parlamentares
c) Validar com a Diretoria para
desenho tatico para abordagem da
LOA no Congresso
Objetivo 2.3 | Indicador 2.3.4 Despesa anual de 2022 Somatério da despesa mensal/R$S 19 trimestre 2022
1.100.000,00
Objetivo 2.3 | Indicador 2.3.8 Percentual de execugdo 1,05 x (Somatoério da LOA - 19 trimestre 2022
orgcamentdria em investimentos - (Créditos Descentralizados dos
RVAEOI ultimos 5 anos)) / 5
Objetivo 3.1 | Meta 3.1.6 Executar 30% do Plano de agdo Implantar 80% das praticas de 19 trimestre 2022
para conformidade até dezembro governanga de Tl da Resolugdo
2022 11/2016-CGPAR aplicéveis a Valec
até dezembro de 2022
Objetivo 3.1 | Indicador 3.1.6 Percentual de execugdo do Plano | Numero de praticas em situagao 19 trimestre 2022
de acdo para conformidade em | regular/ Nimero total de praticas
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Tipo (indicador,
Objetivo meta ou De Para RAE de alteragdo
iniciativa)
relagdo a CGPA, SISP e TCU e | degovernanga de Tl previstas na
recomendagdes de boas praticas | Resolugdo CGPAR n? 11/2016
da AUDIN.
Indicador de Governanga de TIC
(iGovTl — TCU) * * Autoavaliagdo
Objetivo 3.1 | Meta 3.1.9 Executar 40% do PDTIC 2022- Executar 30% das agOes previstas 19 trimestre 2022
2024 até dezembro de 2022 no PDTIC 2022-2024 até dezembro
de 2022.
Objetivo 3.1 | Indicador 3.1.9 Percentual de desempenho do | IE= (NAE + NAP.(P)) / (NTA — NAC) 19 trimestre 2022
PDTIC 2022-2024
Objetivo 3.1 | Meta 3.1.11 Assegurar a alta disponibilidade da Manter disponibilidade da 19 trimestre 2022
Infraestrutura dos servigos de TICe | Infraestrutura de redes e sistemas
disponibilidade de sistemas, superior a 95%.
superior a 95%.
Exceto manutengbes programadas
Objetivo 3.1 | Indicador 3.1.11 | Tempo de rede disponivel e do Percentual da disponibilidade de 19 trimestre 2022
catalogo de servigos de TIC rede e sistemas de TIC
Objetivo 3.1 | Iniciativa 3.1.5 Promover a interoperabilidade dos | Promover a integragdo de todos os | 12 trimestre 2022
sistemas da Valec até dezembro de | sistemas elegiveis e ampliar a
2022 interoperabilidade até dezembro
de 2024
a) Promover a integragdo de 5
sistemas até dezembro de 2022
b) Identificar e implementar
processos interoperaveis até
dezembro de 2022
Objetivo 3.2 | Meta 3.2.1 Capacitar 75% dos empregados até | Capacitar 75% dos empregados 19 trimestre 2022
2022 anualmente
Objetivo 3.2 | Iniciativa 3.2.10 | Implantagdo de certificacdo de Implantar certificagdo de agentes 19 trimestre 2022
agentes até junho 2022 até junho 2022
a) Construgdo das 13 trilhas de
aprendizado até abril de 2022
b) Construgdo do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA/VALEC) até
maio de 2022
c) Implementagdo da Rede de
Multiplicadores Internos da VALEC
até agosto de 2022
Objetivo 3.2 | Meta 3.2.2 Capacitar 100% dos gestores até Capacitar 100% dos gestores 19 trimestre 2022
dezembro de 2022 anualmente
Objetivo 3.2 | Meta 3.2.3 Realizar 06 agbes relacionadas 3.1 Atingir 40% de satisfacdo com o | 12 trimestre 2022
aos programas de QVT por ano. clima organizacional até julho de
2022
3.2 Atingir 80% de satisfagdo com o
clima organizacional até dezembro
de 2022
Objetivo 3.2 | Indicador 3.2.3 Numero de a¢des QVT realizadas Média do percentual de satisfagao 19 trimestre 2022
ao ano dos funcionarios
Objetivo 3.2 | Iniciativa 3.2.12 | Realizar 01 pesquisa de clima Realizar 02 pesquisas de clima 19 trimestre 2022
organizacional até dezembro de organizacional até dezembro de
2022 2022
Objetivo 3.2 | Iniciativa 3.2.11 Revisar os normativos de Gestao 12 trimestre 2022
. . de Pessoas
Revisar a norma de estagio da . , .
Valec até junho 2022 a) Rewsalr.a norma de estagio da
Valec até junho 2022
b) Revisar a norma de progressio
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Objetivo

Tipo (indicador,
meta ou
iniciativa)

De

Para

RAE de alteragdo

e promogdo até julho 2022

c) Revisar a norma de cessdo até
outubro de 2022

d) Revisar o regulamento de
pessoal até outubro de 2022

e) Revisar a norma de frequéncia
até novembro de 2022

f) Revisar a norma de teletrabalho
até agosto de 2022

Objetivo 3.3

Meta 3.3.1

(Re)desenhar 2 processos por
Diretoria

(Re)desenhar 2 processos por
Diretoria até dezembro de 2022

12 trimestre 2022

Objetivo 3.3

Iniciativa 3.3.3

(Re)desenhar todos os processos-
chave até dezembro 2022

(Re)desenhar todos os processos-
chave até dezembro 2022

a) Elaboragdo do Formulario de
Andlise de Processos (65
processos priorizados)

b) Elaboragdo de Fluxogramas (65
processos priorizados)

c) Elaboragdo do Formulario de
Detalhamento de Atividades (65
processos priorizados)

d) Elaboragdo do Plano de
Melhoria (65 processos
priorizados)

e) Elaboragdo do Manual de
Procedimentos (65 processos
priorizados)

12 trimestre 2022

Objetivo 3.3

Indicador 3.3.2

Numero de planos de agado
implementados / Numero
controles existentes e plano de
acdo identificados

Numero de eventos de riscos com
o primeiro ciclo do processo de
gestdo de riscos concluido /
Numero de Riscos Identificados

12 trimestre 2022

Objetivo 3.3

Iniciativa 3.3.4

Implementar avaliagdo do Grau de
Transparéncia Ativa (GTA) na Valec
até dezembro de 2022

Implementar avaliagdo do Grau de
Transparéncia Ativa (GTA) na Valec
até dezembro de 2022

a) Avaliar as dimensdes do GTA

b) Elaborar os planos de agdo para
o atingimento de plenitude das
dimensdes

12 trimestre 2022

Objetivo 3.3

Iniciativa 3.3.5

Revisdo dos riscos estratégicos
até dezembro de 2022

Revisdo dos riscos estratégicos
até dezembro de 2022

a) Aprovar Manual e Tutorial de
Riscos

b) Concluir as etapas do primeiro
ciclo do Processo de Gestdo de
Riscos

12 trimestre 2022

Objetivo 3.4

Meta 3.4.2

Alcangar nota no 1G-Sest que
classifique a Valec no primeiro
quartil de avaliacdo das estatais

Alcangar nota 9,10 no 1G-Sest

12 trimestre 2022

Objetivo 3.4

Indicador 3.4.2

Y (Dimensio x Peso Dimens&o) x 10
> Peso Dimensdo

Nota do I1G-Sest

12 trimestre 2022

Objetivo 3.4

Iniciativa 3.4.8

Coordenar o preenchimento do
formulario e coleta de evidéncias
do IG-SEST em 2022

Coordenar o preenchimento do
formulario e coleta de evidéncias
do IG-SEST em 2022

a) Elaboragdo e execugdo de um
Plano de Agdo para atendimento
aos itens ndo atendidos ou
atendidos parcialmente no 1G-

12 trimestre 2022
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Tipo (indicador,
Objetivo meta ou De Para RAE de alteragdo
iniciativa)
Sest
b) Coordenar o preenchimento
do formuldario e coleta de
evidéncias do IG-Sest
Objetivo 3.4 | Iniciativa 3.4.4 Modernizar Politicas relacionadas | Modernizar normativos 19 trimestre 2022
ao fomento da integridade e relacionados ao fomento da
combate a corrupgdo até julho de | integridade e combate a
2022 corrupgdo até dezembro de 2022
Objetivo 3.4 | Meta 3.4.7 Indicador de Conformidade do Indicador de Conformidade do 19 trimestre 2022
Sest — ICSest (un) RVAICSest Sest — ICSest (un) RVAICSest no
valor 834 pontos em 2022
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Q OUVIDORIA

=]

COMO FALAR COM A OUVIDORIA

Formulario eletronico
Link Fala.BR:
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

Telefones
(61) 2029-6075, 6076, 6077 e 6078
Em dias Uteis, de 22 a 62, das 09h as 17h.

E-mail
ouvidoria@valec.gov.br

Atendimento pessoal
SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5, Asa Sul, Brasilia-DF, Sede da VALEC, Térreo.
Em dias Uteis, de 22 a 62, das 09h as 17h.

Carta dirigida a Ouvidoria da VALEC
SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Asa Sul Brasilia - DF - CEP: 70.070-010
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https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

VA LE Engenharia,Construgdes

e Ferrovias S.A.
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