VAL E c Engenharia, Construgoes
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO REFERENTE AO EXERCICIO DE 2016
A SER APRESENTADO A ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS
EM 26 DE ABRIL DE 2017

1. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. é uma empresa publica, organizada
sob a forma de sociedade andénima de capital fechado, controlada pela Unido e vinculada ao
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil. O Capital Social integralizado da VALEC é
de RS 8.274.991.146,77 (oito bilhdes, duzentos e setenta e quatro milhdes, novecentos e
noventa e um mil, cento e quarenta e seis reais e setenta e sete centavos) composto de
8.090.009 (oito milhdes, noventa mil e nove) agdes ordinarias, sem valor nominal, e a Unido é
detentora de 100% (cem por cento) dessas agdes.

Ao tracgar as diretrizes para o exercicio de 2016, a Diretoria Executiva da VALEC prop0s-
se a prosseguir no cumprimento da fungao estratégica da empresa com vistas a coordenacao,
execugdo, controle, revisdao, fiscalizacdo e administragdo das obras de infraestrutura
ferroviaria.

Dentre as iniciativas estratégicas de 2016 destaca-se a conclusdo do “Programa da
Qualidade de Construgado”, que implementou o modelo de gestdo de supervisdo de projeto e
execucdo das obras com foco na qualidade, por meio da melhoria e racionalizacdo de
processos, procedimentos e, principalmente, a revisdo e elaboracdo de normas técnicas e
especificacdes que regulam e orientam o modus operandi da gestdo de construcdo de
ferrovias da VALEC, de modo a facilitar a gestdo estratégica e operacional, tendo como
referéncia as melhores praticas de gestdo aplicaveis e recomendacdes dos Orgdos de
Controle.

Em relacdo a drea de operacgdes, houve a continuidade na venda de direito de passagem
aos operadores ferroviarios interessados — Contratos Operacionais Especificos para passagem
de locomotivas e transporte de cavaco de madeira. A movimentacdo de carga ferroviaria nos
terminais, a exploracao de sistemas acessdrios de armazenagem, transferéncia e manuseio de
produtos e a concessao de areas nos polos de carga. Foram iniciadas as negociacdes para o
transporte de contéineres entre Porto Franco e Anapolis.

As restricbes orcamentarias impostas pela politica econdmica em 2016, foram fatores
impeditivos ao pleno alcance das metas fisicas tracadas para esse ano. Nos itens seguintes
estdao expostas as principais acdes desenvolvidas em 2016 e as perspectivas para o ano de
2017.

2. GOVERNANCA, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS

No exercicio em referéncia, ocorreram duas mudancas no organograma da Valec que
merecem destaque. A primeira foi a criacdo do Nucleo de Gestdo e a segunda, a implantacao
da Ouvidoria da VALEC.

Em paralelo, na perspectiva de assegurar o aprimoramento e o desenvolvimento
institucional, a VALEC definiu como uma de suas principais metas para o ano em referéncia, a
adocdo de medidas que assegurassem a implantacdo da Governanca na empresa e a
continuidade da implantacdo do Programa de Integridade e Risco iniciado no final de 2015,
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conforme prevé a Lei n? 13.303, de 30/06/2016, e o Decreto n? 8.420, de 18/03/2015,
respectivamente.

2.1. Programa de Integridade

Em fevereiro de 2016, foi criado o Comité Gestor do Programa de Integridade, sob
coordenac¢do da Diretoria de Administragcdo e Finangas, com o propdsito de centralizar as
demandas e executar as medidas necessarias ao seu devido cumprimento no longo prazo. Das
63 iniciativas do Programa, 24 foram previstas para serem concluidas em 2016, 30 em 2017,
8 em 2018 e uma em 2019. O Comité Gestor, atestou a conclusdo de 18 das 24 iniciativas,
previstas para o exercicio de 2016, sendo que as outras 6 iniciativas se encontram em
execugao.

Como parte do Programa de Integridade, foi implantada a Ouvidoria na VALEC.
Vinculada a Assessoria de Comunicagdo - ASCOM a area é encarregada de tratar e responder
manifestagbes publicas correspondentes as politicas e servicos prestados pela VALEC, atuando
por meio do e-OUV (Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal).

2.2. Governanga

Para contribuir com o desenvolvimento da Governanca, foi criado o Nucleo de Gestao,
com o papel de implantar modelos de gestdao que atendam as liderangas com informacdes
consolidadas para a tomada de decisdo. Esse Nucleo esta vinculado diretamente ao Diretor-
Presidente e é composto por trés escritérios que trabalham de forma coordenada: o Escritério
de Gestdo de Riscos, o Escritério de Gestdo de Projetos e o Escritério de Gestdo Estratégica e
de Processos. Essa nova composicao concede a VALEC uma maior presteza e profundidade no
atendimento das demandas da instituicao ligadas a Gestao.

Diante da publicacdo da Lei N° 13.303, de 30/06/2016, e do Decreto N° 8.945, de
27/12/2016, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo - CONSAD a Resolugdo n° 7, de
25/10/2016, que regulamenta as estruturas e o funcionamento dos Comités Estratégico,
Tatico e Subcomités de Governanga na VALEC.

2.3. Gestao de Riscos

Na remodelagem da estrutura organizacional, em fevereiro de 2016 foi criado o
Escritério de Gestdao de Riscos - EGR, com a finalidade de implantar a Gestdao de Riscos na
VALEC, assunto este intensificado pela publicacdo da Resolugdo CGPAR N° 18 de 10/05/2016
e da Lei N2 13.303.

O projeto de implantacdo da Gestdo de Riscos iniciou-se em 2015 e atualmente
encontra-se em execucdo pela equipe interna do EGR, com o resultado de 53,37% do
desenvolvimento das atividades previstas no projeto, ja tendo sido identificados os Riscos,
Causas (Fatores de Riscos) e Consequéncias associados aos Objetivos Estratégicos da VALEC.
Atualmente, o projeto esta se adequando ao novo modelo de governanga implantado na
empresa, a partir da aprovacao da Resolu¢do n° 7 do CONSAD.

Foram capacitados em Gestdo de Riscos, no exercicio de 2016, a quantidade de 160
empregados, que participaram dos eventos oferecidos pela VALEC (90 empregados) e pela
CGU (70 empregados).
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3. DESEMPENHO DAS ATIVIDADES
Durante o exercicio de 2016, a VALEC buscou assegurar o alcance de seus objetivos
institucionais por meio da realizagao das seguintes a¢des:

3.1. Estudos e Projetos
o Andlise e adequacdo dos projetos executivos das ferrovias outorgadas a VALEC;
o Elaboracdo do projeto do Patio de Santa Helena (GO), na Extensdo Sul da Ferrovia
Norte-Sul;
o Elaboracdo do projeto executivo do Acesso ao Patio de Sdo Simdo (GO), na
Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul;
o Desenvolvimento de projetos e arranjos gerais na remodelacdo de patios de forma
a atender a crescente previsdo de cargas a serem transportadas pelas ferrovias;
o Revisdo dos projetos das vicinais das Extensao Sul da Ferrovia Norte-Sul e Ferrovia
de Integracao Oeste-Leste;
o Capacitacdo e treinamento da equipe técnica, por meio da realizacdo de cursos e
palestras;
o Revisdo e atualizacdo de projetos para licitacdes de remanescentes de Lotes de
Execucdo das ferrovias;
o Elaboracdo de Notas Técnicas para embasar os estudos de alteracdo de tracado
em fungdo das Subestagdes da Chesf 1 e 2 e Variante da Fazenda Baviera na Ferrovia
de Integracdo Oeste-Leste, a fim de requerer anuéncia do IBAMA para fins de
Licenciamento Ambiental;
o Revisdo e elaboragdo de especificagdes e projetos tipo da VALEC;
o Elaboragdao o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental do
Corredor Ferrovidrio de Santa Catarina, com a realizagdo do levantamento
aerofotogramétrico da diretriz escolhida. O estudo consistiu de:

4 Construcao da Matriz de Analise das Alternativas de Tracado;

4 Caracterizacado dos parametros geotécnicos dos solos de Santa Catarina;
4 Elaboracdo de tabelas de Origem/Destino por produto e trecho, com
totais por sentido em 103 tku/ano;

4 Realizacdo de entrevistas com autoridades municipais e empresarios,
com informacgdes sobre perspectivas de producdo e aspectos logisticos da
regiao;

4 Levantamento de dados agricolas de interesse do transporte da
ferrovia;

4 Caracterizacdo da area de influéncia direta e identificacdo dos
potenciais polos de carga;

4 Identificacdo de cargas passiveis de serem transportadas pela ferrovia;
4 Andlise da oferta e demanda multimodal de transportes;

4 Identificacdo dos fluxos de cargas e volumes operados nos polos de
carga;

4 Desenvolvimento de processo de simulacdo operacional;

4 Otimizacdo das alternativas de tracado;

4 Elaboracdo de anteprojeto geométrico, de terraplenagem, de

drenagem, de Obras de Arte Especiais e de Superestrutura;
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o) Confec¢dao do Manual de Elaboragdo de EVTEA da Valec, visando estipular os
padrdes de exceléncia exigidos pela empresa em relagdo aos diversos elementos que
compdem o estudo de viabilidade.

3.2. Desapropriacao e Arqueologia
3.2.1. Desapropriagao:

Ferrovia Norte-Sul — FNS — EF 151
o Foram registrados, ao todo, 223 processos ao longo da FNS;
o Com o gerenciamento das dreas desapropriadas, constatou-se a presencga de areas
remanescentes, ndo utilizadas pelo empreendimento. Desta feita, os mesmos foram
destacados da Faixa de Dominio, e, elencados como dreas disponiveis para venda,
respeitando-se a legislagao cabivel;
o Avivamento de marcos geodésicos dos limites da faixa de dominio desapropriada
e certificagdo de imodveis rurais conforme a Norma Técnica para
Georreferenciamento de Imédveis Rurais (NTGIR), 32 edicdo de 14/11/2013,
consolidando novo padrao de controle patrimonial perante os Cartérios Registrais.

Ferrovia Integracao Oeste-Leste — FIOL — EF 334
o Foram registrados, ao longo da Ferrovia, um total de 146 processos;
o Faixa de Dominio Liberada para obra:
v Fiol 1: Lotes 1 a 4 extens3o de 536 Km - Frente liberada para construcdo
atingiram 98,8%;
v Fiol 2: Lotes 5 a 7 extensdo de 482,3 Km - Frente liberada para construcdo
atingiram 85,9%;
o Mapeamento da Faixa de Dominio dos Lotes 5, 6 e 7, e, suas adjacéncias com a
utilizagdo de drones, propiciando maior controle na fiscalizacdo e combate a
invasOes, além de ortofotos georreferenciadas do referido segmento.

3.2.2. Gestao da Faixa de dominio e areas remanescentes

o A partir da realizagao de monitoramentos mensais em toda extensao dos trechos
sob dominio da VALEC com a identificacdo de invasdes e ocorréncias, a Gestdo da
Faixa de Dominio e Areas Remanescentes identificou:

1194 invasoes detectadas, sendo 915 na FNS e 279 na FIOL;

330 invasoes debeladas, sendo 164 na FNS e 166 na FIOL;

2889 ocorréncias detectadas, sendo 1130 na FNS e 1759 na FIOL;

67 ocorréncias resolvidas, sendo 29 na FNS e 38 na FIOL.
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3.2.3. Arqueologia:

Ferrovia Norte-Sul (FNS)
o Entrega do Relatério Final de Atividades ao Instituto do Patrimoénio Histdrico e
Artistico Nacional — IPHAN.

Ferrovia Integragcao Oeste-Leste — FIOL
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o Realizagdo de Levantamento Arqueoldgico em trechos do Lote 01 da ferrovia,
perfazendo um total de 20 km;

o Entrega do Nono Relatério Consolidado de Diagndstico que teve por objetivo
identificar o impacto ao patrimdnio arqueoldgico, durante o periodo em que houve
a paralisacdo das atividades na FIOL em 2012 e sua retomada no final de 2013;

o Entrega do Relatdrio Parcial de Atividades, dos servigos desenvolvidos no periodo
de novembro de 2015 a novembro de 2016, no ambito do Termo de Cooperagdo n?
002/2013, firmado entre VALEC e a Universidade Federal do Reconcavo da BAHIA —
UFRB.

3.3. Meio Ambiente

A VALEC vem aprimorando os procedimentos de construcdes de ferrovias por meio
da implantagdao de medidas de mitigacdo e compensacdao decorrentes dos processos de
licenciamento ambiental.

Esses processos envolvem diversas atividades que abrangem: desenvolvimento de
ferramentas de gestdo; recuperacdo de passivos ambientais; reposicao florestal; salvamento
e monitoramento da fauna silvestre; destinacdo adequada de residuos sélidos; promocao da
integracdo entre a populacdo lindeira as ferrovias e comunidades frageis, entre outras
iniciativas.

Durante o ano de 2016, destacam-se as seguintes acdes realizadas:

o Realizacdo do Curso de Capacitacdo em Geoprocessamento para o publico interno
da VALEC - 20 (vinte) empregados;

o Implantacdo do novo Sistema de Gestdo Ambiental — SIGESA, desenvolvido pelo
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil para o controle das condicionantes
ambientais vinculadas as respectivas licencas e autorizacées;

o Realizacdo dos Estudos de Andlise de Risco (EAR) da FIOL, para posterior subsidio
aos Planos de Gerenciamento de Riscos (PGR) e de A¢des Emergenciais (PAE);

o Elaboracdo do Termo de Referéncia para a realizacdo do Plantio Compensatério
da FNS;

o Elaboracdo do Termo de Referéncia para a realizacdo de estudos e programas
espeleoldgicos dos empreendimentos da VALEC;

o Elaboracdo do Projeto de Barreira Acustica Vegetal da FIOL;

o Elaboragdao do livro sobre a implantagdo da Ferrovia Norte Sul e interfaces
ambientais;

o Suporte técnico para analise e elaboragao de Termo de Referéncia para futuras
concessdes em atendimento a Portaria n2 375/GM de 03/12/2015;

o Participagdo no Congresso Internacional de Atropelamento de Fauna por
Empreendimentos Lineares;

o Promogao de evento sobre Patrimbnio Espeleolégico e Ferrovias, em
comemoracao ao Dia do Meio Ambiente;

o Solicitagdao ao IBAMA das renovagdes de licengas ambientais da Extensao Sul e
FIOL;

o Solicitagdo ao IBAMA para unificagdo das Licengas de Operagdo do Tramo Norte
da FNS;
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o Produtos em desenvolvimento para o atendimento as condicionantes ambientais
da Licenca Prévia da Ferrovia de Integracao Centro-Oeste - FICO:

v Estudos de Analise de Risco (EAR), Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) e Plano de A¢ao Emergencial (PAE);
Caracterizagao dos Recursos Hidricos;
Plano de A¢do para o Controle da Maldria;
Inventario Florestal;
Estudos de passagens e campanhas para o monitoramento da fauna;
Estudos Espeleoldgicos;
Elaborag¢do do Plano Basico Ambiental.

O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e o Plano de Atendimento a
Emergéncias (PAE) da Ferrovia Norte Sul — Extensao Sul foram concluidos e encaminhados ao
IBAMA, e encontram-se em analise.
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3.4. Construgao

3.4.1. Ferrovia Norte-Sul (FNS), Palmas TO — Anapolis/GO
o Conclusdo do trecho.

3.4.2. Extensao Sul da Ferrovia Norte-Sul, Ouro Verde/GO - Estrela d’Oeste/SP
o Avanco fisico das obras de 2,1% neste exercicio, gerando um valor acumulado de
91,6%;
o Avanco fisico de 32,6% e 1,3% na construcdo das pontes sobre os Rio Paranaiba e
Rio Grande, totalizando, respectivamente, 78,6% e 77,8% dos servicos concluidos;
o Execugdo dos servigcos de instalagdo de AMV’s e dormentes de madeira nos patios
de cruzamento;
o Continuidade do langamento da grade (trilhos e acessérios) que, em 2016,
alcangou 64,4% do total a ser langado, correspondendo a uma extensdo de 480
quilémetros de ferrovia.

3.4.3. Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL I) — Ilhéus/BA - Caetité/BA
o Avanco fisico das obras de 0,99%, gerando um valor acumulado de 71,1%;
o Conclusdo do Tunel de Jequié/BA (lote 02FA) em outubro de 2016 e seu Termo de
Recebimento Provisorio — TRP emitido em 31/10/2016;

3.4.4. Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL II) — Caetié/BA — Barreiras/BA
o Avanco fisico das obras de 8,1%, gerando um valor acumulado de 16,5%;
o Avanco fisico de 16,4% das obras da ponte sobre o Rio S3o Francisco, com 2,9
quildmetros de extensao, totalizando 37,3% dos servigos a serem realizados;

3.5. Operagoes
3.5.1. Operagao Ferroviaria
o Contratagdo do sistema de comunicagao via satélite implantado no Tramo Central
da Ferrovia Norte-Sul (Porto Nacional/TO a Anapolis/GO) — Contrato n2 002/2016 —
Globalsat LTDA;
o Contratagdao do sistema de licenciamento — Sistema CCO — Termo de Execugao
Descentralizado — LabTrans Universidade Federal de Santa Catarina - para
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implementacao de sistema de controle e licenciamento de trens com cerca eletronica
- AUV,

o Continuidade na venda de direito de passagem aos operadores ferroviarios
interessados — Contratos Operacionais Especificos n? 01/2016 e 02/2016 para
passagem de locomotivas e transporte de cavaco de madeira, respectivamente;

o Revisdo do Regulamento de Operagdo Ferroviaria (ROF) — Revisdao 01 aprovada
pela Diretoria Executiva - DIREX e publicada em junho de 2016;

o Continuidade nos treinamentos do Regulamento de Operagao Ferroviaria (ROF) —
Treinamento continuo;

o Operacdo ferroviaria da FNS, Tramo Central (Anapolis/GO — Porto Nacional/TO) —
Trabalho continuo;

o Continuidade no contrato de manutencdo do lote 1 (Porto Nacional/TO a
Alvorada/TO) da Ferrovia Norte-Sul;

o Inicio da execucdo dos contratos de manutencdo do lote 2 (Alvorada/TO a
Uruagu/GO) e lote 3 (Uruacu/GO a Anapolis/GO);

o Contratacdo de sistema de deteccdo de descarrilamento para a barragem de
Gurupi/TO;

o Campanhas de conscientizacdo das comunidades lindeiras e usuarios de Passagens
em Nivel;

o Inicio das atividades do Programa de Gestdao de Conhecimento — VALEC;

o Participacdo na aprovacao do relatério final do projeto de viabilidade da ferrovia
transcontinental Brasil-Peru, liderado pela Empresa de Planejamento e Logistica - EPL
e com participacdo do Governo Chinés;

o Simulacdo operacional e estudo de capacidade da Ferrovia Norte-Sul
considerando a implementacdo de novos transportes;

o Participacdo nas atividades do Grupo de Trabalho — Transnordestina, referente a
participacdo da VALEC como acionista publica da companhia Transnordestina
Logistica S/A - TLSA;

o Participagdo na revisdao do orgamento de infraestrutura da Ferrovia
Transnordestina, em Grupo de Trabalho liderado pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT;

o Participagao nos estudos de repactuagdo do corredor paulista, liderado pela ANTT.

Previa-se para 2016 a contratacao de equipamentos para atendimento a acidentes e
apoio na manutencdao ferroviaria. No entanto, decidiu-se pela ndo contratacdao dos
equipamentos auxiliares de atendimento a acidentes, pelo alto custo envolvido frente a
demanda de transporte prevista, o que pelo gerenciamento de risco, traz uma baixa
probabilidade de uso destes, diante do elevado custo-fixo. E, ainda, se houver necessidade, o
Operador Ferrovidrio disponibilizard os equipamentos para atender quaisquer ocorréncias
afetas as suas operacgdes, conforme contrato. Ja os equipamentos de apoio a manutencao
ferroviaria (carro-controle), foram incluidos na renovag¢do do contrato 02/2014-STE cuja
gestdo foi transferida para a Superintendéncia de Operacgbes Ferroviarias - SUGOF.

Para 2016 estava previsto, também, a elaboracdo do termo de referéncia e
contratacdo de servicos de seguranca operacional para a Ferrovia Norte Sul Tramo Central,
porém, decidiu-se pela ndo contratacdo, pois em uma analise dos impactos na matriz de risco,
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considerando a demanda de transporte existente, verificou-se que esta contrata¢do nao traria
beneficios.

3.5.2. Controle Operacional - SUCOP

o Realizadas inspe¢des técnicas com o objetivo de fiscalizar a qualidade dos servigos
prestados pela Subconcessiondria FNS — Tramo Norte, bem como a realiza¢do das
interven¢cbes de manutencdo e conservacdo da via permanente, além do
monitoramento das invasdes na faixa de dominio da ferrovia;
o Acompanhamento das obras do Complexo de Manutencdo e Abastecimento de
Imperatriz/MA e as obras de ampliacdo do Patio de Cravim, com amplia¢do para
3.700 metros (km 44,905 ao km 48,605), para trem-tipo de 160 vagoes;
o Verificacdo e acompanhamento do inicio da construcdo dos Patios de Cruzamento
C (Municipio de Governador Edison Lobdo/MA) e D (Municipio de Campestre/MA),
ambos com 1.910 metros de comprimento;
o Renovagdo do contrato com a Multigrain S.A. em Porto Franco/MA, no valor
aproximado de 2,5 milhdes de reais, pelos préximos 15 anos, a ser assinado no
primeiro semestre de 2017,
o Auferida receita proveniente de multas contratuais no montante de R$35.268,36
da empresa Fertilizantes Tocantins;
o Celebrado o contrato com o Total Distribuidora S.A., pela concessao de uso de
area, no Patio de Porto Nacional/TO, no valor de R$10,1 milhdes, tendo sido auferida
receita de R$254.990,41, em 2016;
o Celebrado o contrato com a Porto Seco Centro Oeste S.A., pela concessao de uso
de area, no Patio de Gurupi/TO, no valor de RS9,6 milhdes, tendo sido auferida
receita de R$120.000,00 em 2016;
o Continuidade ao contrato com a Cargill Agricola S.A. em Porto Franco/MA, tendo
sido auferida receita de R$698.310,94 em 2016;
o Continuidade ao contrato com a Bunge Alimentos S.A. em Porto Franco/MA, tendo
sido auferida receita de RS 775.981,72 em 2016;

o Rescisdes de contratos realizadas:

* VOETUR - Contrato n2012/2007 — Araguaina/TO;

* COTRIL - Contrato n2014/2007 — Araguaina/TO;

*  RODOPOSTO — Contrato n2016/2007 — Araguaina/TO;

e EXITO IMP. E EXP. S.A. — Contrato n2006/2011 — Porto Nacional/TO.

3.6. Gestao Administrativa e de Pessoal
3.6.1. Gestao Administrativa - SUADM
Em virtude de cortes orcamentarios e maior eficiéncia na gestdao administrativa, no
ano de 2016, a VALEC, apds aprovacao do Conselho de Administracdo e autorizacdo do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, realizou a mudanca de endereco da sua
sede em Brasilia, para o Setor de Autarquias Sul, Quadra Lote 01, Lote 03A e 5, reduzindo
gastos e melhorando suas instalacGes fisicas. Assegurando-se a incidéncia do principio da
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economicidade, o contrato de locagdo de imdvel (Contrato n2 031/2016) firmado com a
empresa PauloOctavio Investimentos Imobilidrios foi assinado em 28 de setembro de 2016.
Trés fatores foram fundamentais para a decisdo da referida contratacao:
Localizagdo — 2,5km do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil. Acesso facil,
ha 50m do ponto de 6nibus, com linhas diretas a Rodoviaria do Plano Piloto;
Area atil de 9.369,01m?, 1.210,23m? a mais que o prédio anteriormente ocupado pela
VALEC;
Economia anual de RS 2.003.606,28;
Para a verificacdo da vantajosidade da proposta da empresa PauloOctdvio, a VALEC
estabeleceu uma compara¢dao com os custos anualizados da locacdo e manutencao do antigo
prédio no enderego SEPS 713/913, Conjunto E, Asa Sul (CNC — VIA TRADE), conforme ilustrado

no quadro comparativo a seguir:

a)
b)

c)

PaulOOctavio CNC - VIA TRADE

EMPREENDIMENTO

Periodo 60 meses Unidade atual

Valor da Locacédo

R$ 565.769,08

R$ 651.480,21

Area util de Locagéo (m?) 9.369,01 8.160,28
Custo Unitario de Locagédo (m?) R$ 60,39 R$ 79,84
Garagens associadas & Area Ofertada 150 151

Descrigédo Quantitativo Valor Més (R$) | Valor Anual (R$)| Quantitativo Valor Més (R$) | Valor Anual (R$)
Aluguel VB R$ 565.769,08 | R$ 6.789.228,96 VB R$ 651.480,21 | R$ 7.817.762,52
Condominio VB R$ 185.394,76 | R$ 2.224.737,12 R$ 0,00 R$ 0,00
Vigilancia area interna 12 funcionarios R$ 67.134,68 R$ 805.616,16 12 funcionérios R$ 67.134,68 R$ 805.616,16
Limpeza, Conservagéo e Copeiragem 27 funcionérios R$ 92.664,70 R$ 1.111.976,40 | 27 funcionéarios R$ 92.664,70 R$ 1.111.976,40
IPTU R$ 10.305,37 R$ 123.664,44
Energia 130.358,5kwH R$ 82.207,32 R$ 986.487,84
Manuteng&o Predial ) 7 funcionarios R$ 80.442,77 R$ 965.313,24
INCLUSO NO CONDOMINIO

Brigada de Incéndio 12 funcionérios R$ 71.524,92 R$ 858.299,04
Agua e Esgoto 262,80m?3 R$ 5.728,08 R$ 68.736,96
Recepcionista acesso ao prédio 04 funcionarios R$ 16.442,36 R$ 197.308,32

Total de Gastos R$ 910.963,22 | R$ 10.931.558,64 R$ 1.077.930,41 | R$ 12.935.164,92
to Unitario Global do m2 (locagao+servi R$ 97,23 R$ 132,09

Valor total da locagdo 5 anos

R$ 54.657.793,20

R$ 64.675.824,60

O montante das despesas relacionadas a mudanca da sede da VALEC foi de RS
947.072,58, desembolsado com os servigos de contratacdo de desmontagem e transporte de
divisérias e mobilidrios, além dos reparos na estrutura do antigo prédio. Diante do
planejamento realizado pela Superintendéncia de Administracao - SUADM, esse valor sera
amortizado nos primeiros seis meses de vigéncia do novo contrato de locagao.

3.6.2. Gestao de Pessoal - SUREH
O quadro a seguir apresenta a lotacdo autorizada e a lotacdo efetiva da VALEC em

31/12/2016:
QUADRO DE PESSOAL DA VALEC

Fonte SUREH

VALEC 606 568
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Extinto - Geipot

Extinta - RFFSA
Requisitados
TOTAL GERAL

89 88
387 384
5
1.082 1.045

As agdes administrativas desenvolvidas na drea de recursos humanos, ao longo do
ano em referéncia, tiveram como principais destaques:

@)
O

(©]

Aprovacdo da norma de Cessdo de Empregados;

Elaboracdo e encaminhamento da Proposta de Programa de Desligamento
Voluntdrio do quadro de pessoal da extinta RFFSA (aprovado pelo CONSAD) e GEIPOT
(a ser enviado para andlise do CONSAD);

Reedicdao da Norma de Promocgdes e Progressao dos empregados da Valeg;
Implantagao do Plano de Gestdo do Conhecimento;

Conclusdo do curso de especializacdo em Engenharia Ferrovidria ministrado
pela Fundacdo para o Incremento da Pesquisa e do Aperfeicoamento
Industrial — FIPAI, vinculada a Universidade de Sdo Paulo, com carga horaria
de 500h/aula;

Conclusdo da negociacdo do Acordo Coletivo de Trabalho referente aos anos
de 2015/2017, do quadro de pessoal da extinta RFFSA, da Valec, e ACT do
pessoal do extinto GEIPOT, que resultou na extincdo de acdo na Justica do
Trabalho;

Regularizacdo dos pagamentos em atraso referentes a concessdo de
progressdo dos empregados da Valec e RFFSA, dos ciclos 2014/2015 e
2015/2016.

Durante o exercicio em referéncia, a empresa atendeu as demandas de capacitacdo
de todas as Diretorias, dentro da disponibilidade orcamentaria e financeira disponivel a Valec,
considerando o contingenciamento econémico passivel a todas as entidades do Governo
Federal. A capacitacdo dos empregados da Valec se deu em diversos cursos, 0os quais se
encontram abaixo relacionados:

Curso Quantidade Valor
Treinados

Curso de Formacgdo de Pregoeiros 3 RS 1.700,00

GFIP/SEFIP 15 RS 14.200,00

XV Tesouro Gerencial 2 RS 3.600,00

Revisdo da Nova Lei das SA’s e dos Pronunciamentos do 4 RS 600,00

CPC para o Fechamento do Balango de 2016

Nova Lei de Responsabilidade das Estatais 1 RS 2.050,00

Pregdo Presencial e Eletronico e Sistema de Registro de 5 RS 8.200,00

Pregos

Congresso Brasileiro de Empresas Estatais 10 RS 16.000,00

Especializagdo em Engenharia Ferroviaria 55 RS 378.000,00

Total 95 RS 424.350,00
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Em agosto de 2016, iniciou-se a realiza¢ao dos cursos do Nivel Basico Técnico da Trilha
de Aprendizagem da Diretoria de Operagdes — DIROP na Plataforma Moodle disponibilizada
na Intranet da VALEC:

Sao 10 (dez) cursos na modalidade EaD (a Distancia), para 01 (uma) Turma com 49

(quarenta e nove) empregados inscritos;

e Os cursos estdo divididos em 02 (dois) Blocos, com 05 (cinco) cursos em cada;

o Os cursos do Bloco 01 sao: mercado ferrovidrio—compra, venda, planejamento
e alocacdo de capacidade; declaracdo de rede; matematica financeira para
sistemas tarifarios com o uso de excel e hp-12c; custos ferroviarios; e
operagdes ferrovidrias;

o Os cursos do Bloco 02 sdo: transporte ferrovidrio de passageiros e de cargas;
manutencao ferrovidria; material rodante; superestrutura ferroviaria; e basico
em estrutura tarifaria em transportes;

O montante dispendido para a capacitagao de 95 empregados da VALEC, no ano de
2016, foi de RS 424.350,00. Mesmo diante de fortes restricdes financeiras, com as quais a
VALEC sofreu no ano de 2016, pelo contingenciamento de recursos publicos federais, o
trabalho de capacitacdo da VALEC funcionou de forma efetiva a qualificacdo de um
determinado numero de profissionais em razao da priorizagdo da demanda formulada pelas
areas solicitantes da realiza¢do do curso.

4. DESEMPENHO ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E CONTABIL

4.1. Desempenho Or¢amentario e Financeiro:

o Os recursos orgamentdrios destinados a VALEC em 2016 para investimentos
somaram RS 1.884.093.610, dos quais o valor de RS 1.129.101.419 refere-se ao total
aprovado na Lei Orcamentdria Anual de 2016-LOA /2016 e Decretos, e RS
754.992.191 refere-se ao saldo de empenho inscrito em Restos a Pagar (RAP);

o As despesas de Custeio e de Pessoal aprovadas na LOA /2016 e Decretos, foram
de RS 240.648.317 e o valor inscrito em restos a pagar para o exercicio foi RS
42.638.879, totalizando RS 283.287.196;

o O total de recursos orgamentarios da VALEC aprovado para o exercicio 2016 foi de
RS 2.167.380.806, conforme demonstrado no quadro abaixo:

QUADRO RESUMO ORCAMENTARIO 2016

Fonte SIAFI
GRUPO DE LOA/2016 RAP INSCRITO TOTAL VALOR PAGO
DESPESA
Investimento 1.129.101.419 754.992.191 1.884.093.610 1.172.521.985
Custeio e 240.648.317 42.638.879 283.287.196 252.911.207
Pessoal
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TOTAL

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

1.369.749.736 797.631.070 2.167.380.806 1.425.433.192

o O total pago no ano de 2016 foi de RS 1.425.433.192, o que representa 66% do
total previsto na LOA e inscritos em restos a pagar (RS 2.167.380.806);

o A execucdo financeira com investimentos no exercicio foi de R$ 1.172.521.985, ou
seja, 62% do valor previsto (LOA/2016 e RAP);

o A execucdo financeira com Pessoal e Custeio foi de RS 252.911.207, isto €, 89%
do valor previsto para essas despesas.

o Em comparagdo ao ano anterior, verifica-se que a VALEC apresentou um
decréscimo de dois pontos percentuais na execuc¢do financeira de investimentos,
aplicou 64% do valor orgado no ano de 2015 e em 2016, aplicou 62%.

APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS PARA INVESTIMENTOS — RS 10°

Fonte: SIAFI
3.500 - 3.220
1.884
1.172
B Dotagdo Orgamentaria
@ Recursos Aplicados
2015 2016

4.2. Investimentos em outras Companhias:
4.2.1. Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A — FERROESTE

o A VALEC participa do capital social da Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A —
FERROESTE com 1.875 lotes de 1.000 ac¢Ges ordinarias. Esse investimento é avaliado
pelo método de custo em funcdo dessa participacdo ndo apresentar influéncia
significativa.

4.2.2. Transnordestina Logistica S/A

o A VALEC possui influéncia significativa no capital social da Transnordestina
Logistica S/A com 20.408.791 acgdes, que correspondem a 41,41% do total de acdes,
sendo 75,98% preferenciais e 6,98% ordinarias;

o No quarto trimestre de 2015, foram realizados aportes na Transnordestina
Logistica S/A que totalizaram RS 220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais),
os quais foram integralizados ao capital social na Assembleia Geral Extraordinaria em
30 de abril de 2016. J4, no segundo trimestre de 2016, foram aportados RS
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140.000.000,00 (cento e quarenta milhGes de reais) cujos valores foram
integralizados ao Capital Social em 15 de agosto de 2016.

o A VALEC realiza acompanhamento e execug¢do dos aportes de recursos fiscais na
obra de construcdo da Ferrovia Transnordestina;

o Executa o exercicio dos poderes previstos no Acordo de Investimentos e de
Acionistas.

4.3. Resultado do Exercicio
o A receita da VALEC, em 2016, foi de RS 260.805.350, sendo 18,5% superior a
apresentada em 2015 que foi na ordem de RS 220.116.733, e englobou:
v Subvenc3o governamental para custeio e pessoal no valor de RS 248.417.083,
tendo acréscimo de 18,9%;
v" Rendimento de depdsitos judiciais no valor de RS 10.036.813, tendo acréscimo
de 22% devido a inser¢do de novos depdsitos e aos efeitos inflacionarios;
v' Areceita de exploracgdo de ferrovia no valor de RS 466.903, tendo reducio de
41,5%;
v' Areceita com Arrendamentos de patios foi de RS 1.884.551.

o As despesas operacionais somaram RS 336.255.639, o que corresponde a uma
reducdo de 36,8%. Esse decréscimo é justificado pelo aumento das provisdes para
contingéncias judiciais (trabalhistas e civeis) no ano de 2015;

o As despesas financeiras somaram RS 1.465.719.411, o que corresponde a um
acréscimo de 18,6%. Essas despesas englobam a correcdo monetdria dos
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital, conforme determina o art. 22 do
Decreto 2.673/98 e a correcdio monetaria das provisdes para contingéncias
trabalhistas e civeis;

o O prejuizo liquido do exercicio de 2016 foi de RS 1.541.453.203, uma reducdo de
0,38%. O resultado negativo da VALEC decorre, basicamente: dos efeitos
inflacionarios da atualizacdo monetaria dos Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital, da constituicdo de provisdes e atualizacdes monetadrias, da depreciacdo dos
bens patrimoniais e amortizacdo dos bens intangiveis e do resultado negativo da
equivaléncia patrimonial sobre o investimento na Transnordestina Logistica S/A.

5. PERSPECTIVAS PARA 2017

A programacao da VALEC para o exercicio 2017, com vistas ao cumprimento de seus
objetivos institucionais, prevé a adocdo de medidas que garantam a continuidade das acdes
voltadas a implantacdo da governanca, a implantacdo de suas concessOes ferroviarias, bem
como a operacdo comercial das mesmas, com destaque para:

5.1. Operagoes e Controle

o Continuidade na venda de direito de passagem aos operadores ferroviarios
interessados, viabilizando a utilizacdo do Patio de Anapolis/GO para movimentacdo de
carga conteneirizada na Ferrovia Norte-Sul;
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o Continuidade na execugao dos contratos de manuteng¢ao dos Lotes 1 a 3, do Tramo
Central da Ferrovia Norte-Sul;

o Participagdo nos estudos de futuros investimentos em ferrovias e repactuagao das
concessdes ferroviarias atuais, em Grupo de Trabalho da Secretaria do Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI);

o Continuidade das atividades do Programa de Gestao de Conhecimento — VALEC;

o Continuidade das atividades do Grupo de Trabalho — Transnordestina;

o Elaboracdao de novos estudos de capacidade e simulagBes operacionais para as
Ferrovias FICO, FIOL e Norte-Sul;

o Continuidade no acompanhamento das obras (Subconcessao FNS S.A.) nos Patios de
Cruzamento C e D e serdo fiscalizadas a construgao dos Patios de Cruzamento: E no
Municipio de Darcinépolis/TO, G no Municipio de Babagulandia/TO, J no Municipio de
Guarai/TO, K no Municipio de Rio dos Bois/TO, L no Municipio de Miracema do
Tocantins, todos relativos ao Tramo Norte da FNS;

o Acompanhamento dos servicos de implantacdo da oficina de locomotivas e vagoes,
além do posto de abastecimento de locomotivas de Imperatriz/MA, bem como da
ampliagao do Patio de Manobras na mesma localidade;

o Patio de Porto Franco/MA:

* previsdo de receita de RS744.824,01 referente ao contrato com a Cargill
Agricola S.A;

» previsdo de receita de R$658.410,73 referente ao contrato com a Bunge
Alimentos S.A.;

* renovacdo do contrato com a Multigrain S.A., com a perspectiva de
recebimento de R$246.923,28;

o Patio de Porto Nacional/TO:

* previsdo de receita de R$269.318,49 do contrato com a Total Distribuidora
S.A;

* Concorréncia — Lote Granel Liquido (6,40 hectares);

* Concorréncia — Entreposto/Estacionamento (8,9 hectares);

o Patio de Gurupi/TO:

* previsdo de receita de R$125.308,18 do contrato com a Porto Seco Centro
Oeste S.A,;
o Patio de S30 Sim3o/GO:
* Concorréncia — Lote Granel Liquido (8,15 hectares)
o Reformulagdo de conceitos e localizagao dos polos de carga da FIOL;
o Rescisdes de contratos a serem finalizados:
e GLOBAL - Contrato n2015/2007 — Araguaina/TO;
e TRANSPORTO - Contrato n2037/2008 — Araguaina/TO;
e FERTILIZANTES TOCANTINS — Contrato n2021/2010 — Colinas do TO;
e DISTRIBUIDORA TABOCAO LTDA. — Contrato n2040/2010 — Guarai/TO;
e CONS. PEDRO AFONSO/BUNGE — Contrato n2038/2010 — Guarai/TO.

5.2. Controle de Obras

Com base na disponibilidade orcamentdria aprovada na Lei Orcamentaria Anual - LOA
de 2017, a VALEC prevé para os seus empreendimentos:
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Ferrovia Norte Sul — FNS:
o Conclusdao das obras do eixo principal da FNS — Extens3ao Sul, dependendo da
disponibilidade financeira do Governo Federal;

Ferrovia de Integracao Oeste Leste — FIOL:
o FIOLI (Ilhéus/BA — Caetité/BA):
v’ Licitagdo / contratacdo para a obra do Lote 4F;
v' Continuidade das obras dos lotes 1F, 2F e 3F;
o FIOL Il (Caetité/BA — Barreiras/BA):
v" Continuidade das obras nos lotes 5F, 5FA, 6F e 7F.

5.3. Meio Ambiente
o Elaboragao de Plano de Manejo para atendimento de condicionante da Licenga
de Operacao referente a Compensacdao Ambiental da FNS para o Parque Nacional
Serra das Mesas/MA,;
o Contratagdo do Plantio Compensatdrio para a FNS;
o Elaboragdo de Livro sobre Monitoramento de Fauna da FNS;
o Elaboragao de Plano de Manejo para a Reserva Particular do Patriménio Natural -
RPPN da regido de Félix do Coribe (Regido de compensacdo espeleolégica);
o Contratacdo de Plano de Manejo para a Area de Protecio Ambiental da Lagoa
Encantada — Termo de Compromisso entre VALEC e o Governo da Bahia;
o Contratacdo para estudos e gestdo espeleolégica da FIOL;
o Elaboracdo do Termo de Referéncia para o Plantio Compensatdrio da FIOL;
o Conclusdo do Projeto de Mitigacdo de Ruidos da FIOL por meio da implantacdo de
barreiras vegetais;
o Previsdo de atendimento das condicionantes da Licenca Prévia da FICO acima de
60%;
o Lancamento do livro sobre a implantacdo da Ferrovia Norte Sul e interfaces
ambientais.

5.4. Desapropriacao e Arqueologia
o Consolidacdo dos trabalhos e politicas iniciadas em 2016 para a desapropriacao;
o Conclusao dos trabalhos de Georreferenciamento da Faixa de Dominio com
implantagao de marcos geodésicos;
o Promover o mapeamento com ortofotos de toda a extensdo da Faixa de Dominio;
o Elaboracdo de proposta de elaboracdao de leildo publico dos imdveis (terrenos)
remanescentes;
o Concluir os procedimentos administrativos necessarios para a escrituragao,
registro ou ajuizamento dos processos expropriatérios;
o Tratar da realizagao da guarda definitiva em instituicao endossante dos materiais
arqueoldgicos provenientes da FNS e FIOL;
o Retomar as atividades paleontoldgicas previstas no Termo de Cooperagdao n2
002/2013 firmado entre VALEC e Universidade Federal do Recdncavo da BAHIA —

UFRB.
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5.5. Governanga, Integridade e Riscos
o) Atendimento dos requisitos da Lei N° 13.303/2016 e Decreto N° 8.945/2016,
através da efetivacao da implantagdo da estrutura da governanga na VALEC;

o Atingir o percentual de 80% de implantagao do Programa de Integridade;
o) Finalizar a implantagdo da Gestao de Riscos Estratégicos.

Por fim, importante ressaltar o compromisso assumido pela Diretoria Executiva da
VALEC sobre a implantag¢dao da governanca e das medidas de integridade e risco, atendendo

os normativos legais estabelecidos e tendo também como objetivo alavancar a imagem
institucional da VALEC.

Mario Mondolfo Handerson Cabral Ribeiro Marcus Expedito Felipe de
Almeida
Diretor Presidente — Interino Diretor de Administragao e Diretor de Operagdes
e Diretor de Engenharia Finangas

Paulo de Lanna Barroso Junior

Diretor de Planejamento



