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1. DescrRICAO DO NEGOCIO

A VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. € uma empresa publica, organizada sob a
forma de sociedade an6nima de capital fechado, controlada pela Unido e vinculada ao Ministério
da Infraestrutura. O Capital Social integralizado da VALEC é de RS 21.475.812.910 (vinte e um
bilhGes, quatrocentos e setenta e cinco milhdes, oitocentos e doze mil, novecentos e dez reais)
composto de 8.090.009 (oito milhGes, noventa mil e nove) a¢des ordinarias, sem valor nominal,
e a Unido é detentora de 100% (cem por cento) dessas agdes. A fungdo social da VALEC é a
construcdo e exploracdo de infraestrutura ferroviaria, e suas competéncias estao previstas no
Art. 82 da Lein?11.772, de 17 de setembro de 2008.

A VALEC atua como principal catalisador do modo ferroviario nacional, possuindo projetos em
grande parte do pais. Entre esses projetos estdo: a Ferrovia Norte-Sul — FNS — EF 151, com
estudos concluidos e trechos em fase de construgao e de outros operagao; a Ferrovia Integragao
Oeste-Leste — FIOL — EF 334, com trechos em fase de estudos e construcdo; a Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste — FICO - EF-354 (Ferrovia Transcontinental), em fase de elaboracdo de
estudos; e as Ferrovias Transnordestina e Ferroeste, nas quais a empresa tem participacao
acionaria.

Em 2018, a area de Engenharia performou positivamente, dando continuidade as obras da
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste e da Ferrovia Norte-Sul (Extensdo Sul), atingindo uma
perspectiva de finalizacdo das obras em andamento para setembro/21 (FIOL | e Il) e outubro/19
(Extensdo Sul).

Nas fases de estudos e projetos estdao compreendidos os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econ6mica e Ambiental (EVTEA), Projeto Bdsico (PB) e Projeto Executivo (PE), com destaque
atualmente para: Corredor Ferrovidrio de Santa Catarina, Ferrovia do Pantanal e Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste (FICO).

No ano de 2018, no dmbito da Operacdao e Manutencao Ferrovidria, a VALEC deu continuidade
as atividades de exploracdo da infraestrutura ferrovidria da Ferrovia Norte-Sul, por meio da
Celebracdo de Contratos Operacionais Especificos — COEs com os Operadores e Concessionarias
interessadas para o acesso e deslocamento entre Porto Nacional/TO e Anapolis/GO, bem como
através da gestdo das concessoes de uso, do fomento de carga na ferrovia e da fiscalizacdo da
subconcessao da FNS.

Um aspecto fundamental das atribuigdes da VALEC é o fomento ao transporte ferroviario pela
implementacdo de novos terminais e polos de carga. Atualmente, a VALEC possui 07 polos de
carga em operagao, com 13 terminais nos quais sdo armazenados e transbordados milho, soja,
farelo de soja, etanol anidro, etanol hidratado, gasolina, diesel, biodiesel, celulose, minérios e
trilhos.

A estrutura da empresa conta com cerca de 774 empregados, sendo 717 efetivos e 57
comissionados. Possui 5 diretorias, 5 assessorias, 13 superintendéncias e 52 geréncias, com
equipes de profissionais qualificados na area de engenharia ferrovidria, de gestdao empresarial e
gestdo publica.

O fortalecimento da estrutura de Governanca e da estrutura de apoio a Governanga ao longo de
2018, contribuiu para o aperfeicoamento dos trabalhos e melhoria da gestdao empresarial,
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conquistando resultados como, por exemplo, a reducdao em quase 55% do numero de pendéncias
de orgdos de controle de dezembro de 2017 para dezembro de 2018.

Por ser totalmente dependente da Unido e das politicas publicas tracadas pelo Ministério da
Infraestrutura, ndo possui plano financeiro proprio, sendo seu planejamento financeiro de longo
prazo vinculado ao planejamento orcamentario, por meio do Plano Plurianual e decisdes
governamentais. Em 2018, o desempenho orcamentdrio foi de 96% em relacdo aos recursos
autorizados pela Lei Orcamentdria Anual — LOA e o desempenho financeiro foi de
aproximadamente 73% considerando os recursos autorizados pela LOA e os recursos de “Restos
a Pagar”.

O papel da VALEC no cendrio nacional é imprescindivel para o desenvolvimento da economia
brasileira, tanto na ampliagdo da malha ferroviaria quanto no fomento de cargas e na operagao
ferroviaria. Sdo inUmeros os desafios e incertezas das proje¢des para o futuro, no entanto, a
empresa continua trabalhando com positivismo voltado para as politicas publicas de
desenvolvimento da infraestrutura ferroviaria nacional, firmando seu compromisso com a ética,
integridade e boas praticas de gestdo.
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2. ENGENHARIA, ESTUDOS E PROJETOS

2.1EF 151 - Ferrovia Norte Sul — FNS

A Ferrovia Norte Sul — FNS — EF 151 destaca-se pelo potencial de cargas e por ser indutora de
desenvolvimento do pais, sendo considerado o eixo dorsal de circulacdo de produtos e bens.
Constitui como eixo estruturador do Sistema Ferrovidrio Nacional, estabelecendo alternativas
mais econémicas para os fluxos de carga para o mercado consumidor, induzindo a ocupagao
econOmica do cerrado brasileiro, favorecendo a multimodalidade, conectando a malha
ferrovidria brasileira, promovendo uma logistica exportadora competitiva, de modo a possibilitar
0 acesso a portos de grande capacidade, incentivando investimentos (que irdo incrementar a
producdo), induzindo processos produtivos modernos e promovendo a industrializagao.

A outorga, estabelecendo o direito de construgdo, uso e gozo da FNS EF — 151, se deu inicialmente
por meio do Decreto n? 94.813, de 01/09/87, posteriormente alterado pela Leis n2 11.297, de
09/05/2006, n2 11.772, de 17/09/2008; e vai de Belém/PA ao Rio Grande/RS.

O contrato de concessao foi celebrado em 2008, dando a VALEC o direito de construgao, uso e
gozo de 3.100 km da Ferrovia.

Por seu fator construtivo, a ferrovia FNS foi dividida em trechos:
i. Tramo Norte: Agailandia/MA - Porto Nacional/TO

Com 720 km de extensdo, a obra teve um investimento oriundo de recursos do Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC) no valor de RS 2,6 bilhdes. O trecho encontra-se subconcedido
a Ferrovia Norte Sul S/A desde dezembro de 2007 e o valor da outorga foi de RS 1,4 bilhdo. Sua
operacao resultou em um transporte de cerca de 38 milhdes de toneladas Uteis na ultima década.

Cabe a VALEC fiscalizar a qualidade do servico prestado pela Ferrovia Norte Sul S.A. e a realizagao
das intervencdes de manutencdo e conservacdo da via permanente de acordo com o
estabelecido na Resolucdo n® 2748/ANTT, de 12 de junho de 2008, que dispde sobre os
procedimentos a serem adotados pelas Concessiondrias de Servigcos Publicos de Transporte
Ferrovidrio de Cargas, no transporte de produtos perigosos.

ii. Tramo Central: Porto Nacional/TO — Anapolis/GO

Com 855 km, o trecho entre Porto Nacional/TO e Anapolis/GO foi autorizado para trafego em 11
de fevereiro de 2015, por meio da Resolugdo ANTT n2 4596/2015. O investimento foi na ordem
de RS 5,1 bilhdes.

O trecho encontra-se em operacao pela VALEC a qual promove a venda de direito de passagem
para o transporte de farelo de soja, madeira triturada, minério de manganés, barras de trilhos;
transporte de vagdes e locomotivas; e outros de interesse de clientes.
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iiii. Extensdo Sul: Ouro Verde/GO - Estrela d’Oeste/SP

A Extensdo Sul, com 684km de extensdo, compreendida entre os municipios de Ouro Verde/GO
e Estrela do Oeste/SP, encontra-se em fase de conclusdo das obras. Em 2019, almeja-se finalizar
0s servicos remanescentes, observando as diretrizes tracadas pelo Ministério da Infraestrutura
para subconcessdo da ferrovia. Até dezembro de 2018 foram investidos aproximadamente RS
4,7 bilhodes.

Em fase de conclusdo, as obras empregam atualmente cerca de 600 profissionais, entre diretos
e indiretos, e mobilizam 80 equipamentos. Situada a 40km de Andpolis, atravessando todo o
sudeste goiano, uma das principais regides do agronegdcio no pais, chegando em Estrela
D’Oeste/SP, onde se conectara ao Corredor Ferroviario Rondondpolis — Porto de Santos, operado
pela Rumo Logistica.

A construcdo da Extensdo Sul foi iniciada em dezembro/2010 com conclusdo prevista para
outubro/2019.

As obras possuem avanco fisico global de 93,52%. Detalhando de forma pormenorizada a
situacdo fisica das obras, possui o avanco fisico de 97,5% de terraplenagem, 92,1% de
Drenagem, 89,2% de Superestrutura e 93,2% de Obras de Arte Especiais.

A tabela abaixo detalha por lotes, o avanco fisico e a previsdao de conclusdo das obras:

AVANCO FiSICO DEZ/18

LOTE EXTENSAO (km) (%) CONCLUSAO PREVISTA
6
LOTE 015* 112 91,4 Subconcess3o em 2019
LOTE 025 135 99,2 Mar/19
LOTE 035* 144 97,5 Subconcessdo em 2019
PATIO ZUO?'(&);ESTE DE 3** 98,9 Abr/19
LOTE 04S 148 84,4 Subconcessdo em 2019
LOTE 055 142 96,5 Out/19
LOTE 05SA 3 87,1 Mar/19
TOTAL 684 93,5 -

Tabela 1 — FNS (Extensdo Sul) - Detalhamento dos Lotes / Obras Remanescentes — Dezembro/2018.
*QOs trechos foram segmentados em 2 partes, por conta de recontratacdo de empresa executora, criando o lote 01SA e 03SA.
**A extensdo do Patio Sudoeste de Goias ndo esta considerada no total.

Até dezembro de 2018, o avanco fisico programado foi de 97,6% e o realizado foi de 93,5%. A
diferenca percentual de 4,1% entre os valores é considerada aceitavel dentro da tolerancia
prevista em contrato. Parte dessa diferenca refere-se aos saldos de execucdo de obras em lotes
gue serdo transferidos para a subconcessao ferroviaria. Os servicos previstos para o lote 01SA,
03SA, 04S e superestrutura do lote 05S e 05SA foram reestruturados e serdo transferidos para a
futura subconcessiondria como necessidade construtiva a ser concluida.
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Além disto, o cendrio de déficit financeiro e as diversas crises mercadoldgicas que as contratadas
vém passando nos ultimos anos influenciaram a baixa performance no tocante ao cumprimento
de prazo contratual, levando a necessidade de reprogramacdo da execucdo dos servicos.

Em 2019, almeja-se finalizar os servigos remanescentes da Extensdo Sul com a conclusdo das
obras dos lotes 02S, 05S (somente a infraestrutura) e 05SA (somente a infraestrutura), bem como
o repasse dos servicos restantes para a futura subconcessionaria, observando as diretrizes
tracadas pelo Ministério da Infraestrutura para subconcessao da ferrovia.

2.2EF 334: Ferrovia de Integragao Oeste Leste — FIOL

Com aproximadamente 1.527km de extensdo, ligara o futuro porto de Ilhéus (no litoral baiano)
a Figueirdpolis (em Tocantins), ponto em que se conectara com a Ferrovia Norte Sul - FNS.

A construcdo da FIOL tem como principais objetivos: estabelecer alternativas mais econémicas
para os fluxos de carga de longa distancia; favorecer a multimodalidade; interligar a malha
ferrovidria brasileira; propor nova alternativa logistica para o escoamento da producdo agricola
e de minerac¢do por meio do terminal portudrio de Ilhéus/BA; e incentivar investimentos a fim de
incrementard a producdo e induzir processos produtivos modernos.

A FIOL estd dividida nos seguintes trechos: llhéus/BA — Caetité/BA (FIOL 1), Caetité/BA —
Barreiras/BA (FIOL Il) e Barreiras/BA — Figueirépolis/TO (FIOL I11).

Estdo em construcgdo os trechos denominados FIOL | (Ilhéus/BA — Caetité/BA), com 537km, e FIOL
Il (Caetité/BA — Barreiras/BA), com 485km, totalizando 1.022km de extensdo. Com as obras em
andamento, a FIOL emprega atualmente cerca de 5.000 profissionais (diretos e indiretos) ao
longo das frentes de servico.

i. FIOL I: Ilhéus/BA — Caetité/BA

O trecho da FIOL I, referenciado de Ilhéus/BA a Caetité/BA, engloba um total de 5 lotes, sendo
estes os lotes 01F, 02F, 02FA, 03F e 04F. Possui um total de 76,2% dos servi¢cos executados até
dezembro/2018. Detalhando, de forma pormenorizada, observa-se a conclusdo de 83,6% do
total dos servigos de terraplenagem, 61,0% do total dos servigcos de drenagem, 72,5% do total
dos servigos de superestrutura e 88,8% do total de Obras de Artes Especiais.

ii. FIOL II: Caetité/BA — Barreiras/BA

Quanto ao trecho da FIOL Il, identificado entre as cidades de Caetité/BA e Barreiras/BA, perfaz
um total de 4 lotes, identificados por lotes O5F, O5FA, 06F e O7F. Este segmento possui um total
de 28,8% do total de obras concluidas até dezembro/2018. Avaliando de forma mais detalhada,
observa-se o andamento de 37,3% dos servicos de terraplenagem, 9,6% dos servicos de
drenagem, 14,6% dos servigos de superestrutura e 44,3% dos servicos de Obras de Artes
especiais.

Atualmente, considerando o empreendimento de construcdo da Ferrovia de Integracao Oeste
Leste — FIOL como um todo, possui 56,1% executados do total de servigos previstos. Além disso,

Pagina 6 de 29



e Ferrovias S.A.

VAL E c Engenharia, Construgodes

possui a estimativa orcamentaria de RS 6,4 bilhdes, conforme aprovagdo no GPAC em novembro
de 2015. Até dezembro de 2018 foram investidos aproximadamente RS 4,5 bilh&es.

O inicio de sua construcdo foi registrado em dezembro/2010 e possui estimativa de conclusao,
considerando a disponibilidade orcamentaria programada, para setembro/2021.

A tabela abaixo detalha, por lotes, o avanco fisico e a previsdo de conclusdo das obras:

. AVANCO FisICO .
LOTE EXTENSAO (km) CONCLUSAO PREVISTA
DEZ/18 (%)

FIOL | - ILHEUS/BA — CAETITE/BA

LOTE O1F 125,0 36,5 Setembro/21
LOTE O2F 118,0 86,8 Dezembro/19

LOTE 02FA (TUNEL) 0,8 100,0 Concluido em Set/16
LOTE O3F 115,0 99,4 Concluido em Dez/18
LOTE 04F 178,0 76,6 -

FIOL Il - CAETITE/BA — BARREIRAS/BA

LOTE O5F 162,0 32,5 Dezembro/20
LOTE O5FA (PONTE) 2,9 98,8 Concluido em Dez/18
LOTE O6F 159,0 12,9 Julho/21
LOTE O7F 161,0 20,9 Julho/21
TOTALFIOLI el 1.021,7 56,1 -

Tabela 2 — FIOL - Detalhamento dos Lotes / Obras Remanescentes — Dezembro/2018

Até dezembro de 2018, o avanco fisico programado foi de 54,65% e o realizado foi de 49,96%. A
diferenga percentual de 4,69% é um valor considerado aceitdvel dentro das tolerancias previstas
em contrato. Parte dessa diferenca, refere-se aos cendrios de contingenciamento orcamentario,
o que dificulta o cumprimento das programacdes fisicas de obras previstas.

Além disso, houve impacto devido a baixa performance das contratadas, resultado do cenario de
déficit financeiro em decorréncia de crises mercadoldgicas diversas, o que levou a considerar a
reprogramacado da execugao dos servigos.

Para 2019, esta programada a conclusdo do lote 02F e a continuidade das obras nos demais lotes
da FIOL, cumprindo assim as metas previstas do Plano Plurianual (PPA).

iii. FIOL lll: Barreiras/BA — Figueirépolis/TO

Com 504,4 km de extensao, denominado de FIOL Ill, o trecho encontra-se na fase de estudos e
projetos com o EVTEA, Projeto Basico e Projeto Executivo concluidos. Em margo de 2015, foi
protocolado no IBAMA a solicitacao da Licenca de Instalagdo - LI para inicio da construcao.

Como perspectivas para 2019, estd a atualizacdo dos projetos.

Ao conectar-se com a FNS em Figueirdpolis/TO, a FIOL formara importante corredor logistico de
transporte, ampliando as possibilidades de escoamento da producdo econémica do pais.
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2.30utros empreendimentos
i Corredor Ferroviario de Santa Catarina

Ligard o oeste ao leste do estado de Santa Catarina, a partir do municipio de Dionisio
Cerqueira/SC até Itajai/SC, trazendo desenvolvimento econémico e social para toda a regido. No
municipio de Chapecd/SC conectar-se-a com a FNS e, proximo ao litoral, com a futura Ferrovia
Litordnea integrando, assim, a economia de Santa Catarina as demais regides produtoras e
consumidoras do pais.

O projeto encontra-se atualmente na fase de desenvolvimento do EVTEA, que esta analisando
diretrizes para o tragado.

O valor contratado para a elaboracao do EVTEA, Aerolevantamento Fotogramétrico e Projeto
Basico de Engenharia é de aproximadamente RS 48 milh&es, dos quais foram dispendidos até
dezembro de 2018, o valor de RS 3,5 milhdes.

Em 2019, a VALEC pretende concluir o EVTEA e a Aerofotogrametria desta ferrovia.
iii. EF 267: Ferrovia do Pantanal

Com aproximadamente 734 km, ligard o municipio de Panorama/SP a Porto Murtinho/MS as
margens do Rio Paraguai, no sul do Pantanal mato-grossense, atendendo o agronegdcio da regido
que possui alta densidade de producdo agricola e possibilitando o acesso aos portos do sudeste
e sul do pais.

O EVTEA desse trecho, contratado pela VALEC, foi finalizado em maio 2012, com investimento
no PAC de RS 5,5 milhdes.

iii. EF 354: Ferrovia de Integragdao Centro-Oeste (FICO)

A Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO) é a extensdo em territério brasileiro da Ferrovia
Transcontinental, que foi incluida no Plano Nacional de Viagao por meio da Lei 11.772, de
17/09/2008 para ter aproximadamente 4.400 km de extensdo em solo brasileiro, entre o Porto
do Agu, no litoral do estado do Rio de Janeiro e a localidade de Boqueirdo da Esperanga/AC, na

fronteira Brasil-Peru, como parte da ligacdo entre os oceanos Atlantico, no Brasil, e Pacifico, no
Peru.

Tem como principais objetivos: estabelecer alternativas mais econémicas para os fluxos de carga
de longa distancia; favorecer a multimodalidade; interligar a malha ferroviaria brasileira; propor
nova alternativa logistica para o escoamento da producdo agricola e de mineracdo para os
sistemas portuarios do Norte e Nordeste; e incentivar investimentos, que irdo incrementar a
producdo e induzir processos produtivos modernos.

Trara, ainda, os seguintes beneficios: proporcionara alternativa no direcionamento de cargas
para os portos do Norte e Nordeste, principalmente aquelas produzidas em Goids, Mato Grosso
e Rondonia, e, assim, reduzir o percurso e o custo do transporte maritimo de graos e minérios
exportados para os portos do Oceano Atlantico, Europa, Oriente Médio e Asia; aumentar a
producao agroindustrial da regido, motivada por melhores condi¢cdes de acesso aos mercados
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nacional e internacional; e possibilitar e estimular a exploragao de reservas minerais ainda pouco
exploradas.

A FICO est4 subdividida nos seguintes trechos: Mara Rosa/GO — Agua Boa/MT; Agua Boa/MT —
Lucas do Rio Verde/MT; Lucas do Rio Verde/MT — Vilhena/RO e Vilhena/RO — Porto Velho/RO.

a) Mara Rosa/GO - Agua Boa/MT - Lucas do Rio Verde/MT

Com 887 km de extensdo, sendo o primeiro trecho de 380 Km entre Mara Rosa/GO a Agua
Boa/MT e o segundo trecho de 507 Km de Agua Boa/MT a Lucas do Rio Verde/MT. O
empreendimento tem investimentos oriundos do PAC. Os trechos encontram-se com EVTEA e
Projeto Basico concluidos.

b) Lucas do Rio Verde/MT - Vilhena/RO

Com estimativa de 647 km de extensdo. O empreendimento tem investimentos oriundos do PAC
e o trecho encontra-se com o EVTEA concluido.

Como perspectiva para 2019 tem-se: avaliar a atualizagdo do EVTEA, da Licitagdao do Projeto
Basico e dos estudos ambientais.

O trecho de Mara Rosa/GO a Vilhena/RO tem investimento previsto no PAC de RS 6,11 bilhdes.
c) Vilhena/RO a Porto Velho/RO

Com estimativa de 770 km de extensdo, o empreendimento ligard a ferrovia a partir de
Vilhena/RO até a Hidrovia do Rio Madeira, em Porto Velho/RO, além de estabelecer um
importante corredor logistico intermodal aos portos de Itacoatiara/AM e Santarém/PA. O trecho
encontra-se com o EVTEA em elaboragdo.

Em 2019, pretende-se concluir EVTEA e Aerofotogrametria.
iv. Conexado entre a Ferrovia Transnordestina e a Ferrovia Norte-Sul

A interligacdo de Porto Franco/MA a Eliseu Martins/Pl, com 620 km de extensdo, permitira a
ligacdo da FNS com a ferrovia Transnordestina. Essa ligacdo mudara a logistica de escoamento
da producdo agricola e mineral da regido e permitird o acesso a portos de grandes calados, mais
eficientes e de menores custos, do norte e nordeste do pais.

No ano de 2019, a VALEC pretende atualizar o EVTEA dos 620 km e revisar os projetos entre Porto
Franco/MA e Balsas/MA (206 km).

V. Acaildndia/MA - Barcarena/PA; Estrela d’Oeste/SP — Panorama/SP;
Panorama/SP — Chapecd/SC; Chapecd/SC - Rio Grande/RS

Em 2012, foi finalizado o EVTEA do trecho mais ao norte da FNS, de Acaildndia/MA a
Barcarena/PA, com 477 Km, e ao sul, de Estrela d’Oeste/SP a Panorama/SP, com 264 Km
adicionados ao projeto do tragado inicialmente projetado.

Como perspectiva para 2019, esta programado atualizar os EVTEAs e avaliar a contratacdo dos
projetos e estudos ambientais.
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Em 2015, para atender a crescente demanda por transporte de cargas, a VALEC concluiu o EVTEA
para mais dois trechos da ferrovia, entre Panorama/SP e Chapecé/SC, com 950 km, e entre
Chapecd/SC e Rio Grande/RS, com 833 Km.

Pagina 10 de 29



VAL E c Engenharia, Construgodes

e Ferrovias S.A.

3. DESAPROPRIACAO E ARQUEOLOGIA

A atuacdo na administracdo dos empreendimentos das Ferrovia Norte-Sul — FNS (EF 151) e da
Ferrovia Integracdao Oeste-Leste — FIOL (EF 334), representa um volume de mais de 6.500
processos em uma extensao aproximada de 3.285 quildmetros.

O ano de 2018 foi marcado pela consolidagdo das inovagGes tecnoldgicas que aprimoraram todos
os procedimentos e metodologias adotados nos trabalhos. Cabe ressaltar, para tanto: a criagao
e uso do Software Video Mapping Valec — VMV, que permite, através de videos aéreos, a extracao
de frames em alta resolugao para compor ortofotos e modelos digitais; o aprimoramento da
gestdo da faixa de dominio, que conta agora com videos aéreos para analise; o uso de RTX e
estaqueamento georreferenciado com precisdao centimétrica para a conferéncia dos trabalhos
arqueoldgicos realizados; a criagdo de nova metodologia para projetos de desapropriacao; e a
criagdo de banco de dados e aplicagdo em plataforma de Business Intelligence — Bl para os
trabalhos desempenhados.

3.1Desapropriacao
Foram registradas as matriculas de 2376 processos ao longo da FNS e efetuados estudos para
destinacdo de dreas remanescentes. Na FIOL, foram registradas matriculas de 488 processos.

J4 as Faixas de Dominio liberadas para obra na FIOL apresentaram a seguinte evolucdo até
dezembro de 2018: FIOL I: Lotes 1 a 4, extensdo de 536 Km — frente liberada acumulada para
construcdo atingiu 98,8%; e FIOL II: Lotes 5 a 7, extensdo de 482,3 Km — frente liberada
acumulada para construcdo atingiu 90,95%.

O resultado da Gestdo da Faixa de Dominio e Areas Remanescentes a partir da realizacdo de
monitoramentos mensais em toda extensdo dos trechos sob dominio da VALEC com a
identificacdo de invasdes e ocorréncias, foram:

i. 268 invasoes detectadas, sendo 241 na FNS e 27 na FIOL;
ii. 290 invasoes debeladas, sendo 256 na FNS e 34 na FIOL;
iii. 848 invasoes ativas, sendo 792 na FNS e 56 na FIOL;

iv. 2306 ocorréncias detectadas, sendo 1157 na FNS e 1149 na FIOL;
V. 587 ocorréncias resolvidas, sendo 167 na FNS e 420 na FIOL; e
vi. 5918 ocorréncias ativas, sendo 2523 na FNS e 3395 na FIOL.

Com o uso de Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas (RPAS) para aquisicdo de imagens
aéreas, ao todo foram gerados 3.889,74 km de extensao ferrovidaria em ortofotos e modelos
digitais, divididos na seguinte forma:

vii. Tramo Norte — FNS: 638,60 quilébmetros;

viii. Tramo Central — FNS: 1236,16 quildmetros;
iX. Extensdo Sul — FNS: 1152,92 quilémetros; e
X. FIOL: 889,06 quildmetros.

Por meio de assessoramento pericial em processos judiciais de desapropriacdo, a VALEC obteve
uma economia de RS 24.112.847,91 em 321 processos judiciais.
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Como perspectivas para o exercicio de 2019 na drea de desapropria¢des, a VALEC tem como
principais objetivos: consolidar os trabalhos e politicas iniciadas em 2018; concluir os trabalhos
de Georreferenciamento da Faixa de Dominio com implantacdo de marcos geodésicos; realizar
série histérica com ortofotos de toda a extensdo das faixas de dominio sob responsabilidade da
VALEC; apresentar proposta de elaboracdo de leildo publico dos imodveis (terrenos)
remanescentes; concluir os procedimentos administrativos necessarios para a escrituragao,
registro ou ajuizamento dos processos expropriatérios; resolver as ocorréncias constantes na
faixa de dominio e realizar a debelacdo das invasdes; e continuacdo das atividades de
levantamento com o uso de Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas (RPAS) para geragao
de Ortofoto de Modelo Digital de Eleva¢dao (MDE).

3.2Arqueologia
i EF 151: Ferrovia Note Sul — FNS

Em 2018, foi iniciado processo de contrata¢ao de Instituicao de Pesquisa a fim de realizar guarda
dos Artefatos Arqueolégicos encontrados no trecho da Extensao Sul, para atender o preconizado
na Instrucdao Normativa 01/2015 e Portaria IPHAN 196/2016.

A VALEC obteve, em 2018, a aprovacao de todas as atividades arqueoldgicas dos Convénios
001/01 e 002/2017 por parte do IPHAN, referentes ao trecho do Tramo Sul (Porangatu/GO —
Anapolis/GO).

No Tramo Central, foi iniciado processo para solu¢cdo de pendéncias relacionadas ao
licenciamento arqueoldgico a fim de renovar a Licenca de Operacao.

Como objetivo para 2019, tem-se: tratar da realizagdo da guarda definitiva em instituicao
endossante dos materiais arqueoldgicos provenientes da FNS e Solucionar os entraves quanto a
renovacao da Licenga de Operac¢ao do Tramo Central — FNS.

ii. EF 334: Ferrovia Integracao Oeste-Leste — FIOL

Foram realizados, em 2018, os Levantamentos Arqueolégicos no Lotes 11F, 10F com 165
quildmetros de extensao prospectada, no Estado de Tocantins, além do resgate de 17 sitios
arqueoldgicos ao longo da FIOL.

A VALEC mantém a continuacdo do programa de educagdo patrimonial, prospec¢do e
salvamento paleontoldgico, o qual pretende finalizar em 2019.

iiii. EF 354: Ferrovia de Integracao Centro Oeste — FICO
As realizacbes da area de arqueologia na FICO, em 2018, foram a obtencdo de portaria

permissiva de pesquisa perante o IPHAN e o Levantamento Arqueoldgico em 40 quildmetros,
no Estado de Goias.
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4. GESTAO DO MEIO AMBIENTE

Para a Gestdo do Meio Ambiente, a VALEC tracou metas visando a manutencao dos processos de
licenciamento ambiental vigentes, a saber:

a) Licenga Prévia — LP 493/2014 (FICO) e autorizagdes correlatas;

b) Licenca de Instalagdo — LI 750/2010 (FIOL) e autorizagdes correlatas;

c) Licenga de Instalagdo — LI 1152/2017 (Extensdo Sul) e autorizagGes correlatas;

d) Licenca de Operagdo — LO 1381/2017 (FNS Tramo Norte); e

e) Licenga de Operagdo — LO 1240/2014 (FNS Tramo Central) e autorizagdes correlatas.

Os processos de licenciamento incluem os acordos e tratativas firmados com érgdaos ambientais
e intervenientes, tais como IBAMA, ICMBio, FUNAI e FCP, objetivando a adequada gestdo
ambiental dos empreendimentos.

Para isso, foram estabelecidas as seguintes metas: contratacdo de empresa especializada no
apoio a Gestdo Ambiental e execucdo dos Programas Ambientais; contratacdo de empresa para
estudos e apoio a Gestdo Espeleoldgica dos empreendimentos; contratacdo de empresa para
Plantio Compensatdrio fora da faixa de dominio da FIOL; consolida¢do do uso do SIOCA (Sistema
Integrado de Caracterizacdo Ambiental) e implementacdo de novos mddulos; conclusdo e
consolidacdo do Sistema de Geoprocessamento da VALEC (GeoVALEC) contemplando os
aspectos ambientais; e iniciar os Estudos de Impacto Ambiental de novos trechos com os EVTEAs
finalizados.

A VALEC dedicou-se, portanto, a manutenc¢do das licengas ambientais existentes no exercicio
2018, destinando os recursos financeiros detalhados na Tabela 3.

Item Investimento (RS)
Gerenciamento Ambiental da FIOL 10.688.552
Gerenciamento Ambiental da FNS e Extensdo Sul 15.558.559
Plantio Compensatdrio FNS 7.206.567
Licengca Ambiental 1200/2018 - FIOL 751.868
Total 34.205.546

Tabela 3: Recursos destinados a manutencgdo do licenciamento dos empreendimentos da VALEC.

Dentre os resultados alcancados, em 2018, na Gestdao do Meio Ambiente, destacam-se:
i. EF 151: Ferrovia Norte-Sul — FNS

Obtencao da Licenca de Operacao Unificada para o Tramo Norte; Lancamento do livro sobre a
implantacdo da Ferrovia Norte Sul e interfaces ambientais; e Inicio do Plantio Compensatdrio.
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iii. EF 334: Ferrovia Integracao Oeste-Leste — FIOL

Renovagao da Licenga de Instalagdo; Liberagdao de alguns trechos com bloqueio de obras junto
ao IBAMA; Elaboracdo do Termo de Referéncia para o Plantio Compensatério da FIOL; e
Retomada do processo de contratacdo de empresa especializada na Gestdo Espeleolédgica.

iiii. EF 354: Ferrovia de Integracao Centro-Oeste — FICO

Conclusdo de cerca de 60% dos estudos ambientais necessarios para obten¢dao da Licenc¢a de
Instalagao programada para 2019; e continuidade das tratativas com o IBAMA para isengdo de
estudos indigenas.

iv. Conexao entre a Ferrovia Transnordestina e a Ferrovia Norte-Sul e trecho Estrela
d’Oeste/SP — Panorama/SP

Cadastramento de novos trechos ferroviarios no Sistema de Licenciamento do IBAMA.

Para 2019, a Gestao do Meio Ambiente da VALEC tem como perspectivas:

a) iniciar o processo para obtencdo de licenca (TR, EIA-RIMA etc.) e posterior
obtencado de LP dos novos ramais ferrovidrios;

b) contratar empresa de Apoio ao Gerenciamento Ambiental dos empreendimentos
da VALEC;

c) finalizar o Estudo de Analise de Risco (EAR) da FIOL;

d) efetivar a criacdo de Unidade de Conservacado de Cavernas na FIOL;

e) dar continuidade a politica de publicidade aos dados técnicos adquiridos com a
execucdo dos estudos e programas ambientais;

f) dar continuidade as acdes do Plano de Logistica Sustentdvel;

g) iniciar as atividades de estudos e apoio a Gestdo Espeleoldgica dos
empreendimentos da VALEC;

h) implantar o médulo de execucdo do Plano Bésico Ambiental (PBA) no SIOCA;

i) obter Licenca de Instalacdo da FICO (EF 354);

j) obter a renovacdo da Licenca de Operagao da FNS Tramo Central;

k) obter a Licenca de Operacdo dos Lotes 1S, 2S, 3S da FNS Extensdo Sul; e

[) apoiar com as analises ambientais a realiza¢cdo da subconcessdo da FNS, da FICO e da
FIOLI.
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5. OPERACOES, MANUTENCOES FERROVIARIAS E CONCESSOES

5.10perag¢des e Manutengoes Ferroviarias

No ano de 2018, no dambito da Operacdo e Manutencao Ferrovidria, a VALEC deu continuidade
as atividades de exploracdo da infraestrutura ferroviaria da Ferrovia Norte-Sul, por meio da
celebracdo de Contratos Operacionais Especificos — COEs com os Operadores e Concessiondrias
interessadas para o acesso e deslocamento entre Porto Nacional/TO e Anapolis/GO.

Estes contratos permitem a captacdo de receitas de direito de passagem, fomentando a
utilizacdo da Ferrovia. No ano de 2018, foram auferidas as seguintes receitas por meio da venda
de direito de passagem na ferrovia:

Contrato Objeto Receita auferida em 2018
(RS mil)

COE 002/2017 Transporte de Barras de Trilho (Anapolis — GO a Porto 66,54
Nacional - TO)

COE 001/2017 Transporte de Minério de Manganés (Gurupi —TO a 41,33

Porto Nacional — TO)
COE 001/2018 Transporte de Vagdes (Anapolis — GO a Porto Nacional 48,98
-TO)

COE 002/2018 Transporte de Locomotivas (Andpolis — GO a Porto 42,16
Nacional - TO)

Total 199,01

Tabela 4: Receita de direito de passagem — 2018

Em 2018 foi realizada a transferéncia do Centro de Controle Operacional — CCO de Palmas/TO
para Brasilia/DF, com a implantacdo de sistema de gerenciamento de circulagdo ferroviaria por
meio de posicionamento SATELITAL, por voz e dados, que permite o controle da circulagdo de
trens e veiculos ferroviarios a distancia.

No ambito da Manutencgao Ferroviaria, foram executadas atividades de manutencao preventiva,
preditiva e corretiva em 100% da malha em operagao, cujo total é de 855km do Tramo Central
da FNS.

Para o ano de 2019, objetiva-se dar prosseguimento aos trabalhos de opera¢ao e manutencao
ferrovidria, bem como o repasse e transferéncia integral das atividades a futura
subconcessiondria, observando as diretrizes tracadas pelo Ministério da Infraestrutura para
subconcessao da ferrovia.

Mesmo na iminéncia da subconcessdo, a VALEC estd trabalhando para aumento da circulacdo de
trafego ferroviario com os COEs vigentes, a programacdo é que haja transporte continuo de
trilhos por meio do COE 002/2017, com uma composi¢do por semana, gerando um aumento
significativo nas receitas captadas. Presume-se uma receita para 2019, nesse contrato, de
R$625.000,00.
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5.2Concessoes de Uso dos Polos de Carga

Um aspecto fundamental das atribui¢des da VALEC é o fomento ao transporte ferroviario pela
implementacgao de novos terminais e polos de carga. A fun¢dao de fomento de carga na ferrovia
é realizada por meio de estudos de demanda e viabilidade para implantagdao de novos polos de
carga, realizagdo de licitagdes de terminais de armazenagem e transbordo de cargas, gestao dos
contratos de utilizagdo destes terminais, além do importante papel de captagdao de novos
usudrios para a ferrovia.

Atualmente podem ser citados 7 (sete) polos de carga em operagdo, sendo eles Porto Franco/MA,
Jodo Lisboa/MA, Porto Nacional/TO, Palmeirantes/TO, Guarai/TO, Gurupi/GO e Anapolis/GO.
Nestes, existem 13 terminais operantes, nos quais sao armazenados e transbordados milho, soja,
farelo de soja, etanol anidro, etanol hidratado, gasolina, diesel (S10 e S500), biodiesel, celulose,
minérios e trilhos.

No decorrer do ano de 2018, foram realizadas um total de nove inspecdes técnicas pela Geréncia
de Terminais nos Polos de Carga Intermodais da Ferrovia Norte-Sul (FNS), sendo trés em Porto
Nacional/TO, quatro em Porto Franco/MA, uma em Guarai/TO e duas em Palmeirantes/TO.

Dentre os avancgos observados, destacam-se a Ampliacdo da Capacidade estatica do Terminal da
Norship e a realocacdo do estacionamento da Agrex para area da VALEC, em Porto Nacional/TO,
a autorizacdo precaria de uso da Fertgrow, em Palmeirantes/TO, além de obras de manutencgéo
e de melhorias ocorridas nos diversos terminais.

Ainda em 2018, foi iniciado o “PAM” (Plano de Auxilio Mutuo), um programa criado
solidariamente entre as empresas do Polo de cargas de Porto Nacional, com intuito de atuar de
forma cooperada no atendimento rdpido de emergéncias na forma de forcas-tarefa. Cada
empresa possui a responsabilidade de mobilizar esforcos com a finalidade principal de diminuir
o tempo de resposta e minimizar danos em casos de emergéncia.

Seguindo o plano de 2018, foram elaborados os Termos de Referéncias para o lote de Granel
Liquido em Porto Nacional, S3o Simao e Sudoeste de Goias. Contudo, por questdes

mercadoldgicas e de adesdo a nova legislacdo (Lei 13.303, de 30 de junho de 2016), o
planejamento foi retroalimentado e o fechamento destes processos reconduzido para 2019.

O fomento de cargas alcangou, em 2018, aproximadamente 8,5 milhdes de toneladas
transportadas, sendo assim, atingida a meta pactuada do Indicador Estratégico aprovado no
Comité de Governancga da Movimentacdo de Cargas Ferrovidrias do ano de 2018, qual seja, 7,22
milhdes de toneladas Uteis circulando pelos terminais dos Tramos Norte e Central da FNS.
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O grafico 1 demonstra a evolugdo histdrica da producdo na Ferrovia Norte Sul:

Histdrico da Produc¢ao da FNS Tramo Norte e Central
-emtu-

2007 = 2008 @ 2009 2010 2011 @ 2012 2013 @ 2014 2015 2016 @ 2017 2018
mAno 14 1,4 1,6 2 2,5 3,2 3,3 4,5 5,6 51 8,0 8,5

em milhoes de tu
O RPN WS UILOO N 0 O

Grafico 1: Histdrico de produgdo da FNS (Tramo Norte e Central).

Ressalva-se o ano de 2016, em que mesmo com os esforgos para captar novas cargas para os
polos de cargas e terminais licitados pela VALEC, a quebra da safra agricola nas regides de Mato
Grosso, Goias, Tocantins e Piaui motivou uma diminui¢do desse ritmo de crescimento, o qual foi
retomado no ano 2017 e continuado no ano de 2018.

Para 2019 esta tendéncia deve seguir o crescimento desenvolvido nos ultimos anos, uma vez que
serdo mantidas as movimentacdes nos terminais ja em atividade, e ainda, somando-se a estas,
estdo previstas a implementacdo de novos terminais nos Patios de Uruacu, Sudoeste de Goias,
S3o Simdo e a licitagdo do terminal instalado no lote 02 do Patio de Porto Franco/MA.

E importante ressaltar que a VALEC atua sob a 6tica do interesse publico e, assim, procura sempre
ouvir os agentes das cadeias produtivas quanto a cronologia de suas atuacdes para ampliacdo
operacional, seja com parcerias com os Estados nos quais estdo localizadas as ferrovias ou com
reunides com as empresas envolvidas nos seus processos.

A tabela 5 demonstra os valores recebidos referentes as parcelas dos contratos, novos e
renovados, para o ano de 2018, bem como valores a serem recebidos em 2019. Destaque para
os casos da Multigrain, cuja receita é decorrente da Rescisdo Amigdvel do Contrato, e para os
casos dos Contratos n2 039/10 e 010/11, cujas receitas advém de Termos Aditivos.
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Receita Parcelas Parcelas
. N2 do recebidas areceber Vencimento
Patio Empresa Contrato
Contrato (R$ mil) em 2018 em 2019 da parcela
(RS mil) (RS mil)
Cargill Agricola S.A. 001/2000 3.140 741 792 Fev/19
Porto 5 \nge Alimentos S.A. 012/1999  3.290 - 945 Dez/18
Franco
Multigrain S.A. 001/2002 2.470 246 2.121 Mar/19
Guarai Consorcio Pedro Afonso 039/2010 170 - 42 -
Porto  Total Distribuidora 001/2016  10.100 268 286 Fev/19
Nacional  raizen Combustiveis S.A 010/2011 40 - 40 -
Gurupi Porto Seco Centro Oeste 013/2016 9.600 126 120 Mai/19
Total 28.600 1.381 4.346

Tabela 5: Recursos recebidos vinculados aos atuais contratos de terminais

Em 2018 ndo houve receitas provenientes de rescisao contratual e o total de receitas referentes
as parcelas dos contratos de concessdo foi de RS 1.381.000.

Para o ano de 2019, no que tange aos polos de carga, estdo previstas cinco
licitagBes/autorizagdes precarias, das quais prevé-se uma receita aproximada de RS 72,4 milhdes,
valor ao qual serd acrescida a parcela varidvel, que serd empregada nos Pdtios de Porto
Franco/MA e Uruacu/GO.

Ainda, programadas para o ano de 2019 est3o as seguintes acoes:

i.  Patio de Porto Nacional: finalizacdo da obra do terminal de combustivel da TDC e
liberacdo para os comissionamentos de teste da operacao; Licitacdo do lote 09
para granel liquido. Construcao do entreposto para caminhdes do Polo;

ii. Patio de Gurupi: construcdo de acesso rodoviario (BR-242);

iii. Patiode Andpolis: transferéncia da area do DNIT para a VALEC. Licitacdo das areas;
iv.  Polo de Uruacu: Chamamento Publico para testar a operacdo de minério e carga
geral, a ser realizada por Autorizagao Precaria, ainda no primeiro semestre do ano;

v. Polo do Sudoeste de Goids: construcdo do estacionamento e LicitacGes das areas
dos terminais;

vi. Patio S3o Simdo: fechamento de contratos com as empresas estabelecidas no
Patio para ligacdo e consequente transbordo;
vii.  Pdtio de Porto Franco: Licitacdo de Terminal de Graos lote 02.

5.3Subconcessao da FNS (Tramo Norte)

No que tange ao contrato de subconcessdo do Tramo Norte da FNS, foram programadas 4
(quatro) inspec¢Ges regulares para 2018, as quais foram realizadas em totalidade, nos meses de
margo, junho, setembro e dezembro.

Ainda no ano de 2018, foram realizadas, também, inspecdes para atendimento de situac¢des
emergenciais, levando em considerag¢do a gestdo do trecho subconcedido.
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Neste sentido, para os relatérios das inspec¢des regulares e emergenciais, realizadas em 2018,
destacam-se os seguintes pontos:

i. aplicagdao de 95.400 metros de trilhos TR-68;

ii. substituicdo de dormentes de concreto, de aproximadamente 24% do total
estimado para troca, priorizando-se os locais mais criticos;

iii. as obras do complexo de Imperatriz ndo foram concluidas, restando para
mar¢o/2019 sua finalizacgdo. O posto de abastecimento estda operando
normalmente.

iv. diante das condi¢des de trafegabilidade, e do que foi observado em campo,
concluiu-se que a ferrovia se encontra em condi¢cdes compativeis com o trafego e
VMA'’s adotadas.

Ainda, com a finalidade de identificar e avaliar o estado atual das pendéncias constantes dos
Termos de Entrega e Recebimento, processo este iniciado no ano de 2017, foram realizadas 7
(sete) inspec¢des conjuntas com a subconcessionaria FNS S.A, no decorrer do ano de 2018.

Assim, a solucdo destes pela subconcessionaria serd acompanhada, pela VALEC, ao longo do ano
de 2019.

Também para 2019, a programacao de inspec¢des regulares foi alterada, sendo previstas
inspecdes bimestrais, totalizando seis inspe¢des ao ano.

6. PARTICIPACOES ACIONARIAS DETIDAS PELA VALEC

6.1TLSA: Transnordestina Logistica S/A
A VALEC é acionista minoritaria da empresa Transnordestina Logistica S.A. - TLSA, concessiondria
responsavel pela construcdo e exploracdo da ferrovia Nova Transnordestina. O projeto prevé
gue, apods conclusdo, a ferrovia terd a extensdo total de 1.753 km, passando pelos Estados do
Piaui, Cearad e Pernambuco, sendo constituida pelos trechos: Eliseu Martins/PI — Trindade/PE;
Trindade/PE — Salgueiro/PE; Salgueiro/PE — Missdo Velha/CE; Missdo Velha/CE — Porto de
Pecém/CE; e Salgueiro/PE — Porto de Suape/PE.

A TLSA é uma empresa privada, controlada pela Companhia Siderurgica Nacional — CSN, que
detém 46,31% de participagao acionaria, e tem como demais acionistas minoritarios: a VALEC
com 39,10%, Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR, com 5,56%; Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, com 4,57%; BNDES Participacdes S.A. — BNDES
PAR, com 3,38%; e Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME, com 1,08%. A
participacdo da VALEC de 39,10% do capital total, corresponde a 6,6% do total de agdes
ordinarias e 71,6% do total de agdes preferenciais da TLSA.

Até o ano de 2016, a VALEC aportou o montante de RS 1.124,6 milhdes na TLSA, enquanto que
em 2017 e 2018, ndao houve aportes por parte da VALEC. Desde janeiro de 2017, por
determinacdo do Tribunal de Contas da Unido — Acérddo N° 67/2017, estdo suspensos novos
aportes de recursos publicos para o projeto.
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Em 27 de dezembro 2013, apds a eleigdo e posse de dois representantes para compor o Conselho
de Administragdo da Transnordestina Logistica S/A, a VALEC passou a ter influéncia significativa
nessa companhia e, portanto, a considera-la coligada. Conforme a Resolugdo CFC n? 1.424/13,
coligada é a entidade sobre a qual o investidor tem influéncia significativa, isto é, o investidor
possui poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma
investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.

A VALEC é executora de politicas publicas definidas pelo Governo Federal. O “funding” do projeto
foi definido em negociacdo do Governo Federal em conjunto com a prépria TLSA e CSN. A
participacdo de cada acionista ou financiador foi definida naquela negociacao.

6.2Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A
A VALEC é acionista da Estrada de Ferro Parana Oeste S/A (Ferroeste), detendo, atualmente,
0,028% de suas ag¢Oes totais. A FERROESTE é uma sociedade andnima, de economia mista,
controlada pelo Estado do Parana, que detém 99,69% de participagao aciondria. O restante das
acOes pertence a 46 empresas nacionais, 3 estrangeiras e 6 pessoas fisicas.

Sediada em Curitiba, a empresa tem por objetivo a constru¢ao, opera¢dao, administracao e
exploragdo comercial de vias ferroviarias nacionais, de terminais ferroviarios, de silos e demais
sistemas de armazenagem de produtos agricolas e manufaturados em geral.

7. DESENVOLVIMENTO E MELHORIA DA GESTAO

O Planejamento Estratégico Institucional para o quinquénio 2017-2021 estd consolidado em seu
Mapa Estratégico, com metas de desempenho. Sua ultima revisdo estd alinhada aos programas
de governo, no que se refere a gestdo das ferrovias sob sua responsabilidade. Para a consolidacdo
dos 20 objetivos estratégicos, as metas sdo avaliadas através de um conjunto de 28 indicadores,
e seus resultados sao monitorados pelo Conselho de Administracao, em conjunto com a Diretoria
Executiva, nas reunides trimestrais de Avaliacdo da Estratégia - RAE. O resultado desses
indicadores é publicado através do Relatério de Desempenho Empresarial no sitio da internet da
VALEC.

N3o obstante as metas e indicadores definidos e monitorados, foi criada uma estrutura de
Governancga Corporativa, estabelecendo um rol de competéncias e iniciativas por meio de seis
subcomités tematicos e dois comités deliberativos, o que alavancou o desenvolvimento de
politicas, planos e projetos tanto para o atendimento de orienta¢des legais, em especial da Lei
n2 13.303 e Decreto n? 8.420, este ultimo que regulamenta a Lei n? 12.846 que implanta o
Programa de Integridade, quanto para a melhoria da gestao corporativa.

Um dos pilares da melhoria da gestao, a Gestao de Riscos tem sido um processo de trabalho
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela Alta Administracdo. As diretrizes
gerais sao estabelecidas por meio da Politica de Gestao de Riscos, que contempla todas as etapas,
desde a identificacdo até a execucdo de acdes para modificar o risco e seus impactos, bem como
monitorar e comunicar, com vistas ao efetivo alcance dos objetivos estratégicos.
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8. GESTAO DE PESSOAS

A Tabela 6 apresenta a lota¢do autorizada e a lotagdo efetiva em 31/12/2018:

Total de Empregados Lotagao autorizada Lotagdao em 2018
VALEC 606 514
Extinto - GEIPOT 89 59

Extinta - RFFSA 387 199
Requisitados 0 2

TOTAL GERAL 1082 774

Tabela 6: Lotagdo autorizada e efetiva — 2018

O quantitativo de pessoal efetivo, comissionado e cedido, segregado por empresas: VALEC, Ex-
RFFSA e Ex-GEIPOT estd descrito na Tabela 7:

DESCRICAO DO QUADRO DE PESSOAL VALEC EX- RFFSA  EX-GEIPOT TOTAL
EFETIVOS 426 19 15 460
COMISSIONADOS 54 0 0 54
COMISSIONADOS TEMPORARIOS 3 0 0 3
PESSOAL CEDIDO 33 180 44 257
TOTAL GERAL 516 199 59 774

Tabela 7: Quadro de pessoal efetivo, comissionado e cedido

O pessoal comissionado com vinculo/sem vinculo por cargo esta demonstrado na Tabela 8:

COMISSIONADOS POR CARGO VALEC  EX-RFFSA  EX-GEIPOT TOTAL
SUPERINTENDENTE 12/1 0 0 13
CHEFE DE ASSESSORIA 4/1* 0 0

GERENTE GERAL 3/3 0 0

GERENTE 24/27 0/1 0 52
ASSESSOR 5/5% 0 0 10
SECRETARIA 6/1 0 0 7
TOTAL GERAL 54/38 0/1 0 93

Tabela 8: Pessoal Comissionado sem vinculo/com vinculo por cargo

*2 empregados requisitados com vinculo com a Unido, CGU e Banco do Brasil
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A Tabela 9 demonstra o quantitativo de pessoal por localidade:

QUANTITATIVO DE PESSOAL POR LOCALIDADE VALEC  EX-RFFSA EX-GEIPOT TOTAL
ANAPOLIS - GO 14 0 0 14
BARRA DO ROCHA - BA 4 0 0 4
BOM JESUS DA LAPA - BA 2 0 0 2
BRASILIA - DF 321 1 14 336
BRUMADO - BA 0 0
CORRENTINA - BA 0 0

ESTRELA DO NORTE - GO 1 0 0 1
GOIANIRA - GO 21 0 0 21
GOIANIA-GO 1 0 0 1
GUANAMBI - BA 9 0 0 9
GURUPI-TO 3 0 0 3
INDIARA -GO 1 0 0 1
ITURAMA - MG 2 0 0 2
JEQUIE - BA 11 0 0 11
PALMAS - TO 16 0 0 16
PETROLINA - GO 1 0 0 1
RIO DE JANEIRO - RJ 50 8 1 59
SANTA HELENA - GO 4 0 0 4
SANTA MARIA DA VITORIA - BA 4 0 0

SAO DESIDERIO - BA 6 0 0 6
SAO PAULO - SP 2 10 0 12
Estrela D'Oeste/SP 1 0 0

SAO SIMAO - GO 2 0

TANHACU - BA 2 0

TOTAL GERAL 483 19 15 517

Tabela 9: Quadro de pessoal em exercicio na VALEC por localidade (incluidos comissionados e especialistas)

As acdes administrativas desenvolvidas na area de gestao de pessoas, ao longo de 2018, tiveram
como principais destaques:

condugdo do Termo de Execu¢do Descentralizada n2 02/2017 — assinado com a
Universidade Federal do Para por meio do GESTCOM — Laboratdrio de Gestao do
Comportamento Organizacional, onde foram implantados o 12 Ciclo de
Mapeamento de Competéncias e a 12 Pesquisa de Clima Organizacional da VALEC;
aprovac¢ao do Regulamento e da Politica de Pessoal da VALEC no Subcomité de
Pessoas e Diversidade da VALEC;

conducdo do Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho na VALEC;
implantacdo e conclusdo do Plano de Desligamento Voluntario — PDV, do quadro
especial da VALEC, que absorveu os empregados dos extintos GEIPOT e RFFSA,
com o numero total de 194 empregados efetivamente desligados, sendo 28 do
GEIPOT e 166 da RFFSA, o que implicou na reducdo de custo anual na folha de
pessoal da empresa em cerca de RS 39 milhdes;
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informatizagao da area de Gestdao de Pessoas por meio da implantagao do Sistema
INVALEC, com o desenvolvimento de sistemas para controles do cadastro dos
empregados, da folha de pagamento, dos procedimentos de concessdo dos
direitos e beneficios, privilegiando a interagdao online com os colaboradores,
propiciando maior seguranca e efetividades nas a¢des de gestao;

atendimento a exigéncia de adesdo ao eSocial, com o cumprimento de todas as
etapas do cronograma da Receita Federal, no que se referiu ao cadastramento dos
empregados e envios de tabelas de eventos;

recuperacao dos créditos previdencidrios por meio de levantamento dos créditos
relativos a aplicagdo do RAT ajustado e na desoneragao da folha de pagamento
instituida pela Lei n2 12.546/2011;

abertura de processo para tratamento da documentagao dos arquivos da VALEC,
em parceria com a UnB, contemplando todas as etapas necessarias: identificacdo,
catalogacao, recuperagao, arquivamento e descarte.

Durante o exercicio em referéncia, a empresa atendeu as demandas de capacita¢cdo de todas as
Diretorias, dentro da disponibilidade orcamentaria e financeira disponivel a VALEC, considerando
o contingenciamento econémico passivel a todas as entidades do Governo Federal.

A capacitagdao dos empregados da VALEC se deu em diversos cursos, os quais se encontram
relacionados nas tabelas 10 e 11:

te. te.
Num Cursos Pagos Qte Q 9: Valor Ano 2018
Vagas Concluintes
122 Congresso Nacional da Associagdo
1 de Contabilistas das Entidades de 1 1 RS 1.900,00 04 a 06 de junho

Previdéncia — ANCEP

Politica de Gestdo de Riscos para os

2 Diretores e os Conselheiros 16 16 RS 14.800,00 28 a 31 de agosto
(administradores)

3 Contratagdo de Projetos e Execugdo de 5 5 RS 11.69500 19 a 21 de novembro
Obras

4 Encontro Nacional das Estatais 6 6 RS 18.762,00 16 a 18 de maio
Gestdo de Riscos Diretrizes ABNT NBR .

5 1SO 31000 3 3 RS 3.200,00 24 e 25 de maio

6 Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos 40 32 RS 12.700,00 24 e 25 de abril
Entendendo a Planilha de Custos e

7 5 5 RS 10.530,00 4 a 6dejunh
Formag3o de Precos da IN 05/2017 ? ! abdejunho

Totais 76 68 RS 73.587,00 -

Tabela 10: Capacitagdo custeada pela VALEC no exercicio de 2018.
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Num Cursos promovidos pelas dreas Qte. Qte:. Valor Ano 2018
Vagas  Concluintes
8 1° PMO Talks Transportes 59 59 - 29 de agosto
~ ~ . , margo,
9 ImpIant.agao da Gestdo de Riscos no Nivel 38 38 i setembro e
Operacional - FIOL e FNS
novembro
10 192 Seminario de Governanga 60 60 - 24 de setembro
11  Semana de Langamento do RILC 105 105 - 25 a 29 de junho
12  Cotidiano e Responsabilidade ambiental 50 50 - 12 de junho

Totais 312 312 - -
Tabela 11: Capacitagdo promovida pela VALEC no exercicio de 2018.

Além dos cursos descritos acima, também foi realizado um trabalho de pesquisa e coleta, no
periodo entre janeiro e novembro de 2018, junto as entidades que ofertam cursos gratuitos, tais
como ENAP, ESAF e outras. Em seguida, esses cursos identificados foram encaminhados,
quinzenalmente, as chefias via e-mail. Ao todo, foram 271 cursos sobre diversos temas,
segmentados conforme a relevancia para cada unidade.

Tratando-se de progressao, foram homologados 491 cursos de capacitagao, em 2018, totalizando
16.234 horas de 270 empregados, o que equivale a uma média superior a 60 horas por
empregado.

9. GESTAO DE RISCOS

Em 2018, o Escritdrio de Gestdo de Riscos finalizou o levantamento das iniciativas em curso na
VALEC que contribuiriam para mitigar os Fatores de Riscos relacionados aos Temas de Riscos
Estratégicos da empresa. Esta acdo teve como objetivo fornecer aos Gestores Setoriais de Riscos
— GSRs, responsaveis por tratar os Temas de Riscos Estratégicos, dados atualizados que
contribuiriam para a elaboracdo do Plano de Acdo para Mitigacdo dos Fatores de Riscos
Tematicos.

Foi promovido, também, um curso com carga horaria de 16 horas, destinado a alta administracao
da empresa, com participa¢dao da Diretoria Executiva, Conselho de Administracao e Conselho
Fiscal.

Em 2018, a VALEC trabalhou na Implantacao da Gestdao de Riscos em nivel operacional, com o
levantamento dos riscos dos empreendimentos Ferrovia Norte-Sul — Extensdo Sul e da Ferrovia
Integracdo Oeste-Leste (FIOL | e ll). Foram realizados Workshops de Riscos junto ao corpo técnico
da VALEC abrangendo todos os lotes de obras.

A atualizacdo da Politica de Gestdao de Riscos foi aprovada pelo CONSAD em 24 de janeiro de
2018 e estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades, fazendo parte de um conjunto de
instrumentos de governanca e de gestdao que suportam a concepg¢ao, implementacdo e melhoria
continua da Gestdo de Riscos em toda a empresa.
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No 12 semestre de 2018, iniciou-se a operacdo do Mddulo de Riscos, um sistema informatizado
de apoio a gestdo utilizado para a Gestdo de Projetos da VALEC, que foi parametrizado e
customizado visando adequa-lo a Metodologia de Gestao de Riscos da empresa.

10. GOVERNANCA

Com base nos Subcomités Tematicos, iniciados em 2016, a VALEC logrou atender, no prazo, a
maioria das determinagdes impostas pela Lei n? 13.303/2016, bem como desenvolver projetos
voltados para a operacionalizacdo dos seus objetivos propostos para o ano de 2018.

Neste ciclo foram elencadas cerca de 90 (noventa) iniciativas, das quais 51 (cinquenta e uma)
relacionadas no Calendario de Adaptacdo a Lei das Estatais. No decorrer do desenvolvimento dos
trabalhos dos Subcomités, houve necessidade de priorizacdo, tanto por conta tanto da
disponibilidade da forca de trabalho, como pela adicdo de outras iniciativas consideradas
importantes. Também, foi estabelecido, no ambito de cada Subcomité, o nivel de prioridade para
o desenvolvimento das iniciativas previstas, resultando na consecuc¢do daquelas consideradas
mais importantes para o momento. Foram priorizados os seguintes projetos:

Para o ciclo a se iniciar em janeiro de 2019, os coordenadores dos Subcomités, em conjunto com
os respectivos gestores de portfélio e responsdveis técnicos, elaboraram propostas de Plano de
Acdo que incluem a conclusdo de projetos ja iniciados, a proposta de novas iniciativas e,
aproveitando os elementos dos questionarios do IGG/TCU e do IG-Sest, a inser¢do de melhores
praticas de governanga ali identificadas, passiveis de cumprimento pela empresa.

Grande desafio para a VALEC foi concluir, até o més de junho, a implementagao de todas as a¢bes
orientadas pela Lei n? 13.303, de 30.06.2016 e seu decreto regulamentador n2 8945, de
27.12.2016, tendo sido objeto de analise, aprovacdo e publicagdo, dos seguintes instrumentos
normativos e reguladores:

i Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos - RILC;
ii. Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas;
iii. Politica de Participagdes Societarias;

iv. Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa de 2018;
V. Politica de Distribuicdo de Dividendos;
vi. Relatério de Sustentabilidade Socioambiental de 2017;
vii. Politica de Divulgacdo de Atos e Fatos Relevantes da Administracao;
viii. Politica de Integridade e Conformidade;
iX. Cédigo de Conduta e Integridade;
X. Regimento Interno do Comité de Auditoria;
Xi. Revisdo da Politica de Gestdo de Riscos; e
Xii. Revisdo do Regimento Interno da VALEC.

Importante registrar o avango obtido no Indicador de Governancga do SEST, que considera o nivel
de atendimento das obrigacdes impostas pela Lei das Estatais. Em trés ciclos de avaliacao, a
VALEC evoluiu da nota 3,15 para 7,31 e se manteve no nivel 2. Mantidas as regras atuais de
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avaliagdo para um proximo evento, pretende-se que a VALEC atinja o nivel 1, obtido ao se
alcancar a nota 7,5 de um total de 10 pontos.

Com o objetivo de regularizacdo das recomendacdes dos diversos érgaos de controle, as quais se
encontravam em nuUmeros acima do considerado razodvel ao final do ano de 2013, 852
pendéncias, a partir do ano de 2014 foi realizado um trabalho de integracao e parceria entre as
areas técnicas auditadas e a AUDIN, tendo como apoiadora a equipe da ASSEC, a qual deu suporte
para a resolucdo das pendéncias, além de intermediar também a solucdo das constatacdes
emitidas pelos drgdos de controle externo, tais como CGU e TCU.

Para atingir a meta proposta, foram realizadas diversas reunides de busca de solucdes com as
equipes fiscalizagdo dos lotes de construgdo e com as Superintendéncias da VALEC e o resultado
desse trabalho foi a redu¢dao macica do niumero de pendéncias, nUmero esse que encerrou o0 ano
de 2018 com apenas 74 recomendagdes e um indice de solucdo de 94,67%.

Vale destacar que todo o trabalho foi pautado em uma metodologia de Gestdo de Riscos, onde
as recomendagdes foram classificadas, em um plano de agdo detalhado, por nivel de exposi¢do
e valor de impacto, gerando assim uma hierarquia de priorizagao.

11.PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Nos termos do Decreto n2 8.420, de 2015, o Programa de Integridade consiste “no conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades e na aplicacdo efetiva de cddigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com
objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira”. Nesse contexto, com o apoio da Diretoria
Executiva, todos os empregados e colaboradores tém a missdo de consolidar a percepcao da
empresa como ética e integra, atuando como gestores individuais de Integridade.

Estdo sendo empreendidas, ao todo, 65 iniciativas, distribuidas entre os Subcomités de
Governanca, de acordo com a natureza das iniciativas, com praticas voltadas para o
desenvolvimento de um ambiente organizacional pautado em probidade.

Ao final do ano de 2018 o Programa de Integridade apresentou um indice de Execucdo no Prazo
(IDP) de 92%, resultando em 48 iniciativas finalizadas. Para o ano de 2019 a previsdo é alcangar
100% de execugdo das 65 iniciativas planejadas para o programa.

12. DESEMPENHO ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E CONTABIL

12.1Desempenho Or¢gamentario e Financeiro

Os recursos orcamentarios alocados destinados a VALEC, em 2018, para investimentos somaram
RS 976.221.673, dos quais RS 356.011.200 sdo referentes ao saldo de empenho inscrito e
reinscrito em Restos a Pagar (RAP) e RS 620.210.473 a Lei Orcamentdria Anual de 2018
(LOA/2018).
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Enquanto que para custeio, pessoal e sentenca judicial, os recursos orcamentarios em 2018
foram de RS 321.476.387 na LOA e inscrito e reinscrito em restos a pagar de RS 31.256.850,

somando RS 352.733.237.

O total de recursos orcamentarios (LOA+RAP) apds os créditos efetivados para o exercicio de
2018 foi de RS 1.328.954.910, conforme demonstrado na Tabela 12:

Ao Final de 2018
GRUPO DE LOA/2018 RAP - TOTAL PAGO
DESPESA (Lei+Créditos) EMPENHADO/2018) % (3) = CANCELADOS| (5)=(1)+(4) VALORPAGO %
(2) (2/(2)
(1) (4)
Investimento | 620.210.473 618.739.432 | 99,76% | 356.011.200 976.221.673 | 689.109.955 | 70,59%
Custeio,
Pessoal e 321.476.387 286.221.950 | 89,03% 31.256.850 352.733.237 | 276.160.364 | 78,29%
Sentengas*
Total 941.686.860 904.961.381 | 96,10% | 387.268.050 | 1.328.954.910 | 965.270.320 | 72,63%

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

de gastos)

Tabela 12: Resumo orgamentario do exercicio de 2018.

Lei Orgamentaria Anual de 2018 acrescida de Créditos
Empenhado no exercicio de 2018
Desempenho orgamentdrio
Inscrito refere-se aos Restos a Pagar do exercicio e Reinscritos sdo os Restos a Pagar vindos de outros exercicios

Financeiro executado no exercicio de 2018, devendo considerar as restricdes impostas pelos decretos de Programagdes Financeiras (limites

* No valor referente a Pessoal consta o valor de R$ 30.000.000,00 referentes ao pagamento do PDV dos empregados da RFFSA e do GEIPOT.

Em comparagao ao ano anterior, verifica-se que a VALEC apresentou um acréscimo de 9% na
execucdo financeira de investimentos, mesmo havendo uma reducdo de 11% na dotacdo
orcamentdria e que empenhou praticamente todo o orcamento de 2018.

APLICACAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

RS$2.000
R$1.000

RS-

MilhGes

1.129

PARA INVESTIMENTOS

1.049 1.173

. 696 672 644 620 619 689
2016 2017 2018
W Dotacdo Orgamentaria Empenhado  ® Pagamento

Grafico 2: Aplicagdo Dos Recursos Financeiros Para Investimentos
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12.2Desempenho Contabil

Em 2018, a VALEC identificou a necessidade de efetuar ajustes em suas demonstracdes
financeiras no que se refere: receitas com permissdo para uso dos patios; reconhecimento da
receita com a subconcessdo do trecho da ferrovia FNS; e reconhecimento da despesa com
depreciacdo das ferrovias prontas. Foram revistas as praticas contabeis utilizadas, cuja a natureza
e extensdo vao de 2005 a 2017, verificando a necessidade de ajustar essas praticas contabeis de
forma retrospectiva.

As receitas com os contratos de permissao para uso dos patios e com o contrato de subconcessao
foram reclassificadas para o passivo como adiantamento dos clientes, para posterior
reconhecimento na receita conforme diferimento pelo prazo contratual. Enquanto que as
depreciagdes das ferrovias prontas foram reconhecidas nas despesas de forma retroativa desde
a data da autorizacdo para Trafego emitida pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —
ANTT.

A Tabela 13 apresenta de forma comparativa os resultados contabeis de 2017 e 2018, ap6s
revisdo das praticas de contabilidade:

31/12/2018 31/12/2017 REAPRESENTADO VARIAGAO
EmRS$ 1 EmRS$ 1

RECEITAS 391.602.361 576.519.436 -32,07%
Receita de Exploragdo da Ferrovia 199.034 132.980 49,67%
Permissdo para uso de patios 1.973.663 1.946.228 1,41%
Subconcessdo FNS 49.273.500 49.273.500 0,00%
Outras receitas operacionais 58.086.775 256.906.306 -77,39%
Receita Financeira 25.588.926 9.610.989 166,25%
Subvengdo para Custeio/Pessoal 256.480.464 258.649.433 -0,84%
DESPESAS (644.058.605) (1.636.789.139) -60,65%
Despesa Operacional (499.875.981) (591.237.800) -15,45%
Despesa Financeira (144.182.624) (1.045.551.339) -86,21%
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (252.456.244) (1.060.269.703) -76,19%

Tabela 13: Resultado do Exercicio 2018 e 2017.

O prejuizo liquido do Exercicio de 2018 foi de RS 252.456.244, uma reducdo de 76,19% em
comparacao ao prejuizo de 2017.

As receitas, em 2018, ficaram 32,07% abaixo das receitas realizadas em 2017, o principal fator
que influenciou essa reducao foi a reversao de provisdes para contingéncias ocorridas no ano de
2017, classificadas como outras receitas operacionais.

As despesas operacionais foram 15,45% menores que as despesas do ano de 2017, a redugdo de
98,7% das despesas com provisdes contingenciais no ano de 2018 (R$ 1.835.038) em comparag¢ado
a 2017 (RS 137.526.476) foi fator determinante para a queda nas despesas. Enquanto que o
resultado da equivaléncia patrimonial do investimento na Transnordestina Logistica S/A — TLSA
influenciou negativamente o resultado que, por falta de informacdes tempestivas da TLSA, o
resultado de 2017 foi registrado contabilmente somente em 2018.
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As despesas financeiras apresentaram uma queda substancial em 2018, devido a integralizacao
do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital no capital social da empresa, em novembro
de 2017 e margo de 2018, reduzindo a atualizacdo monetaria pela SELIC que era aplicada aos
recursos recebidos como AFAC até dezembro de 2016.

LEYVAN LEITE CANDIDO MARCUS EXPEDITO FELIPE DE ALMEIDA

Diretor de Administracao e Finangas Diretor de Engenharia Interino

Diretor de Operacg0es e Participacoes

MARCIO GUIMARAES DE AQUINO
Diretor Presidente Interino

Diretor de Planejamento
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