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Carta do Presidente

A Valec conquistou importante reconhecimento junto ao
Ministério da Infraestrutura e outros parceiros, fruto de um
trabalho proficuo realizado no ano de 2021, caracterizado por
muitas entregas e conquistas.

Com o olhar voltado para o futuro, a Valec identifica
novas oportunidades e a necessidade de consolidagdo dos
avangos, por intermédio de uma profunda transformagao interna
e valorizagdo de seus quadros.

Dentro desta realidade, pode-se identificar os esforgos
gue envolvem a construgdo da Ferrovia de Integracdao Centro-
Oeste (FICO). A empresa se modificou e abraga com segurancga a
légica dos investimentos cruzados, com a certeza de que novos
investimentos serdo necessarios e a Valec serd eixo central do
Governo Federal para viabilizagdo de novos empreendimentos.

Novos produtos estdo sendo langados. Destaca-se o
programa “Cidade Ferrovia”, iniciativa voltada a divulgagdo de
oportunidades de negdcios, em particular nos terminais
existentes ao longo da Ferrovia Norte-Sul.

Dentro do contexto do Programa de Autorizagdes
Ferroviarias, desenvolvido pelo Governo Federal, a empresa
estrutura-se, também, para oferecer conhecimento técnico -
obtido em décadas de experiéncia, aplicado na construgao de
ferrovias, na elaboragdo de projetos, nos estudos ambientais e nas
desapropriagdes — utilizando, para isto, as ferramentas mais
modernas de engenharia. Acredita-se, ao final, que essas agdes
viabilizardo novos negdcios, e diminuirdo a dependéncia da
empresa do orgamento governamental.

Em outra direcdo, a empresa investiu fortemente em
sanar os passivos com os 6rgdos de controle e tomou varias
medidas de fortalecimento de integridade, tais como a
reformulacdo de seu Estatuto Social, Regimento Interno, Planos e
Normas, reestruturou a Superintendéncia de Integridade — agora
com a liderada por uma Delegada da Policia Federal -, da
Ouvidoria e da Corregedoria. A empresa institucionalizou
processos para selecdo de cargos internos, bem como investiu na
capacitacdo de seus quadros — destaca-se nesta tematica, o
esforco desenvolvido pela Superintendéncia de Gestdo de
Pessoas, viabilizando novas ferramentas de ensino e
aprendizagem.

Em reconhecimento a este trabalho e ao potencial da
empresa, o Governo Federal autorizou o processo de
incorporacdo da Empresa de Planejamento Logistico — EPL pela
VALEC, o que permitird a expansdo de atuacdo para todos os
setores de infraestrutura, no que serd a futura “Infra S.A”.

Pensando nesse ambiente, a VALEC experimenta uma
revolugdo interna que a tornara mais preparada para os desafios
gue se apresentam no cenario nacional, apoiando e concretizando
as estratégias implementadas pelo Ministério da Infraestrutura.

André Kuhn
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1 APRESENTACAO

Conforme o Regimento Interno, Secao lll, Artigo 2, Inciso Xlll, cabe a Presidéncia da Valec acompanhar
o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunido de Avaliacdo
Estratégica (RAE) e das reunides de avaliacdo dos resultados da Empresa. Compete a Geréncia de
Desenvolvimento Institucional, ligada a Superintendéncia de Integridade, “supervisionar e monitorar o
desempenho estratégico institucional por meio de indicadores, de metas e de iniciativas estratégicas,
orientando na identificacdo, no desenvolvimento e no monitoramento dessas informac¢des” (Regimento
Interno da Valec, Art. 17, inciso VI). Assim sendo, por solicitacdo do Conselho de Administragdo da Valec —

CONSAD, o presente relatdrio é atualizado e apresentado trimestralmente ao 6rgdo colegiado.

Este relatdrio visa manter a alta administracdo da Valec pautada de forma tempestiva sobre o
desempenho organizacional do trimestre janeiro a marco de 2022. Esse desempenho é medido a partir dos
indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negécios de 2022, alinhado ao Planejamento Estratégico

Institucional 2020-2024.

Os documentos desta RAE se encontram no processo SEI N2 51402.101551/2022-11.



2 METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico Institucional (PEIl) é o direcionamento que a empresa deve adotar em um
determinado periodo. A Lei n? 13.303/2016, art. 23, inciso Il, define que seja preparado em um horizonte de,

no minimo, cinco anos (2020 a 2024).

O PEl da Valec possui o periodo de 2020 a 2024. Nesse planejamento estdo contidos todos os objetivos

estratégicos, as metas, os indicadores e as iniciativas a serem alcangadas no periodo em questdo.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do planejamento estratégico é baseada no Balanced
Scorecard (BSC) de Kaplan e Norton (2004). O BSC organiza os objetivos estratégicos em um mapa estratégico
gue se organiza em perspectivas que definem as tematicas pelas quais esses objetivos estardao distribuidos

(Figura 1).

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS

DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

_ VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

N

A% SATISFACAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE c@ IMAGEM CORPORATIVA
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CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
ASSIM COMO A REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

1. RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

@ COMPETITIVIDADE Q INOVAGAO i ||| SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
3,3 21 2.2
SENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS :
SE e PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM e S s
s VISANDO GERACAO DE RECEITAS E ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O sl

FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA .
AREA LOGISTICA SISTEMA FERROVIARIO

. GESTAO DE RESULTADOS

31 3.2

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
DE T1, VISANDO UTILIZA-LA COMO DESENVOLVER, VALORIZAR E

FORTALECER A INTEGRIDADE,
MODERNIZAR E SIMPLIFICAR

CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA
E PROMOVER ACOES DE MELHORIA
DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA

INSTRUMENTO DE INOVAC.AO PARA ATRAIR TALENTOS DE GESTAO DE RESULTADOS

TOMADA DE DECISAO

3. GOVERNANCA
E GESTAO

VALEc m::‘“m MINISTERIO DA L ERIAAAgAﬁ:

..............

Figura 1 Mapa estratégico da Valec



O atual mapa estratégico esta alinhado ao Plano Nacional de Logistica (PNL), as prioridades do
Programa de Parcerias de Investimento (PPI) e ao Plano Plurianual (PPA) especialmente no que se refere as
orienta¢des do Ministério da Infraestrutura em relagdo ao seu préprio Plano Estratégico Ministerial, e a visao

de futuro que o Ministério tem em relagdo a Valec.

O PEIl da Valec é trimestralmente revisado a partir das Reunides de Avaliacdo Estratégica que visam

mostrar o desempenho das iniciativas e dos indicadores estratégicos (link: https://www.valec.gov.br/a-

valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico). Para atender a dindmica

organizacional, a empresa incorporou a sua metodologia elementos do Objetives and Key Results (OKR), que
permite o ajuste das metas, dos indicadores e das iniciativas nas RAEs sempre que percebida sua inadequacao,

por exemplo:

e Continuar: se a meta ndo apresentar alguma falha;

e Paralisar: quando uma meta nao tiver mais utilidade;

e Atualizar: modificacdo de uma meta ou iniciativa a fim de que ela retome ao rumo certo em
direcdo ao objetivo;

e Incluir: quando precisa ser criada uma meta para o alcance do objetivo.

Quando uma dessas situacdes é percebida, o responsavel pela meta/iniciativa apresenta a proposta
de ajuste, que é discutida na RAE. Se deliberado, esse posicionamento compord o Plano de Negécio e o

Planejamento Estratégico Institucional e seu resultado passara a ser validado na préxima RAE.


https://www.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico
https://www.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico

3 ELEMENTOS DE ANALISE

Esse capitulo trata dos elementos que auxiliam a andlise do desempenho organizacional da Valec. Para
isso, sdo apresentadas as definicdes de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho do

indicador.

Meta é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma
cuidadosa, com base em levantamentos e analises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factivel.
Funciona como um propulsor da gestdao. As metas sao os valores desejados de se alcancar, num determinado
periodo de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo, por exemplo, reduzir o nimero
de ocorréncias de desconformidade em 50% até dezembro de 2022. As metas sdo propulsoras da gestdo, pois
gerencia-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver a¢Ges para o alcance dos objetivos da

organizagao.

Indicadores sdo instrumentos de medicdo que fornecem informacdes sobre o resultado da execucao
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de acGes corretivas. Segundo a
Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relagdo matematica que
mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta
medida com metas numeéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de
gestdo, pois permite a transparéncia na divulgacdo de resultados; garante o alinhamento dos esforgos por
meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela instituicdo. O
uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua estratégia de atuacao esta sendo bem

sucedida e se estd fornecendo as partes interessadas os principais resultados esperados.

Resultado do indicador é o indice que podera ser expresso em porcentagem ou em outras unidades
de medida. A partir dele, é feita a comparacdo com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho

do indicador, comparando-o com a meta definida para o periodo.
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Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informacdo
para tomada de decisdo, deve-se compara-lo com a meta é estabelecida. Essa comparacdo é viabilizada pelo

farol de desempenho que sera explicado no préximo capitulo.

Desempenho —E a normalizacdo do resultado do indicador para que se possa ter uma anélise em percentual.

Para a Valec, a estrutura utilizada para apresentacdo do desempenho do indicador estd mostrada no

Quadro 1. O Quadro 1 mostram as informacgdes sobre desempenho do indicador, resultado

Referéncia:
Relevancia: 01
Unidade: més

Quadro 1: Estrutura de desempenho do indicador

Resultado — E o valor numérico obtido para um indicador em uma medicdo, expresso em unidade de

medida preestabelecida, por meio de determinada férmula (calculo).

Referéncia — E o valor da meta a ser analisada no trimestre.

Relevancia — E o peso atribuido a determinado indicador.

Unidade - E a periodicidade da coleta de dados.
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4 FAROL DE DESEMPENHO

A Valec utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para expressar

visualmente e de forma rapida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

As cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha sao utilizadas para identificar o desempenho.

O Meta >=0,8 - Verde escuro

(' Meta >=0,5; Meta<0,8) - Verde claro
Meta >= 0,3; Meta<0,5) - Amarelo

. Meta < 0,3 — Vermelho

Enfoques de andlise — O presente relatdrio apresenta um balan¢co do Planejamento Estratégico
Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visdo mais sintética a uma mais analitica,

conforme apresentado abaixo:

Painel de Indicadores (Dashboard) — O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard,
apresenta a mensurac¢do do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visdo ainda sintética sobre

o Plano de Negécio, mas com um nivel maior de detalhes.

Memodria de calculo — Apresenta o detalhamento da féormula utilizada para o célculo do desempenho

do indicador.

12



5 PAINEL DE INDICADORES

(Dashboard) — PN 2022

Grau de desempenho do Balanced

Scorecard

Desempenho:

40,37%

Unidade:

més

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

I
Grau de desempenho da
perspectiva RESULTADOS PARA A

SOCIEDADE
Desempenho: 39,87%
01
més

Grau de desempenho da perspectiva

FOCO NA ATUAGAO
Desempenho: 38,98%
Relevancia: 01

Unidade: més

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

1.1 - Contribuir para a ampliagéo
do transporte ferroviario no

1.2 - Buscar reconhecimento
como empresa publica

] Brasil
Desempenho: 43,62% Desempenho: 36,12%
Relevancia: 01 Relevancia: o1
_ _ _Junidade: mes _ | Junidade: o
60,00% 40,00%
2
r4 40,00% 30,00%
a 20,00%
= 20,00%
i} 10,00%
2 0,00% 0,00%
= 19t 29t 3%t 4%tri 19t 29t 3%t 4%tri
o . a
2.2 - Promover melhoria continua A o

k 2.1 - Desenvolver . 2.3 - Otimizar a gestéo de custos
< . em estudos, projetos e obras
B produtos/servigos - . L e gastos
= para o sistema ferroviario
<
z
8 Desempenho: 31,43% Desempenho: 46,55% Desempenho: 38,96%
fed Relevancia: o1 Relevancia: [ |Relevancia: [

_ _ _|Unidade: més _ | _Junidade: més _ _|unidade: ms |
& 40,00% 60,00% 60,00%
3 30,00% 40,00% 40,00%
i 20,00%
E 10,00% 20,00% 20,00%
ﬂ 0,00% 0,00% 0,00%
Q 10t 20t 3eti 4ot lewi 20t 3eti 4ot 10t 20t 3etri 4°tri
[]
iz
@ . . 3.3 - Modernizar e simplificar
W 3.1 - Modernizar ainfraestrutura lizar € simp
o de Tl processos e instituir cultura de
s I gestéo de resultados
b4
<
&
u Desempenho: 66,67% Desempenho: 55,61%
8 Relevancia: 01 [Relevancia: 01 Relevancia:

_ _ _]unidade: més R [V Unidade: més [Unidade:
o 80,00% 25,00% 60,00% 30,00%
I 60,00% 20,00% o
E 10005 15,00% 40,00% 20,00%
[ ,00% %
= 10,00% 20,00% 10,00%
% 20,00% 5,00%
uDJ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

19tri 29tri 32tri 49 tri 12tri 22 tri 32tri 42 tri 12tri 22tri 32tri 42 tri 10 tri 20 tri 32 tri 42 tri

Grau de desempenho da
perspectiva GOVERNANCA E
GESTAO

Desempenho: 42,25%

N
Unidad

01
més

Figura 2 — Dashboard do Mapa Estratégico — visdo Plano de Negdcios



5.1 Graficos de desempenho

Objetivo 1.1 Objetivo 1.2
50,00% 40,00%
40,00% 30[00%
30,00%
20,00%
20,00%
10,00% 10,00%
0,00% 0,00%
1etri  2°tri  3%tri  4Ctri 12tri  2°tri  3%tri 4%t
Tabela 1 — Desempenho dos Objetivos 1.1 e 1.2
Objetivo 2.1 Objetivo 2.2 Objetivo 2.3
40,00% 50,00% 50,00%
30,00% 40,00% 40,00%
30,00% 30,00%
20,00%
20,00% 20,00%
10,00% 10,00% 10,00%
0,00% 0,00% 0,00%
1etri 29t 3%tri  42tri 1otri  2°tri  3%tri  4Ctri 19tri 22tri  3%tri 42t
Tabela 2 — Desempenho dos Objetivos 2.1, 2.2 e 2.3
Objetivo 3.1 Objetivo 3.2 Objetivo 3.3 Objetivo 3.4
80,00% 25,00% 60,00% 30,00%
20,00%
60,00% ) . )
10000 15,00% 40,00% 20,00%
, (]
y 10,00% 20,00% 10,00%
20,00% 5,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
19 tri 22 tri 39 tri 49 tri 12 tri 20 tri 30 trj 49 tri 19 tri 22 tri 39 tri 49 tri 12tri 22 tri 32 tri 49 tr

Tabela 3 — Desempenho dos Objetivos 3.1, 3.2,.3.3e 3.4
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5.2 Historico de evolucao dos objetivos estratégicos

DESEMPENHO:

1° tri 20 tri 30 tri 40 tri

Grau de desempenho do Balanced Scorecard 40,37%

Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA

39,87%

A SOCIEDADE
1.1 - Contribuir paraaampliagdo do transporte ferroviario no Brasil 43,62%
1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica 36,12%

Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUACAO 38,98%

2.1- Desenvolver produtos/servigos 31,43%
2.2 - Promover melhoria continuaem estudos, projetos e obras parao sistema
0
ferroviario 46’55/0
2.3 - Otimizar a gestdo de custos e gastos 38,96%
Grau de desempenho da perspectiva GOVERNANCA E ADoes
~ s ()
GESTAO
3.1 - Modernizar ainfraestruturade TI 66,67%
3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos
3.3- Modernizar e simplificar processos e instituir culturade gestéo de 0
resultados 55’61/0
3.4 - Fortalecer aintegridade, confiabilidade, transparéncia

Figura 3 — Dashboard dos objetivos estratégicos (Historico)
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Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliacao da oferta de transporte ferroviario de carga e de
passageiros, assim como a reduc¢ao do custo logistico no Brasil

1.1 - Contribuir para a ampliaéo do HISTGRICO DO OBJETIVO
transporte ferroviario no Brasil
Desempenho PN
B 43,62%
Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: més
I
1.1.8 Executar 100% das agbes 1.1.10 Aprovar 100% dos laudos de
necessarias para eguacionar a sua desapropriacao de 50km adicionais
participagdo societaria até dez/2022 da FICO 1 em 2022
Desempenho 2022 33,33% Desempenho 2022: 62,07%
Referéncia Referéncia: 100% Referéncia Referéncia 100% Referéncia
anci 01 R 01 R ancia: 01 4 01 A C 01
Unidade: més [Unidade: més [Unidade: més Unidade: més Unidade: més [Unidade:
Estabelecer 01 cenario para
equacionamento da participagao Quantidade de km de o % das iniciativas de solicitagio de % das iniciativas de solicitagéo de
Avango fisico acumulado da FIOL I societaria da Valec superestrutura N* de laudos aprovados licena para a FICO I licenga para a FIOL Il
D 100,00%
N° de cenarios
Resultado: 52,50% viaveis 8 Resultado: 64,00 Resultado: 36 Resultado: 15,00% Resultado: 15,00%
apresentados
Relevancia: 01 1 Relevancia: o1 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: 100 01 Unidade: més Unidade: 100 Unidade: més Unidade: més |
més
N° total de laudos dos novos 50km
Apresentar 01 solugéo técnica,
juridica e administrativa para
execugio da diretriz ministerial Resultado: 58
Desempenho: 0,00%
0 Relevancia: 01
1 Unidade: més
El 01
Unidade: més
Apresentar proposta de Plano de
Negdcios e de Plano de
Investimentos para nova
configuragéo societaria

Desempenho: 0,00%
N° de propostas 0

N° de propostas 1

Relevancia 01
Unidade: més

Figura 4 — Dashboard do Objetivo 1.1 (parte 1)
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1.1.13 Realizar 2 seminarios a fim de
promover maior insercéo da Valec nos
cenarios de investimento cruzado,

regimes de autoriza¢cdes e concessdes

até dez/2022

1.1.15.1 Implementar 100%dos
mecanismos de governanga
relacionadas a gestéo de terminais
logisticos de cargas até dez/2022

1.1.15.2 Implementar 100%dos
mecanismos de governanga
relacionados a subconcessdes
ferroviarias até dez/2022

Desempenho 2022: 50,00% Desempenho 2022: 50,00% Desempenho 2022: 50,00%
Referéncia: 2 Referéncia: Referéncia: 100% Referéncia: 100%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Realizar um seminario no primeiro
tre de 2022 debat ) ~ < %d do da elab dod
semes~re © paral ebate em %de execucéo de desenvolvimento %de execucgdao da elaboragéo do ode execucao -a e ciragao ©
relagdo ao desenvolvimento do ~ ) A manual de inspegéo e
L . do evento manual de gestéo e fiscalizagao ) .
setor ferroviario no Brasil em fiscalizacéo
parceria com o Minfra
% de execucéo
das etapas de
realizagéo do 100,00% Resultado: 0,00% Resultado: 50,00% Resultado: 50,00%
evento primeiro
semestre
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Realizar um seminario no segundo
semestre de 2022 para debate em
relacdo ao desenvolvimento do
setor ferroviario no Brasil em
parceria com o Minfra

% de execugdo
das etapas de
realizacdo do 0,00%

evento segundo

semestre

Relevancia: 01

Unidade: meés

%de execugao da instrugao

%de execugdo do manual de

normativa de gestéo e fiscalizagcéo travessias
Resultado: 50,00% Resultado: 50,00%
Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: meés Unidade: més

Figura 5 — Dashboard do Objetivo 1.1 (parte 2)




Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliacdao do transporte ferroviario no Brasil

PEI: 1.1.1 Concluir 85% da FIOL I até dezembro de 2024 Proposta de alteracdo

1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dez/2022

Area responsavel DIREM
Desempenho 2022:

Referéncia: 65%
Relevancia: 1,00
Unidade: més
Férmula/calculo Avanco fisico acumulado da FIOL Il / Avango fisico planejado
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Avango fisico acumulado da FIOL Il 52,50%

Resumo critico Grafico de evolugao

0 avanco fisico de 52,5% refere-se ao aferido ao
final das medicdes relativas a Fevereiro 2022, = =
uma vez que as medi¢goes de Margo 2022 ainda
nao foram finalizadas.

0,00% 0,00% 0,00%

1° TRI 2° TRI 39 TRI 42 TRI META

Figura 6 — Desempenho da Meta 1.1.1
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(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (ir.lcluir as respectivas agoes e 0s Percentual de execucso
percentuais)

1.1.1 Controlar a execugao contratual da FIOL Il, acdes 2022: 42,86%
1. Concluir a contrata¢do do remanescente do lote 6FA 100,00%
a) Acompanhar o deslinde do Edital n2 011/2021 100,00%
b) Elaborar o Projeto Bésico 100,00%
¢) Compor o Orgamento Referencial 100,00%
d) Elaborar Termo de Referéncia 100,00%
e) Publicar o Edital 100,00%
f) Homologar o resultado 100,00%
g) Assinar o Contrato 100,00%
2. Celebrar o segundo Termo de Execugao Descentralizada com o Exército 28 57%
Brasileiro ’
a) Elaborar Projeto 100,00%
b) Compor o Orgamento Referéncial 100,00%
¢) Concluir o Plano de Trabalho 0,00%
d) Validar com o Exército os documentos produzidos 0,00%
e) Submeter a Projur e a SULIC 0,00%
f) Aprovar o TED na DIREX 0,00%
g) Assinar o Termo 0,00%
3. Liberar 40 km de frente de obras hoje com impeditivos 0,00%
a) Aprovar 10 projetos de OAE 0,00%
b) Liberar area relativa aos quilombolas 0,00%
c) Liberar trecho relativo a Mineradora Lamar 0,00%
d) Liberar 25 interferéncias de linhas de transmissdo junto a
Neoenergia/Coelba 0,00%
e) Liberar trecho relativo a Barragem de Ceraima 0,00%

—

Figura 7 — Desempenho da Meta 1.1.1 (continuagdo)
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PEI: 1.1.8 Executar 100% das agdes necessdrias para equacionar a sua participagdo _

societaria até dezembro de 2022

1.1.8 Executar 100% das agOes necessarias para equacionar a sua participagdo
societdria até dez/2022

SUGOP

33,33%

100,00%

1,00

més

{[(N2 de cenarios vidveis apresentados / N2 de cenarios planejados) x 0,33] +
[(N2 de solugbes apresentadas / N2 de solugdes planejadas) x 0,33] + [(N2 de
propostas apresentadas / N2 de propostas planejadas) x 0,33]} x 100

Quanto maior, melhor

SIGA

N2 de cenarios vidveis apresentados

N2 de cenarios planejados

N2 de solugbes apresentadas

N2 de solugdes planejadas

N2 de propostas apresentadas

= O | R O R |0

N2 de propostas planejadas

F

O Estudo final da Consultoria com os cendrios

apresentados foi encaminhado ao Minfra por
meio do OFICIO N2 10/2022/SUGOP-VALEC/DINEG-

VALEC.
0,00% 0,00% 0,00%
‘ 1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META ‘

1.1.8 Equacionar a participagdo societaria até dezembro de 2022 33,33%

a) Estabelecer um cendrio para equacionamento da participagdo societaria da

Valec (33,33%) - 12 e 22 Trimestres 100,00%
b) Apresentar uma solugdo técnica, juridica e administrativa para a execugdo 0.00%
da diretriz ministerial (33,33%) - 32 Trimestre ’

c) Apresentar proposta de plano de negdcio e plano de investimentos para 0,00%

nova configuragdo societaria (33,33%) - 42 Trimestre

Figura 8 — Desempenho da Meta 1.1.8



PEl: 1.1.9 Implantar 80km de superestrutura na FIOL I _

1.1.9 Implantar 80 km de superestrutura na FIOL Il

(Quantidade de km de superestrutura implantada / 80km de superestrutura
planejada) x 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Quantidade de km de superestrutura

Com a chegada dos trilhos destinados a execugdo da
Fiol Il foi possivel um grande avango na execugao deste
servigo. Os 64km indicados estao posicionados e
nivelados, faltando apenas o servico de alivio de
tensdo, costumeiramente realizado mais ao final de
toda a obra.

0,00% 0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 49 TRI

80,00%

NOVO: Implantar superestrutura na FIOL Il

Figura 9 — Desempenho da Meta 1.1.9




PEI: 1.1.10 Aprovar 100% dos laudos de desapropriagdo com vistas a imissdo de posse Proposta de alteracéo
de 50km adicionais da FICO | até dezembro de 2022
1.1.10 Aprovar 100% dos laudos de desapropriagao de 50km adicionais da FICO | em
2022
Area responsavel SUGAT
Desempenho 2022: 62,07%
Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1,00
Unidade: més
Férmula/célculo (N2 de laudos aprovados / N2 total de laudos dos novos 50km) x 100
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 N2 de laudos aprovados 36,00
Variavel 2 N2 total de laudos dos novos 50km 58,00

12 trimestre

62,07%

Resumo critico Grafico de evolugdo

No periodo foram iniciados os trabalhos de
desapropriacdo, com aprovagao dos laudos de 4
avaliagdo pela Comissao de Desapropriagao FICO,
além das atividades de apresentacao de

propostas de indenizagdo, confecgdo dos termos
de aprovagdo de pagamento, ajuizamento e =
depositos judiciais.

0,00% 0,00% 0,00%

1° TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

»ydigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas acGes e os percentud Percentual de execugdo

1.1.5 Aprovar os laudos de desapropriagdo de 50km adicionais da FICO 62,07%

Figura 10 — Desempenho da Meta 1.1.10
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PEI: 1.1.11 Cumprir 100% das etapas necessarias para _

solicitacdo de Licenga de Instalagdo da FICO Il até dezembro de 2022

1.1.11 Cumprir 100% das etapas necessarias para solicitagdo de Licenga de Instala¢do
da FICO Il em 2022

100,00%

1,00
més
% das iniciativas de solicitacdo de licenga para a FICO II
Quanto maior, melhor
SIGA
% das iniciativas de solicitagdo de licenga para a 15,00%

FICO Il

Para solicitagdo da LI do trecho, faz-se necessaria
a revisdo do projeto, uma vez que é nessa fase
que a marioria dos impactos ambientais sao
passiveis de mitigagdo, utilizando-se como
benchmarking solicitagdes anteriores do IBAMA
para as outros trechos/ferrovias da VALEC. - 0,00% 0,00%

0,00%

1° TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META A

1.1.9 Requerer Licenga Ambiental da FICO Il até dezembro de 2022 3,75%
a) Revisar/atualizar os estudos ambientais com base na revisdo do projeto de 15.00%
engenharia R
b) Obter anuéncia do IBAMA 0,00%
c) Complementar os estudos com base na avaliagdo do IBAMA, se aplicavel 0,00%
d) Solicitar a emissdo da Licencga de Instalagdo 0,00%

—

Figura 11 — Desempenho da Meta 1.1.11




PEI: 1.1.12 Cumprir 100% das etapas necessdrias para solicitagdo de Licenca de Instalagdo da _

FIOL Ill até dezembro de 2022

1.1.12 Cumprir 100% das etapas necessarias para solicitacdo de Licenca de Instalagdo da FIOL IlI
em 2022

100,00%

1,00
més
% das iniciativas de solicitagdo de licenga para a FIOL IlI
Quanto maior, melhor
SIGA
% das iniciativas de solicitagdo de licenga para a
15,00%

FIOL Il

Para solicitagdo da LI do trecho, faz-se necessaria
a revisdo do projeto, uma vez que é nessa fase
que a marioria dos impactos ambientais sdo
passiveis de mitigacdo, utilizando-se como
benchmarking solicitages anteriores do IBAMA
para as outros trechos/ferrovias da VALEC. - 0,00% 0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI

1.1.10 Requerer Licenca Ambiental da FIOL Ill até dezembro de 2022 3,75%
a) Revisar/atualizar os estudos ambientais com base na revisdo do projeto de 15.00%
engenharia !

b) Obter anuéncia do IBAMA 0,00%
c) Complementar os estudos com base na avaliagdo do IBAMA, se aplicével 0,00%
d) Solicitar a emissdo da Licenga de Instalagdo 0,00%

—

Figura 12 — Desempenho da Meta 1.1.12




dezembro de 2022

PEIl: 1.1.13 Realizar 2 seminarios a fim de promover maior inser¢do da Valec nos
cenarios de investimento cruzado, regimes de autorizagoes e concessdes até

Proposta de alteragdo

1.1.13 Realizar 2 seminarios a fim de promover maior insercdo da Valec nos cenarios
de investimento cruzado, regimes de autorizagdes e concessdes até dez/2022

Resumo critico

Gréfico de evolugdo

Area responsavel DIREM DIREM/ DINEG/ GAB/ ASREL/ ASCOM
Desempenho 2022: 50,00%
Referéncia: 2
Relevancia: 1,00
Unidade: més
Férmula/célculo % de execugdo das etapas de realizagdo do evento
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Varidvel 1 %'de ?xecugﬁo das etapas de realizagdo do evento 100,00%
primeiro semestre
Varidvel 2 ‘igz:;:z:;ﬁ:sf:es etapas de realizagdo do evento 0,00%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
50,00%

O Webinar PRO TRILHOS foi realizado no dia
07/03/2022 e teve como objetivo discutir a
inser¢do da VALEC no novo cenario de B |

autorizagdes ferrovidrias.

0,00%

0,00%

0,00%

1°TRI 2°TRI

digo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentu

32 TRI

42 TRI

META

Percentual de execugdo

1.1.11 Estruturar eventos para maior inser¢do da Valec nas discussdes das

politicas publicas relacionadas a sua fungao social, a exemplo da FICO Il e 50,00%
FIOL Ill, até dezembro de 2022

a) Definir participantes, datas, estratégias de atuagdo da Valec no evento 50,00%
b) Definir a estrutura do evento 50,00%
c) Definir estratégia de comunicagdo 50,00%
d) Realizar balago dos resultados 50,00%
e) Compartilhar apresentagdes realizadas 50,00%

Figura 13 — Desempenho da Meta 1.1.13
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PEIl: 1.1.14 Realizar 1 evento relacionado ao transporte ferroviario de passageiros até _

dezembro de 2022

1.1.14 Realizar 1 evento relacionado ao transporte ferroviarios de passageiros até
dez/2022

% de execugdo de desenvolvimento do evento

Quanto maior, melhor
SIGA

% de execugdo de desenvolvimento do evento

Tratativas com a ANP Trilhos iniciadas para fins
de parceria, planejamento e patrocinio do
evento.

Primeira reunido prevista para 18/04/22.

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

1.1.12 Realizar evento relacionado ao transporte ferroviario de passageiros

. 0,00%
até dezembro de 2022
Planejar o evento 0,00%
Obter patrocinio para o evento 0,00%
Realizar contratagdes 0,00%
Realizar o evento 0,00%
Avaliar os resultados 0,00%

—

Figura 14 — Desempenho da Meta 1.1.14




PEI: 1.1.15 Implementar 100% do programa de governanca das operagoes ferrovidrias
até 2024

Proposta de alteragao

1.1.15.1 Implementar 100% dos mecanismos de governanga relacionadas a gestdo de
terminais logisticos de cargas até dez/2022

Area responsavel SUGOP
Desempenho 2022: 50,00%
Referéncia: 100%
Relevancia: 1,00
Unidade: més

[(% de execugdo da elaboragdo do manual de gestdo e fiscalizagdo) x 0,5] + [(%

Férmula/calculo ~ . ~ . ~ . .
/ de execugdo da instrugdo normativa de gestdo e fiscalizagdo) x 0,5]

Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
., % de execugao da elaboragdo do manual de gestdo
Variavel 1 50,00%

e fiscalizagdo

% de execugdo da instrugdo normativa de gestdo e

Variavel 2 eltEEe 50,00%
Histdrico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
50,00%
Resumo critico Grafico de evolugao

Foram elaboradas as minutas e iniciou-se o
mapeamento do Processo.

0,00% 0,00% 0,00%

1 2 3 4 5

Figura 15 — Desempenho da Meta 1.1.15.1
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14. Elaborac¢do de Manual e de uma instrugdo normativa relacionadas

Criar manual de procedimentos e atualizar normas

Aprovagao

—

~ s 25,00%

gestdo e fiscalizagdo contratual.
Elabora¢do da minuta 100,00%
Planejamento - Mapear processos - referente 0,00%
Detalhamento das atividades
Identificar riscos

0,00%
Analisar e diagnosticar
Elaborar planos de melhoria
Redesenhar processos
Atualizar riscos

0,00%

Figura 16 — Desempenho da Meta 1.1.15.1 (continuagao)




a

PEl: 1.1.15 Implementar 100% do programa de governanga das operagoes ferroviarias

té 2024

Proposta de alteragao

1.1.15.2 Implementar 100% dos mecanismos de governanga relacionados a

subconcessoes ferroviarias até dez/2022

Area responsavel suGoP
Desempenho 2022: 50,00%
Referéncia: 100%
Relevancia: 1,00
Unidade: més

Férmula/célculo

[(% de execugdo da elaboragdo do manual de inspegdo e fiscalizagdo) x 0,5] +
[(% de execugdo do manual de travessias) x 0,5]

50,00%

Resumo critico

Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
., % de execugdo da elabora¢do do manual de
Variavel 1 . o . S 50,00%
inspecao e fiscalizacdo
Variavel 2 % de execugdo do manual de travessias 50,00%
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Grafico de evolugao

Foram elaboradas as minutas e iniciou-se o
mapeamento do Processo.

0,00% 0,00% 0,00%

1 2 3] 4 5]

Figura 17 — Desempenho da Meta 1.1.15.2
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14. Elaborar instrugdo normativa relacionado ao manual de inspegdo e a de

Criar manual de procedimentos e atualizar normas

Aprovagao

—

« . 25,00%
execuc¢do do manual de travessias.
Elaboragdo da minuta 100,00%
Planejamento - Mapear processos 0,00%
Detalhamento das atividades
Identificar riscos
0,00%
Analisar e diagnosticar
Elaborar planos de melhoria
Redesenhar processos
Atualizar riscos
0,00%

Figura 18 — Desempenho da Meta 1.1.15.2 (continuagio)
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Histdrico de evolucao — Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliacao do transporte ferrovidrio no Brasil

| DESEMPENHO:

[ 1° tri | 2° tri [ 3 tri

[ 40 tri

[ Meta

1.1.1 Concluir 65%da FIOL Il até dez/2022

Avanco fisico acumulado da FIOL Il

52,50% 0,00% 0,00%

0,00%

1.1 - Contribuir para a ampliag&o do transporte ferroviario no Brasil 43,62% _

N° de cenérios viaveis apresentados

1.1.8 Executar 100% das acdes necessdrias para equacionar a sua 33.33%
participacgéo societaria até dez/2022 RO

N° de cenérios planejados

N° de solugdes apresentadas

N° de solugdes planejadas

N° de propostas apresentadas

P |O|R|O|F |

o|o|o|o|o|o
o|o|o|o|o|o

N° de propostas planejadas

o|o|o|o|o|o

1.1.9 Implantar 80 km de superestrutura na FIOL I

Quantidade de km de superestrutura 64,00 0,00 0,00 0,00 50
1.1.10 Aprovar 100% dos laudos de desapropriagdo de 50km adicionais da 62.07%
FICO | em 2022 s

N de laudos aprovados 36 0 0 0

N° total de laudos dos novos 50km 58 | 0 0 0

1.1.11 Cumprir 100% das etapas necessarias para solicitacédo de Licenca de
Instalagéo da FICO Il em 2022

|%das iniciativas de solicitagdo de licenca paraa FICO Il 15,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
1.1.12 Cumprir 100% das etapas necessarias para solicitacado de Licenca de
| |Instalacéo da FIOL Il em 2022
%das iniciativas de solicitagao de licenca paraa FIOL Il 15,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100
1.1.13 Realizar 2 semindarios a fim de promover maior insercédo da Valec
nos cenarios de investimento cruzado, regimes de autorizagbes e 50,00%
concessfes até dez/2022
% de execucdo das etapas de realizagdo do evento primeiro semestre 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
% de execucdo das etapas de realizagdo do evento segundo semestre 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 100%

1.1.14 Realizar 1 evento relacionado ao transporte ferroviarios de

assageiros até dez/2022
% de execucéo de desenvolvimento do evento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
1.1.1~5.1 ImplemgnFar 10})% dos mecanism0§ de governanga relacionadas a 50.00%
gestdo de terminais logisticos de cargas até dez/2022 ’
% de execucdo daelaboragéo do manual de gestao e fiscalizagdo 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
%de execugdo dainstrugdo normativa de gestgo e fiscalizagdo 50,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 100%

% de execucdo daelaboragdo do manual de inspecéo e fiscalizagéo 50,00% 0,00% 0,00%

1.1.15.2 Implementar 100% dos mecanismos de governanca relacionados a
~ o N 50,00%
subconcessdes ferroviarias até dez/2022

0,00%

100%

%de execugdo do manual de travessias 50,00% 0,00% 0,00%

0,00%

100%

Figura 19 - Dashboard Objetivo 1.1 (Histérico)
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Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

1.2 - Buscar reconhecimento como

empresa publica

HISTORICO DO OBJETIVO

Desempenho PN

0
2022 36,12%
Relevancia: 1
Unidade: més

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

1.2.1 Ampliar o alcance nas
redes sociais até dez/2022:
Instagram: 12.000 seguidores;
Twitter: 12.000 seguidores; e

1.2.3 Promover 4 eventos
presenciais ou online em 2022

1.2.6 Langar o novo e moderno
portal da Valec em mai/2022

Linkedin: 15.000 seguidores
Desempenho 2022: 75,86% Desempenho 2022: 75,00% Desempenho 2022: 37,50%
Referéncia: 39000 Referéncia: 12 Referéncia: 4 Referéncia: 5 Referéncia: 100% Referéncia: 100%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

N° de seguidores Instagram

Total acumulado de eventos
promovidos pelaValec, com
convidados externos, por ano

Total acumulado de
participagédo da Valec em
eventos como convidado

protagonistadurante o ano

Quantidade de pautas nas
principais midias

comunicagao

%de execugéo do
desenvolvimento dos produtos de

Resultado: 8.406 Resultado: 1
Referéncia: 12000 Relevancia: 01
Relevancia: o1 Unidade: més
Unidade: més
N° de seguidores Twitter
Resultado: 8.776
Referéncia: 12000
Relevancia: 01
Unidade: més
N° de seguidores Linkedin
Resultado: 12.404
Referencia: 15000
Relevancia: 01
Unidade: més

Resultado: 3 Resultado: 1
Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més

Bate papo sobre

0%
integridade ?
Referéncia: 100%
Por dentrg da » %
engenharia ferroviaria
Referéncia: 100%
Papo de Meio Ambiente 0%
Referéncia: 100%
#SouMaisValec 0%
Referéncia: 100%
Relevancia: 1
Unidade: més

%de execucao do desenvolvimento
do novo e moderno portal da Valec

Elab.orAar o estudo técnico 100%
preliminar
Referéncia: 100,0%
Compor o orgamento 100%
Referéncia: 100,0%
Blaborar Termo de

o
Referéncia 00%
Referéncia: 100,0%
Submeter a SULICe a %
PROJUR
Referéncia: 100,0%
Publicar o Edital 0%
Referéncia: 100,0%
Homologar o resultado 0%
Referéncia: 100,0%
Assinar o contrato 0%
Referéncia: 100,0%
Langar o novo portal da %
empresa
Referéncia: 100,0%
Relevancia: 1
Unidade: més

Figura 20 — Dashboard do Objetivo 1.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

PEI: 1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dezembro de 2024: Instagram —40.000 _

seguidores; Twitter: 40.000 seguidores; e LinkedIn - 30.000 seguidores

1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2022: Instagram: 12.000 seguidores; Twitter:

12.000 seguidores; e Linkedin: 15.000 seguidores

ASCOM
75,86%
39000
1,00

més

((N2 de seguidores no Instagram + N2 de seguidores no Twitter + N2 de
seguidores no LinkedIn) / (39.000 usuarios)) x 100

Quanto maior, melhor
SIGA

N2 de seguidores Instagram 8406,00
N2 de seguidores Twitter
N2 de seguidores Linkedin

75,86%

A rede social com mais crescimento em nimero de
seguidores é o Linkedin. A Valec tem procurado
bém, o j o das outras redes.

ar, t

0,00% 0,00% 0,00%

22 TRI 32TRI 42 TRI META

Aumentar o engajamento dos seguidores de

1.2.7.A ar o engaj 1to dos seguidores de todas as plataformas digitais 33% todas as plataformas digitais até dezembro de
2024
a) Estabelecer métricas de interagdo semanal
a) Estabelecer métricas de interagdo semanal 0% ) ¢

até junho de 2022

b) Estabelecer cronograma de 2 a 3 postagens

b) Estabelecer cronograma de 2 a 3 postagens por semana 100% P
por semana até janeiro de 2022

c) Estabelecer metodologia de respostas

c) Estabelecer metodologia de respostas automaticas a sociedade 0% . \ X L.
automaticas a sociedade até junho de 2022

—

Figura 21 — Desempenho da Meta 1.2
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PEIl: 1.2.2 Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou seminarios por ano

1.2.2 Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou seminarios

(Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados
externos, por ano / 12 eventos) x 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Total acumulado de eventos promovidos
pela Valec, com convidados externos, por
ano

A Valec participou, nesse primeiro
trimestre, de 1(um) evento: NT Expo

0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Iniciativa PEl e PN 2022: Identificar oportunidades de
evento que a Valec possa participar (a partir do 12
trimestre até o fechamento do 42 trimestre)

Figura 22 — Desempenho da Meta 1.2.2
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PEl: 1.2.3 Promover 4 eventos presenciais ou online por ano

1.2.3 Promover 4 eventos presenciais ou online em 2022

(Total acumulado de participagdo da Valec em eventos como convidado
protagonista durante o ano / 4 eventos) x 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Total acumulado de participagdo da Valec
em eventos como convidado protagonista
durante o ano

Foram promovidos 3 (trés) eventos pela
Valec nesse primeiro trimestre: o
Webinar Pré-Trihos, o evento do Dia do
Ouvidor; e o evento Epeleo Infra2022 em
parceria com a SUGAT.

0,00%

0,00% 0,00%

32 TRI

42 TRI

19 TRI 22 TRI

1.2.9 Definir agenda de eventos até abril do ano vigente 0% NOVO
O texto que passa a ser Iniciativa PN 2022.
C It do de text P 1
1.2.9 Promover 1 (um) evento de entregas Ferrovidrias, em parceria om alteragdo de texto par.a’ . romover (urn)
0% evento de entregas Ferroviarias, em parceria
com o Minfra e o Governo Federal o
com o Minfra e o Governo Federal até julho de
2022.
a) Estabelecer cronograma de planejamento
a) Estabelecer Cronograma de planejamento do evento com Minfra 0% de eventos com as areas da Valec até abril de
2022.
b) Organizar e planejar realizagdo do evento 0%
b) Organizar e planejar realizagdo do evento 0%

Figura 23 — Desempenho da Meta 1.2.3
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PEl: 1.2.4 Promover a insergdo anual em 05 pautas nas principais midias especializadas

Proposta de alteragdo

Alterar texto para: PEl: 1.2.4 Promover a
insercdo em 05 pautas nas principais midias
especializadas anualmente

1.2.4 Promover a inserg¢ado anual em 05 pautas nas principais midias especializadas

Alterar texto para: PN: 1.2.4 Promover a
insercdo em 05 pautas nas principais midias
especializadas anualmente

Area responsavel

Desempenho 2022:

ASCOM

Referéncia: 5,00
Relevancia: 1,00
Unidade: més
Férmula/calculo (Quantidade de pautas nas principais midias / 5 pautas) x 100
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1

 umewe  mumese  stwmewe | stumewe

Resumo critico

Quantidade de pautas nas principais 1,00

Grafico de evolugdo

Infra em 08/03/2022.

No primeiro trimestre de 2022, foi
publicada 1(uma) matéria na Agéncia

go) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢des e os percen Percentual de execugdo

_- 0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

1.2.8 Apresentar plano de comunicagdo com base no portfélio atual,

Iniciativa PEl e PN 2022: Identificar
oportunidades de incluir pautas positivas da

incluindo as consultorias que serdo apresentadas no ambito 0% Valec nas principais midias especializadas (a

contratual partir do 12 trimestre até o fechamento do 42
trimestre)

a) Estabelecer cronograma junto a DINEG 0%

b) Elaborar o plano de comunicagdo 0%

Figura 24 — Desempenho da Meta 1.2.4
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PEl: 1.2.5 Langar 4 novos produtos de comunicag¢ao até dezembro de 2022

Proposta de alteragao

Alterar para (Re)langar 7 produtos de
comunicacdo até dezembro de 2022

1.2.5 Langar 4 novos produtos de comunicag¢do até dez/2022

Alterar para (Re)langar 7 produtos de
comunicacao até dezembro de 2022

Area responsavel

Desempenho 2022:

ASCOM

Referéncia: 1,00
Relevancia: 1,00
Unidade: més

Férmula/célculo

% de execugdo do desenvolvimento dos produtos de comunicagdo

Polaridade

Quanto maior, melhor

Fonte dos dados

SIGA

% de execugdo do desenvolvimento dos

Variavel 1 . 0,00
produtos de comunicagao
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo
Os produtos serdo (Re)lancados a partir
do 22 trimestre de 2022.
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
12 TRI 20 TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 25 — Desempenho da Meta 1.2.5
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(Cadigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢oes e os

. Percentual de execugdo
percentuais)

Modernizar produtos de comunicag¢do langados

1.2.6 Modernizar produtos de comunicag¢ao langados em 2021 0%
P ¢ ¢ ° em 2021 até dezembro de 2022

a) Langar o Fale com Presidente 2.0 até junho de 2022 0%

b) Lancar a nova versio da newsletter 0% b) Lancar a nova versdo da newsletter até julho
de 2022.

_ ¢) Nova edi¢do do #ObrasemProgresso até
c) Nova edicao do #ObrasEmProgresso 09
) ¢ & % dezembro de 2022

d) Modernizar #5ou mais Valec 0% d) Modernizar #Sou mais Valec até dezembro de
2022

e) Langar papo de Meio Ambeinte 0%

f) Lancar por dentro da engenharia ferroviaria 0%

g) Lancgar o Bate papo sobre integridade 0%

1.2.8 Apresentar plano de comunicagao com base no portfélio atual, 0%

incluindo as consultorias que serdo apresentadas no ambito contratual ?

a) Estabelecer cronograma junto 3 DINEG 0% a) Estabelecer cronograma junto a DINEG até
junho de 2022

b) Elaborar o plano de comunicaco 0% b) Elaborar o plano de comunicagdo até julho de
2022

—

Figura 26 — Desempenho da Meta 1.2.5 (continuagdo)
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PEl: 1.2.6 Langar o novo e moderno portal da Valec em maio de 2022

1.2.6 Langar o novo e moderno portal da Valec em mai/2022

ASCOM

37,50%

100%

1,00

més

% de execugdo do desenvolvimento do novo e moderno portal da Valec

Quanto maior, melhor

SIGA

% de execugdo do desenvolvimento do 37,50%
Elaborar o estudo técnico preliminar 100,00%
Compor o orgamento 100,00%
Elaborar Termo de Referéncia 100,00%
Submeter a SULIC e a PROJUR 0,00%
Publicar o Edital 0,00%
Homologar o resultado 0,00%
Assinar o contrato 0,00%

Langar o novo portal da empresa

Foi elaborado, em parceria com a SUPTI,

0,00%

o Estudo Técnico Preliminar, a

de org 0, e 0 Termo de

POSIE:

Referéncia.

0,00%

0,00%

20 TRI

42 TRI

Realizar agoes para langar o novo e

37,50% moderno portal da Valec até dezembro de
2022:
100% a) Elaborar o estudo técnico Preliminar até
100% b) Compor o orgamento
100% c) Elaborar Termo de referéncia

d) Submeter a SULIC e PROJUR

e) Publicar o Edital

f) Homologar o resultado

g) Assinar o contrato

0%
0%
0%
0%
0%

h) Langar o novo portal da Empresa

Figura 27 — Desempenho da Meta 1.2.6
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Histdrico de evolucao — Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

DESEMPENHO:
10tri | 201ri | 3otri | 4° tri Meta

1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica 36,12%

1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2022: Instagram:
12.000 seguidores; Twitter: 12.000 seguidores; e Linkedin: 15.000( 75,86%

seguidores
N° de seguidores Instagram 8406,00 0,00 0,00 0,00
Ne de seguidores Twitter 8776,00 0,00 0,00 0,00
Ne de seguidores Linkedin 12404,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou

seminarios
Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados externos,
: P 1,00 0,00 0,00 0,00 12,00
por ano
1.2.3 Promover 4 eventos presenciais ou online em 2022 75,00%

Total acumulado de participagdo da Valec em eventos como convidado

) 3,00
protagonista durante o ano

1.2.4 Promover a inser¢do anual em 05 pautas nas principais midias
especializadas
|Quantidade de pautas nas principais midias

1.2.5 Langar 4 novos produtos de comunicagéo até dez/2022

|%de execugéo do desenvolvimento dos produtos de comunicacdo

1.2.6 Lancar o novo e moderno portal da Valec em mai/2022 37,50%
% de execucdo do desenvolvimento do novo e moderno portal da Valec 0,38 0,00 0,00 0,00 100%
Elaborar o estudo técnico preliminar 1,00 0,00 0,00 0,00 100%
Compor o orgcamento 1,00 0,00 0,00 0,00 100%
Haborar Termo de Referéncia 1,00 0,00 0,00 0,00 100%
Submeter a SULIC e a PROJUR 0,00 0,00 0,00 0,00 100%
Publicar o Edital 0,00 0,00 0,00 0,00 100%
Homologar o resultado 0,00 0,00 0,00 0,00 100%
Assinar o contrato 0,00 0,00 0,00 0,00 100%
Lancar o novo portal daempresa 0,00 0,00 0,00 0,00 100%

Figura 28 - Dashboard Objetivo 1.2 (Histérico)
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Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servicos visando geracdo de receitas e fomentar pesquisa de

mercado na area logistica

2.1 - Desenvelver
predutos/servigos

Desempenho PN 31,43%

HISTORICO DO OBJETIVO

2022
Relevéncia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: més

2.1.9 Prospectar 30 clientes nos
g 1tos de autorizagc
ferroviarias e terminais
logisticos de cargas até

2.1.10 Realizar 2 analises de
mercado para apoiar a
captagdo comercial da Valec
até dez/2022

dez/2022
Desempenho 2022: | 70.00% Desempenho 50.00%
Referéncia: Referéncia: Referéncia: 30 Referéncia: 02
Relevancia: Relevancia: Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: Unidade: Unidade: més Unidade: més
Somatério de produtos lanados Delegagdo de terminais de carga - N° de propostas comerciais N° de contratos comerciais Somatonc:do perce‘mua\ de N° de clientes prospectados N°® das analises de mercado
RVADTC formalizadas celebrados execugao das analises realizadas
Resultado: 0,00 Resultado: 0,00 8 0 Resultado: 0 Resultado: 21 1
Relevincia: 01 Relevincia: o Relevincia: o Relevancia: o1 Relevincia: o Relevincia: 01 Relevéncia: o
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Figura 29 — Dashboard do Objetivo 2.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servigos

PEl: 2.1.2 Langar 9 novos produtos para o mercado até dezembro de 2024 Proposta de alteragdo
2.1.2 Langar 3 novos produtos para o mercado até dez/2022
Area responsavel SUNOV
Desempenho 2022:
Referéncia: 3
Relevancia:
Unidade: més
Férmula/calculo (Somatério de produtos langados / 3 produtos) x 100
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Somatorio de produtos langados 0,00
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugao

No ambito da estruturagdo de novos produtos, foram
aprovados pela Direx, dentro da metodologia do Funil
de Inovagdo, os projetos “Consultoria em Gestdo
Ambiental” e “Consultoria em Gestdo de
Desapropriagdes”. As reunides de Kick-off dos Projetos
foram realizadas em 28 de janeiro de 2022 e 3 de
fevereiro de 2022. Ap6s as referidas reunides, foram
iniciadas a execugdo das primeiras atividades previstas — @
nos Projetos, que se encontram com 30% de sua 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
execugdo total, dentro do cronograma estabelecido. Um 19 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI META
ponto de alerta que merece destaque é a possivel
indisponibilidade dos recursos humanos envolvidos no
projeto, haja vista a concorréncia de demandas setoriais
relatadas pelos membros do Grupo de Trabalho. As
evidéncias encontram-se no SEI n? 51402.107326/2021-
16; 51402.107324/2021-19

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais) Percentual de execugdo
2.1.2 Estruturar e langar produtos comerciais 20,00%
a) Estruturar consultoria em gestdo ambiental 30,00%
b) Estruturar consultoria em desapropriagdo 30,00%
c) Estruturar certificagdo de empreendimentos ferroviarios 0,00%

Figura 30 — Desempenho da Meta 2.1.2
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2.1.3 Realizar 5 novas concessoes ou renovagdes de uso de terminais até dezembro de 2022

Proposta de alteracédo

2.1.3 Realizar 5 novas concessdes ou renovacdes de uso de terminais até dezembro de 2022

Area responsavel SUEST
Desempenho 2022:

Referéncia: 5
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/célculo Delegacdo de terminais de carga - RVADTC

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Delegacdo de terminais de carga - RVADTC 0,00

12 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

O estudo para TSGO1 foi finalizado e encontra-
se em andlise pelo TCU, j& tendo sido aprovado
pela sessdo técnica.

Os estudos para TSG02 e TPF04 estdo em fase

de refinamento interno, enquanto TAGO1 e
TASO01 estdo sendo realizados por empresas

credenciadas. 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%

12 TRI 29 TRI 32TRI

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI {(incluir as respectivas agbes e os percentuais]

42 TRI META

Percentual de execugdo

2.1.6 Promover a delegac¢ado de terminais ou areas 38,80%
a) Delegar Terminal de liquidos Santa Helena - TSG01 82,00%
b) Delegar Terminal de containers Santa Helena - TSG02 40,00%
c) Delegar Terminal de graos Porto Franco - TPFO4 38,00%
d) Delegar Terminal de liquidos Araguaina - TAGO1 17,00%

17,00%

e) Delegar Terminal de liquidos Anépolis - TASO1

Figura 31 — Desempenho da Meta 2.1.3




Proposta de alteragdo
PEl: 2.1.7 Celebrar 9 contratos ou parcerias comerciais até dezembro de 2024 Paralisar essa meta com o objetivo de transforméa-la em
iniciativa da meta 2.1.7.2
2.1.7.1 Formalizar 4 propostas comerciais para autorizatarias até dez/2022 Paralisar essa n:::;:;c;Z:?ﬁ?:gj?_;amformé'la em
Area responsavel SUNOV
Desempenho 2022:
Referéncia: 4
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/calculo (Ne das propostas comerciais formalizadas / 4 propostas) x 100
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 N2 de propostas comerciais formalizadas 8
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugao

Para o atingimento desta meta, esta sendo
realizado o trabalho de abordagem a todas as
empresas autorizatarias que solicitaram
pedido de trecho ao MINFRA. SEI
51402.100648/2022-15 / 51402.100877/2022-
21/51402.101110/2022-10 / a | i
51402.101841/2022-65

0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

6digo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢Ges e os percentuai¢ Percentual de execugao

2.1.14 Prospectar clientes potenciais e elaborar propostas
comerciais para o segmento de autorizacdes ferroviarias até 200,00%
dezembro de 2022

Figura 32 — Desempenho da Meta 2.1.7.1
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PEl: 2.1.7 Celebrar 9 contratos ou parcerias comerciais até dezembro de 2024

Proposta de alteragao

2.1.7.2 Celebrar 2 contratos comerciais com autorizatarias até dez/2022

Area responsavel

SUNOV
4

Desempenho 2022:

Referéncia:

Relevancia:

Unidade: més
Férmula/célculo (N2 de contratos comerciais celebrados / 2 contratos) x 100
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 N2 de contratos comerciais celebrados 0

Resumo critico Grafico de evolugao

O modelo de contrato para a 1° proposta 4
comercial aceita pelo cliente ja esta em
processo de elaboragdo pela SULIC e
PROJUR. Estimativa de finalizagdo até

14/04/2022.

igo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas acdes e os percentt Percentual de execugao

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 49 TRI META

2.1.15 Elaborar, validar, assinar e publicar extrato do contrato

comercial.

Figura 33 — Desempenho da Meta 2.1.7.2
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PEl: 2.1.8 Realizar 02 analises de mercado por vocacdo de carga até dezembro de 2022

Proposta de alteragdo

(Solicitagdo de paralisagdo da meta 2.1.8 pois
apresenta o mesmo objetivo da meta 2.1.10)

PN: 2.1.8 Realizar 02 andlises de mercado por vocagao de carga até dezembro de 2022 (de

cada andlise tera 50% de peso)

(Solicitagdo de paralisagdo da meta 2.1.8 pois
apresenta o mesmo objetivo da meta 2.1.10)

Area responsavel

SUNOV

Desempenho 2022:

Referéncia: 2
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/célculo Somatério do percentual de execugdo das analises
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Somatério do percentual de execugdo 0,00%

12 trimestre

Resumo critico

das analises

22 trimestre 32 trimestre

42 trimestre

Grafico de evolugao

[Texto suscinto sobre a meta e/ou as
iniciativas correlatas]

2.1.8 Realizar 02 analises de
mercado por vocagao de carga até
dezembro de 2022

12TRI 22TRI

32TRI

42TRI META

|igo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percent5 Percentual de execugdo

Figura 34 — Desempenho da Meta 2.1.8
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PEI: 2.1.9 Prospectar 90 clientes nos segmentos de mercado prioritarios para Valec até dezembro

de 2024

Proposta de alteragéo

Paralisar essa meta com o objetivo de transforma-la em
iniciativa da meta 2.1.7.2

2.1.9 Prospectar 30 clientes nos segmentos de autorizacdes ferroviarias e terminais logisticos de

Paralisar essa meta com o objetivo de transforma-la em

cargas até dez/2022 iniciativa da meta 2.1.7.2
Area responsavel SUNOV
Desempenho 2022: 70,00%
Referéncia: 30
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/calculo (N2 de clientes prospectados / 30 potenciais clientes) x 100
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 N¢ de clientes prospectados | 21
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
70,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

A drea estd abrindo frente com todas as
autorizatarias e empresas potenciais de
investir em terminal ferroviario por segmento
de atuac@o (liquidos, agro, fertilizante e carga
geral). As reunibes realizadas estdo sendo

registradas no banco de dados, que por sua vez 0,00% 0,00% 0,00%
sdo registradas no Relatério de Reunides
12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META
Comerciais (SEI 51402.101019/2022-02)
Iniciativas

Z6digo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas acdes e os percentuai

Percentual de execucio

2.1.13 Prospectar 30 clientes nos segmentos de autorizagdes

69,50%
ferrovidrias e terminais logisticos de carga até dez/2022 v
a) Prospectar 15 potenciais clientes para o segmento de autorizagdes
o , 46,00%
ferroviarias até dezembro de 2022
b) Prospectar 15 potenciais clientes para o segmento de terminais
93,00%

logisticos de cargas até dezembro de 2022

Plano de acdo para cumpri to da meta

Figura 35 — Desempenho da Meta 2.1.9

38




PEI: 2.1.10 Realizar até dezembro de 2024, 6 analises de mercado para apoiar a captagio comercial TR ) C e T
da Valec Paralisar essa meta com o objetivo de transforma-la
em iniciativa da meta 2.1.7.2
2.1.10 Realizar 2 andlises de mercado para apoiar a captacdo comercial da Valec até dez/2022 Paralisar essa n.qe.t? como objetivo de transforms-Ia
em iniciativa da meta 2.1.7.2
Arearesponsavel SUNOV
Desempenho 2022: 50,00%
Referéncia: 2
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/célculo (Somatdrio das anélises de mercado realizadas / 2 analises) x 100
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 N2 das andlises de mercado realizadas

12 trimestre

50,00%

Resumo critico Grafico de evolugdo

As analises estdo sendo desenvolvidas. Ja foi realizada a y
andlise de fertilizantes e esta ocorrendo o processo de
construgdo de liquidos. Contudo, ocorre um processo
em paralelo de validagao dos nimeros disponibilizados
pelo 6rgao que disponibiliza os dados. B

0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢des e os percentuais) Percentual de execugao

2.1.12 Realizar andlise de mercado para apoiar a captagdo comercial da
Valec

50,00%

Figura 36 — Desempenho da Meta 2.1.10
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Histérico de evolugdao — Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servicos

DESEMPENHO:

1°tri

20 tri | 3 tri 40 tri Meta

2.1 - Desenvolver produtos/servi¢os

31,43%

2.1.2 Langar 3 novos produtos para o mercado até dez/2022

Somatério de produtos langados

2.1.3 Realizar 5 novas concessdes ou renovagdes de uso de terminais
até dezembro de 2022

Delegacéo de terminais de carga - RVADTC

0%

0% 0% 0%

2.1.7.1 Formalizar 4 propostas comerciais para autorizatarias até
dez/2022

N° de propostas comerciais formalizadas

2.1.7.2 Celebrar 2 contratos comerciais com autorizatarias até dez/2022

N° de contratos comerciais celebrados

0,00%

0,00% 0,00% 0,00%

2.1.8 Realizar 02 anélises de mercado por vocagdo de carga até
dezembro de 2022

Somatério do percentual de execugdo das anélises

2.1.9 Prospectar 30 clientes nos segmentos de autorizacdes ferroviarias

0,
e terminais logisticos de cargas até dez/2022 70,00%

N° de clientes prospectados 21 0 0 0
2.1.10 Realizar 2 analises de mercado para apoiar a captagédo comercial 50.00%
da Valec até dez/2022 ! °

|N° das andlises de mercado realizadas 1 0 0 0

Figura 37- Dashboard do Objetivo 2.1 (Histérico)
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Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

2.2 - Promover melhoria continua em

estudos, projetos e obras para o sistema HISTORICO DO OBJETIVO
ferroviario
Desempenho PN 2022: 46,55%
Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Mapa E
Unidade: més

B2 (DT (B P Rl |n§tltylgoes 2.2.2 Modernizar 100%dos normativos
renomadas para cooperagao técnica e até 2024
internalizagc&o de conhecimento até jul/2022
Desempenho 2022: 40,00% Desempenho 2022: 32,00%
Referéncia: 5 Referéncia: 100% Referéncia: Referéncia: 100%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
gztca:)amc:;?;':ii%gz ?:r:(o::laadsazr;:;?isr Revisdo de 25 normativos técnicos com Finalizar a elaboragéo Plano de Execugao %goer’e)z:ra":::;?eag:r?czcg;al
9
de Julho de 2020 apoio da ABNT (25%) BIM (BIM Mandate) da Valec (40%) Conhecimento
. N° de normativos % das etapas de elaboragédo o | o
Resultado: 2 s 0 do BIMMandate 3% Resultado: 89%
Relevancia: 01 Referéncia: 25 Referéncia: 100% Relevancia: 01
Unidade: més Relevancia: 01 Relevancia: 01 Unidade: més
Unidade: més Unidade: més
Elaborar 1 inventario de Emissdes de d Hnalllzar 1[00[‘;/ud§s[elapa[’s de -
GEEs (25% esenvolvimento do sistema de gestdo
ambiental e territorial da FICO (60%)

% das etapas de % das etapas de elaboracéo

9 9
elaboragéo de inventario 60% do sistema de gestdo 40%
Referéncia: 100% Referéncia: 100%
Relevancia: 01 Relevancia: 01

Unidade: més Unidade: més

Publicar 1 livro técnico (25%)

% das etapas de

publicagéo do livro 50%
Referéncia: 100%
Relevancia: 01

Unidade: més

Contratar consultoria/entidade
especializada para apoio na revisao dos
normativos técnicos (25%)

% das etapas de

contratacdo 18%
Referéncia: 100%
Relevancia: 01

Unidade: més

Figura 38 — Dashboard do Objetivo 2.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o
sistema ferrovidrio

PEI: 2.2.1 Firmar 05 parcerias com instituicGes renomadas para cooperagdo técnica e Proposta de alteragdo
internalizagdo de conhecimento até julho de 2022

2.2.1 Firmar 05 parcerias com instituigdes renomadas para cooperagdo técnica e
internalizagdo de conhecimento até jul/2022

Area responsavel ASREL
Desempenho 2022: 40,00%
Referéncia: 5,00
Relevancia: 1
Unidade: més

[(Total acumulado de parcerias firmadas com institui¢des

ety renomadas a partir de julho de 2020) / (5 parcerias)] x 100

Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Total acumulado de parcerias firmadas
Varidvel 1 de com instituicGes renomadas a partir 2,00

de julho de 2020

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
40,00%
Resumo critico Gréfico de evolugdo

N3&o foram firmadas parcerias no 12
Trimestre de 2022; o resultado apresentado
refere-se ao valor acumulado a partir de
julho de 2020 até o levantamento dos y
dados para esta RAE do 12 Trimestre de
2022; porém o trimestre corrente ja se
iniciou com a formalizagdo de uma parceria —
(Instituto Brasil Logistica). Ademais, espera- b |

se que sejam formalizadas ao menos mais 2

parcerias ainda no 22 Tri/2022 - com a

emrpesa ENSCO (EUA) e o CIMATEC-BA. Hugd 2 ) gl MELY

0,00% 0,00% 0,00%

igo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢des e os percentt Percentual de execugdo
2.2.9 Firmar parcerias com instituicGes renomadas para
cooperagdo técnica e internalizagdo de conhecimento até julho 40,00%
de 2022

—

Figura 39 — Desempenho da Meta 2.2.1
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PEl: 2.2.2 Modernizar 100% dos normativos até 2024

Proposta de alteragdo

2.2.2 Modernizar 100% dos normativos até 2024

Area responsavel DIREM
Desempenho 2022: 32,00%
Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1
Unidade: meés

Férmula/célculo

para revisdo de normativos técnicos) x 0,25]

[(Ne de normativos revisados / N2 de normativos a serem revisados
no ano = 25) x 0,25] + [(% das etapas de elaborag¢do de inventario
GHG) x 0,25] + [(% das etapas de publicagdo de livro) x 0,25] + [(%
das etapas de contratagdo de consultoria especializada para apoio

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 Revisdo de 25 normativos técnicos com 0.00
apoio da ABNT (25%) !
Elaborar 1 inventario de Emissdes de GEEs

Varidvel 2 nventart ! 60,00%
(25%)

Variavel 3 Publicar 1 livro técnico (25%) 50,00%
Contratar consultoria/entidade

Variavel 4 especializada para apoio na revisdo dos 18,00%
normativos técnicos (25%)

Histdrico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
32,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

Tanto o Inventario de GEE quanto a
publicacdo do livro encontram-se em
andamento conforme o planejado. Quanto
a modernizagdo de normativos, encontra-se
em fase inicial de execugdo.

_. 0,00% 0,00%

0,00%

12 TRI 22 TRI 32 TRI

42 TRI META

Figura 40 — Desempenho da Meta 2.2.2
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(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (lrjclmr as respectivas agoes e os Percentual de execugdo
percentuais)

2.2.1 Estruturagao da gestao de normativos, que inclui: producdo de 0.00%
normativos, gestdo de repositério, disponibilizagdo ao publico !
2.2.3 Projeto de Modernizacdo e Revisdo Técnicos, acoes 2022 41,00%
1. Executar Projeto de Modernizagdo e Revisdo de 25 Normativos Técnicos até 18.00%
2022 com apoio da ABNT (25%) ’
2. Concluir contratagdo de consultoria/entidade especializada para apoio nas

- . . - 9,00%
revisGes dos demais normativos técnicos (25%)
a) Definir estratégia de contratagdo (5%) 5,00%
b) Elaborar Estudo Técnico Preliminar/Plano de Trabalho (5%) 2,00%
¢) Compor o Orgamento (5%) 2,00%
d) Aprovar a contratac¢do na Direx (5%) 0,00%
e) Assinar contrato (5%) 0,00%
3. Elaborar o Inventario de emiss&es de Gases do Efeito Estufa (GHG Protocol) 60.00%
(25%) )
a) Aderir ao GHG Protocol (contratacdo da Fundagdo Getulio Vargas) (2,5%) 10,00%
b) Treinar a equipe (5%) 20,00%
c) Calcular as emissoes (12,5%) 30,00%
d) Divulgar os resultados (5%) 0,00%
4. Publicar livro sobre as fases do licenciamento da FICO (25%) 50,00%
a) Coletar informagdes em campo (5%) 20,00%
b) Elaborar capitulos (7,5%) 30,00%
c) Aprovar a publicagdo na Diretoria Executiva (5%) 0,00%
d) Publicar o Livro (7,5%) 0,00%

Figura 41 — Desempenho da Meta 2.2.2 (continuacao)
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PEl: 2.2.3 100% dos empreendimentos gerenciados em metodologia BIM até dezembro

Proposta de alteragdo

de 2024
2.2.3 100% dos empreendimentos gerenciados em metodologia BIM até dezembro de
2024
Area responsavel DIREM
Desempenho 2022: —
Referéncia: 1,00
Relevancia: 1
Unidade: més

Férmula/célculo

[(% das etapas de elaborag¢do do BIM Mandate) x 0,4] + [(% das
etapas de elaboracdo do sistema de gestdo) x 0,6]

Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
» Finalizar a elaboragdo Plano de
Variavel 1 N © 3,00%
Execugdo BIM (BIM Mandate) da Valec
Finalizar 100% das etapas de
Variavel 2 desenvolvimento do sistema de gestao 40,00%
ambiental e territorial da FICO (60%)
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolucao
O Plano de Implementacdo BIM esta em
desenvolvimento por meio de TED firmado
com a UNB. As agdes preparatdrias para
consecugdo especifica do BIM Mandate
estdo em execug¢do. Quanto ao sistema da
FICO, este ja esta em operagdo e, no
momento, com implantag¢do de nova ID *
visual e melhorias de consulta. Q0% 0,00% 0.00%
12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 42 — Desempenho da Meta 2.2.3
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(Codigo) Nome da(s) mmmtw:!:l::tl u(lari\:)luw as respectivas agoes e os Percentual de execucdo

2.2.5 Implantar sistema de gerenciamento de

empreendimento em BIM, acoes 2022 43,00%
1. Elaborar o BIM MANDATE da Valec (40%) 3,00%
a) Pesquisar benchmark no setor (5%) 1,00%
b) Definir diretrizes, processos, fluxos, projetos e entregaveis (10%) 1,00%
c) Coletar sugestdes de dreas parceiras (5%) 1,00%
d) Finalizar a elaborac¢do do manual para contratacdo em BIM (5%) 0,00%
e) Promover, em parceria com a SULIC, os ajustes no RILC (5%) 0,00%
f) Aprovar na DIREX e CONSAD os ajustes no RILC (5%) 0,00%
g) Publicar novo RILC/BIM MANDATE (5%) 0,00%
(26.(;5;3borar WEBSITE GIS e Bl da FICO, desapropriacdo e meio ambiente 40,00%
a) Elaborar o Ambiente do WebSite (20%) 20,00%
b) Definir identidade visual padrdo Valec (20%) 10,00%
c) Consolidar sistema e publicac3o definitiva (20%) 10,00%

—

Figura 43 — Desempenho da Meta 2.2.3 (continuagdo)
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PEI: 2.2.5 Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até jul/2022 Proposta de alteragdo
2.2.5 Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até jul/2022
Area responsavel | DIRAF
Desempenho 2022:
Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/célculo % de estruturagdo do Portal Corporativo de Banco de
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
% de estruturagdo do Portal
Variavel 1 Corporativo de Banco de 89,00%
Conhecimento

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Objetivos centrais:

* Di inar o 0 entre os
individuos por meio do continuo contato
social de grupos especializados que
compartilhem uma linguagem e objetivos,
numa abordagem de comunidade de
pratica.

Acgdes organizacionais necessarias: =
® Divulgagdo aos funcionarios da base de
conhecimento retida; 12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META
* Desenvolvimento de trabalho em grupos;
® Desenvolvimento de comunidades de
pratica — troca de conhecimento
especializado;

o Utilizagdo de Tl como ferramenta de
auxilio a distribui¢do do conhecimento
organizacional

h

0,00% 0,00% 0,00%

igo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agBes e os percenty Percentual de execugdo

2.2.4 Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho 0,00%

a) Estruturar a gestdo do conhecimento para criagdo de banco Alterar texto para:

. ~ . 0,00% a) Realizar Benchmarkinhg com empresas e drgéos
de dados e de informagdes voltadas a pesquisa; ! ) - € P €
de referéncia - 90%;

b) Estruturar biblioteca e banco de dados - 70%;

b) Estudos e criagdo de think tank relacionados a tema de o c) Apresentar Formato de Organizacdo e publicagdo
infraestrutura 0,00% do conhecimento - 50%.

—

Figura 44 — Desempenho da Meta 2.2.5
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Histérico de evolucao — Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

territorial da FICO (60%)

DESEMPENHO:
1°tri 20 tri 3O tri | 40 tri Meta
2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema| 46,55%
2.2.1 Firmar 05 parcerias com instituicbes renomadas para cooperagao
S . N : L 40,00%
técnica e internalizagéo de conhecimento até jul/2022
Total acumulado de parcerias firmadas de com instituicdes renomadas a partir de 2
julho de 2020
2.2.2 Modernizar 100% dos normativos
5 ’ 32,00%
ate 2024
Reviséo de 25 normativos técnicos com apoio da ABNT (25%) 0 0 0 0 25
Elaborar 1inventéario de Emissfes de GEEs (25%) 60,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Publicar 1 livro técnico (25%) 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Contratar consultoria/entidade especializada para apoio narevisdo dos normativos
técnicos (25%) 18,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
2.2.3 100% dos empreendimentos gerenciados em metodologia BIM até
dezembro de 2024
Finalizar a elaboracéo Plano de Execucéo BIM (BIM Mandate) da Valec (40%) 3,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Finali 100%d t ded Ivi to do sist d ta biental
Inalizar b daas etapas de aesenvolvimento do sistema de gestao ambpiental e 40,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%

2.2.5 Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até jul/2022

% de estruturagdo do Portal Corporativo de Banco de Conhecimento

89,00%

0,00%

0,00%

89,00%

Figura 45- Dashboard do Objetivo 2.2 (Histérico)
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos

2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos HISTORICO DO OBJETIVO
Desempenho PN
2022 S8196%
Relevancia: 1 | HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: més

[ [

2.3.7 Reduzir em R$ 1 milh&o (anualizado) o
2.3.1 Preservar o orgamento tal qual como na total da despesa de custeio realizada em
PLOA 2022 2022 em comparagao as despesas de
mesma natureza em 2021
Desempenho 2022: 82.67% Desempenho 2022:
IBeferéncia: 100% 40% &
ia: o1 ia: | ia: | o1 | [ ia: | o1 [ ;
Unidade: més Unidade: | més | [Unidade: [ més ] Unidade: [ més | Unidade:
Nivel de dependéncia da Valec (Despesa . Empregados desligados GEIPOT + o
Valor da LOA e R D D) Somatério da despesa anual de 2022 REFSA 4 Valec 2007 N° de empregados desligados RVADAF Somatorio da LOA
Resultado: R$ 567.264.004,00 Resultado: 97,14% Resultado: R$ 900.000,00 Resultado: 0 Resultado: 3 Resultado: 46,45%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Referéncia: 267 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Resultado: | R$ 0,00
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Relevancia: 01 Unidade: més Unidade: més Relevancia: | 01
Unidade: més Unidade: més
Valor das emendas Despesas totais Despesa de Custeio em 2021
Resultado: R$ 0,00 Resultado RS 38.943.065,07 Resultado: RS 2.801.088,00 Créditos descentralizados dos ultimos 5
Relevancia: 01 Relevanci Relevanci anos
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Resultado: R$ 0,00
Relevancia: 01
Valor da PLOA Receitas totais IPCA/DEZ 22 Unidade: més
Resultado: RS 686.197.409,00 Resultado: RS 1.114.626,06 Resultad, 10,54%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevanci 01
Unidade: més Unidade: Unidade: més
Despesa de Custeio em 2022
Resultado: R$ 2.631.801,42
Relevancia:
Unidade: més

Figura 46- Dashboard do Objetivo 2.3
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.3 Otimizar a gestdao de custos e gastos

PEI: 2.3.1 Preservar o orcamento tal qual como na PLOA

2.3.1 Preservar o orgamento tal qual como na PLOA 2022

ASREL

82,67%

100,00% 17,33%

1
més

(Valor da LOA + Valor das emendas) / PLOA (PLOA+emendas)/PLOA
Quanto maior, melhor Quanto maior, melhor
Valor da LOA R$ 567.264.004,00 RS 567.264.004,00
Valor das emendas RS 0,00 RS -
Valor da PLOA R$ 686.197.409,00 RS 686.197.409,00

Em que pese os esfor¢os empenhados para a
protegdo do Orcamento de 2022, a LOA deste
ano acabou por apresentar corte na ordem
de R$118MI. A recomposi¢do de parte do
Orgamento Anual sera perseguida ao longo
deste ano, assim como a provisdo de mais
recursos para atuagdo mais efetiva da ASREL
nesse sentido.

Nacional até dezembro de 2022

2.3.6 Definir e implementar estratégia orgamentaria no Congresso

0,00% 0,00%

0,00%

‘ 12 TRI

2° TRI 32 TRI

42 TRI

0,00%

NOVO 1) Realizar e registrar visitas periddicas a

—

0,00% parlamentares e demais atores diretamente
envolvidos com o Orgamento Federal
0.00% NOVO 2) Capacitar o corpo técnico da ASREL
’ ° sobre emendas parlamentares
0,00% NOVO 3) Validar com a Diretoria para desenho
) 0

tatico para abordagem da LOA no Congresso

Figura 47 — Desempenho da Meta 2.3.1
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PEI: 2.3.3. Reduzir nivel de dependéncia da Valec para 80% do OGU até dezembro de

Proposta de alteragdo

2024
2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec para 90% até dez/2022
Area responsavel DIRAF
Desempenho 2022:
Referéncia: 10,00% Solicita-se alteragdo da referéncia para 10%
para melhor representar a meta
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/calculo ((Despesas totais — Receitas totais) / Despesas Totais) x 100
Polaridade Quanto menor, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Despesas totais RS 38.943.065,07
Variavel 2 Receitas totais RS 1.114.626,06
Nivel de dependéncia da Valec
Variavel 3 2 . 97,14%
Despesa total - Receita total / Despesa
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico

Grafico de evolugao

A mensuragdo foi de 97,14%, para o més de
margo de 2022, Até a data desta aferigdo -

Dessa forma o desempenho auferido até a

presente data é de 31,84% do alcance da

meta estipulada.

ndo houve movimentagdo representativa.
. 0.00%

0,00%

0,00%

igo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentt

12 TRI 22 TRI 32TRI

42 TRI META

Percentual de execugdo

comercial.

—

2.1.2 Estruturar e langar produtos comerciais 20,00%
2.1.6 Promover a delegagdo de terminais ou areas 38,80%
2.3.8 Implantar programa de desligamento voluntario 2022 até 0,00%
2.3.9 Implantar a readequacdo da forga de trabalho com 15.00%
desligamento de empregados com desempenho de atividades ’

2.1.15 Elaborar, validar, assinar e publicar extrato do contrato 50,00%

Figura 48 — Desempenho da Meta 2.3.3
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PEI: 2.3.4 Manter o crescimento da despesa abaixo da inflagdao até dezembro de 2024 Proposta de alteragdo
2.3.4 Manter a despesa mensal de funcionamento em até RS 1,1 milhdo (sem gastos de TI) até
dez/2022
Area responsavel | DIRAF
Desempenho 2022:
Referéncia: RS 1.100.000,00
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/célculo Somatério da despesa anual de 2022 Somatdrio da despesa mensal/R$ 1.100.000,00
Polaridade Quanto menor, melhor
Fonte dos dados SIGA
Somatdrio da despesa mensal (o resultado para
Variavel 1 Somatério da despesa anual de 2022 RS 900.000,00 esta RAE ja foi apresentado com essa mudanga
para que seja disposto de forma correta)

12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolucdo

O teto de despesas administrativas impds forte
disciplina na gestdo do custeio da VALEC, fato que
permitiu constancia nas despesas mensais no
meses de janeiro, fevereiro e margo de 2022, que
ndo ultrapassaram o valor de R$ 900.000,00,
totalizando o valor de RS 2.631.801,42 para o 1°
Trimestre.

0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI META

Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢des e os percentuais)  Percentual de execugao

2.3.7 Desenvolver painés de acompanhamento e ambiente de

. . 0,00%
monitoramento no COO até margo de 2022 ?

Figura 49 — Desempenho da Meta 2.3.4
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Proposta de alteragdo

PEIl: 2.3.5 Desligar 40% do publico-elegivel ao PDV até dezembro de 2022

2.3.5 Desligar 40% do publico-elegivel ao PDV até dez/2022

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2022:

Referéncia: 0

Relevancia: 1

Unidade: més

Férmula/calculo (Empregados desligados GEIPOT+RFFSA+Valec 2077 / Publico elegivel de 267

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

., Empregados desligados GEIPOT + RFFSA + Valec

Variavel 1 0

2007
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

Atualmente a VALEC passa por reestrutura¢do com vistas
a otimizar processos, eliminar desperdicios e corrigir
gargalos, através de uma estrutura mais enxuta e
eficiente, pensando na racionalizagdo de gastos de
funcionamento.

Consequentemente, para que se mantenha o mesmo
nivel de produtividade, ou até mesmo eleva-la, é
necessario que haja uma reorganizagdo do quadro de |
empregados e o Plano de Desligamento Voluntario é
uma das ferramentas para que esse objetivo se -4

concretize. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Desse modo, foi langado o PDV para os empregados dos

quadros da VALEC 2007, GEIPOT e RFFSA. Cabendo
informar que, foi aberto em 01/04/2022, o periodo para
que os empregados possam se candidatar e enviar
documentagado, estando previstas as seguintes datas para
demissdo: 18/04/2022, 25/04/2022 e 11/05/2022.

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais) Percentual de execugdo

2.3.8 Implantar programa de desligamento voluntario 2022 até dezembro
de 2022

0,00%

Figura 50 — Desempenho da Meta 2.3.5
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PEI: 2.3.6 Desligar 20 empregados que nao estejam aderentes as atividades

Proposta de alteracdo

desempenhadas pela Valec até dezembro de 2022

2.3.6 Desligar 20 empregados que nao estejam aderentes as atividades
desempenhadas pela Valec em 2022

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2022:

Referéncia: 20
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/calculo (N2 de empregados desligados / 20 empregados) x 100
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 N2 de empregados desligados 3

Resumo critico Grafico de evolugdo

Em estudo realizado pela SUGEP, acerca
dos cargos efetivos pertencentes ao
quadro de pessoal da VALEC, constatou-se
a existéncia de cargos ndo aderentes a
realidade da Empresa, restando imperiosa
a necessidade de promover a readequagdo e B
da forga de trabalho com ag6es focadas no
equacionamento de pessoas por meio ndo
s6 do desligamento voluntario como pela

demissdo sem justa causa motivada.

Dessa forma, ja foi dado inicio aos _- Di00% .00% 2.008
desligamentos sem justa causa desse 19 TRI 20 TR| 39 TRI 42 TRI META
publico.

o) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os perceni Percentual de execugdo

2.3.9 Implantar a readequagao da forg¢a de trabalho com
desligamento de empregados com desempenho de atividades 15,00%
ndo aderentes ao plano de negdcios da empresa

Figura 51 — Desempenho da Meta 2.3.6
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PEI: 2.3.7 Reduzir em R$ 1 milhdo (anualizado) o total da despesa de custeio realizada em 2022 em
comparagao as despesas de mesma natureza em 2021

Proposta de alteragdo

2.3.7 Reduzir em RS 1 milhdo (anualizado) o total da despesa de custeio realizada em 2022 em
comparagao as despesas de mesma natureza em 2021

Area responsavel DIRAF
Desempenho 2022: 46,45%
Referéncia: RS 1.000.000,00
Relevancia: 1
Unidade: meés
Férmula/calculo RVADAF = {[(Despesa de Custeio em 2021) x (1+IPCA/DEZ 22)] — (Despesa de
Custeio em 2022} / R$1.000.000,00
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 RVADAF 46,45%
Variavel 2 Despesa de Custeio em 2021 RS 2.801.088,00
Variavel 3 IPCA/DEZ 22 10,54%
Variavel 4 Despesa de Custeio em 2022 RS 2.631.801,42
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
46,45%

Resumo critico

Grafico de evolugao

Mantendo as premissas adotadas em 2020 e 2021, que
repercutiram na economia de R$ 12.362.023,79 (doze
milhGes, trezentos e sessenta e dois mil, vinte e trés reais e
setenta e nove centavos), a Superintendéncia Administrativa
tem como meta a economia adicional de 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) para o ano de 2022.

Assim, os gastos ao longo do primeiro trimestre ja
acumularam a economia em valor nominal de R$ 169.286,58,
ao mesmo tempo, tal valor corresponde a uma economia em
valor real de R$ 464.521,28 (descontado o IPCA), o que
representa o avango percentual de 46,45% para o
cumprimento da meta estabalecida com a governanga desta
Empresa.

Cumpre, destacar que os Ultimos doze meses

(abr/21 a mar/22), performam uma economia nominal de
R$ 2.511.138,42 em relagdo ao mesmo recorte de prazo do
exercicio anterior (abr/20 a mar/21).

12 TRI

0,00%

0,00%

0,00%

22 TRI

32 TRI

42 TRI META

Iniciativas

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢des e os percentuais)

Percentual de execugdo

Plano de ag¢do para cumprimento da meta

Figura 52 — Desempenho da Meta 2.3.7
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dezembro de 2022

2.3.8 Executar 5% a mais que a média dos percentuais de execugdo dos tltimos 5 anos até _

2.3.8 Executar 5% a mais que a média dos percentuais de execugdo dos ultimos 5 anos até
dezembro de 2022

% de execugdo orgamentdria em investimentos - RVAEOI

1,05 x (Somatdria da LOA - (Créditos
Descentralizados dos ultimos 5 anos)) /5

Quanto maior, melhor

SIGA

Somatdrio da LOA 0,00%

Créditos Descentralizados

[Texto suscinto sobre a meta e/ou as
iniciativas correlatas]

Figura 53 — Desempenho da Meta 2.3.8
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Proposta de inclusdao de meta e iniciativas para o Objetivo 2.3 Otimizar a gestao de custos e gastos

PEI: 2.3.9 Estruturar em 100% Tesouraria da Valec até dez/2022 _

PN 2022: 2.3.9 Estruturar em 100% a Tesouraria da Valec até dez/2022

(Manter 1)

(Frequéncia de monitoramento)

Média aritmética do percentual alcangado nas iniciativas (INIC 1 +INIC 2 + INIC 3)/3

Quanto maior, melhor
SIGA

(Defina a(s) varidvel(eis) que compéem sua
férmula)

Exemplo: Percentual médio alcangado

A meta tem como objetivo reestruturar
internamente a gest3o financeira da Valec,
com o aproveitamento da entrada de novas
tecnologias, sem alterar o organograma
atualmente definido no ambito da Geréncia
Financeira.

Realizar agGes para estruturagdo da Tesouraria da Valec até dezembro de
2022 10,00%

0.0.0 Contratagdo do ERP Contabil e Financeiro 30,00%

0.0.0 Banchmarck e proposta de estrutura 0,00% NOVO

0.0.0 Proposta de normativo 0,00%

—

Figura 54 — Proposta de inclusdo de nova meta “Estruturar a Tesouraria da Valec até dez/2022”

NOVO
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Histérico de evolucao — Objetivo 2.3 Otimizar a gestao de custos e gastos

DESEMPENHO:
10 tri 20 tri 3O tri 4° tri Meta
2.3 - Otimizar a gestéo de custos e gastos 38,96%
2.3.1 Preservar o orgamento tal qual como na PLOA 2022 82,67%
Valor da LOA R$ 567.264.004,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor das emendas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor da PLOA R$ 686.197.409,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec para 90% até dez/2022

Nivel de dependéncia da Valec (Despesa total - Receita total / Despesa total)

97,14%

Despesas totais

R$ 38.943.065,07

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Receitas totais

R$ 1.114.626,06

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

2.3.4 Manter a despesa mensal de funcionamento em até R$ 1,1 milh&o (sem
gastos de TI) até dez/2022

|Somatt’)rio da despesa anual de 2022

R$ 900.000,00

1.100.000

2.3.5 Desligar 40% do publico-elegivel ao PDV até dez/2022

|Empregados desligados GEIPOT + RFFSA + Valec 2007

2.3.6 Desligar 20 empregados que ndo estejam aderentes as atividades
desempenhadas pela Valec em 2022

INu de empregados desligados

2.3.7 Reduzir em R$ 1 milhdo (anualizado) o total da despesa de custeio

. = x 46,45%

realizada em 2022 em comparagédo as despesas de mesma natureza em 2021
RVADAF 46,45% 0,00% 0,00% 0,00%
Despesa de Custeio em 2021 R$ 2.801.088,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
IPCA/DEZ 22 10,54% 0,00% 0,00% 0,00%
Despesa de Custeio em 2022 R$ 2.631.801,42 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

2.3.8 Executar 5% a mais que a média dos percentuais de execugdo dos
ultimos 5 anos até dezembro de 2022

Somatoério da LOA

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Créditos descentralizados dos ultimos 5 anos

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Figura 55- Dashboard do Objetivo 2.3 (Histérico)
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Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la como instrumento de inovacao para
tomada de decisao

3.1- Modernizar ainfraestrutura .
HISTORICO DO OBJETIVO
de Tl
Desempenho PN
: 66,67%
2022
Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: més o
Referéncia: 30,00% Referéncia: Referéncia: Referéncia: Referéncia: Referéncia:
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: o1 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
% de execucdo do Plano de agdo
paraconformidade em relacéo a
CGPA, SISPe TCUe
des de b ati %de d ho do PDTIC 2022- %d 40 do Projeto d i A T de di: ivele d
recomendacées de boas préticas % de elaboragao do PETIC 2022-2024 %de desempenho do PDTIC 2022-2024 e desempenho do e} e execugdo do Projeto de migragéo empo de rede d|§pon vel e do
da AUDIN 2024 paraNuvem catalogo de servigos de TIC
Indicador de Governangade TIC
(iGovTl - TCU) **
Autoavaliagdo

Resultado: 63,00% Resultado: 100% Resultado: 100% Resultado: 0,00% Resultado: 0,00% Resultado: 100,00%

Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01

Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Figura 56- Dashboard do Objetivo 3.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura

de Tl

Proposta de alteragdo

PEI: 3.1.6 Executar 100% do Plano de agdo para conformidade até dezembro de 2024

Implantar 100% das praticas de governanga de
Tl da Resolugdo 11/2016-CGPAR aplicaveis a
Valec até dezembro de 2024.

3.1.6 Executar 30% no Plano de agdo para conformidade até dez/2022

Implantar 80% das praticas de governanga de Tl
da Resolugdo 11/2016-CGPAR aplicaveis a Valec
até dezembro de 2022.

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2022:

63%
Referéncia: 30% 80%
Relevancia: 1
Unidade: més

% de execugdo do Plano de agdo para conformidade em relagdo a
Férmula/célculo CGPA, SISP e TCU e recomendagdes de boas praticas da AUDIN.
Indicador de Governanga de TIC (iGovTIl - TCU) * * Autoavaliagdo

Ne de praticas em situagdo regular / n? total de
praticas de governanga de Tl previstas na
Resolugdo CGPAR n2 11/2016

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

% de execugdo do Plano de agdo para
conformidade em relagdo a CGPA, SISP
e TCU e recomendagdes de boas
Variavel 1 praticas da AUDIN 63,00%
Indicador de Governanga de TIC
(iGovTl —TCU) * *
Autoavaliagdo

Percentual de praticas de governanga de Tl
previstas na Resolugdo 11/2016-CGPAR
implantadas.

OBS: O resultado informado ja se refere ao
indicador alterado.

Histoérico

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Aprimorar os niveis de maturidade em
Gestdo e Governanga de TIC constitui um
dos principais objetivos estratégicos
definidos para a Tl para o ciclo 2022-2024 e
algumas iniciativas ja foram concluidas. O
PETIC e PDTIC foram elaborados e estdo em k| | 8
fase de analise pelo Comité de TIC. 0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 29 TRI 32TRI 42 TRI META

Solicita-se transferéncia dessa meta 3.1.6 e
iniciativas relacionadas para o Objetivo 3.4.

Figura 57 — Desempenho da Meta 3.1.6
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igo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentu

Percentual de execugao

Implementar praticas de governanga da TIC preconizadas no
Guia de Governanga de TIC do SISP, Resolugdo n? 11/2016 da
CGPAR e recomendagdes do TCU até dezembro de 2024.

Governanga e Transparéncia até setembro de 2022

a) Elaborar PETIC 2022-2024 até margo de 2022. 100,00%
b) Elaborar PDTIC 2022-2024 até margo de 2022. 100,00%
c) Aprimorar a gestdo de riscos ligados as atividades de
. ~ . 50,00%

Tecnologia da Informacdo até dezembro de 2022.
d) Elaborar Plano de Continuidade de Negdcios (PCN) até julho

75,00%
de 2022.
e) Implantar em parceria com a ASCOM novo Portal de

30,00%

Solicita-se transferéncia dessa meta 3.1.6 e
iniciativas relacionadas para o Objetivo 3.4.

NOVO: f) Aplicar 2 pesquisas para aferir o nivel
de satisfagdo dos usudrios em relagdo aos
servigos prestados pela area de TIC até
dezembro 2022. (Resultado 12 tri: 0%)

NOVO: g) Aprimorar o catalogo de solugdes de
TIC até dezembro de 2022. (Resultado 12 tri: 0%)

NOVO: h) Elaborar manuais de utilizagdo de 30%
dos médulos de sistemas desenvolvidos na
Valec até dezembro de 2022. (Resultado 12 tri:
5%)

Aprimorar praticas e mecanismos de Seguranga
da Informagdo até dezembro de 2024. (média
das iniciativas a, b e c)(Resultado 12 tri: 35%)

a) Elaborar instrugdes normativas para uso
seguro de midias sociais e computagdo em
nuvem até dezembro de 2022. (Resultado 12 tri:
30%)

b) Aprovar 13 instrugdes normativas de
Seguranga da Informagdo até julho de 2022.
(Resultado 12 tri: 70%)

Conforme Plano de ag3o para conformidade em relagdo a Resolugdo CGPAR - Processo 51402.102034/2021-89

c) Elaborar e implementar plano de
comunicagdo da Politica de Seguranga da
Informagdo até dezembro de 2022. (Resultado

12 tri: 5%)

Figura 58 — Desempenho da Meta 3.1.6 (continuag&o)
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PEl: 3.1.7 Elaborar 100% do PETIC 2022-2024

Solicita-se exclusdo da meta 3.1.7, tendo em vista
que, uma vez elaborado, ndo ha mais o que
acompanhar em relagdo a elaboragdo. Essa meta foi
considerada inadequada e entrou como iniciativa da
Meta "Implantar praticas de governanga de TI", ja
que faz parte das praticas da resolugdo CGPAR.

3.1.7 Elaborar 100% do PETIC 2022-2024 até fev/2022

Solicita-se exclusdo da meta 3.1.7.

SUPTI
100,00%
1
meés
% de elaboragdo do PETIC 2022-2024
Quanto maior, melhor
SIGA
% de elaboragdo do PETIC 2022-2024 100,00%

[Texto suscinto sobre a meta e/ou as iniciativas

correlatas]

0,00% 0,00%

0,00%

2° TRI

32 TRI

42 TRI

Solicita-se exclusdo dessa meta 3.1.7.

Figura 59 — Desempenho da Meta 3.1.7
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PEI: 3.1.8 Elaborar 100% do PDTIC 2022-2024

Solicita-se exclusdo da meta 3.1.8, tendo em
vista que, uma vez elaborado, ndo ha mais o
que acompanhar em relagdo a elaboragéo.
Essa meta foi considerada inadequada e
entrou como iniciativa da Meta "Implantar
praticas de governancga de TI", ja que faz
parte das praticas da resolugdo CGPAR.

3.1.8 Elaborar 100% do PDTI 2022-2024 até fev/2022

Solicita-se exclusdo da meta 3.1.8.

100,00%

1

més

% de desempenho do PDTIC 2022-2024

Quanto maior, melhor

SIGA

% de desempenho do PDTIC 2022-2024

100,00%

[Texto suscinto sobre a meta e/ou as iniciativas
correlatas]

0,00% 0,00% 0,00%

19 TRI

22 TRI 32TRI 42 TRI

Solicita-se exclusdo da meta 3.1.8.

META ‘

Figura 60 — Desempenho da Meta 3.1.8
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PEI: 3.1.9 Executar 100% do PDTIC 2022-2024

Proposta de alteracdo

Executar 100% do PDTIC 2022-2024 até
dezembro de 2024.

3.1.9 Executar 40% do PDTI 2022-2024 até dez/2022

Executar 30% das agdes previstas no PDTIC
2022-2024 até dezembro de 2022.

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2022:
Referéncia: 40,00% 30%
Relevancia: 1
Unidade: més
IE= (NAE + NAP.(P)) / (NTA — NAC)
IE= indice de Execugdo do PDTIC;
NAE= Numero de A¢des executadas;
2 < NAP= Ndmero de a¢des em progresso (acima
[} i 0,
Férmula/célculo % de desempenho do PDTIC 2022-2024 /40% de 10%), multiplicados pelo indice () de
execugdo de cada uma das agdes.;
P= [ndice de execugdo de cada agio;
NTA= NUmero total de agdes;
NAC= Nudmero de agdes canceladas.
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 % de desempenho do PDTIC 2022- 0,00% % de execugdo do PDTIC 2022-2024
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

0O PDTIC ainda n3o foi aprovado e
publicado e, por isso, o seu
acompanhamento ainda nio foi

impl | e o Plano esta
sendo analisado pelo Comité Estratégico de
TIC e tem previsdo de aprovagdo até o fim
de abril de 2022. Contudo, algumas agdes ja
estdo em curso.

do A
ado. At

0,00%

0,00% 0,00%

0,00%

12 TRI

igo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percent

22 TRI 32TRI

Percentual de execugdo

42 TRI META

TIC utilizados na SUPTI até junho de 2022.

Coordenar e acompanhar a execug¢do do PDTIC e dos planos de 0,00%
a) Blaborar planos de trabalho para cada exercicio de acordo 0,00%
b) Elaborar, validar e disponibilizar cadastro de indicadores de

0,00%

Os planos de agdo para cumprir essa meta serdo os planos de trabalho anuais da SUPTI, que desdobrard o
PDTIC a cada ano de vigéncia, respeitando os critérios de priorizagdo definidos no PDTIC.

Figura 61 — Desempenho da Meta 3.1.9
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PEI: 3.1.10 Alcangar a execugao de no minimo 50% do Projeto de Migragao para nuvem

Proposta de alteragao

Solicita-se exclusdo dessa meta
3.1.10.

3.1.10 Prover ambiente computacional em Nuvem de no minimo 35% até dez/2022

Solicita-se exclusdo dessa meta 3.1.10.

Area responsavel

SUPTI

Desempenho 2022:

Referéncia: 35,00%
Relevancia: 1
Unidade: més
Formula/calculo % de execugdo do Projeto de migragdo para Nuvem /35%
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varisvel 1 % de execugdo do Projeto de migracdo para 0,00%

Nuvem

Resumo critico

Grafico de evolugao

correlatas]

[Texto suscinto sobre a meta e/ou as iniciativas

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI META

Percentual de execugao

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agées e os percentuais)

Solicita-se exclusdo dessa meta
3.1.10.
A contratagdo relacionada a migragdo
para nuvem estd prevista no PDTIC.

Figura 62 — Desempenho da Meta 3.1.10
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PEI: 3.1.11 Assegurar a alta disponibilidade da infraestrutura de Tl a partir do tempo em que os
recursos de rede e sistemas ficam disponiveis para a utilizagdo dos empregados da Valec, superior

a95%.

Proposta de alteragdo

Manter disponibilidade da
Infraestrutura de redes e sistemas
superior a 95%.

3.1.11 Assegurar a alta disponibilidade da Infraestrutura dos servigos de TIC e disponibilidade de
sistemas, superior a 95% (exceto manutengdes programadas)

Manter disponibilidade da
Infraestrutura de redes e sistemas
superior a 95%.

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2022:

Referéncia: 95,00%

Relevancia: 1

Unidade: més

Férmula/célculo Tempo de rede disponivel e do catalogo de servigos de TIC / 95% Percentual da.‘ disporibilidade de rede

e sistemas de TIC

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

e Tem!ao de rede disponivel e do catélogo de 100,00% Percentual de? disponibilidade de rede
servigos de TIC e sistemas de TIC

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugao

0 indice de disponibilidade de Infraestrutura atingiu g |
100% em Janeiro, Fevereiro e Margo de 2022,

desconsiderando as manutengGes programadas.

0,00% 0,00% 0,00%

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas ac6es e os percentuais)

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Percentual de execucdo

Prover a infraestrutura tecnoldgica requerida para garantir a disponibilidade

d) Contratagdo de solugdo de backup até julho de 2022

o
dos servicos até dezembro de 2024. 11,25%
a) Manter os equipamentos essenciais (Storage, Servidores e Switches) 30.00%
cobertos por garantia até dezembro de 2022. et
b) Contratagdo de link e de internet redundante até setembro de 2022 10,00%
c) Contratagdo de firewall até dezembro 2022 0,00%
5,00%

Figura 63 — Desempenho da Meta 3.1.11
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Proposta de inclusdo de meta e iniciativas para o Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl

PEl: 3.1.Y Integrar 100% dos sistemas elegiveis até dezembro de 2024. Proposta de alteragdo
PN 2022: 3.1.Y Integrar 35% dos sistemas elegiveis até dezembro de 2022.
Area responsavel SUPTI
Desempenho 2022:
Referéncia: 35%
Relevancia: 1
Unidade: trimestre
Férmula/célculo Percentual de sistemas elegiveis integrados =
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Sistemas integrados 0
L, Total de Sistemas
Variavel 2 i . x 14
elegiveis para integracdo

__letrimestre  _ 2°trimestre __ ___ 3trimestre _____ 4%trimestre

Resumo critico

Grafico de evolugao

A Geréncia de Sistemas ja tem empenhado
esforgos no sentido de integrar sistemas, mas
nenhum foi totalmente integrado até o
momento.

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os | Percentual de execugdo
Promover a integragdo de todos os sistemas elegiveis e ampliar a
. - . 10,00%
interoperabilidade até dezembro de 2024.
a) Promover a integracdo de 5 sistemas até dezembro de 2022. 20,00%
b) Identificar e implementar processos interoperaveis até dezembro de 0,00%

Figura 64 — Proposta de inclusdo de nova meta “Integrar 100% dos sistemas elegiveis até dezembro de 2024”
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PEl: 3.1.Z Manter 75% do parque tecnoldgico atualizado até dezembro de 2024 Proposta de alteragdo
PN 2022:3.1.Z Manter 75% do parque tecnolégico atualizado até dezembro de 2024
Area responsavel SUPTI
Desempenho 2022:
Referéncia: 75%
Relevancia: 1
Unidade: trimestre
Férmula/célculo Total de ativos de Tl dos usudrios atualizados/Total de ativos de TI dos Resultado do calculo: 87,5%
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Total de ativos de Tl dos usudrios atualizados 350
Variavel 2 Total de ativos de Tl dos usudrios 400

Resumo critico

Grafico de evolugao

A meta foi atingida tendo em vista que o parque
foi recentemente renovado com a aquisi¢do dos
notebooks em 2021. Neste momento a intengdo é
manter o parque tecnolégico atualizado em no
minimo 75% e realizar pequenas aquisi¢cdes para
atender demandas mais especificas.

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas acoes e os

Percentual de execucdo

Executar agdes de forma a evitar a obsolescéncia do parque tecnolégico dos
usudrios até dezembro de 2024.

a) Prover desktops de alto desempenho e outros equipamentos até dezembro
de 2022.

5,00%

Figura 65 — Proposta de inclusdo de nova meta “Manter 75% do parque tecnoldgico atualizado até dezembro de 2024”
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PEl: 3.4.X Alcangar 100% de publicagao dos dados abertos elegiveis até Proposta de alteragdo
dezembro de 2024
PN 2022: 3.4.X Alcangar 20% de publicacdao dos dados abertos elegiveis até

dezembro de 2022

Area responsavel SUPTI

Desempenho 2022:

Referéncia: 75%

Relevancia: 1

Unidade: més

Férmula/calculo Percentual base de dados disponibilizados de forma aberta

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Bases de dados disponibilizadas 0,00%

Variavel 2 Bases de dados elegiveis para 0,00%

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

A GSINF esta envidando esforgos para
cumprir as etapas de elaboracao e
aprovagao do PDA até o final de
outubro/2022.

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas Percentual de execugdo

Implementar Plano de Dados Abertos (PDA) até dezembro de

a) Elaborar Plano de Dados Abertos (PDA) até setembro de 2022. 10,00%

Figura 66 — Proposta de inclusdo de nova meta “Alcangar 100% de publicacdo dos dados abertos elegiveis até dezembro de 2024”
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Histérico de evolucao — Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl

DESEMPENHO:
°tri | 2otri | 3°tri | 4°tri Meta

3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl

3.1.6 Executar 30% no Plano de acéo para conformidade até dez/2022

recomendac@es de boas praticas da AUDIN
Indicador de Governanga de TIC (iGovTl-TCU) **
Autoavaliagéo

% de execucdo do Plano de agéo para conformidade em relagdo a CGPA, SISP e TCU e

63,00% 0,00% 0,00% 0,00% 30%

3.1.7 Elaborar 100% do PETIC 2022-2024 até fev/2022

|% de elaboragéo do PETIC 2022-2024

100,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 100%

3.1.8 Elaborar 100% do PDTI 2022-2024 até fev/2022

|% de desempenho do PDTIC 2022-2024

100,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 100%

3.1.9 Executar 40% do PDTI 2022-2024 até dez/2022

|% de desempenho do PDTIC 2022-2024

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 40%

dez/2022

3.1.10 Prover ambiente computacional em Nuvem de no minimo 35% até

|% de execucédo do Projeto de migragdo para Nuvem

programadas)

3.1.11 Assegurar a alta disponibilidade da Infraestrutura dos servi¢os de TIC
e disponibilidade de sistemas, superior a 95% (exceto manutencdes

|Tempo derede disponivel e do catalogo de servicos de TIC

100,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 95%

Figura 67— Dashboard do Objetivo 3.1 (Histérico)
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Relevancia:

Unidade:

HISTORICO DO
OBJETIVO

HISTORICO DO
MAPA

3.2.4 Realizar, no minimo, 1
processo seletivo por
guadrimestre em 2022

Desempenho
2022: 33,33%
Referéncia: 75% Referéncia: 100% Referéncia: 6 Referéncia: 1.00
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

N° empregados capacitados

N° gestores capacitados

N° de agGes QVT realizadas ao ano

N° processos seletivos

Resultado: 41
Relevancia: 01
Unidade: més

Total empregados

Resultado: 12
Relevancia: 01
Unidade: més

Total de gestores

Resultado: 321
Relevancia: 01
Unidade: més

Resultado: 69
Relevancia: 01
Unidade: més

Resultado: 1
Relevancia: 01
Unidade: més

Resultado: 1
Relevancia: 01
Unidade: més

Total cargos gerenciais vagos na

Valec
Resultado: 3
Relevancia: 01
Unidade: més

Figura 68— Dashboard do Objetivo 3.2




Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

PEl: 3.2.1 Capacitar 75% dos empregados até 2022

Proposta de alteracao

Alterar para: Capacitar 75% dos empregados
anualmente

3.2.1 Capacitar 75% dos empregados anualmente

Area responsavel

SUGEP

Desempenho 2022:
Referéncia: 75,00%
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/calculo [(N2 empregados capacitados/Total empregados) / 75%)] x 100
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Varidvel 1 N2 empregados capacitados 41,00
Varidvel 2 Total empregados 321,00
Historico
12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugao

Neste primeiro trimestre, devido ao periodo no qual
muitos empregados estavam em férias, ndo foi possivel
capacitar a quantidade ideal de empregado.

Cumpre destacar que o Plano Educacional Anual da
VALEC/2022 - 2023 foi aprovado na 14432 Reunido
Extraordinaria da Diretoria Executiva, realizada em 23 de
fevereiro de 2022, por meio do qual as agées de
capacitacdo planejadas serdo ofertadas por meio da
realizagdo das acOes de capacita¢ao, programas
tematicos, trilhas de aprendizagem e da Rede de
Multiplicadores Internos.

0,00% 0,00% 0,00%

19 TRI

22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 69 — Desempenho da Meta 3.2.1

72




PEI 10. Implantagdo de certificagdo de agentes de compras publicas e gestor/fiscal de
contratos até abril de 2022

0,00%

Alterar a data para dezembro de 2022

PN 10. Implantagdo de certificagdo de agentes até junho 2022

30,00%

Alterar a data para dezembro de 2022

NOVO

—

NOVO

Novas Iniciativas PN 2022:

i. Construcao das 13 trilhas de aprendizado
até abril de 2022;

ii. Construgdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA/VALEC) até maio de
2022;

iii. Implementacgdo da Rede de
Multiplicadores Internos da VALEC até
agosto de 2022.

Figura 70 — Desempenho da Meta 3.2.1 (continuagdo)
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Proposta de alteragao
PEI: 3.2.2 Capacitar 100% gestores até dezembro de 2022 Alterar para: Capacitar 100% dos gestores
anualmente
3.2.2 Capacitar 100% dos gestores anualmente
Area responsével | SUGEP
Desempenho 2022:
Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/célculo (N gestores capacitados/ Total de gestores) x 100
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 NQ gestores capacitados 12,00
Variavel 2 Total de gestores 69,00
12 trimestre 22 trimestre 32trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

Embora a realizagdo do Programa de Desenvolvimento
de Lideres — PDL ndo tenha sido incluido como uma
iniciativa no ano de 2021, sua realizagdo teve inicio no
d semestre daquele mesmo ano e foi
estruturado em trés etapas, sendo as etapas 1 e 2|
constituidas de temas sensibilizadores e motivacionais,
ja realizadas; a Etapa 3, estruturada por Eixos
Temdticos, cada eixo com a oferta de Trilhas de
Aprendizagem sera executada a partir de maio de 2022. -
Em 2021, iniciou-se também a capacitagio dos 12 TRI 29 TRI 32 TRI 42 TRI META
Conselheiros e Membros da Diretoria Executiva, com
vistas a atender ao Levantamento de Necessidades de

0,00% 0,00% 0,00%

Treil 0 e atendil 0 a previsdo legal contida
na Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016. Esse evento
também n3o foi devid e incluido como iniciativa,

mas ja se encontra em plena realizagdo desde margo de
2021 e foi retomado em 5 de abril de 2022.

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas acdes e os percentuais) |Percentual de execugdo
NOVO 0% PEL' Realizagao Pr?grama de Desenvolvimento
de Lideres (PDL) até dezembro de 2022
PN. Realizagdo do Programa de
NOvVO 0% Desenvolvimento de Lideres (PDL) até dezembro
de 2022
PN. Realizar a capacitagdo dos Conselheiros e
NOVO 0% Membros da Diretoria Executiva até dezembro!
de 2022.

—

Figura 71 — Desempenho da Meta 3.2.2
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PEI: 3.2.3 Atingir 80% de satisfagao com o clima organizacional da Valec até dezembro de

Proposta de alteragdo

2022

3.2.3 Realizar 06 agoes relacionadas a QVT por ano

3.2.3.1 Atingir 40% de satisfagdo com o
clima organizacional até julho de 2022;
3.2.3.2 Atingir 80% de satisfagdo com o
clima organizacional até dezembro de
2022

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2022:
Referéncia: 6,00
Relevancia:
Unidade: més
Férmula/célculo (N2 de agbes QVT realizadas ao ano / 6 a¢des relacionadas a Alteragio para: Média do % de
QVT) x 100 satisfagdo dos funcionarios
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 N2 de agbes QVT realizadas ao ano 1,00
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugao

Para o primeiro trimeste, devido ao periodo no
qual muitos empregados estdo em férias, ndo
foi possivel promover a quantidade ideal de

eventos de QVT.
_- 0,00% 0,00% 0,00%
12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as r ivas agdes e os o

(Cédigo) ) (s) T " © Percentual de execugdo

ercentuais

3.2.12 Realizar 01 pesquisa de clima organizacional até dezembro de 2022 0,00% Realizar 02 = pesquisa de  clima

- pesq & adhe organizacional até dezembro de 2022
INICIATIVA PEl: Realizar 06 agdes
relacionadas a QVT anualmente;

NOVA 0,00% INICIATIVA PN: Realizar 06 ages
relacionadas a QVT até dezembro de
2022

—

Figura 72 — Desempenho da Meta 3.2.3
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PEI: 3.2.4 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da diretoria) da Valec por meio _

de processos seletivos até dezembro de 2024

3.2.4 Realizar, no minimo, 1 processo seletivo por quadrimestre em 2022

SUGEP

33,33%
100,00%
1
més

(N2 de processos seletivos / Total cargos gerenciais vagos na Valec)

Quanto maior, melhor

SIGA

N2 processos seletivos

Total cargos gerenciais vagos na Valec

Apesar ter ocorrido a vacancia de trés cargos
de geréncia neste trimestre, houve apenas um
processo seletivo para o cargo de Gerente de
Desenvolvimento de Pessoas.

0,00%

0,00% 0,00%

2°TRI 42 TRI

32 TRI

NOVO: Realizar, no minimo, 1 processo seletivo
por quadrimestre em 2022

Figura 73 — Desempenho da Meta 3.2.4
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Proposta de inclusdo de meta e iniciativas para o Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Proposta de alteracao

PEI: 3.2.5 Revisar 100% dos normativos de gestdo de pessoas da VALEC até 2024

NOVO
PN 2022: 3.2.5 Revisar e promover a atualizagao de, no minimo, 04 normativos de gestdo de NOVO
pessoas em 2022.
Area responsével SUGEP
Desempenho 2022:
Referéncia: 100%
Relevancia: 1 (Manter 1)
Unidade: trimestral (Frequéncia de monitoramento)
Férmula/célculo N2 de normativos atualizados / N2 total de normativos de gestdo de pessoas x 100 NOVO
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SEI
Y . . Defina a(s) varidvel(eis) que compéem sua
Variavel 1 n2 de normativos atualizados. 0,00% (Def (s) ) (eis)q P
férmula)
Variavel 2 n? de normativos totais de gestdo de pessoas 0,00%
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdao
Promover a revisdo dos normativos de gestdo de
pessoas é de extrema importancia para manter as
normas atualizadas e em conformidade com os
NOVO

objetivos da Empresa. Assim, estdo em andamento
na unidade, os processos de revisdo de alguns desses

normativos.
Iniciativas

(Codigo) Nf)me da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢des e os Percentual de execugsio
percentuais)

PEI 11. Revisar os normativos de Gestao de Pessoas, acdes 2022: 85,00%
a) Revisar a norma de estégio da Valec até junho 2022. 95,00%
b) Revisar a norma de progressdo e promogdo até julho 2022. 95,00%
c) Revisar a norma de cessdo até outubro de 2022. 80,00%
d) Revisar o regulamento de pessoal até outubro de 2022. 80,00%
e) Revisar a norma de frequéncia até novembro de 2022. 80,00%
f) Revisar a norma de teletrabalho até agosto de 2022. 80,00%

Plano de ag¢do para cumprimento da meta

Figura 74 — Proposta de inclusdo de nova meta “Revisar 100% dos normativos de gestdo de pessoas da VALEC até 2024”
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Histdrico de evolugao — Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

DES EMP ENHO:

1° tri

20 tri 30 tri

40 tri

Meta

3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

3.2.1 Capacitar 75% dos empregados anualmente

N° empregados capacitados

Total empregados

3.2.2 Capacitar 100% dos gestores anualmente

N° gestores capacitados

Total de gestores

3.2.3 Realizar 06 acOes relacionadas a QVT por ano

|N° de acdes QVT realizadas ao ano

3.2.4 Realizar, no minimo, 1 processo seletivo por quadrimestre em
2022

N° processos seletivos

1

Total cargos gerenciais vagos na Valec

3

0 0

O

Figura 75— Dashboard do Objetivo 3.2 (Histérico)
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Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de
gestao de resultados

3.3 - Modernizar e simplificar
processos e instituir cultura HISTORICO DO OBJETIVO
de gestao de resultados

Desempenho |
55,61%
PN 2022 > |
Relevancia: 1 | |HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: més
|

3.3.4 Alcancar 100% de
transparéncia ativa conforme as
dimensdes do Grau de
Transparéncia Ativa (GTA) até

dez/2022
Desempenho o
2022: 55,00%
Referéncia: Referéncia: Referéncia: 100%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més

N° de planos de acdo

X Dimensdes do GTA atendidas
implementados

Resultado: 33 Resultado: 22
Resultado: 4 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Referéncia: 2 Unidade: més Unidade: més
Relevancia: 01
Unidade: més N°contro|e~s e.X|ste_n_tes e plano Total de dimensb6es do GTA
de acao identificados
Resultado: 38 Resultado: 40
Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més
Resultado: 0
Referéncia: 2
Relevancia: 01
Unidade: més

Resultado: 0
Referéncia: 2
Relevancia: 01
Unidade: més

Resultado: 0
Referéncia: 2
Relevancia: 01
Unidade: més

Figura 76— Dashboard do Objetivo 3.3



Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestdo de
resultados

Proposta de alteragdo

Alteragdo de texto. (Re)desenhar 2
PEI: 3.3.1 (Re)desenhar 2 processos por Diretoria por ano conforme lista de processos processos por Diretoria anualmente
priorizados para 2022 conforme lista de processos priorizados. A
contagem dessa meta reinicia a cada novo
ciclo estratégico
Alteragdo de texto. (Re)desenhar 2
processos por Diretoria até dezembro de
2022. Faltava definir periodo de
conclusdo.

3.3.1 (Re)desenhar 2 processos por Diretoria

Area responsavel SUINT
Desempenho 2022:

Referéncia: 800%
Relevancia: 1
Unidade: més
[(% processos redesenhados PRESI) x 0,25] + [(% processos
Férmula/célculo redesenhados DIRAF) x 0,25] + [(% processos redesenhados
DIREM) x 0,25] + [(% processos redesenhados DINEG) x 0,25]
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Processos redesenhados PRESI 4
Variavel 2 Processos redesenhados DIRAF 0
Variavel 3 Processos redesenhados DIREM 0
Variavel 4 Processos redesenhados DINEG 0
Histodrico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugao

A contagem dessa meta reinicia a cada
novo ciclo estratégico (1 ano). Entretanto,
esse programa foi iniciado em 2021, com a
definigdo em DIREX da priorozagdo de 65
processos. Em 2022, 8 processos foram
concluidos. Neste 12 trimestre, contam-se
33 projetos de melhoria de processos em
execugdo. Todos esses processos estdao u F
fluxogramados, sendo que 11 estdo na fase _. .00% 0,00% 2.00%

de detalhamento de atividades, e um 12 TRI 29 TRI 32 TRI 49 TRI META
possui plano de melhoria.

Figura 77 — Desempenho da Meta 3.3.1



igo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢oes e os percentt

Percentual de execugao

—

3.3.3.fRe)desenhar todos os processos-chave até dezembro 20: 36,20%
a) Elaboracdo do Formulario de Analise de Processos (65
o 63,00%
processos priorizados)
b) Elaboracdo de Fluxogramas (65 processos priorizados) 63,00%
c) Elaborac¢do do Formulario de Detalhamento de Atividades (65 29 00% NOVO
processos priorizados) ’
d) Elaboragdo Plano de Melhoria (65 processos priorizados) 14,00%
e) Manual de Procedimentos (65 processos priorizados) 12,00%

Figura 78 — Desempenho da Meta 3.3.1 (continuagdo)
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PEI: 3.3.2 Implantar 100% da gestao de riscos a partir dos principais riscos identificados até
d bro de 2022

Proposta de alteragdo

3.3.2 Implantar 100% da gest&o de riscos a partir dos principais riscos identificados até

mar/2022
Area responsavel SUINT
D penho 2022:
Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1

Unidad

més

(N2 de planos de agdo implementados / N2 controles existentes e

Regnula sl plano de agdo identificados) x 100

NOVO: (N2 de eventos de riscos com o
primeiro ciclo do processo de gestdo de riscos
concluido / N2 total de Riscos Identificados) x

100
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
s Ne d tos de ri imeiro cicl
Variavel 1 N2 de planos de agdo implementados 33,00 € eventos de r|s~cos co'm ° pr|me|rf> ciclo
do processo de gestdo de riscos concluido: 33
Variavel 2 N2 controles existentes e plano de agdo 38,00 N¢ total de Riscos Identificados: 38
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
R critico Gréfico de evolugdo

Considerando que foi alterada a metodologia
de Gestdo de Riscos com a elaboragdo do
Manual e do Tutorial de riscos, o indicador foi
reformulado. Nesse sentido, foi iniciado um
novo processo de gestdo de riscos a partir de
outubro de 2021. Conforme plano de agdo
relativo a esta meta, em margo de 2022 a u -3
GRCOI/SUINT concluiu o processo de gestdo de
riscos em todos os principais riscos estratégicos 0,00% 0,00% 0,00%
e taticos da Valec. Os riscos estratégicos e
taticos somam 33 eventos de riscos. O primeiro
ciclo do processo de gestdo de riscos abordou
até a fase de tratamento dos riscos. De acordo
com o Plano de Ag¢do ainda restam pendentes a
realizagdo do processo em 5 riscos
operacionais.

12 TRI 2¢TRI 32 TRI 42 TRI META

—

0) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢bes e os percer Percentual de execugdo
(PEI) 3.3.5 Implantar 1 ciclo completo de gestdo de riscos até 93.42%
dezembro de 2022 ’
(PN) 3.3.5 Revisdo dos riscos estratégicos até dezembro de 2022 93,42%
INICIATIVA PN: Aprovar Manual e Tutorial de
a) Aprovar Manual e Tutorial de Riscos 100,00% Riscos - 100% (Apenas pendente de
aprovagdo pelo Conselho de Administrag&o)
INICIATIVA PN: Concluir as etapas do primeiro
b) Concluir as etapas do primeiro ciclo do Processo de Gest&o de Riscos 86,84% ciclo do Processo de Gest&o de Riscos -
86.84%

Figura 79 — Desempenho da Meta 3.3.2
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3.3.4 Alcancar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensé6es do Grau de
Transparéncia Ativa (GTA) até dezembro de 2022

Proposta de alteragdo

3.3.4 Alcangar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensées do Grau de
Transparéncia Ativa (GTA) até dez/2022

12 trimestre
55,00%
Resumo critico

Area responsavel SUINT
Desempenho 2022: 55,00%
Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1
Unidade: més

, , (Dimensdes do GTA atendidas / Total de dimensdes do GTA) x
Férmula/célculo

100

Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Dimensdes do GTA atendidas 22,00
Variavel 2 Total de dimensdes do GTA 40,00

Grafico de evolugdo

O levantamento das variaveis do Grau de &
Transparéncia Ativa (GTA) dependem das
informagodes disponibilizadas no site da

Valec. Atualmente, o site esta em =

reformulagdo.

0,00% 0,00% 0,00%

igo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas ag6es e os percentt

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Percentual de execugdo

3.3.4 Implementar avaliagdo do Grau de Transparéncia Ativa

das dimensdes

50,00%
(GTA) na Valec até dezembro de 2022 >
a) Avaliar as dimensdes do GTA 100,00%
b) Elaborar os planos de agdo para o atingimento da plenitude 0,00%

Figura 80 — Desempenho da Meta 3.3.4
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Histdrico de evolucao — Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao de resultados

DESEMPENHO:

1° tri

| 20 tri

30 tri

40 tri

Meta

3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestdo de
resultados

55,61%

3.3.1 (Re)desenhar 2 processos por Diretoria

Processos redesenhados PRESI 4,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Processos redesenhados DIRAF 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Processos redesenhados DIREM 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Processos redesenhados DINEG 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00

3.3.2 Implantar 100% da gestdo de riscos a partir dos principais riscos
identificados até mar/2022

N° de planos de ag&o implementados 33,00 0,00 0,00 0,00

Ne controles existentes e plano de acéo identificados 38,00 0,00 0,00 0,00
3.34 AIcanc;eAxr 1_00%_de transpar(jancia ativa conforme as dimensdes do Grau 55 00% _
de Transparéncia Ativa (GTA) até dez/2022 ’

Dimensdes do GTA atendidas 22,00 0,00 0,00 0,00

Total de dimensées do GTA 40,00 0,00 0,00 0,00

Figura 81— Dashboard do Objetivo 3.3 (Histérico)
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Referéncia:

Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e promover acdes de melhoria de
gestao de riscos e de controles internos

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICOD DO MAPA ESTRATEGIC

Referéncia: Referéncia:
Relevancia: 01 Relevancia: Relevancia:
Unidade: més Unidade: més Unidade:
{Somatério (Dimensdo x Peso
Agbes unitirias executadas Dimensdo)/ Somatdrio (Peso Quantidade de agbes cumpridas GQuantidade de pontos
Dimensdo)) x 10
596 0,00 5,5 0
Relevincia: 02 Relevancia; o Relevincia: o Relevincia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Conclusio de todas a agbes
previstas para um apontamento /
atendimento / entregas

235
Relevancia: 03
Unidade: més

Rejeigbes ocorridas

Resultado: 0
Relevancia: -08
Unidade: més
Acumulado

Resultado: 3560
Referéncia: 0
Relevincia: -08
Unidade: més

Total de agbes do Plano de Integridade

34
Relevancia: Ll
Unidade: més.
Unidade: més

Figura 82— Dashboard do Objetivo 3.4
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

Proposta de alteragdo \

PEI: 3.4.1 Atender 100% do passivo existente em novembro de 2021 até dezembro de 2022

3.4.1 Atender 100% do passivo existente em novembro de 2021 até dez/2022

Area responsavel PRESI

Desempenho 2022:

Referéncia: 100,00%

Relevancia: 1

Unidade: més
[(AgBes unitarias executadas x 2) + (Conclusdo de todas a agdes

Férmula/célculo previstas para um apontamento / atendimento / entregas x 8) +
(Rejei¢des ocorridas x -8)/(Acumulado)] x 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Agdes unitarias executadas 596,00
Conclusdo de todas a agdes previstas

Variavel 2 para um apontamento / atendimento / 235,00
entresa

Variavel 3 Rejeigdes ocorridas 0,00

Variavel 4 Acumulado 3560,00

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

Essa meta é continua. O valor apresentado é
referente a RAE do 42 trimestre de 2021, cujo — T
resultado foi 86,29%. O primeiro levantamento
de 2022 serd iniciado em 18/04/2022.

0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 2°TRI 39 TRI 42 TRI META

6digo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuai Percentual de execugdo
PEI: Monitorar e controlar as agdes referentes aos
PEI- NOVO 40,00% . ¢
passivos mensalmente
PN: Monitorar e controlar as agdes referentes aos
PN - NOVO 25,00% . ‘;
passivos mensalmente
. PN: Monitorar e controlar as agdes referentes aos
a) Cobrar das areas as respostas mensalmente 25,00% ) ¢
passivos mensalmente
. . PN: Monitorar e controlar as agGes referentes aos
b) Analisar e atualizar o banco de dados mensalmente 25,00% X ¢
passivos mensalmente

—

Figura 83 — Desempenho da Meta 3.4.1
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PEI: 3.4.2 Indicador de Governanga do Sest — IG-Sest (Un) RVAIGSest

Proposta de alteracdo

Alterar para: "Indicador de Governanga
do Sest — IG-Sest (Un) RVAIGSest no
valor de 9,10 em 2022"

3.4.2 Alcancgar nota no IG-Sest que classifique a Valec no primeiro quartil de avaliagdo
das estatais

Alterar para: "Alcangar nota 9,10 no IG
Sest." Esse valor é baseado num
acréscimo de 2,5%, o que posicionaria a
Valec no Nivel de Governanga 1 do IG-
SEST, considerando a avaliagdo de 2021.

Area responsavel SUINT

Desempenho 2022:

Referéncia: 100,00%

Relevancia: 1

Unidade: més Alterar para: "periodo de realizagdo"

Férmula/célculo

(Somatério (Dimensao x Peso Dimensao)/ Somatério (Peso
Dimensdo)) x 10

"Nota do IG-Sest"

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA
(Somatério (Dimensédo x Peso

Variavel 1 Dimens&o)/ Somatdrio (Peso 0,00 "Nota do IG-Sest"
Dimens&o)) x 10

Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugao

No final de janeiro/2022, a SUINT iniciou
por meio do processo SEI n2
51402.100100/2022-67, a elaboragdo e
execugdo de um Plano de Agdo para
atendimento aos itens ndo atendidos ou
atendidos parcialmente no 1G-Sest/2021.
Foi solicitado as areas responsaveis que
executassem agées que dessem pleno
atendimento aos itens supracitados. O
monitoramento foi realizado em
marg¢o/2022, cujo resultado consta da
Planilha "PLANO DE AGAO - SEST -
CONSOLIDADO" (SElI n? 5329427), tendo
ainda o prazo final para conclusdo de sua
execucdo em 15/04/2022.

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 84 — Desempenho da Meta 3.4.2
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3.4.8.B8oordenar o preenchimento do formulario e coleta de 31 359

evidéncias do IG-SEST em 2022 ’

a) Elaboracdo e execucdo de um Plano de Acdo para atendimento

aos itens ndo atendidos ou atendidos parcialmente no IG-Sest/2021 95,00%

(33,33%) NOVO
b) Coordenar o preenchimento do formuldrio e coleta de evidéncias 0.00%

do IG-SEST em 2022 (66,66%) ’

—

Figura 85 — Desempenho da Meta 3.4.2 (continuagdo)
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PEI: 3.4.6 Avaliar 100% da execucdo das a¢oes do Plano de Integridade, anualmente

Proposta de alteracao

3.4.6 Avaliar 100% da execugdo das a¢oes do Plano de Integridade, anualmente

Area responsavel

L o

Desempenho 2022:

Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1

Unidade: més
Férmula/calculo (Quantidade de agdes cumpridas / Total de agdes do Plano de Integridade) x 100
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Quantidade de agdes cumpridas 5,50

Variavel 2 Total de a¢Bes do Plano de Integridade 34,00

Historico

12 trimestre 22 trimestre

Resumo critico

32 trimestre

42 trimestre

Grafico de evolugao

O Plano de Integridade contempla 34 acGes a serem
executadas ao longo de 2022. Foram concluidas neste 12
trimestre/2022: 3 ag¢des para tratamento dos riscos de

quebra de

integridade;

1,5 ag¢des relacionadas a
comunicagdo; e 1 agdo de monitoramento do plano,

concluidas.

Tivemos

totalizando 5,5 agdes

o

fracionamento de uma das agdes de comunicagdo em
razio de ser composta por duas atividades, sendo que
uma foi executada e a outra teve seu prazo repactuado.

- 0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 22 TRI

32 TRI 4° TRI META

Figura 86 — Desempenho da Meta 3.4.6
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(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢des e os percentuais) Percentual de execugao

Solicito alterar o prazo para: dezembro
25,00% de 2022, bem como alterar de
"Politicas" para "normativos".

3.4.4 Modernizar Politicas relacionadas ao fomento da integridade e
combate a corrupgdo até julho de 2022

3.4.10 Implementar boas praticas de integridade e combate a corrupgao Solicito incluir a data final de execugdo de
estabelecidas pelos 6rgaos de controle até dezembro de 2022 a¢ées- 12,75% todas as agdes para: "dezembro de
2022 2022".

Solicito inserir essas a¢oes, pois também
a) AcGes para tratamento dos riscos de quebra de integridade; 20,00% sdo parte do Plano de Integridade
2021/2022 e constam do PN 2022.

b) A¢Ges de capacitagdo sugeridas pelos gestores para tratar os riscos de 0,00%

c) AgGes de comunicagado relacionadas a integridade; e 17,00%

d) A¢des de monitoramento continuo do Plano de Integridade. 14,00%

Figura 87 — Desempenho da Meta 3.4.6 (continuagdo)
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7. Indicador de Conformidade do Sest —
ICSest (un) RVAICSest no valor 834
pontos em 2022

PEI: 3.4.7 Indicador de Conformidade do Sest — ICSest (un) RVAICSest

3.4.7 Alcangar a meta de pelo menos 834 pontos no IC-Sest

(Quantidade de pontos atingida / 834 pontos) x 100
Quanto maior, melhor

SIGA

Quantidade de pontos

[Texto suscinto sobre a meta e/ou as iniciativas
correlatas]

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

12 TRI 2° TRI 39 TRI 42 TRI META

Sem iniciativas Sem resultado

Figura 88 — Desempenho da Meta 3.4.7
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Proposta de inclusdo de meta e iniciativas para o Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

Proposta de alteragdo

PEI: Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos REATIVAR. Para o ano de 2022, o resultado
sera obtido a partir de simulagdo

REATIVAR. Para o ano de 2022, o resultado
sera obtido a partir de simulagdo

PN 2022: Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos

Area responsavel SUINT
Desempenho 2022:
Referéncia: 100%
Relevancia: 1
Unidad dezembro
Férmula/célculo ((Quantidade de itens dados como atendidos/Total de itens no questionario)/ NOVO
70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos) X 100
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Quantidade de itens dados como atendidos 0,00%
Variavel 2 Total de itens no questiondrio 0,00%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
R ) critico Gréfico de evolugdo

No final de janeiro/2022, a SUINT iniciou por meio
do processo SEI n2 51402.100099/2022-71, a
elaboragdo e execugdo de um Plano de Agdo para
atendimento aos itens que ndo foram pontuados
pela Valec, portanto, atribuida “nota zero” e,
também as questdes individuais que pontuaram
nota acima de zero e abaixo de 1. As questdes
foram separadas por area responsavel e, cada
documento tornou-se um ANEXO - "Anexo Agdes
NOME DA AREA RESPONSAVEL". Seré dado inicio
a essa simulagdo no segundo semestre de 2022, ja
que este ano ndo teremos a aplicagio do
questionario pelo TCU.

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os Percentual de execugdo
PEI: 3.4.9 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias 0.00%
do IGG-TCU nos anos de levantamento (2021 e 2023) !
PN 2022: 3.4.9 Coordenar a simulagdo do preenchimento do formulario e coleta 0,00%
de evidéncias do IGG-TCU no ano de levantamento 2022.
a) Coordenar a simulagdo da autoavaliagdo do IGG-TCU. 0,00%

—

Figura 89 — Proposta de inclusdo de nova meta “Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos”
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PEl: Implementar 100% do Comité da Infra S.A até maio de 2022 _

NOVO

PEl: Implementar 100% do Comité da Infra S.A até maio de 2022 NOVO
NOVO

NOVO

100% NOVO

1 NOVO

quinzenal NOVO

Percentual de execugdo das a¢des de implantagdo do Comité da Infra S.A NOVO
Quanto maior, melhor NOVO
SIGA NOVO
% de instituicdo e regulamentagdo do Comité NOVO

[Texto suscinto sobre a meta e/ou as
iniciativas correlatas]

3.4.11 Implementar o Comité da Infra S.A. 0,00%
a) Instituir e regulamentar o Comité, por meio de resolugdo do
0,00%
CONSAD
b) Gerir riscos da fusdo da Valec com a EPL, para a criagdo da Infra 0.00%
, (]
S.A.

Figura 90 — Proposta de inclusdo de nova meta “Implementar 100% do Comité da Infra S.A até maio de 2022”



Histdrico de evolucao — Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

DESEMPENHO:
10 tri 20 tri 30 tri 40 trij Meta

3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

3.4.1 Atender 100% do passivo existente em novembro de 2021 até dez/2022

Ac¢des unitérias executadas 596,00 0,00 0,00 0,00
Conclusao de todas a a¢cdes previstas para um apontamento / 235,00 0,00 0,00 0,00
Rejeicdes ocorridas 0,00 0,00 0,00 0,00
Acumulado 3560,00 0,00 0,00 0,00

3.4.2 Alcancar nota no IG-Sest que classifique a Valec no primeiro quartil de
avaliacdo das estatais

(;omatorlo (Dimenséo x Peso Dimenséo)/ Somatorio (Peso Dimenséo)) x 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.6 Avaliar 100% da execucdo das acbGes do Plano de Integridade,
anualmente
Quantidade de acbes cumpridas 5,50 0,00 0,00 0,00
Total de a¢des do Plano de Integridade 34,00 0,00 0,00 0,00

3.4.7 Alcancar a meta de pelo menos 834 pontos no IC-Sest

Quantidade de pontos 0,00 0,00 0,00 0,00 834
Figura 91 — Dashboard do Objetivo 3.4 (Histdrico)
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6 PROPOSTA DE ALTERAGCOES DE METAS E INICIATIVAS PARA O
SEGUNDO TRIMESTRE

O Planejamento Estratégico Institucional e Plano de Negdcios devem estar alinhados tanto do ponto de vista das metas quanto das
iniciativas. Além disso, metas e iniciativas devem estar alinhadas. Esses alinhamentos podem ser representados em um prisma de
desempenho conforme Figura 93

Metas PEI | | Iniciativas PEI

Indicadores ffx)

l Iniciativas PN I

Figura 92 — Prisma de desempenho

[ Metasen

Por isso a RAE do primeiro trimestre de 2022 trouxe o Quadro 2 que integra em uma linha objetivos, metas, indicadores, iniciativas
e responsaveis. Assim, o Quadro 2 serviu para que os responsaveis analisassem o conteldo de sua estratégia. Os textos em vermelho
representam as propostas de alteracGes apresentadas pelos responsaveis.



Quadro 2: Alinhamento entre as metas e iniciativas e propostas de alteragao

Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

Indicadores

Iniciativas PEI

Iniciativas PN 2022

Responsaveis

Objetivo 1.1 -
Contribuir para a
ampliacdo da
oferta de
transporte
ferroviario de
carga e de
passageiros,
assim como a
redugdo do custo
logistico no Brasil

1. Concluir 85% da
FIOL Il até dezembro
de 2022

1. Concluir 65% da FIOL
Il até dezembro de 2022

Avanco Fisico
Acumulado da FIOL Il

1. Controlar a execuc¢ao

contratual da FIOL I

1. Concluir a contratagdo do
remanescente do lote 6FA

a) Acompanhar o deslinde do
Edital n2 011/2021

b) Elaborar o Projeto Basico
c) Compor o Orgamento
Referencial

d) Elaborar Termo de
Referéncia

e) Publicar o Edital

f) Homologar o resultado

g) Assinar o Contrato

2. Celebrar o segundo Termo
de Execucdo Descentralizada
com o Exército Brasileiro

a) Elaborar Projeto

b) Compor o Orgamento
Referencial

¢) Concluir o Plano de Trabalho
d) Validar com o Exército os
documentos produzidos

e) Submeter a PROJUR e a
SULIC

f) Aprovar o TED na DIREX

g) Assinar o Termo

3. Liberar 40 km de frente de
obras hoje com impeditivos
a) Aprovar 10 projetos de OAE
b) Liberar area relativa aos
quilombolas

c) Liberar trecho relativo a
Mineradora Lamar

d) Liberar 25 interferéncias de

Meta: DIREM
Iniciativa: SUDEM
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

Indicadores

Iniciativas PEI

Iniciativas PN 2022

Responsaveis

linhas de transmissdo junto a
Neoenergia/Coelba

e) Liberar trecho relativo a
Barragem de Ceraima
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

8. Executar 100% das
acdes necessarias
para equacionar a

Metas PN (2022)

8. a) Estabelecer 01
cendrio para o
equacionamento da
participagdo societaria
da Valec (33,33%);

b) Apresentar 01
solucdo técnica, juridica
e administrativa para

Indicadores

[(Namero de cenarios
vidveis apresentados /
Numero de cenarios
planejados) x 0,33]
+[(NUumero de solugdes
apresentadas / Numero
de solugGes planejadas)
x 0,33] + [(NUmero de

Iniciativas PEI

Executar as agdes
necessarias para
equacionar a sua
participacdo societdria
até dezembro de 2022
a) Estabelecer um
cenario para
equacionamento da
participagdo societaria
da Valec (33.33%).

Iniciativas PN 2022

Equacionar a participagao
societaria até dezembro de
2022

a) Estabelecer um cenario
para equacionamento da
participacdo societaria da
Valec (33.33%).

b) Apresentar uma solugdo

Responsaveis

sua participagao ~ . ropostas apresentadas P SUGOP
.p L. pag execucao da diretriz P p P b) Apresentar uma técnica, juridica e
societaria .. . / NUmero de propostas . g e 1 . . ~
) ministerial (33,33%); . solugdo técnica, juridica | administrativa para a execugdo

até dezembro de planejadas) x 0,33] . . o .
2022 c) Apresentar proposta e administrativa para a | da diretriz ministerial (33.33%).

de Plano de Negécios e e execugdo da diretriz c) Apresentar proposta de

(N2 de cendrios vidveisx | . . 7] , .
de Plano de 0,33) + (N2 solucdes ministerial (33.33%). plano de negdcio e plano de
Investimentos para ! ¢ c) Apresentar proposta | investimentos para nova
) ~ apresentadas x 0,33) + L. . ~ s
nova configuragdo (Ne de propostas de plano de negdcio e configuragdo societaria
societaria (33,33%) prop plano de investimentos | (33.33%).
apresentadas x 0,33) ) ~
para nova configuragao
societaria (33.33%).
9. Implantar 80km de | 9. Implantar 80km de Implantar
. Implantar superestrutura na
superestrutura na superestrutura na FIOL | Quantidade de Km de superestrutura na FIOL i o .
, L B L , L FIOL Il até o primeiro trimestre | DIREM
FIOL Il até o primeiro | Il até o primeiro superestrutura Il até o primeiro de 2022
trimestre de 2022 trimestre de 2022 trimestre de 2022
10. Aprovar 100% dos
laudos de
- 10. Aprovar 100% dos .

desapropriagdo com (nimero de laudos . . 5. Aprovar os laudos de
vistas a imissdo de laudos de aprovados /numero >- Realizar avango fisico desapropriagdo da FICO de 50

desapropriagao de P acumulado da FICO até propriag SUGAT

posse de 50km
adicionais da FICO |
até

dezembro de 2022

50km adicionais da FICO
| em 2022.

total de laudos dos
novos 50km)

dezembro de 2022

km adicionais da FICO até
dezembro de 2022
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

11. Cumprir 100% das
etapas necessarias
para

Metas PN (2022)

11. Cumprir 100% das
etapas necessarias para

Indicadores

Percentual das

Iniciativas PEI

9. Requerer Licenga

Iniciativas PN 2022

9. Requerer Licenga Ambiental
da FICO Il até dezembro de
2022:

a) Revisar/atualizar os estudos
ambientais com base na
revisdo do projeto de
engenharia (25%)

Responsaveis

solicitagdo de Licenga | solicitagdo de Licencga iniciativas de solicitagdo | Ambiental da FICO Il até b) Obter anuéncia do IBAMA SUGAT
de Instalagdo da FICO | de Instalagdo da FICO Il | de licenga para a FICO Il | dezembro de 2022 (25%)
Il até dezembro de em 2022. 0
c) Complementar os estudos
2022 .
com base na avaliagdo do
IBAMA, se aplicavel (25%)
d) Solicitar a emissdo da
Licenca de Instalagdo (25%)
10. Requerer Licenga
Ambiental da FIOL Ill até
dezembro de 2022:
a) Revisar/atualizar os estudos
12. ir 1009 i i
Cumprir OIO.A) das 12. Cumprir 100% das amplientals com base na
etapas necessarias L. Percentual das . revisdo do projeto de
ara solicitagdo de etapas necessarias para iniciativas para 10. Requerer Licenca engenharia (25%)
P ¢ solicitagcdo de Licenga P Ambiental da FIOL III & > SUGAT

Licenga de Instalacao
da FIOL Il até
dezembro de 2022

de Instalagdo da FIOL Il
em 2022.

solicitacdo de licenca
paraa FIOL 1l

até dezembro de 2022

b) Obter anuéncia do IBAMA
(25%)

c) Complementar os estudos
com base na avaliagdo do
IBAMA, se aplicével (25%)

d) Solicitar a emissdo da
Licencga de Instalagdo (25%)
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

13. Realizar 2
seminarios a fim de
promover maior
insercdo da Valec nos
cenarios de

Metas PN (2022)

13. a) Realizar um
semindrio no primeiro
semestre de 2022 para
debate em relagdo ao
desenvolvimento do
setor ferroviario no
Brasil em parceria com
o Minfra

Indicadores

Percentual de execugdo

Iniciativas PEI

11. Estruturar eventos
para maior insergdo da
Valec nas discussoes
das politicas publicas

Iniciativas PN 2022

11. a) Definir participantes,
datas, estratégias de atuacdo
da Valec no evento até
dezembro de 2022

b) Definir a estrutura o evento

Responsaveis

. . . das etapas de realiza¢do | relacionadas a sua c) Definir estratégia de DIREM
investimento b) Realizar um o . L
. oL do evento. fung¢do social, a comunicagdo
cruzado, regimes de | seminario no segundo . .
o exemplo da Fico ll e d) Realizar balango dos
autorizacdes e semestre de 2022 para ,
~ . N FIOL Ill, até dezembro resultados
concessoes ate debate em relacdo ao de 2022 e) Compartilhar apresentacgées
dezembro de 2022 desenvolvimento do . P P ¢
. realizadas.
setor ferroviario no
Brasil em parceria com
o Minfra
14. Realizar 1 evento | 14. Realizar 1 evento 12. Realizar evento .
. . ~ . 12. Realizar evento
relacionado ao relacionado ao Percentual de execugdo | relacionado ao .
- - . L relacionado ao transporte
transporte ferroviario | transporte ferroviario de desenvolvimento do | transporte ferrovidrio DINEG

de passageiros até
dezembro de 2022

de passageiros até
dezembro de 2022

evento

de passageiros até
dezembro de 2022

ferroviario de passageiros até
dezembro de 2022
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

15. Implementar
100% do programa

Metas PN (2022)

15.1 Implementar 100%
dos mecanismos de
governanga
relacionados a gestdo
de terminais logisticos
de cargas até dezembro
de 2022;

Indicadores

15.1 {(% da execugdo da
elaboragdo do manual
de gestdo e fiscalizagdo)
x 0,5} + {(% de execucdo
da instrugdo normativa
de gestdo e fiscalizacdo)
x 0,5}

Iniciativas PEI

13. Elaborar manual de
gestao e fiscalizagdo de
contratos de terminais
logisticos de cargas
(50%)

Iniciativas PN 2022

13. Elaborar manual de gestao
e fiscalizagdo de contratos de
terminais logisticos de cargas
(50%)

Responsaveis

de governanga das SUGOP
g N ¢ 14. Elaborar instrugdo 14. Elaborar instrugdo
operagdes 15.2 Implementar 100% ~ . ~ . x
I . . 15.2 {(% da execugdo da | normativa para gestdo e | normativa para gestdo e
ferrovidrias até 2024 | dos mecanismos de - e S
overnanca elaboracdo do manual | fiscalizagdo de fiscalizagcdo de contratos de
& . ¢ . de inspegdo e contratos de terminais | terminais logisticos de cargas
relacionados as N .
. fiscalizagdo) x 0,5} + {(% | logisticos de cargas (50%)
subconcessdes ~
. , de execugdo do manual | (50%)
ferrovidrias até de travessias) x 0,5}
dezembro de 2022. !
. 7. a) Estabelecer métricas de
1. Ampliar o alcance . . ~ L
. .| 1. Ampliar o alcance nas interagdo semanal até junho
nas redes sociais até e
redes sociais até 7. Aumentar o de 2022
dezembro de 2024: .
dez/2021: Instagram: . engajamento dos b) Estabelecer cronograma de
Instagram — 40.000 . Total de seguidores por :
. . 12.000 seguidores; P . seguidores de todas as | 2 a 3 postagens por semana ASCOM
seguidores; Twitter: . midia social L . .
— . Twitter: 12.000 plataformas digitais até | até janeiro de 2022
Objetivo 1.2 - | 40.000 seguidores; e . . . .
. seguidores; e Linkedin: dezembro de 2024 c) Estabelecer metodologia de
Buscar LinkedIn - 30.000 . " N
reconhecimento | seauidores 15.000 seguidores respostas automaticas a
g sociedade até junho de 2022
como empresa —
iblica Identificar
P 2. Participar como 2. Particioar como Total acumulado de oportunidades de Identificar oportunidades de
convidado convidadF:) rotagonista eventos promovidos evento que a Valec evento que a Valec possa
protagonista em 12 P & pela Valec, com possa participar (a participar (a partir do 12 ASCOM

eventos e/ou
seminarios por ano

em 12 eventos e/ou
seminarios

convidados externos,
por ano

partir do 19 trimestre
até o fechamento do 42
trimestre)

trimestre até o fechamento do
49 trimestre)
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

3. Promover 4

Metas PN (2022)

3. Promover 4 eventos

Indicadores

Total acumulado de
participagdo da Valec

Iniciativas PEI

9. Promover 1(um)
evento de entregas
Ferroviarias, em
parceria com o Minfra e
o Governo Federal até

Iniciativas PN 2022

9. Promover 1(um) evento de
entregas Ferrovidrias, em
parceria com o Minfrae o
Governo Federal até julho de
2022

a) Estabelecer cronograma de
planejamento de-evento-com-o

Responsaveis

eventos presenciais presenciais ou online em eventos como . Minfra de eventos com as ASCOM
. . . julho de 2022 , Lo
ou online por ano em 2022 convidado protagonista dreas da Valec até abril de
2022.
durante 0 ano XX. Definir agenda de 0 . .
P b) Organizar e planejar
eventos até abril do ano -
. realizagdo de evento
vigente
XX. Definir agenda de eventos
até abril do ano vigente
S-Apresentarplano-de-
L. |
Roe
incluing . 5 DINEG
consultoriasgueserdo | blElaboraroplanode-
. i Ay s
4.p 4.pP apresentadasnoSMbito | comunicacdo
inserrO;noo;,sL:I em 05 anu;Tr:rzv(;ESr ae::i:;cr?:s Quantidade de pautas
¢ P P XX. Identificar oportunidades | ASCOM

pautas nas principais
midias especializadas

principais midias
especializadas

nas principais midias

XX. Identificar
oportunidades de
incluir pautas positivas
da Valec nas principais
midias especializadas (a
partir do 12 trimestre
até o fechamento do 4¢
trimestre)

de incluir pautas positivas da
Valec nas principais midias
especializadas (a partir do 19
trimestre até o fechamento do
49 trimestre)
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

(Re)lancar 7 produtos
de comunicagdo até
dezembro de 2022

Metas PN (2022)

5. Langar 4 novos
produtos de
comunicacao dezembro
de 2022:

a) Bate papo sobre
integridade (Produto
audiovisual) (25%)

b) Por dentro da
engenharia ferrovidria —
Redes Sociais (25%)

c) Papo de Meio
Ambiente — Redes
Sociais (25%)

d) #SouMaisValec —
Campanha de
Comunicagdo Interna
(25%)

Indicadores

Percentual de execugdo
do desenvolvimento
dos produtos de
comunicagao

Iniciativas PEI

6. Modernizar produtos
de comunicagdo
langados em 2021 até
dezembro de 2022

8. Apresentar plano de
comunicagao com base
no

portfdlio atual,
incluindo as
consultorias que serdo
apresentadas no ambito
contratual até julho de
2022

Iniciativas PN 2022

6. a) Langar o Fale com
Presidente 2.0 até junho de
2022

b) Langar a nova versdo da
Newsletter até julho de 2022
c) Nova edigcdo do
#ObrasEmProgresso até
dezembro de 2022

d) Modernizar #Sou mais Valec
até dezembro de 2022

e) Lancar papo de Meio
Ambiente

f) Langar por dentro da
engenharia ferrovidria

g) Lancar o Bate papo sobre
integridade

8. a) Estabelecer cronograma
junto a DINEG até junho de
2022

b) Elaborar o plano de
comunicagao até julho de 2022

Responsaveis

ASCOM
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

6. Langar o novo e
moderno portal da

Metas PN (2022)

6. Langar o novo e
moderno portal da
Valec em maio

de 2022

a) Elaborar o estudo
técnico preliminar
(12,5%)

b) Compor o Orgamento
(12,5%)

c) Elaborar Termo de

Indicadores

Percentual de execucdo
do desenvolvimento do

Iniciativas PEI

Langar o novo e
moderno portal da
Valec em maio

de 2022

a) Elaborar o estudo
técnico preliminar
(12,5%)

b) Compor o Orcamento
(12,5%)

c) Elaborar Termo de

Iniciativas PN 2022

Langar o novo e moderno
portal da Valec em maio

de 2022

a) Elaborar o estudo técnico
preliminar (12,5%)

b) Compor o Orcamento
(12,5%)

c) Elaborar Termo de

Responsaveis

Valec em maio de Referéncia (12,5%) novo e moderno portal Referéncia (12,5%) Referéncia (12,5%) ASCOM
2022 d) Submetera SULICe a da Valec d) Submeter a SULICe a |d) SubmeteraSULICe a
PROJUR (12,5%) PROJUR (12,5%) PROJUR (12,5%)
e) Publicar o Edital e) Publicar o Edital e) Publicar o Edital (12,5%)
(12,5%) (12,5%) f) Homologar o resultado
f) Homologar o f) Homologar o (12,5%)
resultado (12,5%) resultado (12,5%) g) Assinar o Contrato (12,5%)
g) Assinar o Contrato g) Assinar o Contrato h) langar o novo portal da
(12,5%) (12,5%) empresa (12,5%)
h) langar o novo portal h) langar o novo portal
da empresa (12,5%) da empresa (12,5%)
Objetivo 2.1 - 2. a) Estruturar consultoria em
Desenvolver 2. Langar 9 novos 2. Lancgar 3 novos gestdao ambiental
produtos/servicos | produtos para o produtos para o Somatério de produtos 2. Estruturar e Iar.u;.ar , | b) Estruturar consultoria em
produtos comerciais até SUNOV

visando geracdo
de receitas e
fomentar

mercado até
dezembro de 2024

mercado até dezembro
de 2022

langados

dezembro de 2024

desapropriagdo
c) Estruturar certificagdo de
empreendimentos ferroviarios
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Objetivos
estratégicos

pesquisa de
mercado na drea
logistica

Metas PEI (2020-
2024)

3. Delegar 15
terminais ou areas

Metas PN (2022)

3. Realizar 5 novas
concessdes ou

Indicadores

Delegagdo de terminais

Iniciativas PEI

6. a) Delegar terminal
de liquidos Santa
Helena - TSGO1 -
Julho/2022;

b) Delegar terminal de
conteiners Santa Helena
-TSGO2 -
Novembro/2022;

c) Delegar terminal de
graos Porto Franco -

Iniciativas PN 2022

6. a) Delegar terminal de
liquidos Santa Helena - TSGO1 -
Julho/2022;

b) Delegar terminal de
conteiners Santa Helena -
TSGO02 - Novembro/2022;

c) Delegar terminal de graos

Responsaveis

. renovagdes de uso de Porto Franco - TPFO4 - SUEST
até dezembro de . c. , de carga - RVADTC TPFO4 -
terminais até dezembro Novembro/2022;
2024 Novembro/2022; ] L.
de 2022 . d) Delegar terminal de liquidos
d) Delegar terminal de .
liquidos Araguaina Araguaina - TAGOL -
d g Dezembro/2022;
TAGOL - e) Delegar terminal de liquidos
Dezembro/2022; , g q
e) Delegar terminal de Andpolis - TASO1 -
L & e Dezembro/2022.
liquidos Anapolis -
TASO1 -
Dezembro/2022.
14. Prospectar clientes | 14. Prospectar clientes
potenciais e elaborar potenciais e elaborar
7.1 Formalizar 4 propostas comerciais propostas comerciais para
propostas comercial 7.1 NUumero de para segmentos de segmentos de autorizagdes
para autorizatarias até | propostas comerciais autorizagdes ferrovidrias até dezembro de
7. Celebrar 9 dezembro de 2022; formalizadas; (paralizar | ferroviarias até 2022;
contratos ou (paralizar e transformar | e transformar em dezembro de 2022;
parcerias comerciais | em iniciativa) iniciativa) 15. Elaborar, validar, assinar e | SUNOV

até dezembro de
2024

7.2 Celebrar 2 contratos
comerciais com
autorizatarias até
dezembro de 2022

7.2 NUumero de
contratos comerciais
celebrados.

15. Elaborar, validar,
assinar e publicar
extrato do contrato
comercial até dezembro
de 2022

XX. Formalizar 4

publicar extrato do contrato
comercial até dezembro de
2022

XX. Formalizar 4 propostas
comercial para autorizatarias
até dezembro de 2022
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

Indicadores

Iniciativas PEI

propostas comercial
para autorizatdrias até
dezembro de 2022

XX. Realizar até
dezembro de 2024, 6
analises de mercado
para apoiar a captagdo
comercial da Valec

Iniciativas PN 2022

XX. Realizar 2 analises de
mercado para apoiar a
captacdo comercial da Valec
até outubro de 2022

Responsaveis

9. Prospectar 90
clientes nos
segmentos de
mercado prioritarios

9. Prospectar 30
clientes nos
seguimentos de
autorizagdes

Numero de clientes

13. a) Prospectar 15
potenciais clientes para
o segmento de
autorizagdes
ferrovidrias até
dezembro de 2022;

13. a) Prospectar 15 potenciais
clientes para o segmento de
autorizagdes ferroviarias até
dezembro de 2022;

ara Valec até ferrovidrias e terminais .. SUNOV
P - . | prospectados b) Prospectar 15 b) Prospectar 15 potenciais
dezembro de 2024 logisticos de cargas até L .
. potenciais clientes para | clientes para o segmento de
(paralizar e dezembro de 2022 . -
. o segmento de terminais logisticos de carga
transformar em (paralizar e transformar L - .
R S terminais logisticos de | até dezembro de 2022
iniciativa) em iniciativa) X
carga até dezembro de
2022
10. Realizar até
10. Realizar 2 analises
dezembro de 2024, 6 de mercado para apoiar
andlises de mercado ~ P p 12. Realizar andlises de | 12. Realizar anadlises de
. a captagdo comercial da . . . .
para apoiar a . Numero de andlises de | mercado para apoiara | mercado para apoiar a
= . Valec até dezembro de . o . ~ . SUNOV
captagdo comercial . mercado realizadas captagdo comercial da | captagdo comercial da Valec
) 2022 (paralizar e )
da Valec (paralizar e Valec até outubro de 2022
transformar em
transformar em .
L iniciativa)
iniciativa)
Objetivo 2.2 - . . 1. Firmar 05 parcerias 9. Firmar parcerias com | 9. Firmar parcerias com
) 1. Firmar 05 parcerias S E Total acumulado de . Np S Np
Promover S com instituigdes . instituicdes renomadas | instituigdes renomadas para
. com instituigdes parcerias firmadas com o o e
melhoria renomadas S para cooperagdo cooperagdo técnica e
, renomadas para N instituicdes renomadas .. . N . R ASREL
continua em para cooperagdo técnica e internalizagdo | internalizagdo de

estudos, projetos
e obras para o

cooperagdo técnica e
internalizagdo de

técnica e internalizagao
de

a partir de julho de
2020

de conhecimento até
julho de 2022

conhecimento até julho de
2022
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Objetivos
estratégicos

sistema
ferroviario

Metas PEI (2020-
2024)

conhecimento até
julho de 2022

Metas PN (2022)

conhecimento até julho
de 2022

Indicadores

Iniciativas PEI

Iniciativas PN 2022

Responsaveis

2. Modernizar 100%
dos normativos até
2024

2. Meta 1. Revisdo de
25 normativos técnicos
com apoio da ABNT
(25%)

Meta 2. Elaborar 1
Inventario de Emissoes
de GEEs (25%)

Meta 3. Publicar 1 livro
técnico (25%)

Meta 4. Contratar
consultoria/entidade
especializada para
apoio na revisao dos
normativos técnicos
(25%)

[(Namero de
normativos
revisados/numero de
normativos a serem
revisados no ano = 25) x
0,25] + [(percentual das
etapas de elaboracdo
de inventario GHG) x
0,25] + [(percentual das
etapas de publicagdo de
livro) x 0,25] +
[(percentual das etapas
de contratagdo de
consultoria
especializada para
apoio para revisao de
normativos técnicos) x
0,25]

1. Estruturacdo da
gestao de normativos,
que inclui:

produgdo de
normativos, gestao de
repositorio,
disponibilizacdo ao
publico

2. Projeto de
Modernizagdo e Revisdo
de Normativos

Técnicos (SUPRO e
SUGAT):

al) Contratar da ABNT
para apoio a
modernizagao e

revisdo dos normativos
técnicos até 2021

a2) 5 normativos
técnicos revisados

b) Executar Projeto de
Modernizagao e Revisdo
de 25

Normativos Técnicos
até 2022

c) Executar Projeto de
Modernizagao e Revisao
de 60

Normativos Técnicos
até 2023

d) Executar Projeto de
Modernizagdo e Revisdao

1. Executar Projeto de
Modernizagdo e Revisdo de 25
Normativos Técnicos até 2022
com apoio da ABNT (25%)

2. Concluir contratacdo de
consultoria/entidade
especializada para apoio nas
revisdes dos demais
normativos técnicos (25%)

a) Definir estratégia de
contratagdo (5%)

b) Elaborar Estudo Técnico
Preliminar/Plano de Trabalho
(5%)

c) Compor o Or¢camento (5%)
d) Aprovar a contratagdo na
Direx (5%)

e) Assinar contrato (5%)

3. Elaborar o Inventario de
emissGes de Gases do Efeito
Estufa (GHG Protocol) (25%)
a) Aderir ao GHG Protocol
(contratagdo da Fundagao
Getulio Vargas) (2,5%)

b) Treinar a equipe (5%)

¢) Calcular as emissoes (12,5%)
d) Divulgar os resultados (5%)
4. Publicar livro sobre as fases
do licenciamento da FICO
(25%)

a) Coletar informagdes em
campo (5%)

DIREM
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

Indicadores

Iniciativas PEI

de 86
Normativos Técnicos
até 2024

Iniciativas PN 2022

b) Elaborar capitulos (7,5%)
c) Aprovar a publicagdo na
Diretoria Executiva (5%)

d) Publicar o Livro (7,5%)

Responsaveis
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

3.100% dos
empreendimentos
gerenciados em
metodologia BIM até
dezembro de 2024

Metas PN (2022)

3. Meta 1: Finalizar a
elaboracdo do Plano de
Execucdo BIM (BIM
Mandate) da Valec
(40%)

Meta 2: Finalizar 100%
das etapas de
desenvolvimento do
sistema de gestao
ambiental e territorial
da FICO (60%)

Indicadores

[(Percentual das etapas
de elaborac¢do do BIM
Mandate) x 0,4] +
[(percentual das etapas
de elaboragdo do
sistema de gestdo) x
0,6]

Iniciativas PEI

5. Implantar sistema de
gerenciamento de
empreendimento em
BIM até dezembro de
2024

Iniciativas PN 2022

5. 1. Elaborar o BIM MANDATE
da Valec (40%)

a) Pesquisar benchmark no
setor (5%)

b) Definir diretrizes, processos,
fluxos, projetos e entregaveis
(10%)

c) Coletar sugestdes de areas
parceiras (5%)

d) Finalizar a elaboragdo do
manual para contratagdo em
BIM (5%)

e) Promover, em parceria com
a SULIC, os ajustes no RILC
(5%)

f) Aprovar na DIREX e CONSAD
os ajustes no RILC (5%)

g) Publicar novo RILC/BIM
MANDATE (5%)

2. Elaborar WEBSITE GIS e BI
da FICO, desapropriagdo e
meio ambiente (60%)

a) Elaborar o Ambiente do
WebSite (20%)

b) Definir identidade visual
padrdo Valec (20%)

c¢) Consolidar sistema e
publicagdo definitiva (20%)

Responsaveis

DIREM
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

5. Implantar Portal
Corporativo de Banco

Metas PN (2022)

5. Implantar Portal
Corporativo de Banco

Indicadores

% de estruturagdo do

Iniciativas PEI

4. Implantar Portal
Corporativo de Banco

Iniciativas PN 2022

4. Estruturar a gestdo do
conhecimento para criagdo de
banco de dados e de
informagdes voltadas a

Responsaveis

. , . , Portal Corporativo de de Conhecimento até . DIRAF
de Conhecimento até | de Conhecimento até . . pesquisa;
. . Banco de Conhecimento | julho N .
jul/2022 jul/2022 e Estudos e criagdo de think
de 2022 .
tank relacionados a tema de
infraestrutura
Platerda-LOA+Valor -
. Def
das- 6 ennire ., .| 6. Definir e implementar
1. Preservar o 1. Preservar o implementar estratégia , . , .
emendas)}-/PLOA ‘. estratégia orcamentaria no
or¢amento tal qual orcamento tal qual orgamentaria no . ) ASREL
. , | Congresso Nacional até
como na PLOA como na PLOA 2022 Congresso Nacional até
(LOA + emendas) / dezembro de 2022
dezembro de 2022
PLOA
.R ir nivel .R ir nivel
3 eduzAlr n.lve de 3 eduzﬁlr n_|ve de (Despesas totais — o DIRAF (ver
dependéncia da Valec | dependéncia da Valec ; . Sem iniciativas S .
, , Receitas totais) / . Sem iniciativas relacionadas SUPOF e
para 80% do OGU até | para 90% até dezembro Despesas Totais relacionadas SUADM)
dezembro de 2024 de 2022 P
Objetivo 2.3 -
Otimizar a gestao 4. Manter o 4. Manter a despesa >-Despesaantal-de-
de custos e S mensal de 2022 7. Implantar Centro de | 7. Desenvolver painéis de
crescimento da . , . . DIRAF (ver
gastos . funcionamento em até Controle Operacional de | acompanhamento e ambiente
despesa abaixo da L . , . , | SUPOF e
. N , RS 1,1 milhdo (sem Somatdrio da despesa Custos da Valec até de monitoramento do CCO até
inflacdo até ) SUADM)
dezembro de 2024 gasto de Tl) até mensal / RS marco de 2022 marco de 2022
dezembro de 2022 1.100.000,00
8. Implantar programa
. o . .
S s et kg0 | EmEspos denigados | S g o rgrama e
P & publico-elegivel ao PDV desligamento voluntario até SUGEP

PDV até dezembro de
2022

até dezembro de 2022

2007 / Publico elegivel
de 267 pessoas

dezembro de 2022
(Iniciar o programa até
marco de 2022)

dezembro de 2022
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

6. Desligar 20
empregados que ndo
estejam aderentes as

Metas PN (2022)

6. Desligar 20
empregados que ndo
estejam aderentes as

Indicadores

Numero de empregados

Iniciativas PEI

9. Implantar a
readequacao da forga
de trabalho com
desligamento de todos
os empregados com
desempenho de

Iniciativas PN 2022

9. Implantar a readequacgdo da
forga de trabalho com
desligamento de todos os

Responsaveis

atividades atividades . atividades ndo SUGEP
desligado empregados com desempenho
desempenhadas pela | desempenhadas pela aderentes ao plano de . ~
. . L . de atividades ndo aderentes ao
Valec até dezembro | Valec até dezembro de negocios da empresa lano de needcios da empresa
de 2022 2022 até dezembro de 2022 P & P
(Iniciar a
adequacgdo até margo
de 2022)
7. Reduzirem RS 1 .
.R R$ 1
milhdo (anualizado) o 8 . eNdu2|r em. > RVADAF = {[(Despesa de
milhdo (anualizado) o .
total da despesa de Custeio em 2021) x
. . total da despesa de . DIRAF (ver
custeio realizada em . . (1+IPCA/DEZ 22)] Sem iniciativas . .
. | custeio realizada em . . Sem iniciativas relacionadas SUPOF e
2022 em comparag¢do ~ . _|—(Despesa de Custeio relacionadas
R 2022 em comparagao as SUADM)
as despesas de despesas de mesma em 2022}/
mesma natureza em P R$1.000.000,00
natureza em 2021
2021
2.3.8 Executar 5% a 2.3.8 Executar 5% a
mais que a média dos | mais que a média dos ~
ercentuais de ercentuais de % de execugdo Sem iniciativas
P P orcamentaria em Sem iniciativas relacionadas DIRAF

execucao dos ultimos
5 anos até dezembro
de 2022

execugao dos ultimos 5
anos até dezembro de
2022

investimentos - RVAEOI

relacionadas
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Estruturar a

Metas PN (2022)

Estruturar a Tesouraria

Indicadores

Média aritmética do
percentual alcancado
nas iniciativas

Iniciativas PEI

Estruturar a Tesouraria
da Valec até dez/2022:
a) Contratagdo do ERP
Contabil, Tributario e
Financeiro

Iniciativas PN 2022

Estruturar a Tesouraria da
Valec até dez/2022:

a) Contratacdo do ERP
Contabil, Tributario e
Financeiro

Responsaveis

T ia da Val , POF
e,sourarla avalec |\ ocate dez/2022 ' b) Banchmarck e b) Banchmarck e proposta de SUPO
até dez/2022 (acrescentar o cdigo das | proposta de estrutura
estrutura
iniciativas no indicador, c) Proposta de .
depois de defini-los) normativo c) Proposta de normativo
(conferir a estrutura) (conferir a estrutura)
6. Executar 100% do Percentual-de-execucdo-
Plano de agdo para 6. Executar 30% do do-Plano-de-aciopara
conformidade até Plano de agdo para conformidade-em-
dezembro de 2024 conformidade até relacdoa-CGPASISPo-
dezembro 2022 Fed-erecomendacdes-
(paralizar e de-beaspriticasda-
transformar em (paralizar e transformar | AUBIN—rdicaderde-
__ iniciativa da nova em iniciativada da nova | Gevernanca-deHC- .
Objetivo 3.1 -
M;dernizar 3 meta do objetivo 3.4) | meta do objetivo 3.4) HGovTH—TC* = f:lzc:zlr::::jt;\;as Sem iniciativas relacionadas SUPTI
. Autoavaliacde
infraestrutura de
TI. visando utiliza- Implantar 100% das Implantar 80% das
’ la como praticas de praticas de governanca | N2 de praticas em
instrumento de | 80vernanca deTlda |deTldaResolugdo situagdo regular / n2
inovacio para Resolugdo 11/2016- |11/2016-CGPAR total de praticas de
tomada de CGPAR aplicaveis a aplicaveis a Valec até governanga de Tl
decis3o Valec até dezembro | dezembro de 2022 previstas na Resolugdo
de 2024 CGPAR n2 11/2016
7. Elaborar 100% do | 7. Elaborar 100% do
PETIC 2022-2024 PETIC 2022-2024 até
(paralizar e fevereiro de 2022 Percentual de Sem iniciativas
P elaboragdo do PETIC Sem iniciativas relacionadas SUPTI

transformar em
iniciativa da nova
meta do objetivo 3.4)

(paralizar e transformar
em iniciativa da nova
meta do objetivo 3.4)

2022-2024

relacionadas
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

8. Elaborar 100% do
PDTIC 2022-2024
(paralizar e

Metas PN (2022)

8. Elaborar 100% do
PDTIC 2022-2024 até
fevereiro de 2022

Indicadores

Percentual de

Iniciativas PEI

Sem iniciativas

Iniciativas PN 2022

Responsaveis

. desempenho do PDTIC . Sem iniciativas relacionadas SUPTI
transformar em (paralizar e transformar relacionadas
S S 2022-2024
iniciativa da nova em iniciativa da nova
meta do objetivo 3.4) | meta do objetivo 3.4)
Percentual de
desempenho-do
execugao das agoes
planejadas no PDTIC
2022-2024
IE= (NAE + NAP.(P)) / Coordenar e acompanhar a
(NTA — NAC) execucdo do PDTIC e dos
planos de trabalho anuais até
IE= indice de Execucdo dezembro de 2024, acdes
PDTIC; C 2022:
9. Executar 100% das | 9. Executar 48% 30% do L o oordenar e o 0
AcBes previstas no das aces previstas no NAE= Numero de A¢Bes | acompanhar a execugdo | a) Elaborar planos de trabalho
¢ P ¢ P executadas; do PDTIC e dos planos para cada exercicio de acordo | SUPTI

PDTIC 2022-2024 até
dezembro de 2024

PDTIC 2022-2024 até
dezembro de 2022

NAP= Numero de agles
em progresso (acima de
10%), multiplicados
pelo indice (P) de
execucdo de cada uma
das agoes.;

P= indice de execugdo
de cada agdo;

NTA= Numero total de
agoes;

NAC= Numero de agdes
canceladas.

de trabalho anuais até
dezembro de 2024

com a priorizagdo estabelecida
no PDTIC até maio.

b) Elaborar, validar e
disponibilizar cadastro de
indicadores de TIC utilizados
na SUPTI até junho.
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

10. Alcangar a
execugdo de no
minimo 50% do

Metas PN (2022)

10. Prover ambiente
computacional em

Indicadores

Percentual de execugdo
do Projeto de migragao

Iniciativas PEI

Sem iniciativas

Iniciativas PN 2022

Responsaveis

Proieto de Migracio Nuvem de no minimo ara relacionadas Sem iniciativas relacionadas SUPTI
) grac 35% até dezembro 2022 P
para nuvem . Nuvem
. (paralizar)
(paralizar)
11. Asseguraraate- .
. o Prover a infraestrutura
) 11. Asseguraraalta- tecnoldgica requerida para
infraestrotura-deHa-
. disponibilidade-da- garantir a disponibilidade dos
partirdo-tempo-em- . ,
Infraestrutura-dos servigos até dezembro de
que-osrecursos-de- . ~
. . servicos-deHEe- 2024, agdes 2022:
rede-esistemas-ficam
. Lo dispenibilidade-de- Fempe-derede- Prover a infraestrutura | a) Manter os equipamentos
I sistemas,-superiora- dispenivele-do-catdloge | tecnoldgica requerida essenciais (Storage, Servidores
95%- deservicosdeHE para garantir a e Switches) cobertos por
empregades-da- n . o o SUPTI
| Execeto-manutencdes- Percentual da disponibilidade dos garantia até dezembro;
s arce programadas disponibilidade de rede | servicos até dezembro | b) Contratacdo de link e de
Manter Manter disponibilidade | e sistemas de TIC de 2024 internet redundante até
. I da Infraestrutura de setembro;
disponibilidade da . ~ . .
redes e sistemas c) Contratacdo de firewall até
Infraestrutura de L .
redes e sistemas superior a 95% até dezembro;
L , dezembro de 2022 d) Contratagdo de solugdo de
superior a 95% até backup até iulho
dezembro de 2024 pate) '
12. Implantar Portal d "
Govgr]r?ain aa; ortatde 12. Implantar as praticas de
Sem meta Sem meta Sem indicador Transparéicia até julho Governancga em Tl conforme DIRAF/SUPTI
de 2022 CGPAR, SISP e TCU
13. a) Aprovar diretrizes e
13. Implantar um plano | plano de dados abertos até
d tinuidade d de 2022
Sem meta Sem meta Sem indicador € continuidade de margo de DIRAF/SUPTI

negadcios até agosto de
2022

b) Implantar um plano de
dados abertos até agosto de
2022
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-

Metas PN (2022)

Indicadores

Iniciativas PEI

Iniciativas PN 2022

Responsaveis

2024)
14. a) Aprovar diretrizes e
plano de dados abertos até
14. Implantar um plano marco de 2022
Sem meta Sem meta Sem indicador de dados abertos até s DIRAF/SUPTI
. b) Implantar um plano de
maio de 2022 S
dados abertos até maio de
2022
15. Promeovera-
. idaded
. o Valeed ~
Integrar 100% dos . )
de 5-sistemasaté-dezembro-de
sistemas elegiveis até 15. Promover a
dezembro de 2024. interoperabilidade-dos-
(14 sistemas: SRB, sistemas-da-Valecaté- Promover a integracio de
Invalec, SICOD, 9. Integrar 35% dos Percentual de sistemas todos os sistemags e?e iveis e
SICPD, SISAD, OS- sistemas elegiveis até clegiveis integrados integracdo de todos os amoliar a intero erabgilidade SUPTI
GEADM, OS-GP, 0S- | dezembro de 2022. & & sistemas elegiveis e atépdezembro d§2024
ASCOM, OS-GEPAT, ampliar a a) Promover a integra 'éo de5
OS-PRO, Portal de interoperabilidade até sistemas até dezenfbrz de
Servigos GGl, SISJUR, dezembro de 2024 2022
SISTEL, A da SIC . .
, Agenda SIC) b) Identificar e implementar
processos interoperaveis até
dezembro de 2022.
16. Modernizar sala de
- gestdo e do auditério 16. Modernizar segunda fase
, . . . PTI
Sem meta Sem meta Sem indicador até abril de 2022 — até abril de 2022 SU
22 fase
M T Al -
antera medlla‘ Manter a média anual . plicar pesquisas , . .
anual de no minimo . internas quanto ao nivel | a) Aplicar 2 pesquisas para
- de no minimo 90% de . ~ . , . ~
90% de usuarios . L. de satisfacdo dos aferir o nivel de satisfagdo dos
. . usuarios internos Percentual de usudrios L. - L. N
internos satisfeitos L . L usuarios em relagdo aos | usuarios em relagdo aos
. satisfeitos com os internos satisfeitos com ) . .
com 0s servigos servigcos prestados pela | servicos prestados pela drea de | SUPTI

prestados pela area
de TIC, apurados por
meio de pesquisa até
2024.

servigos prestados pela
area de TIC, apurados
por meio de pesquisa
em 2022.

0s servigos prestados
pela SUPTI

drea de TIC até
dezembro 2024.

e Promover agdes com

TIC até dezembro 2022.

b) Aprimorar o catalogo de
solucgdes de TIC até dezembro
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-

2024) Metas PN (2022) Indicadores Iniciativas PEI Iniciativas PN 2022 Responsaveis

base nas pesquisas a de 2022.

fim de aperfeicoar os

servicos da SUPTI até c) Elaborar manuais de

dezembro de 2024. utilizagdo de 30% dos mddulos
de sistemas desenvolvidos na

e Elaborar manuais de | Valec até dezembro de 2022.

utilizagdo dos maédulos

de sistemas

desenvolvidos na Valec

até dezembro de 2024.

Manter 75% do Total de ativos de Tl dos Executar agGes de

parque tecnoldgico

Manter 75% do parque
tecnoldgico dos

usuarios

forma a evitar a
obsolescéncia do

a) Prover desktops de alto
desempenho e outros

dos usuarios , . . , | atualizados/Total de , . . , SUPTI
. . usuarios atualizado até . parque tecnoldgico dos | equipamentos até dezembro
atualizado até ativos de Tl dos L. .
dezembro de 2022. L. usudrios até dezembro | de 2022.
dezembro de 2024. usudrios
de 2024.
Aprimorar praticas e
mecanismos de Seguranga da
Informagdo até dezembro de
Percentual de ~
~ - 2024, agbes 2022:
Implantagdo da Politica . ~
a) Elaborar instrucdes
de Seguranga da ]
~ normativas para uso seguro de
Executar 100% do Informacdo e . " . . ~
. .| Executar 40% do plano . Aprimorar praticas e midias sociais e computagdo
plano de implantagdo ) - normativos . .
da Politica de de implantagao da [NGmero de acBes do mecanismos de em nuvem até dezembro de
Politica de Seguranca da ¢ Seguranca da 2022. SUPTI

Seguranga da
Informacdo e
normativos até 2023.

Informagdo normativos
até 2022.

plano de implantagao
da Politica de Seguranca
da Informacdo e
normativos executados
/ Total de ag¢Bes a serem
implantadas]

Informacgdo até
dezembro de 2024.

b) Aprovar 13 instrugGes
normativas de Seguranca da
Informacdo até julho de 2022.
c) Elaborar e implementar
plano de comunicac¢do da
Politica de Seguranca da
Informacdo até dezembro de
2022.
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Objetivos
estratégicos

Objetivo 3.2 -
Desenvolver,
valorizar e atrair
talentos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

1. Capacitar 75% dos

Indicadores

N2 Empregados

Iniciativas PEI

10. Implantagdo de
certificagdo de agentes

Iniciativas PN 2022

10. Implantagdo de certificagdo
de agentes até junhe
dezembro de 2022

a) Construgdo das 13 trilhas de
aprendizado até abril de 2022;

Responsaveis

1. Capacitar 75% dos | empregados capacitados / Total de compras publicase | b) Construcdo do Ambiente SUGEP
empregados até 2022 | aruahnmente até Emp regados gestor/fiscal de Virtual de Aprendizagem
dezembro de 2022 pree contratos até ab+i (AVA/VALEC) até maio de
dezembro de 2022 2022;
¢) Implementagdo da Rede de
Multiplicadores Internos da
VALEC até agosto de 2022.
Realizagdo do Programa de
Realizacio Programa de Desenvolvimento de Lideres
2. Capacitar 100% 2. Capacitar 100% dos N2 Gestores ¢ . & (PDL) até dezembro de 2022
, . Desenvolvimento de . o a
gestores até gestores capacitados / Total , , a) Realizar a capacitagdo dos SUGEP
Lideres (PDL) até .
dezembro de 2022 anualmente Gestores Conselheiros e Membros da
dezembro de 2022 . . . .
Diretoria Executiva até
dezembro de 2022.
3. Realizar06-acdes-
relacionadasaos
programas-de-QV T por .
12. Real 2
ane: 0 . os jias:sa(;é)clima 12. Realizar 84 02 pesquisas de
3. Atingir 80% de a0 gr :nizacional até clima organizacional até
satisfagdo com o 3.1 Atingir 40% de & dezembro de 2022
. . . ~ . dezembro de 2024
clima organizacional |satisfagdo com o clima SUGEP

da Valec até
dezembro de 2022

organizacional até julho
de 2022;

3.2 Atingir 80% de
satisfacdo com o clima
organizacional até
dezembro de 2022

Média do % de
satisfacdao dos
funcionarios

XX. Realizar 06 agdes
relacionadas a QVT
anualmente

XX. Realizar 06 agdes
relacionadas a QVT até
dezembro de 2022
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estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

4. Prover 50% dos
cargos gerenciais
vagos (por escolha da
diretoria) da Valec

Metas PN (2022)

4. Realizar, no minimo,

Indicadores

N2 processos seletivos /

Iniciativas PEI

Sem iniciativas

Iniciativas PN 2022

Responsaveis

. 1 processo seletivo por | Total cargos gerenciais . Sem iniciativas relacionadas SUGEP
por meio de . relacionadas
. quadrimestre em 2022 | vagos na Valec
processos seletivos
até dezembro de
2024
- 4. Propor atualizagdo do | 4. Propor atualizagdo do PCS
Sem meta Sem meta Sem indicador , , SUGEP
indic PCS até margo de 2022 | até margo de 2022
11. Revisar os normativos de
Gestdo de Pessoas, agdes
2022:
a) Revisar a norma de estagio
da Valec até junho 2022
b) Revisar a norma de
Revisar e bromover a progressdo e promogdo até
Revisar 100% dos . Np N2 de normativos . julho 2022
. . | atualizagdo de, no . 11. Revisar os ) N
normativos de gestao L. . atualizados / N2 total de . - ¢) Revisar a norma de cessdo
minimo, 04 normativos normativos de Gestdo SUGEP

de pessoas da VALEC
até 2024

de gestdo de pessoas
em 2022

normativos de gestao
de pessoas x 100

de Pessoas

até outubro de 2022

d) Revisar o regulamento de
pessoal até outubro de 2022
e) Revisar a norma de
frequéncia até novembro de
2022

f) Revisar a norma de
teletrabalho até agosto de
2022
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Objetivos
estratégicos

Objetivo 3.3 -
Modernizar e
simplificar
processos e
instituir cultura
de gestdo de
resultados

Metas PEI (2020-
2024)

1. (Re)desenhar 2
processos por
Diretoria perane

Metas PN (2022)

1. (Re)desenhar 2

Indicadores

[(% processos
redesenhados PRESI) x
0,25] + [(% processos
redesenhados DIRAF) x

Iniciativas PEI

3. (Re)desenhar todos

Iniciativas PN 2022

3. (Re)desenhar todos os
processos-chave até dezembro
de 2022

a) Elaboracao do Formuldrio de
Andlise de Processos (65
processos priorizados)

b) Elaboragdo de Fluxogramas
(65 processos priorizados)

Responsaveis

anualmente processos por Diretoria | 0,25] + [(% processos 0s processos-chave por - L. SUINT
. , . . c) Elaboragdo do Formulario de
conforme lista de até dezembro de 2022 | redesenhados DIREM) x | Diretoria por ano L
. Detalhamento de Atividades
processos priorizados- 0,25] + [(% processos (65 processos priorizados)
Be;:l:}senhados DINEG) x d) Elaboracdo Plano de
! Melhoria (65 processos
priorizados)
e) Manual de Procedimentos
(65 processos priorizados)
NS deol =
. 5.Revisdo dos riscos
eontroles-existentese-
2. Implantar 100% da estratégicos até dezembro de
Np . % 2. Implantar 100% da plano-deacdo- . &
gestdo de riscos a ~ . . o 5. Implantar 1 ciclo 2022
. . gestdo de riscos a partir | identificades N .
partir dos principais L . completo de gestdo de |a) Aprovar Manual e Tutorial
. . i dos principais riscos (N2 de eventos de riscos | . . . SUINT
riscos identificados . e . A riscos até dezembro de | de Riscos
. identificados até margo | com o primeiro ciclo do .
até dezembro de - 2022 b) Concluir as etapas do
de 2022 processo de gestdo de S
2022 . . primeiro ciclo do Processo de
riscos concluido / N2 - .
. Gestdo de Riscos
total de Riscos
Identificados)
4. Alcangar 100% de | 4. Alcangar 100% de
transparéncia ativa transparéncia ativa 4. Implementar o
. o . o L 4. Implementar avaliagdo do
conforme as conforme as dimensdes | Dimensdes do GTA avaliagdo do Grau de Grau de Transparéncia Ativa
dimensdes do Grau do Grau de atendidas / Total de Transparéncia Ativa P SUINT

de Transparéncia
Ativa (GTA) até
dezembro de 2022

Transparéncia Ativa
(GTA) até dezembro de
2022

dimensdes do GTA

(GTA) na Valec até
dezembro de 2022

(GTA) na Valec até dezembro
de 2022
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Objetivos
estratégicos

Objetivo 3.4 -
Fortalecer a
integridade,

confiabilidade,

transparéncia e
promover agdes
de melhoria de
gestdo de riscos e
de controles
internos

Metas PEI (2020-
2024)

1. Atender 100% do
passivo existente em

Metas PN (2022)

1. Atender 100% do
passivo existente em

Indicadores

(AgOes unitarias
executadas x 2) +
(Conclusdo de todas
acdes previstas para um

Iniciativas PEI

11. Implementar o
Comité da Infra S.A
(passa pra nova meta
do GAB)

Iniciativas PN 2022

11. a) Instituir e regulamentar
o Comité, por meio de
resolu¢do do CONSAD;

b) Gerir riscos da fusdo da
Valec com a EPL, para a criagdo
da Infra S.A. (passa pra nova
meta do GAB)

Responsaveis

novembro de 2021 , PRESI
, novembro de 2021 até | apontamento/ . .
até dezembro de . XX. Monitorar e XX. Monitorar e controlar as
dezembro de 2022 atendimento/entregas x N N .
2022 . controlar as a¢des acOes referentes aos passivos
8) + (Rejeicdes .
. referentes aos passivos | mensalmente
ocorridas x -8) .
mensalmente a) Cobrar das areas as
respostas mensalmente
b) Analisar e atualizar o banco
de dados mensalmente
8. Coordenar o preenchimento
do formulario e coleta de
evidéncias do IG-SEST em 2022
8. Coordenar o a) Elaboragdo e execugdo de
2. Indicador de 4. Alcangar 9,10 na nota | {Sematérie{Dimensdex | preenchimento do um Plano de Agdo para
Governanga do Sest — | no IG-Sest gue- Peso Dimensdel, formuldrio e coleta de atendimento aos itens ndo
IG-Sest (Un) classifiguea-Valecno- Somatdrio{Peso- evidéncias do IG-SEST atendidos ou atendidos SUINT
RVAIGSest no valor primeire-guartil-de- Dimensae}l10-Nota nos anos de parcialmente no IG-Sest/2021
de 9,10 em 2022 avahacio-das-estatals do IG-SEST levantamento (2021, (33,33%)

2022 e 2023)

b) Coordenar o preenchimento
do formulario e coleta de
evidéncias do IG-SEST em 2022
(66,66%)
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Metas PEI (2020-
2024)

6. Avaliar 100% da
execugao das agles

Metas PN (2022)

6. Avaliar 100% da
execucao das agdes do

Indicadores

Quantidade de agdes
cumpridas / Total de

Iniciativas PEI

4. Modernizar Politicas
relacionadas ao
fomento da integridade
e combate a corrupgdo
até julho de 2022;

Iniciativas PN 2022

4. Modernizar Politicas
relacionadas ao fomento da
integridade e combate a
corrupgdo até julho de 2022;

10. Implementar boas praticas
de integridade e combate a
corrupgao estabelecidas pelos
orgdos de controle até
dezembro de 2022:

a) AgOes para tratamento dos

Responsaveis

do Plano de ; ~ 10. Implementar boas . SUINT
. Plano de Integridade, acGes do Plano de " P . . riscos de quebra de
Integridade, . praticas de integridade |. .
anualmente. Integridade . integridade;
anualmente e combate a o N
~ . b) AcGes de capacitagdo
corrupgao estabelecidas .
L sugeridas pelos gestores para
pelos 6rgdos de .
, tratar os riscos de quebra de
controle até dezembro integridade:
de 2022 griaace; .
c) AgGes de comunicagao
relacionadas a integridade; e
d) Agdes de monitoramento
continuo do Plano de
Intergridade
7. Indicador de
Conformidade do 2. Alcangar a meta de S
. Sem iniciativas o . -
Sest — ICSest (un) pelo menos 834 pontos | Quantidade de pontos . Sem iniciativas relacionadas A definir
relacionadas
RVAICSest no valor no IC-Sest
834 pontos em 2022
(Quantidade de itens 9. Coordenar o 9. Coordenar a simulagao do
dados como atendidos / | preenchimento do preenchimento do formulario
Ter 70% dos itens do | Ter 70% dos itens do Total de itens no formulario e coleta de e coleta de evidéncias do IGG-
IGG-TCU avaliados IGG-TCU avaliados questionario) / 70% dos | evidéncias do IGG-TCU | TCU no ano de levantamento SUINT

como atendidos

como atendidos

itens do IGG-TCU
avaliados como
atendidos))

nos anos de
levantamento (2021 e
2023)

2022:
a) Coordenar a simulagdo da
autoavaliagdo do IGG-TCU
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Metas PEI (2020-
2024)

Implementar 100%

Metas PN (2022)

Implementar 100% do

Indicadores

Percentual de execucdo
das agdes de

Iniciativas PEI

11. Implementar o

Iniciativas PN 2022

11. a) Instituir e regulamentar
o Comité, por meio de
resolucdo do CONSAD;

Responsaveis

do Cor:mte .da Infra Cormte da Infra 5.A até implantacdo do Comité | Comité da Infra S.A b) Gerir riscos da fusdo da GAB
S.A até maio de 2022 | maio de 2022 -
daInfra S.A Valec com a EPL, para a criagdo
da Infra S.A.
a) Elaborar PETIC 2022-2024
até margo de 2022.
Implantar 100% das b) Elaborar PDTIC 2022-2024
praticas de - até marco de 2022.
overnanca de Tl da Implementar praticas c) Aprimorar a gestdo de riscos
& . ¢ Implantar 80% das (s de governanga da TIC . P N 'g
Resolugdo 11/2016- " Percentual de praticas . . ligados as atividades de
S praticas de governanca preconizadas no Guia ) ~ .
CGPAR aplicaveis a . de governanga de TI Tecnologia da Informagao até
) de Tl da Resolugdo . - de Governanga de TIC
Valec até dezembro previstas na Resolugdo . dezembro de 2022. SUPTI
11/2016-CGPAR do SISP, Resolugao n?
de 2024. NV , 11/2016-CGPAR d) Elaborar Plano de
aplicaveis a Valec até . 11/2016 da CGPAR e L , .
implantadas. - Continuidade de Negdcios
. dezembro de 2022. recomendagdes do TCU L.
(transferida do , (PCN) até julho de 2022.
s até dezembro de 2024. )
Objetivo 3.1, com e) Implantar em parceria com a
alteragdGes) ASCOM novo Portal de
Governanca e Transparéncia
até setembro de 2022
Al 1009 Al 209
uck?I?cc:réoogo/(; ((:Idzdos uCSI?cgaaréootﬁ)SZados Percentual base de Implementar Plano de Elaborar Plano de Dados
P ¢ P ¢ dados disponibilizados | Dados Abertos (PDA) Abertos (PDA) até setembro de | SUPTI

abertos elegiveis até
dezembro de 2024.

abertos elegiveis até
dezembro de 2022.

de forma aberta

até dezembro de 2024.

2022.
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