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DISCLAIMER — TERMO DE RESPONSABILIDADE

O Relatdrio da Administracdo busca atender aos normativos vigentes,como a Lei n2 6.404/1976
e as orientacGes da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), bem como se propde a indicar a situacado
geral e o andamento dos negdécios da Empresa.

Para sustentar a transformacdo necessdria para Empresa em busca dos seus objetivos e do foco
na geracao de valor, um novo Plano Estratégico Institucional (2020 — 2024) foi definido, criando
ferramentas de Gestdao e Governancga indispensaveis para a modernizac¢do e o futuro da Valec. Aliado
a isto, obteve-se a reducdao de 23% dos custos com contratos administrativos, buscando maior
eficiéncia do gasto publico.

As principais informacgdes relevantes, relativas ao periodo e utilizadas pela Administracao na
gestao da Empresa, estao evidenciadas neste documento e nas Demonstragdes Financeiras.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Valec Engenharia Construgbes e
Ferrovias S.A., estatal vinculada ao Ministérioda
Infraestrutura (Minfra), acaba de completar 48
anos de histéria e o ano de 2019 ficou marcado
pela aproximacdo desta estatal a diretrizes
ministeriais para consecuc¢do dos programas do
Governo.

Para o alinhamento da Empresa as
expectativas da nova gestdo federal, a Valec
passou por  importante processo  de
reestruturagao e reposicionamento. Em especial,
foi motivada pelo desafio proposto pelo
Ministério da Infraestrutura para o setor
ferroviario de dobrar a participacdo do modal
ferroviario na matriz de transportes brasileira e
ainda por um novo paradigma para investimentos
com foco na celebragdo de parcerias e
investimentos privados em infraestrutura.

As atividades da Valec permitiram ao
Governo Federal a realizagdo, com sucesso, do
Leildo (com 4gio superior a 100%) e da entrega de
1.500 quildbmetros da Ferrovia Norte-Sul a
iniciativa privada, dos quais 855 quilémetros ja
estavam em Operacgdo, e os demais em fase de
conclusao de obras. Ainda neste exercicio a Valec
foi responsavel por destinar mais de 550 milhdes
em investimentos, que se transformaram em
quildmetros de ferrovias construidas e mantidas,
projetos de engenharia, meio ambiente e
desapropriacdo, gerando valor relevante para o
desenvolvimento do Pais.

Para sustentar a transformagdo
necessaria para Empresa em busca dos seus

VALE

e Ferrovias S.A.

objetivos e focar na geracdo de valor, um
novo Plano Estratégico Institucional (2020 —
2024) foi definido, criando ferramentas de
Gestdo e Governanga indispensdveis para a
modernizagao e o futuro da Valec.

A entrega de resultados pela Valec foi
reconhecida pela sociedade, com os
seguintesdestaques: Prémio de Projeto de
Infraestrutura do Ano de 2019 - CG/LA
Infraestructure com a Ferrovia Norte-Sul;
Prémio “DroneShow e MundoGEO 2019” ao
apresentar as solucdes criadas na darea de
monitoramento de obras, faixa de dominio
com uso de Drones e Tecnologia BI;
Certificado Nivel 1 no IG — SEST nota maxima
na avaliagdo do indicado de Governanga,
promovida pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas  Estatais;
Premiagao TOP 10 melhores e Programas de
Estagio — CIEE.

Os avangos alcangados representam
apenas o inicio de um ciclo de mudangas que
vird, vislumbrando uma nova perspectiva
para a Empresa em relagdo ao seu objeto
social de entrega de ativos ferroviarios,
celebrando parcerias e captando no
mercado recursos financeiros e entregando
solugdes e servicos técnicos de grande valia
para a sociedade brasileira.

André Kuhn

Diretor-Presidente
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A VALEC E O SUBSISTEMA FERROVIARIO FEDERAL

A VALEC — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. é uma empresa publica, organizada sob a
forma de sociedade an6nima de capital fechado, controlada pela Unido e vinculada ao Ministério da
Infraestrutura. O Capital Social integralizado da VALEC é de RS 22.233.502.272 (vinte e dois bilhdes,
duzentos e trinta e trés milhdes, quinhentos e dois mil, duzentos e setenta e dois reais) composto de
8.090.009 (oito milhGes, noventa mil e nove) a¢des ordindrias, sem valor nominal, e a Unido é
detentora de 100% (cem por cento) dessas acdes. A funcdo social da VALEC é a construcdo e exploracao
de infraestrutura ferroviaria.

Por ser uma estatal dependente, conforme a classificacdo da Lei Complementar n2 101/2000,
todos os recursos de pessoal, custeio e investimento estdo atrelados as politicas publicas. Os recursos
destinados sdo os previstos no Orcamento Geral da Unido (OGU), aprovados pela Lei Orcamentaria
Anual (LOA). Sdo alternativas a este financiamento publico, a captacdo de receitas oriundas dos ativos
ferrovidrios da Valec, as receitas oriundas de ferrovias outorgadas e os patios ferrovidrios ao longo
destas.

E estdo sob a responsabilidade da Valec, por meio da outorga da Legal?, 04 (quatro) ferrovias
federais: EF — 151 (Ferrovia Norte-Sul); EF — 334 (Ferrovia de Integracao Oeste-Leste); EF —354 (Ferrovia
de Integracdo Centro-Oeste) e EF — 267 (Ferrovia do Pantanal). Além destes trechos integrantes do
Sistema Nacional de Viagao — SNV, a Valec ainda vem realizando ao longo dos anos estudos e projetos
em diversos outros trechos ferroviarios relevantes ao desenvolvimento do Pais, que serdo detalhados
no corpo do presente trabalho.

O papel da Valec na ampliacdo da malha ferrovidria e sua infraestrutura associada é
desempenhado pelo desenvolvimento de estudos e projetos e solucdes e servicos para os sistemas de
transporte sobre trilhos, com impacto positivo na economia brasileira, aumentando a eficiéncia da
matriz de transporte nacional e reduzindo os custos logisticos, além da inovacdo e utilizacdo de
tecnologias mais sustentaveis ao meio ambiente.

Sao inumeros os desafios atuais para o Subsistema Ferroviario. Assim a previsao é que, como
unidade executora de politicas publicas de desenvolvimento da infraestrutura ferrovidria nacional,
muitos projetos deverdo ser direcionados para atuacdo da Valec, tendo em vista as oportunidades
geradas pela possibilidade de renovacdo antecipada das concessdes ferroviarias, a devolucdo e
relicitacdo de trechos ferroviarios previstos pela Lei n2 13.448/2017 e a possibilidade de aprovacdo do
PLS 261/2018, que trata das autorizacBes ferroviarias privadas.

1lein211.772/2008 — Art. 52 e Art. 62

PATRIA AMADA

MINISTERIO DA BRASI L

INFRAESTRUTURA o 5y a0 reoenat

www.valec.gov.br


http://www.valec.gov.br/

“ VA L E Engenharia, Construgées
e Ferrovias S.A.

Relatério Anual de Administragao

Ferrovias outorgadas e demais projetos
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CONJUNTURA ECONOMICA E INVESTIMENTOS FUTUROS

As varidveis econémicas de 2020 e projecdes do Banco Central para 2021 e 2022, considerando
o crescimento do Produto Interno Bruto, inflagao (IPCA), taxa de cambio e taxa de juros Selic do fim do
periodo, apresentam uma conjuntura econémica de retomada do crescimento da economia, mas com
uma subida da taxa de juros e da taxa de cambio.

Essa conjuntura econOmica pode afetar o animo de investidores e o apetite para futuras
concessdes ferrovidrias, mas esse panorama podera ser influenciado positivamente por externalidade
da reforma administrativa, reforma tributdria e aprovacdo do PLS 261 (permite a exploragao do
transporte ferroviario de cargas por meio do regime de autoriza¢ao), em tramitacdo na Camara dos
Deputados e no Senado Federal.

Descricao 2020- 2021 2022
realizado Estimativa(*)  Estimativa(*)
Crescimento Real do PIB (%) -4,1 3,21 2,33
IPCA Acumulado (%) 4,52 5,06 3,61
Taxa de Cadmbio fim do periodo (R$/USS) 5,15 5,35 5,40
Taxa de Juros Selic — fim do periodo (%a.a.) 2,00 5,50 6,25

Fonte: Bacen estimativa conforme Relatério Focus de 07/05

O transporte ferrovidrio estad passando por um momento de transformagao e desenvolvimento
no Brasil. O amplo programa das renovag¢fes antecipadas e subconcessdes da Ferrovia Norte Sul e
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste, bem como a realiza¢ao de investimentos cruzados para construgao
da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste esta assegurando a injecdo de investimentos capazes de
ampliar a participacdo do modal ferrovidrio de 21,46% para 32,84% conforme previsto no Plano
Nacional de Logistica para 2035.

Esse percentual podera ser alcancado anteriormente a depender do resultado das préximas
renovagoes e subconcessdes A Associacdao Nacional dso Transportes Ferroviarios estima um volume de
investimentos de até RS 30 bilhdes no setor de ferrovias do Brasil. O nimero é previsto principalmente
em decorréncia da performance positiva do agronegdcio e do setor mineral mesmo durante a
pandemia de Covid-19.

Os precos das principais commodities minerais (sobretudo metalicas) apresentaram uma sélida
recuperacao no terceiro trimestre de 2020, quando a economia mundial ainda sofria com a queda
brusca da producdo industrial.

Os precos internacionais das commodities minerais retornaram a tendéncia pré-pandemia de
Covid-19, atingindo um patamar de valorizacdo similar ao de 2013, quando inicia a desaceleracdo dos
precos globais dos bens minerais. Vale notar que os metais preciosos apresentaram um valor acima
daquele observado antes da crise de 2008/2009.

Conforme o Minerals and Energy Outlook, a recuperacao dos metais bdsicos, sobretudo do
minério de ferro, esta associada as perspectivas de aguecimento do setor imobiliario chinés que
demanda fortemente do setor siderurgico e este ultimo do setor de minerais ferrosos. Sendo assim,
mantém-se a perspectiva de valorizacdo do minério de ferro nos proximos meses. Para os demais bens
metalicos, observa-se uma recuperagao em consonancia com a retomada industrial chinesa.
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O momento atual é favordvel para o transporte de cargas pelo modal ferrovidrio, mas dispomos
de uma malha ferroviaria descontinuada, composta por trés tipos distintos de bitola: a métrica (76,0%),
alarga (22,2%) e a mista (1,8%), o que dificulta a integracdo inter-regional.

O Brasil é o pais que menos utiliza o sistema ferrovidrio para o transporte de cargas quando o
comaparamos com paises de dimensdes semelhantes. Na Russia, 81% das cargas sdo transportadas em
linhas férreas, muito a frente do indice canadense, de 46%. Na sequéncia aparecem Australia e EUA
(43%), e China (37%). As rodovias so representam o principal meio de transporte no Brasil e na China
(50% do total).

Investimentos — Orcamento Geral da Uniao

Evolucao do investimento do governo central em proporgao do PIB - em %

Fonte: Observatério de Politica Fiscal (lbre/FGV) e *2020 e 2021: proje¢des

O Valor de investimento em transportes para 2021 soma RS 7,4 Bilhdes contra 10 bilhdes em
2020. No caso da Valec hd um orcamento consignado na Lei Orcamentdria de 2021 de RS 421 milhdes,
sendo RS 411 milhdes para insvestimento na Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste, RS 17 milhdes para
tratamento de passivos e obrigacdes ambientais da Ferrovia Norte Sul e RS 6 milh&es para Ferrovia de
Integragao Centro-Oeste.

Quando corrigidos pela inflacdo, o montante de 2021 é o menor da série histdrica iniciada em
2001 monitorada pela Confederacao Nacional de Transporte. Em 2012, maior valor dessa sequéncia
recente, considerando valores nominais, atingiu RS 25,1 bilhdes (RS 41,8 bilhdes corrigidos pela
inflacdo).

Esse é um cenario reflexo da restricao fiscal por que passa o pais em com uma tendéncia de
reducdo cada maior do nivel de investimentos publicos na drea de infraestrutura e no setor ferroviario.
O futuro de investimentos no setor ferrovidrio provavelmente sera viabilizado por meio do
investimentos cruzados derivado de recursos de renovac¢ées de antecipacdes em modo similar ao que
estd sendo implantado na construcdo da Ferrovia Centro-Oeste com investimento previsto de RS 2,3
bilhdes.
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GESTAO - PROJETOS EM DESTAQUE

EF 151 — Ferrovia Norte Sul — FNS

i. Introducdo

A Ferrovia Norte Sul comegou a ser discutida na década de 1980, o Decreto n? 94.176/87
outorgou a Valec o direito de construgdo uso e gozo: [...] “de uma estrada de ferro, na diregdo geral
norte-sul, fazendo a conexao entre a Estrada de Ferro Carajds, nas proximidades de Agailandia (MA), e
os ramais da RFFSA que demandam o Planalto Central, na regido Brasilia-Anapolis. Destina-se, esta
ferrovia, a contribuir para a integracao econdmica da regidao Norte com as demais regides e a indugao
de novos processos de desenvolvimento na regido central do pais, através da oferta de transporte
eficiente, e de baixo custo, adequado ao transito do produto agropecudrio, energético, mineral e
industrial;”

Atualmente o projeto ganhou
proporc¢des continentais,
interligando o paisde Norte a
Sul, de Barcarena noEstado do
Pard a Rio Grande noEstado do
Rio Grande do Sul. Quando
concluido, constituird o grande
eixo estruturador do Sistema
Ferroviario Nacional, ampliando
o setor e estabelecendo
P {.—‘"J’ ) N alternativas mais econbmicas
: O para os fluxos de carga. Essa
expansdo integrada induzird o
desenvolvimento nas areas de

S

> .
L

Porto Murtinho/MS Extensdo Sul influéncia econdmica da

' ferrovia, favorecendo a

< multimodalidade e

Dionisio Cerqueira/SC Mt taiai/sC promovendo uma logistica mais
competitiva.

Em virtude de sua
extensdo e da disponibilidade
orcamentaria, a construcdo da FNS foi realizada em etapas que constituem os seguintes
trechos/tramos: Tramo Norte (Acailandia/MA - Porto Nacional/TO); Tramo Central (Porto Nacional/TO
- Uruagu/GO); Tramo Sul (Uruacu/GO - Andapolis/GO); e Extensdo Sul (Ouro Verde/GO - Estrela
d’Oeste/SP). A Valec também ja realizou estudos para a Ligacdo ou Prolongamento Norte
(Acailandia/MA — Barcarena — PA) e de parte do Prolongamento Sul de (Estrela D’Oeste/SP — Rio
Grande/RS).

Rio Grande/RS
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ii. Engenharia e Operagdes

O Tramo Norte possui 720 km de extensdao e foi subconcedido a Ferrovia Norte Sul S.A,
controlada pela Valor Logistica Integrada (VLI-Logistica) em dezembro de 2007. Esse trecho teve sua
autorizacdo para trafego em 19 de janeiro de 2011, por meio da Resolugdo n2 3624/2011 da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres —ANTT. As principais atividades negociais desenvolvidas neste
trecho estdo relacionadas a fiscalizacdo das operacbes da Subconcessiondria garantindo que a
prestacdo do servico publico de transporte ocorra dentro dos padrdes de seguranca operacional de via
permanente e material rodante, além da apuracdo das receitas alternativas apuradas e demonstracdes
contabeis.

O Tramo Central, com extensdo de 855 km, teve abertura para o trafego liberada em 2015,
oportunidade pela qual a Valec iniciou sua Operacdao e Manutencao, tendo assegurado a utilizacdo da
ferrovia pelos usuarios interessados celebrando Contratos Operacionais Especificos — COEs e auferindo
receitas com o Direito de Passagem. A circulacdo em 2019 se concentrou no transporte de trilhos por
meio de vagbes plataforma com carregamento em Andpolis e descarga no Tramo Norte, além do
transporte de vagbes novos vazios, totalizando mais de 20 pares de trens circulando sob a
responsabilidade da Valec.

As atividades de Operacdao e Manutencdo no Tramo Central foram transferidas integralmente
a Subconcessiondria Rumo Malha Central S.A. em Julho/2019. O Processo fez parte da qualificagdo de
dois trechos da Ferrovia Norte-Sul no Programa de Parcerias e Investimentos — PPl do Governo Federal
que culminou na Subconcessdo de um total de 1.537 km. O trecho de Porto Nacional/TO a Estrela
d’Oeste/SP teve seu leildo ocorrido em Margo/2019 apds os tramites realizados junto a ANTT,
figurando a Valec como Interveniente Subconcedente.

iii. Meio Ambiente e Desapropriagao

Na Gestdao Ambiental e Territorial, drea de grande importancia aos objetivos da Valec,
executou-se atividades relevantes no exercicio findo, no Projeto da FNS, podendo-se destacar:

Registro da matricula de 2.316 processos de desapropriacao;
Acompanhamento da Licenca de Operagdo Tramo Norte (1381/2017);
Execugdo do Plantio Compensatério no trecho entre Porto Nacional/TO
a Estrela d’Oeste/SP, com o plantio de 1.637.075 mudas nativas e a
recuperacao de 654 hectares; e

% Transferéncia da titularidade das Licencas de Instalagdo — LI 1152/2017
(Extensdo Sul) e de Operagdo — LO 1240/2014 (FNS Tramo Central) para
Rumo Malha Central S.A e transferéncia da responsabilidade das
responsabilidades arqueoldgicas para a RUMO Malha Central S/A.

7 7
0'0 0'0

X3

S

INVASOES DETECTADAS 114
INVASOES DEBELADAS 254
INVASOES ATIVAS 649

OCORRENCIAS DETECTADAS 253
OCORRENCIAS RESOLVIDAS 144
OCORRENCIAS ATIVAS 2733
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EF 334 — Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL

i Introducao

Com aproximadamente 1.527 km de extensao, a Ferrovia de Integracdo Oeste Leste - FIOL ligard
o futuro porto de Ilhéus/BA a Figueirépolis/TO, ponto em que se conectara com a Ferrovia Norte Sul -
FNS.

O planejamento dessa ligacdo visa estabelecer uma alternativa mais econdmica para os fluxos
de cargas de longa distancia potencialmente transportdveis pelo modal ferroviario, a exemplo das
cargas de baixo valor agregado, como minérios e granéis sélidos produzidos ao longo da regido de
influéncia da ferrovia. Além de contribuir para indugdo do desenvolvimento regional, quando
concluida, a FIOL propiciard melhor equilibrio da matriz modal, reduzindo a dependéncia do modal
rodoviario ao criar um corredor logistico mais competitivo. A FIOL foi qualificada junto ao PPl e
atualmente a ANTT conduz os trabalhos para realizagdo de processo de Subconcessao da ferrovia,
buscando a sua assunc¢ao pela iniciativa privada.

Devido a sua extensdo e disponibilidade orcamentaria, a FIOL construida em etapas e
constituem os seguintes trechos: FIOL | (Ilhéus/BA — Caetité/BA); FIOL Il (Caetité/BA — Barreiras/BA); e
FIOL lll (Barreiras/BA — Figueirépolis/TO).

Estdo em construcdo os trechos denominados FIOL I, com 537km, e FIOL Il, com 485km,
totalizando 1.022km de extensdo. Com as obras em andamento, esse empreendimento é responsavel
por gerar cerca de 2.000 postos de empregos diretos e indiretos.

~ Barcarena/PA: |

Porto
Velho/RO

Barreiras/BA
Figueiropolis/TO - / .
Caetité/BA

Ilhéus/BA

Porto Murtinho/MS ==

Chapecéisc

Dionisio Cerqueira/SC Itajai/SC

. Rio Grande/RS
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ii. Engenharia e Operagdes

O trecho da FIOL I, referenciado de llhéus/BA a Caetité/BA, engloba um total de 5 lotes,
identificados como 01F, 02F, 02FA, 03F e 04F. Possui um total de 75% das obras concluidas até
janeiro/2020. Detalhando, de forma pormenorizada, observa-se a conclusdo de 77% do total dos
servicos de terraplenagem, 53% do total dos servicos de drenagem, 69% do total dos servicos de
superestrutura e 85% do total de Obras de Artes Especiais.

Em 2019, a Valec entregou o Caderno de Engenharia para compor o arcabougo de subsidios
técnicos da ANTT na preparagao do Leildo deste trecho e, por este motivo, os investimentos
relacionados a execucdo de obras neste trecho foram suspensos, sendo mantidos apenas os
estritamente relacionados a manutencdo das condicdes dos ativos.

Quanto ao trecho da FIOL I, identificado entre as cidades de Caetité/BA e Barreiras/BA, este
perfaz um total de 4 lotes, identificados por lotes O5F, O5FA, 06F e 07F. O segmento possui um total de
38% do total de obras concluidas até janeiro/2020. Avaliando de forma mais detalhada, observa-se o
andamento de 50% dos servigos de terraplenagem, 19% dos servigos de drenagem, 27% dos servigos
de superestrutura e 44% dos servigos de Obras de Artes especiais.

Atualmente, considerando o empreendimento de construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste
Leste — FIOL como um todo, tem-se 59% executados do total de servigos previstos. Em 2019 a Valec
desembolsou 423,1 milhdes com o Projeto FIOL, incluindo os Contratos de Obras, Supervisao,
Gerenciamento, Desapropria¢ao dentre outros.

Magalhdes . LOTE 06F
Taguatinga ® oBarreira

Parana ® P

LOTE 04F

Bom Jesus
. da Lapa
orrentina 5 )
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O quadro-resumo abaixo mostra de forma sucinta o estagio do empreendimento, bem como a
evolugao acumulada das obras separadas por lotes e trechos para facilitar a compreensao.

AVANCO

EXTENSAQ  FISICO
(km) DEZ/19
(%)

LOTE O1F 125,0 29
LOTE 02F 118,0 89
LOTE 02FA (TUNEL) 0,8

LOTE 03F 115,0
LOTE 04F 178,0

LOTE O5F 162,0

LOTE OSFA (PONTE) 2,9

LOTE 06F 159,0

LOTE 07F 161,0
TOTALFIOLIell 1.021,7

iii. Meio Ambiente e Desapropriacao

Na Gestdao Ambiental e Territorial, drea de grande importancia aos objetivos da Valec,
executou-se atividades relevantes no exercicio findo, no Projeto da FIOL, podemos destacar:

v

Registro da matricula de 624 processos de desapropriacdo, representado a
liberagdao acumulada de 98,8% da extensao da FIOL | (536 km) e 94,05% (482,3
km) da FIOL I;

Acompanhamento e retificacdo da Licenca de Instalagdo LI 750/2010 e
autorizag¢0es correlatas;

Retomada do processo de contratagdo de servigos de Gestdo Espeleoldgica e de
Gestdo Ambiental; e

Acompanhamento e preservag¢do do patriménio paleontoldgico.-

INVASOES DETECTADAS 75
INVASOES DEBELADAS 44
INVASOES ATIVAS 91

OCORRENCIAS DETECTADAS 504
OCORRENCIAS RESOLVIDAS 189
OCORRENCIAS ATIVAS 4369
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EF 354 — Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste — FICO

i Introducao

A Ferrovia Transcontinental foi incluida no Plano Nacional de Viacdo, Lei n? 11.772, de
17/09/2008, com previsdo para ter aproximadamente 4.400 km de extensdo em solo brasileiro, entre
o Porto do Agu, no litoral do estado do Rio de Janeiro e a localidade de Boqueirdo da Esperanca/AC, na
fronteira Brasil-Peru, como parte da ligacao entre os oceanos Atlantico, no Brasil, e Pacifico, no Peru.

Entre Mara Rosa/GO e Vilhena/RO, com extensdo aproximada de 1.641 km, esta ferrovia é
denominada Ferrovia de Integragao do Centro Oeste — FICO.

Dentre suas principais fungdes, estd a de estabelecer alternativas mais econ6micas para os
fluxos de cargas de longa distancia potencialmente transportaveis pelo modal ferrovidrio, a exemplo
das cargas de baixo valor agregado como minérios e granéis sélidos produzidos ao longo da regido de
influéncia da ferrovia. Tal empreendimento visa reduzir a dependéncia do modal rodoviario,
incentivando a multimodalidade e melhorando a logistica de transporte, tanto para o escoamento da
producdao ao mercado consumidor quando da importagao de insumos, quanto para interligar a malha
ferroviaria brasileira aos principais portos de grande capacidade.

Isso proporcionara a reducdo dos fretes e consequentemente a reducdo dos custos de
comercializagdo no mercado interno, com acentuado reflexo também na exportacdo, aumentando a
competitividade dos produtos brasileiros, gerando melhoria no desempenho econémico de toda a
malha ferrovidria brasileira e melhorando a renda e a distribuicdo da riqueza nacional.

A ferrovia foi subdividida nos seguintes trechos: Porto de Agu/RJ - Mara Rosa/GO; Mara
Rosa/GO — Agua Boa/MT; Agua Boa/MT — Lucas do Rio Verde/MT; Lucas do Rio Verde/MT — Vilhena/RO
e Vilhena/RO — Porto Velho/RO
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Com 887 km de extensdo, sendo o primeiro trecho de 380 Km entre Mara Rosa/GO a Agua
Boa/MT e o segundo trecho de 507 Km de Agua Boa/MT a Lucas do Rio Verde/MT, o empreendimento
tem investimentos oriundos do PAC. Os trechos encontram-se com EVTEA e Projeto Basico concluidos.

Foram atualizados os estudos e projetos do trecho acima mencionado, de modo que a revisao
do projeto manteve o tracado do segundo trecho, mas alterou substancialmente o do primeiro (383
km). A mudanga mais visivel é que, em vez de ligar-se a Ferrovia Norte-Sul em Campinorte/GO, a linha
passa a ter como destino o municipio de Mara Rosa/GO.

A alteracdo apresenta muitos ganhos, em especial, nos ultimos 30 km anteriores ao
entroncamento com a FNS. Pelo projeto antigo, atravessar-se esse trecho exigiria aumento de tracdo
por meio da adicdo de locomotiva auxiliar para cada composicdo devido a uma subida abrupta em que
arampa passa de 0,6% para 1,45%. Com a mudanca para Mara Rosa/GO, a rampa passa a ser a mesma
em toda a extens3do da linha férrea , desde Lucas do Rio Verde/MT até a entrada da FNS.

iii. Meio Ambiente e Desapropriacao

Na Gestdo Ambiental e Territorial, drea de grande importancia aos objetivos da Valec,
executou-se atividades relevantes no exercicio findo, no Projeto da FIOL, podemos destacar:

X/
L X4

Solicitacdo ao IBAMA a emissao da Licenca de Instalacdo - LI para o trecho
de Mara Rosa/GO - Agua Boa/MT, com perspectiva de emissdo da Ll para
2020;

Solicitagao junto a ANTT a emissdo do Decreto de Utilidade Publica -DUP,
essencial para a desapropriacdo da faixa de dominio da futura eixo
ferroviario;

Participacdo de Audiéncia Publica, conjunta com o Minfra para debate
dos desafios ambientais de implanta¢ao do Projeto;

Continuidade das tratativas com o IBAMA para questdo dos estudos
indigenas; e

Aprovacao pelo IPHAN do Levantamento Arqueolégico executado.-
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EF 267 — Ferrovia do Pantanal

i Introducao

Com aproximadamente 734 km, a EF 267 fard a conexdo da FNS, no municipio de Panorama/SP,
a Porto Murtinho/MS as margens do Rio Paraguai, no sul do Pantanal mato-grossense, atendendo a
uma drea de alta densidade de producdo agricola e possibilitando o acesso logistico a varios portos do
pais ao se conectar com malha paulista e com a Ferrovia Norte e Sul. Dentre as demandas para essa
ferrovia, destacam-se também as cargas no sentido importagdo, como fertilizantes e cargas gerais, e
as cargas para consumo interno.

ii. Engenharia e Projetos

A Valec realizou os Estudos de Viabilidade Técnica EconGmica e Ambiental — EVTEA deste trecho
em 2012 e aguarda novas diretrizes do Governo Federal para dar prosseguimento a estruturacdo deste
segmento ferrovidrio.

EF 232 — Ferrovia Nova Transnordestina - TLSA

i Introducao

A Ferrovia Nova Transnordestina; é um projeto de ligacdo entre os estados do Cear3,
Pernambuco e Piaui, com previsdo de ligacdo futura com a Ferrovia Norte-Sul no estado do Maranhao.
O projeto engloba a construcdo de 1.753 km de ferrovia em bitola larga, com o objetivo de dar
escoamento ao potencial de agronegdcios e da mineracdo na regidao central do Nordeste e os Portos
de Pecém/CE e Suape/PE.

iii. Engenharia e Projetos

Nesse Projeto, a Valec participa como investidora no ativo ferroviario e acionista do capital da
companhia, cujos detalhes de participacdo serdo descritos em tépico a parte.

Ramais, Acessos e Corredores Ferrovidrios

i. Introdugdo e /m

Ao longo dos anos a Valec vem estudando trechos que : e AealindaltA. Jporto Franco/ M
ainda nado lhe foram outorgados, como destaque para o Ramal de ﬁhm
Ligacdo da FNS com a EF — 232, o Corredor Ferroviario de Santa e
Catarina dentre outros.

Eliseu Martins/P1 -

Estrela d'Oeste/SP

Em 2019, a Valec realizou o Cadastramento de novos Porto Murtinho/Ms o
trechos ferrovidrios no Sistema de Licenciamento do IBAMA;. 2014 pu
Obtencdo do Termo de Referéncia do IBAMA para elaboracdo de e e
EIA/RIMA pela VALEC. [ 2014 ol

Rio Grande/RS
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Perspectivas e planos para os exercicios futuros

Apds subconceder o tramo central e a extensdo sul da Ferrovia Norte-Sul em 2019, a Valec
Engenharia e Construgdes S.A vislumbra manter seu papel de protagonismo na implementagdo da
politica publica de transporte ferrovidrio, entregando outros corredores logisticos estratégicos a
sociedade, seja por meio da execuc¢ado direta de obras, particularmente a Ferrovia de Integragao Leste-
Oeste - FIOL, seja por meio da viabilizacdo de investimentos cruzados, como é o caso da Ferrovia de
Integragdo Centro-Oeste - FICO.

Ainda no contexto dos grandes empreendimentos ferrovidrios, hd que se destacar que a Valec
pretende realizar estudos com o objetivo de identificar possiveis cendrios factiveis para a continuidade
das obras da Ferrovia Nova Transnordestina, contribuindo, assim, para o processo decisério do
Ministério da Infraestrutura quanto ao futuro desse importante ativo.

De outro lado, a empresa se prepara para o novo cendrio que se desenha a frente, caracterizado
pela escassez de recursos orcamentdrios e de maior participacdo de investimentos privados no setor.
Com efeito, a robustez do programa de concessbes ferrovidrias, as possibilidades de investimento
cruzado decorrentes de renovacdes antecipadas e o regime de autorizacdo ferroviaria, cuja proposta
tramita em ritmo acelerado no Congresso Nacional, abrem novas perspectivas para a atuacdo da Valec
gue devem ser entendidas como oportunidades de novos negdcios.

Nesse sentido, tendo em vista a expertise e a capacidade operacional existentes no ambito da
companhia, é fundamental que a empresa estruture uma area de negdcios, bem como institucionalize
metodologia para o desenvolvimento de produtos e servicos técnicos especializados, voltados a
atender esse nicho de mercado que logo se tornard uma realidade.

Além da possibilidade, cada vez mais concreta, de posicionar a Valec como referéncia na
prestacao de servigos técnicos a terceiros, é preciso alcancar maior eficiéncia na exploracdao econémica
de seus ativos imobilidrios situados nos treze polos de cargas ao longo da Ferrovia Norte Sul - FNS.

Dos 17 contratos celebrados com a iniciativa privada para a exploracdo desse ativos, apenas 8
resultaram na efetiva implantacdo e operacdo de terminais ferroviarios. Ademais, esse montante
representa o aproveitamento de menos de 15% das areas disponiveis nos polos de carga, o que indica
um enorme potencial ainda inexplorado.

Portanto é fundamental incrementar os processos e estudos que objetivam promover a outorga
de uso desses ativos, de forma a fomentar o transporte ferroviario de cargas e maximizar as receitas a
serem obtidas a partir de sua exploracdo econémica.

A incorporacdo dessa perspectiva de novos negoécios permitira que a Valec alcance, em médio
prazo, um novo patamar de receitas operacionais, o que, aliado aos esforcos para otimizar a gestdo de
custos e gastos, pavimenta o caminho para que a empresa se torne cada vez menos dependente do
Orgcamento Geral da Unido.

Nessa seara o DT-e é o principal projeto de estruturacdao de sustentabilidade e ingresso de
receita futura da empresa e um dos eixos de transicdo da nova estratégia e da transicdo para um novo
modelo de negécio e de preparacdo para constituicdo da Infra S.A como resultado de incorporagdo
pela VALEC da Empresa de Planejamento Logistico -EPL.
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O DT-e se apresenta sob a forma de proposta de conjunto de servicos para todo o setor de
transportes de competéncia do Ministério da Infraestrutura, com finalidades precipuas de
desburocratizar, simplificar, reduzir custos regulatérios, aperfeicoar a troca de informacdes,
harmonizar, modernizar e ampliar a qualidade, a inovacdo, a utilizacdo de novas tecnologias digitais e
a seguranca das prestacdes de servicos de transporte de cargas e de passageiros, nos modos rodoviario,
aquaviario (maritimo e hidrovidrio interior), ferroviario e aéreo, no ambito do Sistema Nacional de
Viacdo — SNV disposto na Lei no 12.379, de 6 de janeiro de 2011.

O projeto estabelece e especifica o conceito de um documento unificador, a ser emitido de
forma simples, descentralizada e exclusivamente em formato eletrénico, que reunird dados e
informacdes consolidadas atualmente exigidas pelos varios 6rgdos competentes nas operacdes de
transporte de cargas multimodal.

Nessa abordagem, a atuacdo da empresa sera gerenciar a solugdo tecnoldgica do DT-e
provavelmente via concessdo e auferir receitas financeiras suficientes para nao haver dependéncia do
Orgcamento Geral da Unido para pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral e
realizacdo de seus préprios investimentos. Segundo dados da Confederagao Nacional de Transportes,
somente o mercado de frete rodovidrio movimenta um fluxo de RS 159 bilhdes por ano. A modelagem
de tarifa e a previsao de receitas estdao em desenvolvimento, mas certamente se constituirdao como
principal fonte de recursos de alavancagem e de sustentabilidade da empresa.

Em 2021 estda em curso a estruturacao da primeira fase do projeto e desenvolvimento de uma
operacdo assistida de um segmento de carga ao mesmo tempo que haverd um esforco para
regulamentar a matéria, envolvendo toda burocracia na esfera federal, preparando para avancar em
outros segmentos e abrangéncia de outras unidades federativas em ondas. A primeira onda no periodo
de 2021-2023 abrangera:

a) Documentos do Minfra + Vinculadas (CIOT | RNTRC | AET | etc);
b) Transporte de Granéis;
c) Pagamento via PIX;
d) Rede Canal Verde Brasil;
e) Operacdo: VALEC - INFRAS.A,;
f) Leildo Concessdo.
A segunda onda no periodo de 2023-2024 abrangera:
a) Documentos outros Orgdos Federais (MAPA | ANVISA | etc.);
b) Transporte de Carga Fracionada;
c) Compartilhamento de dados MDF-e CONFAZ;
d) Pagamento via PIX;
e) Rede Canal Verde Brasil + PRF + Rede Concessionaria;
f) Operacdo: INFRA S.A. com transi¢cdo para Concessionaria;
g) Gestdo: INFRA S.A.
A terceira onda no periodo de 2024-2026 abrangera:
a) Janela Unica - Documentos Fiscais (MDF-e)
b) Documentos Orgdos Estaduais e Municipais
c) Transporte Multimodal
d) Pagamento via PIX
e) Rede Canal Verde Brasil + Rede Concessionaria + Outras Redes
f) Operacdo: Concessiondria
g) Gestdo: INFRA S.A.
MINISTERIO DA ’,‘ETRR'ngIDE
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GESTAO — CAPTACAO DE RECEITAS E EXPLORACAO DE TERMINAIS

Ao longo da construcao das ferrovias que Ihes foram outorgadas, a Valec realiza o estudo de
concepcao e desapropria areas com o objetivo de instalacdo dos futuros Pélos de Carga, regiGes que
no curso da operacdo ferrovidria concentrardo o escoamento da producdo e a chegada de insumos do
fluxo de importacao.

Estas dreas sdo exploradas a partir de contratos de concessdes, arrendamentos e permissoes,
celebrados por licitacdo, onde sdo construidos e instalados os Terminais de Carga/Descarga, sendo que
atualmente podem ser citados 8 (oito) polos de carga em operacdo, sendo eles: Porto Franco/MA, Jo3o
Lisboa/MA, Porto Nacional/TO, Palmeirante/TO, Guarai/TO, Gurupi/GO, Uruagu/GO e Anapolis/GO.
Nestes, existem 8 terminais operantes, nos quais sao armazenados e transbordados milho, soja, farelo
de soja, etanol anidro, etanol hidratado, gasolina, diesel (S10 e S500), biodiesel, celulose, minérios e
trilhos.

No decorrer do ano de 2019, foram realizadas um total de dez inspec¢des técnicas pela Geréncia
de Terminais nos Polos de Carga Intermodais da Ferrovia Norte-Sul (FNS), sendo cinco em Porto
Nacional/TO, duas em Porto Franco/MA, duas em Gurupi/TO e uma em Palmeirante/TO.

Seguindo o plano de 2019, foram elaborados os Termos de Referéncias para o lote de Granel
Agricola em Porto Franco, contudo, por questdes mercadoldgicas e de mudancas de diretrizes, o
planejamento foi retroalimentado e o fechamento deste processo reconduzido para 2020.

Além de captar receitas para a Valec, a promoc¢do destas Concessdes tem um papel indutor na
utilizacdo da Ferrovia como concorrente em relacdao aos demais modos de transporte, tornando esta
atividade de suma importancia para o aumento da competitividade logistica nacional.
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No ano de 2019, a soma de receitas nos contratos vigentes resultou num total de 4,28 milhGes

de reais, e a previsao é que estes contratos em 2020 retornem 824 mil reais, conforme tabela abaixo.

Cargill Agricola S.A. 001/2000 3.140 792
POrto 5 \nge Alimentos S.A.  012/1999 3290 945
Franco
Multigrain S.A. 001/2002 2.470 2.121
Guarai Consoércio Pedro Afonso 039/2010 170 - 42
Porto Total Distribuidora 001/2016 10.100 286 409
Nacional Raizen Combustiveis S.A 010/2011 23 - 23
Gurupi Porto Seco Centro Oeste 013/2016 9.600 136 350
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GESTAO - PARTICIPACOES SOCIETARIAS

TLSA: Transnordestina Logistica S/A

A Transnordestina Logistica S.A. - TLSA é uma empresa privada, controlada pela Companhia
Siderurgica Nacional — CSN, que detém 46,30% de participagdo aciondria, e tem como demais acionistas
minoritarios: a VALEC com 39,10%, Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR, com 3,21%; Banco
Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social — BNDES, com 5,38%; BNDES Participagdes S.A. —
BNDES PAR, com 4,25%; e Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME, com 1,76%. A
participacdo da VALEC, executora de politicas publicas definidas pelo Governo Federal, corresponde a
6,6% do total de a¢Oes ordindrias e 71,6% do total de acbes preferenciais da TLSA.

A TLSA é a concessiondria responsavel pela construcdo e exploracdo da ferrovia Nova
Transnordestina, sendo que o projeto prevé que, apds conclusao, a ferrovia tera a extensao total de
1.753 km, passando pelos Estados do Piaui, Ceara e Pernambuco, sendo constituida pelos trechos:
Eliseu Martins/Pl — Trindade/PE; Trindade/PE — Salgueiro/PE; Salgueiro/PE — Missdo Velha/CE; Missdo
Velha/CE — Porto de Pecém/CE; e Salgueiro/PE — Porto de Suape/PE.

Em 27 de dezembro 2013, apds a eleicdo e posse de dois representantes para compor o
Conselho de Administracdo da Transnordestina Logistica S/A, a VALEC passou a ter influéncia relativa,
passando a considera-la coligada?. O “funding” do projeto foi definido em negocia¢cdo do Governo
Federal em conjunto com a propria TLSA e CSN e a participacdo de cada acionista ou financiador foi
definida naquela negociacgao.

Até o ano de 2016, a VALEC aportou o montante de RS 1.124,6 milhdes na TLSA, sendo que em
2017, 2018 e 2019, ndo houve aportes, vez que desde janeiro de 2017, por determinacdo do Tribunal
de Contas da Unido — Acorddos n®° 67/2017 e n° 2532/2017, estdo suspensos novos aportes de recursos
publicos para o projeto.

Estrada de Ferro Parand-Oeste S/A

A VALEC é acionista da Estrada de Ferro Parand Oeste S/A (Ferroeste), detendo, atualmente,
0,028% de suas agdes totais. A FERROESTE é uma sociedade andnima, de economia mista, controlada
pelo Estado do Parana, que detém 99,69% de participagdo acionaria.

Sediada em Curitiba, a empresa tem por objetivo a construcao, operacao, administracdo e
exploracdo comercial de vias ferrovidrias nacionais, de terminais ferroviarios, de silos e demais
sistemas de armazenagem de produtos agricolas e manufaturados em geral. longo da construc¢do das
ferrovias que Ihes foram outorgadas, a Valec realiza o estudo de concepcao e desapropria areas com o
objetivo de instalacdo dos futuros Pdlos de Carga, regides que no inicio de operacdo ferrovidria
concentrardo o escoamento da producdo e a chegada de insumos do fluxo de importacao.

2 Conforme a Resolugdo CFC n2 1.424/13, coligada é a entidade sobre a qual o investidor tem influéncia significativa, isto
é, o investidor possui poder de participar das decisées sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas
sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.
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Desempenho Orcamentdrio e Financeiro

Trazemos aqui no Relato Integrado a execugao do Orgamento Geral da Unido (OGU)
concernente a Valec — Engenharia, Construcdo e Ferrovias S. A. no exercicio financeiro, ano civil
2019, compreendendo o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro do respectivo ano.

As informagOes constantes desse relatério, tem como fontes o Sistema Integrado de
Administragao Financeira — SIAFI e do Tesouro Gerencial. De forma consolidada, observam-se
todas as acGes executadas na Valec, desde o projeto previsto até o pagamento das despesas. As
acOes sdo operacdes das quais resultam produtos (bens ou servicos), que contribuem para
atender ao objetivo de um determinado programa.

No exercicio 2019 a Valec passou por uma série de reestruturagdes funcionais e de
negocios que culminou com o redesenho da modelagem de apuragao de custos proposta. Além
disto, restricbes de ordem orcamentdria inviabilizaram a aquisicdo de sistema de gestdo
integrado entre as dreas gerenciais, contdbeis e financeiras. Ademais, as mesmas revisdes na
modelagem de apuragao de custos geraram a postergacao da implantagdo do Sistema de Custos
do Governo Federal - SIC.

PPA 2016-2019

O exercicio em questdo estd contemplado no Plano Plurianual — PPA 2016/2019 -,
aprovado pela Lei n2 13.249, de 2016 evoluidas por meio da Lei de Diretrizes Orcamentarias —
LDO, Lei n2 13.408, de 2016 e Lei Orcamentaria Anual — LOA, Lei n2 13.587de 2018.

Historicamente, comparando-se os anos de 2016 a 2019, conforme gréfico 1, pode-se
verificar que vem ocorrendo reducdes do ponto de vista orcamentario.

LOA Aprovada X LOA Disponibilizada — PPA 2016-2019
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Vale ressaltar que, mesmo com a reducdo orcamentaria constatada, a empresa tem se
empenhado em realizar em média 96% dos recursos disponibilizados além de liquidar/pagar em
média 70% dos valores empenhados anualmente na realizagdo de seus objetivos, tal realidade
se constata através da evolugao apresentada.

Evolugéo da Execugdo Or¢camentdria e Financeira (RS)

Milhdes de RS

1.500 -~
1.000 ~

500 ~

0,

m Dotagao B Empenhado M Liquidados W Pagos

LOA 2019 (RS)

No exercicio de 2019, para realizar suas atribuicdes foram alocados a Valec R$1,14bilhdes
em recursos considerando LOA (Lei Orcamentaria Anual) atualizada e RAP (Restos a pagar),
agrupados nas naturezas de despesa de investimento, despesas correntes ou de custeio
classificadas como despesas discricionarias, além das despesas obrigatdrias a qual se vinculam os
gastos com pessoal e despesas judiciais, conforme a¢des disponibilizadas no exercicio.

Acdes Or¢amentdrias 2019
0022 Sentencas judiciais devidas por empresas estatais
00Q4 Participacdo da Unido No Capital - Transnordestina Logistica S/A
116E  Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Andpolis/GO - Uruacu/GO — EF-151
116X  Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Palmas/TO - Uruacu/GO — EF-151
11ZD Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Ouroeste/SP - Estrela D’oeste — SP Ef-151
11ZE  Construcao da Ferrovia De Integracdo Oeste-Leste - Ilhéus/BA — Caetité/BA EF-334
11ZH Construcao da Ferrovia Norte-Sul — Ouro verde De Goias/GO - S3o0 Sim3o/GO - EF-151
1171 Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Santa Vitoria/Mg - lturama/MG - EF-151
124G Construcao da Ferrovia De Integracdo Oeste-Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334
14X6  Recuperagdo de areas degradadas - Ferrovias Federais
15P7 Moderniza¢do e ampliacdo da infraestrutura de tecnologia da informacdo
2000 Administracdo da unidade

o
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2004  Assisténcia médica e odont. aos servid. civis, empregados, milit. e seus dependentes

20L) Manutencgado e operacdo da malha ferrovidria federal

20TP  Ativos Civis da Unido

20UA  Estudos, projetos e planejamento de infraestrutura de transportes

212B  Beneficios obrigatdrios aos servid. civis, empregados, militares e seus dependentes

216H  Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos

2185 Apoio ao planejamento, gerenciamento e acompanhamento da implementacdo dos
empreendimentos do PAC

218T Manutencdo e operagao da infraestrutura de tecnologia da informacao

5E83  Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarnépolis/TO — Palmas/TO — EF-151

PANORAMA ORCAMENTARIO DA VALEC — LOA 2019 + RAP

RESTOS A PAGAR CANCELADOS
(PROCE N PROC)
92.697.607

RESTOS A PAGAR PAGOS
(PROCE N PROC)
211.469.072

DESPESAS EMPENHADAS
717.934.617

Outra
693.877.192

DOTACAO ATUALIZADA
750.100.115

RESTOS A PAGAR INSCRITO
(PROCE N PROC)
389.710.513

DOTACAO INICIAL
792.520.714
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Disponibilidade Or¢camentadria 2019

INVESTIMENTO CUSTEIO Pessoal / Judiciais TOTAL
LOA ATUALIZADA
Q) 502.021.449 88.807.396 159.271.270 750.100.115
[<)]
)
S EMPENHADO
< ) 500.801.876 76.545.704 140.587.038 717.934.617
S A
0, () 0, 0,
(3=2/1) 100% 86% 88% 96%
o INSCRITOS
= (4) 357.822.174 17.219.176 14.669.163 389.710.513
(Y]
(-4
CANCELADOS
S (5) 90.831.133 1.324.838 541.635 92.697.607
<
a
< PAGOS
2 (6) 183.626.371 13.715.173 14.127.528 211.469.071
E A 68,8% 86,3% 100,0% 71,2%
= (7=6/(4-5)) '° - '° -
9 TOTAL
S 769.012.490 104.701.734 173.398.798 1.047.113.021
N (8=1+4-5)
2 PAGO
= () 559.982.180 73.066.393 145.828.463 778.877.036
2
§ A
0, 0, 0, 0,
= (10=9/8) 72,8% 69,8% 84,1% 74,4%
Investimento Custeio Pessoal
RS;’?;J RS 357,8 Ri 1;2
(0 42% 6%

Milhoes

\ mLOA

RAP
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RS 14,7
8%

No tocante a utilizacdo dos recursos registrados em Restos a Pagar, esses representaram

um percentual de 27% do total dos recursos pagos no exercicio 2019. No que se refere a RAP,

foram consumidos 71,2% dos restos a pagar inscritos e aproveitaveis, conforme se pode

observar:
Natureza de Despesa — Investimentos LOA 2019
Descri¢do Dotacdo Empenhado Liquidado Pago
Atualizada
502.021.449 500.801.934 377.109.847 376.355.810
124G - Construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-
5 Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 360.575.158 360.575.158 279.243.754 279.205.864
& | 11z - Construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-
Leste - lhéus/BA - Caetité/BA - EF-334 46.898.500 46.898.500 33.970.356 33.936.082
v | 11ZH - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul — Ouro verde
-4
z de Goids/GO - S50 Sim30/GO - EF-151 16.231.316 16.231.316 14.601.560 14.402.275
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5E83 - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul -
Aguiarnépolis/TO - Palmas/TO - EF-151 4.694.632 4.694.632 2.289.452 2.221.973
1171 - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Santa
Vitéria/MG - Iturama/MG - EF-151 4.322.847 4.322.847 2.815.558 2.761.942
116E - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Andpolis/GO
- Uruacu/GO - EF-151 3.559.302 3.559.272 2.016.776 2.003.262
11ZD - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Ouroeste/SP
3.478.933 3.478.933 2.437.521 2.419.397
- Estrela D’Oeste/SP - EF-151
116X - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Palmas/TO -
Uruagu/GO - EF-151 774.631 774.631 - -
14X6 -.Recuperagao de Areas Degradadas - Ferrovias 21.860.266 21.860.266 13.460 468 13.364.376
Federais
20U - Manutengdo e Operagdo da Malha Ferrovidria 5760.918 5.760.918 »938.159 5.938.159
Federal
20UA - Estudos, Projet Pl j to d
» studos, Frojetos € Flanejamento de 31728257 | 31728257 | 23336243 |  23.102.480
Q Infraestrutura de Transportes (PAC)
=
8 15P7 - Mf)dernizacﬁo e empliacéo da Infraestrutura de 2.136.689 917.204 ) )
Tecnologia da Informagdo

Conforme se pode observar, os principais volumes de investimento foram para a
construcao da Ferrovia de Integracdao Oeste-Leste — Fiol EF-334, através das a¢des 124G e 11ZE,
recebendo 81% dos recursos disponibilizados, representado um volume de R$407,5 milhdes.

Foram destinados a FNS o montante de R$61,9 milhdes, com liquidacdo da ordem de
R$42,6 milhdes representando 69% do montante. Fato importante a destacar foi a subconcessdo
da Ferrovia Norte Sul em 2019. As acbes 20L) e 14X6 apesar de terem seu cunho para

atendimento a projetos de ambito nacional, seus recursos em 2019 foram utilizados na

manutencdo e recuperacao de areas da FNS.

Destinag¢do Recursos — Investimento

B FIOLII = FIOL I W FENS

B ESTUD. PROJ

B Rec. Areas

B Modern. Tl

Do ponto de vista de natureza de despesas a disponibilizacdo em 2019 de R$502,0 milhdes, foram
utilizados especialmente na realizacdo de servicos de Obras e Instalacbes, além de servicos de

consultoria em apoio a realizacdo das obras, conforme se destaca na tabela 3, abaixo:
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Elemento da Despesa — Investimentos 2019.

Elemento da Despesa A?:atfi‘z;gga Empenhado Liquidado Pago
502.021.445 500.801.872 377.109.846 376.355.806
Obras e Instalagdes 367.903.739 367.903.681 290.870.124 290.762.380
Servigos de Consultoria 128.022.939 128.022.939 84.337.670 83.691.374
Outros Servigos de Terceiros 3.305.999 3.305.999 1.393.956 1393.956
Despesas de Exercicios Anteriores 396.016 396.016 273.658 273.658
Obrigagdes Tributarias e Contributivas 234.438 234.438 234.438 234.438
Servicos de Tecnologia da Informacgdo 614.466 614.466 - -
Aquisi¢do de Imoveis (*) 324.333 324.333 - -
Modernizagdo Tl 1.219.515 - - -

(*) Desapropriagdo faixa de dominio.

Engenharia,Construgdes
e Ferrovias S.A.

Na condugao dos processos de gestao dos investimentos, a Valec buscou priorizar, no
exercicio de 2019, as atividades relacionadas ao acompanhamento a execugdo dos
empreendimentos selecionados no ano, bem como o acompanhamento a execugdao dos

empreendimentos selecionado nos anos anteriores.

Natureza de Despesa — Despesas Correntes (Custeio) LOA 2019

As despesas correntes ou de custeios, sdo recursos essenciais ao funcionamento
administrativo da empresa. Em 2019 foram empregados na gestdo da tecnologia da informacao,
gestdo de uso dos recursos, gestdo orcamentdria, monitoramento de contratos, logistica,
atendimento de demandas de 6rgaos externos, celebracdo de contratos de apoio além de gestao
de projetos dentre outros, na tabela 4 é possivel ver melhor o detalhamento de uso destes

recursos.

Despesas de Custeio

e - Dotagao L.

Descricdao Agdo Atualizada Empenhado Liquidado Pago
88.807.396 76.545.701 59.626.014 59.351.218

218S - Apoio ao Planejamento, Gerenciamento e

Acompanhamento da Implementagdo dos 29.805.249 23.225.194 18.134.969 18.134.969

Empreendimentos do PAC

218T - Manutengao e ~Operag;ao da Infraestrutura de 9.690.000 9.676.093 6.557.920 6.557.920

Tecnologia da Informagdo

2000 - Administragdo da Unidade 26.530.896 26.390.515 20.243.931 20.184.139

0022 - Sentengas Judiciais 1.550.000 960.858 960.858 960.858

2994 - Assisténcia Mgdlca e Odontoldgica aosServidores 7282537 6.957.046 6.137.977 5.997.400

Civis, Empregados, Militares e ...

212B - Beneflcu?s Obrigatorios Aos Servidores Civis, 12.753.327 8.145.358 7.590.359 7515.932

Empregados, Mi

20L) - Manutencao E Operacao Da Malha Ferroviaria 1.190.637 1.190.637 ) )

Federal

216H - Ajuda De Custo Para Moradia Ou Auxilio-MoradiaA 4.750 - - 2

Agentes Pub
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Despesas de Custeio 2019.

Elemento da Despesa Dotagdo Empenhado Liquidado Pago
Atualizada

88.807.394 76.545.701 59.626.014 59.351.218
Outros servigos de terceiros 36.813.319 32.058.683 25.751.463 25.691.671
Servigos de tecnologia da informagdo e 12.307.575 12.307.575 8.504.170 8.504.170
Servigos de consultoria 11.192.870 11.192.870 9.791.799 9.791.799
Locagdo de mdo-de-obra 8.752.849 8.752.849 6.443.074 6.443.074
Passagens e despesas com locomogédo 3.915.017 3.915.017 2.249.110 2.249.110
IndenizagGes e restituicdes 3.111.388 3.109.518 1.918.151 1.777.574
Sentengas judiciais 1.550.000 960.858 960.858 960.858
Despesas de exercicios anteriores 1.201.644 1.201.644 1.182.374 1.182.374
Auxilio-transporte 729.376 607.835 607.835 580.535
Outros benef. assist. Do servidor e do militar 696.433 639.153 639.153 592.027
Material de consumo 675.719 675.719 530.388 530.388
Diarias - pessoal civil 560.464 560.464 560.464 560.464
Obrigagdes tributarias e contributivas 490.656 490.549 427.875 427.875
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 70.990 70.990 57.321 57.321
Premiag@es culturais, artisticas, cientificas 1.980 1.980 1.980 1.980
Apoio ao planejamento, gerenciamento e acom. 6.580.054 - - -
Administragdo da unidade 138.403 - - -
Manutengdo e oper. da infraestrutura de tec. 13.907 - - -
Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia 4.750 - - 3

Conforme tabela acima, pode-se observar que os principais gastos foram os realizados
com a prestacdo de servicos de terceiros, destacando-se os gastos com assisténcia médica e
odontoldgica, pagamentos auxilio alimentacdo, e despesas de manutencdo da sede com
copeiragem, aluguel, condominio, dentre outros. Tais servicos essenciais ao atendimento das
necessidades dos escritorios e unidades instalados junto aos empreendimentos, e os custos
administrativos, tendo seus principais gastos a manutenc¢ao da sede administrativa da Valec.

Natureza de Despesa — Despesas Obrigatorias (Pessoal) LOA 2019
Quanto as despesas obrigatdrias, foram consignados R$159,3 milhdes de recursos em

LOA de forma geral. Na tabela 7 abaixo, tem-se melhor detalhamento da realizacao deste tipo de

despesa.
Despesas obrigatdrias 2019.
Descrigao Dotagdo Empenhado Liquidado Pago
Atualizada

159.271.270 140.587.037 140.041.589 131.700.935
Vencimentos vant. fixas — P. civil 92.891.827 89.437.889 89.050.698 80.901.729
Obrigagdes patronais 30.773.196 30.773.196 30.614.939 30.614.940
IndenizagGes e restituicdo trabalh. 21.089.597 8.154.128 8.154.128 8.154.128
Senteng. Judic. Dev. por E. Estat. 11.500.000 9.205.174 9.205.174 9.205.174
Outras desp. varidveis — P. civil 1.582.356 1.582.356 1.582.356 1.465.634
Contrib. entid. fech. previdéncia 1.072.396 1.072.396 1.072.396 997.432
Ressarc. Desp. pessoal requisit. 361.898 361.898 361.898 361.898

234 Fonte - SIAFI
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Diversas circunstancias fundamentam a permanéncia de RP Processados e Nao
processados por mais de um exercicio, no entanto a Valec tem adotado como premissa a
priorizagao na liquidagao destes recursos. O grafico demonstra a ocorréncia de RAP segundo cada
grupo de despesa.

Milhbes de RS

150 357,8

50 - 14,7 0,5 14,1 17,2 1,1 13,7

O, I L e—

Pessoal Custeio Investimento

RAP Inscrito B RAP Cancelado B RAP Pagos

O total de recursos orcamentadrios (LOA+RAP) apds os créditos efetivados para o exercicio
de 2019 foi de RS 1.139.810.628, divididos em grupos de investimento, custeio e
Pessoal/Despesas judiciais.

Os recursos orcamentdrios alocados destinados a Valec, em 2019, para investimentos
somaram RS 855.776.053, dos quais RS 354.700.656 s3o referentes ao saldo de empenho inscrito
e reinscrito em Restos a Pagar (RAP) e RS 501.075.397 a Lei Or¢camentdria Anual de 2019
(LOA/2019).

Enquanto as acdes de custeio, os recursos orcamentarios em 2019 foram de RS
68.162.834 na LOA e inscrito e reinscrito em restos a pagar de RS 16.168.014, somando RS
84.330.848. As acOes orcamentarias de Pessoal / Despesas Judiciais, tiveram recursos
orgcamentarios em 2019 no total de RS 199.703.727, sendo no total de RS 180.861.884 na LOA e
Restos a Pagar inscritos e reinscritos no total de RS 18.841.843.

Considerando os valores disponiveis, houve empenhos e pagamentos, conforme
demonstrado:
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GRIUPO DE LOA 2019 RESTOS A PAGAR 2019 FINANCEIRO 2019
DESPESA DISPONIVEL {EMPENHADO % INSCRITOS |{CANCELADOS PAGOS (7)=((5)+ TOTAL PAGO %
(1) 2 16=21) 4 (5) (6)___(6)/(4)] _(8=1+4-5) (9 l(10=9/8)
INVESTIMENTO 501.075.397 i 501.075.309 | 100% | 354.700.656 88.889.603 | 182.461.852 | 76,5% 766.886.450 | 558.817.661 | 72,9%
CUSTEIO 68.162.834 | 60.209.006 88% 16.168.014 2.039.759 11.948.951 | 86,5% 82.291.089 { 61.935.327 | 75,3%

Pessoal / Judiciais 180.861.884 | 156.650.302 { 87% 18.841.843 1.768.245 | 17.058.269 | 99,9% 197.935.482 | 158.124.048 | 79,9%

TOTAL 750.100.115 | 717.934.617 | 96% 389.710.513 | 92.697.607 | 211.469.072 | 78,0% | 1.047.113.021 | 778.877.036 | 74,4%

(1) Lei Orgamentaria Anual de 2019 acrescida de Créditos / Remanejamentos / Cancelamentos / Bloqueios; (2) empenhado no
exercicio de 2019; (3) Desempenho orgamentario; (4) Restos a Pagar inscritos e Reinscritos registrados no inicio do Exercicio 2019;
(5) Restos a Pagar que tiveram o recurso cancelado no decorrer do Exercicio 2019; (6) Restos a Pagar que tiveram o pagamento
realizado no decorrer do Exercicio 2019; (7) Desempenho Orgamentario de Recursos em Restos a Pagar; (8) Volumede Recursos
Orgamentarios Disponivel para o Exercicio 2019; (9) Valor total desembolsado no Exercicio 2019; e (10) Desempenho Financeiro.

Em comparacao ao ano anterior, verifica-se que a Valec sofreu reducdo orcamentdria da
disponibilidade da LOA em cerca de 20%, enquanto registra-se um decréscimo de 18,3% na
execucdo financeira. Desta forma, houve otimizacdo da utilizacdo dos recursos registrados em
Restos a Pagar, representando um percentual de 26,82% do total dos recursos pagos no exercicio
2019. Tratando especificamente dos recursos de Investimento, mesmo com reducdo de 19% dos
recursos aplicados em exercicio anterior, houve empenho de todo o orgamento disponivel em
LOA 2019.

A seguir, o grafico comparativo dos principais valores orcamentarios e financeiros de
investimento.

APLICAGAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS - INVESTIMENTO
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B Dotaciio Orcamentaria  MEmpenhado B Pagamento VALORES EM MILHARES DE REAIS

Desempenho Contdbil

Em 2019, a Companhia identificou a necessidade de efetuar ajustes de forma retrospectiva em
suas demonstracdes financeiras, conforme prevé o Pronunciamento Técnico CPC 23 -  Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, bem como o CPC 26 — Apresentacdo das
Demonstracoes Contabeis. Como resultado desses procedimentos, os ajustes foram efetuados nas
demonstracGes financeiras a partir de 31 de dezembro de 2007. Assim, as demonstracdes contabeis
do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 incluem, para fins comparativos, os saldos referentes
aos exercicios findos de 31 de dezembro de 2018 e em 12 de janeiro de 2018.
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Com a subconcessdo da Ferrovia Norte Sul ocorrida em julho de 2019, em que os recursos da
outorga foram revertidos a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e a impossibilidade de
transferir os bens da FNS a Unido, conforme Parecer SEl n? 18460/2020/ME da Secretaria do Tesouro
Nacional, foi realizado o teste de recuperabilidade de ativos das FNS e reconhecida a provisao para perda ao
valor recuperavel dos ativos, fundamentada na falta de beneficios econémicos para a Valec, durante o
prazo contratual de subconcessao.

Os registros da provisao para a perda dos ativos foram realizados desde o ano 2007 - quando
ocorreu a subconcessado do Trecho de Acaildandia/MA a Porto Nacional/TO para a FNS S/A, em que os
recursos provenientes da autorga foram repassados ao Tesouro Nacional e em 2019, por ocasido da
Subconcessdo do trecho de Porto Nacional/TO a estrela d”Oeste/SP para a Rumo malha Central S/A,
cuja outorga foi recebida pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

As contas afetadas pelo reconhecimento da perda ao valor recuperavel de ativos foram:
depreciagdao acumulada e despesas com depreciagdo; receitas de subconcessao e receitas a diferir de
subconcessao; repasse concedido — subconcessdo; valores a receber de subconcessdo; receitas
financeiras; prejuizos acumulados e os ativos relacionados a Ferrovia Norte Sul.

Os bens do ativo imobilizado da VALEC registrados e provisionados como perda ao valor
recuperavel durante o periodo de subconcessdo sdo:

BENS FERROVIA NORTE SUL 31/12/2019
Estudos e Projetos - FNS (1) (53.392.000)
Implantagdo — Ferrovias - FNS (2) (356.887.041)
Ativos de Concessdo Imdveis — Ferrovias - FNS (3) (11.777.782.770)
Depreciagdao Acumulada das Ferrovias - FNS (4) 916.675.783
TOTAL DA PROVISAO (11.271.386.028)
Onde,

(1) Estudos e Projetos — nessa conta sdo registrados os custos dos estudos e projetos da Ferrovia Norte Sul referente aos contratos ainda
ndo encerrados;

(2) Implantagdo - Ferrovias — representam os custos incorridos sobre os contratos ainda ndo encerrados da Ferrovia Norte-Sul;

(3) Ativos de Concessdo Imdveis - Ferrovias — representam todos os custos das ferrovias subconcedidas nos Trecho compreendido entre
Acaildndia/MA e Palmas/TO; e Porto Nacional/TO a Estrela D’oeste/SP referentes aos contratos ja encerrados; e

(4) Depreciagdo Acumulada das Ferrovias ocorrida até a data da provisdo (data da assinatura dos contratos de subconcessao).

O valor total da provisdo é de RS 11,2 bilhdes, sendo que RS 2,3 bilhdes foram provisionados
em exercicios anteriores, por se tratar do Trecho da Ferrovia Norte-Sul subconcedido em 2007 para a
empresa FNS S/A e RS 8,9 bilhdes foram provisionados no exercicio de 2019, por ocasido da
subconcessdo a Rumo malha Central S/A ocorrida neste ano.

A receita da VALEC, em 2019, foi de RS 273,6 milhdes, ficando 14,7% inferior a realizada em
2018 (reapresentado), que foi na ordem de RS 320,9 mildes, e englobou:

i.  Subvengdo governamental para custeio e pessoal no valor de RS 211 milh&es, apresentando
decréscimo de 17,7% em comparacdo a 2018 (RS 256, 5 milhdes);
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ii. Receita de exploragdo de ferrovia no valor de RS 69,9 mil, o que representa uma redugdo de
64,9% em comparacdo ao ano de 2018 (RS 199 mil). De 2015 a meados de 2019, a Valec
assegurou a utilizagdo da ferrovia pelos usudrios interessados celebrando Contratos Operacionais
Especificos — COEs, auferindo receitas com o Direito de Passagem, apds a subconcessdo do trecho da
Ferrovia Norte Sul compreendido entre Porto Nacional/TO e Estrela d’Oeste/SP,em julho de 2019,
as atividades de Operacdo e Manutencdo desse trecho foram transferidas integralmente a
Subconcessiondria Rumo Malha Central S.A;

iii.  Receita com Permissdo de Uso de Patios no valor de RS 3,9 milhdes, apresentando uma elevagdo
de 105% em relagdo ao ano de 2018 (RS 1,9 milhdes) , em funcdo da rescisdo contratual amigavel
do contrato de Concessdo de Uso n2 001/2002 celebrado entre a VALEC e a Multigrain S/A. Na
ocasido a VALEC recebeu o valor de todas as parcelas vincendas e, portanto, reconheceu no resultado do
periodo a receita que seria diferida no prazo contratual;

iv. Receita Financeira no valor de RS 1,6 milhdes, o que representa uma reducio de 62% em comparac¢io ao
exercicio de 2018 (RS 4,2 milhdes) devido ao ndo reconhecimento contébil por estimativa da atualizacdo
monetdria dos depdsitos judiciais no ano de 2019; e

v.  Outras Receitas Operacionais no valor de RS 56,8 milhdes, representadas em 2019 por: reversdes
de provisdes judiciais; recebimentos de bens por ocasido da rescisdo do contrato de Concessao
de Uso n2 001/2002 celebrado entre a Valec e a Multigrain S/A; e receitas de multas contratuais
aplicadas sobre contratos com fornecedores. Em 2018, essa rubrica foi formada por reversado de
provisdes judiciais e apropriacdo de créditos de INSS de exercicios anteriores, e somou RS 58
milhdes.

As despesas operacionais, excluindo os efeitos das baixas de ativos imobilizados em decorréncia
das conclusdes de Tomadas de Contas Especiais do TCU, somaram RS 355,8 milhdes, apresentando
uma reducdo de 19,2% em comparacdo as despesas ocorridas no ano de 2018 (RS 440,5 milhdes). Esse
resultado é fundamentado, principalmente, na reducdao de gastos com pessoal (-28%); reducdo das
despesas com depreciacGes e amortizacdes (-27%), devido ao reconhecimento da perda ao valor
recuperavel de ativos da FNS a partir de agosto de 2019, ocasido em encerraram as despesas com
depreciacdo sobre a ferrovia; e ao resultado negativo da equivaléncia patrimonial sobre o investimento
na Transordestina Logistica S/A que, em 2019, foi 40,4% inferior ao exercicios de 2018.

As despesas financeiras somaram RS 48,9 milhdes, o que corresponde a uma redugdo de 66%.
Essas despesas englobam a correcdo monetdria dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital -
AFAC, conforme determina o art. 22 do Decreto 2.673/98 e a corre¢do monetaria das provisdes para
contingéncias trabalhistas e civeis. A reducdo no total das despesas financeiras em comparacao a 2018
se deve a ndo aplicabilidade da atualizacdo monetaria pela SELIC sobre os recursos recebidos como
AFAC a partir de janeiro de 2017, conforme determina o Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
bem como a integralizacdo do restante dos saldos dos recursos recebidos anteriormente a janeiro de
2017, que ocorreu em agosto de 2019, conforme aprovacdo da 722 Assembleia Geral Extraordinaria
realizada no dia 22 de agosto de 2019.

A perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos reconhecida em 2019 por ocasido da
Subconcessdo do trecho de Porto Nacional/TO a estrela d”Oeste/SP para a Rumo malha Central S/A,
cuja outorga foi recebida pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres foi de RS 8,9 bilhdes.
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O prejuizo liquido do exercicio de 2019 foi de RS 9,2 bilh&es. O resultado negativo da Valec
decorreu, substancialmente, pela reconhecimento da perda ao valor recuperavel da FNS, além das
depreciacbes dos bens patrimoniais e amortizagdes dos bens intangiveis; dos efeitos inflacionarios da
atualizacdo monetdria dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital; da constituicio de
provisdes e atualizacdes monetarias; do resultado negativo da equivaléncia patrimonial sobre o
investimento na Transnordestina Logistica S/A; e da baixa de ativos imobilizados em decorréncia da
conclusdo de Tomadas de Contas Especiais do TCU.

Se comparado o prejuizo liquido do exercicio de 2019 (excluindo os efeitos da provisao de perda
ao valor recuperavel da FNS) com o prejuizo liquido do exercicio de 2018, observa-se uma redugdo de
1,64%.
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GESTAO - PESSOAS

Quadro Resumo — Empregados

A Valec tem seu quadro de Empregados Efetivos subdividido em trés grandes grupos: Valec,
composto das contratagdes e concursos realizados pela Empresa; Ex-RFFSA (Rede Ferrovidria Federal
S/A), composto pela incorporagdo de quadro de estatal extinta; Ex-GEIPOT (Empresa Brasileira de
Planejamento de Transportes), composto pela incorporagao de quadro de estatal extinta; abaixo temos
o detalhamento.

Total de Empregados Lotagdo autorizada Lotagao em 2019
VALEC 606 450
Extinto - GEIPOT 89 47
Extinta - RFFSA 387 166
Requisitados - 3
TOTAL GERAL 1082 666
DESCRI(;,Z\O DO QUADRO DE PESSOAL VALEC EX- EX-
RFFSA GEIPOT
EFETIVOS 326 5 14 345
COMISSIONADOS/REQUISITADO 24 0 0 24
COMISSIONADOS TEMPORARIOS 0 0 0 0
PESSOAL CEDIDO 103 161 33 297
TOTAL GERAL 453 166 47 666
COMISSIONADOS POR CARGO ; — 7 TOTAL ‘
com vinculo sem vinculo
SUPERINTENDENTE 7 2 9
CHEFE DE ASSESSORIA * 2 2 4
GERENTE GERAL 1 1 2
GERENTE 29 6 35
ASSESSOR * 3 5 8
SECRETARIA 3 4 7
TOTAL GERAL 45 20 65
*3 empregados requisitados com vinculo com a Unido, 2 da CGU e 1 do Ministério da Economia.
POR LOCALIDADE VALEC EX- RFFSA EX-GEIPOT TOTAL
Brasilia 318 5 14 337
Barra do Rocha 3 3
Brumado 5 5
Correntina 2 2
Guanambi 4 4
Jequié 9 9
Santa Maria da Vitéria 3 3
Sdo Desiderio 4 4
Tanhagu 1 1
Jequié 1 1
TOTAL GERAL 350 5 14 369
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Principais Atividades em Gestdo de Pessoas

- Renovacdo do Termo de Execugdo Descentralizada n2 02/2017 — assinado com a
UniversidadeFederal do Pard por meio do GESTCOM — Laboratério de Gestdao do Comportamento
Organizacional, para adequagao do mapeamento de competéncias a nova estrutura a ser aprovada
em 2020;

- Implantagao e conclusdo do Plano de Desligamento Voluntario — PDV, direcionado aos
empregados oriundos da extinta Rede Ferroviaria Federal — RFFSA, da extinta Empresa Brasileira de
Planejamento de Transportes - GEIPOT e VALEC PCS 2007. Apds conclusdo, o PDV teve o total de 53
empregados desligados, sendo 10 do GEIPOT, 33 da RFFSA e 10 da VALEC 2007, o que implicou na
reducdo de custo anual na folha de pessoal da empresa em cerca de RS 15,2 milhdes;

- Continuidade do processo de informatizacdo da 4drea de Gestdo de Pessoas por meio da
implantag¢ao do Sistema InVALEC, com o desenvolvimento de sistemas para controles do cadastro dos
empregados, da folha de pagamento, dos procedimentos de concessdo dos direitos e beneficios,
privilegiando ainteragdo online com os colaboradores, propiciando maior seguranca e efetividades nas
acdes de gestao;

- Negociacdo com o Ministério da Economia para movimentacdo de empregados para
compor de forga de trabalho em drgaos do executivo federal, através da Portaria n? 193;

- Movimentac¢dao dos empregados em virtude do fechamento dos escritérios da VALEC em
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Goids e Tocantins;

- Negociagao e assinatura de 3 Acordos Coletivos de Trabalho, através de media¢dao do
TribunalSuperior do Trabalho, que foram: VALEC 2017-2020; extinto GEIPOT 2018-2020 e extinta
RFFSA 2018-2020. A assinatura do ACT trouxe isonomia do beneficio do plano de saude a todos os
empregados, considerando que anteriormente aproximadamente 80% (RS 4.056.000,00) do
orcamento para custeiode plano de saude da empresa era executado para atender apenas 15%, ou
seja, 75 empregados e seusdependentes;

- Encerramento do plano de saude na modalidade auto-gestado, concedido aos empregados
oriundos do ex-GEIPOT, e consequente enquadramento a Resolugdo CGPAR n? 23 de 18 de janeiro
de2018;

- Inovalec — parte integrante da equipe responsavel pela condug¢do do Concurso de Inovacao;

- Implanta¢do do “PREMIO DE RECONHECIMENTO PROFISSIONAL”, no 4mbito da VALEC,
uma iniciativa de valorizacdo dos empregados pelos trabalhos realizados nas suas Unidades
contribuindo para o desenvolvimento institucional da VALEC, e, consequentemente, a valorizacao e
o crescimento profissional de sua equipe;
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- Revisdo de normativos como norma de frequéncia, norma de cessdo, norma de
progressao, norma de substituicdo, norma para uso do crachg;

- Publicagdo de normativo que dispde sobre critérios, requisitos e procedimentos a serem
observados para o provimento de cargos comissionados no ambito da VALEC (Portaria n2 741, de 17

de dezembro de 2019; e

- Publicagdo de normativo que dispde sobre critérios, requisitos e procedimentos a serem
observados para o provimento de cargos comissionados no ambito da VALEC (Portaria n2 741, de 17
de dezembro de 2019. No exercicio em referéncia, a empresa atendeu as demandas de capacitagao
detodas as Diretorias, dentro da disponibilidade or¢camentaria e financeira disponivel a VALEC,
considerando o contingenciamento econdmico passivel a todas as entidades do Governo Federal.

Capacitagao Quantidade Organizador Investimento
(RS mil)

Reforma Trabalhista 18 RH Cursos e Treinamento 15
Empresarial Ltda

Contratacdes nas Empresas Estatais 10 Cvi Cursos e Treinamentos 12,1

de Acordo com a Lei n® 13.303/2016 Empresariais

Processo Administrativo Disciplinar 27 Ministério da Transparéncia, -

Celetista Fiscalizacao e Controladoria-
Geral da Unido

Gestdo de Prestagdo de Contas de 14 Escola de Negdcios Conexxdes 18

Convénios Sistema SICONV Educacao Empresarial Ltda

E-Social para Orgdos Publicos 18 Escola de Negdcios Conexxdes 15,9
Educagdao Empresarial Ltda

2° Encontro Nacional das Estatais 5 Zénite, Informacado e Consultoria 15,5
S.A.

172 Férum Latino Americano de 5 INDO-BRAS UNITED LTDA 10,3

Liderangas em Infraestrutura

392 Congresso Brasileiro de 1 Instituto dos Auditores Internos 2,9

Auditoria Interna - CONBRAI do Brasil

Contabilidade Publica 20 CVI Cursos e Treinamentos 16,6
Empresariais

XXIV Curso de SIAFi Operacional - 2 ABOP - Associagao Brasileira de 2,2

Execucdo Orcamentadria e Financeira Orcamento Publico

no SIAFI com o novo PCASP

Contabilidade Tributaria 15 MMP Cursos - Capacitacdo e 18,9
Treinamento

Palestra Motivacional 120 5,8

TOTAL 133,4
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GESTAO — DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

O ano de 2019 marcou uma nova etapa no Desenvolvimento Empresarial da Valec, com a
realizacdo de reestruturacdo em seu organograma, reduzindo o nimero de Diretorias, com o fim da
Diretoria de Planejamento e Diretoria de Operacdes, e a criacdo da Diretoria Juridica. Dessa forma a
estrutura de Gestdo tem como base a Diretoria Executiva da Empresa, composta pela Presidéncia,
Diretoria de Administracdo e Financas, Diretoria de Engenharia e Diretoria Juridica, apoiado por suas
Superintendéncias, Assessorias e Geréncias vinculadas.

Nessa toada, foi dado inicio no exercicio da realizacdo de da ressignificacdo da Cadeia de Valor
dos negdcios da Valec, buscando atender as expectativas que o Governo Federal e a Sociedade esperam
da Empresa, sobretudo de forma a cumprir a sua fung¢do social. A proposta de entrega de valor da Valec
estd alinhada aos seus objetivos organizacionais de ampliar a malha e explorar a infraestrutura
ferrovidria.

Uma das consequéncias foi a aprovacdo de uma estrutura organizacional nova, que
representou uma mudanca de transicdo importante na etapa de transformacao vivida pela
companhia como podemos visualizar graficamente abaixo.

VALEc Engenharia Construgdes

e Ferrovias S.A.
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GOVERNANCA

Governanga Corporativa

A Lei de Responsabilidade das Estatais — 13.303/2016, conferiu uma identidade ao regime
juridico das empresas publicas e das sociedades de economia mista, mesclando institutos de direito
privado e de direito publico, estabelecendo em seu texto, uma série de mecanismos de transparéncia
e governanca a serem observados no ambito das empresas, tais como as regras para divulgacao de atos
e fatos da administracdo, praticas de transacGes com partes relacionadas, de gestdo de risco, dos
cddigos de conduta e integridade, e das formas de fiscalizacdo pelo Estado Brasileiro e pela sociedade
civil, através da constituicao e funcionamento dos conselhos, assim como dos requisitos minimos para
nomeacao de seus dirigentes.

A estrutura de governanca corporativa da VALEC é composta pela Assembleia Geral, o Conselho
de Administracao, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva. Seu novo estatuto definiu como Unidades
Internas de Governanca a Auditoria Interna, a Ouvidoria e as areas de integridade e gestdo de riscos.
O Conselho de Administracdo regulamentou a estrutura e o funcionamento dos Comités Estratégico e
Tatico de Governanga e dos subcomités tematicos de apoio a governanca corporativa da VALEC.
Completam a estrutura de Governanga o Comité de Auditoria e o Comité de Elegibilidade, com suas
atribuicdes definidas no Regimento Interno.

Baseada no Referencial Basico de Governanca do TCU e buscando as orientacdes e melhores
praticas apresentadas pelas resolucdes da CGPAR - em especial as de nimero 10 a 18 - a governanca
instituida na VALEC promoveu um movimento positivo na organizacdo da sua estrutura funcional.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO -
CONSAD

COMITE
ESTRATEGICO DE
GOVERNANCA - CEG

COMITE TATICO DE
GOVERNANCA - CTG
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Gestdo de Riscos

Em 2019, a Empresa buscou estabelecer procedimentos e atividades para efetivar a Gestao de
Riscos e Controles nos processos de negdcio, dos quais podemos destacar as que seguem abaixo
descritas de forma sucinta.

Organizagdo dos 245 dados referentes aos riscos que impactariam no atingimento dos objetivos
estratégicos do Mapa Estratégico da Valec. Este trabalho foi necessario pelo fato que na época em que
os dados foram gerados havia pouca maturidade em Gestao de Riscos na Empresa e os dadosreferentes
aos riscos, as causas, as consequéncias. Os dados foram organizados para serem usados naanalise dos
novos objetivos estratégicos da Empresa em elaborag¢ao durante o ano de 2019.

Quanto aos riscos identificados como Tatico/Operacionais, verificou-se que os dados estavam
sendo identificados e tratados de maneira independente dos processos organizacionais. Como estes
processos ndo estdao adequadamente modelados na Empresa, optou-se por manter os procedimentos
até entdo adotados até que se corrija este problema e se possa atrelar os riscos as atividades
executadas nos processos organizacionais. Outro motivo para se manter os procedimentos adotados
estd na importancia de se manter o fluxo de informagdes em gestdo de Riscos conquistado durante os
ultimos dois anos.

Ainda no exercicio de 2018 foi proposto um modelo bdsico de Matriz de Riscos e
Responsabilidade para ser utilizado nas contratacdes da Valec em atendimento a Lei das Estatais, apds
analise do setor juridico da Empresa, este modelo foi encaminhado, durante o ano de 2019, ao setor
de licitacOes para consideracdes e aprovacao.

Como produto da Politica de Gestdo de Riscos da Valec, aprovada em 24/01/2018 pelo Conselho
de Administracdo - Consad, foi elaborada a minuta do Manual de Gestdo de Riscos da Valec, que sera
o instrumento pratico para a Gestao de Riscos na Empresa em todos os niveis com linguagem simples
e exemplos para auxiliar o gestor. Esta minuta foi apresentada em consulta publica interna e
encaminhada ao setor juridico para emissao de parecer.

Durante o ano, iniciou-se o levantamento dos controles com a identificacdo dos normativos que
atendem as necessidades dos controles institucionais. Participacdo na elaboracdo da Matriz SWOT da
Valec que serviu de base para a elaboragdo do Novo Mapa Estratégico da Empresa e de seu
Planejamento Estratégico Institucional — PEI/VALEC.

Elaboracdo de matriz com a identificagdo dos riscos que poderiam impactar nos trabalhos de
elaboracdo da nova Estrutura Organizacional, e seu encaminhamento para a comissao responsavel
pelos trabalhos.
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Programa de Integridade

O Programa de Integridade da Valec foi implementado em fevereiro de 2016, apods
recomendagdo da CGU. Com o objetivo de desenvolver medidas de integridade que destinem a
prevencao, deteccdo e correcdo de atos de corrupgao ou fraude. O Programa foi estruturado em 64
iniciativas, sendo 9 voltadas para o desenvolvimento do Ambiente de gestdo, 4 para a Analise periddica
de risco, 2 para procedimentos disciplinares, 3 relacionadas para procedimentos de denuncia, 1 para
auditoria interna da Valec, 9 para a comissdo de ética da Valec, 11 para procedimentos de contratagao,
3 para a tramitacao de processos administrativos, 6 para a gestdo de pessoal, 1 para fusGes e outras
aquisicbes, 7 para registros contdbeis, 5 para comunicacdo e treinamento e 3 relacionadas a
manutengado das a¢des de integridade.

Embora 92% das iniciativas estivessem sendo consideradas executadas em 2018, em 2019
constatou-se que 38 iniciativas estao finalizadas (59,37%), 15 (23,4%) estdao em processo de finalizagao,
9 (14,06%) nao foram executadas e 2 (3,1%) foram retiradas do Programa de Integridade.

Em 2019 foram realizadas 13 reunides para coletar evidéncias e dar encaminhamentos a
algumas iniciativas ndo concluidas. Como fruto dessas acdes, foram instituidos internamente Grupos
de Trabalho, com o objetivo de elaborar a Politica de Patrocinio da Valec, Normas de Suprimentos de
fundos, Norma de Provisdes de Contingéncias Judiciais e Norma de Doacgbes, durante o
acompanhamento juntamente as dreas responsdveis novos prazos foram estabelecidos, para
finalizacdo de 10 iniciativas que ja haviam sido iniciadas.

Para o ano de 2020 a previsdo é alcancar 82,8% de execucdo, tendo em vista que o prazo final
do Programa de Integridade encerra-se em junho de 2020. Das 9 iniciativas ndo executadas, 2 sdo
voltadas para o desenvolvimento do Ambiente de Gestdo, 1 para a Analise periddica de risco, 1 para
Comissdo de Etica, 2 para Tramitacdo de Processos Administrativos, 1 para Comunicacdo e
Treinamento (Incluir cursos no plano de capacitac¢do: ética, conflito de interesse, combate a corrup¢ao)
e 1 para manutencdo do Programa de Integridade (Audiéncia publica interna eletronica).

Visando o enceramento do Programa de Integridade, serdo divulgados os normativos
elaborados no ambito do Programa de Integridade transparentes a todos os empregados e
colaboradores da Valec. Para isso, em 2020 serdo filmadas apresentag¢des de cerca de 20 minutos de
todos os normativos de integridade elaborados. A intencdo é que cada video assistido conte como
horas de capacitacdo para os empregados. Serdo elaborados também questionarios sobre os
normativos, para garantir que o conteudo assistido foi assimilado pelo empregado.

A segunda linha de defesa estd em reestruturacdo, com a coordenacdo da Assessoria de
Governanca — Asgov. A Geréncia de Riscos e Controles - GRC tem a missdo de estabelecer a
metodologia da Gestdo de Riscos e Controles, supervisionar a implantacdo e implementacdao dos
controles e apoiar as unidades da primeira linha de defesa. O Controle Financeiro sera exercido pela
Auditoria Independente e Conselho Fiscal apoiado pelo Comité de Auditoria. A conformidade é
controlada pela Assessoria de Administracdo com sua Geréncia de Conformidade, sob a supervisdo da
Assessoria de Governanca.
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Plano Estratégico Institucional — PEI 2020-2024

Durante o ano de 2019 através da Estrutura de Governanca implantada na Empresa, foram
debatidas as estratégias para o realinhamento da missdo institucional, visdo, valores e os objetivos
estratégicos da Valec, com o horizonte de 5 anos, macroprocessos e indicadores estratégicos.

A Valec encontra-se em um momento de transformac¢ao de seus negdcios e de sua cultura
empresarial, como mencionado anteriormente, buscando ser no futuro uma referéncia ndo sé na
construgao e exploragdo das ferrovias que lhes foram outorgadas, mas também na prestacdao dos mais
diversos servicos e solugdes tecnoldgicas para o sistema ferrovidrio nacional, estruturando parcerias e
ativos, além da pesquisa e inovagdo. Nesse intuito, o Conselho de Administragdao aprovou o novo Mapa
Estratégico da Empresa e a Cadeia de Valor Agregado.

i Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024
O e e e R

VISAO: SER REFERENCIA EM SERVICOS E SOLUGOES PARA O SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL, ATE 2026

VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO - EXCELENCIA TECNICA - INOVAQ;\O - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE -EFETIVIDADE

N\ N ~
gﬁ% SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE /9%}‘ INFORMAGAO / COMPETITIVIDADE
g g = 25~
<
EsE VB CONTRIBUIR PARA MELHORIA DO SISTEMA 102
358 FERROVIARIO E GARANTIR A ADEQUADA PRESTAGAO PROMOVER A IMAGEM INSTITUCIONAL
£° 9 DE SERVICOS E SOLUGOES
P
@ COMPETITIVIDADE Q INOVAGAO E DESBUROCRATIZAGAO
208 207

PROMOVER A MELHORIA CONTINUA EM ESTUDOS,

DESERYORVER E BHOSBECTARNOVOSNEGLLICS PROJETOS E OBRAS PARA O SISTEMA FERROVIARIO

2. FOCO DE
ATUAGAO

/ﬂﬂ SUSTENTABILIDADE ECONGMICA E GOVERNANGA @ INOVAGAO E DESBUROCRATIZACAO
il

2.06 2.05

OTIMIZAR A GESTAO DE CUSTOS E GASTOS FOMENTAR A RESQUISAIE A INOVAGAO PARALO

SISTEMA FERROVIARIO

CiJ  INFRAESTRUTURA
[ CORPORATIVA

T ety
‘ CONFORMIDADE / .~ GOVERNANGA

GOVERNANGA ()

PESSOAS / INFORMACAO

0
g 2 301 302 303 304
ug PROVER INFRAESTRUTURA FISICA, IMPLANTAR A GESTAO DO PRMOHAR Ao D FORTALECER A INTEGRIDADE, A
§ M TECNOLOGICA E SUPORTE LOGISTICO CONHECIMENTO E DESENVOLVER A Rieie : TRANSPARENCIA, O CLIMA, OS
£2 INTEGRADO COM SEGURANGA GESTAO POR COMPETENCIAS PROCES203 ORGANIZACIONAIS VALORES E A IDENTIDADE
¥ ORGANIZACIONAL
VA LEc Engenharia, Construgdes = " E"R’“Xg‘ﬁ:
i o |~
e —— el eAEsTRUTURA | D

PATRIA AMADA

BRASIL

MINISTERIODA | 9™
UTURA B v cnnvo FeoenaL

INFRAESTR www.valec.gov.br


http://www.valec.gov.br/

Cadeia de Valor Agregado

2. GERENCIAIS

1.PRIMARIOS
FINALISTICOS

3. GESTAO INTERNA

Relatoério Anual de Administracdo

(APOIO E SUPORTE)

1.01 GERIR DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL

3.01 GERIR RECURSOS
FiSICOS E

TECNOLOGICOS

VALE

CADEIA DE VALOR AGREGADO DA VALEC

MISSAO: PROMOVER O SISTEMA FERROVIARIO DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA

2.01 APERFEICOAR E PROMOVER A GOVERNANCA CORPORATIVA

1.02 GERIR CONTRATACOES
PARA SISTEMAFERROVIARIO

3.02 GERIR RECURSOS
ORCAMENTARIOS E 3.03 GERIR RECURSOS

FINANCEIROS HUMANOS

RECURSOS ORGANIZACIONAIS

VALE

1.03 GERIR SERVICOS ESSENCIAIS AS OBRAS

1.04 GERIR EMPREENDIMENTO FERROVIARIO

1.05 GERIR ATIVOS FERROVIARIOS

MARGEM: CAPACITAGCAO, RECURSOS E RELEVANCIA

3.04 GERIR RECURSOS 3.05 GERIR RECURSOS
ADMINISTRATIVOS INSTITUCIONAIS

Engenharia, Construgdes

i MINISTERIO DA
e Ferrovias S.A. INFRAESTRUTURA

Engenharia,Construcoes
e Ferrovias S.A.

w
[=]
<
a
=
9}
(=]
wv
w
-
<
oo
w
(=]
w
s
]
z
[
w
>
[
(U]
w
E
z
i}
-
o

RS

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL

www.valec.gov.br

GOVEANO FEDERAL


http://www.valec.gov.br/

VALEC czomnizcgrmsess

Relatoério Anual de Administracdo

GERAGAO DE VALOR PARA SOCIEDADE

A Valec vem evoluindo na direcdo uma nova Organizac¢do, mais competitiva e sustentavel que
atua com integridade, exceléncia técnica e acima de tudo para fazer prevalecer o interesse publico na
aplicacdo dos recursos federais, gerando mais valor para a sociedade. Em 2019, algumas iniciativas
foram imprescindiveis para essa contribuicdo da Valec para um Pais mais desenvolvido social,
economicamente e ambientalmente.

Entrega do Tramo Central e Extensdo-Sul da FNS

A entrega realizada pela Valec de 1.537 km de ferrovia para a Subconcessdao da Rumo Malha
Central S.A, como mencionado anteriormente, representou um grande marco para o setor produtivo
e para sociedade brasileira que em breve serd beneficiada da existéncia de uma ligagao ferroviaria
entre o Porto de Itaqui — MA e o Porto de Santos — SP.

A expectativa é de que, ao integrar o territério nacional, a ferrovia contribua para a reducdo do
custo logistico do transporte de carga no pais, uma vez que seu tracado tem caracteristicas
operacionais modernas e percorre regides produtoras de commodities. Além disso, a ferrovia foi
construida com o padrdo internacional de transporte de conteiners duplos, ou “double-deck, o que
certamente viabilizard a o transporte intramalha. A estimativa é que, ao final da concessao, o trecho
ferrovidrio em questdo possa capturar uma demanda equivalente a 22,73 milhdes de toneladas.
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Geragdo de ISSQN — Municipios

Ao realizar a construcdo das ferrovias, a Valec subcontrata uma parcela dos servigos, gerando,
portanto, o faturamento por parte de construtoras, consultoras, fornecedoras de materiais entre
outros, do Imposto sobre servicos de qualquer natureza— ISSQN.

Dessa forma, parte dos recursos federais desembolsados pela Valec ndo sé contribuem para
geracdo de emprego e renda nos Municipios ligados a ferrovia, como também contribuicdo tributaria,
promovendo um aumento das receitas destes municipios.

Em 2019, a Valec reteve dos seus fornecedores o montante 35 milhdes de reais que foram
repassadas a diversas Prefeituras Municipais, nos estados da Bahia, Tocantins, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Goias e no Distrito Federal.
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Reflorestamento - FNS

Atuando sempre de forma a mitigar os impactos
ambientais oriundos da implantacdo de suas ferrovias e
prover solugdes que proporcionem a conservagao e a
melhora dos ecossistemas, o Plantio Compensatdrio
realizado atualmente na Ferrovia Norte-Sul é o maior projeto
dessa natureza na América Latina.

Este projeto tem fundamental importancia para a
preservacao do Cerrado e é uma forma de compensar os
impactos relativos ao desmatamento realizado para a
instalacdao da FNS.

A drea total do plantio é de 1.466,7 hectares na
qual serd plantada 4.354.983 mudas de espécies nativas
do Cerrado. Até o presente momento, ja foram
realizados plantios em 654,83 hectares que totalizam
1.637.075 mudas, o que equivale a 44,65% do projeto.
E possivel verificar as vantagens que o projeto traz a
populacdo, visto que foram capturadas 580 toneladas
de carbono e que as atividades de plantio sdo geradoras
de empregos diretos e indiretos nos municipios aonde
estdo instalados os viveiros: Senador Canedo/GO, Rio
Verde/GO, Porangatu/GO, Gurupi/TO e
Fernandépolis/SP
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Fomento de Polos de Carga

O trabalho realizado pela Valec na drea de exploracdo dos Polos de Carga, mencionado no
capitulo de captacdo de receitas, tem um papel importante como vetor de utilizagdo das ferrovias,
estando como uma das fungdes sociais previstas na constituicao da empresa.

No ano de 2019 a movimentagao na FNS atingiu o maior volume na série histérica acompanhada
pela Valec desde o inicio de sua operagdao em 2007. A expansdo da safra aliada as estratégias de
prospecgdo e concepgao dos Terminais, quebraram o recorde dos anos anteriores marcando um total
de 9,3 milhGes de toneladas transportadas.

FNS TRAMO NORTE E CENTRAL
- EM TU -
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Dessa forma quais beneficios trazidos com aumento da utilizacdo da ferrovia promovido pela
Valec e que impactam na sociedade? Nossa conta é
simples: O trem-tipo da ferrovia tedrico € composto por | 1|
80 vagoes HFT, corresponde a 286 caminhdes fora da ||| |/
estrada, como a média de peso levada por vagdo é em Frrs
torno de 92 toneladas, quantos caminhdes foram
retirados das estradas, no ano de 2019, com a
movimentag¢ao da Ferrovia Norte-Sul? A resposta sao
aproximadamente 360 mil caminhdes transitando a menos nas estradas federais, diminuindo os riscos
de acidente, reduzindo o consumo de combustivel com origem féssil, e melhorando as condic¢des de
seguranca e qualidade das vias.
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PERSPECTIVAS
Engenharia, Operagbes e Negdcios

Em 2020 a Valec como frisado no documento, inicia o pontapé para um novo cendrio, os
desdobramentos do seu Mapa Estratégico em Agdes e Iniciativas, deverdao contemplar as mudangas
necessarias para prover os resultados previstos, sobretudo em trés grandes areas:

% Aumento de Receitas: Captar fontes alternativas de receitas que ndo sejam
aquelas previstas na LOA, por meio do planejamento de negdcios;

% Celebracao de Parcerias: Incentivar a¢Ges para identificacdo de oportunidades de
negdcios nacionais e internacionais, além do estreitamento institucional com o
mercadoprivado e publico de infraestrutura ferroviaria;

¢ Conquista de novos mercados: Elaborar plano de marketing da Valec, com o
objetivo de materializar o planejamento dos negécios e por meio da estruturacao
de novos produtose servigos para Empresa;

No campo da Engenharia, apds a entrega da FNS em 2019, no ano de 2020 o Governo Federal
preveé o leildo da FIOL I, por este motivo a Valec concentrard esforgos para o atingimento deste objetivo,
e focara os investimentos do OGU na FIOL Il com previsdao de desembolsos da ordem de 300 milhdes,
executando as obras restantes até que sejam definidos os parametros para as futuras parcerias de
investimento.

Na exploragdo de Terminais e Areas Remanescentes, a expectativa para o ano de 2020 é da
realizacdo de parcerias em 05 areas nos quais prevé-se uma receita aproximada de RS 100 milhdes,
sendo que estas concentrar-se-3o nos Patios de Porto Nacional/TO; Gurupi/TO; Sudoeste do Goias/GO;
S30 Sim30/GO; e Porto Franco/MA.

Meio Ambiente e Desapropriagdo

Como perspectivas para o exercicio de 2020 na area de meio ambiente, a VALEC estabeleceu
como suas principais agdes planejadas: consolidar o sistema “VALEC Ambiental”; obter o selo A3P do
Ministério do Meio Ambiente; enviar para a ANTT o Indicador Ambiental Ferroviario - IAF, que mede o
indice de Desempenho Ambiental — IDA; Revisar a Politica Ambiental da VALEC; Obter a Licenca de
Instalacdo da FICO; Contratar empresa de Gestdao Ambiental; Contratar empresa de arqueologia da
FIOL; e Contratar empresa de Estudos Espeleoldgicos.

O projeto da FICO é tido como um dos mais sustentaveis do programa de concessées do
Governo Federal. A VALEC obteve a Licenca de Instalacdo da FICO junto ao IBAMA em 2020. Nesse
projeto, nenhuma unidade de conservacao é interceptada e o tracado licenciado é 1,4 km distante das
unidades de conservacdao mais proximas a ferrovia. A FICO possui uma das maiores densidades de
passagens de fauna/pontes (que possibilitam a movimenta¢cdo dos animais apesar da ferrovia,
diminuindo o efeito barreira) dentre as ferrovias brasileiras, com aproximadamente 3,46 passagens de
fauna a cada quilometro.
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Na drea de desapropriacdes o planejamento traz como metas: lancar em definitivo o sistema
“VALEC Territorial”, onde estardo consolidados os mapas e painéis referentes a Desapropriacdo e
Gestdo da Faixa de Dominio; apresentar proposta para leildo publico dos imdveis (terrenos)
remanescentes; concluir os procedimentos administrativos necessarios para a escrituracao, registro ou
ajuizamento dos processos expropriatérios; e continuacdo das atividades de levantamento com o uso
de Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas (RPAS) para geracdo de Ortofoto de Modelo Digital
de Elevagdo (MDE).

A atuacdo da VALEC abrange cerca de 5000 km de ferrovias licenciadas, vinte licengas e
autorizagbes ambientais e 55 Programas Ambientais executados, dentre outras iniciativas de
preservagao focada em um desenvolvimento sustentdvel, a saber:

v" Implantag¢do do Horto Florestal Arara Azul, um Parque Municipal de 33 mil metros
guadrados em Imperatriz no Maranhdo, localizado no bioma Amazobnia, ultimo
remanescente florestal do municipio maranhense;

v" Implantagdo do Parque da Cidade em Andpolis/GO — oferece estacdo de gindastica para
terceira idade, amplas areas de convivéncia, pista de caminhada, ciclovia, dois lagos e
estacionamento;

v" Plantio de arvores nativas da América Latina. O plantio conta com cinco viveiros,
atravessando os estados de Tocantins, Goias, Minas Gerais e Sdo Paulo, sendo um deles
instalado no Campi da Universidade Federal do Tocantins em Gurupi, o que viabiliza o
fomento a educacgdo. As atividades de plantio serdo repassadas a RUMO em 31 de julho
de 2021;

Ja foram consolidados mais de 700 hectares de plantios compensatérios, que totalizam
1.637.075 de mudas nativas plantadas no trecho da Ferrovia Norte Sul entre Porto Nacional/TO e
Estrela d’Oeste/SP (o equivalente a 794 campos de futebol). Além da preservacdo a flora e a fauna, o
plantio da VALEC capturou, em média, 1.480 toneladas de carbono em dois anos de projeto,
contribuindo com a mitigacdo do aquecimento global e questdes climaticas vinculadas as nossas
atividades. Estimamos que que o valor de Carbono retirado da atmosfera pelos nossos plantios equivale
a 296.000 sacos de carvao.

Em outra linha de atuacdo, buscamos tornar nossas ferrovias em empreendimentos limpos com
baixa emissdo de Gases do Efeito Estufa (GEE). Nossos estudos demonstram que as ferrovias VALEC,
guando comparadas com rodovias, emitem até 60% menos GEE por cada tonelada transportada. Além
disso, esses estudos também possibilitam que nossos empreendimentos tenham acesso a fundos,
recursos financeiros e financiamentos direcionados a projetos sustentaveis, na légica dos green bonds.
A FIOL e a FICO foram habilitadas para receber selo verde da Climate Bonds Initiative (CBI), organizacdo
internacional que faz a certificacdo de iniciativas sustentaveis.

A VALEC também é signataria da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), sendo
certificada pelo Ministro do Meio Ambiente, Ricardo Salles, em 2020, que reconheceu a VALEC como
empresa aderente a agenda A3P um programa do Ministério do Meio Ambiente que visa estimular os
orgdos publicos a implementarem praticas de sustentabilidade fundamentadas em eixos tematicos
voltados ao uso racional dos recursos naturais e bens publicos, gestdo adequada dos residuos gerados
e Construcdes Sustentaveis, dentre outros.
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Nesse contexto, a VALEC, por meio do seu Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) promoveu a
reducdo de 94% no consumo de copos descartaveis, 34 contratacdes com algum critério de
sustentabilidade, acdes de coleta seletiva, recolhimento e destinacdo de residuos eletronicos. Estes
resultados praticos foram possiveis apds a consolidacdo de um plano de logistica concebido para
funcionar como uma ferramenta de planejamento em consonancia com a Instrucdo Normativa N2
10/2012 SLTI/MPOG. O PLS VALEC é baseado em diretrizes e metas de sustentabilidade focados em
temas como Material de consumo, Residuos sélidos, Energia elétrica, Agua e esgoto, Qualidade de vida
no ambiente de trabalho, Compras e contratagdes sustentdveis, bem como servigos de telefonia.

A meta é consolidar e ampliar a imagem da VALEC como empresa sustentavel e responsavel
socialmente como exemplo de atuagdo nos projetos abaixo.

PROJETO FIOL
SALVAMENTO PALEONTOLOGICO

Uma ponte entre
Carolina Saldanha Scherer a universidade e a sociedade

Simone Souza de Moraes
‘Téo Veiga de Oliveira
Organizadores FIOL PROJECT
PALEONTOLOGICAL RESCUE
A bridge between university and society
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