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Carta do presidente

2020 foi um ano de grande inflexdao nos rumos da Valec.
A empresa ganhou destaque na midia pelos avangos na
Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL) e aproximou-se
da sociedade, conquistando a sua confianga. A empresa
investiu fortemente em sanar os passivos com os 6rgaos
de controle e tomou varias medidas de fortalecimento de
integridade, tais como a reformulacdo de seu Estatuto
Social e a implantacdo de programa de selecdo de
gerentes. Em reconhecimento a este trabalho e ao
potencial da empresa, o Ministério da Infraestrutura
decidiu realizar a fusdo entre a Valec e Empresa de
Planejamento Logistico - EPL, que permitira a expansao de
atuacdo para todos os setores de infraestrutura, no que
serd a futura “Infra S.A”. Pensando nesse ambiente, para
2021 a Valec pretende ampliar o seu portfélio de
produtos e servigos por meio do Funil de Inovagdes, agao
gue visa a auto sustentabilidade da empresa. Esperamos
dessa forma continuar contribuindo para o
aprimoramento da logistica no Brasil, importante pilar de
desenvolvimento econémico e social nacional.

André Kuhn
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1 APRESENTACAO

Conforme o Regimento Interno, Secao lll, Artigo 2, Inciso XlII, cabe a Presidéncia da Valec acompanhar
o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunido de Avaliacao
Estratégica e das reunides de avaliacdo dos resultados da Empresa. Compete a Assessoria de Governanca gerir
as Reunides de Avaliacdo Estratégicas (RAE). Assim sendo, por solicitacdo do Conselho de Administracdo da

Valec — CONSAD, o presente relatério é atualizado e apresentado trimestralmente ao érgao colegiado.

Este relatdrio visa manter a alta administracdo da Valec pautada de forma tempestiva sobre o
desempenho organizacional do trimestre setembro a novembro de 2021. Esse desempenho é medido a partir

dos indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negécios de 2021.

Para a elaboracdo do Relatério de Avaliacdo Estratégica do 42 trimestre optou-se pela manutencao
das siglas das unidades organizacionais conforme Organograma Aprovado na 382-2 Reunidao do CONSAD, de
26/02/2021 e revisado em 04/03/2021, a fim de manter a dindmica das informacdes apresentadas nos

relatérios RAE do 19, 22 e 32 trimestre de 2021.



2 ELEMENTOS DE ANALISE

Esse capitulo trata dos elementos que auxiliam a andlise do desempenho organizacional da Valec. Para
isso, sdo apresentadas as definicdes de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho do

indicador.

Meta é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma
cuidadosa, com base em levantamentos e analises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factivel.
Funciona como um propulsor da gestdao. As metas sdo os valores desejados de se alcancar, num determinado
periodo de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo, por exemplo, reduzir o nimero
de ocorréncias de desconformidade em 50% até dezembro de 2020. As metas sao propulsoras da gest3do, pois
gerencia-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver a¢bes para o alcance dos objetivos da

organizagao.

Indicadores sdo instrumentos de medicao que fornecem informacdes sobre o resultado da execugao
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de acdes corretivas. Segundo a
Fundac¢do Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relagdo matemadtica que
mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta
medida com metas numeéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de
gestdo, pois permite a transparéncia na divulgacdo de resultados; garante o alinhamento dos esforcos por
meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela instituicdo. O
uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua estratégia de atuacao esta sendo bem-

sucedida e se esta fornecendo as partes interessadas os principais resultados esperados.

Resultado do indicador é o indice que podera ser expresso em porcentagem ou em outras unidades
de medida. A partir dele, é feita a comparagdo com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho

do indicador, comparando-o com a meta definida para o periodo.



Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informacao
para tomada de decisdo, deve-se compara-lo com a meta é estabelecida. Essa comparacdo é viabilizada pelo

farol de desempenho que sera explicado no préximo capitulo.

Desempenho — E a normalizac3o do resultado do indicador para que se possa ter uma andlise em percentual.

Para a Valec, a estrutura utilizada para apresentacdo do desempenho do indicador estd mostrada no

Quadro 1. O Quadro 1 mostram as informacgdes sobre desempenho do indicador, resultado

Referéncia:
Relevancia: 01
Unidade: més

Quadro 1: Estrutura de desempenho do indicador

Resultado — E o valor numérico obtido para um indicador em uma medic3o, expresso em unidade

de medida preestabelecida, por meio de determinada férmula (calculo).

Referéncia — E o valor da meta a ser analisada no trimestre.

Relevancia - E o peso atribuido a determinado indicador.

Unidade - E a periodicidade da coleta de dados.



3 FAROL DE DESEMPENHO

A Valec utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para expressar

visualmente e de forma rapida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

As cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha sao utilizadas para identificar o desempenho.

0 Meta >=0,8 - Verde escuro
(' Meta >=0,5; Meta<0,8) - Verde claro
Meta >= 0,3; Meta<0,5) - Amarelo

. Meta < 0,3 — Vermelho

A cor cinza podera ser observada em alguns graficos de meta de determinado objetivo estratégico e
significa que a meta existe para o Planejamento Estratégico Institucional 2020 - 2024, mas nao esta sendo
avaliada neste Plano de Negdcio. Ja a cor branca representa a falta de dados referentes ao objetivo estratégico
ou ao indicador.

6 Evento mensurado ndo ocorreu
no periodo.

Ndo mensurado.

Enfoques de andlise — O presente relatdrio apresenta um balango do Planejamento Estratégico
Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visdo mais sintética a uma mais analitica,

conforme apresentado abaixo:

Painel de Indicadores (Dashboard) — O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard,
apresenta a mensurag¢do do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visdo ainda sintética sobre

o Plano de Negdcio, mas com um nivel maior de detalhes.

Memodria de calculo — Apresenta o detalhamento da féormula utilizada para o célculo do desempenho

do indicador.
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4 MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS

DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

_ : VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

@l SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE gé; IMAGEM CORPORATIVA

11
CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
ASSIM COMO A REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

1. RESULTADOS

/J 0 SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

@ COMPETITIVIDADE

24

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS
VISANDO GERACAO DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM S L P R S T
ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O & DE CASTOS
SISTEMA FERROVIARIO

D N

=% FRAESTRUTURA GESTAO DE RESULTADOS
[ CORPORATIVA

31 32

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
DE TI, VISANDO UTILIZA-LA COMO DESENVOLVER, VALORIZAR E

FORTALECER A INTEGRIDADE,
CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA
E PROMOVER ACOES DE MELHORIA

DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

MODERNIZAR E SIMPLIFICAR

PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA
INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA ATRAIR TALENTOS DE GESTAO DE RESULTADOS

TOMADA DE DECISAO

3. GOVERNANCA
E GESTAO

VALEC spmecymneses . W BRASE

SOVERNO FROERAL

Figura 1 - Mapa estratégico da Valec
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5 PAINEL DE INDICADORES (Dashboard) — PN 2021

Unidade:

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO
HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

12 tri

22tri

32 tri

aetri

1ot 2ot 30t 4otri

1ot 20t 3ot 4etri

1°tri

22tri

01 Relevancia: Relevancia: 01
| més | | Unidade: més | Unidade: | més

<
<
o
23
w
58
30
>
7]
= Relevancia: o1 Relevancia:

[unidade: | més | | Unidade: | |

150,00% 150,00%
2
z 100,00% 100,00%
@ /———
s 50,00% 50,00%
@
w 0,00% 0,00%
= 1ewi 20t 3ot 4ot et 20t 3ot 4ot
(]
P -
¢ 2.3 - Otimizar a gestéo de custos
2 e gastos
<
§ Desempenho: 75,05%
2 Relevancia: Relevancia: o1 Relevancia: o1

[Unidade: | | Unidade: | més | Unidade: més
° 100,00% 100,00% 78,00%
i
I 76,00%
Bl 50,00% 50,00% 74,00%
ﬁ 72,00%
w 0,00% 0,00% 70,00%

1ot 2oti 3eti 4ot 1ot 20t 3eti 42t 1ewi 22t 30t 40t

2
=
n
w
o
w
2
4
2
o]
9]

150,00% 100,00% 150,00%
[} 80,00%
z 100,00% _ 60,00% 100,00%
[N 94
= 50,00% 40,00% 50,00%
% 20,00%
A 0,00% 0,00% 0,00%

Figura 2 — Dashboard do Mapa Estratégico — visdo Plano de Negdcios
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5.1 Graficos de desempenho

Objetivo 1.1 Objetivo 1.2
150,00% 150,00%
100,00% 100,00%
50,00% 50'00% ﬁ
0,00% 0,00%
12 tri 29 tri 39 trj A2 tri 19 tri 292 tri 32 tri 49 tri
Tabela 1 — Desempenho dos Objetivos 1.1 e 1.2
Objetivo 2.1 Objetivo 2.2 Objetivo 2.3
100,00% 100,00% 78,00%
76,00%
50,00% 50,00% 74,00%
72,00%
0,00% 0,00% 70,00%
19tri  2°tri 3%tri 4°tri 19tri 29tri 32tri 42t 1°tri 2°tri 3°tri 4%t
Tabela 2 — Desempenho dos Objetivos 2.1, 2.2 e 2.3
Objetivo 3.1 Objetivo 3.2 Objetivo 3.3 Objetivo 3.4
150,00% 100,00% 100,00% 100,00%
80,00% 80,00%
0, 0,
100,00% _/ 60,00% 60,00% 90,00%
50.00% 40,00% 40,00% 80.00%
20,00% 20,00%
0,00% 0,00% 0,00% 70,00%
19tri  2°tri 3%tri 4%t 1etri  29tri 3%tri 4ot 19tri 29tri 3%tri  4%tri 19tri 22tri  3%tri 4%tri

Tabela 3 — Desempenho dos Objetivos 3.1, 3.2,.3.3e 3.4
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5.2 Historico de evolucao dos objetivos estratégicos

A SOCIEDADE

1.1 - Contribuir para aampliagcdo do transporte ferroviario no Brasil

1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

44,40%

DESEMPENHO:
10 tri 20 tri 30 tri 40 tri
Grau de desempenho do Balanced Scorecard 45,42% | 66,60% | 78,39%
Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA
36,39%

79,82%

Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUACAO

42,98%

2.1 - Desenvolver produtos/servigos

62,24%

70,72%

62,15%

3.4 - Fortalecer aintegridade, confiabilidade, transparéncia

77,87%

2.2-Promover melhoria continuaem estudos, projetos e obras parao sistemafl 33 33% | 58,33% | 74,95%

2.3- Otimizar agestdo de custos e gastos 76,46% | 73,26% | 74,68% | 75,05%
Grau ~de desempenho da perspectiva GOVERNANCA E 18569 BERET
GESTAO ’ ’

3.1- Modernizar ainfraestruturade TI 67,81% | 68,56%

3.2- Desenvolver, valorizar e atrair talentos 4553% | 47,78%

3.3- Modernizar e simplificar processos e instituir culturade gestéo de resultad

Figura 3 — Dashboard dos objetivos estratégicos (Historico)
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Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliagao da oferta de transporte ferroviario de carga e de passageiros, assim
como a reducao do custo logistico no Brasil

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
[
1.1.5 Apresentar 01 proposta de
fomento para transporte de
passageiros até dezembro 2021
(PARALISADO)
Desempenho 2021: 000%
[Referéncia: 1
i anci o1 A [
[Unidade: [ més | [Unidade: | més | [Unidade: més [Unidade: I més
e de propostas de fomento de
Avango fisico realizado e e LIS (WEICAEES ULl transporte de passageiros N°de km mantidos?
execugao da ACO apresentados
apresentadas
[ ssa0 Desempenho: 000% Resultado: [ 1 Resultado: | 0 Resultado: | 535
01 Resultado: i | 01 Relevancia: Relevancia: 1 01 i | 01 Relevancia: 01
100 Referéncia: 1 Unidade: | més [Unidade: | més. | Unidade: 1 més Unidade: | més [Unidade: 1 més.
Relevancia: o1
Avango fisico programado Unidade: mes Medida 2 Medida 2 Medida 2 Total km FOL | Medida 2
Resultado: 65,00 Resultado: Resultado: Resultado: Resultado: 535 Resultado:
(PARALISADO) 1.1.2.2 Finalizar 0s
procedimentos no ambito da Valec!
Relevancia: 65 para imissao na posse dos 30 km Relevancia: o1 Relevancia: o1 Relevancia: o1 Relevancia: o1 Relevancia: o1
iniciais da FICO até final de dez de
2021

Unidade: mes [ o00% Unidade: mes Unidade: mes Unidade: mes Unidade: mes Unidade: mes
o1
més

Obs: as metas em lilas foram paralisadas,

1 Frmalearo reescritas e/ou transformadas em outras metas
[ D ao,lo_ngo da execugdo do planelje}men_to
T o estratégico e constam nesse relatorio a fim de
P o permitir a rastreabilidade do andamento da
™ estratégia organizacional.
Referéncia 25,00%
3. Aprovar o
REIDI na Receita 25,00%
Federal
Referéncia 25,00%
4. Formalizar o
Acordo de
Obrigacdes 25,00%
Reciprocas
[VALEC-VALE
Referéncia 25,00%
Relevancia: 01
Unidade: més
N° de laudos
aprovados
52,00
01
més

Figura 4 — Dashboard do Objetivo 1.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliagao do transporte ferrovidrio no Brasil

1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2021

Avango fisico realizado/Avanco fisico programado

Quanto maior, melhor

SIGA

Avango fisico realizado 55,10

Avango fisico programado

As obras nos lotes da FIOL Il estao evoluindo conforme
programagdo e a DIREM tem atuado

para o incremento no ritmo de construgdo nos lotes 5F,
6EB, 6FA e 7F, monitorando as

tratativas para resolugdo dos impedimentos dos trechos,
liberando frente de trabalho para

as construtoras e aprimorando os processos de execugdo
fisico e financeira.

1.1.1 Controlar a execugdo contratual da FIOL Il, agBes 2021:

Contratar lote remanescente até setembro de 2021 100,00%

Figura 5 — Desempenho da Meta 1.1.1
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1.1.2.3 Viabilizar 100% das a¢des de governanca e de desapropriagédo para o inicio da execugdo da FICO ﬁ

[(ndimero de laudos aprovados /nimero total de laudos dos 30km) x 40] + (somatério do
percentual das a¢Ges das a¢Bes de governanca e de desapropriagdo para o inicio da execugdo
da FICO)

Quanto maior, melhor
SIGA

1.1.2.3 Viabilizar 100% das acbes de governanca
1.1.2.3 Aprovar 100% dos laudos de desapropriagdo dos
rimeiros 30Km

Metas relacionadas as a¢des de Governanga concluidas. Com
relacdo aos laudos, houve redugdo no nimero total de
laudos, apés avaliagdo da drea técnica, de modo que houve
incremento no avango dessa meta.

Conforme "Despacho n? 522/2021/GEDAF-VALEC/SUGAT-
VALEC/DIREM-VALEC (4944967)": os fatos que impedem o
cumprimento absoluto da meta 1.1.2.3 Aprovar 100% dos
laudos de desapropriagdo dos primeiros 30Km, que hoje se
encontra em 98,08%, uma vez que remanesce um Unico
processo de desapropriacdo a ser avaliado que depende
exclusivamente da VALE.

Considerando o esforco empregado para a conclusdo dessa
meta, que as agdes de competéncia da SUGAT/DIREM foram
realizadas e que independe da empresa a¢des para o seu
encerramento, solicitamos que esta meta seja considerada
concluida em sua totalidade excluindo-se, para tanto, o
processo de desapropriagdo em questo do indicador.”

i) Aprovar os laudos de desapropriacdo da FICO dos 30 quilémetros iniciais 100,00%
1.1.5 ii) Gerenciar os requisitos estratégicos gue impactem na gestdo contratual (DIREM) 100,00%
a) Formalizar o Acordo de Governanga VALE-ANTT-VALEC 100,00%
b) Aprovar a abertura de escritérios no CONSAD 100,00%
c) Aprovar o REIDI na Receita Federal 100,00%
d) Formalizar o Acordo de ObrigagBes Reciprocas VALEC-VALE 100,00%

Figura 6 — Desempenho da Meta 1.1.2.3
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1.1.4 Ter 100% dos procedimentos de governanga implementados nas participagoes societarias da Valec até dezembro _

de 2021

100,00%
1,00

més

Numero de procedimentos de governanga implementados / Nimero de procedimentos de governanga
criados

Quanto maior, melhor

SIGA

% de execugdo da iniciativa 1.1.4 Implantar um modelo de governanga
para participagOes societarias

100,00%

Foram elaborados os formulario, os manuais dos 4 processos
mapeados no dambito da GEPAR, além do Manual de Conduta dos
Conselheiros conforme metodologia estabelecida pela ASGOV.

1.1.4 Implantar um modelo de governanga para participagdes societdrias 100,00%

Figura 7 — Desempenho da Meta 1.1.4
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1.1.7 Identificar 3 oportunidades de prestagao de servigo de transporte ferroviario de _

passageiros até dezembro 2021

Percentual de execugdo da iniciativa 1.1.6 Identificar oportunidades de
transporte ferroviario de passageiros

Quanto maior, melhor

SIGA

% de execugdo da iniciativa 1.1.6 Identificar

oportunidades de transporte ferrovidrio de
assageiros

100,00%

Foi realizada pesquisa para identificar o
comportamento e demanda do mercado
ferroviario de transporte de passageiros. oram
identificadas 3 oportunidades de negdcios,
conforme relatério (SEI 51402.101438/2021-55):
a) Prefeitura de Vigosa;

b) Prefeitura de Sdo Geraldo; e L

c) Projeto Trem Rio-Minas.

2°TRI 32 TRI 42 TRI META

1.1.6 Identificar oportunidades de transporte ferroviario de passageiros 100,00%

Figura 8 — Desempenho da Meta 1.1.7
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Proposta de inclusao de meta e iniciativas para o Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliagao do transporte ferrovidrio no Brasil

NOVO

PEI: 1.1.8 Equacionar 100% da participagdo societaria da Valec até dezembro de 2022.

PN 2022: 1.1.8 Executar 100% das a¢des necessarias para equacionar a sua participagdo societaria até
dezembro de 2022.

NOVO

100,00%
1,00
més

[(Ndmero de cendrios vidveis apresentados / NUmero de cenarios planejados) x 0,33] + [(Nimero
de solugdes apresentadas / Numero de solugdes planejadas) x 0,33] + [(Numero de propostas NOVO
apresentadas / Numero de propostas planejadas) x 0,33]

Quanto maior, melhor
SIGA

Ne de cendrios vi[aveis apresentados NOVO

N2 de cenarios planejados NOVO

N2 de solugdes apresentadas NOVO

N2 de solugdes planejadas NOVO

N¢ de propostas apresentadas NOVO
N2 de propostas planejadas NOVO
(Texto do resumo critico)
1°TRI 2RI 3eTRI 42 TRI
1.1.13 Estabelecer 01 cendrio para o equacionamento da participagdo societdria da Valec
NOVO
(33,33%);
1.1.14 Apresentar 01 solugdo técnica, juridica e administrativa para execugdo da diretriz
L . NOVO
ministerial (33,33%);
1.1.15 Apresentar proposta de Plano de Negdcios e de Plano de Investimentos para nova
X < Ll NOVO
configuragdo societdria (33,33%)

Figura 9 — Proposta de nova meta
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PEI: 1.1.9 Promover 3 eventos para maior inserc¢do da Valec nas discussdes relacionadas a Politica _

Nacional de Transporte Ferrovidrio de Passageiros até 2024. NOVO
PN 2022: 1.1.9 Realizar 1 evento relacionado ao transporte ferroviario de passageiros até NOVO
dezembro de 2022

Percentual de execugdo das etapas de realizagdo do evento NOVO

Quanto maior, melhor

SIGA
% de execugdo das etapas de realizagdo do evento. NOVO
(Texto do resumo critico)
1°TRI 2° TRI 3¢ TRI 42 TRI

1.1.16 Realizar o planejamento do evento (33,33%); NOVO
1.1.17 Realizar o evento (33,33%) NOVO
1.1.18 Avaliar os resultados do evento (33,33%) NOVO

Figura 10 — Proposta de nova meta
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PEl: 1.1.10 Implementar 100% do Programa de Governanga das Operagoes Ferroviarias _

até 2024 NOVO
PN 2022:1.1.10.1 Implementar 100% dos mecanismos de governanga relacionados a NOVO
gestdo de terminais logisticos de cargas até dezembro de 2022.
100,00%
1,00
més
[(Percentual de execugdo da elaboragdo do manual de gestdo e fiscalizagdo) x
0,5] + [(Percentual de execugdo da instrugdo normativa de gestdo e NOVO
fiscalizagdo) x 0,50]
Quanto maior, melhor
SIGA
% de execugdo da elaboragdo do manual de gestdo
. o NOVO
e fiscalizagdo
% de execugdo da instrugdo normativa de gestdo e
. - NOVO
fiscalizagdo
(Texto do resumo critico)
1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI
1.1.19 Elaborar manual de gestdo e fiscalizagdo de contratos de terminais
. NOVO
logisticos de cargas (50%);
1.1.20 Elaborar instrugdo normativa para gestdo e fiscalizagdo de contratos de
L . NOVO
terminais logisticos de cargas (50%);

Figura 11 - Proposta de nova meta
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PEl: 1.1.10 Implementar 100% do Programa de Governanga das Operagoes Ferroviarias _

até 2024 NOVO
PN 2022: 1.1.10.2 Implementar 100% dos mecanismos de governanga relacionados a NOVO
subconcessoes ferrovidrias até dezembro de 2022
100,00%
1,00
més
[(Percentual de execugdo da elaboragdo do manual de inspegdo e fiscalizagdo) NOVO
x 0,5] + [(Percentual de execugdo da do manual de travessias) x 0,50]
Quanto maior, melhor
SIGA
% de execugdo da elaboragdo do manual de
. = " - NOVO
inspegdo e fiscalizagdo
% de execugdo do manual de travessias NOVO
(Texto do resumo critico)
1°TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI
1.1.21 Elaborar manual de inspegdo e fiscalizagdo ferroviaria (50%) NOVO
1.1.22 Elaborar manual de travessias (50%) NOVO

Figura 12 - Proposta de nova meta
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliacdo do transporte ferroviario no Brasil

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3 tri | 40 tri
1.1 - Contribuir para a ampliagdo do transporte ferroviario no Brasil 79,82%
1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2021 70,31% 76,92% 78,31%
Avanco fisico realizado 45,70 50,00 50,90 55,10
Avanco fisico programado 65,00 65,00 65,00 65,00

1.1.2.3 Viabilizar 100% das a¢des de governanca e de desapropriagéo 60.00%
para o inicio da execucédo da FICO Bl

(PARALISADO)1.1.2.1 Iniciar a execugéo da FICO

(PARALISADO) 1.1.2.2 Finalizar os procedimentos no ambito da Valec
para imissdo na posse dos 30 km iniciais da FICO até final de dez de
2021

1.1.2.3 Viabilizar 100% das agdes de governanga

60,00%

1.1.2.3 Aprovar 100% dos laudos de desapropriagdo dos primeiros 30Km

1,00 1,00

1.1.4 Ter 100% dos procedimentos de governanca implementados nas

0, 0,
participacdes societarias da Valec até dezembro de 2021 Szt e

% de execugdo dainiciativa 1.1.4 Implantar um modelo de governancga para
participacdes societarias

0,00% 52,00% 65,00% 100,00%

1.1.5 Apresentar 01 proposta de fomento para transporte de passageiros
até dezembro 2021 (PARALISADO)

|N°de propostas de fomento de transporte de passageiros apresentadas

1.1.7 Identificar 3 oportunidades de prestagdo de servico de transporte
ferroviario de passageiros até dezembro 2021

% de execucao dainiciativa 1.1.6 Identificar oportunidades de transporte ferroviario
de passageiros

90,00%

Figura 13 - Dashboard Objetivo 1.1 (Histérico)
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Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Relevancia:
[Unidade:

Referéncia: 32000 Referéncia: 12 Referéncia: 4 Referéncia: 5
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Total acumulado de eventos promovidos Total acumulado de participagéo da n PRI
pelaValec, com convidados externos, Valec em eventos como convidado Quaptdatels pa[:tas nas principais
por ano protagonista durante o ano midias
Resultado: 16 Resultado: 5 Resultado: 10
Resultado: 8.015 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Referéncia: 10000 Unidade: mes Unidade: més Unidade: més
Relevancia: 01
Unidade: més
Medida 2 Medida 2
Resultado: Resultado:
Resultado: Relevancia: 01 Relevancia: 01
Referéncia: 10000 Unidade: més Unidade: més
Relevancia: 01

Obs: as metas em lilas foram
paralisadas, reescritas e/ou
transformadas em outras

metas ao longo da execucgao

Referencia: . o
e & do planejamento estratégico e
Unidade: mes constam nesse relatério a fim

e de seguidores Facebook de permitir a rastreabilidade do

DG Eie: 0,00% andamento da estratégia

Resultado: . .
Referencia: 2000 organlzamonal.
Relevancia: 01
Unidade: més

Figura 14 — Dashboard do Objetivo 1.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2021: Ingressar no Instagram - 10.000 seguidores;
Twitter: 10.000 seguidores; e Linkedin - 10.000 seguidores

((N2 de seguidores no Instagram + N2 de seguidores no Twitter + N2 de
seguidores no LinkedIn)/

32.000 usudarios) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

N@ de seguidores Instagram 80,15%
N¢ de seguidores Twitter
N de seguidores Linkedin

A meta foi alcancada no linkedin. Nas outras redes, foi
alcancgada parcialmente: no instagram 80,15% e 82,06% no
Twitter. A Ascom contratou, recetemente, uma estagiaria
para ficar exclusivamente na interacdo com as redes sociais,
com a finalidade de aumentar o engajamento e numero de
seguidores.

32 TRI

1.2.1 Implementar metodologia para monitoramento e melhoria da imagem institucional até
julho de 2021

Figura 15 — Desempenho da Meta 1.2.1
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1.2.2 Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou seminarios _

(Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados externos, por
ano/12 eventos) x 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com
convidados externos, por ano

A meta foi atingida .A Valec participou de 16 eventos
(presenciais e online) como convidada no ano de 2021.
Os ultimos eventos foram: P3C | PPPs e Concessées;
TROFEU PAINEL 2021 - Instituto BESC; ROADSHOW -
Integragao e desenvolvimento do corredor centro-norte;
BIM em ferrovias; Paving Expo; Troféu Painal 2021; e a
Aula expositiva no Curso de Logistica e Mobilizagao
Nacional.

12 TRI 2° TRI 32 TRI 49 TRI META

1.2.1 Implementar metodologia para monitoramento e melhoria da imagem institucional
até julho de 2021 Implementar metodologia para monitoramento e melhoria da imagem

Figura 16 — Desempenho da Meta 1.2.2
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

1.2.2 Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou
seminérios

Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados externos,
por ano

58,33%

DESEMPENHO:
1°tri 20 tri 3°tri 40 tri
1.2 - Buscar reconhecimento como empresa pUblica 44,40%
1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2021: Ingressar no
Instagram - 10.000 seguidores; Twitter: 10.000 seguidores; e Linkedin -| 67,59% 75,48%
10.000 seguidores
N° de seguidores Instagram 68,10% 73,88% 76,59% 80,15%
N° de seguidores Twitter 73,00% 77,29% 78,20% 82,06%
N° de seguidores Linkedin 71,00% 85,50% 96,81% 108,81%

50,00%

75,00%

2,00

3,00

60,00%

3,00

Figura 17 - Dashboard Objetivo 1.2 (Histérico)
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Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servicos visando geracdo de receitas e fomentar pesquisa de mercado na
area logistica

[Unidade:

2.1.5 Desenvolver estudos e

2.1.2 Lancar 4 novos produtos para o ti tos para subsidiar a
mercado até dez/2021 implantacao do DTe até junho de
2022
Desempenho 2021: 30.00% Desempenho 2021: 66.00%
Referéncia: R$ 6.000.000,00 Referéncia: 04 Referéncia: Referéncia: 100,00% Referéncia:
Relevancia: Relevancia: 01 Relevancia: Relevancia: 01 Relevancia:
Unidade: més Unidade: més Unidade: Unidade: més Unidade:

Receita operacional anual bruta em regime de
competéncia

((% de execucdo da iniciativa 2.1.1
Implementar o Funil de Inovagéo até outubro
de 2020) + (% de execucéo da iniciativa 2.1.2
Estruturar e langar produtos comerciais x 4) /

% de execucdo da iniciativa 2.1.6 Promover a
delegagéo de terminais ou areas

% de execugdo da iniciativa 2.1.7 Mapear e realizar
pesquisa nichos de mercado de interesse da Valec

[ (% de execugao da iniciativa 2.1.9 Estruturar |
modelagem para concessio do DTE ) + (% de
execucao da iniciativa 2.1.10 Desenvolver
inteligéncia de mercado para o DTe)
+(percentual de execugdo da iniciativa 2.1.11
Acordo de Cooperagéo Técnica com Minfra ) /

N° de beanchmarkings realizados

R$ 34.774.783,50

Resultado: 30,00%

Resultado: 108,00%

Resultado: 100,00%

66,00%

Relevancia:

01

Relevancia: 01

Relevancia:

01

2.1.9 Estruturar

Relevancia:

01

modelagem para
concesséo do DTE

33,00%

Relevancia:

01

Unidade:

Unidade:

Unidade: més

Unidade: més

2.1.10 Desenvolver
inteligéncia de
mercado para o Dte

33,00%

Unidade:

2.1.11 Acordo de
Cooperagao
Técnica com Minfra

0,00%

Figura 18 — Dashboard do Objetivo 2.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servicos

2.1.1 Atingir o faturamento de R$ 6 milhdes de receita operacional até dez/2021

R$ 6.000.000,00
1
més

(Receita operacional anual bruta em regime de competéncia/6 milhdes anuais)) x 100

Quanto maior, melhor
SIGA

Receita operacional anual bruta em regime de
competéncia

RS 34.774.783,50

Meta alcangada no terceiro trimestre, com o
recebimento, pela Valec, da outorga fixa relativa a
subconcessido da FIOL | no valor de R$ 32.730.000,00,
além de R$ 2.044.783,50 relativos aos contratos de
exploragdo de terminais logisticos de cargas.

22 TRI 32 TRI 42 TRI

2.1.5 Firmar e executar contratos comerciais 0,00%
2.1.6 Promover a delegagdo de terminais ou areas 108,00%
2..1. 12 Obter receita das outorgas ferroviarias 100,00%

—

Figura 19 — Desempenho da Meta 2.1.1
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2.1.2 Langar 4 novos produtos para o mercado até dez/2021

Proposta de alteragao

Alteragdo de texto da Meta PEI 2020 -
2024 de: Meta 2.1.2 Langar 9 novos
produtos para o mercado até dezembro de
2022 para: Meta 2.1.2 Langar 9 novos
produtos para o mercado até dezembro de
2024

Alteragdo de texto da Meta PN 2022 de:
Meta 2.1.2 Langar 5 novos produtos para o
mercado até dezembro de 2022 para: Meta
2.1.2 Langar 3 novos produtos para o
mercado até dezembro de 2022

Area responsavel SUINP
Desempenho 2021: 30,00%
Referéncia: 4,00
Relevancia: 1
Unidade: meés

Férmula/célculo

((percentual de execucdo da iniciativa 2.1.1 Implementar o Funil de Inovacdo até outubro de
2020) +
(percentual de execugdo da iniciativa 2.1.2 Estruturar e langar produtos comerciais x 4) / 5))

Somatdrio de produtos langados.

Polaridade

Quanto maior, melhor

Fonte dos dados

SIGA

Variavel 1

((% de execugdo da iniciativa 2.1.1 Implementar o Funil de
Inovacdo até outubro de 2020) + (% de execucdo da
iniciativa 2.1.2 Estruturar e langar produtos comerciais x 4)

/5))

30,00%

Ndmero de produtos langados

Figura 20 — Desempenho da Meta 2.1.2
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12 trimestre 22 trimestre

Resumo critico

32 trimestre 49 trimestre

30,00% 30,00%

Grafico de evolugdo

Considera-se que apenas 30% da meta tenha sido concluida, sendo
20% relativo a iniciativa “Implementar o Funil de Inovagdo”
(51402.101123/2020-27) e outros 10% relativo ao andamento das
iniciativas “Projeto Baroneza” 51402.101255/2021-30 e do “Projeto
Carcara” (51402.102363/2021-20).

Quanto ao Projeto Carcara, o projeto esta em andamento, com
previsao de entrega para o 1° semestre de 2022

Quanto ao Projeto Baroneza, foi realizado diversas reunides de
alinhamento, pesquisas, pela SUINP, porém ndo houve entrega do
produto por falta de dados da fabrica ( Tl)

Tal desempenho decorre de outras prioridades definidas para a
empresa ao longo de 2021.

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agées e os percentuais)

12 TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI META

Percentual de execugao

—

2.1.1 Implementar Funil de Inovacao 100,00%
Alteracao de texto para:
a) Estruturar Consultoria em gestdo
ambiental;

2.1.2 Estruturar e langar produtos comerciais 30,00% b) Estruturar Consultoria em

desapropriagdo;
c) Estruturar Certificagdo de
empreendimentos ferrovidrios

Figura 21 — Desempenho da Meta 2.1.2 (continuagdo)
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2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas até dezembro de 2021

Proposta de alteracdo

Alteragao de texto da Meta PEI
2020 -2024

de: Meta 2.1.3 Delegar 9 terminais
ou areas no periodo 2020 — 2022
para: Meta 2.1.3 Delegar 15
terminais ou areas até dezembro de
2024

Alteragdo de texto da Meta PN
2022

de: Meta 2.1.3 Delegar 6 terminais
ou areas até dezembro de 2022 para:
Meta 2.1.3 Delegar 5 terminais ou
dreas até dezembro de 2022

Area responsavel

SUNEG

Desempenho 2021:

Referéncia: 3,00
Relevancia: 1
Unidade: més

Férmula/célculo

Percentual de execucdo da iniciativa 2.1.6 Promover a delegacdo de terminais ou areas

Somatédrio de terminais ou areas
delegados

Polaridade

Quanto maior, melhor

Fonte dos dados

SIGA

Variavel 1

% de execugao da iniciativa 2.1.6 Promover a delega¢do de
terminais ou areas

108,00%

Numero de de terminais ou areas
delegados

Figura 22 — Desempenho da Meta 2.1.3
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Terminal Lote 05 - Patio de Porto Franco (TPF05): 100% -
Contrato assinado;

Acesso de Terminal Privado a infraestrutura ferroviaria

do Polo de Cargas de Porto Franco/MA - pleito ADM do

Brasil Ltda (TPF01): 100% - Termo assinado;

Aguardando assinatura do Contrato; e

12 TRI

Terminal de Minérios de Guarai (TPG02): 95% - k

22 TRI

327TRI

42 TRI

META

Terminal de Granéis Liquidos - Patio de Santa Helena
(TSGO01): 30% - Finalizando o periodo de Consulta
Publica.

2.1.6 Promover a delegagao de terminais ou areas

—

108,00%

Alteragdo de texto para:

a) Delegar Terminal de liquidos
Santa Helena;

b) Delegar Terminal de containers
Santa Helena;

c) Delegar Terminal de grdos Porto
Franco;

d) Delegar Terminal de liquidos
Araguaina;

e) Delegar Terminal de liquidos
Anapolis

Figura 23 — Desempenho da Meta 2.1.3 (continuagdo)




2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de mercado até dez/2021

Proposta de alteragao

Alteragao de texto da Meta PEI
2020 -2024

de: Meta 2.1.4 Pesquisar 10
segmentos de mercado no periodo
2021 - 2022 para: Meta 2.1.4
Prospectar 90 clientes nos
segmentos de mercado prioritarios
para a Valec até dezembro de 2024.

Alteragao de texto da Meta PN
2022

de: 2.1.6 Pesquisar 6 segmentos de
mercado até dezembro de 2002 para:
Meta 2.1.6 Prospectar 30 clientes nos
segmentos de autorizagles
ferroviadrias e terminais logisticos de
cagas até dezembro de 2022.

Area responsavel

SUINP

Desempenho 2021:

Referéncia: 4,00
Relevancia: 1
Unidade: més

Férmula/célculo

Percentual de execugdo da iniciativa 2.1.7 Mapear e realizar pesquisa nichos de

mercado de interesse da Valec

Numero de clientes prospectados

Polaridade

Quanto maior, melhor

Fonte dos dados

SIGA

Variavel 1

% de execucdo da iniciativa 2.1.7 Mapear e
realizar pesquisa nichos de mercado de interesse
da Valec

100,00%

Numero de clientes prospectados

Figura 24 — Desempenho da Meta 2.1.4
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Todas os relatdrios de pesquisa constam do processo
51402.101438/2021-55

a)Bstados da Federagdo

b)Blayers de Patios e Terminais

c)Pesquisa de Concessionarias ferrovidrias
d)Besquisa de Transporte Ferroviario de Passageiros

k 12 TRI 22 TRI

32 TRI 42 TRI META ‘

2.1.7 Mapear e realizar pesquisa nos nichos de mercado de interesse
da Valec.

—

100,00%

Alteragdo de texto para:

a) Prospectar 15 potenciais clientes
para o segmento de autorizagdes
ferroviarias até dezembro de 2022;
b) Prospectar 15 potenciais clientes
para o segmento de terminais
logisticos de cargas até dezembro de
2022

Figura 25 — Desempenho da Meta 2.1.4 (continuagdo)
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PARALISAGAO: tendo em vista a orientagdo do Minfra
para que o projeto DTe passe a ser conduzido pelo
SERPRO

2.1.5 Desenvolver estudos e instrumentos para subsidiar a implantacdo do DTe até junho de 2022

(percentual de execugdo da iniciativa “Estruturar modelagem para concess&do do
DTE”) + (percentual de

execugdo da iniciativa “Desenvolver inteligéncia de mercado para o DTe”)

+ (percentual de execugdo da iniciativa “Acordo de Cooperagdo Técnica com Minfra”) /
3

Quanto maior, melhor
SIGA

(% de execugdo da iniciativa 2.1.9 Estruturar
modelagem para concessdo do DTE ) + (% de
execugdo da iniciativa 2.1.10 Desenvolver
inteligéncia de mercado para o DTe)

+ (percentual de execugdo da iniciativa 2.1.11
Acordo de Cooperagdo Técnica com Minfra) /3

66,00%

| 3333% 42,67%

Considera-se que a meta cou 66% de
sendo 33% relativa a iniciativa “Estruturar modelagem
para a concessdo do DTe” e outros 33% relativos a
iniciativa de “Desenvolver inteligéncia de mercado para
o DTe”.

No quarto trimestre houve decisdo do Minfra no sentido
de que o projeto DTe ndo mais seria executado pela
VALEC. Nesse contexto, ndo houve avan¢o na iniciativa
“Celebrar Acordo de Cooperagdo Técnica com o Minfra”.

2.1.9 Estruturar modelagem para concessdo do DTE 33,00%
2.1.10 Desenvolver inteligéncia de mercado para o DTe 33,00%
2.1.11 Acordo de Cooperagdo Técnica com Minfra 0,00%

Figura 26 — Desempenho da Meta 2.1.5
37



Proposta de inclusdo de meta e iniciativas para o Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servigos

PEIl: 2.1.6 Celebrar 9 contratos ou parcerias comerciais até dezembro de 2024.

NOVO
PN 2022:2.1.6.1 Formalizar 4 propostas comerciais para autorizatarias até dezembro de 2022. NOVO
Somatorio das propostas comerciais formalizadas NOVO

Quanto maior, melhor

SIGA
N2 de propostas comerciais formalizadas NOVO
(Texto do resumo critico)
1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI

2.1.13 Prospectar clientes potenciais e elaborar propostas comerciais para NOVO

o segmento de autorizagdes ferrovidrias até dezembro de 2022

Figura 27 — Proposta de nova meta
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PEl: 2.1.6 Celebrar 9 contratos ou parcerias comerciais até dezembro de 2024. _

NOVO
PN 2022: 2.1.6.2 Celebrar 2 contratos comerciais com autorizataria até dezembro de 2022 NOVO
Somatdrio dos contratos comerciais celebrados NOVO
Quanto maior, melhor
SIGA
N2 dos contratos comerciais celebrados NOVO
(Texto do resumo critico)
1° TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI
2.1.14 Elaborar, validar, assinar e publicar extrato do contrato comercial NOVO

Figura 28 — Proposta de nova meta
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PEl: 2.1.7 Realizar, até dezembro de 2024, 6 analises de mercado para apoiar a captacao comercial da Valec

NOVO
PN 2022: 2.1.7 Realizar 2 analises de mercado para apoiar a captagdo comercial da Valec dezembro de 2022 NOVO
Somatdrio das analises de mercado realizadas NOVO

Quanto maior, melhor

SIGA
N2 das analises de mercado realizadas NOVO
(Texto do resumo critico)
2°TRI 32TRI

2.1.15 Realizar anélise de mercado para apoiar a captagdo comercial da Valec NOVO

Figura 29 — Proposta de nova meta
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servigos

10 tri 2°tri | 3°0tri 40 tri

2.1 - Desenvolver produtos/servigos _ 44,68% 62,15%
2.1.1 Atingir o faturamento de R$ 6 milhGes de receita operacional até 30,75%
dez/2021
Receita operacional anual brutaem regime de competéncia R$ 1.252.454,00 R$ 1.844.783,50 R$ 34.574.783,50 R$ 34.774.783,50
Medida 2 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2 Langar 4 novos produtos para o mercado até dez/2021 30,00% 30,00%
((% de execugéo da iniciativa 2.1.1 Implementar o Funil de Inovagao até outubro 0, 0, 0,
de 2020) + (% de execucéo dainiciativa 2.1.2 Estruturar e lancar produtos 0,00 20,00% 30,00% 30,00%
Medida 2 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas até dezembro de 2021 _ 33,00% 41,25% _
% de execugao dainiciativa 2.1.6 Promover a delegagdo de terminais ou areas 0,00 33,00% 41,25% 108,00%
Medida 2 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de mercado ® ®
até dez/2021 51,00% S
%d.e execucao dainiciativa 2.1.7 Mapear e realizar pesquisa nichos de mercado 25,00% 51,00% 59,00% 100,00%
de interesse da Valec
Medida 2 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.5 Desenvolver instrumentos para subsidiar a implantagédo
5 Desenvolver estudos e P plantag 33,33% 42,67% 66,00%
do DTe até junho de 2022
(% de execugéo dainiciativa 2.1.9 Estruturar modelagem para concess&o do DTE
) + (% de execucédo dainiciativa 2.1.10 Desenvolver inteligénciade mercado para
0 DTe) 33,33% 42,67% 66,00%

+(percentual de execugdo dainiciativa 2.1.11 Acordo de Cooperagéo Técnica
com Minfra)/3

Figura 30- Dashboard do Objetivo 2.1 (Histérico)
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Relevancia:

Unidade:

Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o
sistema ferroviario

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
[ Mapa E

2.2.1 Armar 03 parcerias com
instituicdes renomadas para
cooperagao técnica e internalizagao
de conhecimento até dezembro de

2021
Desempenho 2021: 66,67%
Referéncia: 3 Referéncia: Referéncia: Referéncia: Referéncia:
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
To(al acumulado c!e pargerlas . %de estruturacéo do Portal
firmadas de com instituicdes %do plano de implementagédo do . N
. . Ne° analistas capacitados em BIM Corporativo de Banco de
renomadas a partir de julho de BIM na Valec 3
Conhecimento
2020
2 Resultado: 100% 28 89%
Aprovar a Proposta
Relevancia: 01 apresentada pela 25,00% Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Referéncia: 25,00% Unidade: més, Unidade: més Unidade: més
Aprovar a celebracdo
do Acordo de
Colaboragéo pela 25,00%
DIREX
%capacitagdo dos N° de analistas/técnicos que
Medida 2 Referéncia: 25,00% analistas/técnicos que atuam atuam com BIM capacitados na Medida 2
com BIM Valec
Resultado: 0 AN 25,00% Resultado: 100,00% Resultado: 28 Resultado:
Colaboragao
Relevancia: 01 Referéncia: 25,00% Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Reconhecer o acervo
Unidade: més técnico e definir 25,00% Unidade: més. Unidade: més Unidade: més
prioridade de revisdo
Referéncia: 25,00%
Relevancia: 01
%do Projeto Piloto modelac m
Unidade: més do Projeto Piloto modelado el
BIM
Resultado: 75,00%
Relevancia: 01

Ne° de normativos 5
revisados:

Referéncia: 05
Relevancia: 01
Unidade: més

N° de normativos
disponibilizados BB
Referéncia 1345
Relevancia: 01
Unidade: més

de

reviséo do
langamento ddo
Guia de Compras

Percentual de

revis&o da Politica

Ambiental e 100%
Territorial

Relevancia: 01
Unidade: més

80%

Relevancia:

01

Unidade:

més

Unidade: més

Figura 31 — Dashboard do Objetivo 2.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema
ferroviario

2.2.1 Firmar 03 parcerias com instituicGes renomadas para cooperagao técnica e internalizagdo de _

conhecimento até dezembro de 2021

((Total acumulado de parcerias firmadas de com instituigdes renomadas a partir de
julho de 2020) /(3 parcerias)) x 100

Quanto maior, melhor
SIGA

Total acumulado de parcerias firmadas de com

2,00
instituicGes renomadas a partir de julho de 2020

A parceria com o Instituto Brasil Logistica avangou de
forma relevante, com o envio da Minuta de ACT para
essa instituicdo, porém ainda néo foi formalizada.

22 TRI 32 TRI 42 TRI

2.2.9 Firmar parcerias com instituicdes renomadas para cooperagao técnica
e internalizagdo de conhecimento até julho de 2022

Figura 32 — Desempenho da Meta 2.2.1
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2.2.2 “100% das etapas de contratagdo da ABNT finalizadas”, “5 normativos técnicos revisados” e _

“100% normativos disponibilizados”

100,00%
1
més

[(% das etapas de contratagdo de apoio da ABNT para modernizagdo e
revisdo dos normativos técnicos) x 0,5)] + [(% do processo de revisdo) x
0,05] + [(Total de normativos disponibilizados / Total de normativos) x 0,25]
+[(% da Revisdo da Politica Ambiental e Territorial da Valec) x 0,10] + [(% do
Langamento do Guia de Compras Publicas Sustentéveis) x 0,10]

Quanto maior, melhor

SIGA

100% das etapas de contratagdo da ABNT para
apoio a modernizagdo e revisdo dos normativos 100,00%
técnicos até 2021

5 normativos técnicos revisados 100,00%

100% normativos disponibilizados 100,00%

Revisdo da Politica Ambiental e Territorial da Valec 100,00%

Langamento do Guia de Compras Publicas

. 80,00%
Sustentaveis

As metas relativas a contratagdo da ABNT, bem como a
Revisdo da Politica Ambiental e Territorial da Valec
foram concluidas no periodo. Quanto ao Guia de
Compras Publicas Sustentaveis, encontra-se em processo
de aprovacdo do CONSAD e deve ser concluida até o
final do ano conforme o previsto. Como a RAE fechou
antes, ainda consta como nio concluida.

22 TRI 32TRI 42 TRI META

Figura 33 — Desempenho da Meta 2.2.2
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(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais) | Percentual de execugdo

2.2.3 Projeto de Moderniza¢do e Revisdo Técnicos, agoes 2021:
Contratar a ABNT para apoio a modernizagdo e revisao dos normativos técnicos até

100,00%
2021
a) Aprovar a Proposta apresentada pela ABNT 100,00%
b) Aprovar a celebragdo do Acordo de Colaboragdo pela DIREX 100,00%
c) Assinar o Termo de Colaboragdo 100,00%
d) Reconhecer o acervo técnico e definir prioridade de revisdo 100,00%
e) 5 normativos técnicos revisados 100,00%
Aprovar a revisao da Politica Ambiental e Territorial da Valec 100,00%
a) Elaborar Minuta 100,00%
b) Consultar areas 100,00%
c) Aprovar da Direx 100,00%
d) Aprovar no Consad 100,00%
Langar o Guia de Compras Publicas Sustentaveis até dezembro de 2021 80,00%
a) Elaborar Minuta 100,00%
b) Consultar areas 100,00%
c) Aprovar da Direx 100,00%
d) Aprovar no Consad 100,00%
e) Disponibilizar o Guia 0,00%
2.2.1 Estruturacao da gestdao de normativos, que inclui: produgdo de normativos, 99.00%
gestao de repositorio, disponibilizacdo ao publico !

—

Figura 34 — Desempenho da Meta 2.2.2 (continuagdo)
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2.2.3 Finalizar 100% das etapas para Implantagdo do BIM na VALEC

[(Percentual do plano de implementagdo do BIM na Valec) x 0,4] +
[(percentual de analistas/técnicos

que atuam com BIM capacitados) x 0,30] + [(percentual do projeto piloto
modelado em BIM) x 0,3]

Quanto maior, melhor

SIGA

% do plano de implementagdo do BIM na Valec 100,00%

% capacitagdo dos analistas/técnicos que atuam

100,00%
com BIM

% do Projeto Piloto modelado em BIM 75,00%

No peiodo foram concluidas as atividades
de itacdo dos anali e icos em BIM
(4573371). Encontra-se em andamento a modelagem do
Projeto Piloto e em fase de finalizagdo a aprovagdo do
Plano de Implantagdo do BIM na VALEC.

2°TRI

32 TRI 42 TRI META

Aprovar o Plano de Implantagdo do BIM na Valec 100,00%
a) Iniciar a execugdo contratual do TED com a UNB 100,00%
b) Definir o projeto piloto 100,00%
c) Elaborar o Plano Estratégico de Implantagdo do BIM 100,00%
d) Aprovar o Plano Estratégico de Implantagio do BIM na DIREX 100,00%
Capacitar 100% dos analistas/técnicos que atuam com BIM 100,00%
a) Disseminar os conhecimentos bésicos do BIM 100,00%
b) Capacitar analistas/técnicos que atuam com BIM 100,00%
Elaborar Projeto Piloto modelado em BIM 75,00%

a) Realizar o levantamento de requisitos 100,00%
b) Executar a modelagem do Projeto Piloto 50,00%

Figura 35 — Desempenho da Meta 2.2.3
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2.2.5 Novo Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até dez/2021

Alteragdo no texto e no prazo da meta para
"Implantar Portal Corporativo de Banco
de Conhecimento até jul/2022"

100,00%

1

més

Porcentagem de estruturagdo do Portal Corporativo de Banco de
Conhecimento

Quanto maior, melhor

SIGA

% de estruturagdo do Portal Corporativo de Banco
de Conhecimento

89,00%

Etapa do Projeto da Falconi. Percentual atual: 89% em
curso e com proposi¢cdo em desenvolvimento a parte
estrutural pela Consultoria Falconi conforme demanda ja
informada para elaboragdo do Plano de Negécios da
empresa para o exercicio de 2022.

2.2.4 Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho de 2021

89,00%

Inclusdao

Iniciativa PEI: 2.2.4 Portal Corporativo de Banco de
Conhecimento até julho de 2022

Alteragdo de inicativa para o PN 2022: de "2.2.4
Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até
julho de 2021" para

2.2.4.1 Estruturar a gestdo do conhecimento para
criagdo de banco de dados e de informagdes
voltadas a pesquisa;

2.2.4.2 Estudos e criagdo de think tank relacionados
a tema de infraestrutura

—

Figura 36 — Desempenho da Meta 2.2.5
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferrovidrio

DESEMPENHO:
ot | 2ot [ 3etri [ 4°tri

2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema| 33,33% 58,33% 74,95% -

2.2.1 Firmar 03 parcerias com instituicdes renomadas para cooperagéo

técnica e internalizagdo de conhecimento até dezembro de 2021 33,33% 33,33% 66,67% 66,67%

Total acumulado de parcerias firmadas de com instituicdes renomadas a partir de 1,00 1,00 2.00 2.00
julho de 2020

2.2.2 “100% das etapas de contratacdo da ABNT finalizadas”, “5

O 48 pas de contatagao ca ASW! fina : 50,00% | 74,95%

normativos técnicos revisados” e “100% normativos disponibilizados’
100% das etapas de contratacéo da ABNT para apoio a modernizagdo e reviséo dos o o
normativos técnicos até 2021 0,00 0,00 81,25% 100,00%
5normativos técnicos revisados 0,00 0,00 0,00 1,00
100% normativos disponibilizados 0,00 0,00 100,00% 100,00%
Revis&o da Politica Ambiental e Territorial da Valec até dez/2021 75,00% 100,00%
Langamento do Guiade Compras Publicas Sustentaveis até dezembro de 2021 40,00% 80,00%

2.2.3 Finalizar 100% das etapas para Implantacédo do BIM na VALEC 50,00% 56,00%

50,00% 65,00% 100,00%
50,00% 100,00%

%do plano de implementagdo do BIM na Valec 0,00%

% capacitagdo dos analistas/técnicos que atuam com BIM

%do Projeto Piloto modelado em BIM 50,00% 75,00%

2.2.5 Novo Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até dez/2021

%de estruturagdo do Portal Corporativo de Banco de Conhecimento 13,00% 85,00% 89,00%

Figura 37- Dashboard do Objetivo 2.2 (Histérico)
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos

2.3 - Otimizar a gestdo de custos e

gastos
Desempenho PN a
2021: 75,05%
Relevincia: 1
Unidade: més

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Referéncia: Referéncia: RE 6.000.000.00 Referéncia: 90.00% Referéncia: R% 1.000.000.00
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Economia mensal acumulada até o Nivel de dependéncia da Valec
Valor total de Emendas fechamento de outubro de 2020 (Despesa total - I:;ca:nla;ta total/Despesa Somatdrio da Despesa mensal
Resultado: R$ 100.000,00 Resultado: R$ 7.400.000,00 Resultado: 72,13% Resultado: R$ 925.012,33
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Valor total da PLOA 2020 Medida 2 Despesas totais Somatorio dos 11 meses anteriores
Resultado: R$ 494.250.000,00 Resultado: 0 Resultado: R$ 131.083.746,60 Resultado: R$ 13.310.000,00
Relevancia: 01 Relevincia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Receitas totais
Resultado: R$ 36.531.750,25
Relevancia: 01
Unidade: més

Figura 38- Dashboard do Objetivo 2.3
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.3 Otimizar a gestdao de custos e gastos

2.3.1 Ampliar orgamento da Valec em
10% da proposta original (proposta de orgamento encaminhada ao CN)

Proposta de alteragao

Area responsével

ASREL

Desempenho 2021:

Referéncia: 10,00%
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/célculo ((Valor total de Emendas / valor total da PLOA 2020) X 100) /110

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Valor total de Emendas RS 100.000,00
Variavel 2 Valor total da PLOA 2020 RS 494.250.000,00

Resumo critico

Grafico de evolugdo

ndo houve alteragdo quanto a aferi¢dao do trimestre anterior, visto que a
movimentacgdo para registro de emendas parlamentares se da apenas um
vez no ano, apods a conclusdo da etapa legislativa da PLOA. Atualmente, a
PLOA 2022 esta fase de conclusdo da proposta inicial do poder executivo,
sendo enviado ao congresso para inicio da etapa legislativa em
31/08/2021.

Acerca da Iniciativa "Definir e implementar estratégia orcamentaria no
Congresso Nacional, sugerida no 32 Trimestre, cabe ressaltar que tera
inicio em 2022. 0,00% 0,20% 0,20% 0,20%

12 TRI 2°TRI 32 TRI 4° TRI META

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas ac6es e os percentuais)

Percentual de execugao

Definir e implementar estratégia or¢amentaria no Congresso Nacional 0,00%

Figura 39 — Desempenho da Meta 2.3.1
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2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dez/2021 Proposta de alteracdo
Area responsavel DIRAF
Desempenho 2021:
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/calculo ((Despesas totais — Receitas totais) / Despesas Totais) X 100
Polaridade Quanto menor, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Despesas totais RS 131.083.746,60
Variavel 2 Receitas totais R$ 36.531.750,25
., Nivel de dependéncia da Valec (Despesa total -
Variavel 3 ) 72,13% NOVO
Receita total/Despesa total
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
94,86% 92,82%
Resumo critico Grafico de evolugdo

Durante todos os meses analisados houve uma queda
significante em fevereiro de 2020 devido a entrada de
receita financeira referente ao seguro da empresa AZVI,
contrato 016/2017, no valor de RS 5,9 milhdes.

No més de agosto de 2021 houve a entrada do valor da
outorga da subconcessdo da FIOL referente ao Edital de
Concorréncia Internacional n2 01/2020, no valor de R$
32,7 milhGes, o que resultou na queda consideravel da
dependéncia da empresa em relagdo ao Tesouro.

Para o més de outubro ndo houve movimentagao
representativa.

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais)

12 TRI 22 TRI 32 TRI META

42 TRI

Percentual de execugdo

Foi verificado que a representagdo do
desempenho da meta ndo demostrava a real
performance no periodo medido. Por isso, para
0 42 trimestre e para as RAEs anteriores foi
realizado o ajuste na representagdo do
desempenho, de forma a evidenciar o nivel de
dependéncia, a meta acordada em 90% de
dependéncia da Valec e a performance
alcangada levando consideragdo a meta
proposta

2.1.5 Firmar e executar contratos comerciais

0,00%

2.1.6 Promover a delegagdo de terminais ou areas

108,00%

Figura 40 — Desempenho da Meta 2.3.3

" A medicdo do indicador 2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dez/2021 apresenta polaridade inversa do tipo quanto menor o resultado apresentado, melhor o

desempenho alcangado. Assim sendo, o farol de desempenho do indicador foi ajustado de forma a apresentar a evolucdo ao longo dos trimestres.
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2.3.4 Atingir despesa mensal de funcionamento em R$1 milhdo (sem gastos de Tl) até mar/2021

R$ 1.000.000,00

1
més
Sugere-se a alteragdo da formula/céculo
((Somatério das Despesa mensal + 11 meses anteriores) /12 / (R$ 1.000.000)) x 100 do indicador para: 1+100%-(Valor
mensal/Valor previsto)

Quanto menor, melhor
SIGA
Somatdrio da Despesa mensal R$ 925.012,33

Foi verificado que a variavel 2 ndo esta

alinhada com a proposta do texto da

meta, de forma que a utilizagdo dessa

Somatdrio dos 11 meses anteriores R$ 13.310.000,00 varidvel repercute na medigdo incorreta

Mantendo as premissas adotadas em 2020, que repercutiram na economia de R$ 9.000.000,00

aa

(nove milhdes de reais), a Superintendéncia Administrativa pr iu com a ter ia de redugdo
de desp  C lidando a ec ia adicional para o ano corrente de 4.200.000,00 (quatro
milhdes e duzentos mil reais), bem

como refreando reajustes contratuais que poderiam implicar no dispéndio de 7.140.000,00 (sete
milhdes e cento e quarenta mil reais).

Assim, conforme grafico ao lado , pode ser observado que os gastos mensais ao longo dos trés
trimestres tem se situado préximo a R$ 1 milhdo, conforme o objetivo desta meta.

Para este trimestre, cabe destacar que as economias referetes ao encerramento das atividades da
FIOL 1 e o desconto aplicado a locagdo desta Sede, ambos no més de setembro, ampliardo a
racionalizagdo do custeio administrativo para o Gltimo trimestre.

Assim, o custeio administrativo para os meses de novembro e dezembro orbirtardo os R$

940.000,00 reais mensais

ao longo do ano. Assim, solicito a
exclusdo dessa variavel para o computo
do indicador.

Figura 41 — Desempenho da Meta 2.3.4




Histdrico de evolugdo — Objetivo 2.3 Otimizar a gestdo de custos e gastos

DESEMPENHO:

10 tri

20 tri

30 tri

40 trj

2.3 - Otimizar a gestado de custos e gastos

76,46%

73,26%

74,68%

75,05%

2.3.1 Ampliar orgcamento da Valec em
10% da proposta original (proposta de orcamento encaminhada ao CN)

Valor total de Emendas

R$ 0,00

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

Valor total da PLOA 2020

R$ 0,00

R$ 494.250.000,00

R$ 494.250.000,00

R$ 494.250.000,00

R$ 7.400.000,00

2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dez/2021

94,86%

92,82%

Nivel de dependéncia da Valec (Despesa total - Receita
total/Despesa total)

94,89%

96,96%

66,55%

72,13%

Despesas totais

R$ 153.682.126,45

R$ 61.210.241,33

R$ 109.213.872,86

R$ 131.083.746,60

Receitas totais

R$ 7.866.558,53

R$ 1.859.286,00

R$ 36.530.398,00

R$ 36.531.750,25

2.3.4 Atingir despesa mensal de funcionamento em R$1 milh&o (sem
gastos de TI) até mar/2021

Somatério da Despesamensal

R$ 890.000,00

R$ 972.357,04

R$ 1.015.000,00

R$ 925.012,33

Somatdério dos 11 meses anteriores

R$ 13.310.000,00

R$ 12.777.133,15

R$ 11.181.000,00

R$ 13.310.000,00

Figura 42- Dashboard do Objetivo 2.3 (Histérico)




Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la como instrumento de inovacao para
tomada de decisao

HISTORICO DO OBJETIVO

Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Unidade: més

Referéncia: Referéncia: Referéncia: Referéncia: Referéncia:
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
o o :
Tempo de rede disponivel % global de execugéo dos.p_rajelos do Total de ativos de Tl atualizados % de reserva de espago em disco % de execugéo do projeto
PDTI para o exercicio
Resultado: 99,97% Resultado: 81% Resultado: 262 Resultado: 26,00% Resultado: 100,00%
Relevéncia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: meés Unidade: meés Unidade: meés Unidade: més
Total de ativos de Tl
Resultado: 444
Relevancia: 01
Unidade: més
Unidade: més

Figura 43- Dashboard do Objetivo 3.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl

3.1.1 Assegurar a disponibilidade da Infraestrutura dos servigos de TIC em 99.97% até dezembro _

de 2021

(Tempo de rede disponivel/99,97% de tempo de rede disponivel) x 100
Quanto maior, melhor
SIGA

Tempo de rede disponivel

Considerando que a mais de 12 meses essa SUPTI excede
a meta e transmite um alto grau de maturidade, se
torna desnecessario criar uma iniciativa para melhorar
resultados.

12 TRI 22 TRI 32 TRI 49 TRI

Figura 44 — Desempenho da Meta 3.1.1
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3.1.2 Executar 100% do PDTI vigente 2020-2021 até dez/2021

100,00%

1

meés

(Percentual global de execugdo dos projetos do PDTI para o exercicio/

Quanto maior, melhor

SIGA

% global de execucao dos projetos do PDTI para o
exercicio

81,00%

O PDTI atualmente possui uma estrutura de governanga
propria que segue as recomendagdes do SISP e CGPAR. O
seu acompanhamento ja é realizando com indicadores
proprios. Logo, torna-se um retrabalho criar iniciativa
para acompanhar iniciativas de acompanhamento.
Recomendamos a leitura do relatério mensal que
sintetiza e informa a alta gestdo sobre o andamento do
PDTI.

12 TRI 29 TRI 32 TRI 42 TRI META

Relatério Mensal de Acompanhamento do PDTI 100,00%

Figura 45 — Desempenho da Meta 3.1.2
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3.1.3 Renovar 25% do parque tecnolégico até dez/2021

(Total de ativos de Tl atualizados/Total de ativos de Tl / 25% do
parque tecnoldgico renovado) x 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Total de ativos de Tl atualizados 262,00

Total de ativos de Tl

Considerando que praticamente a meta de 2021 e 2022
foi alcangada, através da iniciativa de aquisi¢do de
notebooks, orientamos que no préximo ciclo de PDTI
seja incluida uma nova iniciativa no PEl para pequenas
aquisigdes no proposito de manter sempre 75% do
parque tecnolégico atualizado.

0,00% 6,76%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 46 — Desempenho da Meta 3.1.3
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3.1.4 Manter no minimo 20% disponivel de reserva de espaco em disco

20,00%

1

més

(Percentual de reserva de espaco em disco /20% disponivel de
reserva de espago) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

% de reserva de espago em disco

Considerando que a mais de 12 meses essa SUPTI excede
a meta e transmite um alto grau de maturidade, se
torna desnecessario criar uma iniciativa para melhorar
resultados.

12 TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 47 — Desempenho da Meta 3.1.4
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3.1.5 Realizar operagdo assistida do DTE até dez/2021 _

SUPTI e SUINP

((Percentual de execugdo do projeto/ percentual planejado) X 100
Quanto maior, melhor

SIGA

% de execucdo do projeto 100,00%

De acordo com a nova diretriz do MINFRA, o DT-e foi
transferido pra o SERPRO, encontrando-se neste
momento em fase de transferéncia de dados,
conhecimentos, informagdes e artefatos. Com a
conclusdo da transferéncia estara encerrada a
participacdo da VALEC no projeto DT-e (até 31/12).

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 48 — Desempenho da Meta 3.1.5
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de TI

DESEMPENHO:
1°tri | 20 tri | 3° tri | 4° tri

3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI 67,81% | 68,56%

3.1.1 Assegurar a disponibilidade da Infraestrutura dos servigos de TIC
em 99.97% até dezembro de 2021

100,00% | 99,99% | 99,99% | 99,97%

Tempo de rede disponivel

3.1.2 Executar 100% do PDTI vigente 2020-2021 até dez/2021 66,00% | 69,00% [ 74,00%

%global de execucéo dos projetos do PDTI para o exercicio 66,00% 69,00% 74,00% 81,00%

3.1.3 Renovar 25%do parque tecnolégico até dez/2021

Total de ativos de Tl atualizados 0,00 30,00 215,00 262,00

Total de ativos de TI 663,00 444,00 444,00 444,00

3.1.4 Manter no minimo 20% disponivel de reserva de espago em disco
|%de reservade espagco em disco 33,00% 29,00% 28,00% 26,00%

3.1.5 Realizar operacéo assistida do DTE até dez/2021

|%de execucao do projeto 8,00% 22,00% | 80,00% | 100,00%

Figura 49— Dashboard do Objetivo 3.1 (Histérico)
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

HISTORICO DO
OBJETIVO

Referéncia: 50% Referéncia: 80%
Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més
N® empregados capacitados N° gestores capacitados
Resultado: 215 Resultado: 50
Relevancia: 01 Relevancia: [0
Unidade: més Unidade: més
Total empregados Total de gestores
Resultado: 329 Resultado: 78
Relevéncia: 01 Relevancia: [0
Unidade: més Unidade: més
Referéncia: més Unidade: més

Relevancia: q HISTORICO !I)O MAPA
: ESTRATEGICO
Unidade: més
I
3.2.4 Prover 50% dos cargos

gerenciais vagos (por escolha da
diretoria) da Valec por meio de
processos seletivos até

dezembro de 2024
Desempenho 2021: 57,14%
Referéncia: 6 Referéncia: 50%
Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més

N° de acoes QVTrealizadas ao ano

N° processos seletivos

Resultado: 14 Resultado: 2
Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més

Total cargos gerenciais vagos na Valec

Resultado: 7
Relevancia: 01
Unidade: més
Unidade: més

Figura 50— Dashboard do Objetivo 3.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

3.2.1 Capacitar 50% dos empregados até dez/2021 _

1

més
((Ne empregados capacitados/Total empregados)/50% dos
empregados capacitados) X 100
Quanto maior, melhor
SIGA
N2 empregados capacitados 215,00
Total empregados 329,00

No 42 trimenstre a SUGEP registrou 68 homologagdes de
certificados referente a conclusdo das capacita¢des
realizadas pelos empregados que contemplam alguns
eventos de capacitagdo de iniciativa do préprio
empregado e outros de oferta da VALEC, tais como: Ciclo
PDL VALEC 2021 / Comissoes Processantes / Contratagdes
publicas a luz da lei 13303 / CURSO DE ORCAMENTO DE
OBRAS DE INFRAESTRUTURA / Redagdo Oficial /
Técnicas de Auditoria Interna Governamental /
Workshop RILC dentre outros.

19 TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI META ‘

3.2.5 Elaborar Dicionario de Competéncias até margo de 2021 100,00%
3.2.10 Implantar uma certificagdo de agentes de compras publicas e 30.00%
gestor/fiscal de contratos até abril de 2021 !

3.2.8 Mapear ciclo de competéncias até margo de 2021 100,00%
3.2.9 Implantar plano de capacitagdo e de desenvolvimento de lideres até 100,00%

janeiro de 2021

Figura 51 — Desempenho da Meta 3.2.1
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3.2.2 Capacitar 80% dos gestores até dez/2022 ﬁ

((Ne gestores capacitados/Total gestores) /80% dos gestores
capacitados) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

N2 gestores capacitados

Total de gestores

No 42 trimestre deu-se segmento ao Programa de
Desenvolvimento de Lideres - PDL com a realizacdo com a
ultima palestra do ciclo e iniciou-se a terceira etapa do
programa com a realizagdo das trilhas de aprendizagem. E nos
dias 06, 07 e 08 de dezembro sera realizada a capacita¢do de
inovagdo e estratégia que ja se encontra com 34 inscritos.

327TRI

3.2.5 Elaborar Dicionario de Competéncias até margo de 2021 100,00%

3.2.8 Mapear ciclo de competéncias até marco de 2021 100,00%

3.2.9 Implantar plano de capacitagdo e de desenvolvimento de lideres até janeiro
de 2021 100,00%

—

Figura 52 — Desempenho da Meta 3.2.2
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3.2.3 Realizar 06 agGes relacionadas a QVT por ano, ou seja, 1 agdo por bimestre até 2022
(CONCLUIDA no 32 trimestre 2021)

Proposta de alteragdo

Area responsavel

SUGEP

22 trimestre

Desempenho 2021:

Referéncia: 6,00

Relevancia: 1

Unidade: més

Férmula/célculo (NUmero de agBes QVT realizadas ao ano/6 agdes relacionadas a
QVT) x 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 N2 de agGes QVT realizadas ao ano 14,00

50,00%

Resumo critico

Grafico de evolugao

No 42 trimestre iniciou-se a promog3do de alguns eventos
ja alinhados com a RESOLUGAO NORMATIVA VALEC N¢
16/2021/CONSAD-VALEC que instituiu a Politica de
Qualidade de Vida no Trabalho — PQVT. Os eventos que
ocorream em outubro e novembro, foram: Video de
Homenagem ao dia dos servidores publicos / Oficinas de
Saude Mental e Bem Estar no Trabalho com a Psicéloga
Angela / Roda de Conversa: Construgdo de espagos
éticos e saudaveis com a Psic6loga Angela. Também
houve a continuidade do Programa de Desenvolvimento
de Lideres (PDL), que também alcang¢a um dos projetos
da PQVT que é a “Gestdo de Desempenho” que objetiva
desenvolver e aprimorar praticas relacionadas a gestdo
do desempenho e a formagdo de novas liderangas.

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais)

Percentual de execugao

3.2.6 Implantar QVT até margo de 2022

100,00%

Figura 53 — Desempenho da Meta 3.2.3
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3.2.4 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da diretoria) da Valec por meio de _

processos seletivos até dezembro de 2024

((Numero de processos seletivos / Total cargos gerenciais vagos na Valec) /
(50% dos cargos vagos providos por processo seletivo)) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

N2 processos seletivos

Total cargos gerenciais vagos na Valec

Foram realizados dois processos seletivos, sendo eles:
Processo Seletivo n2 02/2021 para a Geréncia de
Seguranca da Informacgdo e o Processo Seletivo n?
03/2021 para a Geréncia de Sistemas, todas estas
geréncias estdo, conforme o organograma, dentro da
Superintendéncia de Tecnolodia da Informagao.

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

3.2.1 Implantar processo seletivo inovador até junho de 2020 100,00%

Figura 54 — Desempenho da Meta 3.2.4
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

DESEMPENHO:
10 tri | 20 tri | 30tri | 40° tri
3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos 30,53% | 47,78% | 78,27% -

3.2.1 Capacitar 50% dos empregados até dez/2021

34,86%

N° empregados capacitados 45,00 57,00 147,00 215,00
Total empregados 328,00 327,00 329,00 329,00
3.2.2 Capacitar 80% dos gestores até dez/2022 54,69% | 56,25% | 73,72% -
N° gestores capacitados 35,00 36,00 46,00 50,00
Total de gestores 80,00 80,00 78,00 78,00
50,00%
0,00 3,00 7,00 14,00
3.2.4 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da
diretoria) da Valec por meio de processos seletivos até dezembro 40,00% | 57,14%
de 2024
N° processos seletivos 1,00 1,00 1,00 2,00
Total cargos gerenciais vagos na Valec 2,00 2,00 5,00 7,00

Figura 55— Dashboard do Objetivo 3.2 (Histérico)
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Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de
gestao de resultados

HISTORICO DO OBJETIVO

Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

|Unidade:

3.3.2 Implantar 100% da gestédo
de riscos a partir dos
principais riscos identificados
até marco de 2021

3.3.3 Tornar publico as informacdes
sobre metas, indicadores, projetos e
riscos estratégicos até julho de 2021

Desempenho 2021: 0 Desempenho 2021:

Referéncia: 100% Referéncia: 100% Referéncia: 100% Referéncia: 50%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
N".de IS EDEE Dimensdes do GTA atendidas
implementados
Resultado: Resultado: 22
Resultado: Relevancia: 01 Relevancia: 01
Referéncia: 2 Unidade: més Unidade: més
Relevancia: 01
Unidade: més NDCOHHOIE_S §X|st§qtes € Total de dimensdes do GTA
plano de acéo identificados
Resultado: 0 Resultado: 40
Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més
Resultado: 2 Unidade: més
Referéncia: 2
Relevancia: 01 Obs: as metas em lilas foram
Unidade: mes paralisadas, reescritas e/ou

transformadas em outras
metas ao longo da execugéo
do planejamento estratégico
e constam nesse relatério a
fim de permitir a

Resultado: rastreabilidade do andamento
Referéncia: 2 da estratégia organizacional.
Relevancia: 01
Unidade: més

Resultado:

Referéncia: 2
Relevancia: 01
Unidade: més

Figura 56— Dashboard do Objetivo 3.3
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar

processos e instituir cultura de gestao de resultados

12 trimestre 22 trimestre

32 trimestre

. Proposta de alteracdo
3.3.1 (Re)desenhar 2 processos-chave até dezembro 2022' pe =
Area responsavel ASGOV
Desempenho 2021:
Referéncia: 1,00
Relevancia: 1
Unidade: més
A meta do Plano de Negécio 2021 é
redesenhar 2 principais processos por
diretoria, sendo assim o calculo do
desempenho da nota geral considerou o
peso de 0,25 por diretoria. Solicita-se o
. . (Numero de processos criticos modelados e implantados/2 ajuste do indicador para refletir o calculo da
Férmula/calculo L ) .
processos criticos modelados e implantados) X 100 planilha: {[(%processos redesenhados da
PRESI) x 0,25] +[%processos redesenhados
da DIRAF) x 0,25]+[(%processos
redesenhados da DIREM) x
0,25]+[(%processos redesenhados da
DINEG) x 0,25]}
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 PRESI: Numero de processos criticos modelados e 100,00%
Variavel 2 DIREN: Numero de processos criticos modelados e 100,00%
.. DINEG: Numero de processos criticos modelados e
Variavel 3 i 100,00%
implantados
.. DIRAF: Numero de processos criticos modelados e
Variavel 4 i 100,00%
implantados

38,18% 38,18%

40,00%

Resumo critico

Grafico de evolugao

Neste trimestre, fecharam o plano de melhoria os processos
da DIRAF:

-07.03 Planejar a contratagdo;

-07.12 Realizar procedimento de credenciamento.

Na PRESI foram definidos os processos:

-02.04.01 Analisar e Tratar Macro Ambiente de Negdcios;
-02.04.02 Gerir relagdes parlamentares e com demais
autoridades correlatas;

Na DIREM, plano de melhoria do processo:

-05.02.02.02 Fiscalizar contrato de engenharia consultiva;
Na DINEG:

-04.03 Firmar contrato comerciais esta desenhado, mas a
atividade foi paralisada aguardando direcionamento da
Diretoria

-05.08.01 Dar suporte a deliberagdes;

- 05.08.02 Produzir Relatérios;

- 05.08.03 Analisar liberacdo de recursos;

- 05.08.04 Analisar contratos de CAPEX e partes relacionadas.

12 TRI

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas acées e os percentuais)

2° TRI 32 TRI 42 TRI META

Percentual de execugao

Despacho 78 (5013132)

3.3.3.(Re)desenhar todos os processos-chave até dezembro 2022 32,00%

O plano de agdo para o cumprimento da meta se encontra no processo SEI 51402.107213/2021-11,

Figura 57 — Desempenho da Meta 3.3.1
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12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

38,18% 38,18% 40,00% 78,13%

Resumo critico Grafico de evolugao

Neste trimestre, fecharam o plano de melhoria os
processos da DIRAF:

- 07.03 Planejar a contratagdo;

- 07.12 Realizar procedimento de credenciamento.
Na PRESI foram definidos os processos:

- 02.04.01 Analisar e Tratar Macro Ambiente de

Negécios;
- 02.04.02 Gerir relagdes parlamentares e com demais w
autoridades correlatas;

Na DIREM, plano de melhoria do processo: 12 TRI 22 TRI 39 TRI 49 TRI META
- 05.02.02.02 Fiscalizar contrato de engenharia
consultiva;

Na DINEG, o processo 04.03 Firmar contrato comerciais
estd paralisado aguardando direcionamento da Diretoria

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢6es e os percentuais) | Percentual de execugao

3.3.3.FRe)desenhar todos os processos-chave até dezembro 2022 32,00%

O plano de ag¢do para o cumprimento da meta se encontra no processo SEI 51402.107213/2021-11, Despacho 78
(5013132)

Figura 58 — Desempenho da Meta 3.3.1 (continuagdo)
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3.3.2 Implantar 100% da gestao de riscos a partir dos principais riscos identificados até margo de 2021

Proposta de alteragdo

Paralisagdo da meta devido a alteragdo da
metodologia de gestdo de riscos e reinicio do
processo de gerenciamento de riscos na Valec,
conforme deliberagao da 3912 Reunido do
CONSAD. A meta sera monitorada a partir do 12
trimestre com altera¢do de texto para Implantar
100% da gestio de risco a partir dos

principais riscos identificados até margo

de 2022

Area responsavel ASGOV
Desempenho 2021:
Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1
Unidade: més

((NGmero de planos de acdo implementados / Nimero controles existentes e
Férmula/calculo plano de acdo identificados) / 100% dos riscos estratégicos

implantados) x 100
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 N2 de planos de agdo implementados 0,00
Variavel 2 N2 controles existentes e plano de agdo identificados 0,10

Histdrico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico

Grafico de evolugio

Paralisagdo da meta devido a alteracdo da metodologia de
gestdo de riscos e reinicio do processo de gerenciamento
de riscos na Valec, conforme deliberagdo da 3912 Reunido
do CONSAD. A meta sera monitorada a partir do 12
trimestre com alteragdo de texto para Implantar

100% da gestdo de risco a partir dos

principais riscos identificados até margo

de 2022

1,56%

1,56% 1,56% 0,00%

12 TRI

2°TRI 32 TRI 4° TRI META

Iniciativas

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais)

Percentual de execugdo

3.3.5.Implantar 1 ciclo completo de gestio de riscos até dezembro de 2021, agdes 2021: 100,00%
Revisdo dos riscos estratégicos até dezembro de 2021 100,00%
Identificacdo de controles existentes e/ou definicdo de planos de tratamento dos riscos 100,00%
3.4.7 Implementar 22 linha de defesa de controles internos até agosto de 2021 100,00%

Plano de ag3o para cumprimento da meta

O plano de a¢do para o cumprimento da meta se encontra no processo SEI 51402.107213/2021-11, Despacho 78

(5013132)

Figura 59 — Desempenho da Meta 3.3.2
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Histdrico de evolucdao — Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir
cultura de gestao de resultados

DESEMPENHO:
otri | 20tri | 3otri | 4°tri
3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestdo de
P P 9 47,19%
resultados
3.3.1 (Re)desenhar 2 processos-chave até dezembro 20221 38,18% | 38,18% | 40,00%
PRESI: Nimero de processos criticos modelados e implantados 8,00 8,00 8,00 10,00
DIREN: Nimero de processos criticos modelados e implantados 1,00 1,00 1,00 2,00
DINEG: Nimero de processos criticos modelados e implantados 1,00 1,00 1,00 5,00
DIRAF: Nimero de processos criticos modelados e implantados 11,00 11,00 12,00 12,00
3.3.2 Implantar 100% da gestdo de riscos a partir dos principais riscos
identificados até margo de 2021
N° de planos de agdo implementados 5,00 5,00 5,00 0,00
N° controles existentes e plano de agéo identificados 320,00 320,00 320,00 0,10
3.3.3 Tornar publico as informagdes sobre metas, indicadores, projetos
e riscos estratégicos até julho de 2021

Figura 60— Dashboard do Objetivo 3.3 (Histérico)
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Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e promover acdes de melhoria de
gestao de riscos e de controles internos

HISTORICO DO OBJETIVO

Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Unidade: més

3.4.3 Ter no maximo duas dimensbes
com fragilidade intermediaria e
quatro dimensdes com fragilidade
baixa no indice de Fragilidade de
Controles até dez 2021 (mediante
auto avaliacédo)

Desempenho 2021:
Referéncia: Referéncia: Referéncia: Referéncia:
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: o1 Rel ia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: meés
Agdes unitarias executadas %do indicador IG-SEST D"nens_oes com_"?gmdade Quantidade de |(s.ns dados como N° de Editais Publicados
intermediaria atendidos
Resultado: 596 Resultado: 8,87 Resultado: Resultado: 67 Resultado: 9
Relevancia: 02 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: mes Unidade: més Unidade: mes Unidade: més Unidade: mes

Concluséo de todas aagdes

q - q N° Total de Editais Propostos na
previstas paraum apontamento / Medida 2 Dimensdes com fragilidade baixa Total de itens no questionario P

atendimento / entregas Resolugdo
Resultado: 235 Resultado: Resultado: Resultado: 100 Resultado: 10
Relevancia: 08 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: meés Unidade: meés Unidade: més Unidade: més Unidade: meés
Referéncia: 6000 Unidade: més Unidade: mes Unidade: més Unidade: mes

Rejeicdes ocorridas

Resultado: 0
RESVEES 4B Obs: as metas em lilas foram paralisadas,
Suidade mEs reescritas e/ou transformadas em outras metas
Referéncia: 6000 ~ .
ao longo da execugéo do planejamento

Acumulado estratégico e constam nesse relatério a fim de
Resultado: 1 3560 | permitir a rastreabilidade do andamento da
Relevancia: 01 L. . R
Unidade: més estratégia organizacional.
Referéncia: 6000

Figura 61— Dashboard do Objetivo 3.4
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

3.4.1 Eliminar 100% do passivo atual (junho/20) de pendéncias com érgéos de controle até _

dez/2021

100,00%
1
més

(((Ages unitarias executadas X Relevancia) + (Conclusdo de todas a agbes
previstas para um apontamento / atendimento / entregas X Relevancia) +
(Rejeicbes ocorridas X Relevancia)/Acumulado) /(100% do passivo atual
eliminado)) X 100

Férmula/calculo

Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Acdes unitarias executadas 596,00

) Conclusdo de todas a agBes previstas para um
Variavel 2 . 235,00
apontamento / atendimento / entregas

Variavel 3 Rejei¢bes ocorridas 0,00
Variavel 4 Acumulado 3560,00

78,82%

A meta ndo foi atendida basicamente em fungdo de dois
motivos: i) limite de capacidade operacional das areas e
i) necessidade de atos/aprovagées por pessoas alheias a
gestdo interna (p. ex. particulares).

19 TRI

42 TRI META

29 TRI 32TRI

Figura 62 — Desempenho da Meta 3.4.1
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3.4.2 Alcangar o valor do indicador de 8,35

(Valor do indicador IG-SEST/ indice 8,35) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

% do indicador |G-SEST

O resultado do 52 ciclo de avaliagao do IG-SEST
de 2021 foi divulgado em novembro de 2021, a
nota da Valec 8,87, um desempenho de 106,23%
sobre a meta projetada de 8,35.

12 TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI META

3.4.8.Boordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do 100,00%

IG-SEST nos anos de levantamento (2021 e 2023)

Figura 63 — Desempenho da Meta 3.4.2
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3.4.4 Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos

((Quantidade de itens dados como atendidos/Total de itens no
questiondrio)/
70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Quantidade de itens dados como atendidos 67,00

Total de itens no questionario

O resultado do IGG-TCU de 2021 da Valec é 0,67, tendo
um desempenho de 95,71% da meta 0,70. Sdo os
resultados dos indices:

- iGG B,67

- iGovPub B,63

- iGovPessoas B,59

- iGestPessoas B,54

- iGovTI B,72

- iGestTI B,83

- iGovContrat 8,81

- iGestContrat B,69

- iGovContrat 8,81

- iGestOrcament B,61

2° TRI 32 TRI 49 TRI META

3.4.9.Boordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do

)
IGG-TCU nos anos de levantamento (2021 e 2023) 100,00%

Figura 64 — Desempenho da Meta 3.4.4
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3.4.5 Atender 100% da Resolugio 4/2020 da DIREX até dezembro de 2021

100,00%

1

més

((NGmero de Editais Publicados/Numero Total de Editais Propostos na
Resolugdo)/Atender 100% da Resolugdo 4/2020 da DIREX) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Ne de Editais Publicados 9,00

N2 Total de Editais Propostos na Resolugdo

40,00%

Os contratos de Engenharia Consultiva da DIREM foram
revisados, e novas clausulas foram estabelecidas,
visando atender 100% da Resolugdo 4/2020 da DIREX.
Além disso, em fase posterior, os contratos sio
monitorados pela DIREM, com o objetivo de
acompanhar a

execugdo das novas contratagoes.

2°TRI 32TRI 42 TRI

Aprovar Resolugdo DIREX do Acorddo n2 84/20. 100,00%
Aprovar Plano de A¢do da Resolugdo. 100,00%
Atender o Plano de Agdo. 90,00%

Figura 65 — Desempenho da Meta 3.4.5

76



Historico de evolucao — Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

DESEMPENHO:
1° tri | 20 tri | 30 tri | 4°tri

3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia 77,87%

3.4.1 Eliminar 100% do passivo atual (junho/20) de pendéncias com

drgaos de controle até dez/2021 73,09% 67,92% 78,82%

Acdes unitarias executadas 577,00 437,00 511,00 596,00

Conclusdo de todas a acles previstas para um apontamento /
atendimento / entregas

Rejei¢Bes ocorridas 0,00 0,00 0,00 0,00
Acumulado 3560,00 356,00 3560,00 3560,00

181,00 193,00 223,00 235,00

3.4.2 Alcancar o valor do indicador de 8,35

Percentual do indicador IG-SEST 8,90 8,90 8,90 8,87

3.4.3 Ter no maximo duas dimens6es com fragilidade intermediaria e
quatro dimensdes com fragilidade baixa no indice de Fragilidade de| 0,00%
Controles até dez 2021 (mediante auto avaliacao)

Dimens6es com fragilidade intermediaria 6,00

Dimens6es com fragilidade baixa 0,00%

3.4.4 Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos

Quantidade de itens dados como atendidos 509 509,00 509,00 67,00
Total de itens no questionario 792 792,00 792,00 100,00
3.4.5 Atender 100% da Resolugédo 4/2020 da DIREX até dezembro de 2021| 40,00% _
Namero de Editais Publicados 4,00 8,00 9,00 9,00
Numero Total de Editais Propostos na Resolugéo 10,00 10,00 10,00 10,00

Figura 66 — Dashboard do Objetivo 3.4 (Histérico)
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6 PROPOSTA DE ALTERACOES DE METAS E
INICIATIVAS PARA O CICLO 2022

O Plano de Negdcios da Valec, ano 2022, aprovado na 3922 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administragdo CONSAD, apresenta novas estratégias de negdcio que atualizam algumas metas e
iniciativas do planejamento estratégico institucional. A gestao das novas metas e iniciativas sera

monitorada a partir do ano 2022.

Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliacdo da oferta de transporte ferroviario de carga e de passageiros,
assim como a redugao do custo logistico no Brasil

Metas 2020-2024 letas 2022 Indicadores Responsavel
a) Estabelecer 01 cendrio
para o equacionamento
da participagao
societdria da Valec [(Namero de cendrios viaveis
(33,33%); apresentados / Numero de
Executar 100% das acdes b) A,pre.sentar.Oll .solugéo cen,érios planejados) x 0,331 +
necessarias para equacionar a tecnl.cala, -Jurldlca © [(Ntmero de , solucges
S o , administrativa para apresentadas / Numero de | SUGOP
sua participacdo societdria até ~ o ~ .
dezembro de 2022 execu¢do da diretriz solugBes planejadas) x 0,33] +
ministerial (33,33%); [(Namero de propostas
Apresentar proposta de Plano | apresentadas / Numero de
de Negocios e de Plano de | propostas planejadas) x 0,33]
Investimentos para nova
configuragdo societdria
(33,33%)
Implantar 50km de | Implantar 50km de | Quantidade de Km de DIREM
superestrutura na FIOL 2 superestrutura na FIOL 2 superestrutura
Aprovar 100% dos laudos de
desapropriagdo com vistas a | Aprovar 100% dos laudos de | (numero de laudos aprovados
imissdo de posse de 50km | desapropriacao de 50km | /ndmero total de laudos dos | SUGAT
adicionais da FICO | até | adicionais da FICO | em 2022. novos 50km)
dezembro de 2022
Cumprllr. 100% de.ls. e:capas Cumprllr. 100% da.|s. e~tapas Percentual das iniciativas de
necessarias para solicitacgdo de | necessdrias para solicitacdo de solicitagio de licenca para a | SUGAT
Licencga de Instalagdo da FICO Il | Licenca de Instalagdo da FICO Il FICO Il
até dezembro de 2022 em 2022.
Cumprir 100% das etapas | Cumprir 100% das etapas o
. S ‘. o Percentual das iniciativas para
necessdrias para solicitacdo de | necessarias para solicitacdo de solicitaciio de licenca para a FIOL | SUGAT
Licenga de Instalagdo da FIOL Ill | Licenga de Instalagao da FIOL llI "
até dezembro de 2022 em 2022.
a) Realizar um semindrio
Realizar dois seminarios a fim de no primeiro semestre de
promover maior insercdo da 2022 para debate em
Valec nos cendrios de relagao ao Percentual de execucdo das DIREM
investimento cruzado, regimes desenvolvimento do etapas de realizagdo do evento.
de autorizacdes e concessoes setor ferroviario no
até dezembro de 2022 Brasil em parceria com o
Minfra
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Realizar um semindrio no
segundo semestre de 2022 para
debate em relagdo ao
desenvolvimento do  setor
ferroviario no Brasil em parceria
com o Minfra

Realizar 1 evento relacionado ao
transporte ferrovidrio de

Realizar 1 evento relacionado ao
transporte ferroviario de

Percentual de execugdo de

passageiros até dezembro de | passageiros até dezembro de | desenvolvimento do evento DINEG
2022 2022
Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel
1. Concluir a contratagdo do
remanescente do lote 6FA
a) Acompanhar o deslinde do
Edital n2 011/2021
b) Elaborar o Projeto Basico
c¢) Compor o Orgamento
Referencial
d) Elaborar Termo de
Referéncia
e) Publicar o Edital
f) Homologar o resultado
g) Assinar o Contrato
2. Celebrar o segundo Termo
de Execucdo Descentralizada
com o Exército Brasileiro
a) Elaborar Projeto
b) Compor o Orgamento
Referencial
. c¢) Concluir o Plano de
Controlar a execugdo contratual da FIOL Il SUDEM
Trabalho
d) Validar com o Exército os
documentos produzidos
e) Submeter a PROJUR e a
SULIC
f) Aprovar o TED na DIREX
g) Assinar o Termo
3. Liberar 40 km de frente de
obras hoje com impeditivos
a) Aprovar 10 projetos de OAE
b) Liberar area relativa aos
quilombolas
c) Liberar trecho relativo a
Mineradora Lamar
d) Liberar 25 interferéncias de
linhas de transmissdo junto a
Neoenergia/Coelba
e) Liberar trecho relativo a
Barragem de Ceraima
Executar as agdes necessdrias para equacionar a sua Equacionar a participagao
S . , societaria até dezembro de SUGOP
participacdo societaria até dezembro de 2022. 2022
a) Revisar/atualizar os estudos
Requerer Licenga Ambiental da FICO Il até dezembro de 2022 ambientais com base na revisdao | SUGAT

do projeto de engenharia (25%)
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b) Obter anuéncia do IBAMA
(25%)

c¢) Complementar os estudos
com base na avaliagdo do
IBAMA, se aplicavel (25%)

d) Solicitar a emissdo da
Licenga de Instalagdo (25%)

a) Revisar/atualizar os estudos
ambientais com base na revisdo
do projeto de engenharia (25%)
b) Obter anuéncia do IBAMA
(25%)

Requerer Licenga Ambiental da FIOL Il até dezembro de 2022 SUGAT
c¢) Complementar os estudos
com base na avaliagdo do
IBAMA, se aplicavel (25%)
d) Solicitar a emissdo da Licenga
de Instalagdo (25%)
a) Definir participantes, datas,
estratégias de atuagdo da Valec
no evento

- ~ . N b) Definir a estrutura o evento
Estruturar eventos para maior inser¢do da Valec nas discussdes - .
e L . . ~ ) c) Definir estratégia de | DIREM

das politicas publicas relacionadas a sua fungdo social, a exemplo comunicacio

da Fico Il e FIOL Ill, até dezembro de 2022 g
d) Realizar balango dos
resultados
e) Compartilhar apresentagGes
realizadas.
Realizar evento relacionado ao

1. Realizar evento relacionado ao transporte ferroviario transporte ferroviario de DINEG

de passageiros até dezembro de 2022

passageiros até dezembro de
2022
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Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

Metas 2020-2024 Indicadores Responsavel
letas 2022
Langar 4 novos produtos de | Lancar 4 novos produtos de | Percentual de execugdo do
comunicagdo dezembro de 2022 | comunica¢ido dezembro de 2022: | desenvolvimento dos
a) Bate papo sobre integridade produtos de comunica¢do
(Produto audiovisual) (25%)
b) Por dentro da engenharia
ferroviaria — Redes Sociais ASCOM
(25%)
c) Papo de Meio Ambiente —
Redes Sociais (25%)
d) #SouMaisValec — Campanha de
Comunicagdo Interna (25%)
Langar o novo e moderno portal | Langar o novo e moderno portal | Percentual de execug¢do do
da Valec maio de 2022 da Valec maio de 2022: desenvolvimento do novo e
a) Elaborar o estudo técnico moderno portal da Valec
preliminar (12,5%)
b) Compor o Orgamento
(12,5%)
c) Elaborar Termo de Referéncia
(12,5%) ASCOM
d) Submeter a SULIC e a PROJUR
(12,5%)
e) Publicar o Edital (12,5%)
f) Homologar o resultado
(12,5%)
g) Assinar o Contrato (12,5%)
h) lancar o novo portal da
empresa (12,5%)
Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel
a) Llancar o Fale com
Presidente 2.0
Modernizar produtos de comunicac¢do langados em 2021 b) Langar a nova versdo da ASCOM
NewsLetter
c) Nova edigdo do
#ObrasemProgresso
a) Estabelecer métricas de
interacdo semanal
b) Estabelecer cronograma
Aumentar engajamento dos seguidores de todas as plataformas | de 2 a 3 postagens por ASCOM
digitais semana
c) Estabelecer metodologia
de respostas automadticas a
sociedade
Apresentar Plano de Comunicagdo com base no Portfélio atual, ?) Estabelec?r cronagrama
incluindo as consultorias que serdo apresentadas no ambito Junto a DINEG ASCOM
contratual b) Ela'bor:ir o Plano de
comunicagdo
a) Estabelecer Cronograma
Promover 1(um) evento de entregas Ferroviarias, em parceria com o de planejamento do evento
! com o Minfra ASCOM

Minfra e o Governo Federal.

b) Organizar e planejar
realizagao de evento
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Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

Metas 2020-2024 Indicadores Responsavel
letas 2022

Modernizar 100% dos | Meta 1. Revisdo de 25 [(NUmero de normativos

normativos até 2024. normativos técnicos com revisados/numero de

apoio da ABNT (25%)

Meta 2. Elaborar 1 Inventario
de EmissGes de GEEs (25%)

Meta 3. Publicar 1 livro
técnico (25%)
Meta 4, Contratar

consultoria/entidade
especializada para apoio na
revisao dos normativos
técnicos (25%)

normativos a serem revisados
no ano = 25) x 0,25] +
[(percentual das etapas de
elaboragdo de inventario GHG)
x 0,25] + [(percentual das
etapas de publicagdo de livro) x
0,25] + [(percentual das etapas
de contratagdo de consultoria
especializada para apoio para
revisdo de normativos técnicos)
x 0,25]

ASGOV/DIREM

Meta 1: Finalizar a elaboragdo
Plano de Execu¢do BIM (BIM
Mandate) da Valec (40%)

[(Percentual das etapas de

100% dos empreendimentos elaboragdo do BIM Mandate) x
gerenciados em metodologia | Meta 2: Finalizar 100% das 0,4] + [(percentual das etapas | DIREM
BIM até dezembro de 2024 etapas de desenvolvimento de elaboragdo do sistema de
do sistema de gestdo gestdo) x 0,6]
ambiental e territorial da
FICO (60%)
Implantar Portal Corporativo | Implantar Portal Corporativo Porcentag(im de
. ) estruturacgdo do  Portal | DIRAF
de Banco de Conhecimento | de Banco de Conhecimento C ‘i de B q
até julho de 2022 até julho de 2022 orporativo de Banco de
Conhecimento
Iniciativas Estratégicas 2020-2024 | Iniciativas 2022 | Responsavel
Projeto de Modernizagdo e Revisdo de Normativos Técnicos 1. Executar Projeto de
(SUPRO e SUGAT): Modernizacdo e Revisdo de 25
al) Contratar da ABNT para apoio a modernizagdo e revisdo dos Normativos Técnicos até 2022
normativos técnicos até 2021 com apoio da ABNT (25%)
a2) 5 normativos técnicos revisados
b) Executar Projeto de Modernizagdio e Revisdo de 25 2. Concluir contratacdo de
Normativos Técnicos até 2022 consultoria/entidade
c¢) Executar Projeto de Modernizagao e Revisdao de 60 Normativos especializada para apoio nas
Técnicos até 2023 revisoes dos demais
d) Executar Projeto de Modernizagdo e Revisdo de 86 normativos técnicos (25%)
Normativos Técnicos até 2024 a) Definir estratégia de
clntratagéo (5%) : SUPRO €
SUGAT

b) Elaborar Estudo Técnico
Preliminar/Plano de Trabalho
(5%)

c) Compor o Orgamento (5%)
d) Aprovar a contratagdo na
Direx (5%)

e) Assinar contrato (5%)

3. Elaborar o Inventario de
emissOes de Gases do Efeito
Estufa (GHG Protocol) (25%)
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a) Aderir ao GHG Protocol
(contratagdo da Fundagdo
Getulio Vargas) (10%)

b) Treinar a equipe (20%)

c) Calcular as emiss&es (50%)
d) Divulgar os resultados
(20%)

4, Publicar livro sobre as fases
do licenciamento da FICO
(25%)

a) Coletar informagbes em
campo (20%)

b) Elaborar capitulos (30%)

c) Aprovar a publicagdo na
Diretoria Executiva (20%)

d) Publicar o Livro (30%)

Implantar sistema de gerenciamento de empreendimento em
BIM até dezembro de 2024

1. Elaborar o BIM MANDATE
da Valec (40%)

a) Pesquisar benchmark no
setor (5%)

b) Definir diretrizes,
processos, fluxos, projetos e
entregaveis (10%)

c) Coletar sugestGes de areas
parceiras (5%)

d) Finalizar a elaboragdo do
manual para contratagdo em
BIM (5%)

d) Promover, em parceria com
a SULIC, os ajustes no RILC
(5%)

e) Aprovar na DIREX e
CONSAD os ajustes no RILC
(5%)

f) Publicar novo RILC/BIM
MANDATE (5%)

2. Elaborar WEBSITE GIS e BI
da FICO, desapropriagdo e
meio ambiente (60%)

a) Elaborar o Ambiente do
WebSite (20%)

b) Definir identidade visual
padrdo Valec (20%)

c) Consolidar sistema e
publica¢do definitiva (20%)

DIREM

Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho de
2022

Estruturar a gestdo do
conhecimento para criagdo de
banco de dados e de
informacdes voltadas a
pesquisa;

Estudos e criagdo de think
tank relacionados a tema de
infraestrutura

DIRAF
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestdo de custos e gastos

Metas 2020-2024 Indicadores Responsavel
letas 2022
(valor da LOA + Valor das
Preservar o orcamento tal qual Preservar o or¢amento tal emendas) / PLOA ASREL
como na PLOA qual como na PLOA 2022
Desligar 40% do publico- Empregados desligados
Desligar 40% do publico-elegivel elegivel ao PDV  até GEIPOT+RFFSA+Valec 2007 / SUGEP
ao PDV até dezembro de 2022 dezembro de 2022 Puablico elegivel de 267
pessoas
Desligar 20 empregados que Desligar 20 empregados que nimero de empregados
nao estejam aderentes as ndo estejam aderentes as desligados SUGEP
atividades desempenhadas pela atividades desempenhadas
Valec até dezembro de 2022 pela Valec em 2022
Ampliar Cargas Movimentadas Alcangar 2,7 milhdes de TU .
- . . das cargas movimentas nos
(TU) nos terminais da Ferrovia de carga movimentada nos ..
e terminais da Valec na FNS ao | DINEG
Norte Sul - FNS terminais da Valec na ano
Ferrovia Norte Sul - FNS
R i R 1 ilha R i RS 1 ilha
edu2|.r em RS milh3o edu2|.r em RS milhdo | o\ \DAF = {[((Despesa de
(anualizado) o total da despesa (anualizado) o total da .
. . . . Custeio em 2021) X
de custeio realizada em 2022 despesa de custeio realizada
. s . s (1+IPCA/DEZ 22)] — (Despesa | DIRAF
em comparagdo as despesas de em 2022 em comparagao as .
mesma natureza em 2021 despesas de mesma natureza de Custeio em 20220} /
P R$1.000.000,00
em 2021
Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel

Implantar Centro de Controle Operacional de Custos da Valec até

margo de 2022

Desenvolver painéis de
acompanhamento e ambiente
de monitoramento do CCO até
margo de 2022

Implantar programa de desligamento voluntario até dezembro de
2022 (Iniciar o programa até margo de 2022)

Implantar programa de
desligamento voluntario 2022

Implantar a readequacdo da forga de trabalho com desligamento de
todos os empregados com desempenho de atividades ndo
aderentes ao plano de negdcios da empresa até dezembro de 2022
(Iniciar a adequacdo até marcgo de 2022)

Implantar a readequacdo da
forca de trabalho com
desligamento de empregados
com desempenho de atividades
ndo aderentes ao plano de
negocios da empresa
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Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la como instrumento de inovagao para
tomada de decisao

Metas 2020-2024 Indicadores Responsavel
letas 2022
Executar 100% do Plano de Executar 30% do Plano de Percentual de execu¢do do
acdo para conformidade até acdo para conformidade até Plano de acao para
dezembro de 2024 dezembro 2022 conformidade em relagdo a
CGPA, SISiz e TCU e SUPTI
recomendacdes de boas
praticas da AUDIN.
Indicador de Governanga de TIC
(iGovTl —TCU) * * Autoavaliagdo
Elaborar 100% do PETIC 2022- Elaborar 100% do PETIC | Percentual de elaboragdo do
2024 2022-2024 até fevereiro de | PETIC 2022-2024
2022 SUPTI
Elaborar 100% do PDTIC 2022- Elaborar 100% do PDTI 2022- | Percentual de desempenho do
2024 2024 até fevereiro de 2022 PDTIC 2022-2024 SUPTI
Executar 100% do PDTIC 2022- Executar 40% do PDTI 2022- | Percentual de desempenho do SUPT
2024 2024 até dezembro de 2022 PDTIC 2022-2024
Alcangar a execu¢do de no Prover ambiente | Percentual de execugdo do
minimo 50% do Projeto de computacional em Nuvem de | Projeto de migragdo para
. ~ L. . SUPTI
Migragdo para nuvem no minimo 35% até | Nuvem
dezembro 2022
Assegurar a alta disponibilidade Assegurar a alta | Tempo de rede disponivel e do
da infraestrutura de Tl a partir disponibilidade da | catdlogo de servigos de TIC
do tempo em que os recursos de Infraestrutura dos servigos
rede e sistemas ficam de TIC e disponibilidade de
. .o e . . SUPTI
disponiveis para a utilizagdo dos | sistemas, superior a 95%.
empregados da Valec, superior | Exceto manutengdes
a 95%. programadas
Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel

Implantar Portal de Governanca e Transparéncia até julho de 2022 | Implantar as praticas de | DIRAF/SUPTI
Governanca em Tl conforme
CGPAR, SISP e TCU

Implantar um plano de continuidade de negdcios até agosto de | Aprovar diretrizes e plano de | DIRAF/SUPTI
2022 dados abertos até margo de
2022

Implantar um plano de dados
abertos até agosto de 2022

Implantar um plano de dados abertos até maio de 2022 Aprovar diretrizes e plano de | DIRAF/SUPTI
dados abertos até marco de
2022

Implantar um plano de dados
abertos até maio de 2022

Modernizar sala de gestdo e do auditdrio até abril de 2022 — 22 fase | Modernizar segunda fase até | SUPTI
abril de 2022
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Metas 2020-2024 Indicadores Responsavel
letas 2022
. NU
Capacitar 75% dos empregados Capacitar  75%  dos caun;:itc:dos de/ e_lrj;i:gadg: SUGEP
até 2022 empregados P
anualmente’ empregados
;Zapaci’;ar 1:00260c|2c;s gestores até Capacitar 100% dos Nljme.rod Tde | gestores SUGEP
ezembro de gestores anualmente? capacitados / Total gestores
Prover 50% dos  cargos
gerenciais vagos (por escolha da Realizar. no minimo. 1 Numero de processos seletivos /
diretoria) da Valec por meio de processo seletivo por Total cargos gerenciais vagos na | SUGEP
processos seletivos até quadrimestre em 2022 Valec
dezembro de 2024
Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel
Revi tagi
Revisar os normativos de Gestdo de Pessoas evisar ?_norma de estagio da SUGEP
Valec até junho 2022
Realizar 01 pesquisa de clima
Realizar 02 pesquisas de clima organizacional até dezembro de 2024 | organizacional até dezembro de | SUGEP

2022
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Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e promover agées de melhoria de
gestdo de riscos e de controles internos

e  Gerir riscos da fusdo da
Valec com a EPL, para a
criacdo da Infra S.A.

Metas 2020-2024 Indicadores Responsavel
letas 2022
(AgGes unitarias executadas x 2) +
Atender 100% do passivo Atender  100% do (Conclusdo de todas as acbes
existente em novembro de passivo existente em previstas para um | PRESI
2021 até dezembro de 2022 novembro de 2021 até apontamento/atendimento/entregas
dezembro de 2022 x 8) + (Rejei¢des ocorridas x -8)
Indicador de Conformidade Alcancar a meta de
gsAICSSees;ct ICSest  (un) pelo menos 834 pontos Quantidade de pontos ASGOV
no IC-Sest
Indicador de Governanga Alcangar nota no IG-
do Sest — IG-Sest (Un) Sest que classifique a
RVAIGSest Valec no primeiro Z(Dimensaoxp_eso Difnensao) x 10
. . Z Peso Dimensao ASGOV
quartil de avaliagdo das
estatais
Avaliar 100% da execucio AvaIiarN 100%~ da Quantidade d(—:‘~ acdes cumpridas /
das acdes do Plano de ei(ecugao das agoes do Total . de agdes do Plano de | ASGOV
Integridade, anualmente. Plano de Integridade, | integridade
anualmente.
Iniciativas Estratégicas 2020-2024 Iniciativas 2022 Responsavel
e AcgOes para tratamento
dos riscos de quebra de
integridade;
e Acgdes de capacitagao
sugeridas pelos gestores
Implementar boas praticas integridade e combate a corrupgao para tratar os riscos de ASGOV
estabelecidas pelos dos érgdos de controle guebra de integridade;
e Acgles de comunicagdo
relacionadas a
integridade; e
Agdes de monitoramento
continuo do Plano.
e Instituir e regulamentar
o Comité, por meio de
Implementar o Comité da Infra S.A. resolucdo do CONSAD; PRESI
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