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Carta do Presidente

A Valec conquistou importante reconhecimento junto ao
Ministério da Infraestrutura e outros parceiros, fruto de um
trabalho proficuo realizado no ano de 2021, caracterizado por
muitas entregas e conquistas.

Com o olhar voltado para o futuro, a Valec identifica
novas oportunidades e a necessidade de consolida¢cdo dos
avangos, por intermédio de uma profunda transformacdo interna
e valorizagdo de seus quadros.

Dentro desta realidade, pode-se identificar os esforgos
que envolvem a constru¢do da Ferrovia de Integracdo Centro-
Oeste (FICO). A empresa se modificou e abraga com seguranga a
légica dos investimentos cruzados, com a certeza de que novos
investimentos serdo necessarios e a Valec serd eixo central do
Governo Federal para viabilizagdo de novos empreendimentos.

Novos produtos estdo sendo langados. Destaca-se o
programa “Cidade Ferrovia”, iniciativa voltada a divulgacdo de
oportunidades de negdcios, em particular nos terminais
existentes ao longo da Ferrovia Norte-Sul.

Dentro do contexto do Programa de Autorizagdes
Ferrovidrias, desenvolvido pelo Governo Federal, a empresa
estrutura-se, também, para oferecer conhecimento técnico -
obtido em décadas de experiéncia, aplicado na construgdo de
ferrovias, na elaboracdo de projetos, nos estudos ambientais e nas
desapropriagGes — utilizando, para isto, as ferramentas mais
modernas de engenharia. Acredita-se, ao final, que essas a¢des
viabilizardo novos negdcios, e diminuirdo a dependéncia da
empresa do orgamento governamental.

Em outra diregcdo, a empresa investiu fortemente em
sanar os passivos com os orgdos de controle e tomou varias
medidas de fortalecimento de integridade, tais como a
reformulagdo de seu Estatuto Social, Regimento Interno, Planos e
Normas, reestruturou a Superintendéncia de Integridade — agora
com a liderada por uma Delegada da Policia Federal -, da
Ouvidoria e da Corregedoria. A empresa institucionalizou
processos para sele¢cdo de cargos internos, bem como investiu na
capacitagdo de seus quadros — destaca-se nesta tematica, o
esforco desenvolvido pela Superintendéncia de Gestdo de
Pessoas, viabilizando novas ferramentas de ensino e
aprendizagem.

Em reconhecimento a este trabalho e ao potencial da
empresa, o Governo Federal autorizou o processo de
incorporacdo da Empresa de Planejamento Logistico — EPL pela
VALEC, o que permitird a expansdo de atuagdo para todos os
setores de infraestrutura, no que sera a futura “Infra S.A”.

Pensando nesse ambiente, a VALEC experimenta uma
revolucdo interna que a tornara mais preparada para os desafios
que se apresentam no cendrio nacional, apoiando e concretizando
as estratégias implementadas pelo Ministério da Infraestrutura.

André Kuhn
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1 APRESENTACAO

Conforme o Regimento Interno, Secao lll, Artigo 2, Inciso XlIl, cabe a Presidéncia da Valec acompanhar
o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunido de Avaliacdo
Estratégica (RAE) e das reuniGes de avaliacdo dos resultados da Empresa. Compete a Geréncia de
Desenvolvimento Institucional, ligada a Superintendéncia de Integridade, “supervisionar e monitorar o
desempenho estratégico institucional por meio de indicadores, de metas e de iniciativas estratégicas,
orientando na identificacdo, no desenvolvimento e no monitoramento dessas informacdes” (Regimento
Interno da Valec, Art. 17, inciso VI). Assim sendo, por solicitagdo do Conselho de Administracdo da Valec —

CONSAD, o presente relatério é atualizado e apresentado trimestralmente ao 6rgdo colegiado.

Este relatdrio visa manter a alta administracdo da Valec pautada de forma tempestiva sobre o
desempenho organizacional do trimestre abril a junho de 2022. Esse desempenho é medido a partir dos
indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negécios de 2022, alinhado ao Planejamento Estratégico

Institucional 2020-2024.

Os documentos desta RAE se encontram no processo SEI N2 51402.103354/2022-37.



2 METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico Institucional (PEl) é o direcionamento que a empresa deve adotar em um
determinado periodo. A Lei n2 13.303/2016, art. 23, inciso Il, define que seja preparado em um horizonte de,

no minimo, cinco anos (2020 a 2024).

O PEl da Valec possui o periodo de 2020 a 2024. Nesse planejamento estdo contidos todos os objetivos

estratégicos, as metas, os indicadores e as iniciativas a serem alcangadas no periodo em questdo.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do planejamento estratégico é baseada no Balanced
Scorecard (BSC) de Kaplan e Norton (2004). O BSC organiza os objetivos estratégicos em um mapa estratégico
gue se organiza em perspectivas que definem as tematicas pelas quais esses objetivos estardo distribuidos

(Figura 1).

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO; CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS

DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

. . VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

Y
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§ TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
- ASSIM COMO A REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

@ COMPETITIVIDADE Q INOVAGAO D./Djﬂ SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

24 2.2

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM

VISANDO GERACAO DE RECEITAS E
ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA SISTEMA FERROVIARIO

AREA LOGISTICA

OTIMIZAR A GESTAO DE CUSTOS
E DE GASTOS

2. FOCO DE
ATUAGAO

(se

| °. PESSOAS - GESTAO DE RESULTADOS <~ GOVERNANGA

31 32
FORTALECER A INTEGRIDADE,

MODERNIZAR E SIMPLIFICAR CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA

DE T, VISANDO UTILIZA-LA COMO

INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA
TOMADA DE DECISAO

DESENVOLVER, VALORIZAR E

PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA £ PROMOVER ACOES DE MELHORIA
DE GESTAO DE RESULTADOS DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

ATRAIR TALENTOS

3. GOVERNANCA
E GESTAO
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Figura 1 — Mapa estratégico da Valec



O atual mapa estratégico estd alinhado ao Plano Nacional de Logistica (PNL), as prioridades do
Programa de Parcerias de Investimento (PPl) e ao Plano Plurianual (PPA) especialmente no que se refere as
orienta¢des do Ministério da Infraestrutura em relacdo ao seu préprio Plano Estratégico Ministerial, e a visdo

de futuro que o Ministério tem em relac¢do a Valec.

O PEI da Valec é trimestralmente revisado a partir das Reunides de Avaliacdo Estratégica que visam

mostrar o desempenho das iniciativas e dos indicadores estratégicos (link: https://www.valec.gov.br/a-

valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico). Para atender a  dinamica

organizacional, a empresa incorporou a sua metodologia elementos do Objetives and Key Results (OKR), que
permite o ajuste das metas, dos indicadores e das iniciativas nas RAEs sempre que percebida sua inadequacao,

por exemplo:

e Continuar: se a meta ndo apresentar alguma falha;

e Paralisar: quando uma meta nao tiver mais utilidade;

e Atualizar: modificacdo de uma meta ou iniciativa a fim de que ela retome ao rumo certo em
direcdo ao objetivo;

e Incluir: quando precisa ser criada uma meta para o alcance do objetivo.

Quando uma dessas situacdes é percebida, o responsavel pela meta/iniciativa apresenta a proposta
de ajuste, que é discutida na RAE. Se deliberado, esse posicionamento compora o Plano de Negdcio e o

Planejamento Estratégico Institucional e seu resultado passara a ser validado na préxima RAE.


https://www.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico
https://www.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico

3 ELEMENTOS DE ANALISE

Esse capitulo trata dos elementos que auxiliam a analise do desempenho organizacional da Valec. Para
isso, sdo apresentadas as definicdes de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho do

indicador.

Meta é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma
cuidadosa, com base em levantamentos e analises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factivel.
Funciona como um propulsor da gestdao. As metas sao os valores desejados de se alcangar, num determinado
periodo de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo, por exemplo, reduzir o nimero
de ocorréncias de desconformidade em 50% até dezembro de 2022. As metas sdo propulsoras da gestao, pois
gerencia-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver a¢des para o alcance dos objetivos da

organizagao.

Indicadores sdo instrumentos de medicdo que fornecem informacdes sobre o resultado da execucao
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de agbes corretivas. Segundo a
Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relagdo matemadtica que
mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta
medida com metas numéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de
gestdo, pois permite a transparéncia na divulgacao de resultados; garante o alinhamento dos esforgos por
meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela institui¢ao. O
uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua estratégia de atuacdo estad sendo bem-

sucedida e se estd fornecendo as partes interessadas os principais resultados esperados.

Resultado do indicador é o indice que podera ser expresso em porcentagem ou em outras unidades
de medida. A partir dele, é feita a comparagdo com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho

do indicador, comparando-o com a meta definida para o periodo.
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Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informacgao
para tomada de decisdo, deve-se compara-lo com a meta é estabelecida. Essa comparacdo é viabilizada pelo

farol de desempenho que sera explicado no préximo capitulo.

Desempenho — E a normaliza¢do do resultado do indicador para que se possa ter uma analise em percentual.

Para a Valec, a estrutura utilizada para apresentacdo do desempenho do indicador esta mostrada no

Quadro 1. O Quadro 1 mostram as informacdes sobre desempenho do indicador, resultado

Referéncia:
Relevancia: 01
Unidade: més

Quadro 1: Estrutura de desempenho do indicador

Resultado - E o valor numérico obtido para um indicador em uma medi¢do, expresso em unidade de

medida preestabelecida, por meio de determinada férmula (célculo).

Referéncia — E o valor da meta a ser analisada no trimestre.

Relevancia - E o peso atribuido a determinado indicador.

Unidade - E a periodicidade da coleta de dados.

11



4 FAROL DE DESEMPENHO

A Valec utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para expressar

visualmente e de forma rapida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

As cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha sdo utilizadas para identificar o desempenho.

0 Meta >= 0,8 - Verde escuro
le ' Meta >=0,5; Meta<0,8) - Verde claro
‘e ' Meta >=0,3; Meta<0,5) - Amarelo

. Meta < 0,3 — Vermelho

Enfoques de andlise — O presente relatério apresenta um balanco do Planejamento Estratégico

Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visdo mais sintética a uma mais analitica,

conforme apresentado abaixo:

Painel de Indicadores (Dashboard) — O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard,
apresenta a mensuracdo do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visdo ainda sintética sobre

o Plano de Negdcio, mas com um nivel maior de detalhes.

Memodria de calculo — Apresenta o detalhamento da férmula utilizada para o calculo do desempenho

do indicador.
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5 PAINEL DE INDICADORES (Dashboard) — PN 2022

Grau de desempenho do Balanced
Scorecard
Desempenho 51,24%
nidade meés
I ]
Grau de desempenho da Grau de desempenho da
) Grau de desempenho da X
perspectiva RESULTADOS PARA A erspectiva FOCO NA ATUACAO perspectiva GOVERNANCA E
SOCIEDADE P GESTAO
Desempenho 66,40% Desempenho 37,42% Desempenho 49,92%
Relevancia 01 Felevancia 01 elevancia 01
Unidade més nidade més nidade més
<
= 1.1 Contribuir para a ampliagédo
& A do transporte ferroviario no
23 Brasil
Ao
<0
3 2 Desempenho 52,57%
o Relevancia 01 Relevancia 01
= Unidade més |Unidade més
60,00% )
° 100,00%
= 40,00%
o 50,00%
s 20,00%
»
w 0,00% 0,00%
@ 1ot 20t 3t 4°tri 19t 29t 3°tri 4°tri
o 5 "
2.2 Promover melhoria continua L =
s . 2.3 Otimizar a gestéo de custos e
ES em estudos, projetos e obras e
3 para o sistema ferroviario
<
z
o Desempenho 64,15% Desempenho 48,10%
8 Relevancia 01 F?elevéncia 01 Relevancia 01
= | Unidade | més | |Unidade més Unidade més
o 100,00% 80,00% 60,00%
I )% o
I 60,00% 40,00%
u 50,00% e
o 20,00%
E 20,00%
w 0,00% 0,00% 0,00%
& 1etri 20tri 32tri 42 tri 12 tri 29tri 39tri 42 tri 12tri 22tri 3etri 42 tri
w N .
< 3.1 Modernizar a infraestrutura
g9 de Tl
< =
Zn
E w
c>> © Desempenho 74,54%
U] Relevancia 01 Relevancia elevanci i 01
Unidade més |Unidade e Pnidade Pnidade més |
- 80,00% 30,00% 100,00% 30,00%
z 60,00% 20,00% 20,00%
o B 50,00%
E 20,00% 10,00% 10,00%
mw vuU% vuU% 0,00% v
8 1ot 20t 3°tri 4°tri 1ot 20tri 3°tri 4°tri 19t 2ot 3%t 4etri 1ot 20t 30t 4°tri

Figura 2 — Dashboard do Mapa Estratégico — visdo Plano de Negdcios



5.1 Graficos de desempenho

‘ Objetivo 1.1 Objetivo 1.2
60,00% 100,00%
40,00%
50,00%
20,00%
0,00% 0,00%
1otri  2°tri  3%tri 4t 19tri  29tri 32tri  49tri
|
Tabela 1 — Desempenho dos Objetivos 1.1 e 1.2
Objetivo 2.1 Objetivo 2.2 Objetivo 2.3
100,00% 80,00% 60,00%
60,00% 40,00%
, (]
50,00% 40,00%
0,
20,00% 20,00%
0,00% 0,00% 0,00%
192 tri 29 tri 32 tri 49 tri 19 tri 20 trj 30 tri A9 tri 12 tri 29 tri 39 tri 49 tri
Tabela 2 — Desempenho dos Objetivos 2.1, 2.2 e 2.3
Objetivo 3.1 Objetivo 3.2 Objetivo 3.3 Objetivo 3.4
80,00% 30,00% 100,00% 30,00%
0,
60,00% 20,00% 20,00%
40,00% 50,00%
20,00% 10,00% 10,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
12ei 2% 3ot 4¢ 1ot 29tri  3°tri 4t 1ot 2°tri 3%t 4 1etri 20t 3etri 49t

Tabela 3 — Desempenho dos Objetivos 3.1, 3.2, .3.3e 3.4
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5.2 Historico de evolucao dos objetivos estratégicos

DESEMPENHO:
10tri 20 tri 30 tri 4°tri
Grau de desempenho do Balanced Scorecard 40,37% | 51,24%
Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA A
0, 0,
SOCIEDADE 39,87% | 66,40%
1.1 Contribuir para a ampliacdo do transporte ferroviario no Brasil 43,62% 52,57%
1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica 36,12%

Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUACAO

2.1 Desenvolver produtos/servigos

2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o
sistema ferroviario

46,55%

37,42%

64,15%

2.3 Otimizar a gestdo de custos e gastos

38,96%

48,10%

Grau de desempenho da perspectiva GOVERNANCA E
GESTAO

42,25%

49,92%

3.1 Modernizar a infraestrutura de TI

66,67%

3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao de
resultados

55,61%

3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

74,54%

Figura 3 — Dashboard dos objetivos estratégicos (Histérico)
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Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliacao da oferta de transporte ferroviario de carga e de
passageiros, assim como a reducao do custo logistico no Brasil

1.1 Contribuir para a ampliagao
do transporte ferroviario no Brasil

Desempenho PN
2022
|Refevancia o1

52,57%

|Unidade més

1.1.8 Executar 100% das agdes

necessérias para equacionar a

sua participagdo societaria até
dezembro de 2022

Desempenho 2022|  50,00%
Referéncia 100% &nci 100%
Relevancia 01 i
Unidade més i [unidade | mes |
Estabelecer 1 cenério para percentual d ivas d
Avango fisico acumulado da FIOL equacionamento da participagio Quantidade de km de Namero de laudos aprovados Suh;"c:’;::e “acse"‘"‘:‘aa'r‘:; FEO
I societaria da Valec superestrutura P 3 | cap
Desempenho 100,00%
Namero de
Resultado 55,69% cendrios vidveis 8 Resultado 100,00 Resultado 59 Resultado 20,00%
apresentados
Namero de
Relevancia o1 cendrios 1 Relevancia o1 Relevancia o1 Relevancia o1
planejados
Unidade 100 Relevancia o1 Unidade mes Unidade 100 Unidade mes
Unidade mes

Numero total de laudos dos novos

0km
Apresentar 1 solugéo técnica,
juridica e administrativa para — 5
execucdo da diretriz ministerial esultado
Desempenho 50,00%
Nimero de
solucbes 2 Relevancia 01
4 Unidade més
01
més

Apresentar proposta de Plano de
Negécios e de Plano de
Investimentos paranova
configuragéo societaria

Desempenho 0,00%
Namero de

propostas 0
apresentadas

Nimero de

propostas 1
planejadas

Relevancia 01
Unidade més

Figura 4 — Dashboard do Objetivo 1.1 (parte 1)
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1.1.13 Realizar 2 seminérios a fim

de promover maior insergéo da
Valec nos cenérios de

1.1.15.1 Implementar 100% dos
mecanismos de governanca
relacionadas a gestdo de

1.1.15.2 Implementar 100% dos
mecanismos de governanga
relacionados a subconcessdes

investimento cruzado, regimes de
autorizacdes e concessdes até
dezembro de 2022

terminais logisticos de cargas até ferroviarias até dezembro de
dezembro de 2022 2022

Desempenho 2022 50,00% Desempenho 2022 50,00% Desempenho 2022 50,00%

Referéncia 100% Referéncia 2 Referéncia Referéncia 100% Referéncia 100%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Realizar um seminario no primeiro|
Percentual das iniciativas de semestre de 2022 para debate em ~ Percentual de execugéo da Percentual de execucéo da
S . ~ . Percentual de execucéo de ~ - -
solicitagéo de licenga para a FIOL relagéo ao desenvolvimento do . elaboragé@o do manual de gestéo e elaboragéo do manual de
. . desenvolvimento do evento ) . ~ . > X K -
n setor ferroviario no Brasil em fiscalizacao inspecéo e fiscalizagcéo
parceria com o Minfra
Percentual de
execucao das
etapas de
Resultado 20,00% s 100,00% Resultado 0,00% Resultado 50,00% Resultado 60,00%
realizacéo do
evento primeiro
semestre
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Realizar um seminério no
segundo semestre de 2022 para
debate em relacdo ao
desenvolvimento do setor
ferroviario no Brasil em parceria
com o Minfra

Percentual de execugéo da
instrugéo normativa de gestéo e
fiscalizacao

Percentual de execucéo do
manual de travessias

Percentual de
execugao das
etapas de
realizacédo do
evento segundo
semestre

0,00% Resultado: 50,00% Resultado 40,00%

Relevancia 01 Relevancia: 01 Relevancia 01

Unidade més Unidade: més Unidade més

Figura 5 — Dashboard do Objetivo 1.1 (parte 2)
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliacdo do transporte ferroviario no Brasil

PEl: 1.1.1 Concluir 85% da FIOL Il até dezembro de 2024

Proposta de alteragao (As solicitacdes de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2022

Area responsavel

Desempenho 2022

DIREM

Resumo critico

Referéncia 65,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Avanco fisico acumulado da FIOL Il

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Avanco fisico acumulado da FIOL Il 55,69%

Grafico de evolugdo

0 que representa u
segundo trimestre.

O avango fisico registrado até junho foi de 55,69%,

m acumulado de 3,19% nesse
0,00% 0,00%

1°TRI

32 TRI 42 TRI META

Figura 6 — Desempenho da Meta 1.1.1
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PEl: 1.1.1 Controlar a execugao contratual da FIOL Il

PN 2022: 1.1.1 Controlar a execugdo contratual da FIOL I, agc6es 2022: 58,19%

1. Concluir a contratagdo do remanescente do lote 6FA 100,00%

a) Acompanhar o deslinde do Edital n2 011/2021 100,00%

b) Elaborar o Projeto Basico 100,00%

¢) Compor o Orcamento Referencial 100,00%

d) Elaborar Termo de Referéncia 100,00%

e) Publicar o Edital 100,00%

f) Homologar o resultado 100,00%

g) Assinar o Contrato 100,00%

2. Celebrar o segundo Termo de Execugdo Descentralizada com o Exército 28 57% Alterar para: 2. Celebrar Termo de Execugdo
Brasileiro 2R Descentralizada para manuten¢do da FIOL.
a) Elaborar Projeto 100,00% a) Elaborar Projeto

b) Compor o Orgamento Referéncial 100,00% b) Compor o Orgamento Referencial
¢) Concluir o Plano de Trabalho 0,00% c¢) Concluir o Plano de Trabalho

d) Validar com o Exército os documentos produzidos 0,00% d) Validar os documentos produzidos
e) Submeter a Projur e a SULIC 0,00% e) Submeter a Projur e a SULIC

f) Aprovar o TED na DIREX 0,00% f) Aprovar o TED na DIREX

g) Assinar o Termo 0,00% g) Assinar o Termo

3. Liberar 40 km de frente de obras hoje com impeditivos 46,00%

a) Aprovar 10 projetos de OAE 35,00%

b) Liberar area relativa aos quilombolas 25,00%

c) Liberar trecho relativo a Mineradora Lamar 80,00%

d) Liberar 25 interferéncias de linhas de transmissdo junto a Neoenergia/Coelba 40,00%

e) Liberar trecho relativo a Barragem de Ceraima 50,00%

—

Figura 7 — Desempenho da Meta 1.1.1 (continuagéo)
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PEI: 1.1.8 Executar 100% das ag¢des necessarias para equacionar a sua participacdo

Proposta de alteragdo (As solicitacées de
alteragéo devem ser devidamente justificadas)

societaria até dezembro de 2022

1.1.8 Executar 100% das agdes necessarias para equacionar a sua participagdo societaria

até dezembro de 2022
Area responsavel SUGOP
Desempenho 2022 50,00%
|Referéncia 100,00%
|Relevancia 01
Unidade més
[(Ndmero de cendrios vidveis apresentados / Nimero de cendrios planejados) x
. 0,33] + [(Nimero de solugBes apresentadas / Numero de solugdes planejadas) x
Indicador . . .
0,33] + [(NUmero de propostas apresentadas / Ndmero de propostas planejadas) x
0,33]
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados

SIGA

Variavel 1 Numero de cendrios vidveis apresentados 8
Variavel 2 Numero de cendrios planejados 1
Variavel 3 Numero de solugdes apresentadas 2
Variavel 4 Numero de solugdes planejadas 4
Variavel 5 Numero de propostas apresentadas 0
Variavel 6 Numero de propostas planejadas 1
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
33,33% 50,00%

Resumo critico

Grafico de evolugao

Os cendrios estudados pela Consultoria McKinsey,
foram entregues ao Minfra para embasar o
processo decisério. No entanto, o Minfra ainda esta
em tratativas com o TCU antes para tomada de

decisdo e o envio de diretriz relacionada a
participagdo da Valec na TLSA.

1°TRI 2°TRI

0,00%

0,00%

32TRI 42 TRI META

PEIl: 1.1.8 Executar as a¢bes drias para sua participag aria até d bro de
2022

PN 2022:1.1.8 a participaci iria até dezembro de 2022 50,00%

a) Estabelecer um cendrio para equacionamento da participagdo societdria da 100.00%
Valec (33,33%) - 12 e 22 Trimestres (aadtd

b) Apresentar uma solugdo técnica, juridica e administrativa para a execugdo da 50.00%
diretriz ministerial (33,33%) - 32 Trimestre (aaetd

c) Apresentar proposta de plano de negécio e plano de investimentos para nova 0,009
configuragdo societdria (33,33%) - 42 Trimestre s

Figura 8 — Desempenho da Meta 1.1.8
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PEl: 1.1.9 Implantar 80km de superestrutura na FIOL II

Proposta de alteragdo (As solicitagbes de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

1.1.9 Implantar 80 km de superestrutura na FIOL Il

Area responsavel DIREM
Desempenho 2022

Referéncia 80,00
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Quantidade de km de superestrutura

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Quantidade de km de superestrutura 100,00

Resumo critico Grafico de evolugao

Com a chegada dos trilhos destinados a execugdo
da FIOL I, foi possivel um grande avango na
execugdo deste servigo. No segundo trimestre
foram implantados 36km de superestrutura,
totalizando 100km na FIOL II.

0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 49 TRI META

PEl: 1.1.16 Implantar superestrutura na FIOL Il

PN 2022: 1.1.16 Implantar superestrutura na FIOL Il 125,00%

Figura 9 — Desempenho da Meta 1.1.9
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PEl: 1.1.10 Aprovar 100% dos laudos de desapropriagdo com vistas a imissdo de posse de al::;gzt;e::::‘::Zii;:’:;‘:ﬁjﬁ:f;iig:s )
50km adicionais da FICO | até dezembro de 2022

1.1.10 Aprovar 100% dos laudos de desapropriagao de 50km adicionais da FICO | em 2022
Area responsavel SUGAT
Desempenho 2022 _
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Numero de laudos aprovados / Numero total de laudos dos novos 50km
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Numero de laudos aprovados 59
Variavel 2 Ndmero total de laudos dos novos 50km 59 Foi acrescentac’ioll Iauc?o em comparagdo ao

ultimo trimestre
Histdrico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
62,07%

Resumo critico Grafico de evolugdo

A aprovagdo dos laudos de avaliagdo pela Comissdo
de Desapropriacdo FICO foi concluida, além das
atividades de apresentacdo de propostas de
indenizagdo, confec¢do dos termos de aprovagdo
de pagamento, ajuizamento e depésitos judiciais.
Nao foram considerados na contabilizacdo 6
processos do tragado apresentado em fungdo
destes estarem fora da DUP aprovada. E importante
destacar que foi acrecentado um processo de 0,00% 0,00%
alargamento no seguimento ferroviario.

1° TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

Iniciativas Percentual de execugdo

PEI: 1.1.5 Realizar avango fisico acumulado da FICO até dezembro de 2022

PN 2022: 1.1.5 Aprovar os laudos de desapropriagao de 50km adicionais da

0
FICO 100,00%

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 10 — Desempenho da Meta 1.1.10
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PEl: 1.1.11 Cumprir 100% das etapas necessdrias para

Proposta de alteragao (As solicitagées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

solicitagdo de Licenga de Instalagdo da FICO Il até dezembro de 2022

1.1.11 Cumprir 100% das etapas necessarias para solicitacdao de Licenga de Instalagdo da

FICO Il em 2022
Area responsavel SUGAT
Desempenho 2022 —
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual das iniciativas de solicitagdo de licenga para a FICO Il
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
e Percentual das iniciativas de solicitagdo de licenga 20,00%
paraa FICO Il
Histérico

Resumo critico Grafico de evolugdo

A iniciativa depende de revisdes no projeto para
ser alcangada, ja que a marioria dos impactos
ambientais é mitigavel por agdes de engenharia a
nivel de projeto. Neste sentido, para solicitar a LI
do trecho é necessario revisar seu projeto tendo
como benchmarking, no minimo, solicitagdes
anteriores do IBAMA para outros trechos/ferrovias

da VALEC. - - 0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

Iniciativas | Percentual de execugdo

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

PEl: 1.1.9 Requerer Licenga Ambiental da FICO Il até dezembro de 2022

PN 2022: 1.1.9 Requerer Licenga Ambiental da FICO Il até dezembro de 2022 20,00%
a) Revisar/atualizar os estudos ambientais com base na revisdo do projeto de

. 20,00%
engenharia (25%)
b) Obter anuéncia do IBAMA (25%) 0,00%
c) Complementar os estudos com base na avaliagdo do IBAMA, se aplicavel (25%) 0,00%
d) Solicitar a emissdo da Licenga de Instalagdo (25%) 0,00%

Plano de ag¢do para cumprimento da meta

Figura 11 — Desempenho da Meta 1.1.11
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PEI: 1.1.12 Cumprir 100% das etapas necessdrias para solicitacio de Licenca de Instalagio | ' roposta dealteragdo (4s solicitacdes de
' alteragdo devem ser devidamente justificadas)
da FIOL 11l até dezembro de 2022
1.1.12 Cumprir 100% das etapas necessarias para solicitacdo de Licenga de Instalagdo da
FIOL Il em 2022
Area responsavel SUGAT
Desempenho 2022 —
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual das iniciativas de solicitagdo de licenga para a FIOL IlI
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Varidvel 1 Percentual das iniciativas de solicitagdo de licenga 20,00%
para a FIOL Il
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
| wmsoex
Resumo critico Grafico de evolugdao

A iniciativa depende de revises no projeto para
ser alcangada, ja que a marioria dos impactos
ambientais é mitigavel por agdes de engenharia a
nivel de projeto. Neste sentido, para solicitar a LI
do trecho é necessario revisar seu projeto tendo
como benchmarking, no minimo, solicitagdes
anteriores do IBAMA para outros trechos/ferrovias

da VALEC. 0,00% 0,00%
1°TRI 2°TRI 3¢ TRI 42 TRI META
Iniciativas Percentual de execugdo

PEI: 1.1.10 Requerer Licenca Ambiental da FIOL IIl até dezembro de 2022

PN 2022: 1.1.10 Requerer Licenga Ambiental da FIOL 11l até dezembro de 2022 20,00%
a) Revisar/atualizar os estudos ambientais com base na revisdo do projeto de 20.00%
engenharia (25%) ’

b) Obter anuéncia do IBAMA (25%) 0,00%
c) Complementar os estudos com base na avaliagdo do IBAMA, se aplicavel (25%) 0,00%
d) Solicitar a emissdo da Licenga de Instalagdo (25%) 0,00%

Plano de ag¢do para cumprimento da meta

Figura 12 — Desempenho da Meta 1.1.12
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Proposta de alteragdo (As solicitacées de

PEI: 1.1.13 Realizar 2 seminarios a fim de promover maior inserg¢do da Valec nos cenarios . i’ e
alteragéo devem ser devidamente justificadas)

de investimento cruzado, regimes de autorizagdes e concessoes até dezembro de 2022

1.1.13 Realizar 2 seminarios a fim de promover maior inser¢do da Valec nos cenarios de
investimento cruzado, regimes de autorizagdes e concessdes até dezembro de 2022

DIREM / DINEG / GAB
Area responsavel
/ ASREL / ASCOM
Desempenho 2022 50,00%
Referéncia 2
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo das etapas de realizagdo do evento
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
., Percentual de execugdo das etapas de realizagdo do
Varidvel 1 Lo 100,00%
evento primeiro semestre
o, Percentual de execugdo das etapas de realizagdo do
Varidvel 2 0,00%
evento segundo semestre

Histdrico

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

50,00% 50,00%

Resumo critico Grafico de evolugdo

O Webinar Pro Trilhos foi realizado no primeiro
trimestre com o objetivo de discutir a inser¢do da
VALEC no novo cendrio de autorizagdes
Ferroviarias. Sera realizado novo evento no
segundo semestre de 2022 conforme o planejado.

0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

Iniciativas Percentual de execugdo

PEI: 1.1.11 Estruturar eventos para maior inser¢do da Valec nas discussdes das politicas ptblicas
relacionadas a sua fungdo social, a exemplo da FICO Il e FIOL Ill, até dezembro de 2022

PN 2022: 1.1.11 Estruturar eventos para maior inser¢do da Valec nas

discussdes das politicas publicas relacionadas a sua fungdo social, a exemplo 50,00%
da FICO Il e FIOL lll, até dezembro de 2022

a) Definir participantes, datas, estratégias de atuagdo da Valec no evento 50,00%
b) Definir a estrutura do evento 50,00%
c) Definir estratégia de comunicagdo 50,00%
d) Realizar balago dos resultados 50,00%
e) Compartilhar apresentagdes realizadas 50,00%

Plano de agdo para cumpri da meta

Figura 13 — Desempenho da Meta 1.1.13
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PEl: 1.1.14 Realizar 1 evento relacionado ao transporte ferrovidrio de passageiros até I A e TSR T
alteracdo devem ser devidamente justificadas)
dezembro de 2022
1.1.14 Realizar 1 evento relacionado ao transporte ferroviérios de passageiros até
dezembro de 2022
Area responsavel DINEG
Desempenho 2022
Referéncia 1
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execucfio de desenvolvimento do evento
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
. Percentual de execucio de desenvolvimento do
Varidvel 1 0,00%
evento

1 vimesr

Resumo critico Grafico de evolugdo

Foi realizada a reunido com a ANP Tilhos em
18/04/22. A programagio é que o evento ocorra

em novembro. |

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META
PEl: 1.1.12 Realizar o relacionado ao t porte ferroviario de passageiros até dezembro de 2022
PN 2022: 1.1.12 Realizar evento relacionado ao transporte ferroviério de 5 Mznter, sendo qu: ° [‘)err:fe;-tu:l desexecugao
passageiros até d bro de 2022 ,00% eve corresponder & média das 5 etapas
abaixo especificadas
a) Planejar o evento 25,00%
b) Obter patrocinio para o evento 0,00%
c) Realizar contratactes 0,00%
d) Realizar o evento 0,00%
e) Avaliar os resultados 0,00%

—

Figura 14 — Desempenho da Meta 1.1.14
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PEl: 1.1.15 Implementar 100% do programa de governanga das operacoes ferroviarias até

2024

Proposta de alteragao (As solicitagées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

1.1.15.1 Implementar 100% dos mecanismos de governanca relacionadas a gestao de
terminais logisticos de cargas até dezembro de 2022

gestao e fiscalizagdo

Area responsavel SUGOP

Desempenho 2022 50,00%

Referéncia 100%

Relevancia 01

Unidade més
[(Percentual de execugdo da elaboragdo do manual de gestdo e fiscalizagdo) x

Indicador 0,5] + [(Percentual de execugdo da instrugdo normativa de gestdo e fiscalizagdo) x
0,5]

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 Percientuall de .exec~ug50 da elaboragao do manual de 50,00%
gestdo e fiscalizagdo

Varidvel 2 Percentual de execugdo da instrugao normativa de 50,00%

Historico

12 trimestre

22 trimestre

32 trimestre

50,00%

50,00%

Resumo critico

42 trimestre

Grafico de evolugdo

Manual de Gestao

e Fiscaliza¢ao e evolugdo no

mapeamento dos processos correlatos.

No 22 trimestre de 2022 foi concluida a Minuta do

0,00%

0,00%

1° TRI 2°TRI

32 TRI

42 TRI META

Figura 15 — Desempenho da Meta 1.1.15.1
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PEl: 1.1.13 Elaborar manual de gestao e fiscalizagdao de contratos de
terminais logisticos de cargas

PN 2022: 1.1.13 Elaborar manual de gestdo e fiscalizagdo de contratos de
terminais logisticos de cargas

PEl: 1.1.14 Elaborar Manual e uma instrugao normativa relacionadas a gestao e fiscalizagao contratual

PN 2022: 1.1.14 Elaborar Manual e uma instru¢ao normativa relacionadas

50,00%
gestao e fiscalizagdo contratual ’

a) Elaboragdo da minuta 100,00%

b) Planejamento - Mapear processos - referentes 40,00%

c¢) Detalhamento das atividades

d) Identificar riscos

- X . 30,00%
e) Analisar e diagnosticar

f) Elaborar planos de melhoria

g) Redesenhar processos

h) Atualizar riscos

—— X X 30,00%
i) Criar manual de procedimentos e atualizar normas

j) Aprovagao

—

Figura 16 — Desempenho da Meta 1.1.15.1 (continuagdo)
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PEI: 1.1.15 Implementar 100% do programa de governang¢a das operagoes ferroviarias até

Proposta de alteragao (As solicitagées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

2024

1.1.15.2 Implementar 100% dos mecanismos de governanca relacionados a subconcessoes

ferroviarias até dezembro de 2022

Area responsavel SUGOP
Desempenho 2022 50,00%
Referéncia 100%
Relevancia 01
Unidade més
indicad [(Percentual de execugdo da elaboracdo do manual de inspecdo e fiscalizagdo) x
ndicador

! 0,5] + [(Percentual de execugdo do manual de travessias) x 0,5]
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados

SIGA

., Percentual de execugao da elaboragao do manual de
Variavel 1 i . . . 60,00%
inspecdo e fiscalizagdo
Variavel 2 Percentual de execugdo do manual de travessias 40,00%

Historico

12 trimestre

42 trimestre

32 trimestre

22 trimestre

50,00%

50,00%

Resumo critico

Grafico de evolugido

No 22 trimestre de 2022, foi concluida a Minuta do
Manual de Inspecdes e evolugao no mapeamento

dos processos correlatos.

0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 17 — Desempenho da Meta 1.1.15.2
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travessias

PEl: 1.1.15 Elaborar instrucdao normativa relacionada ao manual de inspecdo e a execu¢dao do manual de

PN 2022: 1.1.15 Elaborar instrugdo normativa relacionada ao manual de
inspegao e a execu¢ao do manual de travessias

50,00%

a) Elaboragdo da minuta

100,00%

b) Planejamento - Mapear processos - referentes

50,00%

c) Detalhamento das atividades

d) Identificar riscos

e) Analisar e diagnosticar

f) Elaborar planos de melhoria

25,00%

g) Redesenhar processos

h) Atualizar riscos

i) Criar manual de procedimentos e atualizar normas

j) Aprovagdo

25,00%

—

Figura 18 — Desempenho da Meta 1.1.15.2 (continuagdo)




Histdrico de evolugdo — Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliacdo do transporte ferrovidrio no Brasil

DESEMPENHO ESTRATEGICO
VALEC
HISTORICO DE INDICADORES (Balanced Scorecard) '
DESEMPENHO:
1° tri 2° tri 30tri 40 tri Meta
1.1 Contribuir para a ampliagéo do transporte ferroviario no Brasil 43,62% 52,57%
1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2022
Avancgo fisico acumulado da FIOL II 52,50% 55,69% 0,00% 0,00% 65,00%
1.1.8 Executar 100% das agdes necessérias para equacionar a sua
> Executar LU0 das 8 paraeq 33,33% 50,00%
participacdo societaria até dezembro de 2022
NUmero de cenérios viaveis apresentados 8 8 0 0
NUmero de cenérios planejados 1 1 0 0
NUmero de solugdes apresentadas 0 2 0 0
NUmero de solugdes planejadas 1 4 0 0
NUmero de propostas apresentadas 0 0 0 0
Ndmero de propostas planejadas 1 1 0 0

1.1.9 Implantar 80 km de superestrutura na FIOL Il

Quantidade de km de superestrutura 64,00 100,00 0,00 0,00
1.1.10 Aprovar 100% dos laudos de desapropriagdo de 50km adicionais 62 0719
daFICO | em 2022 et

NUmero de laudos aprovados 36 59

Ndmero total de laudos dos novos 50km 58 59 0 0

1.1.11 Cumprir 100% das etapas necessérias para solicitacdo de Licenca
de Instalagé@o da FICO Il em 2022

|Percentua| das iniciativas de solicitacéo de licenca para a FICO Il 15,00% 20,00% 0,00% 0,00% 100%

1.1.12 Cumprir 100% das etapas necessérias para solicitacdo de Licenca
de Instalagé@o da FIOL Il em 2022

|Percentua| das iniciativas de solicitacéo de licenca para a FIOL Il 15,00% 20,00% 0,00% 0,00% 100%

Figura 19 — Dashboard Objetivo 1.1 (Historico)
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1.1.13 Realizar 2 seminérios a fim de promover maior inser¢éo da Valec

nos cenarios de investimento cruzado, regimes de autorizacfes e 50,00% 50,00%

concessodes até dezembro de 2022
Percentual de execucgéo das etapas de realizacdo do evento primeiro semestre 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100%
Percentual de execucao das etapas de realizagdo do evento segundo semestre 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%

1.1.14 Realizar 1 evento relacionado ao transporte ferroviarios de
passageiros até dezembro de 2022

Percentual de execugéo de desenvolvimento do evento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
1.1.15.1 Implementar 100% dos mecanismos de governanca relacionadas
- mplementar Lo ¢ €9 ¢ 50,00% 50,00%
a gestao de terminais logisticos de cargas até dezembro de 2022
Percentual de execucao da elaboragcdo do manual de gestéo e fiscalizagdo 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 100%
Percentual de execucéo da instru¢do normativa de gestéo e fiscalizagao 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 100%
1.1.15.2 Implementar 100% dos mecanismos de governanca relacionados
N o S . 50,00% 50,00%
a subconcessfes ferroviarias até dezembro de 2022
Percentual de execucéo da elaboracdo do manual de inspecéo e fiscalizagéo 50,00% 60,00% 0,00% 0,00% 100%
Percentual de execucdo do manual de travessias 50,00% 40,00% 0,00% 0,00% 100%

Figura 20 — Dashboard Objetivo 1.1 (Histérico) (continuagao)
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Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia
Relevancia [ Relevdncia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevancia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Nimero de seguidores Instagram

Total acumulado de participagéo
da Valec em eventos como
convidado protagonista durante o

Total acumulado de eventos
promovidos pela Valec, com
convidados externos, por ano

Quantidade de pautas nas
principais midias

Percentual de execugéo do
desenvolvimento dos produtos de
comunicagao

Percentual de execugio do
desenvolvimento do novo e
moderno portal da Valec

Nimero de seguidores Twitter

Resultado 9.147
Referéncia 12000
Relevdncia 01
Unidade més

Nimero de seguidores Linkedin

Resultado 14.008
Referéncia 15000
Relevancia 01
Unidade més

ano
Resultado 8.815 Resultado 10 Resultado B Resultado 12 Resultado 2,00 Resultado: 87 ,50%
Referéncia 12000 Relevancia 01 Relevdncia 01 Relevancia 01 Relevincia 1 Relevancia: 1
Relevdncia 01 Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade: més
Unidade més

Figura 21 — Dashboard do Objetivo 1.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

Proposta de alteragdo (As solicitagbes de

PEl: 1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dezembro de 2024: Instagram: 40.000 - T
alteragéo devem ser devidamente justificadas)

seguidores; Twitter: 40.000 seguidores; e LinkedIn: 30.000 seguidores

1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dezembro de 2022: Instagram: 12.000
seguidores; Twitter: 12.000 seguidores; e Linkedin: 15.000 seguidores

Area responsavel ASCOM
Desempenho 2022

Referéncia 39000
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Total de seguidores por midia social

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Numero de seguidores Instagram 8815
Variavel 2 Numero de seguidores Twitter 9147
Variavel 3 Numero de seguidores Linkedin

12 trimestre

e mumens  evmems

75,86%

Resumo critico Grafico de evolugdo

Até o segundo trimestre, a rede social que mais
cresceu foi o Linkedin, com 14.008 seguidores. O
Instagram encerrou o periodo com 8.895 seguidores
e o Twitter com 9.147 seguidrores.

Para o terceiro trimestre, as redes sociais: linkedin e
Twitter foram desativados. O Instagram tera,
apenas, a informativas para respeitar o periodo

eleitoral.
12 TRI 22 TRI 3eTRI 42 TRI META
PEl: 1.2.7 A ar j dos seguidores de todas as plataformas digitais até d bro de 2024
PN 2022:1.2.7 A tar o engaj 1to dos seguidores de todas as 77.67%
plataformas digitais até dezembro de 2022 ’
a) Estabelecer métricas de interagdo semanal até junho de 2022 100,00%
b) Estabelecer cronograma de 2 a 3 postagens por semana até janeiro de 2022 100,00%
c) Estabelecer metodologia de respostas automaticas a sociedade até junho de 33 00% c) Estabelecer rotina de respostas a
2022 (ks sociedade até junho de 2022

—

Figura 22 — Desempenho da Meta 1.2.1



PEIl: 1.2.2 Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou seminarios por ano

Proposta de alteragao (As solicitacbes de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

1.2.2 Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou seminarios

Area responsavel ASCOM
Desempenho 2022

Referéncia 12
Relevancia 01
Unidade meés
) Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados externos, por
Indicador
ano
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
L, Total acumulado de participagdo da Valec em eventos
Variavel 1 ) . 10
como convidado protagonista durante o ano
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

A Valec participu como convidada em 10 eventos.
No ultimo trimestre foram 9 : O Agora é BIM 2022;
o Férum Nordeste Export; a Abifer Conversa; o
INFRACAST; o Evento RGB sobre ESG, sediado pela
Codevasf; o 12 BIM Summit 2022; o XXXIV
ENCONTRO DO CORREDOR CENTRO-NORTE ; o
Paving; e o Workshop Infraestrutura e Inovagdo -

DER - MG. 0,00% 0,00%
12 TRI 22 TRI 3¢ TR 42 TRI META
Iniciativas Percentual de execugdo

PEI: 1.2.10 Identificar oportunidades de evento que a Valec possa participar (a partir do 12 trimestre até
o fechamento do 42 trimestre)

PN 2022: 1.2.10 Identificar oportunidades de evento que a Valec possa

. . 0,00%
participar (a partir do 12 trimestre até o fechamento do 42 trimestre) °

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 23 — Desempenho da Meta 1.2.2
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PEl: 1.2.3 Promover 4 eventos presenciais ou online por ano

Proposta de alteragao (As solicitagées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

1.2.3 Promover 4 eventos presenciais ou online em 2022

Area responsavel ASCOM

Desempenho 2022

Referéncia 4

Relevancia 01

Unidade més
Total acumulado de participagdo da Valec em eventos como convidado

Indicador .
protagonista durante o ano

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

L Total acumulado de eventos promovidos pela Valec,

Varidvel 1 X 12

com convidados externos, por ano

12 trimestre

o sk

75,00%

Resumo critico Gréfico de evolugcdo

A Valec promoveu 6 eventos, 3 no ultimo trimestre:
Langamento do livro " A Trai¢do ", em parceria com
a SUGAT ; Consulta publica de Porto Franco- MA; e

Roadshow Cidade Ferrovia sob demanda da DINEG.

12 TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI: 1.2.9 Promover 1 evento de entregas Ferroviarias, em parceria com o Minfra e o Governo Federal
até julho de 2022
PN 2022: 1.2.9 Promover 1 evento de entregas Ferrovidrias, em parceria com o 50,00%
Minfra e o Governo Federal até julho de 2022 '
a) Estabelecer cronograma de planejamento de eventos com as areas da Valec

- 100,00%
até abril de 2022
b) Organizar e planejar realizagdo do evento 0,00%
PEl: 1.2.11 Definir agenda de eventos até abril do ano vigente
PN 2022: 1.2.11 Definir agenda de eventos até abril do ano vigente 100,00%

Figura 24 — Desempenho da Meta 1.2.3
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anualmente

PEl: 1.2.4 Promover a inser¢do em 5 pautas nas principais midias especializadas

Proposta de alteragdo (As solicitagdes de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

1.2.4 Promover a inser¢do em 5 pautas nas principais midias especializadas anualmente

Area responsavel | ASCOM
Desempenho 2022 _
Referéncia 5
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Quantidade de pautas nas principais midias
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Quantidade de pautas nas principais midias 12
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

A Valec promoveu a inserg¢do de 12 pautas na
midia. Sendo, 11 no segundo trimestre. Entre os
veiculos, destacam-se: Agéncia Infra; Correio24; O
Popular; JOTA; Revista Ferrovidria.

20,00% 0,00% 0,00%

Iniciativas

12 TRI 22 TRI 39 TRI 42 TRI META

Percentual de execugdo

especializadas (a partir do 12 trimestre até o fechamento do 42 trimestre)

PEl: 1.2.8 Identificar oportunidades de incluir pautas positivas da Valec nas principais midias

PN 2022: 1.2.8 Identificar oportunidades de incluir pautas positivas da Valec

nas principais midias especializadas (a partir do 12 trimestre até o fechamento 60,00%
do 49 trimestre)

a) Estabelecer cronograma junto a DINEG até junho de 2022 80,00%
b) Elaborar o Plano de comunicagdo até julho de 2022 40,00%

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 25 — Desempenho da Meta 1.2.4
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PEl: 1.2.5 (Re)langar 7 produtos de comunicacao até dezembro de 2022

Proposta de alteragao (As solicitagdes de
alteragéo devem ser devidamente justificadas)

1.2.5 (Re)langar 7 produtos de comunicagdo até dezembro de 2022

Area responsavel ASCOM

Desempenho 2022

Referéncia 700,00% 7 produtos
Relevancia 01

Unidade més

Indicador Percentual de execugao do desenvolvimento dos produtos de comunicagdo N2 de produtos (re)langados
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados

SIGA

Variavel 1

Percentual de execug¢do do desenvolvimento dos

— 28,57%
produtos de comunicagdo ?

Histérico

12 trimestre

22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugao

engajamento tamb

foi o compartilham

realizadas por emp

Observagao: foram

conjuntura da emp

nas letras "c¢", "d" e

No segundo trimestre foi langcado o quadro "Por
dentro das Obras" no Instagram. Algumas ac¢des de

ém foram adotadas nas redes,

como o uso de trends semanalmente. Outra acao

ento, nas redes da Valec, de

postagens importantes insitucionalmente

regados e colaboradores.

propostas algumas alteragées
"f"  com base na nova 0,00% 0,00% 0,00%

resa. 12 TRI 29 TR 30 TRI 42 TR META

Figura 26 — Desempenho da Meta 1.2.5
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PEl: 1.2.6 Modernizar produtos de comunica¢ao langados em 2021 até dezembro de 2022

PN 2022: 1.2.6 Modernizar produtos de comunicagdo langados em 2021 até

—

28,579

dezembro de 2022 8,57%

a) Langar o Fale com Presidente 2.0 até junho de 2022 0,00%

b) Langar a nova versdo da newsletter até julho de 2022 0,00%
Alterar para " Langar por dentro da Infra S.A."
Os produtos "obras em progresso" e "por

¢) Nova edigdo do #ObrasEmProgresso até dezembro de 2022 0,00% dentro da engenharia ferroviaria" tém
conteldos semelhantes. Tendo sido este,
descontinuado.
Alt "Criar #E ditonalnfraS.A. até

d) Modernizar #SouMaisValec até dezembro de 2022 0,00% erar para rlar" uacreditonainira ate
dezembro de 2022

e) Langar papo de Meio Ambeinte até dezembro de 2022 100,00%

f) Langar por dentro da engenharia ferroviaria até dezembro de 2022 100,00% Alterar para "Lancgar por dentro das obras "

g) Langar Bate papo sobre integridade até dezembro de 2022 0,00%

Figura 27 — Desempenho da Meta 1.2.5 (continuagdo)
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Proposta de alteragdo (As solicitagbes de
PEIl: 1.2.6 Langar o novo e moderno portal da Valec em maio de 2022 alteragéo devem ser devidamente justificadas)

1.2.6 Langar o novo e moderno portal da Valec em maio de 2022

Area responsavel ASCOM
Desempenho 2022
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo do desenvolvimento do novo e moderno portal da Valec
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
P | 3 Ivi
Varidvel 1 ercentual de execugdo do desenvolvimento do novo 87,50%
e moderno portal da Valec

12 trimestre

37,50%

Resumo critico Grafico de evolugdo

A empresa que venceu o pregdo, para desenvolver
o site, ja foi contratada.

12 TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI: 1.2.12 Realizar agdes para langar o novo e moderno portal da Valec até dezembro de 2022
PN 2022: Realizar a¢bes para langar o novo e moderno portal da Valec até

dezembro de 2022 87,50%
a) Elaborar o estudo técnico Preliminar 100,00%
b) Compor o orgamento 100,00%
c) Elaborar Termo de referéncia 100,00%
d) Submeter a SULIC e PROJUR 100,00%
e) Publicar o Edital 100,00%
f) Homologar o resultado 100,00%
g) Assinar o contrato 100,00%
h) Langar o novo portal da Empresa 0,00%

—

Figura 28 — Desempenho da Meta 1.2.6
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

DESEMPENHO:
10 tri 20 tri 30tri 40 tri
1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica 36,12%

1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dezembro de 2022:
Instagram: 12.000 seguidores; Twitter: 12.000 seguidores; e Linkedin: 75,86%
15.000 seguidores

NUmero de seguidores Instagram 8406 8815

NUmero de seguidores Twitter 8776 9147 0 0

Nuamero de seguidores Linkedin 12404 14008

1.2.2 Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou
seminarios
Total acumulado de participagdo da Valec em eventos como convidado protagonista
durante o ano
1.2.3 Promover 4 eventos presenciais ou online em 2022 75,00%
Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados externos, por
ano

1.2.4 Promover ainsercdo em 5 pautas nas principais midias
especializadas anualmente

|Quantidade de pautas nas principais midias

1.2.5 (Re)lancgar 7 produtos de comunicagao até dezembro de 2022

| Percentual de execucao do desenvolvimento dos produtos de comunicag¢ao 0,00% 28,57% 0,00% 0,00%
1.2.6 Lancar o novo e moderno portal da Valec em maio de 2022 37,50%
| Percentual de execugdo do desenvolvimento do novo e moderno portal da Valec 37,50% 87,50% 0,00% 0,00%

Figura 29 — Dashboard Objetivo 1.2 (Historico)
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Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servigos visando geracdo de receitas e fomentar pesquisa de

mercado na area logistica

Relevancia

Unidade

més

Referéncia Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade mes Unidade més

Somatdrio de produtos langados

Delegagio de terminais de carga -

Nimero de contratos comerciais

RVADTC celebrados
Resultado: 0 Resultado: 0 Resultado: 0
Relevincia: m Relevincia: 01 Relevdncia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Figura 30 — Dashboard do Objetivo 2.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servicos

Proposta de alteragdo (As solicitagdes de
PEl: 2.1.2 Langar 9 novos produtos para o mercado até dezembro de 2024 alteracdo devem ser devidamente justificadas)
2.1.2 Langar 3 novos produtos para o mercado até dezembro de 2022

Area responsavel ‘ SUNOV
Desempenho 2022 _‘
Referéncia 3
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Somatorio de produtos langados
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Somatério de produtos langados 0

Histérico

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Dois projetos alcangaram a marca de 50% de
conclusdo, tendo sido reestruturados devido a
dificuldades de priorizacdo junto asd is areas
da Empresa, e se encontram em fase de preparagdo
para a estagdo de estruturagdo (conforme o funil
de inovacdo) onde serdo apresentados
cronogramas revisados, com a previsdo de
conclusdo até novembro. As evidéncias encontram-
se no SEI n2 51402.107326/2021-16; 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
51402.107324/2021-19

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META
Iniciativas Percentual de execugdo

PEl: 2.1.2 Estruturar e lancar produtos comerciais até dezembro de 2024
PN 2022: 2.1.2 Estruturar produtos comerciais até dezembro de 2022 31,33%
a) Estruturar consultoria em gestdo ambiental 51,00%
b) Estruturar consultoria em desapropriagdo 43,00%

Retirada do item com proposta de inclusdo

I . - dos itens: "Estruturar projeto do EVTEA" e
c) Estruturar certificagdo de empreendimentos ferrovidrios 0,00% N ' u urarp . !
Estruturar projeto das Areas
remanescentes".

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 31 — Desempenho da Meta 2.1.2
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PEI: 2.1.3 Realizar 5 novas concessdes ou renovagdes de uso de terminais até dezembro | Proposta dealteracdo (As solicitages de alteracdo devem
ser devidamente justificadas)

de 2022

P.1.3 Realizar 5 novas concessdes ou renovagdes de uso de terminais até dezembro de 2022

Area responsavel SUEST

Desempenho 2022

Referéncia 5

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Delegagdo de terminais de carga - RVADTC

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Delegagdo de terminais de carga - RVADTC (1]
Histérico

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
| oo

Resumo critico Gréfico de evolugdo

Delegar terminal de liquidos Santa Helena: em fase
de respostas aos pedidos de esclareci o do
edital, sendo a préxima etapa o leildo em si,

previsto para agosto. Delegar terminal de
conteiners Santa Helena: concessido em fase final de

preparagdo para consulta publica. Delegar terminal
de grdos Porto Franco: concessdo aguardando

formalizagdo do TCU para que se permita publicar o
edital para futuro leildo. Delegar terminal de
liquidos Araguaina: estudos adquiridos via 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
credenciamenteo de consultorias em fase final de 10 TRI 20 TRI 30 TRI 42 TRI META
revisdo técnica. Delegar terminal de liquidos

Andpolis: estudos adquiridos via credenciamenteo

de consultorias em fase de preparagdo.

Iniciativas Percentual de execugdo

PEI: 2.1.6 Promover a delegag¢do de terminais ou areas

PN 2022: 2.1.6 Promover a delegac¢do de terminais ou areas 51,80%
a) Delegar terminal de liquidos Santa Helena (TSGO1) até julho de 2022 85,00%
b) Delegar terminal de conteiners Santa Helena (TSG02) até novembro de 2022 52,00%
c) Delegar terminal de graos Porto Franco (TPF04) até novembro de 2022 73,00%
d) Delegar terminal de liquidos Araguaina (TAGO1) até dezembro de 2022 29,00%
e) Delegar terminal de liquidos Andpolis (TASO1) até dezembro de 2022 20,00%

Plano de ac¢do para cumprimento da meta

Figura 32 — Desempenho da Meta 2.1.3
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PEl: 2.1.7 Celebrar 9 contratos ou parcerias comerciais até dezembro de 2024

Proposta de alteragio (As solicitagdes de
alteracdo devem ser devidamente justificadas)

2.1.7.2 Celebrar 2 contratos comerciais com autorizatarias até dezembro de 2022

Area responsével

SUNOV

Resumo critico

Desempenho 2022
Referéncia 2
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Nimero de contratos comerciais celebrados
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dades SIGA
Varidvel 1 Nimero de contratos comerciais celebrados 0
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Grafico de evolugdo

Contrato assinado entre Valec e Fazenda Campo
Grande em 14/06/2022 e publicado no D.O.U em
20/06/2022, Conforme processo SEI:
51402.100877/2022-21

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1= TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 33 — Desempenho da Meta 2.1.7.2




Iniciativas

Percentual de execugdo

PEl: 2.1.12 Realizar 6 analises de mercado para apoiar a captagdao comercial da Valec até dezembro de

2024

PN 2022: 2.1.12 Realizar 2 analises de mercado para apoiar captagao
comercial da Valec até dezembro de 2022

50,00%

PEl: 2.1.13 Prospectar 90 clientes nos segmentos de autorizagdes ferroviarias e terminais logisticos de

carga até dezembro de 2024

PN 2022: 2.1.13 Prospectar 30 clientes nos segmentos de autorizagdes

L. . . , 100,00%
ferrovidrias e terminais logisticos de cargas até dezembro de 2022 ?
a) Prospectar 15 potenciais clientes para o segmento de autorizaces ferroviarias

, 100,00%
até dezembro de 2022
b) Prospectar 15 potenciais clientes para o segmento de terminais logisticos de
100,00%

carga até dezembro de 2022

PEl: 2.1.14 Prospectar clientes potenciais e elaborar propostas comerciais para segmentos de

autorizagoes ferrovidrias até dezembro de 2022

Alterar texto para: Formalizar 4 propostas
comerciais para autorizatarias até dez/2022

PN 2022: 2.1.14 Prospectar clientes potenciais e elaborar propostas
comerciais para segmentos de autoriza¢oes ferrovidrias até dezembro de 2022

200,00%

PEl: 2.1.15 Elaborar, validar, assinar e publicar extrato do contrato comercial at

é dezembro de 2022

PN 2022: 2.1.15 Elaborar, validar, assinar e publicar extrato do contrato
comercial até dezembro de 2022

50,00%

Plano de a¢do para cumprimento da meta

Figura 34 — Desempenho da Met
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servigos

DESEMPENHO:
1°tri 20tri | 30tri 40 tri Meta

2.1 Desenvolver produtos/servigos

2.1.2 Langar 3 novos produtos para o mercado até dezembro de 2022

|Somatério de produtos langados

2.1.3 Realizar 5 novas concessfes ou renovacfes de uso de terminais
até dezembro de 2022

|Delegag:€10 de terminais de carga - RVADTC

2.1.7.2 Celebrar 2 contratos comerciais com autorizatarias até dezembro
de 2022

NUmero de contratos comerciais celebrados 0 0 0 0 3

Figura 35 — Dashboard do Objetivo 2.1 (Histdrico)’

T Com os ajustes realizados no 12 trimestre de 2022, no que diz respeito as metas do Objetivo 2.1, onde algumas metas foram anexadas a outras, o hitdrico fica corrigido
apresentando desempenho zero, acomapanhando o resultado das metas até o 22 trimestre. Cabe informar, no entando, que as metas estdo performando e que tal

performance pode ser observada por meio das iniciativas de cada meta.
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Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

2.2 Promover melhoria continua
em estudos, projetos e obras para
o sistema ferroviario

Desempenho PN

2022 64,15%
Relevancia 01
Unidade més

2.2.1 Firmar 5 parcerias com
instituicdes renomadas para
cooperagéo técnica e
internalizagéo de conhecimento
até julho de 2022

2.2.2 Modernizar 100% dos
normativos até 2024

2.2.3100% dos empreendimentos
gerenciados em metodologia BIM
até dezembro de 2024

T
Desempenho 2022

T
Desempenho 2022

T
Desempenho 2022

60,00% 55,00% 51,60%
Referéncia 5 Referéncia 100% Referencia 100% Referéncia 100%
Relevancia [ Refevancia [ [Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade mes Unidade mes Unidade mes Unidade més
'{If::‘a::: E: ‘::s‘ ?:S‘:I":Lfeg:: Revisao de 25 normativos Finalizar a elaboragao Plano de Percentual de estruturagéo do
© técnicos com apoio da ABNT Execugo BIM (BIM Mandate) da Portal Corporativo de Banco de
renomadas a partir de julho de
(25%) Valec (40%) Conhecimento
2020
Namero de :‘:’ C:s"'::' tes
Resultado 3 normativos 0 5 53% Resultado 90%
N elaboragao do
BIM Mandate
Relevancia 01 Referéncia 2 Referéncia 100% Relevancia 01
Unidade més Relevancia 01 Relevancia 01 Unidade més.
Unidade més Unidade més
Finalizar 100% das etapas de
Elaborar 1 iode i do sistema de

de GEES (25%)

gestao ambiental e territorial da
FICO (60%)

Percentual das

Percentual das

Publicar 11ivro técnico (25%)

Percentual das

etapas de
100%

publicagdo do 00

livio

Referéncia 100%

Relevancia 01

Unidade més

Contratar consultoria/entidade
especializada para apoio na
revisao dos normativos técnicos
(25%)

Percentual das

etapas de 60%
contratagéo

Referéncia 100%
Relevancia o |
Unidade mes |

etapas de
etapas d.e 60% do 51%
elaborago de .
N : sistema de
inventario

gestao
Referéncia 100% Referéncia 100%
Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos

sistema ferroviario

P de alt S0 (As itagdes de

f S T e ) custificadas)

& JUSLY 3

PEl: 2.2.1 Firmar 05 parcerias com instituicdes renomadas para cooperagéo técnica e
internalizagdo de conhecimento até julho de 2022

Solicita-se a dilagdo do prazo final de
aferig@o para 0 més de setembro de 2022,
uma vez que ha parcerias que se construiram
ao longo do periodo de afericdo e cuja
formalizagio é iminente.

2.2.1 Firmar 5 parcerias com institui¢des renomadas para cooperagdo técnica e
internalizacdo de conhecimento até julho de 2022

Area responsével ASREL

Desempenho 2022 60,00%

Referéncia 5

Relevéncia 01

Unidade més

Indicador :I'otal acumulado de parcerias firmadas com instituicSes renomadas a partir de
julho de 2020

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 Total acumulado de parcerias firmadas de com 5

instituigbes renomadas a partir de julho de 2020

e 2 vimase
40,00% 60,00%
Resumo critico Grafico de evolugio

Relega-se o ndo atingimento desta meta 4 curva de
aprendizagem da prépria empresa na formalizagio
de parceiras, o que resulta nio somente da
conjugagio de esforgos que identifiquem sinergias
e interesses comuns, como também exige da VALEC
o empenhe da inovag¢do, principalmente com
relagio a prépria burocracia interna. Por outro
lado, ja s3o evidentes os resultados desses esforgos,
na medida em que outras 3 parcerias ja se

encentram com minutas adiantadas.
1=TRI 25 TRI 3=TRI 45TRI META

PEl: 2.2.9 Firmar parcerias com institui¢des r
conhecimento até julho de 2022

d

PN 2022: 2.2.9 Firmar parcerias com institui¢des rer para peragio

técnica e internalizagio de conhecimento até julho de 2022

Figura 37 — Desempenho da Meta 2.2.1
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Proposta de alteragao (As solicitacées de
PEl: 2.2.2 Modernizar 100% dos normativos até 2024 alteracio devem ser devidamente justificadas)

2.2.2 Modernizar 100% dos normativos até 2024

Area responsavel DIREM
Desempenho 2022 55,00%
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
[(Ndmero de normativos revisados / Numero de normativos a serem revisados no
ano = 25) x 0,25] + [(Percentual das etapas de elaboragdo de inventédrio GHG) x
Indicador 0,25] + [(Percentual das etapas de publicagdo de livro) x 0,25] + [(Percentual das
etapas de contratagdo de consultoria especializada para apoio para revisdo de
normativos técnicos) x 0,25]
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
W Revisdo de 25 normativos técnicos com apoio da ABNT
Variavel 1 o 0
(25%)
Variavel 2 Elaborar 1 inventario de Emissdes de GEEs (25%) 60,00%
Variavel 3 Publicar 1 livro técnico (25%) 100,00%
., Contratar consultoria/entidade especializada para
Variavel 4 . e . .. 60,00%
apoio na revisdo dos normativos técnicos (25%)
Histdrico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
32,00% 55,00%
Resumo critico Gréfico de evolugdo
Publicagdo do livro FICO:assim nasce uma ferrovia.
0,00% 0,00%
12 TRI 20 TRI 30 TRI 42 TRI META

Figura 38 — Desempenho da Meta 2.2.2
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Iniciativas

Percentual de execugao

PEl: 2.2.1 Estruturagao da gestdo de normativos, que inclui: producdo de normativos, gestdo de

repositodrio, disponibilizagao ao publico

PN 2022: 2.2.1 Estruturacao da gestao de normativos, que inclui: produgao de

. ~ A e o . 0,00%
normativos, gestdo de repositdrio, disponibilizagao ao publico
PEl: 2.2.3 Projeto de Modernizagdo e Revisdo de Normativos Técnicos (SUPRO e SUGAT)
PN 2022: 2.2.3 Projeto de Modernizagdo e Revisdo Técnicos, acoes 2022 54,38%
1. Executar Projeto de Modernizagao e Revisao de 25 Normativos Técnicos até 0.00%
2022 com apoio da ABNT (25%) R
2. Concluir contratagdo de consultoria/entidade especializada para apoio nas
. . . _ 60,00%
revisGes dos demais normativos técnicos (25%)
a) Definir estratégia de contratacdo (5%) 100,00%
b) Elaborar Estudo Técnico Preliminar/Plano de Trabalho (5%) 100,00%
¢) Compor o Orgcamento (5%) 100,00%
d) Aprovar a contratacdo na Direx (5%) 0,00%
e) Assinar contrato (5%) 0,00%
3. Elaborar o Inventério de emissGes de Gases do Efeito Estufa (GHG Protocol)
57,50%
(25%)
a) Aderir ao GHG Protocol (contratagdo da Fundagdo Getulio Vargas) (2,5%) 100,00%
b) Treinar a equipe (5%) 100,00%
c) Calcular as emissdes (12,5%) 30,00%
d) Divulgar os resultados (5%) 0,00%
4. Publicar livro sobre as fases do licenciamento da FICO (25%) 100,00%
a) Coletar informagbes em campo (5%) 100,00%
b) Elaborar capitulos (7,5%) 100,00%
c) Aprovar a publicacdo na Diretoria Executiva (5%) 100,00%
d) Publicar o Livro (7,5%) 100,00%

Plano de agao para cumprimento da meta

Figura 39 — Desempenho da Meta 2.2.2 (continuagdo)
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Proposta de alteragao (As solicitagées de

PEl: 2.2.3 100% dos empreendimentos gerenciados em metodologia BIM até dezembro - - feges
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

de 2024
2.2.3 100% dos empreendimentos gerenciados em metodologia BIM até dezembro de
2024
Area responsavel DIREM
Desempenho 2022 51,60%
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade meés
Indicador [(Percentual das eta~pas de. elaboragao doNBIM Mandate) x 0,4] + [(Percentual das
etapas de elaboragdo do sistema de gestdo) x 0,6]
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Finalizar a elaboragdo Plano de Execugdo BIM (BIM =
Mandate) da Valec (40%) st

Finalizar 100% das etapas de desenvolvimento do

Varidvel 2 sistema de gestdao ambiental e territorial da FICO 51,00%
(60%)
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Houve readequag¢do da meta, conforme novas

diretrizes
. 0,00% 0,00%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 40 — Desempenho da Meta 2.2.3
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PEl: 2.2.5 Implantar sistema de gerenciamento de empreendimento em BIM até dezembro de 2024
PN 2022: 2.2.5 Implantar sistema de gerenciamento de empreendimento em

51,60%
BIM
1. Elaborar o BIM MANDATE da Valec (40%) 52,50%
a) Pesquisar benchmark no setor (5%) 12,50%
b) Definir diretrizes, processos, fluxos, projetos e entregaveis (10%) 25,00%
c) Coletar sugestGes de areas parceiras (5%) 12,50%
d) Finalizar a elaboragdo do manual para contratagdo em BIM (5%) 2,50%
e) Promover, em parceria com a SULIC, os ajustes no RILC (5%) 0,00%
f) Aprovar na DIREX e CONSAD os ajustes no RILC (5%) 0,00%
g) Publicar novo RILC/BIM MANDATE (5%) 0,00%
2. Elaborar WEBSITE GIS e Bl da FICO, desapropriagdo e meio ambiente (60%) 51,00%
a) Elaborar o Ambiente do WebSite (20%) 17,00%
b) Definir identidade visual padrdo Valec (20%) 25,00%
c) Consolidar sistema e publicacdo definitiva (20%) 9,00%

—

Figura 41 — Desempenho da Meta 2.2.3 (continuagdo)
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PEI: 2.2.5 Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até jul/2022

Proposta de alteracdo (As solicitagdes de
alteracdo devem ser devidamente justificadas)

2.2.5 Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho de 2022

Area responsével

Desempenho 2022

DIRAF

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de estruturagdo do Portal Corporativo de Banco de Conhecimento
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados

SIGA

Variavel 1

Percentual de estruturagdo do Portal Corporativo de

. 90,00%
Banco de Conhecimento

| umee  mtwmeme  mumems | atwimemws

Resumo critico Gréfico de evolugdo

Previsdo de finalizar o portal de gestdo de
conhecimento em 29/08.

I I O O I

12 TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI META

PEl: 2.2.4 Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho de 2022

PN 2022: 2.2.4 Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até

. 60,00%
julho de 2022

a) Realizar Benchmarking com empresas e 6rgdos de referéncia (90%) 80,00%
b) Estruturar biblioteca e banco de dados (70%) 60,00%
c) Apresentar Formato de Organizagdo e publicagdo do conhecimento (50%) 40,00%

—

Figura 42 — Desempenho da Meta 2.2.5
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

DESEMPENHO ESTRATEGICO VALEC
HISTORICO DE INDICADORES (Balanced Scorecard ) ‘ ) ’
DESEMPENHO:
10 tri 20 1ri | 30 tri 40 tri Meta
2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o
. e prol P 46,55% 64,15%
sistema ferroviario
2.2.1 Firmar 5 parcerias com instituices renomadas para cooperacao
- . . ~ . L 40,00% 60,00%
técnica e internalizagc&o de conhecimento até julho de 2022
Total acumulado de parcerias firmadas de com instituicbes renomadas a partir de
. 2 3 0 0 5
julho de 2020
2.2.2 Modernizar 100% dos normativos até 2024 32,00% 55,00%
Revisdo de 25 normativos técnicos com apoio da ABNT (25%) 0 0 0 0 25
Elaborar 1 inventario de Emissoes de GEEs (25%) 60,00% 60,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Publicar 1 livro técnico (25%) 50,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Czont-ratar consultoria/entidade especializada para apoio na revisdo dos normativos 18,00% 60,00% 0,00% 0,00% 100,00%
técnicos (25%)
2.2.3 100% dos empreendimentos gerenciados em metodologia BIM até
51,60%
dezembro de 2024
Finalizar a elaboracao Plano de Execugéo BIM (BIM Mandate) da Valec (40%) 3,00% 52,50% 0,00% 0,00% 100,00%
= N . . = -
Fmghzgr 100% das etapas de desenvolvimento do sistema de gestao ambiental e 40,00% 51,00% 0,00% 0,00% 100,00%
territorial da FICO (60%)
2.2.5 Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho
de 2022
Percentual de estruturacdo do Portal Corporativo de Banco de Conhecimento 89,00% 90,00% 0,00% 0,00% 100,00%

Figura 43 — Dashboard do Objetivo 2.2 (Histérico)
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos

2.3 Otimizar a gestdo de custos e
gastos

Desempenho PN

2022 48,10%
Relevancia 01
Unidade més

2.3.1 Preservar o orcamento tal qual
como na PLOA 2022

R$ 1.100.000,00

[Unidade |  mes ]

2.3.6 Desligar 20 empregados que nao
estejam aderentes as atividades
desempenhadas pela Valec em 2022

Desempenho 2022| 30,00%
Referéncia_ 20
Relevancia 01
Unidade més

R$ 1.000.000,00

2.3.8 Executar 5%a mais que a média
dos percentuais de execugdo dos
Gltimos 5 anos até dezembro de 2022

Desempenho 2022 30,53%
Referéncia 67%
Relevancia 01
Unidade més

Empregados desligados GEIPOT +
RFFSA + Valec 2007

RVADAF

Somatério da LOA

Média aritmética do percentual
alcangado nas iniciativas

Desempenho 2022) 69,41%
Referéncia 100% Referéncia
Relevancia o1
Unidade més
Nivel de dependéncia da Valec
LOA atual + Emendas (Despesa total - Receita total / Despesa Somatorio da despesa mensal
total)

Resultado RS 476.294.005,00 Resultado Resultado RS 964.234,48

Relevancia o1 Relevancia

Unidade més Unidade!

PLOA Despesas totais

Resultado RS 686.197.409,00 Resultado RS 84.652.807.75

Relevancia o1 Relevancia o1

Unidade més Unidade! més.

Receitas totais

Resultado R$ 1.984.476,45
Relevancia 01
Unidade meés

Resultado 24
Referéncia 267
Relevancia 01
Unidade més

Figura 44 — Dashboard do Objetivo 2.3

Resultado
Relevancia
Unidade

56

Resultado
Relevancia
Unidade

Resultado R$ 576.096.138,06

Resultado:
Relevancia:
Unidade:

Créditos descentralizados dos tltimos 5
anos

Contratagéo do ERP Contébil e
Financeiro

IPCAIDEZ 22
Resultado 12%
Relevancia 01
Unidade meés

Despesa de Custeio em 2022

Resultado R$5.530.955,55
Relevancia 01
Unidade més

Resultado: R$ 117.859.272,88

40,00%
01
més

Benchmark e proposta de estrutura

Resultado
Relevancia
Unidade

Proposta de normativo

Resultado




Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.3 Otimizar a gestao de custos e gastos

Proposta de alteragdo (As solicitacdes de

PEI: 2.3.1 Preservar o orcamento tal qual como na PLOA alteragéio devem ser devidamente justificadas)
2.3.1 Preservar o orgamento tal qual como na PLOA 2022

Area responsavel ASREL

Desempenho 2022 69,41%

Referéncia 100,00%

Relevancia 01

Unidade més

) Solicita-se alteragdo da férmula para "LOA

Indicador (PLOA + emendas) / PLOA atual + Emendas/PLOA"

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 LOA atual + Emendas R$ 476.294.005,00 LOA atual + Emendas

Variavel 2 PLOA R$ 686.197.409,00

82,67% 69,41% \ |
Resumo critico Grafico de evolugdo
Por solicitagdo da junta de execugido orcamentaria (JEO)
do Minfra, houve corte de R$92mi do orgamento
VALEC. Parte desses recursos serdo aplicados em
provisdo de risco e ja foram recolhidos para o Min. da
Economia. O resultado apresentado ja consta com a
alteragdo da formula e da variavel para apresentar a
real performance do indicador.
0,00%  0,00%

1°TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

PEI: 2.3.6 Definir e implementar estratégia orcamentaria no Congresso Nacional até dezembro de 2022

PN 2022: 2.3.6 Definir e implementar estratégia or¢gamentaria no Congresso 11.67%
Nacional até dezembro de 2022 ’

a) Realizar e registrar visitas periddicas a parlamentares e demais atores diretamente 10.00%
envolvidos com o Orgamento Federal e
b) Capacitar o corpo técnico da ASREL sobre emendas parlamentares 25,00%
c) Validar com a Diretoria para desenho tético para abordagem da LOA no Congresso 0,00%

—

Figura 45 — Desempenho da Meta 2.3.1



Proposta de alteragdo (As solicitacées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

PEl: 2.3.3. Reduzir nivel de dependéncia da Valec para 80% do OGU até dezembro de 2024

2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec para 90% até dezembro de 2022

Area responsavel ‘ DIRAF
Desempenho 2022 _‘
Referéncia 10,00%
Relevancia 01

Unidade més

Indicador (Despesas totais — Receitas totais) / Despesas Totais

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados

SIGA

Variavel 1 Despesas totais RS 84.652.807,75

Variavel 2 Receitas totais RS 1.984.476,45
L Nivel de dependéncia da Valec (Despesa total -

Variavel 3 97,66%

Receita total / Despesa total)

Histdrico

12 trimestre

32 trimestre

22 trimestre

Resumo critico

42 trimestre

Grafico de evolugao

[Texto suscinto sob
correlatas]

re a meta e/ou as iniciativas

.—. 0'00% 0’00%

1° TRI 2° TRI

32 TRI

42 TRI META

Figura 46 — Desempenho da Meta 2.3.3
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Iniciativas

Percentual de execugao

PEl: 2.1.2 Estruturar e langar produtos comerciais até dezembro de 2024

Observagao:

N&o é necessario preencher o desempenhos das
iniciativas nessa planilha da Meta 2.3.3. As
porcentagens estdo vinculadas ao

PN 2022: 2.1.2 Estruturar produtos comerciais até dezembro de 2022 31,33% preenchimento das mesmas iniciativas nas
planilhas das metas 2.1.2, 2.1.3, 2.1.7.2, 2.3.5 e

a) Estruturar consultoria em gestdo ambiental 51,00% 2.3.6, respectivamente.

b) Estruturar consultoria em desapropriagdo 43,00%

c) Estruturar certificagdo de empreendimentos ferroviarios 0,00%

PEl: 2.1.6 Promover a delegac¢do de terminais ou areas

PN 2022: 2.1.6 Promover a delega¢do de terminais ou areas 51,80%

a) Delegar terminal de liquidos Santa Helena (TSG01) até julho de 2022 85,00%

b) Delegar terminal de conteiners Santa Helena (TSG02) até novembro de 2022 52,00%

c) Delegar terminal de gréos Porto Franco (TPF04) até novembro de 2022 73,00%

d) Delegar terminal de liquidos Araguaina (TAGO1) até dezembro de 2022 29,00%

e) Delegar terminal de liquidos Andpolis (TASO1) até dezembro de 2022 20,00%

PEl: 2.1.15 Elaborar, validar, assinar e publicar extrato do contrato comercial até deze

mbro de 2022

PN 2022: 2.1.15 Elaborar, validar, assinar e publicar extrato do contrato comercial
até dezembro de 2022

50,00%

PEI: 2.3.8 Implantar programa de desligamento voluntario até dezembro de 2022 (Iniciar o programa até marco

de 2022)

PN 2022: 2.3.8 Implantar programa de desligamento voluntario 2022 até dezembro
de 2022

0,00%

PEl: 2.3.9 Implantar a readequagao da forca de trabalho com desligamento de empregados com desempenho de

atividades nao aderentes ao plano de negdcios da empresa até dezembro de 2022 (I
margo de 2022)

niciar a adequagao até

PN 2022: 2.3.9 Implantar a readequagdo da forga de trabalho com desligamento de
empregados com desempenho de atividades ndo aderentes ao plano de negécios da
empresa

15,00%

Plano de a¢ao para cumprimento da meta

Figura 47 — Desempenho da Meta 2.3.3 (continuagdo)
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Proposta de alteragdo (As solicitacdes de
PEl: 2.3.4 Manter o crescimento da despesa abaixo da inflagdo até dezembro de 2024 alteracdo devem ser devidamente justificadas)
2.3.4 Manter a despesa mensal de funcionamento em até R$ 1,1 milhdo (sem gastos de TI) até
dezembro de 2022
Area responsavel DIRAF
Desempenho 2022 !’
Referéncia RS 1.100.000,00
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Somatério da despesa mensal / RS 1.100.000,00
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Somatério da despesa mensal R$ 964.234,48

Resumo critico Grafico de evolugao

81 siaaen

O teto de despesas administrativas impds forte
disciplina na gestdo do custeio da VALEC, fato que
permitiu constancia despesas mensais no meses de
abril, maio e junho de 2022, mantendo a performance
de economicidade préxima a obtida no 1° Trimestre.

0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

 Percentual de execugdo

PEl: 2.3.7 Implantar Centro de Controle Operacional de Custos da Valec até margo de 2022

PN 2022: 2.3.7 Desenvolver painés de acompanhamento e ambiente de
monitoramento no COO até margo de 2022

0,00%

Figura 48 — Desempenho da Meta 2.3.4
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PEl: 2.3.5 Desligar 40% do publico-elegivel ao PDV até dezembro de 2022

Proposta de alteragdo (As solicitagdes de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

2.3.5 Desligar 40% do publico-elegivel ao PDV até dezembro de 2022

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2022

Referéncia 40,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Empregados desligados GEIPOT+RFFSA+Valec 2077 / Publico elegivel de 267
pessoas

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Empregados desligados GEIPOT + RFFSA + Valec 2007 24

"~ vimee | stumess | Stvimese | uimese

Resumo critico Grafico de evolugdo

PDV ficou disponivel para adesdes durante os 3
meses de abril e maio, porém ndo atingimos a meta
estabelecida, foram 29 adesdes com 24
desligamentos no primeiro semestre e 05
programados para o segundo semestre 2022.

0,00% . 0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI: 2.3.8 Implantar programa de desligamento voluntario até dezembro de 2022 (Iniciar o programa até
margo de 2022)

PN 2022: 2.3.8 Implantar programa de desligamento voluntario 2022 até

0,
dezembro de 2022 0,00%

Figura 49 — Desempenho da Meta 2.3.5
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desempenhadas pela Valec até dezembro de 2022

PEI: 2.3.6 Desligar 20 empregados que ndo estejam aderentes as atividades

Proposta de alteragdo (As solicitagées de
alteracdo devem ser devidamente justificadas)

pela Valec em 2022

2.3.6 Desligar 20 empregados que ndo estejam aderentes as atividades desempenhadas

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2022 30,00%
Referéncia 20
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Numero de empregados desligados
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Numero de empregados desligados ‘ 6
Histdrico
12 trimestre | 22 trimestre ‘ 32 trimestre | 42 trimestre

Resumo critico ‘ Grafico de evolugdo

Em estudo realizado pela SUGEP, acerca dos cargos
efetivos pertencentes ao quadro de pessoal da
VALEC, constatou-se a existéncia de cargos ndo
aderentes a realidade da Empresa, restando
imperiosa a necessidade de promover a
readequagdo da for¢a de trabalho com ag¢des
focadas no equacionamento de pessoas por meio
ndo sé do desligamento voluntario como pela

demissdo sem justa causa motivada.
i s . . 0,00%
Dessa forma, ja foi dado inicio aos desligamentos

0,00%
sem justa causa desse publico. 1° TRI 2° TRI 3¢ TRI 42 TRI META
Iniciativas | Percentual de execugdo

(Iniciar a adequagdo até margo de 2022)

PEl: 2.3.9 Implantar a readequacgdo da for¢a de trabalho com desligamento de empregados com
desempenho de atividades ndo aderentes ao plano de negécios da empresa até dezembro de 2022

PN 2022: 2.3.9 Implantar a readequacdo da forca de trabalho com
desligamento de empregados com desempenho de atividades ndo aderentes
ao plano de negdécios da empresa

15,00%

Plano de acdo para cumprimento da meta

Figura 50 — Desempenho da Meta 2.3.6
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PEl: 2.3.7 Reduzir em R$ 1 milhdo (anualizado) o total da despesa de custeio realizada em

Proposta de alteragdo (As solicitacbes de
alteragdo devem ser devid. justif

2022 em comparagdo as despesas de mesma natureza em 2021

2.3.7 Reduzir em R$ 1 milh3o (anualizado) o total da despesa de custeio realizada em
2022 em comparagdo as despesas de mesma natureza em 2021

Area responsavel DIRAF
Desempenho 2022

Referéncia R$ 1.000.000,00
Relevancia 01
Unidade més
Indicador RVADAF = {[(Despesa de Custeio em 2021) x (1+IPCA/DEZ 22)] — (Despesa de
Custeio em 2022} / R$1.000.000,00
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 RVADAF 92,27%
Variavel 2 Despesa de Custeio em 2021 R$ 5.738.100,28
Variavel 3 IPCA/DEZ 22 12,47%
Variavel 4 Despesa de Custeio em 2022 RS 5.530.955,55
12 trimestre 2° trimestre 32 trimestre 42 trimestre
46,45%

Resumo critico Gréfico de evolugdo

Mantendo as premissas adotadas em 2020 e 2021,
que repercutiram na economia de R$ 12.362.023,79
(doze milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, vinte
e trés reais e setenta e nove centavos), a

Superil istrativa tem como meta a
economia adicional de 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) para o ano de 2022.

Assim, conforme grafico ao lado, pode ser
observado que os gastos ao longo do primeiro
trimestre ja acumularam a economia em valor
nominal de R$ 207.144,73, ao mesmo tempo, tal
valor corresponde a uma economia em valor real
de RS 450.485,88 (descontado o IPCA), o que
representa o avango percentual de 46,45% para o
cumprimento da meta estabalecida coma
governanca desta Empresa.

1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI META

Cumpre, ainda, destacar que os ultimos doze meses
(jul/21 a jun/22), performam uma economia
nominal de R$ 1.302.295,03 em relagdo ao mesmo
recorte de prazo do exercicio anterior (jul/20 a
jun/21).

PEI: Realizar agdes continuas para a cdo dad de custeio reali: em 2022 em comparagio as
d de mesma natureza em 2021

NOVO

PN 2022: Realizar a¢des continuas para a redugdo da despesa de custeio
realizada em 2022 em comparagdo as despesas de mesma natureza em 2021

NOVO

a) Substitui¢do de contratos continuados que serdo encerrados por novas
contratagdes com parametros mais vantajosos;

NOVO

b) Negociagdo visando rentincias aos reajustes convencionados em contratos;

NOVO

c) Implementagdo de normativos que visam otimizar o uso de recursos e servigos
logisticos;

NOVO

d) Acompanhamento contiguo dos desembolsos mensais; e

NOVO

e) Avaliagdo de priorizagdo e impacto do Plano Anual de Contratagdes.

NOVO

Figura 51 — Desempenho da Meta 2.3
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dezembro de 2022

2.3.8 Executar 5% a mais que a média dos percentuais de execugdo dos ultimos 5 anos até

Proposta de alteragdo (As solicitagées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

2.3.8 Executar 5% a mais que a média dos percentuais de execugdo dos tltimos 5 anos até

dezembro de 2022
Area responsavel DIRAF DIREM
Desempenho 2022 30,53%
Conforme histérico de execugdo de
investimento dos Ultimos 5 anos, a meta a
ser alcangada para execugdo em 2022 deve
Referéncia 67,00% ser no minimo 67% da LOA disponivel + RAP.
Célculo da Meta : (3( % de execugdo Anual
ultimos 5 anos)/5) * 1,05; onde % de
execugdo Anual = (LOA+RAP)/Pago Total
Relevancia 01
Unidade més
Indicador 1,05 x (Somatéria da LOA - (Créditos Descentralizados dos ultimos 5 anos )) / 5 (variavel2 / Varidvell) / Referéncia
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados

SIGA

Orgamento Disponivel: (LOA Atualizada -

12 trimestre

30,53%

Resumo critico

Grafico de evolugdo

Variavel 1 Somatdrio da LOA RS 576.096.138,06 Descentralizado + RAP Inscrito - RAP
Cancelado - RAP Bloqueado)
Variavel 2 Créditos Descentralizados R$ 117.859.272,88 Executado Acumulado
Histérico
22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

A transicdo contratual do
liberado judicialmente no

previsto.

indices pluviométricos altos pra regido fora do

lote 06F, somente foi
més de junho/22 e

0,00% . 0,00% 0,00%

1°TRI

2°TRI 32TRI 42 TRI META

Figura 52 — Desempenho da Meta 2.3.8
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PEl: 1.1.1 Controlar a execugao contratual da FIOL I
PN 2022: 1.1.1 Controlar a execugdo contratual da FIOL Il, agdes 2022: 58,19% Gl
Ndo é necessario preencher o desempenhos das
1. Concluir a contratacdo do remanescente do lote 6FA 100,00% iniciativas nessa planilha da Meta 2.3.8. As
a) Acompanhar o deslinde do Edital n2 011/2021 100,00% E?;Zi:;?fneen:tsssaa: \;22:zga;iac?ativas na
b) Elaborar o Projeto Basico 100,00% planilha da meta 1.1.1.
c) Compor o Orgamento Referencial 100,00%
d) Elaborar Termo de Referéncia 100,00%
e) Publicar o Edital 100,00%
f) Homologar o resultado 100,00%
g) Assinar o Contrato 100,00%
2. Celebrar o segundo Termo de Execugdo Descentralizada com o Exército 28,57%
a) Elaborar Projeto 100,00%
b) Compor o Orcamento Referéncial 100,00%
c) Concluir o Plano de Trabalho 0,00%
d) Validar com o Exército os documentos produzidos 0,00%
e) Submeter a Projur e a SULIC 0,00%
f) Aprovar o TED na DIREX 0,00%
g) Assinar o Termo 0,00%
3. Liberar 40 km de frente de obras hoje com impeditivos 46,00%
a) Aprovar 10 projetos de OAE 35,00%
b) Liberar area relativa aos quilombolas 25,00%
c) Liberar trecho relativo a Mineradora Lamar 80,00%
d) Liberar 25 interferéncias de linhas de transmissdo junto a Neoenergia/Coelba 40,00%
e) Liberar trecho relativo a Barragem de Ceraima 50,00%

—

Figura 53 — Desempenho da Meta 2.3.8 (continuagdo)
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PEI: 2.3.9 Estruturar em 100% Tesouraria da Valec até dez/2022

Proposta de alteracdo (As solicitacées de
alteracdo devem ser devidamente justificadas)

2.3.9 Estruturar em 100% a Tesouraria da Valec até dezembro de 2022

Area responsavel DIRAF
Desempenho 2022

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Média aritmética do percentual alcangado nas iniciativas
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Varidvel 1 .M‘é?iia‘ aritmética do percentual alcangado nas 16,67%
iniciativas
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Gréfico de evolugdo

A contratacdo do ERP estd em fase final e instrugdo,
sendo que até o final do més de julho deveremos
publicar o edital de contratagdo. As demais atividades
prevista sera elaborado um plano de agdo para que seja
alcangada a meta de implantagdo da Tesouraria até o
final de dez/22.

0,00% 0,00%
1°TRI 2°TRI 32 TRI 49 TRI META
Iniciativas Percentual de execugdo

PEI: 2.3.10 Realizar agdes para estruturagdo da Tesouraria da Valec até dezembro de 2022

PN 2022: 2.3.10 Realizar agdes para estruturagdo da Tesouraria da Valec até 16,67% Observagdes
Em fase final de elaboragdo de documentagdo
a) Contratacdo do ERP Contdbil e Financeiro 40,00% 4 - &
para contratagdo

Iniciada coleta de informag&es na internet,

b) Benchmark e proposta de estrutura 10,00% .
regimentos de outras empresas

c) Proposta de normativo 0,00% N3o iniciado

Plano de agdo para cumprimento da meta

a) iniciar etapa de licitagdo até o final de julho.

b) + c) foram designados dois empregados para tratarem do assunto, onde sera elaborado um cronograma de
atividades e plano de ataque para cumprimento da meta estipulada (Diego Almeida Macedo e Rafael Mendes
Lopes)

Figura 54 — Desempenho da Meta 2.3.9
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 2.3 Otimizar a gestdo de custos e gastos
DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 30tri 40 tri Meta
2.3 Otimizar a gestado de custos e gastos 38,96% 48,10%
2.3.1 Preservar o orgamento tal qual como na PLOA 2022 82,67% 69,41%
LOA atual + Emendas R$ 0,00 R$ 476.294.005,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor da PLOA R$ 686.197.409,00 | R$ 686.197.409,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec para 90% até dezembro de
2022
Nivel de dependéncia da Valec (Despesa total - Receita total / Despesa total) 97,14% 97,66% 0,00% 0,00% 90,00%
Despesas totais R$ 38.943.065,07 R$ 84.652.807,75 R$ 0,00 R$ 0,00
Receitas totais R$ 1.114.626,06 R$ 1.984.476,45 R$ 0,00 R$ 0,00

2.3.4 Manter a despesa mensal de funcionamento em até R$ 1,1 milh&o
(sem gastos de Tl) até dezembro de 2022

|Somatc’1ri0 da despesa mensal R$ 900.000,00

R$ 964.234,48

1.100.000

2.3.5 Desligar 40% do publico-elegivel ao PDV até dezembro de 2022

Empregados desligados GEIPOT + RFFSA + Valec 2007

2.3.6 Desligar 20 empregados que ndo estejam aderentes as atividades
desempenhadas pela Valec em 2022

Numero de empregados desligados

30,00%

2.3.7 Reduzir em R$ 1 milhdo (anualizado) o total da despesa de custeio|

realizada em 2022 em comparagdo as despesas de mesma natureza em 46,45%

6 0 0 20

2021
RVADAF 46,45% 92,27% 0,00% 0,00%
Despesa de Custeio em 2021 R$ 2.801.088,00 R$ 5.738.100,28 R$ 0,00 R$ 0,00
IPCA/DEZ 22 10,54% 12,47% 0,00% 0,00%
Despesa de Custeio em 2022 R$ 2.631.801,42 R$ 5.530.955,55 R$ 0,00 R$ 0,00
2.3.8 Executar 5% a mais que a média dos percentuais de execucgédo dos
Gltimos 5 anos até dezembro de 2022
Somatério da LOA R$ 0,00 R$ 576.096.138,06 R$ 0,00
Créditos descentralizados dos (ltimos 5 anos R$ 0,00 R$ 117.859.272,88 R$ 0,00

2.3.9 Estruturar em 100% a Tesouraria da Valec até dezembro de 2022

Média aritmética do percentual alcangado nas iniciativas 10,00%

16,67%

0,00%

0,00%

100%

Figura 55 — Dashboard do Objetivo 2.3 (Histdrico)
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Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la
como instrumento de inovacao para tomada de decisao

3.1 Modernizar a infraestrutura de

Tl
Desempenho PN
2022 74,54%
Relevincia 01
Unidade més

3.1.9 Executar 30% das agoes
previstas no PDTIC 2022-2024 até
dezembro de 2022
Desempenho 2022 76,19%
Referéncia 30% Referéncia Referéncia Referéncia
Relevincia 01 Relevincia 01 Relevincia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
IE = indice de Execugéio do PDTIC Percentual dg disponibilidade de Sistemas integrados Total de ativos d.eTI dos usuarios
rede e sistemas de TIC atualizados
Resultado 22,86% Resultado 99,99% Resultado 1 Resultado 310
Relevincia 01 Relevincia 01 Relevincia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

NAE = Nimero de Agbes

NAP = Nimero de agbes em
progresso; P = Indice de
execugio de cada agéo

Resultado 9
Relevincia 01
Unidade més

NTA = Nimero total de agdes

Resultado 105
Relevincia 01
Unidade més

NAC = Ndmero de agbes

canceladas
Resultado 0
Relevincia 01
Unidade més

Total de Sistemas elegiveis para

Total de ativos de Tl dos usuarios

executadas integragao
Resultado 15 Resultado 13 Resultado 400
Relevincia 01 Relevincia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més
NAP x P

Figura 56 — Dashboard do Objetivo 3.1




Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.1 Modernizar a

infraestrutura de TI

PEI: 3.1.9 Executar 100% das agGes previstas no PDTIC 2022-2024 até dezembro de 2024

Proposta de alteragio (As solicitacdes de
alteragtio devem ser devidamente justificadas)

3.1.9 Executar 30% das agOes previstas no PDTIC 2022-2024 até dezembro de 2022

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2022 76,19%
Referéncia 30,00%
Relevéncia 01

Unidade més
IE = (NAE + NAP x (P)) / (NTA — NAC)

Indicador IE= indice de ExecucHo do PDTIC; NAE= Nimero de AcBes executadas; NAP=
Numero de agdes em progresso (acima de 10%), multiplicados pelo indice (P) de
execucHo de cada uma das agBes; P= indice de execucHo de cada ac3o; NTA=
Nimero total de agdes; NAC= Nimero de agbes canceladas.

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 IE = indice de Execucfo do PDTIC 22,86%

Varidvel 2 MNAE = Numero de Agties executadas 15
NAP x P

Varidvel 3 NAP = Nimero de acées em progresso; P = indice de 900,00%
execucdo de cada agdo

Varidvel 4 NTA = Numero total de agbes 105

Varidvel 5 NAC = Nimero de agtes canceladas 0

Histérico
12 trimestre 29 trimestre 39 trimestre 49 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugio

Em que pese o PDTIC ter sido aprovado pelo

CONSAD na 3982 Reunido Ordinaria, em 30/06/2022

(Certid3o SEI n® 5792841), varias agdes ja estavam

em andamento para o regular funcionamento da I I

Valec. O tempo decorrido até a aprovacgio final

acarretou no atraso do seu monitoramento, por i

isso algumas iniciativas necessitam ter seus prazos |

ajustados. 0,00% 0,00% 0,00%

1*TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META
Iniciativas Percentual de execugio

PEl: 3.1.12 Coordenar e acompanhar a execugdo do PDTIC e dos planos de trabalho anuais até dezembro
de 2024

PN 2022: 3.1.12 Coordenar e acompanhar a execugio do PDTIC e dos planos 0.00%
de trabalho anuais até dezembro de 2024 !
a) Elaborar planos de trabalho para cada exercicio de acordo com a priorizagdo 2) Elabolre.lr planos de trabalho .pafa Cida
. , ; 0,00% exercicio de acordo com a priorizagdo
estabelecida no PDTIC até maio de 2022 ,
estabelecida no PDTIC até setembro de 2022
b) Elaborar, valid di ibili dast
b) Elaborar, validar e disponibilizar cadastro de indicadores de TIC utilizados na }. a. orar, valigar e I?Ffom flizar cacas ror
.. 0,00% de indicadores de TIC utilizados na SUPTI até
SUPTI até junho de 2022
setembro de 2022

Plano de agio para cumprimento da meta

Os planos de acdo para cumprir essa meta serdo os planos de trabalho anuais da SUPTI, que desdobrara o
PDTIC a cada ano de vigéncia, respeitando os critérios de priorizacdo definidos no PDTIC.

Figura 57 — Desempenho da Meta 3.1.9

69




Proposta de alteragdo (As solicitagées de
PEI: 3.1.11 Manter disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas superior a 95% | alteracdo devem ser devidamente justificadas)

3.1.11 Manter disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas superior a 95%

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2022

Referéncia 95,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual da disponibilidade de rede e sistemas de TIC

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

— _I:Iegcentual da disponibilidade de rede e sistemas de 99,09%

| ttwmews  zwmewe  mumewe | stumewe

Resumo critico Grafico de evolucdao

0 indice de disponibilidade de Infraestrutura
atingiu 100% em Abril, 99,98% em Maio e 99,98%
em Junho de 2022, desconsiderando manutengées
programadas.

0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI: 3.1.13 Prover a infraestrutura tecnolégica requerida para garantir a disponibilidade dos servigos
até dezembro de 2024
PN 2022: 3.1.13 Prover a infraestrutura tecnoldgica requerida para garantir a 20,25%
disponibilidade dos servigos até dezembro de 2024 a3
a) Manter os equipamentos essenciais (Storage, Servidores e Switches) cobertos
. . 66,00%
por garantia até dezembro de 2022
b) Contratagdo de link e de internet redundante até setembro de 2022 10,00%
c) Contratagao de firewall até dezembro 2022 0,00%
d) Contratagdo de solugdo de backup até julho de 2022 5,00%

g

Figura 58 — Desempenho da Meta 3.1.11
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Proposta de alteragdo (As solicitacdes de
PEl: 3.1.12 Integrar 100% dos sistemas elegiveis até dezembro de 2024 alteracfio devem ser devidamente justificadas)

3.1.12 Integrar 35% dos sistemas elegiveis até dezembro de 2022

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2022

Referéncia 35,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Férmulafcalculo Sistemas integrados /[ Total de Sistemas elegiveis para integracio
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 Sistemas integrados 1
Varisvel 2 Total de Sistemas elegiveis para integracdo 13

1 rimese

Resumo critico Gréfico de evolugio

Dentre os sistemas elegiveis para integragio,
apenas o SISTEL foi integrado. Os demais sistemas
estdo em estudo para serem substituidos por —

| 1

1*TRI 2'TRI 32TRI 42 TRI META

sistemas de mercado. J4 os sistemas da area fim

serdo integrados ao SIGEM com priorizagio para
atendi 1to até d bro de 2022.

PEl: 3.1.5 Promover a integragio de todos os sistemas elegiveis e ampliar a interoperabilidade até
dezembro de 2024

PN 2022: 3.1.5 Promover a integragio de todos os sistemas elegiveis e ampliar

. . , 10,00%
a interoperabilidade até dezembro de 2024
a) Promover a integracdo de 5 sistemas até dezembro de 2022 20,00%
b) Identificar e implementar processos interoperaveis até dezembro de 2022 0,00%

—

Figura 59 — Desempenho da Meta 3.1.12
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Proposta de alteragdo (As solicitagées de
alteracdo devem ser devidamente justificadas)

PEl: 3.1.13 Manter 75% do parque tecnolégico atualizado até dezembro de 2024

3.1.13 Manter 75% do parque tecnolégico atualizado até dezembro de 2024

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2022

Referéncia 75,00%
Relevancia 01

Unidade més
Férmula/célculo Total de ativos de Tl dos usuérios atualizados / Total de ativos de Tl dos usudrios
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Total de ativos de Tl dos usuarios atualizados 310

Variavel 2 Total de ativos de Tl dos usudrios 400

Resumo critico Grafico de evolugdo
Em discussdo com a equipe, identificou-se que o -_

melhor termo a ser utilizado é o nimero de
estagdes de trabalho em uso, tendo em vista que
"parque tecnoldgico" abrange todos os ativos de
Tl, incluindo os equipamentos de infraestrutura. Foi
revisado o calculo do indicador para demonstrar

maior precisdo.
0,00% 0,00%

1°TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI: 3.1.11 Modernizar sala de gestdo e do auditério até abril de 2022 — 22 fase

PN 2022: 3.1.11 Modernizar segunda fase até abril de 2022 | 100,00%

PEI: 3.1.14 Executar a¢bes de forma a evitar a obsolescéncia do parque tecnoldgico dos usudrios até
dezembro de 2024

PN 2022: 3.1.14 Prover desktops de alto desempenho e outros equipamentos
até dezembro de 2022

5,00%

Figura 60 — Desempenho da Meta 3.1.13
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl

DESEMPENHO ESTRATEGICO

HISTORICO DE INDICADORES (Balanced Scorecard)

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri 4° tri Meta

3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl 74,54%

3.1.9 Executar 30% das agdes previstas no PDTIC 2022-2024 até
dezembro de 2022

IE = indice de Execucdo do POTIC 0.00% 22.86% 0.00% 0.00% 30%
MNAE = Nomero de Acfes executadas 0,00% 1500,00% 0,00% 0,00%
NAP x P 0.00% 900,00% 0.00% 0.00%
MNTA = Numero total de acdes 0,00% 10500.00% 0,00% 0,00%
MNAC = Mdmero de agdes canceladas 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%

3.1.11 Manter disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas
superior a 95%

Percentual da disponibilidade de rede e sistemas de TIC 100,00%

3.1.12 Integrar 35% dos sistemas elegiveis até dezembro de 2022

Sistemas integrados

Total de Sistemas elegiveis para integragdo 1 13 0 0
3.1.13 Manter 75% do parque tecnoldgico atualizado até dezembro de
2024
Total de ativos de Tl dos usudrios atualizados 350 310 0 0
Total de ativos de Tl dos usuarios 400 400 0 0

Figura 61 — Dashboard do Objetivo 3.1 (Histérico)
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Relevincia

Unidade més

3.2.2 Capacitar 100% dos gestores
anualmente

Desempenho 2022 33,33%

3.2.4 Realizar, no minimo, 1
processo seletivo por
quadrimestre em 2022

3.2.5 Revisar e promover a
atualizagao de, no minimo, 4
normativos de gestao de pessoas
em 2022

Desempenho 2022 50,00%

Desempenho 2022 50,00%

Referéncia Referéncia 100% Referéncia Referéncia Referéncia 1 Referéncia 4
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade trimestral

Nimero de empregados

Média do percentual de satisfacdo

Média do percentual de satisfagao

Nimero de processos seletivos

Nimero de normativos

capacitados Namero de gestores capacitados dos funcionarios dos funcionarios atualizados
= 55 T 23 — 0,00% — 0,00% T 3 T P
Relevincia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Total cargos gerenciais vagos na

Nimero de normativos totais de

Total empregados Total de gestores Valec gestio de pessoas

) 321 } 69 } 6 } 19
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 62 — Dashboard do Objetivo 3.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

3.2.1 Capacitar 75% dos empregados anualmente
Area responsével SUGEP
seempen 203 e
Referéncia 75,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Nimero empregados capacitados / Total empregados
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Varidvel 1 Nimero de empregados capacitados 65
Variavel 2 Total empregados 321

 siimere st | G vimere

Resumeo critico Grafico de evolugio

Em relagdo ao primeiro trimestre tivemos 24 novos
empregados capacitados por eventos promovidos
pela VALEC. £

- - W

1* TRI 2*TRI 32TRI 42 TRI META

Figura 63 — Desempenho da Meta 3.2.1
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. wmemwas | Percentuslde exscugio

—

PEIl 3.2.10 Implantar uma certificagio de agente de compras piblicas e gestor/fiscal de contratos até
dezembro de 2022
PN 2022: 3.2.10 Implantar certificagio de agentes até junho 2022 30,00%
a) Construgdo das 13 trilhas de aprendizado até abril de 2022 100,00%
b} Construgdo do Ambiente Virtual de A di AVA/NALEC) até iod
)} Construgao do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/V ) até maio de 100,
2022
c) Implementagdo da Rede de Multiplicadores Internos da VALEC até agosto de 10
2022 ’

Figura 64 — Desempenho da Meta 3.2.1 (continuagdo)
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Proposta de alteragdo (As so.ﬁafng:oes de
PEI: 3.2.2 Capacitar 100% gestores até dezembro anualmente cdio devem ser devit ] ]
3.2.2 Capacitar 100% dos gestores anualmente
Area responsavel SUGEP
Desempenho 2022 33,33%
Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Mimero de gestores capacitados / Total de gestores
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variadvel 1 Nimero de gestores capacitados 23
Varidvel 2 Total de gestores 69

Resumo critico Gréfico de evolugdo
Em relagio ao primeiro trimestre tivemos 11 novos
gestores capacitados por eventos promovidos pela
VALEC.
0,00% 0,00%
1°TRI 2RI 32TRI 42 TRI

PEI 3.2.13 Realizar Programa de Desenvolvimente de Lideres (PDL) até dezembro de 2022

PN 2022: 3.2.13.1 Realizar Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) até
dezembro de 2022

PN 2022: 3.2.13.2 Realizar a capacitagio dos Conselheiros e Membros da
Diretoria Executiva até dezembro de 2022

—

Figura 65 — Desempenho da Meta 3.2.2



PEI: 3.2.3 Atingir 80% de satisfagdo com o clima organizacional da Valec até dezembro de
2022

Proposta de alteracdo (As solicitagées de
alteracéo devem ser devidamente justificadas)

3.2.3.1 Atingir 40% de satisfagdo com o clima organizacional até julho de 2022

Solicita-se a paralisacdo desta meta,
acredita-se que houve um erro material em)
sua criagdo.

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2022

Referéncia 40,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Média do percentual de satisfagdo dos funcionarios
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Média do percentual de satisfagdo dos funciondrios 0,00%
Histoérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Iniciativa ainda esta em analise devido a fusdo da
EPL com a VALEC.

. 0,00% 0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

Iniciativas Percentual de execugdo

PEI 3.2.12 Realizar 2 pesquisas de clima organizacional até dezembro de 2024

PN 2022: 3.2.12 Realizar 2 pesquisas de clima organizacional até dezembro de 0.00%
2022 s
PEI 3.2.14 Realizar 6 a¢des relacionadas a QVT anualmente

PN 2022: 3.2.14 Realizar 6 agGes relacionadas a QVT até dezembro de 2022 0,00%

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 66 — Desempenho da Meta 3.2.3.1
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PEIl: 3.2.3 Atingir 80% de satisfacdo com o clima organizacional da Valec até dezembro de

Proposta de alteragdo (As solicitacbes de

do devem ser

/

2022

3.2.3.2 Atingir 80% de satisfagdo com o clima organizacional até dezembro de 2022

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2022

Referéncia 80,00%
Relevincia (8
Unidade més
Indicador Média do percentual de satisfacdo dos funcionarios

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 Meédia do percentual de satisfagdo dos funcionarios 0,00%

Resumo critico Grafico de evelugio

Iniciativa ainda estd em anilise devido 4 fusio da —
EPL com a VALEC.

. 0,00% 0,003 0,00%

1*TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META
- et [Percemusldeereousio |
PEl 3.2.12 Realizar 2 pesquisas de clima izacional até d bro de 2024
PN 2022: 3.2.12 Realizar 2 pesquisas de clima organizacional até dezembro de 0.00%
2022 !
PEI 3.2.14 Realizar 6 agdes relaci das & QVT anual e
PN 2022: 3.2.14 Realizar 6 agdes relacionadas 4 QVT até dezembro de 2022 0,00%

Figura 67 — Desempenho da Meta 3.2.3.2
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PEIl: 3.2.4 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da diretoria) da Valec por
meio de processos seletivos até dezembro de 2024

Proposta de alf ¢3o (As solicitacdes de
alteracdo devem ser devidamente justificadas)

3.2.4 Realizar, no minimo, 1 processo seletivo por quadrimestre em 2022

12 trimestre 22 trimestre

33,33% 50,00%

Resumo critico

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2022 50,00%
Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Numero de processos seletivos / Total de cargos gerenciais vagos na Valec
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 Numero de processos seletivos

Varidvel 2 Total cargos gerenciais vagos na Valec

Grafico de evolugio

No segundo trimestre foram realizados os seguintes
processos seletivos: Processo Seletivo n2 03/2022 -
Gerente Tributario / Processo Seletivo n? 04/2022 -
Membros do Comité de Auditoria Estatutario
(COAUD) / Processo Seletivo n? 02/2022 - Gerente
de Contabilidade. Somente o primeiro ainda esta
em andamento e se encontra na etapa de
entrevistas onde 4 candidatos foram selecionados e
convocados para a entrevista. Ja para a Geréncia de
Desenvolvimento Institucional - GEDIN, Geréncia de
Desenvolvimento de Empreendimentos - GEDEM e
Geréncia de Inteligéncia de Mercado - GEIME,
mesmo estando vagas, ndo houve processo
seletivo.

1° TRI

0,00%

0,00%

2°TRI 32TRI

PEI 3.2.15 Realizar, no minimo, 1 processo seletivo por quadrimestre em 2022

42 TRI META

PN 2022: 3.2.15 Realizar, no minimo, 1 processo seletivo por quadrimestre em
2022

50,00%

Figura 68 — Desempenho da Meta 3.2.4
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Proposta de alteragdo (As solicitacées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

PEIl: 3.2.5 Revisar 100% dos normativos de gestao de pessoas da VALEC até 2024

3.2.5 Revisar e promover a atualizagdao de, no minimo, 4 normativos de gestao de pessoas

em 2022

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2022 50,00%
Referéncia 4,00
Relevancia 01
Unidade trimestral
Indicador Numero de normativos atualizados / Nimero total de normativos de gestdo de

pessoas
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SEI
Variavel 1 Numero de normativos atualizados 2
Variavel 2 Ndmero de normativos totais de gestdo de pessoas 19

Histérico

22 trimestre 32 trimestre

50,00%

12 trimestre

Resumo critico

42 trimestre

Grafico de evolugdo

Foram atualizadas duas normas sendo elas: Norma
de Teletrabalho / Trabalho Remoto (Processo SEI
51402.103842/2020-82) que estd em etapa de
analise e aprovagdo nas unidades competentes fora
da SUGEP e a Norma de Estagio (Processo SEI
51402.104549/2021-13) que ja foi aprovada.

0,00% 0,00%
1° TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META
Iniciativas | Percentual de execugdo
PEIl: 3.2.4 Propor atualizagdo do PCS até margo de 2022
PN 2022: 3.2.4 Propor atualiza¢do do PCS até margo de 2022 | 0,00%
PEI 3.2.11 Revisar os normativos de Gestdo de Pessoas
PN 2022: 3.2.11 Revisar os normativos de Gestdo de Pessoas 85,83%
a) Revisar a norma de estagio da Valec até junho 2022 100,00%
b) Revisar a norma de progressdo e promogao até julho 2022 95,00%
c) Revisar a norma de cessdo até outubro de 2022 80,00%
d) Revisar o regulamento de pessoal até outubro de 2022 80,00%
e) Revisar a norma de frequéncia até novembro de 2022 80,00%
f) Revisar a norma de teletrabalho até agosto de 2022 80,00%
Plano de ag¢do para cumprimento da meta

Figura 69 — Desempenho da Meta 3.2.5
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

DESEMPENHO ESTRATEGICO
: VALEC
HISTORICO DE INDICADORES (Balanced Scorecard) : )
[ DESEMPENHO: |
[ 1° tri [ 2° tri [ 3°tri [ 4° tri | Meta
3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos
3.2.1 Capacitar 75% dos empregados anualmente
Mimero de empregados capacitados 4 65 0 0 241
Total empregados kvl kvl 0 0
3.2.2 Capacitar 100% dos gestores anualmente 33,33%
Mimero de gestores capacitados 12 23 0 0 69
Total de gestores 69 69 0 0

3.2.3.1 Atingir 40% de satisfagdo com o clima organizacional até julho de
2022

|Média do percentual de satisfacdo dos funciondrios

40%

3.2.3.2 Atingir 80% de satisfagio com o clima eorganizacional até
dezembro de 2022

|Média do percentual de satisfacdo dos funciondrios 1 0 0 0 80%
3.2.4 Realizar, no minimo, 1 processo seletivo por quadrimestre em 2022 33,33% 50,00%

Mimero de processos seletivos 1 3 0 0

Total cargos gerenciais vagos na Valec 3 6 0 0
3.2.5 Revisar e promover a atualizagéo de, no minimo, 4 normativos de

= 50,00%

gestio de pessoas em 2022

Nimero de normativos atualizados 0 2 0 0 4

Mimero de normativos totais de gestdo de pessoas 0 19 0 0

Figura 70 — Dashboard do Objetivo 3.2 (Histdrico)
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Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao de resultados

Relevancia
Unidade

3.3.4 Alcangar 100% de
transparéncia ativa conforme as
dimensdes do Grau de
Transparéncia Ativa (GTA) até
dezembro de 2022

Desempenho 2022 55,00%

Referéncia Referéncia 100% Referéncia 100%
Relevdncia [l Relevincia 01 Relevancia M
Unidade més Unidade més Unidade més
Niimero de eventos de riscos com
o primeiro ciclo do processo de Dimensbes do GTA atendidas
gestio de riscos concluido
34 22
Resultado Relevancia 01 Relevincia 01
Referéncia 2 Unidade més Unidade més
Relevancia [ik]
" Nimero total de Riscos . "
Unidade més \dentificados Total de dimensdes do GTA
Resultado 34 Resultado 40
Relevancia 01 Relevincia o1
Unidade més Unidade més
Resultado 6
Referéncia 2
Relevancia [ik]
Unidade més

Processos redesenhados DIREM

Desempenho 50,00%
Resultado 1
Referéncia 2
Relevancia [ik]
Unidade més

Resuitado 4
Referéncia 2
Relevincia 01
Unidade més

Figura 71 — Dashboard do Objetivo 3.3
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao

PEI: 3.3.1 Re)desenhar 2 processos por Diretoria anualmente conforme lista de processos | Froposta ez Bl e colminr i
alteracdo devem ser devidamente justificadas)

priorizados

3.3.1 (Re)desenhar 2 processos por Diretoria até dezembro de 2022

Area responsivel SUINT

Desempenho 2022

Referéncia 8

Relevincia 01

Unidade més
[(Percentual dos processos redesenhados PRESI) x 0,25] + [(Percentual dos

Indicador processos redesenhados DIRAF) x 0,25] + [(Percentual dos processos
redesenhados DIREM) x 0,25] + [(Percentual dos processos redesenhados DINEG)
x 0,25]

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 Processos redesenhados PRESI 13

Varidvel 2 Processos redesenhados DIRAF 6

Varidvel 3 Processos redesenhados DIREM 1

Varidvel 4 Processos redesenhados DINEG 4

T T T N YT

Resumo critico Grafico de evolugio

O resultado apresentado refere-se ao trabalho realizado na
priorizagdo de processos no cicle 2021 (abril/21 - junho/22).
Enfatiza-se que a priorizacio de processos é realizada no inicio do
ano, porém, pode variar de acordo com a dindmica estratégica da
empresa.

No momento, o ciclo de priorizacio 2022 aguarda aprovacdo da
DIREX.

PRESI/GEDIN 01.02.05.01 Iniciar Projeto

PRESI/GEDIN 01.02.05.02 Planejar Projeto

PRESI/GEDIN 01.02.05.03 Executar Projeto

PRESI/GEDIN 01.02.05.04 Gerir Mudanca

PRESI/GEDIN 01.02.05.05 Monitorar e Controlar Projeto
PRESI/GEDIN 01.02.05.06 Encerrar projeto

PRESI/OUVIR 02.01.01.01 Tratar Denuncia e Comunicages de
Irregularidades

PRESI/OUVIR 02.01.02 Tratar Servico de Informagio ao Cidaddo
PRESI/ASREL 02.04.01 Analisar e Tratar Macro Ambiente de
Negdcios (meta estratégica)

PRESI/ASREL 02.04.02 Gerir relacbes parlamentares e com
demais autoridades correlatas (meta estratégica)
DIREM/SUGAT 05.02.02.02 Fiscalizar contrato de engenharia
consultiva

DIRAF/SULIC 07.03 Planejar a contratagdo

DIRAF/SULIC 07.12 Realizar pi i de cred

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42TRI META

Figura 72 — Desempenho da Meta 3.3.1
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. memwas | Percantualde exscugio

PEl 3.3.3 (Re)desenhar todos os processos-chave por Diretoria por ano

PN 2022: 3.3.3 (Re)desenhar todos os processos-chave até dezembro 2022 87,50%
a) Elaborar Formulario de Analise de Processos 87,50%
b) Elaborar Fluxogramas 87,50%
c) Elaborar Formulario de Detalhamento de Atividades 87,50%
d) Elaborar Plano de Melhoria 87,50%
e) Elaborar Manual de Procedimentos 87,50%

—

Figura 73 — Desempenho da Meta 3.3.1 (continuagdo)
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PEIl: 3.3.2 Implantar 100% da gestao de riscos a partir dos principais riscos identificados até

Proposta de alteragdo (As solicitacées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

margo de 2022
3.3.2 Implantar 100% da gestdo de riscos a partir dos principais riscos identificados até margo de
2022
Area responsavel | SUINT
Desempenho 2022 _
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Numero de eventos de riscos com o primeiro ciclo do processo de gestdo de riscos
concluido / Nimero de Riscos Identificados
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

., Numero de eventos de riscos com o primeiro ciclo do
Variavel 1 ~ . , 34
processo de gestdo de riscos concluido

Variadvel 2 Numero total de Riscos Identificados 34

Histérico

42 trimestre

32trimestre

12 trimestre 22 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugao

Com base nas evidéncias do Relatdrio de Riscos,
Conroles Internos e Integridade, a meta 3.3.2 foi 100%
concluida no 2° Trimestre de 2022, considerando que
foi realizado o processo de gestdo dos principais riscos
identificados a nivel estratégico, tatico e operacional.
Com a conclusdo da meta no 2° Trimestre, serdo
propostas novas metas atinentes aos trabalhos da area
de riscos e controles internos da empresa para
dez/2022.

No primeiro trimestre havia a previsdo de 38 eventos

1 B

0,00% 0,00%
de risco identificados, ap6s a conclusdo do processo
. . . 1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META
foram identificados 34 riscos.
Iniciativas | Percentual de execugdo
PEI 3.3.5 Implantar 1 ciclo completo de gestdo de riscos até margo de 2022
PN 2022: 3.3.5 Revisdo dos riscos estratégicos até margo de 2022 100,00%
a) Aprovar Manual e Tutorial de Riscos 100,00%
b) Concluir as etapas do primeiro ciclo do Processo de Gestdo de Riscos 100,00%

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 74 — Desempenho da Meta 3.3.2
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3.3.4 Alcancar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensdées do Grau de

Proposta de alteragdo (45 solicitagdes de
alteragiio devem ser devidamente justificadas)

Transparéncia Ativa (GTA) até dezembro de 2022

3.3.4 Alcancar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensdées do Grau de

Transparéncia Ativa (GTA) até dezembro de 2022

Area responsavel SUINT
Desempenho 2022 55,00%
Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Dimensées do GTA atendidas / Total de dimensdes do GTA

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Dimensées do GTA atendidas 22
Variavel 2 Total de dimensées do GTA 40

Resumo critico Grafico de evolugio

aplicagio do GTA.

A SUINT aguarda o lanamento do novo portal para —

0.,00% 0.00%

1*TRI 2°TRI 3E2TRI 42 TRI META

PEI 3.3.4 Impl liagdo do Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na Valec até dezembro de 2022
PN 2022: 3.3.4 Imp itar avaliagio do Grau de Transparéncia Ativa (GTA) 50

na Valec até dezembro de 2022 !

a) Avaliar as dimensges do GTA 100,00%

b) Elaborar os planos de agdo para o atingimento da plenitude das dimensées 0,00%

Figura 75 — Desempenho da Meta 3.3.4
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Proposta de inclusdo de meta e iniciativas para o Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao
de resultados

Proposta de alteragao (As solicitacées de alteragcéo

PEl: 3.3.x Implantar a gestdo dos controles internos a partir dos principais riscos devem ser devidamente justificadas)

identificados até dezembro de 2022

3.3.x Implantar a gestdo dos controles internos a partir dos principais riscos identificados

até dezembro de 2022
Area responsavel ‘ SUINT
Desempenho 2022 _
Referéncia 100%
Relevancia 01
Unidade més
. Ndmero de riscos com a gestdo dos controles internos realizada / Nimero de
Indicador S . .
principais riscos identificados
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SEI (Relatdrio de Riscos, Controles Internos e Integridade)
Variavel 1 Numero de riscos com a gestdo dos controles internos 0
Variavel 2 Numero de principais riscos identificados 34
Histérico
12 trimestre \ 22 trimestre 32 trimestre \ 42 trimestre
. 000%
Resumo‘crl’tico Grafico de evolugao
[Texto suscinto sobre a meta e/ou as
iniciativas correlatas]
Iniciativas | Percentual de execugdo
PEI 3.3.6 Implantar 1 ciclo completo de gestdo de riscos até margo de 2022
PN 2022: 3.3.6 Revisao dos riscos estratégicos até marco de 2022 0,00%
a) Concluir as agdes (controles internos) dos riscos estratégicos até dez/2022 0,00%
b) Concluir as a¢®es (controles internos) dos riscos téticos até dez/2022 0,00%

c) Completar mais 1 ciclo do processo de gestdo de riscos durante o 3° e 4°

o
Trimestres de 2022 0,00%

Plano de a¢do para cumprimento da meta

Figura 76 — Proposta de inclusdo de nova meta “Implantar a gestdo dos controles internos a partir dos principais riscos identificados até dezembro de 2022”

88



Histdrico de evolucdo — Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestdo de resultados

DESEMPENHO:

1° tri

| 2° tri 30 tri

40 tri

Meta

3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestédo de

resultados

55,61%

3.3.1 (Re)desenhar 2 processos por Diretoria até dezembro de 2022

Processos redesenhados PRESI

Processos redesenhados DIRAF

Processos redesenhados DIREM

Processos redesenhados DINEG

identificados até marco de 2022

3.3.2 Implantar 100% da gestéo de riscos a partir dos principais riscos

Numero de eventos de riscos com o primeiro ciclo do processo de gestdo de riscos
. 33 34 0 0

concluido

Numero total de Riscos Identificados 38 34 0 0
3.3.4 Alcancar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensdes do

A . . 55,00% 55,00%

Grau de Transparéncia Ativa (GTA) até dezembro de 2022

Dimensdes do GTA atendidas 22 22

Total de dimensdes do GTA 40 40 0 0

Figura 77 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Histdrico)
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Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e promover acdes de melhoria
de gestao de riscos e de controles internos

Relevancia 1
|Unidade més

3.4.6 Avaliar 100% da execugéo
das acdes do Plano de
Integridade, anualmente

Desempenho 2022 33,82%

Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01

Referéncia 9,10

Referéncia 70% Referéncia 100% |

Unidade més Unidade | ”e"‘_’d"‘fe | Unidade dezembro Unidade més
realizacdo

antidade de itens dados como
Acdes unitarias executadas Nota do IG-Sest Quanti ! . Quantidade de agdes cumpridas
atendidos
Resultado 62 Resultado 0 Resultado 0 Resultado 115
Relevancia 02 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Concluséo de todas a agdes

i . L Total de agdes do Plano de
previstas para um apontamento / Total de itens no questionario

Integri
atendimento / entregas ntegridade
Resultado 20 R 0 R 34
Relevancia 08 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

Rejei¢des ocorridas

Resultado 0
Relevancia -08
Unidade més
Acumulado
Resultado 1014
Relevancia -08
Unidade més

Figura 78 — Dashboard do Objetivo 3.4 (parte 1)
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3.4.9 Implantar 80% das praticas
de governanga de Tl da
Resolugao 11/2016-CGPAR
aplicaveis a Valec até dezembro
de 2022

Desempenho 2022 T8,75%

Referéncia Referéncia: 100% Referéncia 80% Referéncia
Relevancia 01 Relevancia: 01 Relevincia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade: quinzenal Unidade més Unidade més

Percentual de execuglo das

Percentual de praticas de
governanga de Tl previstas na

Bases de dados disponibilizadas

Quantidade de pontos agbes de implantagdo do Comité Resolucio 112016 CGPAR abertamente
da Infra S.A :
implantadas
Resultado ] Resultado Resultado 63% Resultado 0
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Bases de dados elegiveis para
disponibilizagdo aberta no Plano

de Dados Abertos
Resultado 0
Relevancia 01
Unidade més

Figura 79 — Dashboard do Objetivo 3.4 (parte 2)
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

Proposta de alteragao (As solicitacdes de

PEl: 3.4.1 Atender 100% do passivo existente em novembro de 2021 até dezembro de
alteragéo devem ser devidamente justificadas)

2022

3.4.1 Atender 100% do passivo existente em novembro de 2021 até dez/2022

Area responsavel PRESI
Desempenho 2022

Referéncia 100,00%

Relevancia 01

Unidade més
(AgBes unitarias executadas x 2) + (Conclusdo de todas a agdes previstas para um

Indicador apontamento / atendimento / entregas x 8) + (Rejei¢des ocorridas x -8) /
(Acumulado)

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 AcOes unitarias executadas 62,00

L Conclusdo de todas a agBes previstas para um

Variavel 2 . 20,00
apontamento / atendimento / entregas

Variavel 3 Rejeigdes ocorridas 0,00

Variavel 4 Acumulado 1014,00

| dvmewe  tmewe | stwmews | sumesms

Resumo critico Gréfico de evolugdo

Por se tratar de meta de carater continuado, houve

sua redefinicdo a partir do 12 trimestre de 2022,

alterando o periodo de contagem de jun/20 a

dez/21 para nov/21 a dez/22.

0 indice indicado nesta planilha para o 12 trimestre

refere-se na verdade ao 42 trimestre de 2021.

Considerando a altera¢do da data-base (nov/21), foi

alterada a base do acumulado para aferi¢do do

indicador. 0.00% 0.00%
1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.4.12 Monitorar e controlar as a¢oes referentes aos passivos

25,00%
mensalmente
PN 2022: 3.4.12 Monitorar e controlar as agoes referentes aos passivos 25.00%
mensalmente s
a) Cobrar das édreas as respostas mensalmente 25,00%
b) Analisar e atualizar o banco de dados mensalmente 25,00%

g

Figura 80 — Desempenho da Meta 3.4.1

92



PEl: 3.4.2 Indicador de Governanga do Sest — IG-Sest (Un) RVAIGSest no valor de 9,10 em
2022

Proposta de alteragdo (As solicitacdes de
alteracdo devem ser devidamente justificadas)

3.4.2 Alcangar nota 9,10 no IG-Sest

Area responsavel

SUINT

Desempenho 2022
Referéncia 9,10
Relevancia 01

Resumo critico

Unidade periodo de realizaggo
Indicador Nota do 1G-5Sest
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Nota do 1G-Sest 0,00
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Grifico de evolugdo

O monitomento do Plano de Ag¢do do 1G-Sest foi
encerrado em 15/04/2022 e, consta do Despacho n?
41/2022/GEINT-VALEC/SUINT-VALEC/PRESI-VALEC(SEI
n? 5497784), todo o resultado da execucdo das agdes
do  supracitade plano SEI
51402.100100/2022-67).

Cumpre informar que a Valec participou do 62 Ciclo
do 1G-Sest, realizado no periodo de 27/04/2022 até
07/06/2022, com 46(quarenta e seis) questdes que

(processo n?

foram  respondidas/evidenciadas  pelas  areas

responsiveis e, posterior, preenchimento e
validagio do questionario, sob responsabilidade da
SUINT.

Aguardando o retorno da andlise das respostas do

guestionario pela Sest.

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 48 TRI META

Figura 81 — Desempenho da Meta 3.4.2

93




. micavas | Percentusldeexecugio.

PEI 3.4.8 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do IGSEST nos anos de
levantamento (2021, 2022 e 2023)

PN 2022: 3.4.8 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de 100
evidéncias do IG-SEST em 2022 !

a) Elaboracdo e execugdo de um Plano de Acdo para atendimento aos itens ndo

100,00%
atendidos ou atendidos parcialmente no 1G-5est/2021 (33,33%)

b) Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do IG-SEST em 100
2022 (66,66%) ,00%

—

Figura 82 — Desempenho da Meta 3.4.2 (continuagdo)
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PEl: Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos

Proposta de alteragdo (As solicitacdes de
alteracdo devem ser devidamente justificadas)

3.4.4 Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos

Area responsavel

SUINT

Desempenho 2022
Referéncia 70,00%
Relevéncia 01
Unidade dezembro
Indicador Quantidade de itens dados como atendidos / Total de itens no questionario
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Quantidade de itens dados como atendidos
Variavel 2 Total de itens no questionério
Histérico
19 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico

Grafico de evolugdo

No final de janeiro/2022, a SUINT iniciou por meio
do processo SEl 51402.100099/2022-71, a
elaboragdo e execugio de um Plano de Agdo para
atendimento aos itens que nio foram pontuados

n?

pela Valec, portanto, atribuida “nota zero” e,
também as questdes individuais que pontuaram
nota acima de zero e abaixo de 1. As questdes
foram separadas por area responsavel e, cada
documento tornou-se um ANEXO - "Anexo Agdes —

NOME DA AREA RESPONSAVEL". e -0 .
Daremos inicio & essa simulagio no segundo 1° TRI 2 TRI 32 TRI 42 TRI META
semestre de 2022, previsio para agosto/2022, ja
que este ano ndo teremos a aplicagio do
questionario pelo TCU.
Iniciativas Percentual de 3

PEl: 3.4.9 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do IGG-TCU nos anos de
levantamento (2021 e 2023)

PN 2022: 3.4.9 Coordenar a simulagdo do preenchimento do formulario e 0.00%
coleta de evidéncias do IGG-TCU no ano de levantamento 2022 !
a) Coordenar a simulagdo da autoavaliagdo do IGG-TCU 0,00%

Plano de agio para cumprimento da meta

Figura 83 — Desempenho da Meta 3.4.4
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PEl: 3.4.6 Avaliar 100% da execugdo das agdes do Plano de Integridade, anualmente

Proposta de alteragio (As solicitacdes de

lteracdio d ser devid te justificadas)

3.4.6 Avaliar 100% da execucdo das agdes do Plano de Integridade, anualmente

Area responsavel SUINT
Desempenho 2022 33,82%
Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Quantidade de agdes cumpridas / Total de agtes do Plano de Integridade
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Quantidade de agdes cumpridas 11,50
Variavel 2 Total de agbes do Plano de Integridade 34,00
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 49 trimestre

Resumo critico

Grafico de evolugio

As 34 (trinta e quatro) agdes do Plano de Integridade 20212022
tiveram o seguinte andamento neste 22 trimestre: 6 foram
concluidas; 17,5 estio em andamento e 5 ndo foram iniciadas.
Das 17,5 agdes em andamento, temos um percentual de
execucdo: 10,5 agdes - de 70% ou mais; 3 agdes - entre 50% e
60%; 3 agdes - abaixo de 50%; e 1 acdio que nio possui percentual
de execugio, pois refere-se da divulgagio do relatério deste
trimestre( dependendo da aprovagio pelas instancias superiores).
Assim, no total acumulado, considerando os dois trimestres,
temos 11,5 agdes concluidas, com 34% do plano executado até
30/06/2022.

Importante destacar que foram aprovados neste trimestre os
seguintes normativos relacionados ao fomento da integridade
institucional: Politica de TransagSes com Partes Relacionadas;
Manual e Tutorial de Gestio de Riscos; Norma que regula os
servigos de atendimento ao usudrio feitos pela Ouvidoria e SIC;
Norma que dispde sobre o recebimento, tratamento e tramitagio
de dentincias no dmbito da empresa, sendo que os dois primeiros
foram elaborados pela SUINT e todos foram monitorados pelo
Plano de Integridade 2021/2022, concluidos neste trimestre.
Além disso, encontra-se em fase de atualizagio a Politica de
Integridade(processo SEI n? 51402.100854/2022-17).

1*TRI

0,00%

0,00%

2°TRI 32 TRI

42 TRI META

Figura 84 — Desempenho da Meta 3.4.6
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PEl: 3.4.4 Modernizar normativos relacionados ao fomento da integridade e combate a corrupgdo até dezembro de
2022

PN 2022: 3.4.4 Modernizar normativos relacionados ao fomento da

50,00%
integridade e combate 3 corrupgdo até dezembro de 2022 !

PEl: 3.4.10 Implementar boas praticas de integridade e combate a corrupgio estabelecidas pelos 6rgdos de controle
até dezembro de 2022

PN 2022: 3.4.10 Implementar boas praticas de integridade e combate 3 corrupgio 28 77%
estabelecidas pelos drgdos de controle até dezembro de 2022 !

a) Ages para tratamento dos riscos de quebra de integridade 33,33%
b} Agbes de capacitagdo sugeridas pelos gestores para tratar os riscos de quebra de integridade 0,00%
c) Agtes de comunicacéo relacionadas a integridade 38,89%
d) Agbes de monitoramento continuo do Plano de Integridade 42,86%

—

Figura 85 — Desempenho da Meta 3.4.6 (continuagdo)
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PEI: 3.4.7 Indicador de Conformidade do Sest — ICSest (un) RVAICSest _

3.4.7 Alcangar a meta de pelo menos 834 pontos no IC-Sest

Quantidade de pontos

Quanto maior, melhor

SIGA

Quantidade de pontos

Previsdo para avaliagdo deste indicador no
segundo semestre.

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1° TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 86 — Desempenho da Meta 3.4.7
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PEl: Implementar 100% do Comité da Infra S.A até maio de 2022

Proposta de alteragdo (As solicitagées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

3.4.8 Implementar 100% do Comité da Infra S.A até maio de 2022

Solicita-se paralisacdo desta meta, conforme
apresentado no resumo critico

Area responsavel

Desempenho 2022

PRESI

Referéncia 100,00%

Relevancia 01

Unidade quinzenal

Indicador Percentual de execugdo das agdes de implantagdo do Comité da Infra S.A

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

e Percc.enAtuaI de execugdo das agdes de implantagdo do 0,00%
Comité da Infra S.A

Historico

As medidas para a incorporagdo da EPL pela Valec
estdo sendo conduzidas em conjunto com a EPLe a
Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias
(SFPP/MINFRA), portanto, ndo sendo abordadas
exclusivamente pela VALEC, caracterizando assim
perda do objeto desta meta.

0,00% 0,00%

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugao

0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI

Iniciativas

32 TRI 49 TRI META

Percentual de execugdo

PEl: 3.4.11 Implementar o Comité da Infra S.A.

PN 2022: 3.4.11 Implementar o Comité da Infra S.A. 0,00%
a) Instituir e regulamentar o Comité, por meio de resolugdo do CONSAD 0,00%
b) Gerir riscos da fusdo da Valec com a EPL, para a criagdo da Infra S.A. 0,00%

Plano de a¢do para cumprimento da meta

Figura 87 — Desempenho da Meta 3.4.8

99




PEIl: 3.4.9 Implantar 100% das préticas de governanca de Tl da Resolugéo 11/2016 CGPAR

aplicaveis a Valec até dezembro de 2024

Proposta de alteragdo (45 solicitacdes de
alteragiio devem ser devidamente justificadas)

3.4.9 Implantar 80% das praticas de governanca de Tl da Resolugdo 11/2016-CGPAR

aplicédveis a Valec até dezembro de 2022

Area responsavel SUPTI

Desempenho 2022 78,75%

Referéncia 80,00%

Relevéncia 01

Unidade més

NP Nimero de praticas em situagdo regular / Nimero total de praticas de governanga
de Tl previstas na Resolugdo CGPAR n? 11/2016

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

S Percentual de praticas de governanca de Tl previstas 63,00%

na Resolugdo 11/2016-CGPAR implantadas

Trem— e N T T
78,75% 78,75%
Resumo critico Grafico de evolugio

Definiu-se como nova diretriz a contratagio de
consultoria para realizar a elaboragio de
normativos e outras praticas de governanga.

0,00% 0,00%

1* TRI 2*TRI 32TRI 42 TRI META

Figura 88 — Desempenho da Meta 3.4.9
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PEIl: 3.4.13 Implementar praticas de governancga da TIC preconizadas no Guia de Governanga de TIC do
SISP, Resolugio n? 11/2016 da CGPAR e recomendagdes do TCU até dezembro de 2024

PN 2022: 3.4.13 Implementar praticas de governanga da TIC preconizadas no
Guia de Governanga de TIC do SISP, Resolugio n? 11/2016 da CGPAR e 78,75%
recomendagdes do TCU
1. Implementar praticas de governanga da TIC preconizadas no Guia de
Governanga de TIC do SISP, Resolugdo n? 11/2016 da CGPAR e recomendagtes do 43,75%
TCU até dezembro de 2024
a) Elaborar PETIC 2022-2024 até margo de 2022 100,00%
b) Elabarar PDTIC 2022-2024 até margo de 2022 100,00%
c) Aprimorar a gestdo de riscos ligados as atividades de Tecnologia da

s . 50,00%
Informag&o até dezembro de 2022
d) Elaborar Plano de Continuidade de Negdcios (PCN) até julho de 2022 80,00%
e) Implantar em parceria com a ASCOM novo Portal de Governanga e o
Transparéncia até setembro de 2022 '
) Aplicar 2 pesquisas para aferir o nivel de satisfagdo dos usuarios em relagdo o
aos servigos prestados pela area de TIC até dezembro 2022 !
g) Aprimorar o catalogo de solugbes de TIC até dezembro de 2022 0,00%
h) Elaborar manuais de utilizagdo de 30% dos modulos de sistemas desenvolvidos 20
na Valec até dezembro de 2022 )
2. Aprimorar praticas e mecanismos de Seguranga da Informag3o até dezembro de a5
2024 ,00%
a) Elaborar instruges normativas para uso seguro de midias sociais e 20
computagdo em nuvem até dezembro de 2022 ’
b) Aprovar 13 instruges normativas de Seguranca da Informacgdo até julho de 0
2022 ’
c) Elaborar e implementar plano de comunicag3o da Politica de Seguranga da c
Informag&o até dezembro de 2022 !

Conforme Plano de agéo para conformidade em relagdo & Resolugdo CGPAR - Processo 51402.102034/2021-
89

Figura 89 — Desempenho da Meta 3.4.9 (continuagdo)
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PEl: 3.4.10 Alcancar 100% de publicagdo dos dados abertos elegiveis até dezembro de
2024

Proposta de alteragio (As solicitagdes de
alteracdio devem ser devidamente justificadas)

3.4.10 Alcancar 20% de publicacdo dos dados abertos elegiveis até dezembro de 2022

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2022

Referéncia 20,00%
Relevincia 01
Unidade més
. Bases de dados disponibilizadas / Bases de dados elegiveis para disponibilizagdo
Indicador
aberta no Plano de Dados Abertos

Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Bases de dados disponibilizadas abertamente 0,00%
e Bases de dados elegiveis para disponibilizagdo aberta .

ariave no Plano de Dados Abertos !

19 trimestre

Resumo critico Grafico de eveolugdo

Essa meta sera atendida por meio de contratagio
de consultoria até dezembro de 2022. Com a
consultoria serd possivel levantar os dados elegiveis
e elaborar o Plano de Dados Abertos (PDA) para L
iniciar a disponibilizag3o.

0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

1° TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META

PEl 3.4.14 Implementar Plano de Dados Abertos (PDA) até dezembro de 2024

PN 2022: 3.4.14 Elaborar Plano de Dados Abertos (PDA) até setembro de 2022 10,00%

Figura 90 — Desempenho da Meta 3.4.10
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

DESEMPENHO ESTRATEGICO

HISTORICO DE INDICADORES (Balanced Scorecard ) T
DESEMPENHO:
1° tri 2° tri 3°tri 40 tri Meta
3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

3.4.1 Atender 100% do passivo existente em novembro de 2021 até
dez/2022

Acdes unitarias executadas 596,00 62,00 0,00 0,00

Conclusao de todas a a¢gdes previstas para um apontamento / atendimento / entregas 235,00 20,00 0,00 0,00

Rejeicdes ocorridas 0,00 0,00 0,00 0,00

Acumulado 3560,00 1014,00 0,00 0,00

3.4.2 Alcancar nota 9,10 no IG-Sest

Nota do IG-Sest 0,00 0,00 0,00 0,00 9,10
3.4.4 Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos

Quantidade de itens dados como atendidos 0 0 0 0

Total de itens no questionario 0 0 0 0
3.4.6 Avaliar 100% da execucéo das a¢des do Plano de Integridade, 33.820¢

s (]

anualmente

Quantidade de agdes cumpridas 6 12 0 0

Total de agBes do Plano de Integridade 34 34 0 0

Figura 91 — Dashboard do Objetivo 3.4 (Histdrico)
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DESEMPENHO:

1° tri

2° tri | 3otri

40 tri

3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

3.4.7 Alcancar a meta de pelo menos 834 pontos no IC-Sest

|Quantidade de pontos

3.4.8 Implementar 100% do Comité da Infra S.A até maio de 2022

| Percentual de execugao das ac¢des de implantagdo do Comité da Infra S.A

0,00%

0,00% 0,00%

0,00%

3.4.9 Implantar 80% das préticas de governanca de Tl da Resoluc¢édo 11/2016-
CGPAR aplicaveis a Valec até dezembro de 2022

78,75%

78,75%

Percentual de préaticas de governancga de Tl previstas na Resolug¢édo 11/2016-CGPAR
implantadas

63,00%

63,00%

3.4.10 Alcancar 20% de publicacdo dos dados abertos elegiveis até dezembro
de 2022

Bases de dados disponibilizadas abertamente

0

Bases de dados elegiveis para disponibilizacdo aberta no Plano de Dados Abertos

0

Figura 92 — Dashboard do Objetivo 3.4 (Histdrico - continuacgdo)
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