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*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo da solucdo de TIC relacionada a criacdo/alteracdo do Mapa de
Gerenciamento de Riscos:

PCTIC — Planejamento da Contratagdo;

SFTIC — Selecdo de Fornecedores;

GCTIC — Gestdo do Contrato.

MAPA E MATRIZ DE DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 50050.001200/2022-86

CONTRATAGAO DE INFOVIA

INTRODUGCAO

O gerenciamento de riscos permite acGes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da
gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a anadlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagao do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solucdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de
responsaveis pelas agdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as a¢des de
gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Sele¢dao do Fornecedor, o Integrante Administrativo com apoio dos Integrantes
Técnico e Requisitante deve proceder as a¢Ges de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de
Riscos;
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Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob coordenacdo do
Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a
reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas a¢des de tratamento, e
a identifica¢do, andlise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.

Os niveis de probabilidade e impacto adotados estdo nas tabela 1 e 2 abaixo. O produto do nivel de
probabilidade pelo nivel impacto resultara no nivel de risco e este, por sua vez, direcionara as a¢des relacionadas aos
riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Escala de Probabilidades

Probabilidade Descri¢ao Valor
. Improvavel.
Baixa . . A N e 5
O evento podera ocorrer, mas as circunstancias ndo indicam essa possibilidade.
- Possivel.
Média . N . 10
As circunstancias indicam moderadamente que o evento podera ocorrer.
Provavel.
Alta . e R 15
O evento pode até ser esperado, pois ha indicios fortes a favor da ocorréncia.
Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade.
Escala de impactos
Impacto Descrigao Valor
Baixo Pequeno impacto nos objetivos. 5
Médio Moderado impacto nos objetivos, porém recuperavel. 10
Alto Significativo impacto no atingimento do objetivo, de dificil recuperagdo. 15

Tabela 2: Escala de classificacdo de impacto.

A Tabela 3 apresenta a Matriz de Risco, instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de
classificacdo do nivel de risco.

Matriz de Risco

15 75 150 225
10 50 100 150
Probabilidade (P)
5 25 50 75
Nivel 5 10 15
Impacto (I)

Tabela 3: Matriz Probabilidade X Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da Matriz de
Risco. Riscos que se enquadram na regido verde sdo entendidos como baixos e admitem a adocdo de medidas
preventivas, na regido amarela entendem-se como médios e na regido vermelha como nivel de risco alto. Nos casos
de riscos classificados como médio e alto, é obrigatdrio adotar as medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de Riscos do 6rgdo
prevista na Instru¢cdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 1, de 10 de maio de 2016.

O Art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019 regula o Gerenciamento de Riscos no processo de contrata¢do
de solugbes de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo pelos érgaos e entidades integrantes do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.
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1. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS ( IN SGD/ME N2 01/2019, ART. 38, § 12, INCISO 1)
1.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.
Nivel
de
Relacionado i
Id Risco 1 p2 |3 | Risco
ao(a): (Px1)
4
~ - Planejamento da
RO1 | Levantamento de mercado da solugdo deficiente. N 5 15 75
Contratagao
RO2 || Reprovacdo dos artefatos do Planejamento de Contratagdo. PIaneJamentNo da 5 15 75
Contratagao
Planejamento da
RO3 | Atraso na conclusdo da contratagdo ) N 10 || 15 150
Contratagao
- . . . Planejamento da
RO4 | Restri¢Oes orgamentdrias ou financeiras. - 5 15 75
Contratacao
RO5 || Suspensdo da contratagdo. Selegdo do 5 15 75
Fornecedor
ROG Valores cclntratados superiores aos estimados para a Sele¢do do 5 15 75
contratagdo. Fornecedor
RO7 || Pagamentos indevidos. Gestdo Contratual 5 15 75
RO8 Atraso no inicio dos trabalhos da contratada por culpa da Gestio Contratual 5 15 75
Contratante.
RO9 Atraso na execuc¢do do objeto contratual por culpa Gestio Contratual 5 15 75
da Contratada.
R10 Descumprimento do ANS (Acordo de Nivel de Servigo) por Gestio Contratual 5 10 100
parte da Contratada.
Pesquisa de Preco discrepante do valor de mercado. Risco Planejamento da
R11 . o 5 15 75
relacionado a fatores de mercado. Contratagao
R12 A (.IonEratada ndo ter a qualificacdo para fornecer o objeto da PIaneJamentNo da 5 15 75
licitagdo. Contratacdo
R13 Contratacdo de servigos sem mecanismos de gestdo Gestio Contratual 5 15 75
adequados.
R14 | Contratada falir impossibilitando a continuidade do servigo Gestdo Contratual 5 15 75
R1S MudanEa do local <.:ie entrega do fornecimento de bens e Gest3o Contratual 5 10 50
prestacdo dos servigos
R16 Opgéo por solugdo menos vantajosa para a prestacdo dos PIaneJamentNo da 5 15 75
servigos Contratacdo
R17 | Dimensionamento equivocado dos quantitativos PIaneJamentNo da 5 15 75
Contratagao
Requisitos para contratagdo insuficientes e defini¢do Planejamento da
R18 || . L o 5 15 75
inadequada de obrigaces Contratacdo
R19 ContrAata.gao de fornecedor sem qualificacdo técnica ou PIaneJamentNo da 5 15 75
econdmica Contratacdo
R20 | Execugdo de despesas sem prévio empenho Gestdo Contratual 5 15 75

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
1a qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita

utilizando-se termos gerais ou matemdticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e
IN SGD/ME n® 1, de 20189, art. 22, inciso XIl).

2.
INCISO 11)
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AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS (IN SGD/ME N2 01/2019, ART. 38, § 1°,
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O tratamento dos riscos compreende os evitar, reduzir ou mitigar, transferir ou compartilhar, e aceitar
ou tolerar o risco.

2.2, A seguir se apresentam os riscos analisados e considerados de nivel médio e alto, de consideragao
obrigatdria.
Risco: Levantamento de mercado da solugao deficiente.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Indisponibilidade dos servicos
Tratamento: Mitigar
RO1 &
id Agao Preventiva Responsavel
Estudo criterioso do histérico de . .
e N . Equipe de Planejamento da
1 utilizagdo de contrata¢des anteriores e =
. Contratagdo
perspectivas futuras.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
- .. .. Equipe de Planejamento da
1 Reavaliagdo dos requisitos necessarios. quip g =
Contratagao
Risco: Reprovacgdo dos artefatos do Planejamento da Contratagdao
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Indisponibilidade dos servigos
Tratamento: Mitigar
id Acao Preventiva Responsavel
R0O2 ReuniGes com autoridades superiores
1 para sensibilizagdo e analise célere dos Equipe de Planejamento da
artefatos de Planejamento da Contratacao
Contratagao.
Articulacdo e adequacdo dos
¢ . quac Equipe de Planejamento da
2 documentos citados conforme as =
o Contratagao
recomendacdes.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocag¢do de mais recursos humanos . .
. o Equipe de Planejamento da
capacitados e elaboragdo dos - -
1 . Contratacdo e Sele¢do do
documentos citados conforme as
~ Fornecedor
recomendagoes.
RO3 Risco: Atraso na conclusdo da contratacdo
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano 1: Interrupcdo dos servigos
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na legislagdo vigente e nas
recomendacgdes de 6rgdos de controle.

Tratamento: Mitigar
id Agao Preventiva Responsavel
Articular e acompanhar junto a equipe . .
. p . NJ quip Equipe de Planejamento da
1 responsavel pela licitacdo e ~
. L . Contratagao
alinhamento hierarquico superior.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Cobranga junto a area responsavel . .
i e Equipe de Planejamento da
1 para agilidade e sensibilizagdo =
S . Contratagdo
hierdrquica superior.
Alocagdo de mais recursos humanos . .
. ~ Equipe de Planejamento da
capacitados e elaboragdo dos N N
2 ) Contratagdo e Sele¢do do
documentos citados conforme as
~ Fornecedor
recomendacgdes.
Risco: RestricGes orcamentarias ou financeiras
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Interrupcdo dos servicos
Tratamento: Mitigar
RO4
id Agdo Preventiva Responsavel
cn . . Gestor do Contrato
Reunides com autoridades superiores ) o
1 ara sensibilizagdo da Contratagdo Autoridade maxima de TIC
P ¢ §40- Autoridade administrativa
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Articular e rever estratégias de forma a Gestor do Contrato
1 garantir a continuidade da prestagdo Autoridade maxima de TIC
dos servigos. Autoridade administrativa
RO5 Risco: Suspensdo ou nhdo realizagdo da contratagdo
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Atraso no processo de contratacdo
Dano 2: Indisponibilidade dos servigos
Dano 3: Reconhecimento de divida
Tratamento: Mitigar
id Acao Preventiva Responsavel
Definir adequadamente o escopo da
1 contratacdo com critérios respaldados Equipe de Planejamento da

Contratagao
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Absorver experiéncias de outros

Equipe de Planejamento da

2 6rgdos publicos em contratagdes ~
Contratagdo

semelhantes

3 Revisar os processos e os artefatos Equipe de Planejamento da
para corrigir possiveis inviabilidades Contratacgdo
Sinalizar possiveis inviabilidades que

4 possam levar a suspensdo da Selegdo do Fornecedor
contratagao

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar as adequacgdes aplicaveis

1 conforme outros drgdos publicos e Equipe de Planejamento da
normativos em contratacées Contratagdo
semelhantes
Solicitar continuidade dos servigos Gestor do Contrato

2 mesmo que ndo tenha conseguido Autoridade maxima de TIC
realizar a contratagdo a tempo. Autoridade administrativa
Articulagdo com autoridades Gestor do Contrato

3 superiores para sensibilizacao da Autoridade méaxima de TIC

Contratagdo.

Autoridade administrativa
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Risco: Valores contratados superiores aos estimados para a contratagdo.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Atraso para contratagdo
Dano 2: Possibilidade de sobrepreco em relagdo ao Mercado
Dano 3: Prejuizos ao erario
RO6 Tratamento: Mitigar
id Acdo Preventiva Responsavel
1 Acompanhar o andamento das Equipe de Planejamento da
contratagGes vigentes no mercado Contratacdo
3 Estimar valores realisticos e Equipe de Planejamento da
com cuidado. Contratagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Reavaliar a pesquisa de pregos Equipe de Planejamento da
praticados no mercado. Contratagdo
Realizar as adequacgdes aplicdveis
) conforme outros drgdos publicos e Equipe de Planejamento da
normativos em contratacdes Contratagdo
semelhantes
RO7 Risco: Pagamentos indevidos.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Pagamentos realizados a contratada por servigos ndo realizados.
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Tratamento: Mitigar
id Acao Preventiva Responsavel
Realizar a gestdo e fiscalizagdo do . ~ T
& g Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
1 contrato conforme normativos,
~ do contrato
contrato e artefatos da contratacao.
Conferéncia criteriosa das Notas
1 Fiscais/Faturas apresentadas antes do Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
ateste e devolugdo para corre¢ao do contrato
quando necessdria. Atentar ao IMR.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realiza¢do de glosas no pagamento ou
1 providéncias para ressarcimento do Equipe de Gestao e Fiscalizagdo
valor recebido indevidamente pela do contrato
contratada.
Risco: Atraso no inicio dos trabalhos da contratada por culpa da Contratante.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Comprometimento da disponibilidade dos servigos de sustentagdo da
Dano 1: .
infraestrutura de TIC.
Tratamento: Mitigar
RO8 id Acdo Preventiva Responsavel
1 Cumprir com os requisitos temporais Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
previstas no Termo de Referéncia do contrato
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo das sang¢Ges administrativas
advertindo e/ou multando a empresa
1 contratada até que a execugdo dos Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
servigos seja realizada de acordo com do contrato
0s requisitos estabelecidos no Termo
de Referéncia.
R0O9 Risco: Atraso na execuc¢do do objeto contratual por culpa da Contratante.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Comprometimento da disponibilidade dos servigos de sustentagdo da
Dano 1: .
infraestrutura de TIC.
Tratamento: Mitigar
id Agdo Preventiva Responsavel
Informar nas ordens de servico quais
1 sdo0 os prazos de execugdo a serem Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
cumpridos, bem como os pontos de do contrato
controle e aferigcdo.
Agdo de Contingéncia P
Id § 8 Responsavel
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Aplicagdo das san¢Bes administrativas
advertindo e/ou multando a empresa
1 contratada até que a execugdo dos Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
servigos seja realizada de acordo com do contrato
os requisitos estabelecidos no Termo
de Referéncia.
. Descumprimento do ANS (Acordo de Nivel de Servigo) por parte da
Risco:
Contratada.
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Dano 1: N3do cumprimento das clausulas contratuais.
Tratamento: Mitigar
R10
id Acao Preventiva Responsavel
Exigir o cumprimento dos niveis de
1 servigo estabelecidos, com aplicagdo Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
de multas e sang¢des cabiveis, previstas do contrato
em contrato.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
~ Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
1 Acompanhar a execugdo do contrato. quip ¢
do contrato
R Pesquisa de Preco discrepante do valor de mercado. Risco relacionado a
Risco:
fatores de mercado.
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Dano 1: Comprometimento da economicidade e eficiéncia da contratagao.
Dano 2: Contragdo fracassada por falta de justificativa para comprovar que os
' valores sdo os mesmos praticados no mercado.
Tratamento: Mitigar
R11 &
id Acao Preventiva Responsavel
- . s Equipe de Planejamento da
1 Aderéncia aos normativos aplicaveis. quip y ~
Contratagao
) Submeter o Termo de Referéncia com Equipe de Planejamento da
a estimativa de prego para consulta. Contratagao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Garantir os valores praticados no . .
. . Equipe de Planejamento da
1 mercado por meio de registros de ~
. Contratagdo
comunicag¢do e documentos.
. A empresa contratada ndo ter a qualificagdo para fornecer o objeto da
R12 Risco: - p~ g saop !
licitagdo.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
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conhecimentos.

Dano 1: Cancelamento da contratagdo.
Tratamento: Mitigar
id Agdo Preventiva Responsavel
Buscar somente empresa capacidade
1 reconhecida para execugdo de servigos Equipe de Planejamento da
compativeis em caracteristicas e Contratagdo
volume com o objeto da contratagao.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
~ - . Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
1 Fazer uso das san¢des administrativas. quip ¢
do contrato
Risco: Contratagdo de servigos sem mecanismos de gestdao adequados.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Ocorréncia de vento que traga prejuizo ao erario.
Tratamento: Mitigar
R13 . ] ;
id Acao Preventiva Responsavel
Capacitagdo/Treinamento da Equipe
1 p. (; /~ aulp Gestor do Contrato
de Fiscalizagao.
5 Prover mecanismos adequados para a Gestor do Contrato
gestdo e fiscalizagdo do contrato. Autoridade maxima de TIC
id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Readequacdo da capacidade de TIC. Gestor do Contrato
Buscar por Servidor com capacidade Gestor do Contrato
2 técnica no Orgdo ou na Administragdo Autoridade maxima de TIC
Publica Federal parar Autoridade administrativa
R14 Risco: Contratada falir impossibilitando a continuidade do servigo.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Comprometimento das operagdes de gestdo do contrato.
Dano 2: Perda de Dados
Dano 3: Indisponibilidade do servico de armazenamento.
Tratamento: Mitigar
id Acao Preventiva Responsavel
1 Pagamento parcelado do Contrato. Gestor do Contrato
Buscar transferéncia de
2 Gestor do Contrato
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Agao de Contingéncia

Responsavel

Iniciar Planejamento da Contratagdo
de Suporte e Garantia dos
Equipamentos Contratados, quando
for o caso.

Autoridade maxima de TIC

Decidir quanto as agGes para
substituicdo da contratada e para
garantir a transicdo necessaria para a
continuidade dos servigos.

Autoridade Competente

Mudanca do local de entrega do fornecimento de bens e prestagdo dos

instituicOes publicas e privadas.

Risco: )
servigos.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Indisponibilidade dos servicos na mudanga de localidade.
Tratamento: Mitigar
id Acao Preventiva Responsavel
R13 C t to da ent
omprometimento da entrega . .
.p . . o g2, Equipe de Planejamento da
1 configuracao e instalagcdo de ~
. Contratagdo
equipamento.
) Comprometimento do prazo de Equipe de Planejamento da
prestagdo de servigos Contratagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
N i de implantaga
1 egoc1ar~novo prazo de implantagdo Gestor do Contrato
da solug¢do com a Contratada.
Iniciar Plano de Transferéncia e Nova
2 Implantagdo dos equipamentos na Gestor do Contrato
sede tempordria, se for o caso.
Risco: Opcgao por solugdo menos vantajosa para a prestagao dos servicos.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Custos elevados com a contratagdo dos servigos e atendimento da
Dano 1: P e
demanda em niveis insatisfatérios.
Tratamento: Mitigar
R16 id Acao Preventiva Responsavel
. Equipe de Planejamento da
Realizar levantamento de mercado quip JN
1 ara identificar as solugSes disponiveis Contratacao;
go tar pela mais vantag'osa i GEINF, Gestor/Fiscal do
ptarp Josa. Contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Avaliar permanentemente a Equipe de Planejamento da
1 ~ ~ =
adequacdo da solugdo contratada. Contratacgdo
) Pesquisar novas praticas em Equipe de Planejamento da

Contratagao
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Risco: Dimensionamento equivocado dos quantitativos.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Contratagdo efetivada com valores superestimados que, ndo se
concretizando, podem acarretar questionamentos da contratada quanto
Dano 1: aos seus direitos de receber os valores inicialmente estabelecidos.
O sub dimensionamento pode levar ao ndo atendimento das necessidade
da Valec.
R17 Tratamento: Mitigar
id Acao Preventiva Responsavel
Estudo criterioso do histérico de . .
e o ) Equipe de Planejamento da
1 utilizagdo de contratagdes anteriores e N
. Contratagdo
perspectivas futuras.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Reavaliagdo dos quantitativos . .
. <; q . . Equipe de Planejamento da
1 necessarios, mediante consulta a drea ~
Contratagao
demandante.
Risco: Requisitos para contratagdo insuficientes e definicdo inadequada de
' obrigacdes.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Contratagdo que ndo atende as necessidades da empresa, gerando
' problemas na execugdo.
Tratamento: Mitigar
R18
id Agao Preventiva Responsavel
Realizacdo de estudos preliminares
1 com a participacdo das pessoas Equipe de Planejamento da
envolvidas diretamente com o objeto Contratacgdo
da contratagao.
id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Realizagdo de novos estudos visando Equipe de Planejamento da
suprir eventuais lacunas. Contratagao
R19 Risco: Contratacdo de fornecedor sem qualificagdo técnica ou econémica.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Execugdo insatisfatéria do fornecimento dos itens ou inexecugdo
Dano 1: completa, prejudicando as atividades da empresa dependentes da
solugdo.
Tratamento: Mitigar

11/13



23/02/2023, 15:13

SEI/MT - 6567986 - Mapa de Gerenciamento de Riscos

id Acgao Preventiva Responsavel
Buscar somente empresa capacidade
1 reconhecida para execuc¢do de servicos Equipe de Planejamento da
compativeis em caracteristicas e Contratagao
volume com o objeto da licitagdo.
id Acio de Contingéncia Responsavel
Providenciar rescisdo, aplicagdo de . o e
. . Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
1 penalidades e solicitar nova

contratacdo.

do Contrato

Risco: Execucdo de despesas sem prévio empenho.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Além do cometimento de ilegalidade, auséncia de recursos para
Dano 1:
pagamento das despesas.
R20 Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
Acompanhamento frequgr.lte cios Gestor do Contrato
1 saldos de empenho e solicitacdo de .
- Fiscal do Contrato
refor¢co quando necessario.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Formalizagdo de reconhecimento de Gestor do Contrato
divida e apuragdo de responsabilidade. Fiscal do Contrato
3. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS (Demais fases da contratagdo)
Data Id. Risco Id. Agao Registro e acompanhamento das a¢6es de tratamento dos riscos
4. APROVAGAO E ASSINATURA

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela
Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e
pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

A Equipe de Planejamento da Contratacdo foi instituida pelo Documento de Oficializagcdo/Formaliza¢cio da Demanda

(SEI n2 6742843).

(assinatura eletrénica)
Robério Ximenes de Saboia
Integrante Requisitante
Matricula/SIAPE: 1990222
GEINF/SUPTI/DIRAF

(assinatura eletrénica)
José Augusto Meira da Rocha
Integrante Técnico
Matricula/SIAPE: 2340257
SUPTI/DIRAF/GEINF

Ester da Silva Rodrigues Alves de Almeida

(assinatura eletrénica)

Integrante Administrativo
Matricula/SIAPE: 2019959
SUPTI/DIRAF
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23/02/2023, 15:13 SEI/MT - 6567986 - Mapa de Gerenciamento de Riscos
Brasilia, 23 de janeiro de 2023.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Robério Ximenes de Saboia, Integrante Requisitante, em
GOVER 25/01/2023, as 17:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2
= =" =———1446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Jose Augusto Meira da Rocha, Integrante Técnico, em 25/01/2023,

GOVER as 17:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do
== 1= =—— ! Ministério dos Transportes.

SUPER r’i\] Documento assinado eletronicamente por Ester da Silva R Alves de Almeida, Assistente Administrativa, em

i 26/01/2023, as 10:20, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2
GOVER [+
= T =———1446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,

Referéncia: Processo n? 50050.001200/2022-86

SEI n2 6567986

ST SAUS Quadra 1 lotes 3 a 5 e Ed. Parque Cidade Corporate, torre C, 7 e 8 andares, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.308-200
Telefone:
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