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APRESENTACAO

A INFRA S.A. é uma empresa publica de capital
fechado dedicada a melhorar a vida dos
brasileiros por meio da infraestrutura com
foco na prestacdo de servicos de
planejamento, estruturagdo de projetos,

engenharia e inovagcdo para o setor de

transportes.

O capital social totaliza RS 23.678.774.821,55
(vinte e trés bilhdes, seiscentos e setenta e oito
milhdes, setecentos e setenta e quatro mil
oitocentos e vinte e um reais e cinquenta e
cinco centavos) e é composto de RS 8.090.009
(oito milhdes, noventa mil e nove) de acdes
ordinarias, sem valor nominal, de propriedade

exclusiva da Unido.

A INFRA S.A. originou-se da operacao
societdria de incorporacdo autorizada pelo
Decreton? 11.081, de 24 maio de 2022, da EPL
- Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
pela VALEC - Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A., ambas estatais vinculadas ao
Ministério da Infraestrutura, atuantes no setor
de infraestrutura de transportes, em um
trabalho de cooperagdo, uniram suas
operacgles e aplicaram o melhor modelo de
gestdo, a partir dos recursos e das

potencialidades de ambas.

A Companhia serda responsavel pelo
planejamento de longo prazo do setor ao
ampliar a eficiéncia da aloca¢dao dos recursos
destinados a infraestrutura. O intuito é
integrar modais de transportes para aumentar
o nivel de servico aos usuarios e melhorar a
competitividade do pais. A partir desse
planejamento integrado que 0s
empreendimentos serdao priorizados em uma

carteira consoante a Politica Nacional de

Transportes do Ministério da Infraestrutura.

Para o alcance dos propdsitos mencionados, a
INFRA S.A. foi estruturada com um modelo de
governanca que viabiliza a sistematica de
monitoramento e controle adequada, a fim de
garantir o acompanhamento da alta
administracdo na avaliagdo dos objetivos
estratégicos e cumprimento das metas

previstas dos projetos prioritarios.

Por intermédio deste Plano de Negdcios
busca-se declarar as partes interessadas os
objetivos a serem alcancados pela Companhia
para consolidar a sua visdao de “ser referéncia
no Brasil em planejamento e projetos de

infraestrutura e logistica”.
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ParticipagOes Societdrias em Empresas

A Companhia detém participagdo na
Transnordestina Logistica S/A — TLSA -
passando pelos Estados do Piaui, Ceara e
Pernambuco, sendo constituida pelos trechos:
Eliseu Martins/Pl —Trindade/PE; Trindade/PE —
Salgueiro/PE; Salgueiro/PE — Missdo Velha/CE;
Missdo Velha/CE — Porto de Pecém/CE; e
Salgueiro/PE — Porto de Suape/PE.

A INFRA participa do capital social da TLSA S/A
com 39,10% do total de ag¢des, sendo 71,59%
das acles preferenciais e 6,60% das acoes

ordinarias.
Participa¢ao Acionaria

A INFRA S.A. é acionista da Estrada de Ferro
Parand Oeste S/A (FERROESTE), detendo,
atualmente, 0,028% de suas agdes totais. A
FERROESTE é uma sociedade andnima, de
economia mista, controlada pelo Estado do
Parana, que detém 99,69% de participagao

acionaria.



FORCA DE TRABALHO

O principal foco do processo de incorporagao é a gestdo de forga de eficiente, focadas em resultados e servicos com qualidade de
trabalho em busca do favorecimento do quadro técnico de mercado. O organograma abaixo estabelece as frentes de trabalho
profissionais. As atividades serdo distribuidas de forma mais da INFRAS.A..

Assembleia Geral
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Figura 1- Organograma Infra S.A.
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VISAO ORGANIZACIONAL

Planejar, projetar e executar de forma
eficiente, sustentavel e inovadora a

infraestrutura de transporte e logistica do

Brasil buscando a melhoria de vida das
pessoas.

LN

I",

VALORES

A . . Os valores sao crengas, normas
Ser referéncia no Brasil

. ou definigées de conduta, que
em planejamento e

. uiam o comportamento da
projetos de g P

organizacao. Neste sentido, os

infraestrutura e logistica.
valores da INFRA S.A. sao:

e Exceléncia;

e Respeito a Vida;

e Eficiéncia Logistica;
_. e Sustentabilidade;

¢ Integridade;

e Inovagao; .
e Valorizagdo das pessoas.
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ESTRATEGIA DA INFRA S.A.

A estratégia da INFRA S.A permeia trés
perspectivas: resultados para a Sociedade;
foco de atuagdo; e gestdo e governanga,
divididas em objetivos estratégicos de

processos internos que fornecem subsidios

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Viabilizar o desenvolvimento da
infraestrutura de transporte,
reduzindo os custos logisticos,

promovendo a competitividade,
os niveis de servico e a
seguranga dos usudrios.

Consolidar a imagem
institucional, visando a evolucdo
do negdcio da INFRA S.A.

para otimizar os produtos e servigos logisticos

com resultados benéficos a sociedade.

O Mapa Estratégico representa visualmente os
objetivos a serem perseguidos de modo a

alcancar a missdo e a visao institucional

Implementar e valorizar as
iniciativas ambientais e sociais

FOCO DE ATUACAO

Promover a inovagao e a

Desenvolver, comercializar e
gerir produtos/servicos visando
geracgao de receitas

melhoria continua em estudos,
projetos e obras de fomento e gastos

Otimizar a gestao de custos e

integragcdao modal

GOVERNANCA E GESTAO

Aperfeicoar os servicos e a
infraestrutura de tecnologia da

informacdo e comunicac¢do, bem
como a seguranga das
informacdes

Desenvolver, valorizar, atrair e
reter talentos

Aprimorar a governanga e a

integridade institucional
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ANALISE DE MERCADO

O mercado no qual a INFRA S.A. atua tem
recebido investimentos expressivos do
Governo Federal e da iniciativa privada,
principalmente, por intermédio do Programa
de Parcerias de Investimentos (PPI). lIsso
porque, a qualidade da infraestrutura afeta
diretamente a competitividade dos produtos

brasileiros.

No transporte terrestre foram licitados
4.343,22 km de rodovias, com RS 48,9 bilhdes
a serem investidos em concessdes em
contratos ja assinados. Considerando a
importancia desse modal e diante do cenario
de queda no investimento publico,
vislumbrou-se no instituto de concessdao do
servico publico, que envolve os servicos de
trabalhos iniciais, recuperacdo, operacao,
manutengdo, conservagao, monitoragao,
ampliacdo da capacidade, a melhor solucdo
para atrair novos investimentos para o setor
de infraestrutura. O  Ministério da
Infraestrutura conta com diversos projetos de
concessbes de rodovias em seu portfdlio,
programa fortemente apoiado tanto pela EPL
guanto pela VALEC, estatais que deram origem

a INFRAS.A.

Outrossim, nao se pode imaginar uma cadeia

logistica num pais de 8,5 mil quildometros

navegaveis, sem integrar a estrutura de portos
aos demais modais de transportes. Assim,
foram instituidos planos voltados aos
complexos portuarios, direcionados as a¢des e
aos investimentos de curto, médio e longo
prazo; para a expansao e desenvolvimento
integrado, ordenado e sustentdvel; e de
orientacdo aos investidores e consolidagao de

projetos de outorga do setor portudrio.

Contando com pouco mais de 7 mil km de
costa maritima e cerca de 20 mil km de rios
economicamente navegdaveis, os segmentos
de transporte aquaviario e portos representa
um dos principais elos da infraestrutura de
transportes e logistica do pais. O setor
portudrio, composto por 35 portos
organizados e 261 Terminais de Uso Privado
(TUPs) autorizados, apresenta intenso

crescimento de investimentos nos ultimos

anos.

No periodo de 2019 a setembro de 2022,
foram outorgados pelo poder concedente
setorial 36 terminais portudrios nos portos
organizados maritimos  brasileiros, que
perfazem um volume de investimentos em
infraestrutura na ordem de RS 5,3 Bilhdes,
além de arrecadar valor de outorga de RS 2,2

bilhGes. Em 2022, foi materializada a primeira
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concessao de porto organizado desde a
publicacdo da atual Lei dos Portos (Lei n2
12.815/2013): a desestatizagdo da Companhia
Docas do Espirito Santo (Codesa), autoridade
portuaria dos portos de Vitéria e Barra do
Riacho, com investimentos previstos de RS 335
milhdes e outorga arrecadada de RS 161

milhoes.

A EPL foi responsavel pela elaboracdo de
Estudos de Viabilidade Técnico-Econémico e
Ambiental (EVTEAs) e suporte a licitacdo de
guase a totalidade das licitacGes exitosas de
arrendamentos  portudrios. Quanto as
concessodes de portos organizados, a empresa
atua em estruturagao de projetos inovadores,
customizados a dindmica portuaria do ativo,
como a desestatizacdo do Porto de Itajai/SC e
a concessao do canal de acesso ao Porto de
Paranagua/PR, ambos o0s estudos em

elaboragao, com previsdao de serem licitados

ateé 2023.

O incremento da infraestrutura aeroportudria
é notodrio, com sete rodadas de concessdes ja
realizadas. Na atual gestdo, houve leildes de 49
aeroportos, contratando RS 16,92 bilhdes em
investimentos. Salienta-se que entre 2011 e
2021, o programa de concessao aeroportudria
no Brasil concedeu o equivalente a 75,82% do
trafego nacional a iniciativa privada, com a
inclusdo da 72 rodada, esse percentual atingiu

91,6% de passageiros atendidos em

aeroportos concedidos, somente nessa
rodada, cerca de 30 milhdes de passageiros

serao atendidos.

O setor ferrovidrio, apesar dos desafios,
aumentou sua capacidade de carga e ampliou
sua participagdo na matriz de transporte
gerando mais investimentos e redugdo do
custo logistico. Atualmente, além do aumento
de capacidade em novas concessoes, existe a
possibilidade da realizacdo da prorrogacao
antecipada. Esse aumento de capacidade
fomenta de forma direta os terminais
multimodais de transbordo e armazenagem
pertencentes a INFRA S.A, além de gerar mais

receitas para a companhia.

Ainda neste setor, foram realizados leildes de
2.074 km de ferrovias gerando RS 6,02 bilhdes
em investimentos contratados e RS 2,75
bilhdes em outorgas, além de 5.845 km de
renovagdes antecipadas gerando RS 34,55
bilhdes de CAPEX e RS 13,87 bilhdes em

outorgas.

A medida do marco legal ferrovidrio (LEI N°

14.273, DE23 DE DEZEMBRO DE 2021) e a

consequente autorizacdo do modal para todo
territério nacional representa um estimulo
para investimentos privados na malha

ferroviaria.

Cabe destacar que a Estratégia Federal de

Desenvolvimento para o Brasil — Decreto n?
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10.531 de 26 de outubro de 2020 - traca
orientacdes importantes de 2020 a 2031, quais
sejam: realizar o planejamento sistémico dos
modos de transporte; desenvolver o
transporte nacional e regional de passageiros
e cargas para promover a integragdo
territorial; ampliar o uso de modos mais
eficientes na matriz de transportes; incentivar
a intermodalidade; aumentar a eficiéncia nas
infraestruturas existentes; aperfeicoar os
marcos legais transversais; aprimorar a
qualidade dos transportes por meio da
simplificacdo e digitalizacdo dos servicos do
setor, dentre outras. Essas orientagoes
buscam vencer o desafio de melhorar o

desempenho logistico no pais.

A recente promulgacao do Decreto N2 11.245
de 21 de outubro de 2022 que regulamenta a
Lei n? 14.273 de 2021 - Lei das Ferrovias,
estabelece a forma de investimento pelo
usuario investidor e pelo investidor associado,
além de instituir o Programa de
Desenvolvimento Ferrovidario com diversos
objetivos de fomento e articulagao do setor,
com destaque para o desenvolvimento
tecnolégico, a competitividade, a eficiéncia

energética e a protecdo do meio ambiente. A

norma trata da organizacdo do transporte

ferroviario e do wuso da infraestrutura

ferrovidria em territorio nacional,
possibilitando novas oportunidades de

investimentos.

Neste sentido, verifica-se que a estratégia do
Ministério da Infraestrutura, adotada para a
reducdo do déficit de infraestrutura, tem como
foco quatro diretrizes  principais: a
transferéncia macica de ativos para a iniciativa
privada; a gestdo eficiente dos recursos
publicos no ambito de um cendrio de restri¢ao
fiscal; a repactuacdo de contratos de
concessdes firmados nas administragdes

anteriores; e a formatacdo de uma carteira de

projetos para execucgao futura.

Assim, a Companhia vislumbra, por intermédio
das expertises e competéncias advindas da
VALEC e da EPL, incorporar a sua operagao os
processos de: desenvolvimento do Sistema do
Documento de Transporte Eletrénico — DT-e,
prestacdo de servicos de consultorias,
certificacdes, homologacdes e fiscaliza¢Ges de
contratos de investimento cruzado,
contribuindo, ainda mais, com as diretrizes e
politicas publicas do Minfra, ao qual estd
vinculada, assumindo func¢des estratégicas

importantes para o planejamento logistico e

de transportes do pais.



POTENCIAIS CLIENTES

O Ministério da Infraestrutura, ao qual a INFRA
S.A é vinculada e presta apoio direto,
desenvolve a¢des que abrangem a formulacao,
a coordenacdo e a supervisao das politicas que
definem a implantacdo, a manutencdo e a

operacgao do sistema de transportes do pais.

Atualmente, a INFRA S.A. se caracteriza como
uma empresa estatal dependente dessa pasta
da Administracdao Direta. Tal tipologia de
empresa estatal é definida da seguinte forma
no inciso Il do art. 22 da Lei Complementar n2

101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal:

“art. 22 (...) Il - empresa estatal dependente:
empresa controlada que receba do ente controlador
recursos financeiros para pagamento de despesas
com pessoal ou de custeio em geral ou de capital,
excluidos, no ultimo caso, aqueles provenientes de
aumento de participagdo aciondria;”

O principal cliente é o Ministério da
Infraestrutura, pois a empresa depende de
aportes de recursos publicos dele para arcar
com seu custeio —folha de pessoal, servicos de
terceiros etc. Em que pese tal dependéncia
econdmico-financeira, a Estatal possuira
outras modalidades de receita além das
referidas descentralizacdes. Pode-se
considerar as receitas provenientes de
contratacdo direta; receita de concessao,

exploracdo, e/ou operacdo de subconcessdes

ferroviarias; receita de concessoes de uso de

patios ferroviarios; e receitas decorrente da
remunerac¢do e/ou ressarcimentos de estudos
em licitagcGes exitosas nos modos ferroviario,

rodoviario, aquaviario e aeroviario.

Nesse contexto, a INFRA S.A busca diversificar
a carteira de clientes para alcancar maior
atuacdo no planejamento logistico do pais,
valorizar seu capital humano e gerenciar de
forma sustentavel o financiamento

institucional.

Como sucessora da EPL, a Companhia fomenta
a manutencdo dos clientes ja pertencentes a
carteira de negdcios da empresa incorporada,
tais como Estados e Municipios, dentre os
quais estdo Parand, Santa Catarina, Mato
Grosso do Sul, Rond6nia e o municipio de

Caxias do Sul — RS, por exemplo.

Além disso, possui em seu portfdlio o
Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes- DNIT e agéncias reguladoras:
Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC;
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —
ANTT; Agéncia de Transportes Aquavidrios —
ANTAQ, a quem realiza servicos em parceria ou

sob demanda.

Ademais, o conhecimento acumulado do setor

publico permite que a INFRA S.A. disponibilize



e efetue servicos para a novos stakeholders
advindos da iniciativa privada, como empresas
de logistica de cargas e concessiondrias do
setor de transportes nacionais, com interesse
em estudos e pesquisas de mercado, solugdes
ambientais, avaliagdes, monitoramentos e
revisdes de contratos de concessao e parcerias

publicas privadas.

Outro relevante segmento de clientes remete
aos produtores de commodities. O mercado
brasileiro tem como uma de suas principais
caracteristicas a verticalizacdo da cadeia
produtiva voltada para a exportagao, de modo
que se torna atraente para esses implantar e
operar terminais logisticos, muitos dos quais

pertencentes a INFRA S.A.

Ha ainda cenario favoravel para a exploracdo
de terminais logisticos por operadores
independentes, cujo modelo de negdcio
consiste na prestacdo de servicos de
armazenagem e transbordo de cargas para

terceiros.

Por fim, os detentores de contratos de
autorizacdo ferrovidria representam um
segmento de potenciais clientes, interessados
em contatar a expertise da INFRA S.A. para
auxilid-los na implantacdo e operagao de suas

ferrovias.



PRODUTOS E SERVICOS

Em cumprimento a funcdo social da empresa,

o portfélio de produtos e servigos ofertado ao

Planejamento Integrado de Transportes de

competéncia do Ministério da Infraestrutura.

mercado tem como premissa o atendimento . ) .
O portfélio de projetos da INFRA S.A. sdo os

as necessidades dos clientes, considerada a . . -
meios para o alcance da missdo e visdao

capacidade de produg¢do da empresa.
> . e . institucional, dividido em linhas de atuacao

A INFRA S.A. tem sua atuagao primaria na area nas quais se desdobram  servigos

de projetos, estudos, pesquisas, execugdo de desenvolvidos e comercializados pela

obras e administracao e operagao de trechos Companbhia.

ferroviarios.

E responsavel também pelo apoio técnico na
elaboracdo do Plano Nacional de Logistica —
PNL e demais planos setoriais que formam

ferramentas essenciais para execu¢do do

1. Desenvolver Estudos e Planejamento Logistico

Estudos de apoio e planejamento para sistemas e infraestruturas de transporte,

programas das dreas governamentais, podendo subsidiar a elaboracdo e

institucionais e da esfera publica. Esse servico implementacdo de acgdes e a tomada de

engloba as etapas de planejamento de decisdo de gestores.

Planos Taticos Setoriais
de Logisitica e
Transportes

Planos Estratégicos
Estaduais de Logisitca e
Transportes

Planos Estratégicos
Nacionais de Logisitca e
Transportes

Plano Gerais de Logistica
e Transporte

Produgdo de publicagées,
material técnico, dados e

Planos Mestres de
infraestruturas ou
complexos de transporte

Planos Diretores de
Transporte em qualquer
escala geografica

Diagnésticos Logisticos

informagdes no setor de
infraestrutura

Manutengdo e
gerenciamento do
Observatodrio Nacional de
Transporte e Logistica -
ONTL

Estudos de pré Estudos especiais de
viabilidade técnica, demanda global e
econdmica e ambiental intermodal de

(EVP) transportes

Planos de
Desenvolvimento e
Zoneamento - PDZ

PLANO DE NEGOCIOS INFRA S.A.



2. Estruturacgao de concessoes e Parcerias Publico Privadas (PPP)

Trata-se da elaboragdao de estudos e projetos
concernentes aos modos de transportes e
logistica, focando a intermodalidade, visando a
melhoria do nivel de servigo oferecido aos

usuarios.

Estruturacdo de

Estruturacao e arrendamentos e

desestatizagoes
portuarias e
hidroviarias

modelagem de
concessao

3. Gestao Ambiental e Territorial

Servico voltado a sustentabilidade e a
avaliacdo de impacto ambiental que, por fim,
podem fornecer direcionamento estratégico.
S3do trabalhos que envolvem analises para
obtencdo de licengcas ambientais (prévia,
instalacdo e operacdo) de empreendimentos
junto aos orgaos envolvidos. Ainda nesse
ambito, sdo ofertados servicos relacionados a
desapropriacdo e gestdo territorial que vao
desde a concepgdao do empreendimento até a
sua operacionalizacdo. Dessa forma, busca
auxiliar o empreendedor na identificacdo de
possiveis entraves no processo
desapropriatério apontando riscos e propondo
solugbes para um processo eficaz. Ademais,

por meio da consultoria técnica especializada

em gestdo de desapropriagdes, auxilia na

Estruturacao de
Parcerias

Publico Privadas

Essa linha de atuagao tem como propdsito o
apoio aos programas do Governo Federal, por
meio da elaboracdo de estudos necessarios
para concessoes, arrendamentos e

desestatizacdes de ativos de infraestrutura.

Consultoria sobre Verificagdo e
Estruturagdo e monitoramento de

modelagem de Calculo
concessao indenizatério

liberacdo das frentes de servicos para a

implantacdo de empreendimentos.

Além disso, sdo realizados servicos de
certificaggo de  empreendimentos de
infraestrutura, atestando a adequacdo a
determinados parametros ambientais, sociais
e de governanca (ASG), com a elaboracdo de
estudos para diagnosticar e avaliar a aderéncia
dos projetos aos requisitos de sustentabilidade
previstos nos diversos modelos de avaliacao
do mercado financeiro. Exemplo: Padroes de
Desempenho do IFC e fichas de
sustentabilidade do Governo Federal,

proporcionando incentivos e beneficios ao

empreendedor.

PLANO DE NEGOCIOS INFRA S.A.



Estudos de impacto
social e socioambiental

para os
empreendimentos de
transportes

Consultoria técnica
especializada em
gestao de
desapropriagoes

Obtencdo de licengas
prévias para
empreendimentos de
transportes

Certificacdo de
empreendimentos de
infraestrutura

Gestdo ambiental e
territorial

Certificagao ambiental
de projetos para
emissao de Green
Bonds

Obtencao de licengas
de instalagdo para
empreendimentos de
transportes

EIA/RIMA Digital

4. Gerenciamento de Empreendimentos

Trata-se da competéncia de promover o

gerenciamento de

proprios,

além de

Projeto basico e
executivo de obras
de infraestrutura de
transportes

executar

empreendimentos

obras de

CertificagOes,
auditorias e pericias
em empreendimentos
de infraestrutura

Fiscalizagao de
operagao de
empreendimentos de
infraestrutura

de cargas

5. Gerenciamento do DT-E

O Documento Eletronico de Transporte — DT-e
possui o propdsito de unificar, reduzir e
simplificar dados sobre cadastros, registros,
licengas e outras informagdes de identificagao
rodoviario,

dos modos de transporte:

ferroviario, aquaviario, aéreo, intermodal,

multimodal e dutoviario.

Concessao de uso de

terminais logisticos | quanto aos projetos

infraestrutura de transporte e logistica, bem

como comercializar servicos que geram

receitas préprias para a Companbhia.

Recepgao de ativos
decorrentes de
investimentos

cruzados realizados

por particular em
malha de transporte
ndo concedida

Acompanhamento
técnico de obras
financiadas via
investimento
cruzado

GO (il Execugao de obras

o EHEES
elegiveis ao REIDI

Esse projeto é uma medida alinhada ao
processo de transformacao digital do governo
federal com coordenagao do Ministério da
Infraestrutura, visando desburocratizar e
propiciar melhorias no processo de fiscalizacdo
com reducdo de custo e o aumento da

gualidade do servigo aos usuarios.

PLANO DE NEGOCIOS INFRA S.A.



A INFRA S.A. promoverd o gerenciamento
deste documento e serd remunerada pelo
servico prestado. As etapas de
desenvolvimento do projeto serdo feitas

desde o desenvolvimento e estruturacdo da

plataforma até a regulacdo, normatizacgao,

operagao

coletados.

e

gerenciamento

dos

dados



RISCOS
ESTRATEGICOS

Risco 1 - Orgamento Insuficiente

Unidades organizacionais: DIREM, DIPLAN e DIMEI

Este evento de risco tem como objeto os recursos
orcamentdrios necessarios para a elaboracdo do
PNL 2055, estruturacdo de projetos de concessao
(carteira priorizada de projetos dos planos
setoriais) e DT-e.

Também envolve os contratos de construcdo da
FIOL Il, bem como os contratos de apoio e

engenharia consultiva da FIOL Il e da FICO I.

Risco 2 - Licitagcbes anuladas, desertas, suspensas
ou fracassadas

Unidades: DIRAF e unidade demandante da

contratacao

Este evento de risco envolve os processos de
contratacdes estratégicas da Infra S.A., desta

forma relacionadas com a elaboracdo dos

estudos de concessdo dos projetos
priorizados, execucao
das ferrovias, convénios, parcerias, dentre

outros.

Risco 3 - Nao dispor de pessoal qualificado para
executar o Plano de Negdcios da Infra S.A. (todos

objetos de riscos estratégicos)

Unidades: areas com necessidade capacitagao,
responsaveis pelo cumprimento dos objetivos

estratégicos

O evento de risco engloba as necessidades de
capacitagdo dos empregados com vistas a
consecucdo das politicas publicas e assuntos

estratégicos definidos pela DIREX e CONSAD

Risco 4 - Nao dispor de projetos adequados no
prazo

Unidades: DIREM

Este evento de risco envolve o atendimento
das demandas de revisdo dos projetos em fase
de obra para a Ferrovia de Integragcdao Oeste-

Leste (FIOL).

Risco 5 - Nao ingresso de beneficios economicos
oriundos de subconcessdes e outras atividades
econOmicas da empresa

Unidades: DIRAF

O evento de risco envolve o processo para
ingresso dos beneficios econdmicos oriundos
da FICO (investimento cruzado) e receita
variavel da FIOL |, dentre outras atividades

econdmicas da empresa.

Risco 6 - Alteragao do acordo de acionistas com
impacto financeiro a Infra S.A. (TLSA)

Unidades: DIREM

®



Este evento de risco é atinente a participacao da
Infra S.A. na Ferrovia Transnordestina - TLSA,
consoante o Acordo de Acionistas e Acordo de

Investimentos.

Risco 7 - Surgimento/acdes contrarias a
integridade
Unidades: SUINT/PRESI e unidades

responsaveis pelas ag¢ées do Plano de

Integridade 2023

O evento de risco compreende a
implementacdo e conclusdo das acdes do

Plano de Integridade 2023.

Risco 8 - Falhas no controle e governanga das
obrigagdes definidas no Anexo 9 no ambito do
Investimento Cruzado da FICO

Unidades: DIREM

O evento de risco envolve o estabelecimento
de processos e controles internos no intuito de
assegurar o cumprimento das atribuicdes e

responsabilidades da Infra S.A. na FICO.

Risco 9 - Falta de dados e informagdes no processo
de elaboragao e conclusao do PNL 2055

Unidades: DIPLAN

Este evento de risco tem como objeto o processo

de elaboragao e conclusdo do PNL 2055.

Risco 10 - Carteira priorizada de projetos nao
entregue pelos planos setoriais

Unidades: DIPLAN

O evento de risco compreende a elaboracao
dos planos setoriais de forma a assegurar a
definicdo e indicacdo da carteira priorizada de
projetos a serem conduzidos pela Infra S.A.

Risco 11 - Paralisacao na

elaboragdo/acompanhamento de estruturagio
de projetos de concessao em andamento

Unidades: DIPLAN

Este evento de risco estd relacionado com a
continuidade de negdcios da Infra S.A. e a
estruturacdao dos projetos de concessao,
conforme projetos priorizados pelo Ministério

da Infraestrutura e planos setoriais.

Risco 12 - Nao formalizagdo da participagao da
Infra S.A. no DT-e
Unidades: DIMEI

O evento de risco envolve a participacao da
Infra S.A. no projeto DT-e, formalizacdao de
acordo ou convénio com o Ministério da
Infraestrutura e execucgao do respectivo plano

de trabalho.

g



Risco 13 - Ndo dispor dos meios necessdrios para
implantacdo do DT-e

Unidades: DIMEI

O evento de risco compreende os recursos

necessarios para implantagdo, fiscalizagdo,

PROJETOS E METAS

O processo de incorporacdo iniciado com a
publicacdao do Decreto n? 11.081, em 25 de
maio de 2022, que autorizou a juncdo das
estatais e instituiu a Infra/SA, teve seu
encerramento em 30 de setembro de 2022,
com a septuagésima nona Ata de Reunido
Geral Extraordinaria da Valec Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A.,, na qual foi
aprovada a incorporacdo da EPL pela Valec, a
extin¢cdo da primeira e o aumento do capital
social da segunda. Naquele momento, ainda,
autorizou-se a Diretoria Executiva da Valec a
praticar todos os atos necessdrios para a
efetivacdo da incorporacdo e a regularizacao
das empresas incorporada e incorporadora.
Ademais, com a elaboracdo do novo Estatuto
Social a Valec S.A. passou a adotar o nome

fantasia de INFRA S.A..

gestdo e operacdo do DT-e no ambito da Infra
S.A. Portanto, considerando os custos de
pessoal, tecnologia da informacgdo, inovagao,
parcerias, execucdo do arranjo institucional,

dentre outros.

Entdo, conforme estabelecido pelo Decreto
supracitado, a Valec sucedeu a EPL em todos
os seus direitos e obrigacdes, portanto, além
de manter seus projetos em andamento,
incluindo a construgdao dos trechos Il e lll da
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (Fiol) e a
fiscalizacdo das obras da Ferrovia de
Integracdo  Centro-Oeste  (Fico), foram
incorporados projetos até entao
administrados pela EPL, como, por exemplo, a
elaboracdao do Plano Nacional de Logistica
(PNL), demais planos setoriais e estruturagao
de modelagem de concessdo/PPP’s.

Na visdo institucional os projetos possuem
metas desafiadoras com alcance de curto

prazo para atingimento das perspectivas e

objetivos estratégicos.



Perspectiva 1

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

Objetivo 1.1

Promover o desenvolvimento da infraestrutura de
transportes, reduzindo os custos logisticos, fomentando a
competitividade, os niveis de servico e a seguran¢a dos
usuarios

subconcessoes de
empreendimentos
de infraestrutura

empreendimentos de
infraestrutura

Metas 2023-2027 Metas 2023 Indicadores Responsavel
1. Ter participacao
de 85% nos planos Concluir 50% do Plano Percentual de
prews.tos do Nacional de Logistica - PNL conclusdo do SUPET
AECEITEE 2055 até dezembro de 2023 PNL
Integrado de
Transportes do
MINFRA
Percentual de
Concluir 100% da Concluir 68% da FIOL II execugao da SUDEM
FIOL Il FIOL Il
Concluir 100% Liberar segmento de 80 km
(382,97 km) das continuo da FICO I, de modo Percentual de areas
liberagdes de o o . SUGAT
i L. a possibilitar o inicio das liberadas
grfer Z; ::;ZSZ?::: obrigacGes de investimento
da FICO |
Executar 100% Executar 100% das a¢des
das acbes necessdrias para a
necessarias para a fiscalizacdo de concessdes e PercenEuaI das
1] Lo et subconcessdes de S SUFIP
concessoes e executadas




Executar 100%
das ac¢des
necessdrias para o

Executar 100% das a¢Oes
necessarias para o
monitoramento e

Percentual das

monitoramento e e agoes SUDEM
o fiscalizacdo das obras
fiscalizagao das ) . - . executadas

. . financiadas via investimento
obras financiadas
.. . cruzado
via investimento
cruzado

0, ~

Executar 100% Executar 100% das a¢des
das acdes . . Percentual das

= necessarias para equacionar -
necessarias para L L acoes SUFIP

i a sua participagdo societaria
equacionar a sua executadas

participagao
societaria na TLSA

na TLSA




Iniciativas 2023-2027

Iniciativas 2023

Responsavel

Elaborar o Plano Nacional de Logistica —

Elabor?r.o Plano Nacional PNL 2055 SUPET
de Logistica — PNL 2055
Elaborar os Planos Mestres SUPET
Elaborar os Planos Mestres
Atuar na elaborag3o Plano Atuar na elaboragao Plano Setorial SUPET
Setorial Portuario Portuario (PSPORT)
(PSPORT)
Atuar na elaborag3o Plano Atuar na e‘Iabor?,gz':\o Plano Setorial SUPET
i o Hidroviario (PSH)
Setorial Hidroviario (PSH)
Atuar na elaborag3o Plano Atuar na elaboracgdo Plano Setorial de SUPET
Setorial de Transportes Transportes Terrestres (PSTT)
Terrestres (PSTT)
Atuar na elaboracdo Plano Geral de
Atuar na elaborac&o Plano ) SUPET
) Parcerias - PGP
Geral de Parcerias - PGP
Atuar na elaboracdo do Atuar na elaboracdo do Plano Geral de SUPET
Plano Geral de A¢bes Acdes Publicas
Publicas
a) Fiscalizar mensalmente as
obras da Fiol Il
Realizar aces para a b) Concluir um acumulado de 45%
construgdo da Ferrovia de do lote 6 da FIOL Il até SUDEM
Integragdo Oeste-Leste dezembro de 2023.
(FIOL I1) ¢) Concluir um acumulado de 70%
da FIOL Il até dezembro de
2023.
Promover as a¢des necessarias ao
cumprimento da fase executdria da
desapropria¢do da FICO I:
a) conferéncia dos processos
cadastrados;
b) avaliagdo das propriedades e
bens impactados;
c) negociacdo com
Estruturar a desapropriados;
desapropriacdo da SUGAT

Ferrovia de Integracao
Centro-Oeste (FICO I)

d) escrituragdo e registro;

e) propositurae
acompanhamento de agdes
judiciais;

f) subsidio técnico em pericias;

g) cumprimento de ordem de
imissdo na posse;

h) outros atos que se mostrem
necessarios, com énfase na
obtencgado de liberagdo de areas
necessarias as frentes de obras.




10.

Fiscalizar as concessfes e
subconcessées (Ferrovia
Norte-Sul Tramo Central —

Fiscalizar as concessGes e
subconcessées (Ferrovia Norte-Sul

SUFIP
Rumo Logistica, Tramo Tramo Central — Rumo Logistica, Tramo
Norte — Ferrovia Norte Sul Norte — Ferrovia Norte Sul S.A.) (FIOL |
S.A.) (FIOL | — Bahia — Bahia Ferrovias S.A.)
Ferrovias S.A.)
11. Fiscalizar as concessoes e . . "
~ Fiscalizar as concessGes e
subconcessdes de - . SUFIP
. subconcessdes de empreendimentos
empreendimentos de .
. de infraestrutura
infraestrutura
a) Realizar 12 Inspe¢Ges Mensais
_ . Programadas
12. Realizar o monitoramento b) Elaborar Relatdrio Semestral de
e fiscalizagdo das obras Acompanhamento da SUDEM
financ.iadas via Integralizac3o de Ativos
investimento cruzado c) Fiscalizar o avanco dos Lotes
01, 03, 04 e 07 da FICO
a) Estabelecer um cenario para
eguacionamento da
participagao
. societaria da INFRA S.A.
13. Executar.as acoes b) Apresentar uma soluc3o
necessarias para técnica, juridica e SUFIP

equacionar a sua
participacdo societdria na
TLSA

administrativa para a
execucao da diretriz ministerial
c) Apresentar proposta de plano
de negdcio e plano de
investimentos para nova
configuragdo societaria




Objetivo 1.2

Consolidar a imagem institucional, visando a
evolug¢ao do negodcio da INFRA S.A.

Metas 2023-2027 Metas 2023 Indicadores Responsavel
1. InseriralInfra
S.A. em. nNo Inserir a Infra S.A. em, no
minimo 100 minimo 20 pautas N¢ de pautas
pautas positivas por ano, nas positivas na ASCOM
positivas nas midias especializados e midia
midias gerais
especializados
e gerais
Total acumulado
2. Participar, . de participagdo
como Participar, como
. da Infra S.A. em
convidado de convidado de 12 eventos ASCOM
ARt eventos como
60 eventos e/ou seminarios por ano .
convidado
e/ou g ¢
semindrios urante o ano
Total acumulado
de eventos
3. Promover 10 Promover 2 grandes -
grandes eventos por ano para o 2 2
eventos para o . Infra S.A., com ASCOM
setor de infraestrutura de .
setor de convidados
. transportes
infraestrutura externos, por
de transportes ano
4. Realizar 1
interagdo a
cada trimestre
com os
publicos que Realizar 1 intera¢do a cada
sao trimestre com os publicos Percentual de
diretamente que sdo diretamente execugdo do SN
impactados impactados com os desenvolvimento

com 0s Servigos
prestados pela
Infra S.A.

servigos prestados pela
Infra S.A.

do portal da Infra




Manter
anualmente
nota superior a
4 na pesquisa
de satisfacdo
do usudrio da
Plataforma
fala.br, em
relacdo ao
atendimento
prestado pela
Ouvidoria.

Manter nota superior a 4
na pesquisa de satisfacao
do usudrio da Plataforma
fala.br, em relagdo ao
atendimento prestado
pela Ouvidoria.

N2 de interagGes
realizadas

OUVIR




Iniciativas 2023-2027

Promover a divulgacdo dos
resultados da Infra S.A. por

Iniciativas 2023

Promover a divulgacao dos resultados
da Infra S.A. por meio de 2
divulga¢Bes/postagens no site e nas

Responsavel

meio de 2 a ASCOM
divulgacdes/postagens no redes sociais semanalmente
site e nas redes sociais
semanalmente
Ampliar em 20% o alcance Ampliar em 20% o alcance das redes Y]
das redes sociais sociais anualmente
anualmente
Realizar interlocug3o com 2 Realizar interlocugdo com 2 instituicdes
instituicBes relacionadas a relacionadas a tematica da ASCOM
tematica da infraestrutura infraestrutura por més
por més
Realizar 2 agSes mensais de Realizar 2 agbes mensais de
reliilor?amelnto relacionamento institucional para ASCOM
institucional para ~ .
N 2 promogdo de novos parceiros
promogdo de novos
parceiros
Realizar 4 campanhas Realizar 4 campanhas anualmente para
anua.lrnenNte pa!ra . mobilizacdo ativa junto aos usudrios OUVIR
mobilizagdo ativa junto aos (Elemento do MMOup 3.1.2)
usuarios (Elemento do o
MMOup 3.1.2)
Pres’Far ater:dimen'io.aS Prestar atendimento as manifestacdes
manlfestag\o‘es € pedlfios e pedidos de acesso a informacgado
de acesso a informagdo OUVIR

encaminhados a Ouvidoria
em 2 dias abaixo do prazo
legal.

encaminhados a Ouvidoria em 2 dias
abaixo do prazo legal.




Obijetivo 1.3

Implementar e valorizar as iniciativas ambientais

e sociais

Metas 2023-2027

Metas 2023

Indicadores

Responsavel

1 ther 100% das Obter 50% das licengas
licencas ambientais dos projetos Percentual de
ambientais dos . . . SUGAT
otos d constantes da carteira de licengas obtidas
rojetos da .
prol . empreendimentos da Infra.
carteira atual da
Infra S.A.
2. Implantare Realizar 25% das a¢des
1 0,
IS 100% vinculadas ao plantio Percentual de
elos pIantl?[s’ . compensatorio e area plantada e SUGAT
compen‘sa orios monitoramento da drea monitorada
dos projetos da lantad
carteira atual da plantada.
Infra S.A.
3. Incluir o Programa
45 Percentual de
i estudos
Descarbonizacao Incluir o Programa de ————
0,
el S0 dos. Descarbonizagdo em 10% . SUGAT
estudos realizados . com o Programa
dos estudos realizados.
de portos, de
aeroportos, Descarbonizagdo
rodovias e
ferrovias.
Realizar 20% das agles
4. Estruturar 100% necessdrias a Estruturagdo Percentual de
da Agenda de da Agenda de SUGAT

Sustentabilidade
da Infra S.A.

Sustentabilidade da Infra
S.A.

estruturagao




Iniciativas 2023-2027

Cumprir com os requisitos
necessario no processo de
licenciamento ambiental

Iniciativas 2023

Desenvolver, por meios préprios, ou
por meio dos contratos de consultoria
ambiental, os estudos e produtos
necessarios para a obtencao de 50% SUGAT
das licencas ambientais dos projetos
constantes da carteira de
empreendimentos da INFRA.

Realizar a implantacdo e

Executar as atividades previstas para o
primeiro ano, constantes do contrato

. . . - SUGAT
monitoramento de Plantio de Plantio Compensatério da BR-158
Compensatdrio. MT.
Estabelecer as acdes dos Incorporar nos estudos de
Programas de estruturagOes a previsdao de agdes SUGAT
Descarbonizagdo para o voltadas a descarbonizagdo dos modos
modo de transporte de transporte.
portudrios
Diagnosticar e avaliar a
aderéncia dos projetos aos Executar os estudos necessdrios a
isi verificacdo de atendimento aos
requisitos de . .C " SUGAT
sustentabilidade previstos requisitos de sustentabilidade
nos diversos modelos de aplicaveis aos projetos.
avaliagdo do mercado
financeiro.
Implementar agenda Desenvolver estudos voltados a
p05|t|val em conformidade certificagdo, ou pré-certificacdo de
com praticas de empreendimentos, publicacdes de
sustentabilidade 0 N SUGAT
. . propostas praticas de estudos e agdes
(Obtencgdo de ISO, geragado . A
L . de sustentabilidade, em féruns,
de relatdrios de i
sustentabilidade, Plano de congressos e simifares.
Logistica Sustentavel etc.).
Promover agdes para celebragdo da
i isi Matriz de Risco socioambiental do
Cumprir com os requisitos SUGAT

necessario no processo de
licenciamento ambiental.

investimento cruzado na FIOL Ill, pela
renovacgao antecipada da FCA.

Responsavel



Perspectiva 2

FOCO DE ATUACAO
Objetivo 2.1

Desenvolver, comercializar e gerir
produtos/servigos visando geracao de receitas

Metas 2023-2027 Metas 2023 Indicadores Responsavel

1. Ter participagdo LSlr (APl Bl Percentual de

65% dos projetos do
em 75% dos ° proj participacdo em
projetos do Programa de .
. projetos de
Programa de Concessoes e N SUPROD/SUPAQ
~ L Concessoes e
Concessodes e Desestatizacdes do .
o Desestatizagdes
Desestatiza¢Oes MINFRA
do MINFRA
Percentual de
2. Ter participagcdo Ter participacdo em participacdo em
0,
i _706 dos 70% dos projetos de projetos de PPPs
projetos de PPPs PPPs do Programa de do Programa de SUPEA
do Programa de - s
. desestatizagdao do desestatizagao
desestatizag¢ao do MINFRA . do MINERA
MINERA em em aeroportos o em
aeroportos aeroportos
3. Prospectare Nuamero de
contratos contrato referente a assinados de SUREL
referentes a produto logistico produtos de
produtos plano logistico
logisticos
4. Prospectare . Numero de
. . Prospectar e assinar
assinar vinte e . contratos
cinco contratos 1:cmco contrato§ assinados de SUREL
. re ere:'fes'a servigos N
i Rl écnicos
servigos técnicos A aa




Realizar 70% da

Promover a delegacao

carteira de -
roiatos e/ou renovacio Percentual de
conforme antecipada de 5 execucdo do SUFER
. . Plano Anual de
previsto no terminais ou areas. 3
Concessoes de
cronograma do U
Plano Anual de >0
Concessoes de
Uso
5 s Portfdlio
- . esenvolver 2 novos
Definir o portfélio estruturado e
. produtos para o . SUREL
de servicos . publicado
portfdlio
Prospectar cinco
o
empresas Prospectar cinco N° de cartas de
interessadas em pectar X . “Manifestacdo
el emp?resas in eressa as de Interesse SUREL
. em implantar terminal .
terminal de prévio
de transbordo de carga .
transbordo de assinados
ao longo da FNS
carga ao longo da
FNS
Atingir a meta de
90% de avaliagao Atingir a meta de 75%
na pesquisa de de avaliacdo na Percentual de
satisfagdo dos pesquisa de satisfacdo satisfagdo na SUREL
clientes dos dos clientes dos pesquisa
servigos técnicos servigos técnicos
(portfdlio de (portfdlio de servigos)
servicos)
Estruturar Estruturar
R , N2 de produtos
os treze produtos trés produtos do Funil P SUINM
do Funil de ~ estruturados no
. de Inovagdo para .
Inovagdo para . portfélio
fomentar o portfélio
fomentar o
portfélio




Iniciativas 2023-2027

Realizar agGes para
estruturacdo de

Iniciativas 2023

Realizar acOes para estruturacdo de

Responsavel

desestatiza¢des ou desestatiza¢cdes ou parcerias em SUPROD/SUPAQ
parcerias em projetos projetos rodoviarios, aquaviarios e
rodovidrios, aquavidrios e ferroviarios
ferroviarios
Realizar agGes para
estruturacdo de Realizar acOes para estruturacdo de SUPEA
desestatizagGes ou desestatiza¢Ges ou parcerias em
parcerias em projetos projetos aeroportudrios
aeroportudrios
Realizar agGes de
prospecc¢do de mercado de Realizar acGes de prospeccao de
acordo com o potencial de mercado de acordo com o potencial de SUREL
cada servico (estados, cada servico (estados, empresas
empresas privadas, privadas, autorizatarias)
autorizatarias)
Realizar agbes de . ~ ~
A Iy - R(?allzar a(;oef de prospeccdo de SUREL
- cI.|entes com e.nfase no Programa
. . Cidade Ferrovia
Cidade Ferrovia
Promover a delegacdo
e/ou renovacio Promover a delegacdo e/ou renovacdo SUFER
antecipada de terminais ou antecipada de terminais ou areas.
areas.
Realizar a aplicagdo da
pesquisa no maior nimero Realizar a aplicagdo da pesquisa no
de clientes e pessoas maior nimero de clientes e pessoas SUREL
envolvidas no processo envolvidas no processo para
para retroalimentar a retroalimentar a construgao
construcao
Selecionar produtos que Selecionar produtos que estejam SUREL

estejam estruturados para
apresentac¢do ao mercado

estruturados para apresentagao ao
mercado




Obijetivo 2.2

Promover a inovac¢ao e a melhoria continua em
estudos, projetos e obras de fomento e
integracao modal

Metas 2023-2027 Metas 2023 Indicadores Responsavel
Percentual de
1.  Gerenciar 100% Gerenciar 30% da carteira empreendimentos SUERT
da carteira de de empreendimentos da carteira INFRA
empreendimentos INFRA S.A. em metodologia S.A. gerenciados
INFRA S.A. em BIM em metodologia
metodologia BIM BIM
. Percentual de
2. Implantar 80% do Implantar 25% do execucdo do
Documento de Documento de Transporte projeto de SUDTE
Eletrénico (DT-e) para
Transporte - ( . )p implantacdo do
Eletronico (DT-e) granéis sélidos DT-e
3. Executar 100% Executar 100% das acdes
das a¢bes necessarias para apoiar o
necessarias para MINFRA quanto
apoiar o MINFRA estruturagdo de projetos
quanto a de investimento cruzado Percentual das
estruturagdo de relativo a renovacdo IS—— DIREM
projetos de antecipada da concessdo ¢
investimento da Ferrovia Centro-
cruzado, Atlantica - FCA,
demandadas pelo demandados pelo
Ministério Ministério Supervisor
Supervisor
Percentual de
4. Atingir 100% de confianga do
nivel de confianga Atingir 100% de nivel de Usudrio na
do Usudrio na confianga do Usuario na Plataforma do SUINM

Plataforma de
Observatério
Nacional de
Transporte
Logistica (ONTL)

Plataforma de
Observatério Nacional de
Transporte Logistica
(ONTL)

Observatério

Nacional de

Transporte e
Logistica (ONTL)




Iniciativas 2023-2027

Iniciativas 2023 Responsavel

1. Elaborar o BIM MANDATE da Infra

S.A. (40%)
a) Pesquisar benchmark no setor;
(1%)

b) Definir diretrizes, processos,
fluxos, projetos e entregdveis;

(26%)

1. Realizar as agGes c) Coletar sugestdes de dreas
necessarias para obter parceiras; (1%) SUGAT
100% dos d) Finalizar a elaboracdo do
empreendimentos manual para contratagdo em
gerenciados em BIM BIM; (5%)

e) Promover, em parceria com a
SULIC, os ajustes no RILC; (5%)

f) Aprovar na DIREX e CONSAD os
ajustes no RILC; e (1%)

g) Publicar novo RILC/BIM
MANDATE. (1%)

2. Implantar o DT-e: Desenvolver e Implantar o 12 Ciclo:

a) Desenvolvere
implementar 12 Ciclo — a) Rodoviario
Modo de transporte i. Graneis sélidos agricolas;
rodoviario e modo de ii. Carga geral conteinerizavel,
transporte ferroviario; iii. Granéis sélidos minerais e outros

b) Desenvolver e granéis sélidos minerais.

implementar 22 Ciclo —
Aquavidrio cabotagem,
aquaviario navegagao
de apoio maritimo,
multimodal, aéreo e
aquaviario navegagao
interior; e

Desenvolver e
Implementar 32 Ciclo —
Convénio com

entes Federativo

b) Desenvolver e implementar Gateway SUDTE
de Pagamento para cobranca da
tarifa do DT-e;
c) Estruturacdo do modelo de negécio
para operacionaliza¢do do DT-e com
parceiros privados em todo
Territorio Nacional com
investimento;
d) Modelagem de processo para os
tipos de cargas dos quatro modais.




3. Apoiar o MINFRA

quanto a estruturagdo
de projetos de
investimento cruzado,
demandadas pelo
Ministério Supervisor

Apoiar o MINFRA quanto estruturagao

de projetos de investimento cruzado

relativo a renovacdo antecipada da DIREM
concessdo da Ferrovia Centro-Atlantica

- FCA, demandados pelo Ministério

Supervisor

Ser referéncia de
dados e estatisticas de
transporte e logistica
por meio do
Observatério Nacional
de Transporte e
Logistica (ONTL)

Ser referéncia de dados e estatisticas

de transporte e logistica por meio do SUINM
Observatério Nacional de Transporte e

Logistica (ONTL)




Obijetivo 2.3

Otimizar a gestao de custos e gastos

Metas 2023-2027

Metas 2023

Elaborar e executar
20% do Planejamento
de longo prazo

Indicadores Responsavel

Percentual de

1. Reduzira o acoes
. (objetivos, metas e )
dependéncia da ~ ) implementadas
acbes), até dezembro SUGOE/ASSDIMEI
INFRA S.A. da . do
de 2023, para reduzir a .
OGU. . planejamento
dependéncia da INFRA aprovado
S.A. da OGU. >
2. Manter o total
anual da despesa Manter o total anual da Total de
administrativa despesa administrativa SUADM
de custeio g g despesas
de custeio realizada em administrativas
realizada em 2023 abaixo de RS )
de custeio

2023 abaixo de
RS
21.732.020,13

21.732.020,13

3. Executar 100%
do orgamento
planejado e
disponibilizado

Executar 100% do
orcamento planejado e
disponibilizado

Percentual do
orcamento SUPOF
executado




Iniciativas 2023-2027

Monitorar o Planejamento
de longo prazo (objetivos,
metas e a¢des) para
reduzir a dependéncia da
INFRA S.A. da OGU.

Iniciativas 2023

Elaborar e executar 20% do Planejamento
de longo prazo (objetivos, metas e agdes),
até dezembro de 2023, para reduzir a
dependéncia da INFRA S.A. da OGU.

Responsavel

SUGOE/ASSDIMEI

Acompanhar as metas de
arrecadacdo de receita da
DIMEI e DIREM para que as

Acompanhar as metas de arrecadagao
de receita da DIMEI e DIREM para que

receitas préprias possam as receitas proprias possam ser DIRAF
ser utilizadas para os utilizadas para os pagamentos.
pagamentos.
Realizar agGes continuas Realizar a¢bes continuas para a
para‘a.redu?ao da desp.esa reducdo da despesa administrativa de
admlnlstratlva de custeio custeio realizada em 2023 em ADM
realizada em 2023 em ~ s sU
. comparacao as despesas de mesma
comparagao as despesas
natureza em 2022
de mesma natureza em
2022
ReaIiz:.ar agoes de Realizar a¢des de negociacdes de
negOC|iFoes deI'Pc((:):tratos contratos que utilizam o IPCA como SUADM
9“‘? utilizam 9 como indice de reajuste, tanto na SUADM
indice de reajuste, tanto uanto da SUPTI:
na SUADM quanto da q !
SUPTI;
Melhoria dos
procedimentos internos de Melhoria dos procedimentos internos
concessdo de passagens, de concessdo de passagens, de forma a
de forma a reduzir as reduzir as emissées com prazo inferior SUADM
emissdes com prazo ao estipulado em norma (atualmente
inferior ao estipulado em 15 dias da data da viagem);
norma (atualmente 15 dias
da data da viagem);
Melhor‘ia dos ' Melhoria dos procedimentos internos
proc‘:edlmentos mterrA\os.de de envio de correspondéncias externas, SUADM
envio de correspondéncias - L .
. utilizando prioritariamente meios
externas, utilizando n .
L . eletronicos;
prioritariamente meios
eletronicos;
Realizacio de campanhas Realizacdo de campanhas de consumo
de consumo consciente de consciente de energia elétrica e SUADM

energia elétrica e avaliacdo
de implantagdo de sistema
de automacao

avalia¢do de implantagdo de sistema de
automagao




8. Revisdo da politica de Revisdo da politica de trabalho remoto

trabalh? MEM O co.m ] com expansao do quantitativo de

expansz?o .do q_uantltatwo profissionais em trabalho hibrido e/ou

de profissionais em implantacao do trabalho remoto SUGEP

trabalho hibrido e/ou )

implantacdo do trabalho integral

remoto integral

Realizar andlise qualitativa do

9. Realizar analise qualitativa TS ESE

do orgamento gasto SUADM
10. Elaborar plano de ac¢3o Elaborar plano de acdao para empenhar

para empenhar 100% do 100% do orgamento planejado SUPOF

orcamento planejado




Perspectiva 3

GOVERNANCA E

GESTAO
Objetivo 3.1

Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de
tecnologia da informacao e comunicagao, bem
como a seguranca das informacoes

Metas 2023-2027 Metas 2023 Indicadores Responsavel
R Percentual de SUPTI
' exaec?.ltczrr e75‘y o Elaborar e executar 30% do execugdo do
0 q
- t
PDTIC 2023 - 2025 PDTIC 2023 - 2025 projeto
SUPTI
2 WErEre . Percentual de
disponibilidade da Manter a disponibilidade da disponibilidade
Infraestrutura de Infraestrutura de redes e de rede
redes e sistemas sistemas superior a 95%
superior a 95%
Percentual de SUPTI
3. Manter 80% do atualizacio do
parque Manter 80% do parque parque
tecnoldgico tecnoldgico atualizado L
. tecnoldgico
atualizado




Iniciativas 2023-2027 Iniciativas 2023 Responsavel

a) Preparacao;

b) Diagndstico (situacdo atual);

¢) Planejamento (situacdo
desejada);

d) Plano de Trabalho do PDTIC;

e) Relatdrio de Resultados;

f) Elaboragdo do PDTIC;

g) Identificagdo e consolidagdo
das necessidades de servigos
de TIC para o alcance dos
objetivos estratégicos da INFRA

S.A;
1. Coordenar e acompanhar a h) Inventério de necessidades; SUPTI
elaboracio e a execucdo i) Critérios de priorizacdo;
do PDTIC e dos planos de j)  Plano de capacitagdo de TIC;
trabalho anuais k) Plano orgamentdrio de TIC;
[) Plano de gestdo de riscos de
TIC;

m) Plano de gestdo de pessoas;

n) Fatores criticos de sucesso para
a implantacao do PDTIC

o) Plano de Metas e A¢des;

p) PDTIC consolidado

g) Aprovacdo;

r) Publicagao;

s) Acompanhamento e

t) Prestagdo de Contas.

a) Identificagdo e consolidagdo
das necessidades de
infraestrutura tecnoldgica para
o alcance dos objetivos
estratégicos da INFRA S.A;

b) Priorizacdo da infraestrutura
tecnoldgica que melhor atenda

2. Prover ainfraestrutura aos objetivos estratégicos da SUPTI
tecnoldgica requerida para INFRA S.A.;
garantir a disponibilidade c) Gestdo dos contratos e
dos servicos planejamentos das

contratacdes relacionadas a
infraestrutura tecnolégica
conforme priorizagao;

d) Avaliagdo de resultados
intermediarios;




Executar acdes de forma a
evitar a obsolescéncia do
parque tecnolégico dos
usuarios

a)

b)

c)

d)

Identificacdo e consolidagdo
das necessidades de ampliagao
ou atualiza¢do do parque
tecnoldgico dos usuarios para o
alcance dos objetivos
estratégicos da INFRA S.A;
Priorizacdo das acdes
relacionadas a ampliacao ou
atualizacdo do parque
tecnolégico para atender aos
objetivos estratégicos da INFRA
S.A,;

Gestdo dos Contratos e
planejamentos das
contratacdes relacionadas a
ampliagao ou atualizagao do
pargue tecnolégico dos
usudrios conforme priorizacao;
Avaliacdo de resultados
intermediarios;

SUPTI




Objetivo 3.2

Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

Metas 2023-2027

Metas 2023 Indicadores

Percentual de

Responsavel

i 9 Capacitar 80% dos empregados
Capacitar 80% dos p 0 preg empregados SUGEP
empregados anualmente. i
————— capacitados
Manter o Clima
Organizacional
favoravel, Manter o Clima
Adi Organizacional favoravel,
adotando a média aditando a média de 3,5 Resultado da
de 3,5 como - ! pesquisa de SUGEP
marco minimo como marco minimo para clima
para leitura leitura positiva do resultado
positiva do da pesquisa de clima
resultado da
pesquisa de clima
Percentual de
Prover i
. cargos gerenciais
anualmente 50% Prover 50% dos cargos gerenciais grovi%jos or
dos cargos vagos da INFRA S.A. por meio de P meio dz SUGEP
gerenciais da Infra  processo seletivo em 2023. rocesso
S.A. por meio de P )
seletivo

processo seletivo




Iniciativas 2023-2027

Realizar o Programa de

Iniciativas 2023

Realizar o Programa de Desenvolvimento

Responsavel

, SUGEP
Desenvolvimento de de Lideres (PDL)
Lideres (PDL)
Executar o Programa SUGEP
Educacional Anual - PEA Executar o Programa Educacional Anual — PEA
R(?alizar 5 pfesql.Jisas de Desenvolver o modelo de gestao do
Clmja orgdnizacionaling Clima Organizacional da INFRA S.A em SUGEP
periodo de 5 anos, sendo a 2023
12 Pesquisa aplicada em
2023

Estabelecer Politica de Gestdo de Pessoas

Estakielecer Politica de na INFRA S.A. SUGEP
Gestdo de Pessoas na Infra
S.A.
Realizar 30 campanhas Realizar 6 campanhas internas a fim de
internas de engajamento, criar senso de pertencimento da nova ASCOM
em parceria com a area de empresa no corpo funcional.
gestdo de pessoas
Realizar as agdes Realizar as agdes necessarias para
necessdrias para viabilizar viabilizar os processos seletivos para os SUGEP

0s processos seletivos para
0S cargos vagos

cargos vagos




Obijetivo 3.3

Aprimorar a governanga e a integridade

institucional

Metas 2023-2027 Metas 2023 Indicadores Responsavel
1. Consolidar a Estabelecer as bases da Percentual de
governanca de governanca de processos da . SUGOE
avanco do projeto
processos da Infra Infra S.A.
S.A.
N de riscos com o
2. Realizaro processo de
processo de Realizar o processo de gestdo de riscos
gestdo de riscos gestdo de riscos realizado/Numero SUINT
estratégicos e estratégicos e taticos até de riscos
taticos, dezembro 2023 estratégicos e
anualmente taticos principais
identificados
N de riscos com o
processo gestao
3. Implantaro dos controles
processo de Implantar o processo de internos
gestdo dos gestdo dos controles concluido/Numero SUINT
controles internos até dezembro de riscos
internos, 2023 estratégicos e
anualmente taticos principais
identificados
4. Alcangar 100% de
tr:?msparéncia AIcangarAlo(?% dg Peraeriugl A
atuva conforme as transparéncia gtlva dimensdes do GTA SUINT
dimensdes do conforme as dimensdes do .
. atendidas
Grau de Grau de Transparéncia
Transparéncia Ativa (GTA)
Ativa (GTA)
5. Alcancgar o valor
de 9,80 no
Indicador de Alcangar o valor de 9,20 no
Governanca do Indicador de Governanga Nota do 1G-Sest SUINT
Sest — |1G-Sest do Sest — IG-Sest




6.

Alcangar o valor
de 0,90 no indice
Integrado de

Alcangar o valor de 0,80 no
indice Integrado de

Governanga e Governanga e Gestdo Nota do iGG - TCU SUINT
Gestdo Publicas Publicas (iGG-TCU) do
(iGG-TCU) do Tribunal de Contas da
Tribunal de Unido
Contas da Unido
7. Alcancar 950
por?tos no Alc§ngar 860 pontos n.o Nota do ICSest SUGOE
Indicador de Indicador de Conformidade
Conformidade do do Sest — ICSest
Sest — ICSest
8. Avaliar 100% da Percentual de
execugdo das Avaliar 100% da execugdo execuc¢do das SUINT
acoes do Plano de das a¢des do Plano de acdes do Plano de
Integridade, Integridade, anualmente Integridade
anualmente
9. Implantare
manter 100% das
st o Idmplanlta.\r e r;manter 90% Pereariuel de
e as praticas de g~overnanga orEites SUPTI
da Resolucdo SCUICEI RS implantadas
41/2022 CGPAR f11/2022 CGPAR aplicaveis
R aInfraS.A.
aplicaveis a Infra
S.A.
10. Implementar a
metodologia e
: Implementar a
LElElE metodologia e realizar a
GOIEL S contabilizf do dos Percentual de
dos beneficios o C_ : avanco da OUVIR
. . N beneficios financeiros e . ~
financeiros e ndo . . implementacgao
. . nao financeiros,
financeiros, o
decorrentes da atuagdo da
decorrentes da L
~ Ouvidoria.
atuagdo da
Ouvidoria.
11. Alcangar o nivel 4 Avangarem 1 ‘nl'vel em Nivel de avanco
no Modelo de cada perspectiva do em cada OUVIR

Maturidade em
Ouvidoria Publica
(MMOUP).

Modelo de Maturidade em
Ouvidoria Publica
(MMOUP)

perspectiva




Iniciativas 2023-2027

a) Estabelecer as bases da
governanca de processos

Iniciativas 2023

a) Elaborar e aprovar a politica de

Responsavel

da Infra S.A. processos da Infra S.A. SUGOE
b) Elaborar e aprovar a Cadeia de
b) Detalhar a estrutura de ) Valor P
processos (CVA e SIPOC)
c) Realizar monitoramento
de processos-chaves
Coordenar as etapas do .
. P Coordenar as etapas do ciclo do
ciclo do processo de ~ .
~ . processo de gestdo de riscos
gestdo de riscos . e . -
. e . (identificacdo, analise e avaliacdo dos
(identificacdo, andlise e . ~ SUINT
- . riscos e elaboracdo de planos de
avalia¢do dos riscos e N , L
~ acdo) a nivel estratégico na
elaboragdo de planos de . . .
aci0) a nivel estratégico na empresa com as diretorias, até
¢ CEICo dez/2023;
empresa com as diretorias
Coordenar as etapas do
ciclo do processo de Coordenar as etapas do ciclo do
gestdo de processo de gestdo de
riscos (identificacao, riscos (identificacdo, analise e avaliacao SUINT
analise e avaliacdo dos dos riscos e elaboracdo de planos de
riscos e elaboracdo de acdo) a nivel tatico na empresa com as
planos de ac¢do) a nivel unidades organizacionais, até
tatico na empresa com as dez/2023.
unidades organizacionais
a) Monitorar os planos de tratamento
. e implementacdo de controles
Monitorar os planos de internos a nivel estratégico, até
acdo e implementagdo de dez/2023 SUINT
controles internos a nivel b) Verificar a previsdo de
estrateégico procedimentos de segregagdo de
fungbes nos normativos internos
a) Monitorar os planos de tratamento
' e implementagdo de controles
Monitorar os planos de internos a nivel tatico, até
agdo e implementagdo de dez/2023 SUINT
controles internos a nivel b) Verificar a previsdo de
tatico procedimentos de segregacdo de
fungdes nos normativos internos
Avaliar o Grau de
Transparéncia Ativa (GTA)
na Infra S.A. aplicando o Avaliar o Grau de Transparéncia Ativa SUINT

formulario de avaliagao

(GTA) na Infra S.A. aplicando o
formulario de avaliagao




Modelo de Maturidade em
Ouvidoria Publica
(MMOuP)

perspectiva do Modelo de Maturidade
em Ouvidoria Publica (MMOUP)

7. Coordenaro
preenchimento do Coordenar o preenchimento do SUINT
formulario e a coleta de formulario e a coleta de evidéncias do
evidéncias do IG-SEST nos IG-SEST nos anos de levantamento
anos de levantamento
8. Coordenaro
preenchimento do Coordenar o preenchimento do SUINT
formulario e coleta de formulario e coleta de evidéncias do
evidéncias do iGG-TCU nos iGG-TCU nos anos de levantamento
anos de levantamento
9. Coordenaro
preenchimento do Coordenar o preenchimento do SUGOE
formulario e coleta de formulario e coleta de evidéncias do
evidéncias do Sest — ICSest Sest — ICSest nos anos de levantamento
nos anos de levantamento
10. Monitorar periodicamente . T o
. P - Monitorar periodicamente a execuc¢3o SUINT
) SLEELGED EES EEEES D das acdes do Plano de Integridade
Plano de Integridade ¢ &
11. Implementar praticas de
governanca da TIC Implementar praticas de governanca da
preconizadas no Guia de TIC preconizadas no Guia de SUPTI
Governanca de TIC do SISP, Governanca de TIC do SISP, Resolucao
Resolucdo n? 41/2022 da n2 41/2022 da CGPAR e
CGPAR e recomendagdes recomendacdes do TCU
do TCU
12. Firmar termo de parceria
m Instituica . .
co stltglgao para Firmar termo de parceria com
desenvolvimento da o .
metodologia de Instituicdo para desenvolvimento da
Y'08ld metodologia de contabilizacdo dos OUVIR
contabilizagcdo dos e . ~
s . beneficios financeiros e ndo
beneficios financeiros e . . ~
o . financeiros, decorrentes da atuacdo da
nao financeiros, .
o Ouvidoria.
decorrentes da atuag¢ao da
Ouvidoria.
13. Avancar em 1 nivel em
cada perspectiva do Avancar em 1 nivel em cada OUVIR




PREVISOES ORCAMENTARIAS

Considerando o recente encerramento do
processo de incorporagao da EPL pela Valec,
em 30 de setembro de 2022, com a aprovacao
da 792 Ata de Reunido Geral Extraordindria da
Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A., torna-se imprescindivel ponderar sob a
Gtica orcamentdria os impactos que atuarao
nas disponibilidades de recursos, tendo em
foco a determinacdo do ndo aumento nas
despesas com pessoal e encargos sociais,
consideradas as despesas de ambas as

empresas envolvidas.

Para esta andlise, foram considerados os
saldos orcamentdrios encerrados em 30 de
junho de 2022 como data referencial
orcamentadria, que estardo sujeitas a alteracao

no momento da efetivacdo da incorporacao.

0] procedimento de incorporacao
or¢camentdria é regulamentado pela Portaria
STN n? 833, de 16 de dezembro de 2011 e

NE/CCONT n2 02 de 15 de abril de 1997 e pela

macro fungao de n2 021118 - Transferéncia De
Saldos Por Incorporagdo, Fusao e Cisao além
do art. 53 da Lei 14.194, de 20 de agosto de
2021.

A previsao legal orienta que no processo de
incorporacdo seja realizado a transposicdo dos
saldos da UG de Origem (incorporada) para a
UG Destino (Incorporadora). Neste ato, no
plano orgcamentdrio sdo transferidos os saldos
de dotacdo orcamentdria, saldos de recursos
disponiveis, os saldos de empenho, saldos de
restos a pagar (inscritos e reinscritos), dos
recursos préprios existentes, obrigacdes, além
das previsdes orcamentarias para o exercicio

de 2023, dentre outros.

Inicialmente, cabe esclarecer que a LOA (Lei
Orcamentaria Anual) e PLOA (Projeto de Lei
Orcamentaria Anual) sdo instrumentos de
planejamento e execugdo orgamentario da
VALEC e da EPL, seja para os exercicios de 2022

e 2023 respectivamente.



LOA — LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2022

INCORPORACAO DE SALDOS ORGCAMENTARIOS LOA 2022 - VALEC + EPL = INFRA SA

Paginas:
Ano Langamento: 2022
Més Langamento: Junho

ITENCAS JUD! TRAS DESPESAS CORR 665.300,00 0,00 175.000,00 175.000,00 840.300,00 175.000,00
|SENTENCAS JUDICIAIS I3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.550.000,00 1.550.000,00 175.000,00 175.000,00 1.725.000,00 1.725.000,00
|SENTENCAS JUDICIAIS |1 |[PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
|SENTENCAS JUDICIAIS 11 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 50.000,00 650.000,00 50.000,00 650.000,00
|CONSTRUCAO DA FERRO|4  |INVESTIMENTOS 2.943.733,00 915.825,00 2.943.733,00 915.825,00
|CONSTRUCAO DA FERRO|4  |INVESTIMENTOS 1.269.332,00 409.337,00 1.269.332,00 409.337,00
|CONSTRUCAO DA FERRO|4  |INVESTIMENTOS 1.393.109,00 446.779,00 1.393.109,00 446.779,00
|CONSTRUCAO DA FERRO|4 | INVESTIMENTOS 4.861.206,00 4.861.206,00 4.861.206,00 4.861.206,00
|CONSTRUCAO DA FERRO|4  |INVESTIMENTOS 5.372.307,00 1.650.442,00 5.372.307,00 1.650.442,00
|CONSTRUCAO DA FERRO[4  |INVESTIMENTOS 1.316.616,00 1.152.958,00 1.316.616,00 1.152.958,00
|CONSTRUCAO DA FERRO|4  |INVESTIMENTOS 348.146.415,00 |  278.685.782,00 348.146.415,00 |  278.685.782,00
|RECUPERACAO DE AREA{4  |INVESTIMENTOS 0,00 0,00
|MODERNIZACAO E AMPL|4  |INVESTIMENTOS 1.023.807,00 1.023.807,00 1.023.807,00 1.023.807,00
|CONSTRUCAO DA FERRO|4  |INVESTIMENTOS 19.288.585,00 13.288.585,00 19.288.585,00 13.288.585,00
|[ADMINISTRACAO DA UN[4  [INVESTIMENTOS 794.477,00 794.477,00 371.684,00 371.684,00 1.166.161,00 1.166.161,00
|ADMINISTRACAO DA UN|3  [OUTRAS DESPESAS CORRENTES 18.247.457,00 14.439.071,00 14.667.600,00 14.667.600,00 32.915.057,00 29.106.671,00
|ASSISTENCIA MEDICA E[3  |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.703.574,00 6.703.574,00 376.457,00 376.457,00 7.080.031,00 7.080.031,00
N NS A S N -G R o L A L TGS Y Gl 108.434.759,00 | 109.530.060,00 31.825.642,00 31.825.642,00 | 140.260.401,00 | 141.355.702,00
|[ESTUDOS, PROJETOS E R4 |INVESTIMENTOS 0,00 0,00
|[ESTUDOS, PROJETOS E F4  |INVESTIMENTOS 8.245.945,00 8.245.945,00 25.657.650,00 25.196.523,00 33.903.595,00 33.442.468,00
|[ESTUDOS, PROJETOS E §3  |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.180.340,00 8.180.340,00 5.180.340,00 8.180.340,00
|BENEFICIOS OBRIGATOR3  |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.745.506,00 7.745.506,00 1.301.743,00 1.301.743,00 9.047.249,00 9.047.249,00
|APOIO AO PLANEJAMEN{3  |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.251.473,00 5.251.473,00 5.251.473,00 5.251.473,00
[MANUTENCAO E OPERAC3  |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 19.654.905,00 10.923.924,00 19.654.905,00 10.923.924,00
|CONSERVACAO E RECUPI4  |INVESTIMENTOS 0,00 0,00
|CONSTRUCAO DA FERRO|4  |INVESTIMENTOS 3.305.498,00 1.025.254,00 3.305.498,00 1.025.254,00
GESTAO E COORDENACA|4 INVESTIMENTOS 0,00 0,00

Para a VALEC na LOA de 2022 foram recursos destinados a investimentos e

destinados, considerando a dotacdo atualizada
em 30/06, o valor de RS 476,3 milhdes, sendo
alocados RS 133,2 milhdes para as despesas
obrigatérias relacionadas a pessoal e
sentencas judiciais. Para despesas de custeio,
relacionadas a administracdo da unidade e
tecnologia da informacdo a dotacdo é de RS
32,4 milhdes e os recursos destinados a
investimentos e projetos foram de RS 310,7

milhoes.

Quanto a EPL, foram destinados, considerando
a dotacdo atualizada em 30/06, o valor de RS
82,3 milhdes, com alocagdo de RS 33,9 milhdes
para as despesas obrigatdrias relacionadas a
pessoal e sentengas judiciais. Para despesas de
custeio, relacionadas a administracdao da

unidade a dotacdo é de RS 22,8 milhdes e os

projetos foram de RS 25,6 milhdes.

Importante destacar que ambas as empresas
possuem acoes orcamentarias idénticas para o
custeamento de suas atividades, sendo que,
do ponto de vista orcamentdrio, ndo havera
mudancas ou a necessidade de criacdo de
novas orcamentarias

acoes para a

incorporadora.

Com a incorporacao a dotacdo atualizada da
LOA 2022 alcanca o valor de RS 558,6 milhdes,
dos quais serdo destinados para despesas
obrigatdrias RS 167,10 milh&es, para despesas
milhGes e

de custeio RS 52,5

investimentos/projetos RS 336,6 milhdes.

PLANO DE NEGOCIOS INFRA S.A.



VALEC

despesas obrigatdrias
despesas de custeio

investimentos e projetos

RS 133,20
RS 32,40

RS 310,70

TOTAL RS 476,30

EPL TOTAL ‘
RS 33,90 R$ 167,10
RS 22,80 R$ 55,20
RS 25,60 R$ 336,30
R$ 82,30 R$ 558,60

* valores em milhdes

No processo de incorporagao, vale lembrar,
gue os recursos destinados a realizacdo dos
empreendimentos da Valec, que dizem
respeito a construcao de ferrovias Ferrovia de
Integragéo Leste Oeste — FIOL, Ferrovia Norte
Sul — FNS e Ferrovia de Integra¢do Centro-
Oeste — FICO, s3ao destinados para
desapropriacdo dos trechos ja concluidos
como é o caso da FNS, a implantacdao de
importantes programas ambientais, tais como
o plantio compensatério pela construcdo da
FIOL | e Construgao da FIOL Il e FICO, além da
tarefa de desenvolver estudos de viabilidade
técnico, econdmico e ambiental, projetos de
engenharia e estudos e programas ambientais
visando a manutengdo ou aos nhovos
licenciamentos para a construgao ou operagao

de ferrovias.

Estas ag¢Ges nao sofreram alteragbes ou
incorporacdo de saldos orcamentdrios da EPL,
haja vista que a incorporada ndo possuia
projetos relacionados a tais empreendimentos

em seu rol de agdes.

Os investimentos e projetos desenvolvidos
pela EPL ndo conflitam com os investimentos e
projetos desenvolvidos pela VALEC, visto que a
primeira atua nos modos de transporte
rodovidrio, aquavidrio e aerovidrio e a ultima
atua, exclusivamente, no modo ferroviario.
Sendo assim, os investimentos destinados aos
estudos e projetos da EPL foram absorvidos
em sua integralidade pela Valec, ndo havendo

sombreamento.

No tocante as despesas obrigatdrias, as acdes
de despesa judicial e pagamento de pessoal e
beneficios foram unificadas, mantendo-se

inalteradas as obrigacGes existentes e as

®



previsdes de realizagdo de gastos no ato da
incorporacdo. Neste processo, a EPL realizou,
previamente, os empenhos de todas as
despesas de cunho obrigatdrio e informou a
necessidade de pedido de suplementagao de
recursos para atender alteragdes ocorridas e
mudancas de cendrio, apds aprovacao da LOA,
como reajustes de saldrios e beneficios nao

previstos.

Apesar da integralizagdo dos saldos
orgamentarios, é importante apontar que no
processo de incorporacao de saldos da agao
2000 — Administracao da Unidade — esta sendo
necessdria a realizagdo de analise para
identificar a existéncia de sombreamento de

despesas comuns.

RAP — RESTOS A PAGAR

INCORPORAGAO DE SALDOS ORGAMENTARIOS RAP 2022 - VALEC + EPL = INFRA SA

Paginas:
Ano Lancamento: 2022
Més Langamento: Junho

0005 |[SENTENCAS JUDICIAIS "3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES

0022 |SENTENCAS JUDICIAIS E OUTRAS DESPESAS CORRENTES

0022 |SENTENCAS JUDICIAIS u PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

0625 |SENTENCAS JUDICIAIS 71 [PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
116E |CONSTRUCAO DA FERRO|4 |INVESTIMENTOS
116X |CONSTRUCAO DA FERRO|4 |INVESTIMENTOS
11ZD |CONSTRUCAO DA FERRO|4 |INVESTIMENTOS
11ZE [CONSTRUCAO DA FERRO|4 | INVESTIMENTOS
11ZH |CONSTRUCAO DA FERRO|4 |INVESTIMENTOS
11ZI |CONSTRUCAO DA FERRO|4 | INVESTIMENTOS
124G |CONSTRUCAO DA FERRO|4 [ INVESTIMENTOS
14X6 |RECUPERACAO DE AREA!{4 |INVESTIMENTOS
15P7 |MODERNIZACAO E AMPL|4 |INVESTIMENTOS
15V3 [CONSTRUCAO DA FERRO|4 |INVESTIMENTOS
2000 |ADMINISTRACAO DA UN|4 |INVESTIMENTOS
2000 |ADMINISTRACAO DA UN|3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES
2004 |ASSISTENCIA MEDICA E|3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES
20TP |ATIVOS CIVIS DA UNIAC 1 [PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
20UA |[ESTUDOS, PROJETOS E F/4 [INVESTIMENTOS
20UC |[ESTUDOS, PROJETOS E F/4 [INVESTIMENTOS
20UC |[ESTUDOS, PROJETOS E F 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES
212B |BENEFICIOS OBRIGATOF 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES
218S |APOIO AO PLANEJAMEN{3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES
218T [MANUTENCAO E OPERAC 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES
2192 |CONSERVACAO E RECUPI 4 |INVESTIMENTOS
5E83 |CONSTRUCAO DA FERRO|4 |INVESTIMENTOS

8785 |GESTAO E COORDENACA|4 |INVESTIMENTOS

10.325.525,02 6.315.173,97 10.325.525,02 6.315.173,97
15.211.080,09 14.834.402,47 15.211.080,09 14.834.402,47
4.746.087,88 4.026.405,08 4.746.087,88 4.026.405,08
20.502.397,45 16.006.111,32 20.502.397,45 16.006.111,32
11.700.265,61 10.356.546,62 11.700.265,61 10.356.546,62
2.790.520,56 2.117.197,06 2.790.520,56 2.117.197,06
223.152.482,35 | 113.008.676,15 223.152.482,35 | 113.008.676,15
321.367,77 274.464,50 321.367,77 274.464,50
0,00 0,00

5.617.445,13 4.007.513,88 5.617.445,13 4.007.513,88
73.824,98 0,00 156.946,00 0,00 230.770,98 0,00
12.852.763,02 2.389.849,81 1.175.313,38 11.660,54 14.028.076,40 2.401.510,35
4.291.240,18 4.016.078,23 44.752,47 0,00 4.335.992,65 4.016.078,23
9.467.091,01 87.896,29 2.237.763,23 0,00 11.704.854,24 87.896,29
2.343.694,32 1.306.485,79 1.067.369,65 1.042.655,51 3.411.063,97 2.349.141,30
3.370.093,03 3.370.093,03 44.487.102,51 31.602.594,15 47.857.195,54 34.972.687,18
723.068,35 0,00 723.068,35 0,00

604.909,60 126.221,48 137.616,00 0,00 742.525,60 126.221,48
5.661.719,54 3.591.900,18 5.661.719,54 3.591.900,18
12.154.409,68 7.468.158,27 12.154.409,68 7.468.158,27
75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
8.175.825,20 7.879.151,98 8.175.825,20 7.879.151,98
10.232,44 10.232,44 10.232,44 10.232,44

Considerando os valores de Restos a Pagar —
RAP, a VALEC possuia na data de referéncia o
saldo de RS 201,3 milh&es e por outro lado a
EPL possuia o montante de RS 32,7 milhdes. Os
recursos de RAP referem-se as obrigacdes que
estavam ativas e dependentes de execug¢ao ou
entrega de

produtos, a época do

levantamento. Apds a incorporacgao, os saldos
das obrigacdes passaram para RS 233,9

milhoes.

Em ambos os casos (LOA e RAP), a
incorporagao realizou a unido dos saldos dos

recursos disponiveis, de forma a proporcionar
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a continuidade das obriga¢cdes de ambas as

empresas.

Considerando a situacao, apos a finalizacdo da

orcamentarias (LOA + RAP) estariam
distribuidas conforme a destinacdo

demonstrada a seguir:

. ~ . R
incorporagao, as disponibilidades

LOA RAP TOTAL

S ENTENCAS JUDICIAIS 9.550.000 = 9.550.000

0005 |[SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS) |3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 175.000,00 0,00 175.000,00

0022 [SENTENCAS JUDICIAIS DEVIDAS POR EMPRESAS ESTATAIS |3 [OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.725.000,00 0,00 1.725.000,00

0022 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00

0625 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 650.000,00 0,00 650.000,00
A T LOA RAP TOTAL

PESSOAL - SALARIOS E BENEFICIOS 157.482.982 4.230.196 161.713.178

2004 |ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.080.031,00 4.016.078,23 11.096.109,23

20TP [ATIVOSCIVISDAUNIAO  |1|PESSOAL E ENCARGOS socIAIS [FVSWELERJPAL) 87.896,29 | 141.443.598,29

2128 |BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI |3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 9.047.249,00 126.221,48 9.173.470,48
i 1 LOA RAP TOTAL

GESTAO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO 47.472.036 13.471.801 60.943.837

15P7 [MODERNIZACAO E AMPLIACAO DA INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA |4 [INVESTIMENTOS 1.023.807,00 0,00 1.023.807,00

2000 [ADMINISTRACAODAUNIDADE __|a] 1.166.161,00 0,00  1.166.161,00

2000 |ADMINISTRACAO DA UNIDADE 3] 29.106.671,00 2.401.510,35 31.508.181,35

218S |APOIO AO PLANEJAMENTO, GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DA IMP |3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.251.473,00 3.591.900,18 8.843.373,18

218T [MANUTENCAO E OPERACAO DA INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INF |3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 10.923.924,00 7.468.158,27 18.392.082,27

8785 |GESTAO E COORDENACAO DO PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENT |4 |INVESTIMENTOS 0,00 10.232,44 10.232,44
LOA RAP TOTAL

ESTUDOS E PROJETOS 41.622.808 37.321.828 78.944.636

20UA |[ESTUDOS, PROJETOS E PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSP |4 [INVESTIMENTOS 0,00 2.349.141,30 2.349.141,30

20UC [ESTUDOS, PROJETOS E PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSP |4 [INVESTIMENTOS 33.442.468,00 34.972.687,18 68.415.155,18

20UC [ESTUDOS, PROJETOS E PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSP |3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8.180.340,00 0,00 8.180.340,00

EMPREENDIMENTOS FERROVIARIOS

LOA RAP TOTAL
302.436.168 178.900.643  481.336.811

116E [CONSTRUCAO DA FERROVIA NORTE-SUL - ANAPOLIS/GO - URUACU/GO - |4 |INVESTIMENTOS 915.825,00 6.315.173,97 7.230.998,97
|CONSTRUCAO DA FERROVIA NORTE-SUL - PALMAS/TO - URUACU/GO - E |4 |INVESTIMENTOS 409.337,00 14.834.402,47 15.243.739,47

4] 446.779,00 4.026.405,08 4.473.184,08

4.861.206,00 16.006.111,32 20.867.317,32

4] 1.650.442,00 10.356.546,62 12.006.988,62

|CONSTRUCAO DA FERROVIA NORTE-SUL - SANTA VITORIA/MG - ITURAM |4 |INVESTIMENTOS 1.152.958,00 2.117.197,06 3.270.155,06

124G [CONSTRUCAO DA FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE - CAETITE/B |4 [INVESTIMENTOS 278.685.782,00 | 113.008.676,15 | 391.694.458,15
14X6 [RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS - FERROVIAS FEDERAIS |4 0,00 274.464,50 274.464,50
15V3 [CONSTRUCAO DA FERROVIA DE INTEGRACAO CENTRO OESTE - TRECHOM |4 |INVESTIMENTOS 13.288.585,00 4.007.513,88 17.296.098,88
2192 |CONSERVACAO E RECUPERACAO DE ATIVOS DE INFRAESTRUTURA DA UNI |4 [INVESTIMENTOS 0,00 75.000,00 75.000,00
5E83 [CONSTRUCAO DA FERROVIA NORTE-SUL - AGUIARNOPOLIS/TO - PALMAS |4 |INVESTIMENTOS 1.025.254,00 7.879.151,98 8.904.405,98

PLOA — PROJETO DE LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2023

Quanto ao Projeto de Lei Orgcamentaria de
2023, ambas empresas tiveram seus pedidos
de necessidades orcamentarias registradas no

SIOP de forma independente, em especial, por

conta da obrigatoriedade de cumprimento do
calendario orcamentario de estimativa de
despesas e receitas do ano subsequente, para

aprovacao legislativa.
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INCORPORACAO DE SALDOS ORCAMENTARIOS PLOA 2023 - VALEC + EPL = INFRA SA

116E |CONSTRUCAO DA FERROVIA NORTE-SUL - ANAPOLIS/GO - URUACU/GO - 4 |INVESTIMENTOS 3.108.879,00 3.108.879,00

116X |[CONSTRUCAO DA FERROVIA NORTE-SUL - PALMAS/TO - URUACU/GO - E n INVESTIMENTOS 2.363.244,00 2.363.244,00
11ZD |[CONSTRUCAO DA FERROVIA NORTE-SUL - OUROESTE/SP - ESTRELA D?0 n INVESTIMENTOS 2.355.066,00 2.355.066,00

11ZE [CONSTRUCAO DA FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE - ILHEUS/BA |4 INVESTIMENTOS 18.230.073,00 18.230.073,00
112H|CONSTRUCAO DA FERROVIA NORTE-SUL - OUROVERDE DE GOIAS/GO - S |4 |INVESTIMENTOS 2.355.066,00 2.355.066,00
1121 |CONSTRUCAO DA FERROVIA NORTE-SUL - SANTA VITORIA/MG - ITURAM |4 | INVESTIMENTOS 2.355.06,00 2.355.066,00
124G [CONSTRUCAO DA FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE - CAETITE/B |4 [INVESTIMENTOS 437.655.935,00 437.655.935,00
15P7 |MODERNIZACAO E AMPLIACAO DA INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA |4 |INVESTIMENTOS 1.500.000,00 1.500.000,00
15V3 [CONSTRUCAO DA FERROVIA DE INTEGRACAO CENTRO OESTE - TRECHOM |4 [INVESTIMENTOS 22.626.012,00 22.626.012,00
2000 |[ADMINISTRACAODAUNIDADE (4 |INVESTIMENTOS 50.000,00 200.000,00 250.000,00
2000 [ADMINISTRACAODAUNIDADE  [3|OUTRAS DESPESAS CORRENTES 19.504.815,00 16.200.000,00 35.704.815,00
2004 |ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR |3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.837.646,00 397.278,00 7.234.924,00
20TP [ATIVOSCIVISDAUNIAO " [1|pESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS [JEREEEERIZAN] 33.253.871,00 | 146.607.738,00
20UC [ESTUDOS, PROJETOS E PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSP |4 [INVESTIMENTOS 19.004.984,00 33.500.000,00 52.504.984,00
20UC [ESTUDOS, PROJETOS E PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSP |3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.500.000,00 6.500.000,00
212B [BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI |3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.467.368,00 1.283.615,00 8.750.983,00
218S |APOIO AO PLANEJAMENTO, GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DA IMP |3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.027.866,00 6.027.866,00
218T [MANUTENCAO E OPERACAO DA INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INF |3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 18.462.250,00 18.462.250,00
5E83 |CONSTRUCAO DA FERROVIA NORTE-SUL - AGUIARNOPOLIS/TO - PALMAS __|4 |INVESTIMENTOS 1.800.744,00 1.800.744,00
q . ~ . . .

Consolidada a incorporacdo e considerando a expectativa para 2023 é que a INFRA S.A.

~ ~ . .
aprovacao do PLOA sem qualquer alteragao inicie com um orcamento estimado em RS
2 q . . ~ T
Legislativa ou Presidencial na sancao, a 776,4 milhoes.

‘ VALEC EPL TOTAL
despesas obrigatdrias RS 127,66 RS 34,93 RS 162,59

despesas de custeio RS 43,99 RS 22,70 RS 66,69

investimentos e projetos RS 513,41 RS 33,70 RS 547,11

TOTAL RS 685,06 RS 91,33 RS 776,39

* valores em milhdes

Os valores de PLOA 2023 serdo apenas informativos, sem aprofundamento em suas destinacdes,
considerando que a incorporacdo ocorreu antes da aprovacao legislativa e sancdo da Lei, situacdes

que ocasionardo possiveis mudangas na proposta apresentada.

PLANO DE NEGOCIOS INFRA S.A.



CONSIDERACOES FINAIS

Seguimos trabalhando e investindo para continuar alcancando resultados positivos. As vantagens
operacionais da INFRA S.A., as quais surgiram a partir da incorporagdao, e sua consequente
reestruturacgdo estatutaria e organizacional permitiram um refor¢o do compromisso da empresa com
a sociedade. Para enfrentar os novos desafios previstos, e eles sdo muitos, estamos constantemente
qualificando nossos colaboradores, melhorando as condi¢des de trabalho e implementando as

melhores praticas de governanca e gestao.

Em tudo que fazemos, nos guiamos pelos nossos valores e buscamos a conformidade com a legislacdo
vigente e com os mais estritos preceitos de ética e integridade. Entramos confiantes em uma nova

fase da histéria com um quadro de colaboradores qualificados e comprometidos.



