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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2020, consolidamos nossa atuagdo como
parceiro preferencial do planejamento e desen-
volvimento da infraestrutura nacional de trans-
portes. Reafirmamos, também, nosso compro-
misso com nossos valores e com a sociedade
brasileira.

Prosseguimos com a adogido das melhores
praticas de governanga, aprovamos nossa
Politica de Integridade, e reforcamos as iniciati-
vas para aumentar a transparéncia em nossa
atuacdo. Atualizamos nosso planejamento
estratégico para estarmos mais bem posiciona-
dos para prestar mais e melhores servicos aos
nossos clientes e contribuir para o desenvolvi-
mento dainfraestrutura.

Apesar das dificuldades impostas pela pandemia
de COVID-19, entregamos ao Ministério da
Infraestrutura estudos para concessoes e arren-
damento de ativos e obtivemos licengcas ambien-
tais para diversos empreendimentos, contribuin-
do para a continuidade do programa de conces-
sbes do Governo Federal. Logramos também
conquistar nossos primeiros clientes entre
estados da federagédo e operadores portuarios.
As novas oportunidades de geragéo de receita
nos permitirdo reduzir a dependéncia de subven-
¢do do nosso controlador.

Em 2021, daremos continuidade aos mais de 60
projetos em andamento na companhia. Afinal, a
#Eplnaopara.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A prestacao de contas a sociedade é prioridade
permanente para a Empresa de Planejamento e
Logistica (EPL). Buscamos sempre maior
precisdo e transparéncia para assegurar ao
cidadao brasileiro meios de atestar a eficiéncia e
responsabilidade com que aplicamos o capital
confiado a nés. Neste Relatério Anual, que
cumpre os requisitos dos relatorios da
Administragéo e de Gest&o, prestamos contas ao
nosso acionista e a sociedade usando a metodo-
logia de relato integrado.

A EPL é ainda jovem, mas a sua curta histoéria é
densa de realizacdes. Iniciou suas operagdes em
2012 para gerir projetos de trem de alta velocida-
de, e expandiu sua atuagcdo para a area de
planejamento da infraestrutura nacional de
transportes e logistica. Nesta que se tornou a
principal area de competéncia da empresa,
estamos nos consolidando como o principal
fornecedor de servigos para viabilizar o programa
nacional de concessbes de infraestrutura _,da
transportes.

2020 foi um ano de muitos desafios e de grandes
sucessos. Mesmo com as restrigdes advindas da
pandemia de COVID-19, avangcamos na elabora-
¢éo do Plano Nacional de Logistica (PNL) 2035 e
atendemos com maior eficiéncia as demandas
imediatas de estruturacdo de projetos para
concessao, com a conclusdo dos estudos
relativos a 27 empreendimentos. Transferimos
uma licengca ambiental a empresa concessiona-
ria, e obtivemos outras quatro licengas prévias
que dardo maior seguranga aos investidores
participantes de leildes futuros.

Seguimos, ainda, com as negociagdes para
expandir nossa carteira de clientes. Fomos
contratados pela Autoridade Portuaria de
Paranagua e Antonina para elaborar seu Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento, e estamos
formalizando o contrato para a elaboragao de
Diagnostico Logistico para o Governo do Estado
do Mato Grosso do Sul.

As atividades do exercicio de 2020 estao fielmen-
te refletidas neste Relatoério, fruto do trabalho
coletivo de todas as areas da empresa. Ao
integrar as informacdes das diversas unidades,
nos empenhamos para assegurar sua integrida-
de, sobre a qual reconhego minha responsabili-
dade. O Relatério segue, no que cabe, a estrutura
recomendada pela decisdo normativa aplicavel
do Tribunal de Contas da Uni&o.

Acreditamos que este Relatério Anual 2020
permitira a sociedade acompanhar adequada-
mente as atividades da EPL em beneficio do
Pais. Além disso, o cidadao pode acessar mais
informagcdes em nossa pagina na internet
(www.eplgov.br), com atualizagao constante, e
confirmarque, de fato, a#Eplnidopara.

% ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA
Presidente _~
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VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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MISSAO

Planejar a logistica e
apoiar o desenvolvimento
da infraestrutura de

transportes. I

G
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VALORES

Transparéncia;
Sustentabilidade;
Inovacao; Pessoas;

Etica; e Integridade.

VISAO

Ser parceira estratégica
do planejamento e
desenvolvimento da
infraestrutura brasileira.
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A Empresa de Planejamento e Logistica S. A.
(EPL) é uma empresa estatal constituida na
forma de sociedade anénima de capital fechado,
com personalidade juridica de direito privado,
combase nalLein®12.404, de 04 de maio de 2011
(alterada pela Medida Provis6ria n® 576, de 15 de
agosto de 2012, convertida na Lei n°® 12.743, de
19 de dezembro de 2012). Atualmente vinculada
ao Ministério da Infraestrutura, iniciou suas

operagdesem 2012.

Com sede em Brasilia — DF, contribuimos para o
desenvolvimento da infraestrutura logistica de
transportes, com atividades de Planejamento de
Infraestrutura de Transportes, Licenciamento
Ambiental, Estruturacdo e Modelagem de
Projetos para Concesséo e disponibilizacdo de
Estudos e Ferramentas de Apoio a Decisé&o.

PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

O Plano Nacional de Logistica (PNL) € a base do
sistema de Planejamento Integrado de
Transportes adotado pelo Ministério da
Infraestrutura. Elaborado com a melhor tecnolo-
gia disponivel, indica os empreendimentos e
investimentos necessarios para otimizar a
infraestrutura nacional durante periodo determi-
nado.

Em 2020, entramos na fase final do PNL 2035, a
ser concluido nos primeiros meses de 2021. Logo
em seguida iniciaremos os trabalhos de elabora-
¢éo do PNL 2055. A atualizagdo do PNL é cons-
tante, com versdes sucessivas que estabelecem
fluxo regular de informacbes de planejamento
para o desenvolvimento, pelo Governo Federal,
da Politica Nacional de Transportes.

ESTRUTURACAO DE PROJETOS PARA CONCESSAO

Coordenamos a elaboragédo dos estudos técni-
cos de projetos destinados a concessdes e
arrendamentos de portos, ferrovias e rodovias.
Concluidos os estudos, prestamos apoio ao
Ministério da Infraestrutura e as agéncias regula-
doras ao longo de todo o processo até a realiza-
¢cadodoleildo correspondente.

Facilitamos a articulagao institucional entre as
partes envolvidas no programa de concessobes e
asseguramos a qualidade dos estudos técnicos.
Contribuimos, assim, para dar maior seguranca

juridica aos investidores que venham a participar
do esforco nacional de expandir e modernizar a
infraestrutura de transportes do Pais.

Somos também responsaveis pela gestéo e
licenciamento ambiental de projetos de infraes-
trutura logistica. As licencas obtidas pela EPL
viabilizam obras de manutenc&o, melhoria de
capacidade, restauragao ou instalacdo de novos
empreendimentos. Contribuimos assim para
aumentar a atratividade dos projetos, diminuindo
0s riscos associados as concessodes.

ESTUDOS E FERRAMENTAS DE APOIO A DECISAO

Desenvolvemos e mantemos ferramentas de
apoio a decisao para a implantacado e a gestdo de
infraestrutura e de transportes. Mantemos e
aperfeicoamos constantemente o Observatério
Nacional de Transporte e Logistica (ONTL), um
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sistema de informacdes que subsidia a elabora-
¢do de estudos, diagnésticos, painéis analiticos
gerenciais, portais de dados, visualizadores de
mapas e dados espaciais.




Estrutura organizacional

Em 31 de dezembro de 2020 contavamos com
134 empregados distribuidos entre a Presidéncia
e duas Diretorias. A Diretoria de Planejamento
concentra as equipes diretamente responsaveis
pelos servigos prestados pela EPL a seus clien-
tes, enquanto a Diretoria de Gestao proporciona
o apoio logistico necessario ao funcionamento da
companhia. As unidades subordinadas direta-

mente ao Presidente asseguram que as ativida-
des desempenhadas estejam sempre adequada-
mente orientadas para alcangar os objetivos da
empresa e observem os valores organizacionais
e o interesse publico. Todos os nossos colabora-
dores desempenham suas fun¢des na sede da
companhia, em Brasilia.

ORGANOGRAMA

. Assembleia, Conselho Fiscal, Conselho de
Administrativo EPL e Diretoria Executiva,
Comités, Presidéncia e Diretorias

Assessorias

. Geréncias

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de
Administracdo EPL

Comité de
Auditoria

Comité de Pessoas,
Elegibilidade,

Sucessao e
Remuneragao

Auditoria Interna

Diretoria Executiva

Diretoria de
HELEYET T

Assessoria
Técnica/Administrativo

Geréncia de
Meio Ambiente

Geréncia de
Estruturagéo de
Projetos 2

Geréncia de
Pesquisa e
Desenvolvimento
Logistico

Procuradoria
Juridica Geral

Geréncia de
Organizagdo e
Estratégia

Geréncia de
Estruturacéo de
Projetos 1

10

Presidéncia

Assessoria Técnica

Diretoria de
Gestao

Assessoria
Técnica/Administrativo

Geréncia de
Financas

Geréncia de

Gabinete

Geréncia de
Logisticae
Tecnologia da
Geréncia de Informagéao

Relagdes
Institucionais e
[OIELENIE]

Geréncia de
Pessoas,
Conhecimento e
Inovagao

Licitagdes e
Contratos

Geréncia de
Licitagcdes e
Contratos
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Governanca

Nossa estrutura de governanca reflete as melho-
res praticas existentes, com as devidas adapta-
¢Oes a realidade da companhia. Na defesa do
interesse publico, vao além do exige a legislagéo
nossos esforgos para assegurar lisura e transpa-
réncia no emprego dos recursos publicos a nés
confiados.

O compromisso da Alta Administragdo com a

governangca vem angariando reconhecimento.
Mantivemo-nos no nivel 2 na avaliacao periddica
realizada pela Secretaria de Coordenagao e
Governanga das Empresas Estatais, e estamos
confiantes de que chegaremos ao Nivel 1 no
proximo ciclo. Na avaliacdo do Tribunal de
Contas da Unido, o IGG-TCU, pretendemos
evoluir em 2021 do nivel intermediario (resultado
de 2018) para o aprimorado.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GOVERNANCA

Assembleia Geral

—l Conselho Fiscal

Conselho de

Administragdao EPL
Comité d | Comité de Pessoas,
Aonc"l!te oS | | Elegibilidade, Sucessao
uditoua e Remuneragao
Diretoria Executiva

Comité de Governanga, |

Integridade, Riscos e
Controles Internos |

Auditoria
Independente

---------------------------- AUditoria
Interna

4' Comissio de Etica

Geréncia de Organizagao

e Estratégias

GESTAO
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CADEIA DE VALOR/MODELO DE NEGOCIOS

PROCESSOS PRIMARIOS

Estruturar projetos de
infraestrutura logistica

Desenvolver a infraestrutura

Planejar infraestrutura logistica o
logistica

PROCESSOS DE APOIO E

Desenvolver Portfélio

Gerir Pessoas Gerenciar relacionamento com partes interessadas

Gerir comunicagao Gerenciar contratagoes

Gerenciar finangas, contabilidade e orcamento Gerenciar Projetos
Gerenciar Estratégia

Gerir tecnologia da informagao e comunicagao

Gerenciar Riscos

Prover apoio/consultoria juridica

7 e\ _ . -
Apoiar o desenvolvimento da
Apoiar a definigao de politicas logistica do Brasil e da Prover servigos, informagdo
para desenvolvimento da I ( ) I América do Sul, com e inteligéncia sobre logistica
logistica do Estado. tecnologia, planejamento e e transporte de cargas e
implantagao de projetos para passageiros do pais.
@ N 7 os setores publicos e privado. —
-———
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Resultados e Beneficios

SOCIEDADE INFRAESTRUTURA SUSTENTABILIDADE
Mais seguranga viaria Mais investimento privado em Reducao de emissdes de
. infraestrutura gases e poluentes
Menos acidentes
. . Menores custos logisticos Empreendimento social e
Potencial de geragao de ambientalmente
empregos Desenvolvimento regionais responsaveis
A legislagdo que rege nossa atuagado a vincula Nacional de Desenvolvimento Regional.
aos objetivos da Politica Nacional de Transporte Contribuimos, também, para os objetivos da
e, subsidiariamente, daquelas voltadas a redu- Politica Nacional de Meio Ambiente

¢ao das desigualdades regionais, como a Politica

Politicas e programas de governo

Nossas atividades estao diretamente relacionadas aos seguintes programas e objetivos do Plano
Plurianual da Unido (PPA) 2020 a 2023.

Orgio o

3005 - Transporte Ampliagédo do investimento  Ministério da 1184 - Promover a eficiéncia, a
Aquaviario privado em infraestrutura Infraestrutura qualidade e a seguranga do sistema
orientado pelo planejamen- de transporte aquaviario, aumentan-
to de longo prazo associa- do a sua disponibilidade e competiti-
da a redugdo da inseguran- vidade.
¢a juridica
3006 - Transporte Ampliagédo do investimento  Ministério da 1235 - Promover a eficiéncia do
Terrestre e Transito  privado em infraestrutura Infraestrutura sistema de transporte terrestre e
orientado pelo planejamen- transito.

to de longo prazo associa-
da a redugéo da inseguran-
¢a juridica
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Também contribuimos, indiretamente, para alcancar objetivos e metas em diversos outros programas do

PPA2020-2023:

Orgao .

3004 - Aviagéo 12 - Ampliacdo do investi- Ministério da 1211 - Incrementar a eficiéncia do
Civil mento privado em infraes- Infraestrutura sistema de transporte terrestre e
trutura orientado pelo transito.
planejamento de longo
prazo associada a redugéo
da inseguranca juridica
1041 - 08 - Promocéo do uso Ministério do 1227 - Fortalecer a conservagao, o uso

Conservacao e sustentavel e eficiente dos
Uso Sustentavel recursos naturais, conside-
da rando custos e beneficios
Biodiversidade e = ambientais

dos Recursos

Naturais

1058 - Mudanga 08 - Promog¢ao do uso

do Clima sustentavel e eficiente dos
recursos naturais, conside-
rando custos e beneficios
ambientais

2217 - 12 - Ampliacdo do investi-

Desenvolviment ~ mento privado em infraes-

Meio Ambiente

Ministério do
Meio Ambiente

sustentavel e a reparticdo de beneficios
do uso da Biodiversidade e dos
Recursos Naturais, de forma a combater
e reverter as suas perdas e a reducao
dos servigos ecossistémicos, por meio
de politicas publicas integradoras.

1181 - Implementar politicas, acdes e
medidas para o enfrentamento da
mudanca do clima e dos seus efeitos,
fomentando uma economia resiliente e
de baixo carbono.

1194 - Estimular o desenvolvimento de
territérios, cidades e regides, ampliando

o Regional, trutura orientado pelo Ministério do a estruturagéo produtiva e urbana, e a
Territorial e planejamento de longo Desenvolvimento provisao de servigos publicos para a
Urbano prazo associada a redugdo  Regional reducéo das desigualdades socioecond-
da inseguranga juridica micas, em multiplas escalas.
Estratégia

Na fase final do ciclo de planejamento estratégico
2016-2020, passamos por mudangas substanci-
ais na administragdo e redirecionamos nossa
atuacdo para nos tornarmos mais ageis no
atendimento as demandas do nosso cliente
principal, o Ministério da Infraestrutura.
Passamos também a buscar ativamente novas
oportunidades de gerar receita, de modo a
consolidar a tendéncia de redugéo da dependén-
cia de subvencdes do Tesouro Nacional. Nossa
estratégia continua centrada em trés areas
principais de atuagao: Planejamento, Estudos e
Informagao.

As atividades de Planejamento destinam-se
primordialmente a atender as razdes de interesse

14

publico que deram ensejo a criagdo da compa-
nhia, mas buscamos também oportunidades de
prestar servicos para gerar receita. A area de
Estudos estrutura projetos para concesséo e
coordena a obtencédo de licengas ambientais
necessarias a viabilizagdo dos empreendimen-
tos; também nestas atividades a companhia
cumpre principalmente suas fungdes de interes-
se publico, mas envida esforgos no sentido de
conquistar clientes entre os governos estaduais.
A atuacdo da EPL relacionada a seus ativos de
informacgé&o esta focada em subsidiar as ativida-
des de planejamento e estudos e em prover a
sociedade dados e conhecimento sobre a infra-
estrutura de transportes e logistica nacional.
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MISSAO

VISAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROPOSTA DE
VALOR

PROCESSOS

RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA

MAPA ESTRATEGICO

Planejar a logistica e apoiar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes

Ser parceira estratégica do planejamento e desenvolvimento da infraestrutura brasileira

Clientes e
Sociedade

Diversificar e
formalizar portfolio

Consolidar evolugédo
do negocio da EPL

Centralizar o
planejamento de
infraestrutura logistica

Apoiar a definicdo de politicas
para desenvolvimento da
logistica do Estado

Planejar infraestrutura
logistica

Responsabilidade
Socioambiental

Financeira

Gerenciar a
sustentabilidade
financeira

Processos
Internos

Priorizar atividades
finalisticas que geram

mais valor

Aprimorar a
Governanca
Institucional

Apoiar o desenvolvimento da

logistica do Brasil e da
América do Sul, com

tecnologia, planejamento e
implantacao de projetos para
os setores publico e privado

Estruturar projetos de
infraestrutura logistica

Governanga, Transparéncia
e Etica

Pessoas e
Crescimento

Valorizar o Capital
Humano e a
Propriedade Intelectual
da EPL

Adequar o ambiente
tecnolégico para
apoiar os negocios da
EPL

Prover servigos, informagéo e
inteligéncia sobre logistica e
transporte de cargas e
passageiros do pais

Desenvolver a infraestrutura
logistica

Valores EPL
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AMBIENTE EXTERNO, RISCOS,
OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

h
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O ano de 2020 iniciou-se com estabilidade e
condigbes favoraveis ao crescimento da econo-
mia. Ainda no primeiro trimestre, porém, a pande-
mia de Covid-19 modificou este cenario e levou a
retracéo do PIB daordem de 5%.

O aumento dos gastos publicos com programas
de transferéncia de renda e a queda da arrecada-
¢éo levaram ao crescimento do endividamento
publico. O estoque da divida chegou a cerca de
90% do PIB, segundo o IPEA.

Aretomada da atividade econbmica observada a
partir do terceiro trimestre do ano e as expectati-
vas em relagdo a vacinagdo da populagdo em
2021 permite ao mercado projetar, para este ano,
crescimento de 3,29% do PIB. Permanecem, no
entanto, a incerteza quanto ao ritmo e ao crono-
grama da recuperagdo econbmica, 0 que se
reflete em volatilidade nas projecgées.

A crise econémica e as dificuldades adicionais de
realizar projecdes para subsidiar o planejamento
tém significativo impacto no setor de infraestrutu-
ra logistica e de transportes. Entretanto, a pre-
mente necessidade de desenvolvimento da
infraestrutura atenua o significativo impacto da
crise econdmica sobre o setor, que pode cumprir
papel preponderante na recuperac¢ao da econo-
mia, por ser intensivo em capital e por seu forte
efeito multiplicador.

Assim, a despeito da virtual paralisacdo da
atividade econbmica durante parte do ano de
2020, o Ministério da Infraestrutura (Minfra)
buscou manter em andamento as obras e o
programa de concessbes. O Estado ndo tem
recursos disponiveis para prover direta e integral-
mente ainfraestrutura necessaria, de modo que o
programa de concessdes se afigura imprescindi-
vel.

A EPL estd bem posicionada para prestar os
servicos de planejamento, de estruturacdo de




projetos e de gestdo ambiental que o Ministério
requer. Instituido em 2020, o Planejamento
Integrado de Transportes, que contempla o Plano
Nacional de Logistica, os Planos Setoriais
(terrestre, portuario, hidroviario e aeroviario) e o
Plano Geral de Parcerias, prevé a ativa participa-
¢do da companhia e cria oportunidades para a
companhia expandir o portfélio de servigcos
prestados ao Ministério.

A expertise desenvolvida pela companhia e seu
posicionamento privilegiado permitem buscar a
exploracado de novas oportunidades em outras
esferas de governo e junto ao setor privado.
Desde 2019, a EPL vem se aproximando de
potenciais clientes e parceiros para tragcar uma
estratégia de desenvolvimento do negocio.

Em 2020 as negociagbes para oferecer servigos
de planejamento de infraestrutura e de estrutura-
¢ao de projetos aos estados da federacao rende-
ram os primeiros frutos. Prosseguimos em
tratativas com diversos potenciais clientes.

A medida que a companhia expande sua atua-
¢ao, se expde a maiores e a diferentes riscos. Se
sua natureza de empresa estatal dependente a

1 . I
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protege de certos riscos, como por exemplo ao
estabilizar o fluxo de caixa, acentua outros.

A situacao fiscal presente que gera as oportuni-
dades mencionadas ao impor a aceleracéo do
programa de concessdes, pode também limitar a
capacidade da companhia de executar seus
projetos. A reduzida disponibilidade de pessoal
leva a EPL a adotar a estratégia de apostar na
qualificacdo de seus quadros e alavancar sua
utilizacao com o estabelecimento de parcerias de
diversas naturezas com atores externos.
Otimiza-se, assim, o emprego dos recursos
disponiveis, mas criam-se, por outro lado,
obrigacgbes financeiras que precisam ser atendi-
das. Na falta de recursos orgamentarios para a
contratacdo dos estudos, a companhia utiliza
apenas parcialmente sua capacidade, e reduz-se
o retorno sobre 0s recursos investidos em sua
operagao.

A Alta Administragao vem atuando tempestiva e
eficazmente para assegurar orgamento necessa-
rio a alocagéo otimizada de recursos de que a
companhia dispde. Outro fator de risco peculiar
das empresas publicas é a estrutura administrati-
va que a legislagao impde. Os controles necessa-
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rios dificultam a alocacéo eficiente de recursos e
limitam a competividade da companhia no
mercado. As diretrizes adotadas mais recente-
mente no sentido de que as empresas estatais
transacionem com o governo em “condicdes de
mercado” esbarram assim em obstaculos de
dificil transposigéo.

Aestratégia da EPL leva em conta esse aspecto e
prevé iniciativas destinadas a posicionar adequa-
damente a companhia. A EPL vem envidando
esfor¢os para manter estrutura de governancga e
gestao de riscos capaz de operar eficientemente
os controles incorrendo em custos cada vez
menores, e sem comprometer sua eficacia.

Na concepcao do Planejamento Estratégico
2021-2025, atualizaram-se a matriz de riscos e 0
mapeamento dos processos de gestao de riscos.

As atividades da EPL a fazem depender funda-
mentalmente de ativos — tangiveis e intangiveis —
de Tecnologia da Informacéo (T1). Adependéncia
criada, que cresce junto com o uso de dados
como vantagem competitiva e apoio para tomada
de decisdes estratégicas, aumenta os riscos

AMBIENTE

NO, RISCOS, OPORTUNIDADES E PER

relacionados as ameacas cibernéticas e de
privacidade. A estruturagao e constante revisao
da governanca, privacidade, seguranca e confia-
bilidade dos dados e dos ativos de Tl da EPL sao
fundamentais a manutencao da capacidade de
atuacado daempresa.

Fator adicional de risco para a companhia é a
decisao, jatomada, de fusdo com a VALEC, outra
empresa estatal vinculada ao Minfra. O evento
societario, em si, ndo representa risco, posto que
advindo da convicgéo do controlador de ambas
as sociedades de que lhe sera benéfico. Gera, no
entanto, incertezas com potenciais efeitos
adversos nas atividades da empresa. Podem ter
impacto negativo, em especial, sobre a forga de
trabalho disponivel e sobre os meios de que os
colaboradores dependem para desempenhar
suas fungdes.

Apostura de transparéncia da Diretoria Executiva
e a efetiva comunicagdo com os empregados sdo
mecanismos para mitigar o impacto, mas a
prépria natureza da decisdo faz com que haja
risco residual a monitorar.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Estruturacao de Projetos

Atuamos, em 2020, nos estudos de estruturagao nacional de transportes e R$ 10 bilhdes em
de 36 projetos entre portos, ferrovias e rodovias outorgas para o Estado brasileiro. Terdo, tam-
para concessdo, com a conclusédo de 17 deles. bém, o potencial de gerar cerca de 600 mil
Quando concedidos, os projetos em que traba- empregos (entre diretos, indiretos e efeito-
lhamos poderdo resultar em mais de R$ 40 renda).

bilhdes em investimentos na infraestrutura

BR-163/230/MT/PA N
entre os estados de
Mato Grosso e Para
RR
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BR-153/080/414/GO/TO
entre os estados do
Goias e Tocantins
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PA MA CE
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Pl PE
AC AL
Alianga
RO do Tocantirs
Sinop BA SE
mT
~ 13 Divisa Alegre BR-381/262/MG/ES
co i entre os estados de
Andpolis Minas Gerais e
Espirito Santo
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: iy BR-040/DF/GO/MG
ms i entre as cidades de

Brasilia (DF) e
Juiz de Fora (MG).

Ubatuba
BR-116/493/RJ/MG (CRT)

entre os estados do
Rio de Janeiro e
Minas Gerais

. Guaira
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do Parana
Foz do Iguagu

O
\ P
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sc
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Rodovia Presidente Dutra
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Legenda
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=== Rodovias
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PORTOS

Porto de Vila do Conde/PA
Terminais de Granéis Minerais (VDC10)
Terminais Granéis Liquidos (VDC10A)

Porto de Santana/AP

Y Porto de Itaqui/MA
Terminais de Granel Vegetal (MCP02) Terminais de Grar?éis Leiees

(lQl03; 1QI11; 1QI12 e 1QI13)

Porto de Mucuripe/CE
Terminal de Granel Sélido
L (MUCO01 e MUC59)
AP 4

Santana i

Terminal
o AmaO" Voci2 S Porto de Areia Branca/RN

Terminal VDC (TERSAB)

&
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S&o Luis
AM Itaituba
MA
PA
- PB M
PE o &
AC Recife
AL o Maceio
SE i
% TO °
Aracaju
o Al Porto de Macei6/AL
MT . .
Terminais
o (MAC10, MAC11,
Go lhéus MAC12, MAC13 e
oF MAC14)
MG
ES
mMs
OVitéria Porto de Santos/SP
Terminais (STS08 e STS08A)
SP RJ OCampos
Rio de Janeiro
Sdo Paulo o & ¢
PR 6 & %?antos Porto de Santos/SP
S e N Terminais (STS11 e STS53)
e
sC
O & Porto de Paranagua/PR
RS 'y i Terminais (PAR32 e PAR50)
2 Porto Alegre
o_"T‘._ Pelotas
N Porto de Santos/SP
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Legenda
O Cidades Porto de Itajai/SC
v Portos - Estudos iniciados
i Porto de Pelotas/RS
i Portos Terminal (PELO1)
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FERROVIAS

Ferrovia de Integragéo
Centro-Oeste (FICO)
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LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Obtivemos quatro licengas ambientais em 2020, Pudemos, também, transferir a licenga prévia

resultado dos esforgcos e investimentos realiza- para a concessionaria da BR 365/364/MG/GO, e

dos aolongo de varios anos. geramos receita de R$ 4.766.596,00 para a
companhia.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL
(EMITIDAS)
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ESTUDOS DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL PARA ESTRUTURACAO DE

CONCESSOES DE RODOVIAS E ARRENDAMENTOS PORTUARIOS

AM

AC

RO

Legenda

O Cidades

=== BR 381/262/MG/ES

=== BR 116/465/101/SP/RJ (DUTRA)
=== BR 116/493/RJ/MG (CRT)

=== RODOVIAS DO PARANA
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ESTUDOS PROTOCOLADOS NOS ORGAOS AMBIENTAIS
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PLANEJAMENTO

Avancamos na elaboracao do Plano Nacional de
Logistica (PNL) 2035, que sera concluido no
primeiro semestre de 2021.

Firmamos os primeiros contratos com entidades
estaduais com vistas a realizar atividades de
diagnoésticos da infraestrutura de transportes e
plano de desenvolvimento e zoneamento portua-
rio.

ESTUDOS E FERRAMENTAS DE APOIO A DECISAO

Em 2020 o Observatério Nacional de Transporte
e Logistica (ONTL) passou por um grande
processo de transformagé&o visando a mudanca
na forma de comunicacao e producao de conteu-

Business
Intelligence
and Analytics

Solugodes
Tecnolégicas

Recursos para a

do. Aperfeicoamos este sistemacom ferramen-
tas inovadoras, descritas abaixo. Informacgdes
mais detalhadas estdo disponiveis no link
https://ontl.epl.gov.br/

Visualizador

Disponibilizagdo  Visualizador que  Disponibilizagdo

Boletins de

Beaba dos Logistica e

Transportes Resenhas
Mensais

Publicagbes que

estruturacao de de simuladores proporciona de material servem de
um pipeline de de Custo de possibilidades de didatico de insumos e
dados Transbordo e sobreposicéo de termos e monitoramento

Gases de Efeito

camadas que

conceitos sobre  para o estudo de

Estufa sdo referenciais o transporte no fenébmenos do
de diversos Brasil setor
modos de
transportes
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GESTAO DE PESSOAS

Nossas agdes de prevengdo da COVID-19 Iniciamos o ano de 2020 com 138 cargos ocupa-
durante o exercicio de 2020 trouxeram aos dos. Tivemos 37 designag¢des para a promogao
nossos colaboradores a confianga para que eles interna e 74 movimentagdes de cargos, finalizan-
continuassem executando suas atividades do o ano com 134 empregados. Logramos
normalmente. Reduzimos, assim, os impactos reduzir a rotatividade de pessoal em relagédo ao
adversos da pandemia. exercicio anterior.

Evolugdo do nimero de cargos ocupados e rotatividade

146 70,00%
144 60,00%
142
140 50,00%
138 40,00%
136 30,00%
134
20,00%
132
128 0,00%
B quantitativo —— rotatividade
Escolaridade

45,00% 41,61%

0,
40,00% 35,77%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00% 16,79%
15,00%
10,00%

5,00% 2,19% 3,65%
0.00% — |
Ensino Médio Superior Pés Graduagdo Mestrado Doutorado
Completo
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Género e faixa etaria

Acima de 71 anos

|
Entre 61 e 70 anos =
Entre 51 e 60 anos [
Entre 41 e 50 anos [
Entre 31 e 40 anos L ===,
Até 30 anos .
40 30 20 10 0 10 20 30 40
T 0 os [0l e spaosenve s s st 70 o acim e 7 ns
Mulheres 14 30 16 5 0 0
Il Homens 9 31 18 11 2 1
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CAPACITACAO

A qualificagdo do nosso quadro de pessoal e sua
dedicagdo nos permitem oferecer servigos de
exceléncia e manter o controle estatal sobre
processos estratégicos para o Pais.

Em 2020, a EPL proporcionou 6.156 horas de
capacitagdo/treinamento aos colaboradores,
com 535 participacdes em eventos a distancia.
Investimos em nosso programa de capacitagéo o
montante de R$ 265.887.

QUALIDADE DE VIDA, SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

O programa de qualidade de vida no ambiente de
trabalho promoveu diversas a¢des durante o ano,
inclusive as voltadas para mitigar o impacto da
pandemia de COVID-19 no bem-estar dos
colaboradores.

No &mbito do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), realizamos as
avaliagdes periddicas de saude na propria sede
da empresa, com vistas a expor nossos colabora-

dores a menos riscos de infecgao.

A EPL oferece aos seus quadros os seguintes
beneficios: (i) auxilio alimentag&o/refeicao; (ii)
auxilio creche; e (iii) assisténcia médica. Os
custos incorridos para prover os beneficios
durante o ano estao listados abaixo, e maiores
detalhes estéo disponiveis nas notas explicativas
as Demonstragdes Financeiras do exercicio.

Auxilio Creche
Auxilio Alimentagdo
Assisténcia Médica

Total

CLIMA ORGANIZACIONAL

Anualmente a empresa aplica a pesquisa de
Clima Organizacional com o propésito de avaliar
seu ambiente interno com as informacgdes
levantadas para assim proporcionar melhores
condi¢cdes no ambiente de trabalho.

Em 2020, realizamos a coleta de dados no
periodo de 14 a 18 de dezembro. 77% dos
colaboradores em trabalho presencial contribui-
ram para a pesquisa. O questionario sofre
alteragbes pontuais em relagdo ao do ano anteri-
or, com a inclusdo de itens relacionados ao
impacto da pandemia no ambiente de trabalho e
a fusdo das empresas do Minfra. Os colaborado-

DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO
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87.252
1.007.309
307.439
1.402.000

res em trabalho remoto participam de etapa
qualitativa da pesquisa, ainda nao concluida.

Avaliados apenas os itens presentes nos dois
anos, em 2020 obteve-se média global de 3,8
(em escala de 1 a 5), levemente superior aos 3,7
obtidos no ano anterior. Logramos, portanto,
melhor percep¢do do ambiente organizacional
pelos nossos colaboradores, apesar das dificul-
dades impostas pela pandemia que marcou o
ano. Quando se tomam em conta os itens adicio-
nais incorporados a pesquisa, o resultados
demonstram pequeno decréscimo, com nota 3,7.




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Desde sua implantagdo em 2019, o Plano Anual
de Contratag¢des (PAC) tem auxiliado a adminis-
tracao na tomada de decisbes e na definicao de
prioridades e estratégias. E mais uma ferramenta
de governancga e transparéncia a disposicao da
companhia.

Mantemos também, trazendo ainda maior
transparéncia a nossa atuacdo, o Painel de
Licitagbes disponibilizado no site
https://www.epl.gov.br/painel-licitacao.

Processos por Modalidade

Dispensa de Licitagao 27
Inexigibilidade de Licitagao 24
Pregao Eletronico 6
RDC Eletronico 2
Adesdo 1

60

3% 2%
0,
10% ‘ a55% [ Dispensa de Licitagio
(]

Inexigibilidade de Licitagao
Pregdo Eletronico
RDC Eletrénico

40%
B Adesio

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Reducdo de Despesas Administrativas

A EPL em 2020 conseguiu reduzir seus gastos
administrativos, adotando medidas como a
substituicdo do contrato de telefonia mével por
sistema de reembolso com definicao de perfis de

Apoio ao Trabalho Remoto

Apoio na implementacgéo do trabalho remoto com
o suporte de equipamentos para os colaborado-
res. Reorganizamos os espagos de trabalho

Renegociacao do Contrato de Locacao

Em negociagdo com o condominio Parque
Cidade Corporate, obtivemos a renuncia a
aplicacdo do reajuste anual do contrato de

usuario/valores fixos, credenciamento de trans-
porte terrestre por aplicativo, automacao do
sistema de iluminacao, e readequagao no contra-
to de servicos de copeiragem e recepgao.

respeitando a distadncia recomendada entre as
pessoas.

locagdo, com economia prevista de R$ 92.978 ao
longo de doze meses.
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Prosseguimos em 2020 com a consolidacao do
sistema de governanga de TIC, que vem contribu-
indo de forma relevante para o atendimento das
necessidades da companhia. Aprovamos duran-
te o ano a Politica de protecéo dos dados pessoa-
is e a Politica de requisitos de seguranca da
infraestrutura de TIC e retengéo de logs da EPL.

Logo no inicio da pandemia de COVID-19,
logramos viabilizar o acesso remoto a rede
corporativa para os colaboradores impedidos de
seguirem trabalho presencial.

Implementamos o Sistema Eletronico de
Informagbes (SEI) que auxiliou e integrou o

DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGA
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nosso mecanismo de gestdo de processos e
documentos eletrdnicos, contribuindo para a
melhoria da governanca e transparéncia das
informacdes. Trouxe mais eficiéncia, agilidade e
seguranga, rompendo com a tradicional tramita-
¢éolinear, inerente a limitagéo fisica do papel.

Demos seguimento a atualizacdo do parque
tecnologico da companhia, com a aquisicao de
solugcbes e equipamentos mais modernos.
Iniciamos também a migracédo dos sistemas da
empresa para ambiente de nuvem, processo que
demandara esforgos adicionais nos préximos
exercicios.




INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

"
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INFORMACOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

As Demonstragbes Financeiras foram elabora-
das a partir das diretrizes financeiras emanadas
dalLein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, com
as alteragdes promovidas pelas Leis n° 11.638,
de 28 de dezembro de 2007 e n® 11.941, de 27 de
maio de 2009, e de acordo com as praticas
adotadas no Brasil — BR GAAP (Brazilian
Generally Accepted Accounting Principles) —
assim como as Normas Brasileiras de
Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e os Pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Os fatos contabeis foram registrados pelo
Valor Original e os saldos apresentados em
unidade de Real (R$ 1).

Em 2020, obtivemos receitas com a prestacao de
servicos de elaboracéo de estudos técnicos, no
montante bruto de R$ 1.630.962 (um milhao,
seiscentos e trinta mil novecentos e sessenta e
dois reais) e com o ressarcimento pela obtencao
da Licenca Prévia 583/2018, transferida a
Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A., no
montante de R$ 4.766.596 (quatro milhdes,
setecentos e sessenta e seis mil quinhentos e
noventa e seisreais).
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Areceita liquida do exercicio foi de R$ 1.447.479
(um milhdo, quatrocentos e quarenta e sete mil,
quatrocentos e setenta e nove reais).
Recebemos do Tesouro Nacional R$ 38.673.873
(trinta e oito milhdes, seiscentos e setenta e trés
mil, oitocentos e setenta e trés reais) a titulo de
subvengao e o montante de R$ 26.527.763 (vinte
e seis milhdes, quinhentos e vinte sete mil,
setecentos e sessenta e trés reais) em
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.

Destaca-se no periodo a reducao da necessida-
de de recursos do Tesouro NAcional em 15,78%.
A reducao deve-se, principalmente, a utilizagéo
de recursos proprios para custeio de suas opera-
¢bes. O montante total de recursos proéprios
efetivamente utilizados foir de R$ 4.524.445,31
(quatro milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil
quatrocentos e quarenta e cinco reais e trinta e
um centavos).

Encerramos 2020 com resultado negativo de R$
7.330.302 (sete milhdes, trezentos e trinta mil,
trezentos e dois reais). Os prejuizos acumulados
no exercicio devem-se principalmente a apropri-
acao de despesas meramente econémicas, tais
como depreciacao, amortizagéo e provisdes.




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

100 M 88 M
90 M
80 M 77 M 78 M
73 M
70M
72M
61 M
64 M
60 M
55M
57M 52 M
50 M
42 M a2MmM
40 M
2017 2018 2019 2020
2017 73.118.509,25 42.163.477,07 57.340.619,00
2018 64.202.060,06 51.478.495,61 76.737.110,00
2019 97.807.967,21 54.626.970,65 61.152.949,00
2020 77.549.818,32 41.918.770,39 71.195.760,00
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DESPESA POR ACAO

Despesas Empenhadas

Pessoale Encargos _ B

Estudos e Projetos 2Mm

Administracdo da Uni. - 14M

Beneficios 1M

oM 5M 10M 15M 20M 25M 30M 35M

Acgao Governamental Empenhado

Pessoal e Encargos 31.158.099,62
Estudos e Projetos 30.979.294,00
Administracao da Unidade 14.146.162,51

Beneficios 1.266.262,19

Despesas Empenhadas

1,63%

18,24%
. Pessoal e Encargos
Estudos e Projetos ' 40,18%
. Administracao da Uni.
Beneficios

39,95%

Ac¢ao Governamental Empenhado

Pessoal e Encargos 31.158.099,62
Estudos e Projetos 30.979.294,00
Administracao da Unidade 14.146.162,51

Beneficios 1.266.262,19
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Despesas Pagas

Pessoale Encargos _ 2

Estudos e Projetos 28M
Administracdo da Uni. - 12Mm
Beneficios 2m

oM 5M 10M 15M 20M 25M 30M 35M

Acao Governamental Empenhado

Pessoal e Encargos 30.695.067,00
Estudos e Projetos 27.910.326,00
Administracao da Unidade 11.068.086,00

Beneficios 1.522.281,00

Despesas Pagas

7,14%

15,55%
. Pessoal e Encargos
Estudos e Projetos ' 41,11%
. Administracao da Uni.
Beneficios

39,2%

Acao Governamental Empenhado

Pessoal e Encargos 30.695.067,00

Estudos e Projetos 27.910.326,00

Administracao da Unidade 11.068.086,00

Beneficios 1.522.281,00




BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 4 27.554.822 26.677.566
Créditos a receber 5 - 12.706.426
Acordo de Parceria 6 3.227.225 -
Adiantamento para acordos e termos 7 - 13.290.134
Tributos a recuperar 8 556.985 623.102
Adiantamento a empregados 9 241.582 259.682
Depdsitos recursais/judiciais 10 - 541.289
Estoques 11 79.614 85.299
Despesas antecipadas 12 584.299 77.206
TOTAL CIRCULANTE 32.244.527 54.260.704
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Créditos a receber 5 12.706.426 -

Depdsitos recursais/judiciais 10 587.958 -

Adiantamento para acordos e termos 7 764.561 -
Imobilizado 13 10.215.220 2.767.442
Intangivel 14 67.194.855 33.217.264
TOTAL NAO CIRCULANTE 91.469.020 35.984.706
TOTAL DO ATIVO 123.713.547 90.245.410
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PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagoes com pessoal 15 4.718.246 4.301.090
Encargos sociais e consignagdes a recolher 16 480.726 84.663
Fornecedores 17 56.180 96.815
Tributos a recolher 18 3.090 482.155
Termo de Execugdo Descentralizada 6 3.227.225 -
Arrendamento mercantil 19 2.028.278 -
TOTAL CIRCULANTE 10.513.745 4.964.723

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provisdes para contingéncias 20 3.023.115 1.044.981
Arrendamento mercantil 16 6.743.520
TOTAL NAO CIRCULANTE 9.766.635 1.044.981

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 21 113.397.250 98.701.677
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 22 26.527.763 14.695.573
Prejuizo Acumulado 21 (36.491.846) (29.161.544)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 103.433.167 84.235.706
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 123.713.547 90.245.410
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Receita Liquida 1.447.479 2.496.042
Custo do Servigo Prestado 23 (698.977) (2.147.388)
RESULTADO BRUTO 748.502 348.654

RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS:

Pessoal e Encargos 24 (33.007.741) (30.612.006)
Servigos de Terceiros 25 (6.197.695) (10.775.483)
Depreciagdo e Amortizagao 26 (4.856.124) (3.297.789)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 27 (2.546.303) (1.113.624)
Recursos recebidos do Tesouro Nacional 28 38.673.874 45.922.435
TOTAL DAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 29 (7.933.989) 123.533

RESULTADO FINANCEIRO:

Receita Financeira 1.430.280 1.488.850
Despesa Financeira (1.435.802) (74.068)
TOTAL DO RESULTADO FINANCEIRO 30 (5.522) 1.414.782
RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO (7.191.009) 1.886.969

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS:

Outras Receitas 4.444.351 765.383
Outras Despesas (4.583.644) (752.460)
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS E DESPESAS: 31 (139.293) 12.923
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (7.330.302) 1.899.892

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO:

Imposto de Renda - (344.953)

Contribuigdo Social - (132.822)
TOTAL DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO - (477.775)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 32 (7.330.302) 1.422.117
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Adiantamento

para futuro aumento | Prejuizo Acumulado

de capital - AFAC

Patrimonio Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Integralizagao do Capital

AFAC

Resultado do Exercicio 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Integralizagdo do Capital

AFAC

Resultado do Exercicio 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2020

86.341.473

12.360.204

98.701.677

98.701.677

14.695.573

113.397.250

12.360.204

(12.360.204)
14.695.573

14.695.573

14.695.573

(14.695.573)
26.527.763

26.527.763
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(30.583.661)

1.422.117

(29.161.544)

(29.161.544)

(7.330.302)

(36.491.846)

68.118.016

14.695.573
1.422.117

84.235.706

84.235.706

26.527.763
(7.330.302)

103.433.167




DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Recursos recebidos do Tesouro Nacional 38.673.873 45.922.435
Termo de Execugdo Descentralizada 3.227.225 -
Receita de Prestagdo de Servigos 33 1.547.900 2.496.042
Ressarcimento de estudos e projetos 33 4.766.596 -
Receita Aplicagdo Financeira 33 855.344 1.219.427
Receita Eventual (multas aplicadas) 63.563 -
Recebimento depdsito judicial 2.163 -
Devolugdo de diarias 16.155 -
Pessoal e Encargos Sociais da EPL (32.550.421) (32.565.310)
Fornecedores (11.038.058) (11.296.088)
Acordo de Cooperagdo Técnica (3.780.394) (759.459)
Depdsito Recursal/Judicial (75.866) (139.003)
Despesas Tributarias (535.072) (485.701)
Despesas Financeiras - (784)
Didrias (65.158) -
Almoxarifado e outros pequenos valores (3.260) (39.447)
Impostos a Recuperar - (179.100)
Caugdo p/ Garantia em Moeda Corrente - (938)
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais 33 1.104.590 4.172.074

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisi¢do de imobilizado (27.200) (3.522)
Aquisicdo Intangivel (13.616.913) (3.279.993)
Acordo de Parceria (13.110.984) (12.524.750)
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de investimentos 34 (26.755.097) (15.808.265)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Adiantamento para futuro aumento de capital 26.527.763 14.695.573
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamentos 34 26.527.763 14.695.573
Aumento liquido de Caixa e equivalentes de caixa 877.256 3.059.382
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 26.677.566 23.618.184
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 27.554.822 26.677.566
877.256 3.059.382
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTE

Resultado do exercicio
Outros valores abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

(7.330.302) 1.422.117
(184.411) =
(7.145.891) 1.422.117

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto Operacional e Impactos Causados pela Covid-19

1.1 Contexto Operacional

A Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
(EPL) é uma empresa publica federal vinculada
ao Ministério da Infraestrutura, nos termos do
Decreto n°® 9.660 de 01/01/2019, cuja criag¢ao foi
autorizada pela Lei Federal n° 12.404, de
04/05/2011, alterada pela Lei n° 12.743, de
19/12/2012. A EPL podera ainda constituir
subsidiaria integral, bem como participar como
sdcia ou acionista minoritaria em outras socieda-
des, desde que essa constituicdo ou participacao
esteja voltada para o seu objeto social e que cada
investimento esteja vinculado ao plano de
negocios, nos termos da legislacdo vigente,
conforme expressamente autorizado pela Lei n°
12.743/2012. Com sede em Brasilia/DF, foi
constituida sob a forma de sociedade por agées,
de capital fechado, sendo a Unido detentora de
100% das agdes.

A EPL tem por finalidade estruturar e qualificar,
por meio de estudos e pesquisas, o processo de
planejamento integrado de logistica no Pais,
interligando rodovias, ferrovias, portos, aeropor-
tos e hidrovias. Seu objeto social consiste em:

| - prestar servigos na area de projetos, estudos e
pesquisas destinados a subsidiar o planejamento
da infraestrutura, da logistica e dos transportes
no Pais, consideradas as infraestruturas, plata-
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formas e os servicos pertinentes aos modos
rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e
aeroviario;

Il - planejar e promover o desenvolvimento do
servigo de transporte ferroviario de alta velocida-
de de forma integrada com as demais modalida-
des de transporte, por meio de estudos, pesqui-
sas, construgdo da infraestrutura, operacao e
exploragao do servigo, administracao e gestdo de
patriménio, desenvolvimento tecnolégico e
atividades destinadas a absorcao e transferéncia
de tecnologias.

O custeio de sua operagao € subsidiado pelos
recursos provenientes do Orgcamento Fiscal e da
Seguridade Social da Unido. Esse recurso é
destinado, entre outros, ao Planejamento
Integrado Da Infraestrutura Nacional De
Transportes E Logistica, o qual tem como carro
chefe o Plano Nacional de Logistica (PNL), que
indica empreendimentos e investimentos neces-
sarios para otimizar a infraestrutura nacional
durante periodo determinado. Os projetos de
elaboragéo do PNL sao sucessivos, com vistas a
estabelecer um fluxo regular de informacgdes que
subsidiarao a elaboracgéo da Politica Nacional de
Transportes pelo Governo Federal.




Os investimentos em estudos e projetos de longo
prazo, que envolvem custos com contratagao de
terceiros (fornecedores) e normalmente resultam
na obtencao de licengas ambientais, s&o financi-
ados por meio de Adiantamentos para Futuros
Aumentos de Capital (AFAC). As receitas

1.2 Impactos Causados pela Covid-19

Tendo em vista os impactos sociais e econdmicos
causados pela Covid-19, a Diretoria Executiva
deliberou sobre as providéncias necessarias
para garantir a saude e seguranga de todos os
colaboradores e a continuidade das operagbes
daempresa.

No ultimo trimestre de 2020 houve avangos na
normalizagao das atividades da companhia, com
reduzida parcela dos colaboradores em trabalho
remoto. As medidas de precaucdo adotadas
permitiram manter baixa a taxa de infec¢édo por
COVID-19.

Desdobramentos favoraveis nos processos de
concessao sob a avaliagéo do Tribunal de Contas
da Unido, bem como naqueles em fase de
audiéncia publica, permitiram o agendamento
dos leildes previstos para os proximos meses e
aumentaram a previsibilidade de manutencéao de
cronogramas para os demais projetos. Tal
evolucao permite maior precisdo na previsao de
realizacao de receitas relacionadas a processos
licitatérios. Novos adiamentos de leildes de
arrendamento e/ou concessbes podem ocorrer
devido a pandemia, mas o impacto tende a ser
menor em fungcéo das medidas ja adotadas para
a viabilizagdo dos trabalhos necessarios e das

44

oriundas de tais investimentos sao reconhecidas
quando do ressarcimento da licenga ambiental
pelo licitante adjudicatario da concessao de
rodovia promovida pelos clientes da EPL. Além
disso, a EPL possui receitas proprias advindas da
prestacdo de servigos técnicos de engenharia.

audiéncias publicas virtuais.

Na estruturacédo de novos projetos e no licencia-
mento ambiental de empreendimentos, a impos-
sibilidade de realizacdo do trabalho de campo
necessario ou de os padrdes de trafego deprimi-
dos pela crise afetarem a acuracia dos estudos
podem afetar os cronogramas. Estamos atentos
a tais riscos, que serdo tomados em conta no
planejamento de nossas atividades.

Ao final do exercicio, a Administracao dos Portos
de Paranagua e Antonina contratou a EPL para
elaborar o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento. Finalizamos também as negocia-
¢bes com o Governo do Estado do Mato Grosso
do Sul para a elaboragdo de Diagnostico
Logistico; prevemos para o inicio de 2021 a
assinatura do contrato.

A EPL continua realizando suas atividades com
recebimento de subsidios para despesas de
custeio e investimentos realizados pela Uni&do a
titulo de adiantamento para futuro aumento de
capital. Além disso, conforme previsto, obteve no
periodo receitas proprias advindas da prestacéo
de servicos de elaboracao de estudos técnicos.
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2. Base de preparacao e apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria Executiva da Companhia.

2.1. Declaragao de conformidade

A EPL integra o Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal -
SIAFI, na forma total em relagédo ao Orgamento
Geral da Unido - OGU, conforme disposto na Lei
n°4.320,de 17/03/1964. Emrelagéo a apresenta-
¢do das Demonstragbes Financeiras, conside-
ram-se os aspectos societarios da Lei n°
6.404/1976 com as alteragcdes promovida pela
Lein®11.638/2007. No mais, a EPL é regida pela
Lei n® 13.303, de 30/06/2016, pelo Decreto n.°
8.945, de 27/12/2016, e demais legislacbes
aplicaveis a empresas estatais.

2.2. Base de preparacao e apresentacao

Todos os valores apresentados nestas demons-
tracbes contabeis estdo expressos em reais,
exceto quando indicado de outro modo. Devido
ao uso de arredondamentos, 0s numeros apre-
sentados ao longo dessas demonstracdes
contabeis podem nao perfazer precisamente os
totais apresentados.

Estas demonstragdes financeiras foram elabora-
das e estdo sendo apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 26 (R1) —
Apresentacdo das Demonstra¢des Contabeis e
com as normas internacionais IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitidas pelo IASB, e
também com base nas disposi¢cdes contidas na
Lei das Sociedades por Ac¢des, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas
pela CVM.
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As demonstragdes contabeis fundamentam-se
de acordo com os Padrbes Internacionais de
Relatérios Financeiros (“IFRSs”), emitidos pelo
International Accounting Standards Board —
IASB, as praticas adotadas no Brasil — BR GAAP,
as Normas Brasileiras de Contabilidade expedi-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), bem como os Pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
incluindo também as normas complementares
emitidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM.

Essas informacgdes foram elaboradas seguindo a
base de preparacgao e politicas contabeis consis-
tentes com aquelas adotadas na elaboracao das
demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de
2019 e devem ser lidas em conjunto, exceto
quanto adocao do CPC 06(R2) — Arrendamentos
comentado nanota2.4.

A apresentacao das Demonstrag¢des Financeiras
que sofreram alteragbes em comparacao a 31 de
dezembro de 2019 fora retratada integralmente
na Nota Explicativa 2.3.

As informacgdes relevantes proprias das demons-
tracbes contabeis estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administracao
na sua gestao.




2.3. Reclassificacdes

Para melhor apresentagéo das Demonstra¢des Financeiras foram realizadas as seguintes reclassifica-
coes:

Balango Patrimonial 2019 publicado Reclassificagao 2019 Ajustado

Caixa e equivalentes de caixa 26.677.566 26.677.566
Créditos a receber 12.721.113 (14.687) 12.706.426
Adiantamento para acordos e termos 13.290.134 - 13.290.134
Tributos a recuperar 623.102 - 623.102
Adiantamento a empregados 244.995 14.687 259.682
Depdsitos recursais/judiciais 541.289 - 541.289
Estoques 85.299 - 85.299
Despesas antecipadas 77.206 - 77.206

Créditos a receber - - _
Depdsitos recursais/judiciais > - _

Adiantamento para acordos e termos - - -

Imobilizado 2.767.442 - 2.767.442
Intangivel 33.217.264 - 33.217.264
ObrigagGes com pessoal 1.635.991 2.665.099 4.301.090
Provisdes s/ Folha de Pagamento 2.181.815 (2.181.815) -
Encargos sociais e consignacdes a recolher - 84.663 84.663
Encargos Sociais a Recolher 428.589 (428.589) -
Consignagoes a Recolher 139.358 (139.358) -
Fornecedores 96.815 - 96.815
Tributos a recolher 482.155 - 482.155

Termo de Execugdo Descentralizada - - _
Arrendamento mercantil = - -
ProvisGes para contingéncias 1.044.981 - 1.044.981

Arrendamento mercantil - - -

Capital Social 98.701.677 - 98.701.677
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 14.695.573 - 14.695.573
Prejuizo Acumulado (29.161.544) - (29.161.544)
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Demonstragao de Resultados 2019 publicado Reclassifica¢ao 2019 Ajustado

Receita 2.496.042 (2.496.042) -
Deducdes (280.805) 280.805 -
Receita Liquida - 2.496.042 2.496.042
Custo do Servigo Prestado (1.866.583) (280.805) (2.147.388)
Pessoal e Encargos (30.729.485) 117.479 (30.612.006)
Servigos de Terceiros (10.005.217) (770.266) (10.775.483)
Outros Servigcos de Terceiros (1.323.452) 1.323.452 -
Depreciagdo e Amortizacdo (3.297.789) - (3.297.789)
Outras Receitas/Despesas Operacionais - (1.113.624) (1.113.624)
Despesa com Material de Consumo (110.882) 110.882 -
Despesas Tributarias (209.277) 209.277 -
Despesa com Provisdes de Causas Trabalhistas (196.084) 196.084 -
Subvengdes para Custeio 45.922.435 - 45.922.435
Receita Financeira 1.488.850 - 1.488.850
Despesa Financeira (784) (73.284) (74.068)
Ganhos com incoporagdo de ativos 765.383 (765.383) -
Outras Receitas - 765.383 765.383
Despesa com Acordo de Cooperagdo Técnica (752.460) 752.460 -
Outras Despesas - (752.460) (752.460)
Imposto de Renda (344.953) - (344.953)
Contribuigdo Social (132.822) - (132.822)
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Demonstragao do fluxo de caixa 2019 publicado Reclassifica¢ao 2019 Ajustado

Subvengdo 45.922.435 - 45.922.435
Termo de Execugdo Descentralizada = - -
Receita de Prestagdo de Servigos 2.496.042 - 2.496.042
Custo dos Servigos Prestados (2.147.388) 2.147.388 -
Ressarcimento de estudos e projetos - - -
Receita Aplicagdo Financeira 1.219.427 - 1.219.427
Receita Eventual (multas aplicadas) - - R
Recebimento depdsito judicial - - -

Devolugdo de diarias - - _

Pessoal e Encargos Sociais da EPL (30.696.985) (1.868.325) (32.565.310)
Pagamento de Obriga¢des 6.769 (6.769) -
Adiantamento a Empregados (8.511) 8.511 -
Fornecedores (11.233.062) (63.026) (11.296.088)
Acordo de Cooperagdo Técnica (759.459) - (759.459)
Depdsito Recursal (139.003) - (139.003)
Despesas Tributarias (204.896) (280.805) (485.701)
Despesas financeiras (784) - (784)
Didrias - - -
Almoxarifado e outros pequenos valores (39.447) - (39.447)
Impostos a Recuperar (179.100) - (179.100)
Caucdo p/ Garantia em Moeda Corrente (938) - (938)
Despesas Antecipadas (63.025) 63.025 -
Aquisi¢do de imobilizado (3.522) - (3.522)
Aquisicdo Intangivel (3.279.993) - (3.279.993)
Acordo de Parceria (12.524.750) - (12.524.750)
Adiantamento para futuro aumento de capital 14.695.573 - 14.695.573
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 23.618.184 - 23.618.184
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 26.677.566 - 26.677.566
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2.4. Novo pronunciamento técnico adotado — CPC 06(R2) — Arrendamentos

(IFRS 16)

A segunda revisdo do CPC 06 — Arrendamento
Mercantil, trouxe novo entendimento acerca da
contabilizagdo dos contratos de arrendamento.
Em esséncia, dispbe que se o arrendatario
estiver assumindo substancialmente todos os
direitos e riscos associados ao bem deve regis-
trar o ativo e o passivo envolvido. O arrendatario
pode optar por ndo efetuar o reconhecimento
apenas quando o arrendamento é de curto prazo
ou o ativo subjacente é de baixo valor.

Na data de inicio de um contrato de arrendamen-
to o arrendatario deve reconhecer o ativo de
direito de uso e o passivo de arrendamento,
mensurando referido passivo ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que nao séo
efetuados nessa data. As despesas de juros
sobre o passivo de arrendamento e a despesa de
depreciacao sobre o ativo de direito de uso sao
reconhecidos separadamente.

O passivo de arrendamento deve ser reavaliado
na ocorréncia de determinados eventos, tais
como renovacgdo do contrato, alteracbes de
indices ou taxas utilizadas para o célculo do valor
presente do arrendamento. Via de regra, o valor

da revisdo do passivo de arrendamento sera
reconhecido em contrapartida ao ativo de direito
de uso.

A EPL reconheceu a aplicagdo do CPC 06 (R2)
sobre o contrato de aluguel referente ao seu
imével Sede, cuja prorrogagdo do prazo do
contratual e supressdo do valor mensal devido foi
firmado por meio de termo aditivo em 30 de
agosto de 2019, com vigéncia de 01 de setembro
de 2019 a 31 de agosto de 2024. A adogéo foi
realizada com a abordagem retrospectiva com
efeito cumulativo na data da adogéo inicial (data
da renovacgao do contrato), considerando o
direito de uso igual ao passivo de arrendamento,
nao havendo reapresentacdo de informacéio
comparativa.

Os passivos foram mensurados ao valor presen-
te dos pagamentos de arrendamentos remanes-
centes descontados por meio da taxa de emprés-
timo incremental de 12,9% ao ano, obtida no
principal banco no qual a Empresa possui relacio-
namento. A adoc¢ao inicial, demonstrada no
quadro a seguir, ndo impactou o patrimonio
liquido:

Ativo

Imobilizado Direito de Uso

Passivo

Arrendamento mercantil - circulante
Arrendamento mercantil - ndo circulante

Total Passivo

A empresa optou por ndo reconhecer o direito de
uso e o passivo de arrendamento relacionados a
bens de baixo valor. Neste caso, a despesa de
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11.141.936

4.398.417
6.743.519
11.141.936

arrendamento é reconhecida de forma linear ao
longo do periodo do contrato.




3. Principais Praticas Contabeis

a)

b)

d)

As DemonstragGes Financeiras originam-se
de fatos contabeis vinculados ao Principio do
Registro pelo Valor Original e os saldos estao
disponibilizados em unidade de Real (R$ 1),
sendo esta a moeda funcional e de apresen-
tacado da Empresa;

O caixa e equivalentes de caixa compreen-
dem os saldos de caixa, bancos contas
movimento e aplicagbdes financeiras de
liquidezimediata;

As receitas e as despesas sao registradas de
acordo com o regime contabil de competén-
cia, que estabelece que sejam incluidas na
Apuracao de Resultado dos periodos em que
ocorrerem, simultaneamente, quando se
correlacionarem e independentemente de
recebimento ou pagamento;

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de
realizacdo e os passivos pelos valores
conhecidos ou calculaveis, ajustados,
quando aplicavel, pelos rendimentos,
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f)

variacdes monetarias, encargos incorridos e
provisbes para perdas, adotando-se para
apropriacao indices ou taxas oficiais, bem
como os efeitos de ajustes de ativo para valor
de mercado ou de realizagéo;

Os valores realizaveis ou exigiveis no curso
do periodo subsequente estao classificados
como itens circulantes e aqueles com venci-
mento ou com expectativa de realizacao
superior a doze meses estdo classificados
como itens nao circulantes;

As provisdes para contingéncias sao consti-
tuidas tendo como base a opinido da
Procuradoria Juridica da EPL (PROJUR),
quando for considerado provavel o risco de
perda de uma ag¢éao judicial ou administrativa
e sempre que os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca;

Os estudos e projetos em andamento sio
registrados tendo em vista o disposto no CPC
04 (R1)-Ativo Intangivel.
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4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Recurso Aplicado

Rendimento

Aplicagdo Financeira

310 - Pagamento de Pessoal

400 - Custeio/Investimento - ¢/ Exigéncia de Empenho
510 - Custeio Pagamento de Pessoal/Auxilio
307 - Outros Pagamentos de Pessoal - SIAPE
309 - Pessoal Requisitado

409 - Emendas Resultado

130 - Pessoal - Sentengas Judiciais

412 - Pagamento de Cartdo de Crédito

910 - Passivo Financeiro

Tesouro Limite de Saque

Total caixa e equivalentes de caixa

Os valores de aplicagéo financeira s&o oriundos
dos recursos obtidos por meio da prestacao de
servigos técnicos de engenharia e das transfe-
réncias de licengcas ambientais aos licitantes
adjudicatarios de leildes promovidos pelos seus
clientes.

Estes recursos sdo aplicados em fundos de
investimento extramercado da Caixa Econdmica
Federal em conformidade com a Resolugéo do

10.352.226 13.602.226
10.170.588 9.492.380
20.522.814 23.094.606
1.605.354 1.776.662
5.396.729 715.493
29.925 425.939

- 271.009

= 169.189

= 12.175

- 5.000

= 207.493
7.032.008 3.582.960
27.554.822 26.677.566

Bacen n° 3.284/2005. Sua utilizagéo depende de
aprovacéo por meio da Lei Orgamentaria Anual —
LOA. Acerca do tema, cumpre destacar que, no
ano de 2020, a EPL obteve aprovagéo da LOA
para utilizagdo de R$ 10,2 milhdes dos recursos
aplicados em despesas para suas operagodes. Os
recursos resgatados no periodo para referida
finalidade, bem como a movimentacgao financeira
da aplicacéo estdo demonstrados a seguir:

D . Saldo em Aolicacs
nstitui¢do Financeira 31/12/2019 plicacao
Caixa Econdmica Federal 23.094.606 -
Total 23.094.606 -

Ja o valor registrado a titulo de limite de saque,
trata-se i) R$ 2.265.411,70 (dois milhdes, duzen-
tos e sessenta e cinco mil quatrocentos e onze
reais e setenta centavos) do estabelecido pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), 6rgéo
central de programacao financeira, para atender
as despesas com vinculagbes de pagamentos

F— . IPRF sobre _— Saldo em
SNAIMENEo Rendimento esgate 31/12/2020
856.585 (179.377) (3.250.000) 20.522.814
856.585 (179.377) (3.250.000) 20.522.814

divididas nas categorias apresentadas e ii) R$
4.766.596,30 (quatro milhdes, setecentos e
sessenta e seis mil quinhentos e noventa e seis
reais e trinta centavos) do ressarcimento e
remuneragédo da EPL pela obten¢&o da Licenca
Prévia n° 583/2018 no &mbito do Contrato de
Concessao da Rodovia BR-364/365/MG/GO.
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5. Créditos a Receber

Concebra Concessiondria das Rodovias Centrais do Brasil S.A
Concessiondria BR 040 S/A

Total Ativo Circulante

Concebra Concessiondria das Rodovias Centrais do Brasil S.A
Concessiondria BR 040 S/A

Total Nao Circulante

O saldo a receber das empresas Concebra e
Concessionaria 040 refere-se a transferéncias
das licencas ambientais as concessionarias
vencedoras do Leildo de Concessao da Rodovia
BR-040/DF/GO/MG e da Rodovia BR-
153/262/MG/GO por meio do Contrato de
Concessao do Edital n°® 004/2013 parte VIl e n°
006/2013 parte VI, firmado entre as referidas
Concessionarias e a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, poder conceden-
te.

Todas as tratativas de cobranca administrativa ja
foram esgotadas, sendo incluso os respectivos
devedores no Cadastro Informativo de Créditos
ndo Quitados do Setor Publico Federal — CADIN,

6. Acordo de Parceria

4.679.708

8.026.718

- 12.706.426

4.679.708 =
8.026.718

12.706.426 -

bem como instaurado o procedimento de cobran-
¢ajudicial.

Com base no posicionamento da PROJUR o
risco de perda dos valores é classificado como
possivel; portanto, ndo houve a necessidade de
constituicao de proviséo para perda. Nao obstan-
te, os respectivos montantes foram reclassifica-
dos para o ativo ndo circulante tendo em vista a
opinidao da PROJUR no sentido de que, pelas
inumeras variaveis que incidem sobre os proces-
sos judiciais, especialmente a pandemia causa-
da pela Covid-19, ndo ser possivel indicar um
prazo estimado para o recebimento das impor-
tancias perseguidas.

Termo de Execugdo Descentralizada a comprovar - Ativo

Termo de Execugdo Descentralizada a comprovar - Passivo

A EPL recebeu o montante de R$ 3.227.224,77
(trés milhdes, duzentos e vinte e sete mil duzen-
tos e vinte e quatro reais e setenta e sete centa-
vos) referente ao Termo de Execucgéo
Descentralizada 01/2020, com vigéncia de
03/11/2020 a 03/11/2021, cedido pela Secretaria
de Fomento, Planejamento e Parcerias (SFPP)
do Ministério da Infraestrutura (MINFRA). O
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3.227.225
3.227.225 =

Objeto é a contratagédo de consultoria técnica
para apoio ao encerramento da Concessao
relativa a ligagao rodoviaria internacional entre os
municipios de Santo Tomé (Argentina) e Séo
Borja (Brasil), incluindo o Centro Unificado de
Fronteira (CUF), complexo alfandegario e
aduaneiro, bem como realizacdo de avaliagdo
econdmico-financeira decorrente do encerra-
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mento do Contrato Internacional de Concesséo.
Referido montante foi aportado ao Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento— PNUD,
o0 qual realizara os trabalhos sob acompanha-

7. Adiantamento para Acordos e Termos

mento da EPL. Dessa forma, houve o registro de
um ativo pelo adiantamento ao PNUD bem como
de um passivo pelo TED a comprovar recebido
pelaEPL.

Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA)
Acordo de Parceria n2 01/2019 - IFC

Total Circulante

Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA)

Total Ndo Circulante

O valor de R$ 12,5 milhdes, em 31/12/2019,
consiste no que fora ajustado por intermédio do
Acordo de Parceria n® 01/2019 celebrado entre a
EPL e a International Finance Corporation — IFC.
A IFC, membro do Grupo do Banco Mundial
(World Bank Group), € uma instituicado financeira
internacional, com a qual o Brasil mantém parce-
rias. Possui experiéncia comprovada nas areas
de concesséo, privatizacao e reestruturacao de
sociedades e servigos publicos em varios seto-
res, incluindo o setor de rodovias federais,
visando a melhoria da infraestrutura e do acesso
aos servigos basicos a populagao.

O presente Acordo, cujo montante acordado é de
R$ 62,6 milhdes, tem por objeto a celebragdo de
parceria para o planejamento e a estruturacéo de
projetos de desestatizacdo, os quais consistem
em um programa de concessdes comuns no
setor rodoviario, de titularidade da Unido Federal
e do Estado do Parand, que serdo delegadas a
Unido, totalizando aproximadamente 4 (quatro)
mil quildmetros de rodovias, localizadas no
ambito do chamado "Anel de Integracao”, bem
como outras rodovias adjacentes, e que serdo
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764.561

12.525.573

- 13.290.134

764.561 =
764.561

delegadas a iniciativa privada pela Uni&o ("Poder
Concedente"), por intermédio da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

O valor foi reclassificado para estudos e projetos
no ativo intangivel tendo em vista que o referido
acordo apresenta como objeto a estruturagao de
projetos com vistas a ressarcimentos dos valores
dispendidos pelos licitantes adjudicatarios. Tal
previsdo consta na clausula primeira, subitem
1.2, do mencionado Acordo: “os recursos neces-
sarios para implementagcdo do Projeto serédo
suportados pelas Partes [...], sendo ressarcidos
pelos licitantes adjudicatarios”. Dessa forma, o
acordo possui em sua esséncia 0 mesmo objetivo
dos demais estudos e projetos registrados no
intangivel da EPL em conformidade com o CPC
04 (R1)-Ativo Intangivel.

Em relagdo ao valor repassado ao Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), por meio
do Termo de Execugao Descentralizado n°
01/2016, este sera baixado quando da apresen-
tacdo da prestagéo de contas a EPL.




8. Tributos a Recuperar

IRRF Retido na Fonte Sobre Aplicagdo Financeira
IPPJ e CSLL retidos sobre Faturamento

INSS

IRPJ ESTIMATIVA

CSLL ESTIMATIVA

Total

O saldo atual refere-se basicamente ao imposto
de renda retido na fonte sobre aplicagéo financei-
ra e a contribui¢do previdenciaria paga a maior na
competéncia de 12/2012, a qual teve seu pedido
de restituicdo deferido pela Receita Federal do

9. Adiantamento a Empregados

179.143 765
33.765 =
344.077 174.201
325.234

122.902

556.985 623.102

Brasil em 04/02/2020, mediante Despacho
Deciso6rio n® 0225/2020 da Divisédo de Orientagéo
e Analise Tributaria. Estima-se que o valor sera
recebido, devidamente atualizado, no inicio do
exercicio subsequente.

Adiantamento 132 Salario
Adiantamento de Férias
Outros Valores

Total

Os adiantamentos de férias e 13° salario séo
concedidos em consonancia com a legislacao
trabalhista. A EPL realizou o pagamento da
primeira parcela do 13° salario em junho/2020 e
da segunda parcela em novembro/2020, confor-

10. Depésitos Recursais

79.177 86.282
147.740 158.702
14.665 14.688
241.582 259.682

me prazo estipulado pelo governo federal. O
saldo remanescente refere-se a adiantamento de
13° salario por op¢ao do colaborador quando do
seu periodo de férias.

Depdsito Recursal
Deposito Judicial
Total Circulante
Depdsito Recursal
Depdsito Judicial

Total Nao Circulante
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302.479

238.810

- 541.289
297.548 =
290.410 -
587.958 =
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Os depositos recursais sdo efetuados para
interposicao de recursos em acgdes trabalhistas
pela EPL, como forma de garantia parcial da
condenacao imposta. O depésito judicial refere-
se a uma decisao liminar proferida em uma agao
civil publica trabalhista, ajuizada pelo Ministério
Publico do Trabalho, que requereu que a EPL,
como devedora subsidiaria, procedesse ao
pagamento da garantia dos valores discutidos na
acdo. A responsabilidade da EPL decorre em
razao de a empresa ter sido a tomadora dos

11. Estoque

servigos terceirizados prestados pela empresa
Axiomas Brasil Pesquisa, Cursos e Consultoria
Ltda.

Considerando a opinido da PROJUR no sentido
de néo ser possivel indicar um prazo estimado
para o recebimento das importancias persegui-
das devido especialmente a pandemia causada
pela Covid-19, os valores foram reclassificados
para o ativo ndo circulante.

Almoxarifado

Total

Estoques referem-se aos materiais de consumo
adquiridos para utilizagdo na manutencéo e
operacdo da EPL no ambito da infraestrutura

12. Despesas Antecipadas

79.614 85.299
79.614 85.299

fisica e administrativa composto, basicamente,
por materiais de escritério e demonstrado pelo
custo médio de aquisigao.

Condominio

Seguros de Responsabilidade Civil
Assinaturas anuais

Outras Despesas Antecipadas

Total

Referem-se a despesas pagas antecipadamente
que serao apropriadas na medida da ocorréncia
do gasto. Destacam-se no periodo as assinatu-
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65.060 -
71.590 68.997
442.553 6.211
5.096 1.998
584.299 77.206

ras de softwares como servico pela vigéncia de
12 meses.




13. Imobilizado

Adquiridos até

BENS MOVEIS 31/12/2019

Computadores e Periféricos 7.374.812
Equipamentos Energia Elétrica 2.494.646
Mobilidrio em Geral 2.396.255
Equipamento para Audio, Video e Foto 1.208.818
Equipamentos de Telecomunicagdo 250.950
Maquinas e Equipamentos 197.455
Outros Bens de Uso Duradouro 76.968
Biblioteca 25.959
Aparelhos 14.216
Aparelho de Medigdo e Orientagao 3.200
Utensilio de Copa e Cozinha 5.441
Total Bens Méveis 14.048.720
Direito de Uso (a) -
Total Bens Imdveis -
Total Imobilizado 14.048.720

Entrada no Depredacao De-l;;ar):::i:‘:ﬁo Saldo em

Periodo acumulada o 31/12/2020
16.038 (7.375.881) 20% 14.969
27.200 (1.875.139) 10% 646.707
(1.774.050) 10% 622.205
(623.435) 10% 585.383
(250.950) 20% -
(68.127) 10% 129.328
(54.006) 10% 22.962
(12.491) 10% 13.468
(8.713) 10% 5.503
(3.200) 10% -
710 (2.209) 10% 3.942
43.948 (12.048.201) 2.044.467
11.141.936 (2.971.183) (a) 8.170.753
11.141.936 (2.971.183) 8.170.753
11.185.884 (15.019.384) 10.215.220

(a) Direito de uso reconhecimento conforme norma CPC 06 (R2). O passivo correspondente esta descrito na nota 19. Prazo de depreciagao

conforme vigéncia do contrato

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi-
cédo. Considerando o objeto social da EPL —
estudos e pesquisas — seu patrimbénio proprio
tangivel refere-se, basicamente, a bens moveis,
tais como mobiliario em geral, computadores e
periféricos, equipamentos de energia elétrica e
de video. Sendo assim, optou-se, desde a
abertura da empresa no ano de 2012, a depreciar
tais bens pelo método linear, aplicando-se as
taxas estabelecidas pela Receita Federal do
Brasil (RFB).

A fim de verificar a necessidade de mudancga de
estimativa contabil, conforme determinado pelo §
3° II, art. 183 da Lei 6.404/1976 e pelos
Pronunciamentos Técnicos Contabeis CPC 27
(Ativo Imobilizado) e CPC 01 (Redugé&o ao valor
recuperavel de ativos), em 2017 a EPL contratou
a empresa MAKE — Consultoria Ltda., a qual
baseou seu Laudo de Avaliagado Patrimonial nos
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precos de mercado basico de 30 de junho de
2017.

Em 18 de agosto de 2017, a empresa em tela
emitiu o respectivo Laudo no qual constatava que
o ativo imobilizado da EPL importava em R$
11.458.076,37 (onze milhdes, quatrocentos e
cinquenta e oito mil, setenta e seis reais e trinta e
sete centavos), enquanto que o valor contabil
registrado consistia em R$ 4.880.140,42 (quatro
milhdes, oitocentos e oitenta mil, cento e quaren-
tareais e quarenta e dois centavos).

Considerando que o valor da avaliagédo, confor-
me Laudo apresentado, foi superior ao valor
residual dos bens contabilizados pela EPL, ndo
houve perda de valor patrimonial. Portanto, ndo
houve a necessidade de ajustes contabeis em
seu Balango Patrimonial, conforme dispée o CPC
01 (Redugédo ao Valor Recuperavel de Ativos).
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Diante do exposto, a administragdo da entidade,
apbés avaliar o custo beneficio de contratar
anualmente uma empresa especializada para
emissao de laudo acerca da avaliagéo de bens
patrimoniais méveis, manteve a opgao de anual-
mente analisar a necessidade da contratacéo,

14. Intangivel

Contrato Rodovia saldoem
31/12/2019
12/2013 - STE BR-116 5.813.858
32/2013 - PROSUL BR-101/324/367 2.606.158
09/2014 - PROFILL BR-153 3.672.758
15/2014 - PROSUL BR-262 2.382.464
16/2015 - MRS BR-156/476/282/480 2.808.480
17/2015 - MRS BR-364 2.573.769
03/2016 - STE BR-364/365 3.150.692
13/2017 - IPC - 888.973
31/2017 - MRS BR-386 2.293.560
03/2018 - Ecossistema BR-040 521.230
11/2018 - Egis/Engemin BR-364 MT/RO 2.515.402
05/2019 - MRS EF-170 306.096
01/2019 - Acordo IPC Anel de Integragao -
Estudos e Projetos em Andamento 29.543.440
Licenga Prévia n2 553/2017 BR-153 GO/TO -
Licenca Prévia n2 583/2018 BR-364/365 GO/MG -
Licenga Prévia n? 624/2020 BR-386/RS -
Licenga Prévia n? 639/2020 BR-262/MG -
Licenciamento Ambiental -
Licengas e Software T.I. 12.007.709
(-) Amortizagdo - taxa 20% (8.333.885)
Cessao de Uso de Programas de Informatica 3.673.824
Total 33.217.264

Os valores registrados no intangivel referem-se
aos bens e direitos incorpéreos destinados as
atividades da entidade e a elaboracgéo de estudos
e projetos vinculados ao objeto social da EPL.

O intangivel relativo aos estudos e projetos, bem
como as licencas ambientais disponiveis para
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tendo como parametro precipuo de avaliagédo a
representatividade do valor dos bens moéveis
perante o ativo total da empresa, o qual, em 31 de
dezembro de 2020, representa apenas 1,65%
(umvirgula sessenta e cinco por cento).

Investim’entos Reclassificagio Baixa / Saldo em

no Periodo Amortizacio | 31/12/2020
689.006 - - 6.502.864
- - - 2.606.158
- (3.672.758) - -
564.599 (2.957.063) = -
65.026 - - 2.873.506
81.438 - - 2.655.207
195.040  (3.345.732) - -
3.551.695 - - 4.440.668
328.071 (2.621.631) - -
249.326 - = 770.556
1.284.230 - - 3.799.632
5.111.797 - - 5.417.893
13.110.984 12.525.573 - 25.636.557
25.231.212 (71.611) - 54.703.041
444.393 3.672.758 - 4.117.150
= 3.345.732 (3.345.732) -
790.939 2.621.631 - 3.412.570
- 2.957.063 = 2.957.063
1.235.332 12.597.184 (3.345.732) 10.486.783
200.135 - - 12.207.844
- - (1.868.928) (10.202.813)
200.135 - (1.868.928) 2.005.031
26.666.679 12.525.573 (5.214.660) 67.194.855

cessao, sdo registrados em conformidade com o
CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel, o qual preceitua
que a amortizacdo deve iniciar a partir do
momento em que o ativo estiver disponivel para
uso e cessar na data em que o ativo é classificado
como mantido para venda.




Os estudos e projetos que resultem em licengas
prévias sao reclassificados para o grupo Licenga
Ambiental. Abaixa realizada no periodo refere-se
ao custo do ressarcimento e remuneracédo da
EPL pela obtengcdo da Licenga Prévia n°
583/2018 no ambito do Contrato de Concesséo
da Rodovia BR-364/365/MG/GO. O montante
total obtido pelo ressarcimento foi de R$
4.766.596,30 (quatro milhdes, setecentos e
sessenta e seis mil quinhentos e noventa e seis
reais e trinta centavos).

Destaca-se no periodo a reclassificacdao do
Acordo de Parcerian®01/2019, celebrado entre a
EPL e a International Finance Corporation —
(IFC), até o terceiro trimestre de 2020 registrado
em adiantamentos para acordos e termos de
longo prazo. O Acordo possui objetivo de plane-
jar e estruturar projetos de desestatizacdo de
aproximadamente 4 (quatro) mil quildmetros de
rodovias, localizadas no dmbito do chamado
"Anel de Integra¢ao"; possui, em sua esséncia, o
mesmo objetivo dos demais estudos e projetos
registrados no intangivel da EPL, levando em

15. Obrigac6es Trabalhistas

consideracao que também visa ao ressarcimento
dos valores dispendidos pelos licitantes adjudica-
tarios, conforme mencionado na nota explicativa
n°7 —Adiantamento paraAcordos e Termos.

Em relacéo a taxa de amortizacao utilizada para
os softwares foi utilizado o mesmo critério do
ativo imobilizado: taxas estabelecidas pelaRFB e
avaliagao do custo beneficio de contratar anual-
mente uma empresa especializada para emissao
de laudo acerca da avaliagao de bens patrimonia-
is. Destaca-se que o valor de mercado dos
softwares da EPL, apresentados no Laudo de
Avaliagdo mencionado na nota explicativa acerca
do ativo imobilizado, importava em R$
3.345.349,50 (trés milhdes, trezentos e quarenta
e cinco mil, trezentos e quarenta e nove reais e
cinquenta centavos), ao passo que o valor liquido
contabil registrado importava em R$
3.141.074,80 (trés milhdes, cento e quarenta e
um mil, setenta e quatro reais e oitenta centavos).
Em 31 de dezembro de 2020, os softwares
representam apenas 1,62% (um virgula sessenta
e dois por cento) do total do ativoda EPL.

Ordenados e Salérios a Pagar

INSS/CPSS Patronal

Pensdo Alimenticia/Empréstimo Consignado
Provisdes de Férias e 132 Salario

Total

O regime juridico do pessoal da EPL é o da
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), exceto
para os casos de servidores e empregados
publicos cedidos ou requisitados de 6rgaos ou
outras empresas publicas, para os quais é
mantido o regime da entidade de origem.
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1.573.818 1.635.991
426.116 428.589
58.497 54.695
2.659.815 2.181.815
4.718.246 4.301.090

As provisdes das obrigagdes sociais e trabalhis-
tas sobre a folha de pagamento sao constituidas
em funcéo dos periodos aquisitivos dos empre-
gados, acrescidas dos encargos sociais inciden-
tes até o encerramento do periodo.
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16. Tributos Retidos Na Fonte

Tributos Retidos sobre Folha de Pagamento
Tributos Retidos sobre Nota Fiscal

Total

Referem-se aos valores de tributos retidos na
fonte sobre a folha de pagamento, bem como

17. Fornecedores

456.218 74.284
24.508 10.379
480.726 84.663

sobre as aquisi¢des de servigos de terceiros.

Estudos e Projetos
Outros Servigos

Total

Consistem nos compromissos assumidos com
fornecedores pela EPL, até a data das demons-
tragdes. Os saldos sé&o liquidados no més subse-

61.219
56.180 35.596
56.180 96.815

quente ao da entrada da notafiscal.

Principais fornecedores com saldo a pagar:

MRS Estudos Ambientais Ltda
Outros Fornecedores

Total

Os dispéndios com estudos e projetos ocorrem
na medida em que os fornecedores entregam os
estudos dispostos no cronograma do plano de

18. Tributos a Recolher

61.219
56.180 35.596
56.180 96.815

trabalho. Arelagao dos contratos destes fornece-
dores pode ser verificada na nota explicativa 14 -
Intangivel.

IRPJ
CSLL
PIS
COFINS

Total
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344,952

- 132.823

433 612
2.657 3.768
3.090 482.155




O Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
foram apurados sobre o lucro do exercicio 2019.
A Contribuigdo para o Programa de Integragao

19. Arrendamento Mercantil

Social (PIS) e a Contribuigcédo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
foram apurados sobre as receitas de aplicagao
financeira.

Fluxo de Pagamentos 31/12/2020

2019

2020

2021

2022

2023

2024

(-) Encargos financeiros futuros

Valor presente dos pagamentos minimos
Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante

Total Passivo

O passivo correspondente ao reconhecimento do
CPC 06 (R2)—Arrendamento esta relacionado ao
contrato de locagdo do imovel Sede da EPL.

1.053.973
3.161.920
3.161.920
3.161.920
3.161.920
2.107.947

(4.667.664)

11.141.936
4.398.417
6.743.519

11.141.936

Abaixo demonstramos a movimentacao do
arrendamento:

Saldo Inicial em 31/12/2019
Adogao inicial

Pagamentos referentes a 2019
Pagamentos referentes a 2020
Saldo final em 31/12/2020
Circulante

N&o Circulante

Total Passivos

11.141.936
(573.989)
(1.796.149)
8.771.798
2.028.278
6.743.520
8.771.798
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Demonstra-se no quadro a seguir as presta¢des nao descontadas:

Vencimento das prestagoes

2021 3.161.920
2022 3.161.920
2023 3.161.920
2024 2.107.947
Valores nao descontados 11.593.707
Juros Embutidos 2.821.909
Total Passivo arrendamento 31/12/2020 8.771.798

Os arrendamentos para os quais o ativo subjacente € de baixo valor a despesa € reconhecida de forma
linear ao longo do periodo do contrato:

Aluguel Torre de Resfriamento 53.674
Aluguel de Maquina de Xérox 30.088
Aluguel de Veiculos 2.692

20. Provisoes para Contingéncias

Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
ProvisGes Trabalhistas 10 1.044.981 1 1.074.759 1 (314.388) 10 1.805.352
Provisdes Civeis - - 1 1.218.721 1 (958) 1 1.217.763
Total 1.044.981 2 2.293.480 (315.346) 11 3.023.115

em conformidade como o CPC 25 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
onde uma provisdo é reconhecida quando é
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provavel que uma saida de recursos que incorpo-
ram beneficios econdmicos seja necessaria para
liquidar a obrigagéao.




Além das agbes com valores provisionados, ha
também outras demandas na justica trabalhista e
civel, entendidas pela PROJUR como perda

Trabalhistas
Civeis 3

Total

21. Capital Social e Prejuizo Acumulado

Causas Possiveis 31/12/2020
Quantidade Valor
8

possivel. Estas demandas estdo avaliadas
conforme demonstrado a seguir:

31/12/2019
Quantidade Valor
1.382.685 1.111.304
48.362.149 5 49.629.913
49.744.834 50.741.217

Capital Integralizado
Prejuizo Acumulado

Total

A EPL é organizada sob a forma de sociedade
anbnima de capital fechado e tem seu capital
representado por a¢des ordinarias nominativas,
sendo 100% de titularidade da Unido. Seu
patrimbénio & constituido pela integralizacéo
inicial do capital, pelos recursos provenientes do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da
Unido aplicados no custeio de suas atividades,

113.397.250 98.701.677
(36.491.846) (29.161.544)
76.905.404 69.540.133

bem como pelos Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) investidos em
estudos e projetos de longo prazo.

Os prejuizos acumulados pela EPL devem-se
precipuamente a apropriagcdo de despesas
consideradas meramente econdémicas, tais como
depreciacao, amortizagao e provisdes.

22. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

“ Saldo em 31/12/2019 Integralizagdo Saldo em 31/12/2020

Unido 14.695.573
Total 14.695.573

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional para
aplicacao em investimento (estudos e projetos de
longo prazo registrados no ativo intangivel) sdo
repassados a titulo de Adiantamentos para

62

26.527.763 (14.695.573) 26.527.763

26.527.763 (14.695.573) 26.527.763

Futuro Aumento de Capital (AFAC) e capitalizado
até a data limite da aprovagao das contas do
exercicio em que ocorrer a transferéncia.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

RELATORIO ANUAL 2020



23. Resultado Bruto

Estudos de viabilidade técnica
(-) Tributos sobre faturamento
Receita Liquida

(-) Custo do servigo prestado

Resultado Operacional Bruto

As receitas da prestagéo de servigos referem-se
as auferidas com as atividades desenvolvidas
pelo corpo técnico da EPL, relativas a Estudos de

24. Pessoal e Encargos

1.630.960
183.483
1.447.479
(698.977)
748.502

2.496.042
2.496.042
(2.147.388)
348.654

Viabilidade Técnica, Econdbmica e Ambiental

(EVTEA).

Remuneracgdo Pessoal

Encargos sobre Remuneragoes
Remuneragdo dirigentes
Alimentagdo

Auxilio Creche e Assisténcia Médica
Remuneragdo conselheiros
Capacitagao

Total

Esta rubrica contempla os gastos com a folha de
pagamento dos empregados, inclusive remune-
racao dos diretores, e outros tais como: alimenta-

25. Servicos de Terceiros

22.939.030
6.552.518
1.213.960
1.006.926

394.691
406.626
493.990

33.007.741

21.715.810
5.953.926
979.035
973.084
437.372
406.037
146.742
30.612.006

¢do, saude, transporte e participacbes em cursos

e treinamentos.

Condominio e aluguel torre de resfriamento
Aluguel imovel sede da EPL

Servigos Técnicos

Estudos e Projetos

Servigos Administrativos

Total

863.572
3.102.599
85.573
2.145.951
6.197.695
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874.337
4.398.424
2.568.601
2.934.121

10.775.483




Consistem nos desembolsos da EPL decorrentes
das atividades operacionais.

Arubrica “Servigos Técnicos” contempla, basica-
mente, desembolsos com contratagdo de servi-
¢os de Tecnologia da Informacéao e
Comunicacao, como a solugédo de ampliagdo da
maturidade de ambiente computacional, envol-
vendo a implantagédo e operagédo de Central de
Suporte Técnico com registro e acompanhamen-
to de servigos especializados e demais servicos
correlatos.

A rubrica “servigos administrativos” abrange,
substancialmente, desembolsos com servicos
continuados de limpeza, recepc¢ao, copeiragem,
garcom e energia elétrica.

Ocorreu uma reducéo de 27% (vinte e sete por
cento) nas despesas com servigos administrati-
vos a qual deve-se, basicamente, ao encerra-
mento do contrato de locagéo de veiculos, que
fora substituido pela contratagdo de servigo por
meio de aplicativo; bem como o encerramento do
contrato de vigilancia, substituido pelo contrato
de controle de acesso e circuito fechado de
televiséao.

Tendo em vista a adogédo do CPC 06(R2) —
Arrendamentos, em 2020 deixa de existir no
resultado despesa a titulo de aluguel, passando a
existir a depreciacao do direito de uso e a despe-
sa financeira incidente sobre o arrendamento.
Dessa forma, para fins comparativos, apresenta-
mos no quadro abaixo os dispéndios com aluguel
doimével Sede da EPL:

Comparativo Aluguel Imével Sede da EPL

Cumpre destacar que a redugao de 28% (vinte e
oito por cento) nas despesas com aluguel, deve-

26. Depreciacao e Amortizacao

3.161.920 4.398.424

se a renegociacao do valor contratual tendo em
vista as condigdes do mercado imobiliario.

Depreciagdo de bens Moveis
Depreciagdo de Direito de Uso de Bem Imdvel
Amortizagdo de Software

Total

64

758.809 1.366.063
2.228.387 -
1.868.928 1.931.726
4.856.124 3.297.789
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27. Outras Receitas/Despesas Operacionais

Didrias e Passagens

Despesa com Material de Consumo

Despesas Tributarias

ProvisGes para Contigéncias Trabalhistas e Civeis

Efeito da apropriagdo do arrendamento mercantil de 2019

Total

Dentre as despesas tributarias da EPL inclui-se,
basicamente, o Imposto sobre a Propriedade
Predial e Territorial Urbana — IPTU e as taxas
pagas aos 6rgdos ambientais para obtencao de
licencas.

192.355 687.615
61.835 89.669
145.171 140.256
1.978.135 196.084
168.807 -
2.546.303 1.113.624

Em relacdo as provisbes para contingéncias
destaca-se no periodo a constituicdo de provi-
sBes conforme demonstrado na nota explicativa
n° 20 - Provisdes para Contingéncias.

28. Recursos recebidos do Tesouro Nacional

Repasses recebidos

Total

Representa os valores de subsidios publicos
liberados pelo Tesouro Nacional, por meio do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, com o

38.673.874 45.922.435

38.673.874 45.922.435

objetivo de prover recursos para o custeio das
atividades administrativas da EPL.

29. Total das Receitas e Despesas Operacionais

Receita e Despesas Operacionais

Total

A EPL apresenta resultado liquido negativo de
receitas e despesas operacionais tendo em vista
as apropriagdes contdbeis que n&o resultam em
dispéndios financeiros no periodo, tais como:
depreciacdo e amortizagao; provisdes para
contingéncias; provisdes das obrigacdes sociais
e trabalhistas a titulo de férias e 13° salario
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(7.933.989) 123.533
(7.933.989) 123.533

constituidas em fungéo dos periodos aquisitivos
dos empregados, acrescidas dos encargos
sociais incidentes até o encerramento do perio-
do, bem como despesas com fornecedores
registradas no contas a pagar. Nos dois ultimos
casos o subsidio sera recebido quando necessa-
rio o efetivo pagamento.




Além disso, a EPL iniciou a utilizagdo de recursos
préprios para pagamentos de suas despesas,
razado pela qual diminuiu sua necessidade de
subsidios publicos liberados pelo Tesouro
Nacional, por meio do Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social. Tendo em vista que tais
subsidios sao contabilizados a titulo de receitas

30. Resultado Financeiro Liquido

no resultado, a redugcdo de sua necessidade
contribui para o aumento do prejuizo no periodo.
Em 2020, o montante total dos recursos proprios
efetivamente utilizados para pagamento de
despesas foi de R$4.524.445,31 (quatro milhGes,
quinhentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e
quarenta e cinco reais e trinta e um centavos).

Rendimentos de Aplicagdo Financeira
Outras Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

(-) Despesa Financeira Arrendamento

Total

Refere-se, basicamente, aos rendimentos da
aplicacdo financeira de recursos préprios, a
contabilizagéo da atualizagéo financeira do INSS
a recuperar deferido pela Receita Federal em
02/2020 pelo regime de competéncia, bem como
a atualizagéo financeira dos custos incorridos
com a obtencdo da Licencga Prévian®583/2018. A

31. Outras Receitas e Despesas

856.585 1.333.187
573.695 155.663
(70.031) (74.068)

(1.365.771) -

(5.522) 1.414.782

despesa financeira decorre basicamente da
apuracao de PIS e COFINS sobre os ganhos
financeiros, apresentando-se em separado a
despesa financeira oriunda de reconhecimento
do direito de uso e do passivo de arrendamento
dalocagéodoimovel Sede da EPL.

Ressarcimento de Licenga Ambiental
Custo da Licenga Ambiental

Ganho com Incorporagdo de Ativos
Acordo de Cooperagdo Técnica
Outros Valores

Total Outras Receitas e Despesas

No periodo houve ressarcimento e remuneragéo
da EPL pela obtengcdo da Licenga Prévia n°
583/2018 no &mbito do Contrato de Concessao
da Rodovia BR-364/365/MG/GO, celebrado em
19 de dezembro de 2019, entre a Unido e a

4.427.603
(4.030.475) i
765.383

(553.169) (752.460)
16.748 -
(139.293) 12.923

Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A., relativo
ao trecho entre o entroncamento com a BR-
060(A) (Jatai/GO) e o entroncamento com a MG-
479 (Contorno Oeste de Uberlandia/MG).
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O valor originario de R$ 765 mil do ano 2019
decorre da alteragdo de procedimento contabil,
realizado pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), no Balango Geral da Unido (BGU), quan-
do foi registrado um ganho econdmico com a
Incorporagéo de Ativo, referente aos repasses,
por meio do Termo de Execugéo Descentralizada
(TED), firmado com o IPEA.

32. Resultado Liquido do Periodo

Na rubrica Acordo de Cooperagao Técnica
registrou-se em 2019 valor relacionado ao Termo
de Compromisso n° 01/2015, firmado com a
empresa Dersa Desenvolvimento Rodoviario
S/A, o qual foi encerrado no mesmo ano. Em
2020 o valor esta relacionado ao Projeto de
Cooperacao Técnica Internacional n® 13/2013
firmado com o Programa das Nacgdes Unidas
para o Desenvolvimento — PNUD.

Resultado liquido do periodo

Total

Os prejuizos acumulados pela EPL devem-se
precipuamente a apropriacdo de despesas
consideradas meramente econdbmicas, tais como
depreciacao, amortizacao provisdes e, a partir de
2020, os efeitos da aplicagédo do CPC 06 (R2) —
Arrendamento Mercantil sobre o contrato de
locagéo doimével Sede da empresa.

Ademais, a partir do 2° trimestre de 2020 ocorreu
reducdo de receitas de repasse advindas do
Tesouro devido a EPL estar utilizando recursos
oriundos de receitas préprias para pagamento de
despesas. Tal operagéo impacta negativamente
no resultado da Empresa, porquanto se tais

(7.330.302) 1.422.117

(7.330.302) 1.422.117

despesas tivessem sido custeadas com recursos
do Orgamento Geral da Unido, haveria o registro
de receita de repasse no resultado no mesmo
valor. Ainda assim, tal fato demonstra que a EPL
esta trabalhando em sua meta de ampliar a
prestacdo de servicos a sociedade, auferindo
receitas para sustentar seu desenvolvimento.

Apresenta-se a seguir o comparativo entre o
Resultado Patrimonial do Periodo e impacto das
despesas econémicas, bem como da aplicacao
de recursos proprios em despesas para suas
operagodes:

Pagamentos de despesas com recursos proprios
Efeitos adotacdo CPF 06(R2) - Arrendamentos
Depreciagdo bens moveis e amortizagdo
Provisdes para Contingéncias Trabalhistas e Civeis
Total

Resultado do Periodo
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4.524.445 -
601.044 .
2.627.737 3.297.790
1.978.135 196.084
9.731.361 3.493.874
(7.330.302) 1.422.117




33. Atividades Operacionais

Receita de Prestagdo de Servigo
Receita de Ressarcimento
Receitas Aplicagdo Financeira
Total Receitas Préprias

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais

Posigdo das Receitas Proprias frente ao fluxo de Caixa Operacional

Os recursos a titulo de receitas proprias, obtidos
pela EPL no exercicio 2020, contribuiram para a
geracao de caixa, representando valor superior

1.547.900 2.496.042
4.766.596 =
855.344 1.219.427
7.169.840 3.715.469
1.104.590 4.172.074
649% 89%

ao caixa liquido gerado nas atividades operacio-
nais.

34. Atividades de Investimento e Financiamento

Atividades de investimento
Adiantamento para futuro aumento de capital

Total

Os recursos a titulo de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) séo integralmente
aplicados em estudos e projetos que geraréo
provaveis beneficios econdmicos futuros, por

(26.755.097) (15.808.265)
26.527.763 14.695.573
(227.334) (1.112.692)

meio do ressarcimento quando da concessao de
rodovia promovida pelos clientes da EPL. Saldo
liquido de 2020 refere-se a aquisi¢cdes de softwa-
res e bens moéveis.

35. Informacgdes adicionais ao fluxo de caixa

Atividades de investimento
Direito de uso
Atividades de financiamento

Arrendamento mercantil

Em atendimento ao CPC 03 (R2) - Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa, o quadro acima apresenta
as transagdes que ndo envolveram caixa ou
equivalentes de caixa. Tratam-se do reconheci-

11.141.936

11.141.936

mento do direito de uso e do passivo de arrenda-
mento mercantil referente a adogédo do CPC 06
(R2)/1FRS16, sem efeitos sobre o fluxo de caixa.
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36. Quadro Demonstrativo da Composicao Salarial da EPL

_ Gra’tiﬁcagao

Menor Maior
Conselheiros 3.171 3.171
Diretores 29.274 29.274
Demais 5.886 23.545

Para atendimento do item 17 do CPC 05 (R1) -
Divulgacédo sobre Partes Relacionadas, divulga-
se o quadro de remuneragao de pessoal da EPL.
Informa-se, ainda, que em caso de exoneragao
de diretor e ocupantes de Grupo-Diregcéo e

37. Beneficios Concedidos

Beneficios
Saude Refeigdo
Média Menor Maior Média
3.171
29.274 - - 429
13.213 120 241 667

Assessoramento Superiores ha previsdo de
remuneragdo compensatoria (quarentena), pelo
periodo de seis meses, que devera ser previa-
mente autorizada pela Comissdo de Etica
Pudblica da Presidéncia da Republica.

Auxilio Creche
Auxilio Alimentagao
Assisténcia Médica

Total

87.252
1.007.309
307.439
1.402.000

Divulga-se o valor dos beneficios que os colaboradores da EPL receberam no exercicio 2020.
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38. Quadro comparativo

Em atendimento ao Acordéo n°® 2.016/2006 do os aspectos societarios da Lein° 6.404/1976 e os
Tribunal de Contas da Unido — TCU, publicado no registrados no Sistema Integrado de
Diario Oficial da Unido de 06 de novembro de Administragdo Financeira do Governo Federal —
2006, apresentamos a conciliagdo dos saldos SIAFI, em 31/12/2020.

das contas do Balanco Patrimonial elaborado sob

ATIVO
Caixa e equivalentes de Caixa 27.554.822 27.554.822 -
Acordo de Parceria 3.227.225 - 3.227.225 a
Tributos a recuperar 556.985 556.985 -
Adiantamento a empregados 241.583 248.798 (7.215)
Estoque 79.614 79.614
Despesas antecipadas 584.298 584.298
Adiantamento para acordos e termos 764.561 764.561
Créditos a receber de longo prazo 12.706.426 12.706.426
Depositos recursais/judiciais 587.958 587.958
Imobilizado 10.215.220 2.044.467 8.170.753 b
Intangivel 67.194.855 67.194.855 -
Total do Ativo 123.713.547 112.322.784 11.390.763
PASSIVO
ObrigagGes com pessoal, encargos e consignagdes 5.198.972 5.232.052 (33.080)
Fornecedores 56.180 40.223 15.957
Tributos a recolher 3.090 3.090 -
Termo de Execugdo Descentralizada 3.227.225 3.227.225 -
Arrendamento mercantil Curto Prazo 2.028.278 - 2.028.278 b
Arrendamento mercantil Longo Prazo 6.743.520 - 6.743.520 b
ProvisGes para contingéncias 3.023.115 2.731.471 291.644 c
Capital Social 113.397.250 113.397.250 -
Crédito para Aumento de Capital 26.527.763 26.527.763 -
Resultado de Exercicios anteriores (29.161.544) (29.736.673) 575.129 d
Resultado do Exercicio (7.330.302) (9.099.617) 1.769.315 e
Total do Passivo 123.713.547 112.322.784 11.390.763
70 INFORMAQOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

RELATORIO ANUAL 2020




As diferencgas acima apresentadas devem-se ao prazo exiguo de fechamento contabil no &mbito do SIAFI,
0 que impossibilitou a realizagdo de lancamentos contabeis apurados ap6s as devidas conciliagdes e
revisdo dos auditores independentes.

Destacam-se no periodo as seguintes diferencas:

a)

A EPL recebeu o montante de R$
3.227.224,77 (trés milhdes, duzentos e vinte
e sete mil duzentos e vinte e quatro reais e
setenta e sete centavos) referente ao Termo
de Execuc¢éo Descentralizada 01/2020, com
vigéncia de 03/11/2020 a 03/11/2021, cedido
pela Secretaria de Fomento, Planejamento e
Parcerias (SFPP) do Ministério da
Infraestrutura (MINFRA). O Objeto é a
contratacdo de consultoria técnica para
apoio ao encerramento da Concesséo
relativa a ligagdo rodoviaria internacional
entre os municipios de Santo Tomé (Argenti-
na) e Sdo Borja (Brasil), incluindo o Centro
Unificado de Fronteira (CUF), complexo
alfandegario e aduaneiro, bem como realiza-
¢ado de avaliagdo econdmico-financeira
decorrente do encerramento do Contrato
Internacional de Concesséo. Referido
montante foi aportado ao Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD, o qual realizard os trabalhos sob
acompanhamento da EPL. Dessa forma,
houve o registro de um ativo pelo adianta-
mento ao PNUD bem como de um passivo
pelo TED a comprovar recebido pela EPL. O
passivo foi reconhecido no SIAFI.

b)

d)

A EPL reconheceu a aplicacédo do CPC 06
(R2) - Arrendamentos sobre o contrato de
aluguel referente ao seu imével Sede, cuja
prorrogacao do prazo do contratual e supres-
sao do valor mensal devido foi firmado por
meio de termo aditivo em 30 de agosto de
2019, com vigéncia de 01 de setembro de
2019 a 31 de agosto de 2024. Como arrenda-
taria, registrou o ativo de direito de uso e o
passivo de arrendamento.

Reconhecimento de provisdo para contin-
géncia trabalhista, apés o encerramento do
exercicio no SIAFI.

Diferenga do Prejuizo Acumulado devido a
estorno de provisao de créditos de liquidagéo
duvidosa (R$ 754.761,69), bem como
apropriagéo de despesa de IRPJ e CSLL (R$
179.633,29), ambos de competéncia do
exercicio de 2019, realizados no SIAFI ap6s
o encerramento do exercicio.

Diferenca no resultado do exercicio decor-
rente dos lancamentos apresentados nas
notas acimas mencionadas:

Resultado do Exercicio no SIAFI

Reconhecimento do adiantamento ao PNUD

Efeito liquido do reconhecimento do CPC 06 no resultado

Provisdo para contingéncia

Ajuste referentes ao exercicio de 2019

Demais ajustes

Resultado do Exercicio
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(9.099.617)
3.227.225
(601.045)
(291.644)
(575.129)

9.908

(7.330.302)




DECLARACAO DOS DIRETORES DA EMPRESA

Os Srs. Arthur Luis Pinho de Lima, Marcelo Guerreiro Caldas e Rafael Antonio Cren Benini, Diretores da
Empresa de Planejamento e Logistica S.A., com sede no SCS, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre C, Brasilia/DF. Inscritano CNPJ n°® 15.763.423/0001-30, em atendimento ao disposto nos
incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras do Exercicio de 2020 (3800377) e com as
opinides expressas pela TATICCA Auditores Independentes S.S., constantes do Relatério dos Auditores
Independentes (3800385) relativo as Demonstragbes Financeiras do mesmo periodo emitido em 26 de
fevereiro de 2021.

Arthur Luis Pinho de Lima Marcelo Guerreiro Caldas
Diretor Presidente Diretor de Gestéo
Rafael Antonio Cren Benini Andreia Alves Pimenta
Diretor de Planejamento Contadora

CRC - SC 034016/0-S
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contabeis

A Diretoria e Acionistas da
Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - EPL
Brasilia — DF

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - EPL, (“Companhia”
ou “EPL”), que compreende o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020, e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - EPL
em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagao
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da
Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorgao relevante
no Relatorio da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.
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Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstra¢des contabeis, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra¢des contabeis, a ndo ser que
a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s2o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nio uma garantia de que uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardo as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, podem influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstincias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da companbhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio
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de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra¢des contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
ando mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes € os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias €ticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Outros assuntos

Auditoria das demonstrac¢des contabeis do exercicio anterior

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentados para fins comparativos, foram auditados por
outros auditores independentes, que emitiram o relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes
financeiras em 07 de fevereiro de 2020, sem modificacdo.

Séo Paulo (SP), 26 de fevereiro de 2021.

Horrpe.

Aderbal Alfonso Hoppe
Sécio
Contador CRC-1SC020036/0-8-T-SP
TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0O-1
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RESUMO DO RELATORIO ANUAL DO COMITE
DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA EPL 2020.

INTRODUCAO

O Comité de Auditoria (COAUD) €& um 6érgao
estatutario de carater permanente vinculado
diretamente ao Conselho de Administragcao
(CONSAD) da Empresa de Planejamento e
Logistica S.A. (EPL), sendo composto por trés
membros, todos independentes e eleitos pelo
Conselho de Administragéo.

O Comité de Auditoria tem por finalidade asses-
sorar o Conselho de Administragdo no exercicio

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O Comité reuniu-se ao todo, ordinariamente, 24
(vinte e quatro) vezes, sendo duas reunides
mensais e, extraordinariamente, por 6 (seis)
vezes, totalizando 30 reunides no exercicio de
2020. Até 09.03.2021, ocasiao em que o Comité
apreciou as demonstracdes financeiras da EPL,
foram realizadas outras 6 (seis).

Adicionalmente, o Comité realizou sua autoavali-
acao sobre a atuacao de 2020 e encaminhou ao
Conselho de Administracao para apreciagao.

Auditoria Interna

No periodo, foram solicitados informacgdes e
esclarecimentos a AUDINT sobre os conteudos
dos relatérios por ela produzidos, tais como:
Relatério de Auditoria de Acompanhamento da
Gestao; Relatorios de Atividades da Auditoria
Interna, trimestrais, e sobre o RAINT/2020 e
PAINT 2021.

Demonstragdes Financeiras

Foi realizada apreciacdo das demonstragoes
financeiras do exercicio, findado em 31 de
dezembro de 2020, considerando o 1°, 2°, 3° e 4°

de suas fungbes, atuando principalmente em
relacdo aos seguintes assuntos: processo de
elaboracédo das demonstracdes financeiras e o
monitoramento da qualidade e da integridade dos
mecanismos de controle (elaboracéo e divulga-
¢éo); atividades das auditorias interna e indepen-
dente; gestao de riscos, controle interno e integri-
dade; partes relacionadas; e sistemas de trans-
paréncia, ouvidoria e denuncias.

Os trabalhos realizados, que cobriram o conjunto
de responsabilidades atribuidas ao Comité,
foram registrados nas atas das reunifes ou nas
atas do CONSAD ou dos Orgdos/Colegiados
junto aos quais se reuniram.

Cabe destacar que as recomendacgdes do
COAUD a cada area de atuacao, foram registra-
das na versdo completa do Relatério Anual do
Comité de Auditoria, bem como nas respectivas
atas que suportaram o referido relatério.

Diante do apresentado, das evidéncias obtidas, e
ainda, da avaliacdo de desempenho realizada
pelo COAUD, é possivel considerar que a
Auditoria Interna, ao longo do exercicio, atendeu
de forma parcial as suas atribuicées legais e
regulamentares, caracterizando como necessi-
dade de elevar o nivel de maturidade e atuagao
da Auditoria Interna com o objetivo ajudar a EPL
atingir seus objetivos.

trimestre de 2020, abordando as principais
praticas contabeis adotadas, as estimativas
contabeis efetuadas, bem como as apresenta-
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¢bes da situacado patrimonial e financeira, dos
resultados financeiros, dos fluxos de caixa e dos
valores adicionados e das notas explicativas.

Diante do apresentado e das evidéncias obtidas

por este Comité, especialmente no momento da
analise, é possivel considerar que o processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras
obteve avancos significativos quando compara-
dos comoanode 2019.

Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade

Foram analisados os relatérios periddicos de
gerenciamento de riscos dos documentos:
Politica de Integridade; Programa de Integridade;
Relatério Integrado de 2019; e Plano de
Providéncias Permanentes — PPP do IG-SEST e
IGG-TCU.

Diante do apresentado e das evidéncias obtidas

por este Comité, é possivel afirmar que a gestao
de riscos, controles internos e integridade estao
em constante aprimoramento, uma vez que as
areas vém atualizando normas e regulamentos
aplicaveis e suas politicas internas. O COAUD
considera que os instrumentos/ferramentas
adotadas estao adequados ao porte e a comple-
xidade dos negocios da EPL.

Ouvidoria, Comiss&o de Etica e Sistema de Transparéncia.

Por meio das reunides e apreciacao dos
Relatérios da Ouvidoria e diante do que foi
apresentado e das evidéncias obtidas o COAUD

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas atividades desenvolvidas e tendo
presente as atribui¢cdes e limitagdes inerentes ao
escopo de sua atuacgdo, concluiu-se que as
demonstragdes financeiras do exercicio social de
2020, findadas em 31 de dezembro de 2020, em
sua forma final ja ajustadas pelas anteriores
demandas/recomendagdes do COAUD, foram
elaboradas em conformidade com as normas

concluiu que é possivel afirmar que Ouvidoria,
Comissdo de Etica e Sistema de Transparéncia
encontram-se estruturados na EPL.

legais e com as praticas, normativos e legisla-
¢bes contabeis adotadas no Brasil. O COAUD
suportado pelas informagdes da contabilidade,
da auditoria independente e do relatorio dos
Auditores independentes, sem énfases ou
ressalvas, recomenda a aprovagao pelo
Conselho de Administragdo da EPL.

Brasilia - DF, 10 de marc¢o de 2021.

Marcelo Almeida
Presidente do COAUD

Vera Lucia de Melo
Membro do COAUD
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. (EPL), no cumprimento de suas atribui-
¢oes legais e estatutarias, procedeu ao exame dos seguintes documentos:

1. Demonstragées Financeiras de 2020 e Destinagao de Resultado.
Propostas da Geréncia de Financas/DGE, por meio do Relato SEI 3795461 e SEI 3800644, NUP
50840.100371/2021-18.

2. Aumento do Capital Social da EPL.
Proposta da Geréncia de Finangas/DGE, por meio do Relato SEI 3723672, NUP 50840.100132/2021-50.

3. Relatorio Anual de 2020 (Relatério da Administracao e Gestao naforma de Relato Integrado).
Proposta da Geréncia de Organizagdo e Estratégica/PRE, por meio do Relato SEI 3799558, NUP
50840.100128/2021-91.

ComrelacaoaolTEM1:

O CONFIS, por unanimidade, é de opinido que os referidos documentos societarios refletem adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes a situa¢ao patrimonial, financeira e de gestao da EPL, a vista do
Parecer da TATICCA Auditores Independentes S.S. que concluiu: “Em nossa opinido, as demonstra¢des
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL em 31 de dezembro de 2020,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.”, e nos termos do Relato SEI 3795461 e SEI 3800644,
sugerindo o encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

No que se refere ao ITEM 2:
O CONFIS, por unanimidade, ndo se opde a submissao da proposta de Aumento do Capital Social da EPL
aAssembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos do Relato SEI 3723672.

No que tange ao ITEM 3:

O CONFIS, por unanimidade, ndo se opde a submissado do Relatério Anual de 2020 (Relatério da
Administracdo e Gestédo na forma de Relato Integrado) a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos
termos do Relato SEI 3799558.

Por fim, o CONFIS ressalta que o parecer é emitido considerando-se que as Demonstra¢des Financeiras
foram elaboradas nos termos da Lein®6.404 de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores.

Brasilia, 15 de margo de 2021

MATEUS SZWARCWING

Conselheiro
NERYLSON LIMA DA SILVA DANIEL MARIO ALVES DE PAULA
Conselheiro Conselheiro
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