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APRESENTAGAO

O presente Relatéorio de Metas e
Resultados do Exercicio 2021, foi
elaborado em atencao as boas praticas
de transparéncia e em cumprimento ao
art. 23 da Lei Federal n°. 13.303/2016. O
documento consolida a analise de
desempenho da Empresa de
Planejamento e Logistica S.A. ("EPL") no
exercicio social do ano de 2021.

Tal analise faz parte do compromisso de
melhoria continua e aperfeicoamento da
governanga corporativa e gestao da
companhia, promovido sistematicamente
pelo seu Conselho de Administracao e
cumprido pela Diretoria.

Como sera detalhado nas paginas
seguintes, no exercicio de 2021, apesar
dos desafios econ6micos e sociais no
ambiente externo provocados pela
continuidade da pandemia de COVID-19,
a EPL apresentou um alto desempenho
em seus resultados em todas as
perspectivas estabelecidas - Clientes e
Sociedade, Processos Internos, Pessoas e
Crescimento e Financeira - avancando
para a concretizacao dos objetivos
estratégicos definidos em sua Estratégia
de Longo Prazo.

A EPL atingiu 93% de aproveitamento

global das Metas estabelecidas para o
exercicio de 2021.

Empresa de Planejamento e Logistica S/A

Esse desempenho permitiu que a EPL

contribuisse para a geragcao em
potencial de 2.859.870 de empregos
relacionados aos projetos em que atuou.
Em 2021, a companhia gerou receita
propria de R$19,4mi e lucro liquido de
R$8,9mi.

<> 93% de Aproveitamento das Metas

t' R$19.4mi em Receitas Proprias
R$8.9mi de Lucro

W +2.8mi de Empregos*

Nesse contexto, o presente Relatorio de
Metas e Resultados do Exercicio 2021,
em respeito ao interesse publico que
guia a companhia, é um dos instrumentos
de transparéncia e prestacao de contas a
sociedade, servindo como importante
baliza para o cumprimento de sua
missao institucional de planejar a
logistica e apoiar o desenvolvimento da
infraestrutura de transportes.

*Fonte: ONTL - Simulador de Empregos. Cdlculo de geracdo de
empregos em potencial.
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MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO

O presente Relatéorio de Metas e Resultados do Exercicio 2021 foi elaborado em
observancia as melhores praticas de governanga e transparéncia e em atendimento ao
art. 23 da Lei Federal n° 13.303/2016, que preconiza ser do Conselho de
Administracao da EPL a responsabilidade pela promocao anual de analise de
atendimento das metas e resultados na execucao do plano de nego6cios e estratégia de
longo prazo da companhia, bem como a fiscalizacao de sua execugao.

Além do imperativo legal, a analise de atendimento das metas e resultados é
imprescindivel para o aperfeicoamento da governanca da EPL e constitui verdadeiro
instrumento de prestacao de contas das atividades da companhia a sociedade, em
alinhamento com o seu objetivo estatutario de contribuir com o interesse publico.

As atividades desempenhadas pela EPL estao alinhadas as politicas e aos planos do
Governo Federal e do Ministério da Infraestrutura ("MInfra"), 6rgao ao qual é vinculada.
Assim, destacam-se como o0s principais instrumentos juridicos de politicas publicas
observados pela EPL: o Decreto n° 10.531/2020 - Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil e a Portaria MiInfra n®. 123/2020. Nesse contexto, a EPL
presta servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados ao planejamento
da logistica e dos transportes do pais, subsidiando outros 6rgaos - com destaque para
o Minfra - na formulacao e execugao de politicas publicas.

Sendo assim, o presente Relatério de Metas e Resultados do Exercicio 2021 tem como
principais objetivos:

1.Analisar o desempenho anual da EPL, especificamente no exercicio social de 2021,
em relagao ao Plano de Negocios e a Estratégia de Longo Prazo 2021-2025;

2.Analisar os principais Resultados em Projetos da EPL no exercicio social de 2021;

3.Prestar contas a sociedade, das Metas e Resultados da EPL, no exercicio social de
2021.
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SOBRE A EPL

A EPL é uma empresa estatal - empresa
publica - vinculada ao Minfra, com sede
em Brasilia/DF, constituida na forma de
sociedade andénima (S.A) de capital
fechado, personalidade juridica de
direito privado e controle acionario da
Uniao Federal.

A companhia é regida pela Lei Federal
n®. 6.404/1964 (Lei das Sociedades
Andnimas), a Lei Federal ne.
13.303/2016 (Lei das Estatais), a Lei
Federal n° 12.404/2011, alterada pela
Lei Federal n° 12.743/2012 (Lei de
Autorizacao da Criacao da EPL), e por
seu Estatuto Social.

A EPL tem a nobre
missao de planejar
a logistica e apoiar
o desenvolvimento
da infraestrutura
de transportes.

Empresa de Planejamento e Logistica S/A

% R \

Nos termos de seu Estatuto Social, a EPL
tem como objeto social:

A.Prestar servicos na area de projetos,
estudos e pesquisas destinados a
subsidiar 0 planejamento da
infraestrutura, da logistica e dos
transportes no Pais, consideradas as
infraestruturas, plataformas e os servigos
pertinentes aos modos rodoviario,
ferroviario, dutoviario, aquaviario e
aeroviario; e

B.Planejar e promover 0
desenvolvimento do servigo de
transporte ferroviario de alta velocidade
de forma integrada com as demais
modalidades de transporte, por meio de
estudos, pesquisas, construcao da
infraestrutura, operagao e exploragao do
servico, administracao e gestao de
patriménio, desenvolvimento tecnoldgico
e atividades destinadas a absorcao e
transferéncia de tecnologias.

Em seu portfélio de servigos, a EPL
desenvolve as suas atividades em 4
eixos: planejamento de infraestrutura de
transporte; licenciamento ambiental;
estrutura e modelagem de concessao; e
ferramentas de apoio a decisao.
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SOBRE A EPL

"\

Para realizar o seu objeto social, a EPL adota um alto padrao de governanca
corporativa, orientado pela legislacao brasileira e pelas melhores praticas de mercado
com objetivo de garantir a lisura e a transparéncia em sua tomada de decisodes.

Em sua Estrutura Organizacional, a EPL é composta pela Assembleia Geral e os
seguintes d&rgaos estatutarios: Conselho de Administracao - CONSAD; Diretoria
Executiva - DIREX; Conselho Fiscal - CONFIS; Comité de Auditoria - COAUD; e o Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao.

Atualmente, a EPL possui trés diretorias: a Diretoria-Presidéncia, a qual assegura que
todas as atividades desempenhadas estejam alinhadas com os objetivos estratégicos; a
Diretoria de Planejamento; e a Diretoria de Gestao. Registra-se, em linha com a
Agenda 2030 da Organizacao das Nacdoes Unidas - ONU, que todos os orgaos
estatutarios da EPL possuem a presenca feminina como destaque, com assentos,
inclusive, na Presidéncia, Assembleia Geral e Conselho de Administracao.

Além disso, dos 36 (trinta e seis) cargos de gestao existentes na estrutura
organizacional, 24 (vinte e quatro) deles sao ocupados por mulheres, ou seja, a
presenca feminina esta em 2/3 (dois tercos) dos cargos de lideranca da EPL.
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SOBRE A EPL

A Estrutura de Oganizacional da EPL pode ser observada na composi¢ao das seguintes
instancias de gestao, conforme diagrama da pagina a sequir, disponivel também em
versao interativa através do link: https://www.epl.gov.br/estrutura-organizacional.

Estrutura Organizacional

Conselho Fiscal

Conselho de
Administracao EPL

Comité de Auditoria Comité de Pessoas,
Elegibilidade,

Sucessao e
Remuneracao

B
Diretoria Executiva

Diretoria de Planejamento
-------------

Assessoria o Assessoria
Técnica/Administrativo as=sssciléchics Técnica/Administrativo
Ge:""a "el "_“"“t'“ Geréncia de Procuradoria Geréncia de Relagdes Geréncia de Geréncia deLogistica e
Ul il ) Meio Ambiente JuridicaGeral | Institucionais e Cidadania Finangas  [EEECA Tecnologia da
LEgED Informagdo
Geréncia de Geréncia de Geréncia de Organizagio -
Estruturagio de Projetos 1 | Estruturacio de Projetos 2 eEstratéigia [ Geréncia de Licitagdes Geréncia de Pessoas,
............. Conhecimento e
e Contratos !
Inovagio
Geréncia de Inteligéncia
de Negécios |

Diretoria de Gestao
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SOBRE A EPL

ek

O Planejamento Estratégico da EPL foi aprovado pelo Conselho de Administracao na
122 Reuniao Ordinaria de 2020 e consolidou a posicao da companhia como parceira
estratégica no planejamento e desenvolvimento da infraestrutura logistica nacional.
Essa Visao, em conjunto com a Missao, é o Referencial Estratégico que reflete o
desenvolvimento e a evolugao que a Companhia almeja para os préximos anos, calcada
em valores sélidos e bem definidos, quais sejam: transparéncia, sustentabilidade,
pessoas, ética, integridade e inovacgao.

MAPA ESTRATEGICO

Missao Planejar a logistica e apoiar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes.
Viséo Ser parceira estratégica do planejamento e desenvolvimento da infraestrutura brasileira.
Valores Transparéncia | Sustentabilidade | Inovacio | Pessoas | Etica | Integridade

Clientes e Sociedade Processos Internos Pessoas e Crescimento Financeira
Valorizar o Capital
Priorizar atividades Humano e a
finalisticas que geram Propriedade Intelectual

mais valor da EPL

Diversificar e
formalizar portfélio
Gerenciar a
sustentabilidade
financeira

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Consolidar evolugao
do negdcio da EPL
Adequar o ambiente
tecnoldgico para
apoiar os negocios da EPL

Aprimorar a
Governanca
Institucional

Centralizar o
planejamento de
infraestrutura logistica

Apoiar o desenvolvimento da
logistica do Brasil e da
América do Sul, com
tecnologia, planejamento e
implantacao de projetos para
os setores publico e privado

Prover servicos, informacgao e
inteligéncia sobre logistica e
transporte de cargas e
passageiros do pais

Apoiar a definicao de politicas
para desenvolvimento da
logistica do Estado

PROPOSTA DE
VALOR

PROCESSOS

RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA

Planejar infraestrutura
logistica

Responsabilidade
Socioambiental

Empresa de Planejamento e Logistica S/A
Relatério de Metas e Resultados 2021, aprovado no CONSAD na 52 R.O., de 2022.

Estruturar projetos de
infraestrutura logistica

Governanga,
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ESTRUTURA DE
MENSURAGAO

DE DESEMPENHO

il

Em cumprimento as disposi¢oes da Lei Federal n°. 13.303/2016 e em alinhamento com
as melhores praticas de governanga corporativa, a EPL desenvolveu sua Estratégia de
Longo Prazo para os exercicios sociais no periodo entre 2021 e 2025, publicado no
documento executivo intitulado Plano de Negécios 2021 - Estratégia 2021-2025.

O Plano de Negécios 2021 - Estratégia 2021-2025 estabeleceu os Indicadores de

Desempenho e Metas anuais relacionadas aos respectivos Objetivos Estratégicos e
Perspectivas.

Portanto, para realizar a sua Estratégia de Longo Prazo, a EPL estabeleceu uma
Estrutura de Mensuracao de Desempenho, que sera descrita nas paginas a sequir e é
baseada em 4 (quatro) perspectivas distintas e complementares:

Clientes e Processos

Sociedade Internos

Estratégia
de Longo

Pessoas e
Conhecimento

Empresa de Planejamento e Logistica S/A Pagina 8 de 28
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ESTRUTURA DE
MENSURAGAO

DE DESEMPENHO

Perspectiva

1.Clientes e
Sociedade

etivos Estratégicos

1.1 Diversificar e
formalizar o portfélio

indice

1.1.1 indice de
Formalizagao de Portfélio

Metas 2021

38,09%

1.2 Centralizar o
planejamento de
infraestrutura logistica

1.2.1 indice de Participacio
no Planejamento Integrado
de Transportes

33,33%

1.2.2 indice de
Envolvimento da EPL em
Investimentos Gerados
Pelos Programas de
Concessao

50%

1.3 Consolidar evolugao
do negécio da EPL

1.3.1 indice de Mencoes
Espontaneas e Positivas
na Midia Sobre a EPL

70%

2. Processos
Internos

2.1 Priorizar atividades
finalisticas que geram mais
valor

2.1.1 Indice de Priorizacdo
de Projetos

70%

2.2 Aprimorar a governanca
institucional

2.2.1 Indice de
Governanga SEST (IG-
SEST)

7,5%

3. Pessoas e
Crescimento

3.1 Valorizar o capital humano
e a propriedade intelectual da
EPL

3.1.1 indice de Clima
Organizacional

3,96™

3.2 Adequar o ambiente
tecnologico para apoiar os
negocios da EPL

3.2.1 Indice de Governanca
de Tl (iGovTI-TCU)

86,40

4. Financeira

4.1 Gerenciar a
sustentabilidade financeira

4.1.1 Indice de Execucdo
Orcamentaria

100%

*Ressalvadas as possiveis divergé

Governanga das Empresas Estatais - SEST, para o exercicio de 2021 e seqguintes.
*Indicador de desempenho de periodicidade bianual. Préxima afericdo em 2022. Houve a revisdo para 3,7, consoante o Plano de Negdcios 2022 - Estratégia de longo Prazo 2022-2026.

Empresa de Planejamento e Logistica S/A
Relatério de Metas e Resultados 2021, aprovado no CONSAD na 52 R.O., de 2022.

do da alteragdo dos critérios de nivelamento do Indice de Governanga SEST (IG-SEST), calculado e divulgado pela Secretaria de Coordenagdo e
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VISAO GERAL:
METAS E

RESULTADOS 2021

Considerando a estrutura de mensuragcao de desempenho descrita no topico anterior, a
EPL apresentou performance exemplar no exercicio social de 2021, atingindo 93%
(noventa e trés por cento) de aproveitamento global das Metas estabelecidas em seu
Plano de Negdcios 2021 - Estratégia 2021-2025.

No periodo, a companhia contribuiu para geracao em potencial de 2.859.870" (dois
milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil e oitocentos e setenta) de empregos. Nos
indicadores financeiros, a EPL atingiu R$19,433mi (dezenove milhdes, quatrocentos e
trinta e trés mil reais) em receitas proprias e lucro liquido de R$8,928mi (oito milhdes
e novecentos e vinte e oito mil reais).

*Fonte: ONTL - Simulador de Empregos. Calculo de geracao de empregos em potencial.

Grafico 1 - Desempenho Global da EPL do
Exercicio 2021

95%
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VISAO GERAL:
METAS E

RESULTADOS 2021

A analise dos resultados do exercicio de 2021 pela dtica das Perspectivas, previstas no
Planejamento Estratégico da EPL, revela que os indicadores de desempenho
relacionados a perspectiva Processos Internos apresentou performance superior as
metas estabelecidas para o periodo, atingindo 107,1% (cento e sete, um por cento) de
performance.

A perspectiva Financeira teve resultado de 99,99% (noventa e nove, noventa e nove
por cento) da meta estabelecida para o exercicio social de 2021, o que ratifica o
compromisso da EPL com o objetivo estratégico de gerenciar a sustentabilidade
financeira da companhia.

No tocante as perspectivas Clientes e Sociedade e Pessoas e Crescimento, os fatores

internos que influenciaram no atingimento parcial das metas estabelecidas para o
exercicio social de 2021 foram devidamente mapeados e estdo em processo de
correcao como sera melhor demonstrado nas paginas a seguir.

Grafico 2 - Desempenho da EPL por Perspectivas no Exercicio 2021

125
100
75
50
25
0
1. Clientes e Sociedade 2. Processos Internos 3. Pessoas e Crescimento 4. Financeira
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VISAO GERAL:
METAS E

RESULTADOS 2021

Em 2021, a EPL superou as Metas estabelecidas em 4 dos 9 indicadores de
desempenho, com destaque para o Iindice de Envolvimento da EPL em Investimentos
Gerados Pelos Programas de Concessao - 142,3% (cento e quarenta e dois, trés por
cento) - que envolve projetos relevantes para o desenvolvimento dos transportes no
Brasil.

. Resultado Grafico 3 - Desempenho da EPL por indices no Exercicio 2021

1.1.1 Indice de Formalizac&o de Portfélio

1.2.1 indice de Participacdo no Planejamento Integrado de Transportes

1.2.2 Indice de Envolvimento da EPL em Investimentos Gerados Pelos Programas de Concess3o

1.3.1 indice de Mengdes Espontaneas e Positivas na Midia Sobre a EPL

2.1.1 Indice de Priorizacéo de Projetos

2.2.1 Indice de Governanca SEST (IG-SEST)

3.2.1 Indice de Governanga de Tl (iGovTI-TCU)

4.1 Indice de Execucdo Orcamentaria

0% 25% 50% 75% 100%
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ANALISE DOS
RESULTADOS DE

2021

Os objetivos estratégicos 1.2 Centralizar o Planejamento da Infraestrutura Logistica e
1.3 Consolidar a Evolucao do Negdcio da EPL, ambos da perspectiva 1. Clientes e
Sociedade, apresentaram, respectivamente, 121,15% (cento e vinte e um, quinze por
cento) e 134,3% (cento e trinta e quatro, trés por cento) de aproveitamento no
exercicio social de 2021, superando, portanto, as metas estabelecidas para o periodo.

Perspectiva: 1. Clientes e Sociedade

Indicador de Desempenho: 1.1.1 indice de Formalizacio do Portfélio

Meta 2021: 38,09% Comentarios:
Resultado 2021: 28,56% A EPL atingiu o percentual de 75% (setenta e cinco por
cento) da Meta estabelecida para o exercicio social de
Desempenho 2021. O atingimento parcial do resultado se deveu,
T principalmente, ao ndo desenvolvimento de 2 (dois) dos
75% 8 (oito) projetos previstos para o periodo, por razdes

alheias a gestdo da EPL.

Indicador de Desempenho: 1.2.1 indice de Participacdo no Planejamento
Integrado de Transportes

Meta 2021: 33,33% Comentarios:
Resultado 2021: 33,33% O indice de Participacdo no Planejamento Integrado de
Transportes é um indicador de desempenho que mede a
Desempenho densidade de atuacdo da EPL no setor. A EPL tem como
c ) objetivo ocupar uma posicdo de protagonista no
100% planejamento de infraestrutura logistica no Brasil.

Indicador de Desempenho:1.2.2 indice de Envolvimento da EPL em
Investimentos Gerados Pelos Programas de Concessao

Meta 2021: 50% Comentarios:
Resultado 2021:71,15% A EPL apresentou resultado 21,15% (vinte e um por
cento) superior a meta de 50% (cinquenta por cento)
Desempenho estabelecida para o periodo. O volume total da carteira
de investimentos no periodo foi de R$208bi (duzentos e
142,3% oito bilhdes de reais) dos quais a EPL teve envolvimento
direto em R$148bi (cento e quarenta e oito bilhdes de

reais).
Empresa de Planejamento e Logistica S/A Pagina 13 de 28
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ANALISE DOS
RESULTADOS DE

2021

Pela perspectiva 2. Processos Internos, destaque para o objetivo estratégico 2.1
Aprimorar a Governanca Institucional que superou a meta estabelecida para o periodo
e atingiu a nota 7,78 (sete, setenta e oito) no indice de Governanga SEST (IG-SEST).

Indicador de Desempenho:1.3.1 indice de Mengdes Espontaneas e Positivas na
Midia Sobre a EPL

Meta 2021: 70% Comentarios:
. [+)
Resultado 2021: 94% O presente indicador de desempenho mensura a
reputacao da EPL através do monitoramento de mencdes
Desempenho espontdneas e positivas na midia. As mengdes

— espontaneas e positivas reconhecem a qualidade técnica

134.3% da atuagdao da EPL em relevantes projetos de
’ infraestrutura em transportes no Brasil.

Perspectiva: 2. Processos Internos

Indicador de Desempenho:2.1.1 indice de Priorizagdo de Projetos

Meta 2021: 70% Comentarios:
Resultado 2021:77,31% Em 2021, a EPL participou de 44 (quarenta e quatro)
projetos classificados com mais de 60 (sessenta) pontos
Desempenho no método de priorizacdo. O nimero representa que a

— EPL superou a meta estabelecida para o periodo em

o .
110,4% 7,31% (sete, trinta e um por cento).

Indicador de Desempenho: 2.2.1 indice de Governanga SEST (IG-SEST)

Meta 2021:7,5* Comentarios:
Resultado 2021:7,78 A estrutura de governanga da EPL visa atender aos
requisitos legais das empresas estatais e as melhores
Desempenho praticas de mercado. No exercicio 2021, a EPL
— apresentou desempenho superior em 3,73% (trés, setenta
103,73% e trés por cento) a meta estabelecida para o periodo.

*Ressalvadas as possiveis divergéncias de cdlculo resultado da alteracdo
dos critérios de nivelamento do Indice de Governanga SEST (IG-SEST),
calculado e divulgado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais - SEST, para o exercicio de 2021 e seguintes.

Empresa de Planejamento e Logistica S/A Pagina 14 de 28
Relatério de Metas e Resultados 2021, aprovado no CONSAD na 52 R.O., de 2022.



ANALISE DOS
RESULTADOS DE
2021

Perspectiva: 3. Pessoas e Crescimento

Indicador de Desempenho: 3.2.1 indice de Governanga de Tl (iGovTI-TCU)
Meta 2021: 86,40 Comentarios:

Resultado 2021: 60,70 Os fatores que concorreram para o atingimento parcial
da meta estabelecida dizem respeito a (i) implementacao
Desempenho de plano de gestdo de continuidade do negécio de TI; (ii)
O gestao de riscos em TI; (iii) autoria sobre processos em
70.3% Tl. Todos os fatores estdao sendo tratados para o

atingimento da presente meta no exercicio de 2022.

Perspectiva: 4. Financeira

Indicador de Desempenho:4.1.1 indice de Execugdo Or¢amentaria

Meta 2021: 100% Comentarios:

. o,
Resultado 2021: 99,99% A EPL atingiu desempenho de 99,99% (noventa e nove
por cento) da meta estabelecida para o periodo no
Desempenho tocante & execucdo do orcamento discricionario, o que

O confirma o rigor e a acuracidade orcamentaria da

99,99% companhia.

Cumpre esclarecer que o indicador de desempenho 3.1.1 indice de Clima
Organizacional é aferido em periodicidade bianual, com a proxima avaliagao prevista
para o exercicio social 2022. Registra-se, ainda, a revisao técnica da meta do exercicio
2022 para a nota 3,7 fundamentada na literatura especializada, como consignado no
Plano de Negodcios 2022 - Estratégia de Longo Prazo 2022-2026 da EPL. A companhia
reafirma o compromisso de melhoria continua do clima organizacional pelo que
continua a envidar esfor¢cos para o atingimento das metas estabelecidas para os
proximos exercicios sociais.
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Em 2021, a EPL apresentou relevantes
Resultados em Projetos e consolidou a
sua posicao de destaque para a
concretizacao da expansao e melhoria da
infraestrutura de transportes do Brasil,
contribuindo para a realizagcao das
politicas publicas estabelecidas pelo
Decreto n° 10.531/2020 - Estratégia
Federal de Desenvolvimento para o Brasil
- e a Portaria MInfra n®. 123/2020.

Tiveram destaque, dentre os Resultados
em Projetos, a conclusao do Plano de
Nacional de Logistica - PNL 2035 e o
inicio da elaboracao do Plano Setorial
Portuario, ambos previstos na Portaria
MlInfra n°. 123/2020.

Dentre os leiloes realizados em 2021,
cujos estudos contaram com a
participagcao da EPL e totalizaram
R$1,7bi em outorgas, o da Rodovia
Presidente Dutra - BR-101/116/RJ/SP,
com 625,8km (seiscentos e vinte e cinco
e oito quildmetros) e investimentos de
R$14,8bi (quatorze bilhdes e 8 milhdes
de reais) foi destaque. O projeto conta
com 100 (cem) passarelas de pedestres,
632 (seiscentos e trinta e duas) paradas
de Onibus, iluminagao LED e areas de
descanso para caminhoneiros(as). Os
investimentos privados em projetos nos
setores ferroviario, rodoviario, portuario,
aeroportuario e hidroviario totalizaram
R$37,6bi (trinta e sete bilhdoes e
seiscentos milhdes de reais) com

Empresa de Planejamento e Logistica S/A

a participacao de 75% (setenta e cinco
por cento) da EPL, superando, portanto, a
meta de 50% (cinquenta por cento)
estabelecida para o periodo.

2.859.870

de empregos gerados em
potencial pelos projetos
desenvolvidos pela EPL em
2021".

O exercicio social de 2021 da EPL foi
marcado pela performance financeira
recorde, com a geracao de R$19,4mi
(dezenove milhoes e quatrocentos mil
reais) em receitas proéprias, sendo
R$5,57mi (cinco milhdes e quinhentos e
setenta mil reais) por prestacao de
servicos e R$13,8mi (treze milhdes e
oitocentos mil reais) por ressarcimento
de licencas ambientais. Ressalta-se,
ainda, a atuagcao da EPL como
verificadora independente, com destaque
para a BR-040, BR-163/MS e Aeroporto
de Sao Goncalo do Amarante - ASGA,
projetos ainda em andamento. Vale
ainda ressaltar a ampliagao do portfélio
da companhia, com destaque para os
novos contratos com o estado do Mato
Grosso.

*Fonte: ONTL - Simulador de Empregos. Cdlculo de geragdo de
empregos em potencial.
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Estruturacao em Projetos Rodoviarios

No modal rodoviario, em resposta a demanda do MInfra, a EPL desenvolveu
estudos de 7 (sete) rodovias: BR-101/116/RJ/SP; BR-163/230/MT/PA; BR-
153/080/414/T0/GO; BR-381/262/MG/ES; BR-116/493/RI/MQG; BR-
040/495/MG/RJ; e Rodovias Integradas do Parana. Além desses, a companhia
atuou nos estudos das seguintes: BR-155/158/MT/PA; BR-135/316/MA; BR-
163/MS; BR- 060/153/262/DF/GO/MG; BR-040/DF/GO/MG; Rodovias Santa
Catarina; Autopistas fluminense; e ViaBahia.

Legendas

Estudos em andamento

Via Bahia

- - L. Rodovias Santa Catarina
= = — - (Via040)

- Autopistas Fluminense

(Concebra)

BR-135/316/MA

BR-163/M3

BR-155/158/MT/PA

=  Estudos concluidos
Rodovias Integradas do Parana
BR-040/495/MG/R. (Concer)
BR-101/116/RJ/SP (Dutra)
BR-116/493/RJ/MG (CRT)

BR-153/080/414TOIGO
BR-163/230/MT/PA
- BR-381/262/MG/ES
BENEFICIOS GERADOS POR PROJETO!
oo i
BR-101/116/R)/SP (Dutra) 6258 14,8 bilhGes 71208 33581 109644 214433
BR-163/230/MT/PA 1005,5 1,76 bilhiio 8458 3333 13039 25500
BR-153/080/414/T0/GO 8507 7.E17 bilhdo 37610 17737 57311 113258
BR-381/262/MG/ES 670,54 7.36 bilhes 35411 16700 54526 106637
BR-116/493/R)/MG [CRT) 27 9,22 bilhes 44361 20920 58305 133586
BR-040/495/MG/R] [Concer) 443 7.2 bilhbes 34642 16337 53340 104319
Rodovias Integradas do Parand 3328 44,21 bithbes 212708 100312 327524 540545
BR-060//153/262/DF/G0/MG | Cancebra) 11765 10 bilhdes 48113 22690 74084 144887
Rodaovias Santa Cataring 3153 30 bilhdes 144340 B3069 222251 434660
BR-101/R) & BR-356/MG/R) [Autopistas fluminense);
BR-155/158/MT/PA; BR -135/316/MA; BR-163/MS; BR- 36668 Em estudo.

D40/DF/GOSMG ("Via0407).

1 Fonte: ONTL - Simulador de empregos. Cdlculo de geragdo de empregos em potencial.
2 Fonte: Programa de Parcerias de Investimentos
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Estruturacao em Projetos em Ferrovias

A EPL desenvolveu estudos relacionados as prorrogagdes antecipadas das

ferrovias MRS Logistica; Ferrovia Centro Atlantic
companhia ainda atuou no estudo de viabilidad

a - FCA e Rumo Malha Sul. A
e da implantacao da ferrovia

FICO/FIOL e na elaboracao do projeto basico da Ferrograo (EF-170).

BENEFICIOS GERADOS POR PROJETO!

Projeto Quilbmetras* [kms) CAPEX [RS) :’:::;‘“
MAS Loghitica 1674 16,77 bilhes 0S5

| Ferrovia Centro Atlintics —FCA 7215 1332 bilbdes 66493

[ Ferrogrio (EF-170) 933 25,20 bilkdes 121246

| Rumo Mathasul 3

. FICGFIOL 1878

1 Fonte: ONTL - Simulador de empregos. Cdlculo de geragdo de empregos em potencial.
2 Fonte: Programa de Parcerias de Investimentos

Empresa de Planejamento e Logistica S/A

I';:f"'::' Efeito Renda Tatal Enpragos
38081 124238 242975
31357 102388 200231
ST178 186691 365115
Em estudo
Ern estudo
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Estruturacao em Projetos em Portos

No exercicio social de 2021, a EPL desenvolveu estudos relacionados aos
seguintes terminais portuarios: Mucuripe (MUCO1-Rev2); Areia Branca
(TERSAB-Rev3); Maceié6 (MAC13-Rev2); Santos (STS53 Original; STS11
Original; STS08- Rev4; STSO8A-Rev4; STS08-Rev5; STSO8A-Rev5; STS11-Revl;
STS10 Original); Paranagua (PAR32- Revl; PARO9 Original; PAR14 Original;
PAR15 Original; PAR32-Rev2; PAR09-Revl; PAR09-Rev2; PAR14-Revl e
PAR15-Revl) e Itajai/SC.

—
- " Porto Mucuripe
/| Torminal MUG01
/
/ _—
| _| Porto de Areia Branca
= ¥ | Teminal TERSAB
*

- < Porto de Maceio
- = Terminal MAG13
. Legendas
- -  Portos com estudos concluidos
- P Porto Santos
. | Temminais STS08, STS08A, STS10, STS11 & STS53
- e
e ~
= Porto Paranagui
- 4 Terminais PAROS, PAR14, PAR15 e PAR3I2 )

\]': Perto de Itajal :

BENEFICIOS GERADOS POR PROJETO"

Projeto CAPEX [RS) Empregos Diretos Empregos Indiretos Efeito Renda Total Empregos
| Porto Organizagio de Hajalfsc 28bihGes 13472 6353 20743 a0568
| sTsss 658EIMIkGes 3170 1485 4881 3546
| ST510 2,22 bilhdes 10585 4992 16298 31785
sttt 7B milhdes 3547 1720 5616 10983
[ PARZ2 28,54 milhdes 137 m 413
' stsee 265,48 milhdes 1277 602 1927 3846
| stsoan 791,78 milhdes 3810 1797 5866 11473
| hucol 477 mikGes 230 108 352 691
' panos 490,13 milhdes 2358 112 331 7101
| panis 124,29 milhdes 598 w2 521 1801
| pamis 162,88 milhdes 784 370 1207 2361
| macis 57,86 milhdes 278 131 428 838
" srssa 685,83 milhdes 3300 1556 5081 9937
| rersan 164,11 milhdes 790 2 1216 278

1 Fonte: ONTL - Simulador de empregos. Cdlculo de geragdo de empregos em potencial.
2 Fonte: Programa de Parcerias de Investimentos
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S8l " RESULTADOS EM
ot 2 PROJETOS

Estruturacao em Projetos em Aeroportos

No exercicio social de 2021, a EPL avancou com seu objetivo estratégico de
diversificacao do portifélio de projetos, iniciando os estudos em projetos
aeroviarios. Assim, tem realizado a estruturacao da primeira rodada de
Parcerias Publico Privadas - PPPs, com o bloco dos aeroportos do Amazonas,
quais sejam: Aeroporto de Parintins; Aeroporto de Carauari; Aeroporto de
Coari; Aeroporto de Eirunepé; Aeroporto de Sao Gabriel da Cachoeira;
Aeroporto de Barcelos; Aeroporto de Labrea e Aeroporto de Maués. Os
beneficios gerados por esses projetos ainda estao em estudo.

Legendas

é\ Agroportos com estudos concluidos
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Licenciamento Ambiental

Quanto aos servicos de Licenciamento Ambiental, foram desenvolvidos
estudos referentes as rodovias, que totalizaram aproximadamente 2.886km
(dois mil oitocentos e oitenta e seis quildmetros). Foram emitidas duas
licengas ambientais referentes a rodovia BR-386/RS e a rodovia BR-282/SC; e
protocolado no érgao ambiental o pedido para a licenca referente a concessao
da rodovia BR-476/PR. Ainda em 2021, foram submetidos a audiéncia publica
os estudos das rodovias BR-364/MT; BR-364/R0O; e BR-364/GO.

No exercicio social de 2021 ainda foram objeto de estudos: a Licengca Prévia
da rodovia BR-153/PR/SC; a Licengca de Instalagao para os 12km (doze
quildmetros) do trecho norte da rodovia BR-158/MT; e a Anuéncia Prévia do
INEMA referente as UCs Estaduais e EIA/RIMA da rodovia BR-476/PR.

Portavens. n L

Legendas et L -
= Estudos em andamento C
o .
BR-153/PR-SC \ %
BR-101/BA - *
BR-158/MT ®
s
— o
-
BR-382/RS
BR-282/SC =
-
— em érgéo o .-/-
=
BR-476/PR o

= Em audiéncia publica
BR-364/MT
BR-364/RO
BR-364/GO

Fonte: Software ArcGis
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Planejamento

Empresa de Planejamento e Logistica S/A

Sl 5" | RESULTADOS EM
B ===  PROJETOS

A partir das diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Fomento,
Planejamento e Parcerias - SFPP do Minfra e, nos termos da Portaria n°.
123/2020, que institui o Planejamento Integrado de Transportes, a EPL
finalizou a elaboragao do Plano Nacional de Logistica - PNL 2035, bem como
trabalhou no desenvolvimento dos planos mestres portuarios; e planos
setoriais dos modais terrestre, hidroviario e portuario.

O PNL 2035 apresenta ao Governo Federal as necessidades e oportunidades
para o desenvolvimento sustentavel da rede de transportes, maximizando os
impactos positivos na sociedade e no mercado nacional e internacional.

Os estudos de planejamento consistem na identificacao de necessidades e
oportunidades presentes e futuras de oferta de capacidade dos subsistemas de
transporte, com a consequente recomendacao de estudos de novas
infraestruturas e a melhoria de estruturas ja existentes.

Assim, no exercicio social de 2021, a EPL atuou no:

e Desenvolvimento do Plano Setorial Hidroviario - PSH;

* Conclusao do Plano Nacional de Logistica - PNL 2035;

e Desenvolvimento dos Planos Mestres Portuarios;

e Desenvolvimento do Plano Setorial Portuario - PSPort;

* Desenvolvimento Plano Setorial de Transportes Terrestres - PSTT; e

®* Desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento dos Portos
de Paranagua e Antonina - PDZ APPA.

Relatério de Metas e Resultados 2021, aprovado no CONSAD na 52 R.O., de 2022.
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A EPL desenvolve as suas atividades
tendo como parametro a dimensao
Sustentabilidade que norteia decisoes e
acoes da companhia.

No ambito da gestao interna da EPL, a
elaboragao dos Estudos Técnicos
Preliminares, Termos de Referéncias e
Projetos Basicos de contratacdes seguem
as exigéncias dos seguintes normativos:
Instrucao Normativa SEGES no. 40/2020;
Instrucao Normativa SLTI/MPOG n°.
01/2010; Resolucgées CONAMA n°.
20/1994 e n°. 257/1999.

A partir do compromisso com a Agenda
2030 da Organizacao das Nacoes Unidas
e com 0s seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel ("ODS"), ao
longo do exercicio social de 2021 a EPL
desenvolveu ag¢des em que observou
aspectos ambientais, sociais e
econOmicos, das quais destacam-se
iniciativas relacionadas aos ODSs:

TRABALHODECENTEE AGAOCONTRAA PAZ JUSTICAE
CRESCIMENTO 1 MUDANGA GLOBAL INSTITUICOES
AZES

ECONOMICO DOCLMA EFIC

A EPL compoe o Comité de Gestao
Ambiental - COGEA, criado no ambito do
Minlnfra, que tem como objetivo garantir
a implementacao de Diretrizes
Socioambientais e tratar das matérias

Empresa de Planejamento e Logistica S/A

relacionadas aos procedimentos de
licenciamento e a regularizacao
ambiental.

Os aspectos socioambientais da dimensao
Sustentabilidade vém sendo adotados
como parametros de atividades e servigos
prestados pela EPL, com destaque para o
Programa Carbono Zero, presente no
Estudo de Viabilidade da Rodovia
Presidente Dutra (BR-101/116/RJ/SP),
presente nos estudos dos editais de
concessao elaborados pela companhia e
que sera implementado pelas respectivas
concessionarias.

O Programa Carbono Zero tem como
objetivo realizar o inventario das
emissoes de Gases de Efeito Estufa - GEE,
relativas as atividades de operacao do
sistema rodoviario e compensa-las por
meio de projeto de plantio
compensatorio e/ou reflorestamento,
compra de créditos de carbono no
mercado requlado ou voluntario ou,
ainda, contribuir para o Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo, criado em 1997
no ambito do Protocolo de Kyoto e
ampliado em 2015 pelo Acordo de Paris.
O programa esta previsto tanto no estudo

de viabilidade da Rodovia Presidente
Dutra, quanto em portos, como o
terminal STS10, em Santos, e a

Concessao do Porto Organizado de Itajai.
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A atuacao da EPL no campo da Sustentabilidade também tem por objetivo atender a
Agenda de Sustentabilidade do MInfra 2020-2022, estabelecida pela Portaria GM n° 4,
de 31 de janeiro de 2020 e estruturada em 5 (cinco) diretrizes que se desdobram em
15 (quinze) linhas de acao. Nesse contexto, no exercicio social de 2021 a EPL
desenvolveu agdes relacionadas a Agenda de Sustentabilidade do Minfra 2020-2022
com foco nas seguintes linhas de acao:

Diretriz 1 - Promover a insercao dos aspectos socioambientais e territoriais nas politicas

publicas, planos e programas intersetoriais da infraestrutura de transporte.

Linha de Acao

Linha de Acao 1.2 - Aprimorar a insercao das
variaveis socioambiental e territorial nas fases
de planejamento, projeto, implantagao e
operagao.

Linha de Acao 1.3 - Consolidar canais de
comunicagao, articulagao institucional e
interagao.

Linha de Acao 1.4 - Promover o
desenvolvimento de capacidades para a gestao
socioambiental e territorial.

Empresa de Planejamento e Logistica S/A
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Acgoes da EPL

Elaboracao de protocolos de atuacao
referentes aos aspectos socioambientais
no ambito de estruturacdo das concessdes
de transporte.

Revisao da abordagem socioambiental nas
minutas de Programa de Exploracao de
Rodovias e contratos de concessoes.

Comunicagao constante entre as areas
relacionadas e planejamento conjunto das
acdes, com destaque para a participagao
em vistorias e na elaboracao de minutas.
Padronizagao dos programas ambientais
com a participagao das areas vinculadas e
consolidacao pelo Minfra. Disponivel
atraveés do link:
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-
br/assuntos/sustentabilidade/licenciament
o-ambiental .

Participagcao em cursos oferecidos pela EPL
ou disponiveis pela Escola Nacional de
Administragcdo Publica - ENAP, quais
sejam: Capacitagao SICRO/SINAP -
orcamento de obras de infraestrutura; e
Capacitagao em Licenciamento Ambiental
Federal - Modulo Basico - ENAP.
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SUSTENTABILIDADE

Diretriz 2 - Promover a insercao das questoes
infraestrutura de transportes.

Linha de Acao

Linha de Acao 2.1 - Promover a o
institucionalizacao do tema de mudanga do

clima, seja adaptacao ou mitigagao, garantindo

a sua integracao e consideragao nas atividades

e projetos do Minfra e suas vinculadas.

Linha de Agao 2.2 - Promover a gestao de .
riscos climaticos e adaptagao a mudanga do
clima da infraestrutura de transportes.

Linha de Acao 2.3 - Adotar e promover .
medidas de mitigacao da mudanca do clima,
visando a redug¢ao de emissoes de GEE no

setor.

Diretriz 3 - Desenvolver projetos, estudos

socioambiental.

relacionadas a mudan¢a do clima na

Acoes da EPL

Desenvolvimento do "Programa Carbono
Zero" e a sua inclusao em projetos de
estruturagao de concessdes Rodoviarias e
Portuarias.

Elaboragcao do "Caderno Ambiental” que
integrarda o Plano Nacional de Logistica
para incorporagao dos riscos climaticos e
das acdes de adaptagao (em andamento).

Desenvolvimento de processo de
certificacdo de empreendimentos de
transporte. Informacgoes disponiveis
atraveés do Llink:

https://www.epl.gov.br/greenbonds .

e pesquisas com maior qualidade

Linha de Acao

Linha de Acao 3.2 - Ampliar e fortalecer as .
atividades de pesquisa em tecnologias e
inovacoes do setor de transporte.

Linha de Acdao 3.3 - Aprimorar instrumentos .
utilizados para contratagcao de estudos,

projetos e pesquisas.

Empresa de Planejamento e Logistica S/A

Acoes da EPL

Desenvolvimento de parcerias com o
International Finance Corporation - IFC na
elaboragdao de estudos com a tematica
ambiental para a estruturacao das
concessoes.

Capacitagao e atualizagdao da equipe da
EPL na aplicacao de metodologia de
gestao custos para a estruturacao das
concessdes e a contratagcao de estudos
ambientais.
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SUSTENTABILIDADE

Diretriz 4 - Fortalecer

a gestao de processos de

licenciamento ambiental de

empreendimentos de infraestrutura de transportes, visando que sejam céleres.

Linha de Acao

Linha de Acao 4.1 - Assegurar a eficiéncia
processual possibilitando maior agilidade nas
etapas de licenciamento ambiental.

Linha de Acao 4.2 - Aprimorar a gestao da
informacao sobre licenciamento ambiental.

Acgoes da EPL

Desenvolvimento de  atividades em
conjunto com o Minfra para a padronizacao
de Planos e Programas Ambientais com
destaque para a rotina de reunides e
interacao junto ao 6rgao licenciador.

Desenvolvimento de estudos (EIA/RIMA)
em versao digital e de ferramenta
tecnolégica para a disponibilizagao
sistematizada e georreferenciada.

Diretriz 5 - Aprimorar os procedimentos de gestao territorial da infraestrutura de

transportes, assegurando os aspectos socioambientais.

Linha de Acao

Linha de A¢ao 5.1 - Aperfeicoar procedimentos
de desapropriagao e deslocamento
compulsoério.

Linha de Acao 5.3 - Promover a regularizagao
de areas afetas a infraestrutura.

Empresa de Planejamento e Logistica S/A
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Acoes da EPL

Elaboracdo de banco de normas e
jurisprudéncia para a consolidagao dos
normativos, leis, portarias e decisdes
judiciais com base tematica aplicadas as
diversas nuances da Gestao Territorial.
Participacao no Comité de Gestao
Ambiental - COGEA.

Elaboragao de Estudos de Viabilidade para
concessdes. A EPL possui papel relevante
na elaboracao de Estudos de Viabilidade
de empreendimentos Greenfield e
Brownfield. Para 0s novos
empreendimentos, aborda-se a questao da
regularizacao patrimonial, com maior
rigor, ao pleitear a inclusao de obrigagdes
nos contratos e no Programas de
Exploracao de Rodovias dos
empreendimentos.
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PERSPECTIVAS E

DESAFIOS

Os desafios superados pela EPL no exercicio social de 2021 - no ambiente externo e no
ambiente interno - demonstraram a capacidade de realizacao da companhia, resultado,
em grande medida, do perfil resiliente e agil dos(as) seus(as) colaboradores(as) e da
maturidade de sua estrutura de governanga, com destaque para as instancias da Alta
Administracao.

A EPL esta fortalecida para o enfrentamento dos desafios do exercicio social de 2022 e
seguintes, com a consciéncia de seu fundamental papel no desenvolvimento da
infraestrutura de transportes no Brasil.

Tendo mantido o foco na concretizacao dos objetivos estratégicos presentes no Plano
Negdcios da EPL e em sua Estratégia de Longo Prazo, a companhia termina o exercicio
de 2021 com a certeza de que é capaz de realizar a sua missao institucional de
planejar a logistica e apoiar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes.

Baseada numa abordagem de Gestao de Riscos Corporativos, a EPL atua monitorando e
tratando os fatores de riscos relacionados aos desafios que poderao advir, em resumo:
do quadro reduzido de pessoal (143); das restricoes orgamentarias; da perda de
conhecimento gerado pela EPL; vazamento de dados; e da agenda do Governo Federal
de desestatizac¢ao e desinvestimentos, como identificado no Relatorio Anual 2021 da
companhia.
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CONSIDERACOES

FINAIS

Como visto, o exercicio social de 2021 da EPL foi marcado pela superacao de Metas
estabelecidas em seu Plano de Negécios 2021 - Estratégia 2021-2025 e atingimento
de resultados alinhados aos seus objetivos estratégicos.

O atingimento global de 93% (noventa e trés por cento) das Metas estabelecidas para
o periodo revela que a companhia desenvolveu suas atividades com eficiéncia,
orientada pela concretizacao de sua estratégia de longo prazo.

Em 2021, a EPL superou as Metas estabelecidas em 4 dos 9 indicadores de
desempenho, com destaque para o indice de Envolvimento da EPL em Investimentos
Gerados Pelos Programas de Concessao - 142,3% - que envolve projetos relevantes
para o desenvolvimento dos transportes no Brasil.

Dentre as perspectivas estratégicas, as de Processos Internos e Financeira obtiveram
100% de aproveitamento de seus indices de desempenho.

A geracao em potencial de 2.859.870 (dois milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil,
oitocentos e setenta) empregos pelos projetos em que a EPL atuou reforcam o seu
compromisso institucional com o interesse publico e a sua importancia para a dinamica
econOmica da infraestrutura de transportes no Brasil.

Assim, com a certeza do dever cumprido, a EPL reafirma o seu compromisso social com
0 interesse publico e com a concretizacao dos seus objetivos estratégicos,
contribuindo, assim, para desenvolvimento da infraestrutura de transportes no Brasil.
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