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Sobre a INFRA S.A.

A INFRA S.A. — conforme o Decreto N2 11.081, de 24 de maio de 2022 — é
uma empresa publica que nasce da juncao da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A. com a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) e é responsavel por
obras ferroviarias, planejamento e estruturacao de projetos para o setor de
infraestrutura de transportes.

Em relacdo a estruturacdao de negodcios ferroviarios, a estatal é capaz de
alinhar seus projetos e gestao de ativos, como patios e terminais de transbordo de
cargas, as diretrizes estaduais e federais de logistica de transportes considerando
o modal ferroviario.

A INFRA S.A. é vinculada ao Ministério dos Transportes, sendo incubadora do
negoécio ferrovia e contribuindo para o desenvolvimento social, econémico,
financeiro, ambiental e social das regides, dos estados e municipios.

INFRA S.A. é o Brasil nos Trilhos.
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Cendario Institucional

O presente Estudo de Viabilidade tem por finalidade subsidiar o certame
licitatério de area localizada no Patio de Guarai/TO, situado no centro-norte
tocantinense, em conformidade com as diretrizes firmadas pelo Plano de Negdcios®
vigente da INFRA S.A., assim como aos preceitos legais esculpidos pela Lei
N2 11.772 de 2008, quais sejam: “construir, operar e explorar sistemas acessorios
de armazenagem, transferéncia, manuseio de produtos e bens a serem
transportados nas ferrovias que |he forem outorgadas”.

Tal iniciativa visa, por meio da concretizacao de parcerias entre o publico e o
privado, buscar o uso mais eficiente dos ativos da empresa e pavimentar a criacao
de valor para usudrios e sociedade como um todo.

A Figura a seguir apresenta a area destinada ao terminal de graos.
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Figura 1 - Area destinada do terminal de gréos no Pdtio de Guarai.

1 SEI N2 5681456 — Processo N2 51402.105056/2021-09
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Composi¢ao do Estudo

VOLUME | — Resumo Executivo
VOLUME Il - Mercado e Demanda
VOLUME Ill - Engenharia
VOLUME IV - Operacional
VOLUME V — Meio Ambiente

VOLUME VI - Modelagem Econdmico-Financeira
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RESUMO EXECUTIVO

1 INTRODUCAO

Este Volume apresenta um resumo dos pontos mais relevantes do Estudo de
Viabilidade para a licitacdo de concesséo de uso de Terminal Intermodal, inserido no

complexo do Patio de Guarai/TO, destinado a movimentacao de graos.
O Estudo é composto por 6 (seis) Volumes, quais sejam:

* Volume | — Resumo Executivo

* Volume Il — Mercado e Demanda
* Volume IlIl — Engenharia

* Volume IV — Operacional

* Volume V — Meio Ambiente

* Volume VI — Modelagem Econdmico-Financeira

Este Resumo Executivo introduz uma breve caracterizacao do terminal e sua
area de influéncia, as premissas do modelo adotado pelo Estudo, os principais resultados
alcancados, resumo dos custos e da receita estimada para o prazo da concessao e 0
valor da contraprestacdo pago a INFRA S.A. Todos os tépicos apresentados neste

Resumo Executivo serdo abordados com detalhes pelos demais Volumes.

2 DESCRICAO DO TERMINAL

O Patio de Guarai esta localizado no municipio de Tupirama, estado do

Tocantins, localizado as margens da rodovia BR-235 (coincidente com a rodovia TO-

TERMINAL DE
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336), interligando os municipios de Guarai/TO e Tupirama/TO, possuindo acesso viario

a referida rodovia por meio de cruzamento rodoviario.

»
-

Terminal de
Minério

=
\. BUNGE

Figura 2 — Vista aérea do Pdtio de Guarai.

Atualmente existe um terminal em operacdo para recepc¢ao e transbordo de
biocombustivel da empresa Bunge implantado no patio. Esse terminal teve contrato

assinado no ano de 2010 e ocupa uma area de 5,58 hectares.

Além do terminal existente, ha previsdo de implantacdo de um terminal para
recepcgdo e transbordo de minérios, em fase inicial de obras, possuindo dimenséo de

8,23 hectares.

TERMINAL DE
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Ja o terminal de grdos, objeto do presente Estudo de Viabilidade, sera

implantado nos Lotes 6 e 7, com area localizada entre os km’s 561+780 e 562+180 da
FNSTN e possui dimenséo de 5,302 hectares. Trata-se de empreendimento greenfield,
no qual o futuro concessionario devera implantar estruturas para realizar atividades de
transbordo rodoferroviario de grdos (granéis soélidos agricolas), podendo praticar

atividades acessorias.

A modelagem conceitual proposta para o terminal de grdos contempla a
implantacéo de sistemas de recepcéo rodoviaria, armazenagem e expedicao ferroviaria,

conforme layout a seguir.

Figura 3 — Layout conceitual para as instala¢des do terminal de grdos no Pdtio de Guarai.

TERMINAL DE
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Relevante destacar que cabera ao futuro concessionario definir a solucéo de

engenharia efetiva para o terminal de graos.

3 AREA DE INFLUENCIA

A determinacgéo das Areas de Influéncia Direta — AID e Indireta — All seguiu

as seguintes premissas:

Os limites municipais foram obedecidos para que houvesse uma concordancia
entre as areas e os dados de producao agricola do IBGE e as projecdes do

Plano Nacional de Logistica — PNL 2035;

As rotas de acesso possiveis foram necessariamente consideradas na
producdo das isocronas e, consequentemente, na delimitacéo das Areas de

Influéncia.

Os municipios com menor tempo de viagem até o futuro Terminal de Guarai
foram considerados integrantes da AID, pois tendem a ter a maior captacao
percentual de cargas por esse terminal. Assim, o critério de proximidade e
existéncia de rotas de acesso até o terminal passa a ser obedecido de forma

direta;

Os municipios vizinhos a AID e que tém um menor tempo de viagem até os
terminais de Porto Nacional e Palmeirante sdo considerados municipios
integrantes da All. Nesses municipios, ainda que os terminais de Porto

Nacional e Palmeirante possam ser potencialmente mais atrativos, questdes

TERMINAL DE
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RESUMO EXECUTIVO

operacionais (capacidade operacional, especializacdo de cargas etc.) podem

ﬁ? VOLUME |

tornar o Terminal de Guarai uma opcao viavel para a movimentacéao de cargas

com origem nesses municipios.

A partir das premissas descritas, foram delimitadas as Areas de Influéncia

Direta e Indireta apresentadas na Figura a seguir:

Figura 4 — Area de influéncia do terminal de gréos no Pdtio de Guarai.
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4 RECEITA OPERACIONAL

Para o célculo da Receita Operacional do estudo, se faz necessario definir
guais possiveis servicos serdo considerados na modelagem do terminal, ou seja,
determinar qual sera a cesta de servigos oferecida pelo terminal. Para isso, tomou-se

como base terminais com perfis semelhantes.

Com base nos principais itens conceituais da infraestrutura operacional de um
terminal de graos, verificados também por meio de pesquisa sobre servicos ja
executados por terminais de grados similares, determinou-se o seguinte portfélio de

servigos que poderiam ser executados na operacéo pretendida:

Tabela 1 — Servigos previstos para o terminal de grdos.

SERVICO INFRAESTRUTURA
Balanca Rodoviaria
Classificacéo

Recepcao Rodoviaria

Moega

Tombador
Pré-limpeza e Limpeza Peneira de Limpeza
Armazenagem Silos
Expedicéo Ferroviaria Tulha de expedicdo

A partir das informacdes expostas, definiu-se, para fins de modelagem, a

cesta de servigos do terminal de grdos de Guarai conforme Tabela a seguir apresentada.

Tabela 2 — Cestas de servigos previstos para o terminal de gréos.

NOME DA CESTA X
DE SERVICO DESCRICAO DA CESTA DE SERVICOS
O Preco do Transbordo e Armazenagem tem por finalidade
remunerar todas as atividades necessarias e suficientes para
realizar as seguintes atividades:

- Recepcéo rodoviaria

- Armazenagem pelo periodo maximo de 15 (quinze) dias e
movimentacao no armazém

- Expedicgéo ferroviaria

Transbordo e
Armazenagem

TERMINAL DE
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Para fins de modelagem, a cobranca dos servicos considerou o seguinte

preco, volume de transbordo e receita total:

700000

600000

500000

400000

300000

Total de Grdos (TU)

200000

100000

0

 Transbordo Graos

R$ 14.000.000
R$ 12.000.000
R$ 10.000.000
R$ 8.000.000

R$ 6.000.000

R$ 4.000.000

R$ 2.000.000

RSO

-R$ 2.000.000

Tabela 3 — Pregos dos servigos previstos para o terminal de gréos.
Nome da Cesta de Servico Preco (R$/ton.)
Transbordo e Armazenagem 21,96

Demanda

189482 284224 322120 378.965 387752 396744 405944 415357 424989 434845 444.929 4S5.248 465806 476,610 487664 498.974 510548 522390 534507 546906 S59.592 572573 | SES.856 599447 613353 627.583 642143  657.041

Ano de Projeto

Figura 5 — Demanda de servigos prevista para o terminal de grdos no Pdtio de Guarai.

Receita Liquida x Lucro Liquido
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Figura 6 — Receitas projetadas para o terminal de grdos no Pdtio de Guarai.

Maiores detalhes poderao ser verificados no Volume Il — Mercado e Demanda.
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5 INVESTIMENTOS PREVISTOS (CapEx)

O empreendimento é caracterizado como greenfield, ou seja, trata-se de um

empreendimento no qual ndo hé instalacdes pré-existentes.

Para desenvolvimento deste projeto greenfield, s&o necessarios
investimentos especificos de modo a viabilizar o correto funcionamento do terminal,

contemplando, de modo referencial, as seguintes intervencdes principais:

Construcéo de novo acesso rodoviario ao terminal;

+ Instalacdo de portaria e balanca rodoviaria,

* Instalagéo de tombador de caminhdo com moega;

» Instalacéo de silos de armazenagem (em fases);

+ Instalag&o de sistema de correias transportadoras;

* Instalacdo de tulha ferroviaria para carregamento de vagoes; e

Instalagdo elétrica, sanitaria, de seguranca e edificacbes gerais.

Na sequéncia, é apresentado um quadro com a valoragao referencial dos
ativos para 0s primeiros anos de contrato, envolvendo construcao do terminal e aquisicéo

de equipamentos. Maiores informacg0des estdo detalhadas no Volume Ill — Engenharia.
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Tabela 4 — Investimentos previstos para o terminal de grdos.

TOTAL ATIVOS NOVOS Total , R$

34.977.182,93
INFRAESTRUTURA 3.054.880,60
Mobilizacdo e desmobilizacdo, administracdo e canteiro de obras 2.445.338,70
Projetos e certificacBes 609.541,90
AREA DO TERMINAL 500.418,89
Limpeza e nivelamento do terreno 44.665,50
Escavacao, aterro e bota-fora 347.420,51
Drenagem superficial 108.332,88
ACESSO RODOVIARIO 1.926.290,98
Regularizacéo e reforco do subleito 57.154,70
Base estabilizada e lastro de brita 1.796.609,90
Revestimento primario 72.526,38
OBRAS COMPLEMENTARES 29.495.592,46
Edificacdes e sistemas prediais 3.007.131,13
Equipamentos de producao (Fase 1) 16.037.396,43
Equipamentos de producao (Fase 2) 2.432.366,68
Retrofit de equipamentos 8.018.698,22

Considerando a estimativa de vida uatli dos equipamentos e
consequentemente a necessidade de compra de novos equipamentos ao longo do

horizonte de 30 anos, o CAPEX total estimado para o projeto foi de R$ 34.977.182,93.

6 CUSTOS OPERACIONAIS (OpEx)

De modo a subsidiar a definicdo do modelo operacional do terminal, foram
realizadas amplas pesquisas e reunides com operadores de terminais analogos ao
pretendido para o Péatio de Guarai. A partir dessa pesquisa, observou-se que, em
operacdes similares de transbordo rodoferroviario, a operacdo de manuseio dos graos
ocorre, basicamente, utilizando-se caminhfes basculantes e equipamentos de

movimentag&o entre os sistemas de armazenagem e de expedicao.

Os graos séo encaminhados ao terminal por meio de caminhdes basculantes,

gue descarregam a carga em moegas, direcionando-a ao sistema de armazenagem e,

11
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em sequéncia, correias transportadoras movimentam os grdos até os sistemas de

expedicao (tulhas ferroviaria e rodoviaria).

A Figura ilustrativa do modelo esquematico proposto € apresentada a seguir.

Recepido Moega Silos de
Pasagem Rodovidria Armazenagem Tulha Ferroviira
L L J ] ® ] ® L J
Classificagdo A Correias 4 Correlas
Transportadoras ’ Transportadoras
G |
A P Pré-limpeza
0 ® Seca
aceito? “W
NAD
h 4
Rejeigso Padrdo
o o] o | sm My oo
Produto MAPA

Figura 7 — Fluxo das atividades previstas para o terminal rodoferrovidrio.

A partir deste desenho conceitual, foi realizado o dimensionamento de
equipamentos e mao de obra necessarios a operacdo do terminal, levantando os
respectivos custos e demais fatores que impactam na previsdo referencial dos

dispéndios necessarios ao funcionamento do terminal.

A Figura a seguir mostra os principais custos e despesas estimados para o

terminal, & excecdo dos custos ambientais, abordados na sequéncia.

12
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Composigdo dos Custos e Despesas Operacionais

R$ 2.500.000,000 I I

R$ 2.000.000,000
R$ 1.500.000,000
R$ 1.000.000,000
RS 500.000,000
R$ 0,000 i . - -

o o o

o — ~

£ 2 e

< <

® M3o de Obra Utilidades - fixo B Manutengdo B Geral e Administrativo W Custos Ambientais m Utilidades - varidvel

R$ 4.500.000,000
R$ 4.000.000,000
R$ 3.500.000,000

R$ 3.000.000,000

no 7. I B——
Ao s R B—
anos. R B——

Ano1 [

Anc2 W
Ano 3
Ano 4
Ano 5

Ano 17 _ _
Ano 18 | I
Ano 19 | I
Ano 20 S
Ano 21 | I———
Ano22 N ———
Ano 23 [ B
Ano 24 IR
Ano 25 [N
Ano 28 R
Ano 20 Y I
Ano 30 I I

Ano 10 |
Ano 11 |

Ano 12 |
Ano 13 |
Ano 14 |
Ano 15 |
Ano 27 |

Figura 8 — Resumo dos custos operacionais previstos para o terminal de grdos.

7 CUSTOS AMBIENTAIS

O Patio de Guarai, embora localizado no municipio de Tupirama/TO, recebeu
essa denominacéo por ter sido, principalmente, viabilizado e concebido para fortalecer a
logistica dos produtos oriundos do municipio de Guarai/TO (pertence a Bacia

Hidrogréafica do Rio-Tocantins — Sub-bacia do Ribeirdo Tranqueira).

A Resolucéo do Conselho Estadual do Meio Ambiente - Coema n° 7/2005
dispbe sobre o Sistema Integrado de Controle Ambiental no estado do Tocantins (Sicam),
tendo por objetivo estabelecer e integrar procedimentos e rotinas de controle para
disciplinar e instruir o recebimento de requerimentos, as analises pertinentes e a emissao

dos diversos atos administrativos.

O procedimento de licenciamento ambiental conta inicialmente com um
“Termo de Referéncia” emitido pelo érgdo ambiental licenciador em conjunto com o

interessado, e de acordo com as caracteristicas do empreendimento sédo definidos o

13
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porte, a complexidade, as diretrizes metodoldgicas para a elaboracdo dos estudos e

outras providéncias pertinentes a serem seguidas pelo empreendedor.

Nestes estudos, estdo envolvidos a identificacdo dos potenciais impactos

socioambientais, as medidas para evitar ou mitiga-las, entre outros aspectos.

A Tabela a seguir resume os dispéndios previstos no quesito ambiental.

Tabela 5 — Resumo dos custos ambientais previstos para licenciamento do terminal de gréos.

Custos Ambientais Valor Unitério
PGA Ano 1 169.389,41
PGA Ano 2 - 30 161.935,38
Auditoria 1ISO 14.001 42.460,55
Controle de pragas 2.117,29
Autorizagdo para Supresséo Vegetal (ASV) 1.340,27
Autorizacdo de Manejo de Animais Silvestres (AMAS) 764,32
Licenciamento Ambiental (LP, LI e LO) 153.709,16
Licenciamento Ambiental - Renovacéo (LO) 49.851,59
Outorga de Direito de Uso dos Recursos Hidricos 1.597,61

Maiores detalhes poderéo ser verificados no Volume V — Meio Ambiente.

8 PREMISSAS E RESULTADOS

A Tabela a seguir apresenta as principais premissas utilizadas na modelagem
econdmico-financeira do projeto em questdo, assim como 0s principais resultados

consolidados:

14
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Tabela 6 — Resumo das premissas adotadas da modelagem econémico-financeira para o terminal de grdos.

PREMISSAS

DESCRICAO

Variavel de selecdo do Leildo

Maior Valor de Outorga

Prazo contratual

30 anos

(Valor da Contraprestacédo)
Divisdo Fixo / Variavel

30% do VPL do projeto transformado em contraprestagao fixa
70% do VPL do projeto transformado em contraprestacao variavel

WACC

8,68%, conforme Nota Técnica SEI n° 28056/2020/ME do Ministério da
Economia

CAPEX

R$ 34.977.182,93 conforme premissas previstas no Volume Il -
Estudos de Engenharia para os 30 anos de projeto

Programas de incentivos

N&o foram considerados programas de incentivos fiscais

Método de Depreciagao/Amortizacédo

Linear, pelo prazo da concesséo de uso, de acordo com as regras e 0s
limites estabelecidos na legislacéo fiscal

OPEX

R$ 109.042.051 (excluidas as contraprestacdes), conforme premissas
previstas no Volume IV — Estudo Operacional para os 30 anos de
projeto

Método tributagdo

Lucro Real

Necessidade de Capital de Giro

Contas a Receber — 20 dias
Contas a Pagar — 20 dias
Tributos a Recolher (deduzidos os créditos de PIS/COFINS) — 20 dias

Outros pardmetros-chave
- Moeda do modelo

- Valores das previsdes

- Data base

Real (R$)
Em termos reais
Janeiro/2023

Tabela 7 — Resultados da modelagem econémico-financeira para o terminal de gréos.

Resultados da Modelagem Econémico-Financeira

Prazo total (anos) 30
Downpayment 100.000,00
Ressarcimento de EVTEA 0
TIR conceitual do Projeto (%) 8,68%
Movimentacéo Total (TU) 13.441.606
Preco médio transbordo (R$/TU) 21,96
Receita Bruta Total (Valor do Contrato) 295.144.111,39
OPEX Total 125.278.979,99
CAPEX Total 34.977.182,93
Contraprestacéo Fixa (R$/Ano) 162.369,28
Contraprestacéo Variavel (R$/TU) 0,85
VPL do Projeto s/ remuneracéo 3.310.932,00
VPL do Projeto ¢/ remuneracéo 0,00

Maiores detalhes poderéo ser verificados no Volume VI — Modelagem

Econdmico-Financeira.
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