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1. INTRODUCAO

Este volume apresenta os estudos relativos as operacbes do Terminal de
Graos (granel sélido agricola) localizado nos Lotes 6 e 7 do Patio de Guarai — TO. Este
terminal é caracterizado como um projeto greenfield e se destina a receber, armazenar
e movimentar graos, em especial soja, milho e farelo, incluindo operagdes que envolvem

a descarga de caminhdes e o carregamento de vagdes na Ferrovia Norte-Sul — FNS.

Desenvolvido a partir de andlises documentais, em conjunto com informacodes
obtidas junto a terminais congéneres em operacgéo, o Estudo Operacional apresenta o
modelo operacional proposto para o terminal, contendo avaliagcdo da sua capacidade
operacional frente a demanda prevista para o horizonte de concessao e definicdo dos

custos associados a sua operacao.

2. APRESENTACAO DO TERMINAL

O Patio de Guarai esta localizado no municipio de Tupirama, estado do
Tocantins, localizado as margens da rodovia BR-235, interligando os municipios de

Guarai/TO e Tupirama/TO, possuindo acesso viario a referida rodovia por meio de

cruzamento rodoviario.

As operacbes de transbordo rodoferroviario no Patio de Guarai realizadas
atualmente ocorrem no carregamento de Etanol pela empresa Bunge. Além desse
empreendimento, o Patio de Guarai possui um terminal de minérios em fase de

implantacgéo, licitado nos termos do Edital n® 018/2021.

A imagem a segquir ilustra o Patio de Guarai/TO.
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Figura 1 - Area do Patio de Guarai/TO

2.1. Layout do Terminal

2.1.1. Area do Terminal

A area destinada a implantacdo do Terminal de Graos localiza-se nos Lotes
06 e 07, com uma dimenséo total de 53.020m? (5,302 ha) e encontra-se atualmente
disponivel, sendo caraterizada como uma area parcialmente antropizada com cobertura

vegetal.

O referido terminal ndo possui bens e equipamentos instalados, cabendo ao
vencedor da licitagdo a implantacdo de todas as infraestruturas necesséarias para

operacao do terminal.

Segue abaixo representacao da area do terminal.
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Figura 2 — Area do terminal de gréos no Patio de Guarai/TO.

2.1.2. Descri¢cdo das Atividades Previstas

O terminal é vocacionado para realizar operacfes de descarga rodoviaria,

armazenagem e expedicao ferroviaria de soja, milho e farelo.

A definicdo conceitual do modelo operacional do terminal ferroviario de gréaos
foi realizada a partir do benchmark em terminais congéneres em operacdes similares de

transbordo rodoferroviario.

A dinamica de operacdo comeca com o recebimento dos graos no terminal
por meio de caminhdes basculantes, cuja carga € pesada e classificada, seguindo até
os tombadores, que descarregam o0s caminhdes em moegas rodoviarias que se
conectam as correias transportadoras, levando as cargas até os silos de armazenagem
e, em sequéncia, correias transportadoras expedem os gréos até as tulhas ferroviarias

de carregamento dos vagoes.

Cabe destacar que, apés a classificacdo dos produtos, momento em que é
determinada as qualidades extrinsecas e intrinsecas de um produto vegetal, de seus
subprodutos e residuos de valor econémico, com base em padrdes oficiais, € emitido o
certificado ou laudo de classificacdo, que possui como premissas a qualidade do produto
e 0 documento de livre transito pelo pais.
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Caso o grao nao esteja no padréo exportacao (Instrucdo Normativa MAPA no

11, de 2007), o processo operacional deste terminal permite seguir duas linhas, a saber:
1) rejeicao do produto e ndo desembarque no sistema de recepcao; e ii) recebimento e a
padronizacao do produto, passando por processo de pré-limpeza e limpeza. Finalizado
0 processo de classificacado/padronizacéo e recebimento, os graos seguem das moegas

pelas correias transportadoras, com destino aos silos de armazenagem.

Como dltima linha deste resumo operacional, tem-se o0 processo de
expedicdo, que é realizado em etapa final pelas correias transportadoras até a tulha
ferroviaria para permitir o carregamento dos vagbes. Destaca-se que é de
responsabilidade da concessionaria dos Lotes 06 e 07 do Péatio de Guarai/TO a

implantacéo das infraestruturas necessarias ao Terminal.

A seguir, é apresentada Figura ilustrativa do fluxo das atividades previstas

para o terminal de gréos.

Recepgao Moega Silos de
Pesagem Rodoviaria Armazenagem Tulha Ferroviaria

® ® ® ® ® ® ®
Classificagdo A Correias Correias
Transportadoras Transportadoras
" R (20—
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e limpeza
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Produto MAPA

Figura 3 — Fluxo das atividades previstas para o terminal ferroviario.

A partir desse modelo conceitual e levando em consideragao o levantamento
obtido no caderno de demanda, foi realizado o dimensionamento de equipamentos e
mao de obra necessarios a operacdo do terminal, estimando os respectivos custos e

demais fatores que impactam na previséo de investimentos e desempenho operacional.
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2.1.3. Infraestrutura Ferrovidria

A area do terminal de graos esta localizada imediatamente a frente da linha 4
(L-4) do Patio de Guarai, que sera utilizada para o carregamento do granel sélido agricola
(soja, milho e farelo), enquanto a linha 3 (L-3) sera utilizada para manobras da

composigao.
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Figura 4 — Representacao das linhas

2.1.4. Estruturas e Equipamentos Operacionais

A seguir, serdo apresentadas as estruturas e equipamentos previstos para o
Terminal de gréos. A listagem completa e detalhada dos equipamentos presentes no

Terminal encontra-se no caderno de engenharia.

Tabela 1 — Principais equipamentos.

EQUIPAMENTOS

Coletor de Amostras
Laboratério para classificagdo de graos
Balanga rodovidria para caminhdes até 30 metros
Tombador Hidraulico
Transportadoras de corrente
Correias transportadoras
Moega
Tulha para expedicdo ferrovidria
Silo de Armazenagem com Fundo Plano
Silo Pulmdo com Fundo Cénico
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2.1.5. Layout proposto para o terminal

O terminal realizar4 operagBes de descarga rodoviaria, armazenagem e

expedicao ferroviaria de soja, milho e farelo.

A seguir apresenta-se um layout conceitual das estruturas operacionais

previstas para o terminal de gréos.

Figura 5 — Layout conceitual das estruturas operacional previstas.
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Elevador recepgao Casa de apoio motorista

Escritério
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Figura 6 — Layout conceitual do terminal de graos do Patio de Guarai
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3. DIMENSIONAMENTO OPERACIONAL

Considerando se tratar de um empreendimento greenfield, ou seja,
correspondente a uma area sem instalagfes preexistentes, o desempenho operacional
tem como objetivo calcular e apresentar as capacidades de recepcdo, expedicdo e
armazenagem com base em empreendimentos congéneres. Além disso, a capacidade

operacional deve se mostrar compativel com a movimentacao projetada.

Cabe ressaltar que novas estruturas ou mesmo outros modelos operacionais
podem ser adotados com intuito de agregar na dindmica operacional para atender as

demandas vislumbradas.

O dimensionamento do terminal de graos depende, fundamentalmente, do
desempenho operacional projetado frente a demanda prevista ao longo do prazo de

contrato.

Conforme ja exposto, o fluxo de atividades envolve trés sistemas de operacéo,

conforme a seguir:
e Recepcéo rodoviaria;
e Armazenagem; e
e Expedicao ferroviaria.

Cabe destacar a existéncia de outros fatores exdgenos que impactam o
desempenho operacional, tais como: o desempenho da producdo agricola na area de
influéncia; a disponibilidade de vagdes para carregamento; e 0s tipos e manobras

operacionais ferroviarias, entre outros.
3.1.Sistema de Recepgdo Rodovidria

No sistema de recepcao rodoviario, ocorrem os processos de classificacao,
pesagem, recebimento e transporte dos graos até os silos. Por ser um processo
dindmico, busca-se identificar o subprocesso de menor capacidade dindmica, em

tonelada/hora, para que seja analisada a capacidade maxima de recepc¢ao.

10
TGRO03 — TERMINAL DE GRANEIS SOLIDOS AGRICOLAS DE GUARAI

INFRA -~

A (YVV " AvA VAV " A



e
(o VOLUME IV
OPERACIONAL

Em relacdo ao tombador de caminhdo, conforme dados reais de producéo e

observacéo de equipamentos similares, foram assumidas as seguintes premissas:
e 0 tombador realiza a descarga de 1 (um) caminh&o a cada 12 minutos;

e 0 caminhdo tipo possui capacidade liquida de 38 (trinta e oito)

toneladas de produto (soja, milho e farelo);
e operacao do terminal durante 24 horas por dia; e

e operacdo do terminal durante 300 dias por ano, em razdo da

sazonalidade dos produtos.

Relevante destacar que a operacionalizacdo do tombador € a atividade mais
restritiva em termos de capacidade, definindo, dessa forma, a capacidade do sistema de
recepcgdo. As demais atividades inseridas no sistema de recepc¢ao do rodoviéria séo o0s

seguintes:
¢ Recebimento de Nota Fiscal e triagem;
e Classificacdo mediante andlise laboratorial,

e Pesagem por meio de balanga rodoviaria de 30 metros, com

capacidade de pesagem em 6 minutos por caminhéo; e

e Transporte por meio de correias transportadoras, com capacidade de

movimentacdo de 300 toneladas/hora.

3.1.1. Capacidade Maxima de Recepgdo

A Tabela a seguir mostra o resultado obtido para dimensionamento da
recepcao rodoviaria, sendo suficiente a implantacédo de 1 (um) tombador para o terminal

de graos, que atendera a demanda prevista com folga.

11
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Tabela 2 - Dimensionamento do tombador de caminhao.

TOMBADOR DE CAMINHAO UNIDADE QUANTIDADE
Numero de Tombadores/Moegas unid. 1
Tempo de descarregamento min. 12
Carga por caminhdo ton. 38
Produtividade caminhdo/hora 5
Produtividade nominal ton./hora 190
Horas de operacdo por dia hora 24
Dias de trabalho por ano dia 300
Capacidade Tombador / Moega ton. 1.368.000

Portanto, a capacidade maxima de recepcéao é 1.368.000 toneladas por ano,

superior a demanda estabelecida pelo estudo.
3.2.Sistema de Expedigdo Ferrovidria

O sistema de expedicdo projetado sera responsavel pelo transporte do

produto dos silos até a tulha ferroviaria, finalizando no carregamento dos vagoes.

Conforme o fluxograma apresentado, fazem parte desse sistema, o elevador
de caneca, as correias que fazem o transporte dos gréos do sistema de armazenagem

para a tulha e pela propria capacidade da tulha em abastecer os vagoes.

O dimensionamento do sistema de expedicado foi estabelecido com base em
terminais congéneres, portanto, equipamentos relacionados com o fluxo de expedicéo

possuem produtividade efetiva minima de 700 toneladas/hora.
3.2.1. Capacidade Maxima de Expedi¢cdo

A Tabela a seguir apresenta a capacidade do sistema de expedicédo

ferroviaria, com base nas premissas ja adotadas para este estudo.

Tabela 3 — Capacidade de expedicéo ferroviaria.

Expedicéo Ferroviaria Unidade Quantidade
Numero de linhas de carregamento unid. 1
Produtividade Efetiva ton./hora 700
Horas de operacdo por dia hora 24
Dias de trabalho por ano dias 300
Capacidade Anual de Expedi¢ao Ferroviaria ton./ano 5.040.000

=
N
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Diante do exposto, observa-se que a capacidade de expedicao ferroviaria é
muito superior & demanda projetada, reduzindo os tempos de embarque para conferir

eficiéncia nas operacoes.
3.3.Sistema de Armazenagem

O sistema de armazenagem proposto serd composto por 1 (um) silo principal
e por 1 (um) silo pulméo na Fase 1 do empreendimento, com capacidades estaticas de
7.785 toneladas e 865 toneladas, respectivamente, totalizando uma capacidade estatica
total de 8.650 toneladas. A Fase 1 prevé 2 anos de obras, com a disponibilizacéo de
capacidade no ano de 2026.

Para a Fase 2, € prevista a implantacéo de 1 silo armazenador adicional, com
capacidade estatica de 7.785 toneladas, totalizando uma capacidade estética total de
16.435 toneladas.

3.3.1. Giro Maximo

O giro maximo do terminal € obtido por meio da divisdo entre o menor dos
valores relacionados a capacidade maxima (recepcao e expedicdo) e a capacidade

estatica do terminal, portanto temos:

Giro Maximo Ano
158,15 FASE 1
83,2 FASE 2

3.3.2. Giro projetado

Apoés a verificagdo do giro maximo, procedeu-se com a verificagdo do giro do
terminal para cada ano de concesséo. O resultado do giro a cada ano € obtido mediante
a divisdo entre a demanda projetada para 0 ano em questdo e a capacidade estatica do
terminal. A partir dos calculos, pode-se comparar o giro do terminal proposto com

terminais congéneres.

13
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De acordo com dados dos terminais pesquisados, o giro de estoque atual
(efetivo) praticado por terminais congéneres € de 33,4 vezes, equivalente a um tempo

médio de permanéncia das cargas (dwell time) de 8,97 dias.

A Tabela a seguir apresenta a memoaria de célculo do giro médio.

Tabela 4 — Giro de estoque estimado para terminais rodoferroviarios de gréos.

Terminal Polo Carga Capacidade Estatica Movimentagdo 2021 Giro Médio Efetivo
Agrex Porto Franco 7.500 335.818 44,8
Cargil Porto Franco 5.800 492.666 84,9
Bunge Porto Franco 55.000 618.415 11,2
Agrex Porto Nacional 32.700 261.667 8,0

Nova Agri Palmeirante 32.170 586.004 18,2

Giro Médio Atual 33,44
Dwell Time 8,97
Segue, também, a representacdo dos dados através do grafico:
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Figura 7 — Analise do giro do terminal de gréos do Patio de Guarai
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Desse modo, levando-se em consideracdo o desempenho do giro médio dos
terminais pesquisados, assim como, o valor do giro maximo do terminal, justifica-se o

dimensionamento da estrutura proposta, assim como a divisdo da implantacdo em duas

fases.

Tabela 5 — Dimensionamento da capacidade estatica de armazenagem.

Demanda méaxima (30° ano) t. 657.041
Giro Maximo Projetado #/ano 56,38
Giro Maximo Potencial #ano 83,23
Capacidade estética* t. 16.435
FASE 1 - Silo Pulmé&o t. 865
FASE 1 - Silo Principal t. 7.785
FASE 2 - Silo Principal t. 7.785

Nota:

*Foram adotados silos de capacidade disponiveis no mercado.

4. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Este capitulo apresenta as premissas que embasam as projecdes de custos

operacionais ao longo do horizonte do contrato estimados para o terminal de graos

localizado nos Lotes 6 e 7 do Patio de Guarai/TO.

A estrutura de custos esta dividida em custos fixos e custos varidveis. A partir

desta divisdo delimitou-se a seguinte categorizacdo, conforme tabela a seguir.

Tabela 6 — Estrutura de custos e despesas do terminal de gréos.

CUSTOS FIXOS

CUSTOS VARIAVEIS

Mé&o-de-Obra

= Utilidades

= Manutengéo

=  Geral e Administrativo

=  Custos Ambientais

Utilidades;
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4.1. Custos Fixos

4.1.1. Mao de Obra

Para definicdo do dimensionamento da equipe necessaria para a operagao do
terminal de grdos, a mao de obra foi categorizada em administrativa e operacional,

conforme apresentado na sequéncia.
4.1.1.1. Mdao de obra Administrativa

Com relacdo a mao de obra administrativa, adotou-se que a quantidade de
empregados esta relacionada ao faturamento anual estimado do terminal. Assim, foram
assumidas premissas utilizadas em empreendimentos logisticos congéneres que

indicam faixas de faturamento associadas ao tamanho das equipes, conforme Tabela a

sequir.
Tabela 7 — Quadro Administrativo por faixa de Faturamento.
Equipe —_—— Faturamento Anual (em mil reais)
< 3.800 I <18.0000 <30.000 <45.000 <60.000 <110.000 <160.000 > 160.000

Diretor Geral o I o I 1 1 1 1 1 1
Gerente Sénior 1 1 1 1 2 2 3 3 4 6
Gerente 3 ] 2 1 3 3 4 5 6 10
Administrativo 1 1 1 1 3 4 6 8 15
Administrativo 2 0 4 3 1 2 3 3 5 6 10

Total 5 . 7 9 12 15 20 25 42

Com base nessa estrutura, e considerando o patamar médio de receitas
anuais previstas para o terminal, conforme projecdo de demanda e preco unitario
estimado, a méo de obra administrativa estimada para o terminal de gréos é definida em

7 colaboradores, tendo em vista que a receita média anual é inferior a 18 milhdes.

[ =Y
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Os valores dos salarios! de cada funcéo, assim como 0s encargos sociais?,
foram obtidos por meio do sistema SINAPI para o Estado do Tocantins (data-base
jan/2023).

Segue abaixo a planilha com o resumo dos quantitativos, salarios e encargos

para cada funcdo da méo de obra administrativa.

Tabela 8 — Resumo méao de obra administrativa.

Equipe Administrativa Quantidade Sal(;ré?mrggjlo Encargos Tcz%/i:(;s)to
Gerente Sénior 1 21.150,09 66,94% 423.695,52
Gerentes de Nivel Médio 2 10.138,13 66,94% 406.190,26
Equipe de Suporte Administrativo (n° 1) 1 2.535,40 66,94% 50.791,16
Equipe de Suporte Administrativo (n° 2) 3 2.174,22 66,94% 130.667,14

Total 7 1.011.344,09

4.1.1.2. Mao de Obra Operacional

Com relacédo ao dimensionamento da equipe operacional, buscou-se avaliar
as peculiaridades do arranjo industrial do empreendimento, juntamente com o volume de
movimentacdo maximo projetado ao longo do contrato, com o objetivo de definir o

quantitativo de funcionarios por fungéo.

O dimensionamento de pessoal adotou premissas extraidas de pesquisas
realizadas junto a 5 terminais de granéis soélidos localizados ao longo da Ferrovia Norte-
Sul, onde se buscou verificar os padrdes de alocacdo do pessoal operacional utilizado
nesses empreendimentos, relacionando-se a movimentacao do terminal (em toneladas)
com a quantidade de funcionérios, cujo resultado foi a elaboracdo de um indice de
produtividade do terminal medido em toneladas por funcionario operacional. A Tabela

abaixo apresenta os resultados obtidos.

1 https://www.caixa.gov.br/Downloads/sinapi-a-partir-jul-2009-
to/SINAPI_ref Insumos_Composicoes_TO 012023 NaoDesonerado.zip
2 https://lwww.caixa.gov.br/Downloads/sinapi-encargos-sociais-sem-

desoneracao/ENCARGOS_SOCIAIS NOVEMBRO_ 2022 A NOVEMBRO_2022.pdf
17
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Tabela 9 — indice de produtividade por empregado em terminais congéneres.

TERMINAL MOVIMENTACAO EQUIPES PRODUTIVIDADE
(em tonelada) OPERACIONAIS | (tonelada/empregado)

1 332.862 20 16.643
2 295.576 34 8.693
3 1.236.098 28 44.146
4 1.489.039 19 78.370
5 132.312 12 11.026

MEDIA 31.776

Dessa forma, o indice apurado foi aplicado & movimenta¢cdo maxima projetada
para o terminal de grdos, com vistas a obter a quantidade de funcionarios
correspondente, chegando-se a 21 funcionarios operacionais. A Tabela a seguir

mostra os resultados encontrados.

Tabela 10 — indice de produtividade por empregado em terminais congéneres.

MOVIMENTACAO MAXIMA iNDICE DE QUANTIDADE DE
ANO (em tonelada) PRODUTIVIDADE FUNCIONARIOS
OPERACIONAIS

2053 657.041 31.776 21

Com base no quantitativo de pessoal estimado e na quantidade de turnos de
trabalho, foi realizada a alocacdo da equipe para a operagéo do terminal, adotando-se
valores dos salarios® e encargos sociais* por meio do sistema SINAPI para o Estado do
Tocantins (data-base jan/2023). Segue abaixo o resumo dos custos relativos a mao de

obra operacional.

Tabela 11 —Resumo méao de obra operacional.

Equipe Operacional Quantidade Sal(grg/)mn;gjlo Encargos T(z%/g:;)to
Encarregado Operacional 4 4.263,98 66,94% 341.677,83
Operador 8 2.687,38 66,94% 430.685,97
Classificador de Gréos 3 2.687,38 66,94% 161.507,24
Balanceiro 3 2.174,22 66,94% 130.667,14
Auxiliar de servicos gerais 3 2.535,40 66,94% 152.373,48

TOTAL 21 1.216.911,67

3 https://www.caixa.gov.br/Downloads/sinapi-a-partir-jul-2009-

to/SINAPI_ref Insumos_Composicoes_TO 012023 NaoDesonerado.zip

4 https://www.caixa.gov.br/Downloads/sinapi-encargos-sociais-sem-

desoneracao/ENCARGOS_SOCIAIS_NOVEMBRO_2022_A_NOVEMBRO_2022.pdf
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4.1.2. Utilidades (energia elétrica, dgua e esgoto)

4.1.2.1. Energia Elétrica

O modelo para dimensionamento dos custos fixos com energia elétrica se
baseou nos calculos de consumo de energia associado a mao-de-obra e as areas
cobertas e abertas do terminal, de forma a estimar os consumos associados a iluminacéo
e a energizacdo de edificacdes, areas de apoio, estacionamento, entre outros fins nao-

operacionais e administrativos.

Para o consumo de energia associado a mao-de-obra, utilizou-se como regra
de negocio a associacdo entre 0 numero de funcionarios do terminal, quantitativo de
horas trabalhadas no dia, quantitativo de dias trabalhados no ano, custo unitario e

consumo/pessoa medido em Kwh/dia.

J4, para determinar o consumo de energia associado as areas cobertas e
abertas do terminal, a sistematica adotada assumiu o consumo via tipologia de
luminosidade e poténcia de lampadas para cada tipo de area, associado ao tamanho das
areas envolvidas, medidas em m2. Além disso, foi incluido o gasto de energia com o poco

artesiano.

Para célculo do custo da energia, utilizou-se a tarifa branca para baixa tensao,
gue inclui as tarifas de consumo de energia e tarifa de uso do sistema de distribuicéo,
gue corresponde ao valor de R$ 0,76174/Kwh estabelecida para o segmento industrial e
praticada pela distribuidora Energisa — TO (atual companhia energética do Tocantins),

conforme informacédo em seu website®, vigente a data-base do presente estudo (jan/2023).

4.1.2.2. Agua e Esgoto

Em relacdo ao abastecimento de agua, é considerada a premissa de utilizacédo
de pocgos artesianos, devido a auséncia de abastecimento de agua no local, em

consonancia ao previsto no volume de engenharia. Portanto, para os custos fixos

5 1https://www.energisa.com.br/Paginas/informacoes/taxas-prazos-e-normas/tipos-tarifas.aspx
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relacionados a agua, serdo considerados os gastos energéticos com o sistema de

bombeamento.

Para o sistema de esgoto, é considerada a premissa de utilizacdo de fossas
sépticas para tratamento de esgoto, em consonéancia ao previsto no Volume de
Engenharia. Portanto, como gasto operacional com o sistema de fossa, considerou-se o
valor gasto com a limpeza dessa estrutura. Buscou-se como referéncia o valor relativo &
limpeza do sistema de fossa séptica na cidade de Palmas — TO, referenciado no Pregdo
Eletrbnico n® 110/2021 da Superintendéncia de Compras e Central de Licitacdo da

Secretaria da Fazenda do Estado do Tocantins.

Cabe o registro que foram aplicados percentuais de ajustes nas despesas
denominadas “Utilidades” durante os primeiros anos do projeto, de modo a enquadrar
estes gastos ao processo de ramp-up (acomodacédo e estabilizacdo) operacional do

terminal.
4.1.3. Geral e Administrativo

Esta contemplada nesta categoria de despesas 0s seguros exigidos para o
terminal, os servicos de limpeza e seguranca, 0s servicos terceirizados, o Imposto sobre

a Propriedade Territorial Rural - ITR, entre outras taxas e despesas.
4.1.3.1. Seguros
Os seguros previstos para o empreendimento em questao contemplam:
e Garantia de Execucéo
A Garantia de Execucdo do Contrato (Performance Guarantee) tem como

objetivo assegurar o desenvolvimento adequado do projeto. O instrumento funciona

como:

a) garantia do atendimento de parametros de desempenho pela

concessionaria na medida em que a concessado de uso avanca;

b) garantia das obrigacdes contratuais; e
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c) garantia de execucao de eventuais obras e da operacédo do terminal em

caso de rescisao do contrato por culpa da concessionaria.

Formula de céalculo do prémio: Onde:

P=VGxTG

P: Prémio

VG (Valor Garantido): Somatorio
da Receita Bruta (Valor do
Contrato) prevista para a
Concessao (x) 2,5%

TG (Taxa de Garantia): 0,17%

Responsabilidade Civil

Seguro contratado para cobrir possiveis reclamacgfes por danos causados a
terceiros, em decorréncia do uso, existéncia e conservacao de todos os bens, incluindo
as atividades relacionadas com a administragéo das estruturas operacionais do terminal
e atividades de conservacdo, manutencao, reparos, construcoes, ampliacdes, melhorias,
com cobertura adicional de responsabilidade civil cruzada para empreiteiros e
subempreiteiros atuando nos canteiros de obras, estando cobertos, inclusive, morte e
invalidez total e permanente sofridas por seus empregados, prepostos, bolsistas e/ou
estagiarios, em decorréncia de acidentes sofridos durante a prestacdo de servico,

inclusive no trajeto de ida e volta de suas residéncias aos locais de trabalho.

Férmula de calculo do prémio: Onde:
P=VRxTG

P: Prémio

N
=
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VR (Valor em Risco): Somatdrio
da Receita Bruta (Valor do
Contrato) prevista para a
Concessao (x) 3,5%

TG (Taxa de Garantia): 0,05%

e Risco Operacional (Multirrisco)

Seguro contratado para proteger o patrimonio da concessao contra acidentes
em geral, decorrentes de origem subita e imprevista, causando avarias, perdas e
destruicdo parcial ou total dos bens, devendo este seguro cobrir todos os bens que

integram e fazem parte do programa de concessao.

Férmula de célculo do prémio: Onde:
P=VRxTG
P: Prémio
VR (Valor em risco): Valor total
dos ativos da concesséo

TG (Taxa de Garantia): 0,14%

Segue abaixo 0 quadro resumo dos seguros precificados para o presente

estudo.

Tabela 12 — Quadro resumo de seguros.

FASE SEGURO BASE DE CALCULO
Durante o contrato Seguro de garantia de execucgdo do contrato ~ Valor do contrato
N Seguro multirrisco CAPEX total
Durante a operagéo — —
Responsabilidade civil Valor do contrato
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4.1.3.2. Limpeza

As despesas associadas aos servicos de limpeza do terminal foram estimadas

da seguinte forma:

e Salarios e encargos obtidos do sistema SICRO, aplicavel para o Estado do
Tocantins (data-base jan./2023), para um quantitativo de 2 funcionarios voltados para
este fim, definidos com base na produtividade prevista na Portaria n°® 21.262, de 23 de

setembro de 2020, do Ministério do Planejamento e Orcamento.
e 10% do valor total dimensionado de salarios e encargos, por ano, para

aquisicao de materiais de limpeza.

4.1.3.3. Segurancga

As despesas associadas aos servicos de seguranca do terminal foram

estimadas da seguinte forma:

e Salarios e encargos obtidos do sistema SICRO, aplicavel para o Estado do
Tocantins (data-base jan./2023), para um quantitativo de 4 segurancas voltados aos
servi¢os de guarda e vigilancia do terminal, definidos com base nas previsdes da Portaria

n° 21.262, de 23 de setembro de 2020, do Ministério do Planejamento e Orgamento.

e 10% do valor total dimensionado de salarios e encargos, por ano, para

aquisicao de equipamentos de seguranca.
4.1.3.4. Servicos Terceirizados
No subgrupo Servigos Terceirizados, consideraram-se 0s seguintes apoios:

e Contabilidade, Advocacia e Tecnologia da Informacdo, de modo a
resguardar o terminal destes servigos especificos. Os respectivos salérios utilizados na

precificacdo desta rubrica foram referenciados na tabela de consultoria do DNIT® de

6 https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-pesquisa/custos-e-pagamentos/custos-
e-pagamentos-dnit/engenharia-consultiva/tabela-de-precos-de-consultoria-resolucao-no-11-2020/tabela-
de-consultoria/2023/janeiro/janeiro-2023
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janeiro/2023. Em relacdo aos quantitativos, foram considerados para 0s servicos

terceirizados valores referentes a metade dos respectivos salarios mensais.

e 10% do valor total dimensionado de salarios e encargos, por ano, para

aquisicdo de materiais em geral associados aos servi¢cos citados.

4.1.3.5. Imposto Territorial Rural

O valor estimado para o Imposto Territorial Rural - ITR de R$ 11.280,80, cujo

valor base foi baseado em laudo pericial que estipulou o valor médio venal e a dimensao

dos lotes do Patio de Guarai. O valor foi ajustado para janeiro/2023 por meio do IPCA

para a data-base do presente estudo.

4.1.3.6. Outras Taxas e Despesas

Para esta categoria de dispéndios, considerou-se:

outras taxas e despesas gerais calculadas por meio da aplicacdo de
10% sobre o somatério das despesas de seguranca, limpeza, IPTU e
servicos terceirizados, de forma a dimensionar gastos com
comunicacdo em geral (da qual fazem parte despesas de telefonia,
internet, correspondéncia e propaganda), alimentacdo, suprimentos,

entre outros gastos gerais do terminal; e

despesas referentes a elaboracdo de Laudos de Avaliacédo dos Ativos,
que devera ser apresentado a INFRA S.A. apés a conclusao da fase
de obras, bem como a cada 5 (cinco) anos a partir da fase de operacéo,
com valor unitario definido em R$ 34.375,00;

despesa referente ao pagamento do lance minimo estipulado para a
licitagdo, definido em R$ 100.000,00, conforme diretrizes da INFRA
S.A.
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4.1.4. Manutencgado

Esta rubrica foi dividida em manutencdo de obras civis e equipamentos do
terminal, divisdo necessaria para distinguir situacbes de maior desgaste devido a

utilizacao continua e que, portanto, carecerdao de maior nivel de manutencéo.

Para a manutencdo de obras civis utilizou-se o percentual de 0,5% de

desembolso anual sobre o valor dessas estruturas.

Para a manutencdo de equipamentos utilizou-se o percentual de 1% de

desembolso anual incidente sobre o valor dos equipamentos.

O valor de incidéncia destes percentuais corresponde ao CAPEX estimado

para compra e/ou execucao das estruturas ou equipamentos.

A tabela a seguir demonstra a composicao dos grupos de bens previstos no

Terminal de Graos de Guarai, classificados em obras civis e equipamentos:

Tabela 13 — Custos referentes a manutencéo.

Manutenc¢éo Custo anual de manutencéo
Equipamentos 1,00% sobre o CAPEX
Obras Civis 0,50% sobre o0 CAPEX

4.2. Custos varidveis

4.2.1. Utilidades

As despesas variaveis previstas para o terminal de grédos se resumem ao
consumo dos equipamentos operacionais, tais como: luz, agua, combustivel e

lubrificantes.

Para dimensionar o custo variavel, medido em reais por tonelada
(R$/tonelada), adotou-se de referéncia de R$ 1,038/tonelada definida em estudos

congéneres de terminais ferroviarios, valor convertido para a data-base de jan/2023.
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