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VOLUME VI
MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

1 INTRODUCAO

Este volume descreve o racional utilizado para a confeccdo da Modelagem
Econdmico-Financeiro (MEF) para fins de concesséao de uso de areas para implantagcédo
de Terminal de transbordo de grdos no Patio de Guarai. As areas do Patio sado
pertencentes a INFRA S.A. e estdo localizadas as margens da Ferrovia Norte-Sul Tramo
Norte (FNSTN) entre os km'’s 561+780 e 562+180. A presente modelagem espelha a

concessao de uso e exploracao econdmica da area por um prazo de 30 anos.

O modelo de andlise de viabilidade econdmico-financeira empregado no
estudo em questdo foi desenvolvido com base nas melhores praticas atualmente
empregadas em avaliagbes desta natureza, seguindo-se como referéncia as diretrizes

emanadas pelos seguintes manuais. Quais sejam:

e Manual de Procedimentos de Andlise de Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental — EVTEA de Arrendamentos Portuarios. ANTAQ
20221 e

e Manual Elaboracdo de EVTEA no ambito VALEC, aprovado em 28/08/20182

O principal resultado derivado do presente estudo é o valor da

contraprestacao fixa (R$/ano) e variavel (R$/t.) paga a parte concedente.

L ANTAQ. Manual de EVTEA. Disponivel em:
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/31666?guid=1678820133904&returnUrl=%2fTerminal%2fre
sultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1678820133904%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d31666%
2331666&i=1

2 VALEC, Manual de EVTEA. Disponivel em:
https://www.valec.gov.br/documentos/normativos_tecnicos/Estudos_de_viabilidade/Manual-EVTEAAprovado-
em-28-08-18.pdf
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Séo apresentados ao longo deste documento os dados técnicos de entrada
na modelagem (demanda, investimentos e despesas) associados ao projeto proposto,
assim como todas as demais premissas utilizadas e ndo apresentadas nos demais
cadernos que compdem este estudo de viabilidade, quais sejam: taxa de desconto do
fluxo de caixa, taxas de amortizacéo e depreciacao, premissas tributarias, necessidades

de capital de giro, premissas financeiras, entre outras.

Tem-se como resultado o comportamento do projeto em termos da
distribuicdo temporal do fluxo de caixa, assim como os padrdes de contraprestacao a ser
paga pelo uso da area. E importante ressaltar que o modelo econémico-financeiro reflete
apenas o cenario tendencial para definicdo do valor da contraprestacéo para delegacao
do ativo, ndo captando, portanto, todas as derivacbes e alteracbes de fatos que
porventura venham a afetar posteriormente o desempenho financeiro da Concesséao de

Uso.

Nesse caso, o0s dispositivos contratuais estabelecidos para mitigacdo de
conflitos sdo suficientes para se buscar eventual reequilibrio da equacao econémico-
financeira original desta Concesséao de Uso. Desse modo, exemplos como necessidades
de aportes adicionais, alteragcbes na demanda ou nas condicdes macroecondmicas
vigentes, afericdo de receitas extraordinarias, entre outros fatos passiveis de se
materializarem de forma ex-post a assinatura e assunc¢do do ativo, ndo constam do
presente produto, devendo toda e qualquer davida sobre esses pontos ser sanada via

0s termos constantes no Edital e Contrato de Concessao de Uso.
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2 METODOLOGIA DE AVALIACAO

Utiliza-se o fluxo de caixa descontado como metodologia padréo deste estudo
de viabilidade, considerando a taxa WACC (weighted average cost of capital) como a
taxa de referéncia para desconto dos fluxos futuros estimados, de acordo com a Nota
Técnica SEI n° 28056/2020/ME, que trata do calculo de taxa de desconto de referéncia

para leildes de terminais ferroviarios.

A taxa WACC considerada no estudo foi de 8,68%, cuja definicdo se baseou
nos riscos inerentes as atividades propostas pelo modelo de negdcio dentro do prazo de

contrato, abordado aqui como horizonte de projeto.

Tabela 1 - Composigdo do Fluxo de Caixa.

Composigao do Fluxo de Caixa:

Lucro Liguido

+ Depreciagao/Amortizacédo
+/- Variagao de Capital de Giro
= Fluxo de Caixa Operacional
- Investimentos

= Fluxo de Caixa

Os valores monetéarios considerados ao longo do tempo serdo apresentados
em termos reais ou constantes, ou seja, ndo serdo considerados efeitos inflacionarios
sobre o modelo. Assim, todos 0s custos e receitas apresentados deverdo estar

referenciados a uma data base, aqui apontada como janeiro de 2023.

TERMINAL DE

INFRA -

A YV " Avh (FVAV " A



VOLUME VI
MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

3 PREMISSAS DO ESTUDO

A Tabela a seguir apresenta as principais premissas utilizadas na modelagem

econdmico-financeira do projeto em questao:

Tabela 2 - Premissas da modelagem econémico-financeira.

PREMISSAS

DESCRICAO

Variavel de selecéo do Leilao

Maior Valor de Outorga

Prazo contratual

30 anos

(Valor da Contraprestacao)
Divisdo Fixo / Variavel

30% do VPL do projeto transformado em contraprestacdo fixa
70% do VPL do projeto transformado em contrapresta¢éo
variavel

WACC

8,68%, conforme Nota Técnica SEI n° 28056/2020/ME do
Ministério da Economia

CAPEX

R$ 34.977.182,93 conforme premissas previstas no Volume 1l -
Estudos de Engenharia para os 30 anos de projeto

Programas de incentivos

N&o foram considerados programas de incentivos fiscais

Método de Depreciacdo/Amortizagcdo

Linear, pelo prazo da concesséo de uso, de acordo com as
regras e os limites estabelecidos na legislacéo fiscal

R$ 109.042.051,37 (excluidas as contraprestagdes), conforme

OPEX premissas previstas no Volume IV — Estudo Operacional para os
30 anos de projeto
Método tributagcéo Lucro Real

Necessidade de Capital de Giro

Contas a Receber — 20 dias

Contas a Pagar — 20 dias

Tributos a Recolher (deduzidos os créditos de PIS/ICOFINS) — 20
dias

Outros parametros-chave
- Moeda do modelo

- Valores das previsdes

- Data base

Real (R$)
Em termos reais
Janeiro/2023

4 RESULTADOS DO ESTUDO DE VIABILIDADE

A seguir sdo apresentados os graficos e tabelas que demonstram os principais

resultados obtidos com o presente estudo de viabilidade.
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4.1. Receita Total

A receita estimada para o Terminal de Guarai, de acordo com o apontado pelo
Volume de Mercado e Demanda, baseou-se na proje¢éo do volume de carga que utilizara

o servi¢o de Transbordo e Armazenagem.

A Figura 1 apresenta o total da demanda projetada em TU e a Figura 2

apresenta a receita total dimensionada ao longo do tempo de projeto.

Demanda

700000
600000

500000

0 Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 AnoS Ano 6 Ano7 Ano8 Ano9  Anol0 Anoll Anol12 Anol3  Anol4  Anol5 Anol6 Anol7 = Anol8 Ano19  An020 Ano2l  Ano22  Ano23  Ano24  Ano25  Ano26  Ano27  Ano28  Ano29 = Ano30

 Transbordo Graos

Total de Grdos (TU)

Ano de Projeto

Figura 1 —Demanda projetada.

Receita Bruta x Receita Liquida
R$ 16.000.000

R$ 14.000.000

R$ 12.000.000
R$ 10.000.000
R$ 8.000.000
R$ 6.000.000
R$ 4.000.000
R$ 2.000.000
RSO
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Figura 2 — Receita total.
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4.2. Deprecia¢cdo e Amortizagao

A seguir apresenta-se a evolugéo da depreciacéo ao longo da vida do projeto,

calculado pelo método linear de amortizacéo pelo prazo da Concesséo de Uso:

Depreciagdo Acumulada
RS 40.000.000
R$ 35.000.000
RS 30.000.000
R$ 25.000.000

R$ 20.000.000
R$ 15.000.000 o
R$ 10.000.000 s AT
s
TN J——— J J J J J J
RS0 RS T | J J
Ll o~ (2] < wn w ~ ©0 [<)] o - o~ o < wn o ~
o o o <) o o o o o - - - - = — —
£ £ £ £ £ £ £ £ &£ g2 2 2 g2 g 2 2 ¢
<< << << << << << << <<

W Depreciagdo e Amortizagdo

514561927,
5ig20 BRS04

R$21:367.012,
R$19.665.741,52

R$17.964.470.26
RS16:263:198,95

Ano 18 Mo

AN0 19 M
An0 20 Mo
Ano 21

An0 22 Mo
An0 23 Mo i
An0 24 Mo

Ano 25

W Deprec. e Amortizagdo Acumulado

Figura 3 — Depreciagéio e Amortizagdo.

£528.172.097,

R526.47082¢
R$24.769.555,33
R$23.068.284,06

Ano 26 —%
Ano 27 —52
An0 28 Mo —

Ano 29

R$34.977.18293

R$33.275.9:
RS31.574.640,40
3.369,13

4.3. Custos de Capital e Investimentos (CAPEX)

Ano 30 —g

O custo estimado para composicéo do CAPEX totalizou 34.977.182,93 (data-

base janeiro/2023), tendo uma concentracdo maior no 2° ano do projeto, conforme o

cronograma fisico-financeiro apresentado no Anexo 4 do Volume de Engenharia,

sintetizado a segquir.

Tabela 3 - Ativos Novos estimados para implantagdo.

=Y DESCRICAO DO SERVICO ANO 1 ANO 2 ANO 17
ITEM: 1 - MOBILIZACAO, INSTALACAO E ADMINISTRACAO DO LOCAL 1.870.281,95 810.840,13 373.758,52
ITEM: 2 - ACESSO RODOVIARIO 1.926.290,98 0,00 0,00
ITEM: 3 - AREA DO TERMINAL 500.418,89 0,00 0,00
ITEM: 4 - OBRAS COMPLEMENTARES 2.514.939,84 0,00 492.191,29
ITEM: 5 - EQUIPAMENTOS DE PRODUCAO 4.778.826,92 | 11.258.569,51 | 10.451.064,89

[ CAPEX ANUAL | 11.590.758,59 | 12.069.409,64 | 11.317.014,70 |

CAPEX TOTAL

Destaca-se a previséo de retrofit dos equipamentos (50% do valor original) no

34.977.182,93

17°ano, bem como a ampliacéo de capacidade planejada (1 silo armazenador adicional).
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4.4. Custos Operacionais (OPEX)

Para composicao dos custos e despesas operacionais, foram considerados

os dispéndios projetados com custos fixos e variaveis ao longo do projeto, sendo:
Custos Fixos, compostos por:

e Mao-de-obra;

e Utilidades — gastos com energia elétrica, agua e esgoto;

e Manutencdo de equipamentos e obras civis;

e Componente ambiental; e

e Despesas gerais e administrativas (seguros, seguranca, limpeza, IPTU,

laudos, servicos terceirizados entre outras taxas e despesas).
Custos Variaveis, compostos por:

o Utilidades — relacéo do consumo energético do terminal (R$/t.) para

luz, Agua e combustivel lubrificante

O comportamento intertemporal dos custos e despesas operacionais pode ser

verificado conforme grafico a seguir.
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R$ 4.500.000,000

R$ 4.000.000,000
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R$ 2.500.000,000

R$ 2.000.000,000

R$ 1.500.000,000

R$ 1.000.000,000

R$ 500.000,000
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® M3o de Obra Utilidades - fixo B Manutengdo B Geral e Administrativo W Custos Ambientais m Utilidades - varidvel
Figura 4 — Custos e despesas operacionais.
Tabela 4 - Total de Custos e Despesas Operacionais.
Ano | Mdo de Obra | Utilidades - fixo | Manutengédo | Geral e Administrativo | Custos Ambientais | Utilidades - variavel
2024 0 0 0 0 392.609 0
2025 0 0 0 0 164.053 0
2026 2.228.256 111.820 198.488 669.181 206.513 196.703
2027 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 164.053 295.055
2028 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 213.904 334.396
2029 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 206.513 393.407
2030 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 164.053 402.529
2031 | 2.219.337 111.820 198.488 669.181 164.053 411.863
2032 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 256.365 421.413
2033 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 164.053 431.186
2034 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 164.053 441.185
2035 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 206.513 451.416
2036 | 2.219.337 111.820 198.488 669.181 213.904 461.885
2037 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 164.053 472.597
2038 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 206.513 483.557
2039 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 164.053 494.772
2040 | 2.219.337 111.820 198.488 634.806 213.904 506.248
2041 | 2.219.337 111.820 202.818 634.806 206.513 517.989
2042 2.219.337 111.820 202.818 669.181 164.053 530.004
2043 2.219.337 111.820 202.818 634.806 164.053 542.297
2044 | 2.219.337 111.820 202.818 634.806 256.365 554.876
2045 | 2.219.337 111.820 202.818 634.806 164.053 567.747
2046 | 2.219.337 111.820 202.818 634.806 164.053 580.917
2047 | 2.219.337 111.820 202.818 669.181 206.513 594.393
2048 | 2.219.337 111.820 202.818 634.806 213.904 608.181
2049 | 2.219.337 111.820 202.818 634.806 164.053 622.290
2050 | 2.219.337 111.820 202.818 634.806 206.513 636.727
2051 | 2.219.337 111.820 202.818 634.806 164.053 651.498
2052 | 2.219.337 111.820 202.818 634.806 213.904 666.613
2053 | 2.219.338 111.820 202.818 669.181 206.513 682.079
10
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4.5. Tributagcao

4.5.1. Tributagao sobre a receita

O regime tributario prevé que sobre as receitas do concessionario incidem PIS
(Programa de Integracdo Social), COFINS (Contribuicdo para Financiamento da

Seguridade Social) e ISSQN (Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza).

Conforme a Lei Complementar n° 07/1970, sao contribuintes do PIS as
pessoas juridicas de direito privado, tendo o calculo de tal contribuicdo baseado nas
receitas auferidas de acordo com a Lei Federal n® 9.718/98 e com aliquotas diferenciadas

de acordo com o perfil da receita como definida pela Lei Federal n°® 10.673/2002.

A COFINS, assim como o PIS, é regida atualmente pela Lei Federal n°®
9.718/98, que estabelece que todas as pessoas juridicas e seus equivalentes em relacao

a legislacdo do Imposto de Renda séo seus contribuintes.

z

No caso deste projeto, a receita da concessionaria € composta
especificamente pela receita de transbordo, sujeita ao pagamento de PIS e COFINS nas
aliquotas de 1,65% e 7,60%, respectivamente. O regime de incidéncia do PIS/ICOFINS

€ 0 ndo-cumulativo.

Sendo o regime de incidéncia do PIS/COFIS ndo-cumulativo, na composicao
do fluxo de caixa foram considerados os créditos decorrentes da aquisicdo de bens e

servigos alcancados por esses tributos.
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Além da tributacdo de PIS/COFINS, a concessionaria fica sujeita ao

pagamento de ISSQN de acordo com a Lei Complementar n°® 116/2003.

Quanto a incidéncia de ISSQN sobre as remunerag¢des vinculadas aos
servicos de transbordo e secagem, considera-se a aliquota em vigor no municipio de
localizacdo do Terminal, isto €, 0 municipio de Tupirama/TO, que utiliza a aliquota de
3%. Portanto, o conjunto de impostos incidentes sobre a receita bruta da concesséo

considerado nesta avaliacdo econémico-financeira respeita as aliquotas apresentadas

na Tabela a seguir.

Tabela 5 - Impostos incidentes sobre a receita.

Impostos Aliquota
PIS 1,65%

COFINS 7,60%
ISS 3,00%

Tributo sobre a Receita

R$ 1.800.000
R$ 1.600.000
R$ 1.400.000
R$ 1.200.000
R$ 1.000.000
RS 800.000
RS 600.000
RS 400.000
RS 200.000

RSO

oS
Mot
a7 .
ot L —
S—

Ano 13

ot -
Aot

Ano 1 1
Ano 2 .

R —
aols L
Ano 16
R —
A0 18
fote L —
e ———
w02
A2
e ———
okt L
a0 L
Ano 26
o —
Ano 25
Ao 29
Ano 20

W ISS m PIS ® COFINS

Figura 5 — Impostos incidentes sobre a receita.
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4.5.2. Tributagao sobre o Lucro

No que compete a tributacdo sobre o lucro, considera-se o pagamento dos
impostos sobre o Lucro do Projeto — Imposto de Renda de Pessoas Juridicas (IRPJ) e a

Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (CSLL).

Para o calculo do IRPJ, considera-se a declaracdo do imposto no Regime de
Lucro Real apurado anualmente, nos termos da legislacdo federal vigente, em
obediéncia ao art. 14 da Lei n® 9.718/98, que obriga as pessoas juridicas cuja receita
bruta total, no ano-calendario anterior, seja superior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito
milhdes de reais), ou a R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais),
multiplicado pelo nimero de meses de atividade do ano-calendario anterior, quando
inferior a 12 (doze) meses (limite fixado pela Lei N° 10.637/2002), a declararem o Imposto

de Renda via Lucro Real.

Sobre o Lucro antes do IR/CSLL (LAIR), incide aliquota de Imposto de Renda
de 15% quando a parcela do lucro real for inferior ao valor resultante da multiplicacéo de
R$ 20.000,00 (vinte mil reais) pelo numero de meses do respectivo periodo de apuragéo.
Porém, quando os resultados da SPE apontarem para um valor superior a este montante,

a legislacao estabelece a cobranga de um adicional de 10% sobre o valor excedente.

O pagamento da CSLL é regulado pela Lei Federal n°® 7.689/1988, que o
estabelece por meio das mesmas normas de apuracdo do Imposto de Renda Sobre
Pessoa Juridica, tendo sua base de célculo definida nos dispositivos da Lei Federal n®
10.684/2003, que determina a incidéncia de aliquota de 9% sobre as empresas optantes

pelo regime de declaracdo sobre Lucro Real.

13
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prejuizos fiscais acumulados e de base negativa de calculo de CSLL apurados na

O estudo também considerou os impactos decorrente da compensacgéo de

modelagem.

R$ 2.500.000

R$ 2.000.000

R$ 1.500.000

R$ 1.000.000

R$ 500.000

RSO

Em sintese, os gréaficos e tabelas a seguir apresentados refletem o

comportamento estimado para o Fluxo de Caixa do Projeto, a valores constantes,

consolidando toda a gama de premissas e regramentos utilizados no presente estudo de

Ano 1 |

Ano 2 |

Ano 3 |

Ano 4 -

Ano 5 -

Ano 6

Ao

Aot
Ao S
Ao 10

Ano 11

Tabela 6 — Impostos incidentes sobre o lucro.

CSLL 9,00%
IR até R$ 240 mil 15,00%
IR acima de R$ 240 mil 25,00%
Uso de prejuizo acumulado 30,00%

Tributo sobre o Lucro

]
—
o
<
<

W IR = CSLL

Ao 12
Aol

wno s
Ano 16
o7
Ano 19,

wno 20
ano2!
Ao 22
ano 23
Ao 2t
Ano 25

]
—
]
c
<

ano26

Ao 27 |
A 28
Ao 29
Ano 30 |

Figura 6 — Impostos incidentes sobre o lucro.

5 RESULTADOS CHAVE
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viabilidade. Adicionalmente, é apresentada uma Figura evidenciando os resultados-

chave do estudo.

Receita Liquida x EBITDA

R$ 14.000.000
R$ 12.000.000
R$ 10.000.000
R$ 8.000.000
R$ 6.000.000
R$ 4.000.000
RS 2.000.000 | I |
RSO | ] - I
N @ 1 ©® N ©® O o &N M % ! O N ® O O oW &N M ¥ w1 © N ® o O
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HAno M Receita Liquida ™ EBITDA

Figura 7 — Receita Liquida e EBITDA.

Fluxo de Caixa do Projeto
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Figura 8 — Fluxo de Caixa do Projeto.
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Tabela 7 — Resultados Chave do Projeto.

Resultados da Modelagem Econémico-Financeira

Prazo total (anos)
Downpayment
Ressarcimento de EVTEA
TIR conceitual do Projeto (%)
Movimentacao Total (TU)

Preco médio transbordo (R$/TU)
Receita Bruta Total (Valor do
Contrato)

OPEX Total

CAPEX Total

Contraprestacédo Fixa (R$/Ano)
Contraprestacéo Variavel (R$/TU)
VPL do Projeto s/ remuneracdo
VPL do Projeto ¢/ remuneracdo

30
100.000,00
0

8,68%
13.441.606
21,96

295.144.111,39

125.278.979,99
34.977.182,93
162.369,28
0,85
3.310.932,00
0,00
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VOLUME VI

MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Anexo - Memorias de cdlculo da Modelagem Econémico-Financeira

Tabela 8 — Fluxo de Caixa do Projeto - Ano 1 ao 6.

INFRA:+

Ano 1
2024

2025

2027

Demonstrativo do Fluxo de Caixa do Projeto - (R$ x 1000)

Demanda 13.441.606 - - 189.483 284.224 322.121 378.966
(+) Receita Bruta 295.144.111 - - 4.160.570 6.240.855 7.072.969 8.321.140

(-) Tributos sobre o valor de venda (36.155.154) - - (509.670) (764.505) (866.439) (1.019.340)

3,00% 1SS (8.854.323) - - (124.817) (187.226) (212.189) (249.634)
1,65% PIS (4.869.878) - - (68.649) (102.974) (116.704) (137.299)
7,60% COFINS (22.430.952) - - (316.203) (474.305) (537.546) (632.407)
Créditos PIS/Cofins 1.150.042 15.019 15.019 28.737 30.424 31.099 32.112
(=) Receita Liquida 260.139.000 15.019 15.019 3.679.637 5.506.774 6.237.629 7.333.912
() Custos e Despesas Operacionais (125.278.980) (578.803) (350.246) (3.933.551) (4.035.179) (4.156.415) (4.256.102)
Contraprestagéo Fixa (4.871.078) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369)
Contraprestagdo Variavel (11.365.850) - - (160.221) (240.332) (272.376) (320.443)
M3o de Obra (62.391.161) - - (2.228.256)  (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256)
Utilidades - fixo (3.130.948) - - (111.820) (111.820) (111.820) (111.820)
Manutencao (5.613.946) - - (198.488) (198.488) (198.488) (198.488)
Geral e Administrativo (18.028.469) (23.824) (23.824) (669.181) (634.806) (634.806) (634.806)
Custos Ambientais (5.923.703) (392.609) (164.053) (206.513) (164.053) (213.904) (206.513)
Utilidades - varidvel (13.953.824) - - (196.703) (295.055) (334.396) (393.407)
(~) Outras despesas (100.000) (100.000) - - - - -
Downpayment (100.000) (100.000)
Custo Leildo + Ressarcimento EVTEA - -
(=) Ebitda 51,80% 134.760.020 (663.783) (335.227) (253.914) 1.471.596 2.081.214 3.077.810
% Margem EBITDA -4419,6% -2232,0% -6,9% 26,7% 33,4% 42,0%

(-) Depreciagio e Amortizagdo (34.977.183) - (399.681) (830.732) (830.732) (830.732) (830.732)
EBIT 99.782.837 (663.783) (734.909) (1.084.646) 640.864 1.250.483 2.247.079
Lucro tributavel 99.782.837 (663.783) (734.909) (1.084.646) 640.864 1.250.483 2.247.079
Tributos (33.278.165) - - - (128.526) (273.615) (510.805)

IR (24.297.709) - - - (88.151) (194.834) (369.239)

CSLL (8.980.455) - - - (40.374) (78.780) (141.566)
Lucro liquido 66.504.672 (663.783) (734.909) (1.084.646) 512.339 976.868 1.736.274
Fluxo de caixa livre
Lucro liquido 66.504.672 (663.783) (734.909) (1.084.646) 512.339 976.868 1.736.274

(+) Depreciagdo e amortiza¢do 34.977.183 - 399.681 830.732 830.732 830.732 830.732

() Variagdo da NCG 27.856 (18.253) (13.419) (93.172) (27.587) (44.860)
(=) Fluxo de caixa operacional 101.481.855 (635.927) (353.480) (267.333) 1.249.898 1.780.012 2.522.146
(-) Fluxo de i (34.977.183)|  (11.590.759) (12.069.410) - - - -
(=) Fluxo de caixa 66.495.992 (12.235.366) (12.422.890) (267.333) 1.249.898 1.780.012 2.522.146

WACC 8,68%
TIR 8,68%
VPL 0,00

Projegdo de IRPJ e CSLL

IR e CSLL - projeto

EBITDA (663.783) (335.227) (253.914) 1.471.596 2.081.214 3.077.810

Depreciagdo Fiscal B (399.681) (830.732) (830.732) (830.732) (830.732)

Lucro Tributavel (663.783) (734.909) (1.084.646) 640.864 1.250.483 2.247.079
Prejuizos a compensar (663.783) (734.909) (1.084.646) - - -

Prejuizos acum. a compensar (663.783) (1.398.692) (2.483.338) (2.483.338) (2.291.079) (1.915.934)

Prejuizos compensaveis - - - 192.259 375.145 674.124

Base de cdlculo para IR (663.783) (734.909) (1.084.646) 448.605 875.338 1.572.955

15% IR (14.967.426) - - - (67.291) (131.301) (235.943)

10% AD IR - - - (20.860) (63.534) (133.295)

IRPJ - - - (88.151) (194.834) (369.239)

9% CSLL - - - (40.374) (78.780) (141.566)

IRPJ+CSLL - - - (128.526) (273.615) (510.805)

Projegdo da Variagdo da NCG

NCG (27.856) (9.603) 3.815 96.987 124.575 169.434

20 Contas a Receber - - 231.143 346.714 392.943 462.286

20 Contas a Pagar (28.691) (10.438) (200.609) (201.804) (206.759) (209.627)

20 Tributos a Recolher 834 834 (26.718) (47.923) (61.609) (83.224)

Variagdo da NCG - (27.856) 18.253 13.419 93.172 27.587 44.860
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Tabela 9 — Fluxo de Caixa do Projeto - Ano 7 ao 12.

INFR Au Ano7
:
2030 e R R TN

Demonstrativo do Fluxo de Caixa do Projeto - (R$ x 1000)

Demanda 13.441.606 387.753 396.744 405.944 415.358 424.990 434.845
(+) Receita Bruta 295.144.111 8.514.086 8.711.511 8.913.519 9.120.217 9.331.713 9.548.119
(=) Tributos sobre o valor de venda (36.155.154) (1.042.976) (1.067.160) (1.091.906) (1.117.227) (1.143.135) (1.169.645)
3,00% 1SS (8.854.323) (255.423) (261.345) (267.406) (273.607) (279.951) (286.444)
1,65% PIS (4.869.878) (140.482) (143.740) (147.073) (150.484) (153.973) (157.544)
7,60% COFINS (22.430.952) (647.071) (662.075) (677.427) (693.136) (709.210) (725.657)
Créditos PIS/Cofins 1.150.042 32.268 32.428 32.592 32.760 32.931 33.107
(=) Receita Liquida 260.139.000 7.503.379 7.676.779 7.854.205 8.035.750 8.221.510 8.411.582
(-) Custos e Despesas Operacionais (125.278.980) (4.230.193) (4.281.505) (4.356.772) (4.282.192) (4.300.336) (4.361.361)
Contraprestagdo Fixa (4.871.078) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369)
Contraprestagdo Variavel (11.365.850) (327.873) (335.476) (343.255) (351.215) (359.360) (367.693)
Mo de Obra (62.391.161) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256)
Utilidades - fixo (3.130.948) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820)
Manutengéo (5.613.946) (198.488) (198.488) (198.488) (198.488) (198.488) (198.488)
Geral e Administrativo (18.028.469) (634.806) (669.181) (634.806) (634.806) (634.806) (634.806)
Custos Ambientais (5.923.703) (164.053) (164.053) (256.365) (164.053) (164.053) (206.513)
Utilidades - variavel (13.953.824) (402.529) (411.863) (421.413) (431.186) (441.185) (451.416)

(-) Outras despesas (100.000)| - - - - - -

Downpayment (10&600)
Custo Leildo + Ressarcimento EVTEA -

(=) Ebitda 51,80%  134.760.020 3.273.185 3.395.274 3.497.433 3.753.558 3.921.174 4.050.221
% Margem EBITDA 43,6% 44,2% 44,5% 46,7% 47,7% 48,2%

(-) Depreciago e Amortizago (34.977.183) (830.732) (830.732) (830.732) (830.732) (830.732) (830.732)
EBIT 99.782.837 2.442.453 2.564.543 2.666.702 2.922.827 3.090.442 3.219.489
Lucro tributavel 99.782.837 2.442.453 2.564.543 2.666.702 2.922.827 3.090.442 3.219.489
Tributos (33.278.165) (557.304) (674.859) (882.679) (969.761)  (1.026.750)  (1.070.626)

IR (24.297.709) (403.429) (489.867) (642.675) (706.707) (748.611) (780.872)

csiL (8.980.455) (153.875) (184.992) (240.003) (263.054) (278.140) (289.754)
Lucro liquido 66.504.672 1.885.150 1.889.684 1.784.023 1.953.066 2.063.692 2.148.863

Fluxo de caixa livre

Lucro liquido 66.504.672 1.885.150 1.889.684 1.784.023 1.953.066 2.063.692 2.148.863
(+) Depreciagio e amortizagio 34.977.183 830.732 830.732 830.732 830.732 830.732 830.732
(-) Variagdo da NCG (8.684) (674) 5.438 (9.833) (6.598) (5.195)
(=) Fluxo de caixa operacional 101.481.855 2.707.198 2.719.741 2.620.193 2.773.964 2.887.825 2.974.400
(-) Fluxo de investi (34.977.183) - - - . . .
(=) Fluxo de caixa 66.495.992 2.707.198 2.719.741 2.620.193 2.773.964 2.887.825 2.974.400

WACC 8,68%
T 8,68%
VPL 0,00

=

Projecdo de IRPJ e CSLL

IR e CSLL - projeto

EBITDA 3.273.185 3.395.274 3.497.433 3.753.558 3.921.174 4.050.221

Depreciagdo Fiscal (830.732) (830.732) (830.732) (830.732) (830.732) (830.732)

Lucro Tributavel 2.442.453 2.564.543 2.666.702 2.922.827 3.090.442 3.219.489
Prejuizos a compensar - - - - - -
Prejuizos acum. a compensar (1.241.810) (509.074) - - - -
Prejuizos compensaveis 732.736 509.074 - - - -

Base de célculo para IR 1.709.717 2.055.468 2.666.702 2.922.827 3.090.442 3.219.489

15% IR (14.967.426) (256.458) (308.320) (400.005) (438.424) (463.566) (482.923)

10% AD IR (146.972) (181.547) (242.670) (268.283) (285.044) (297.949)

IRP) (403.429) (489.867) (642.675) (706.707) (748.611) (780.872)

9% CSLL (153.875) (184.992) (240.003) (263.054) (278.140) (289.754)

IRPJ+CSLL (557.304) (674.859) (882.679) (969.761) (1.026.750) (1.070.626)

Projecdo da Variacdo da NCG

NCG 178.118 178.792 173.354 183.188 189.786 194.981
20 Contas a Receber 473.005 483.973 495.196 506.679 518.429 530.451
20 Contas a Pagar (207.775) (210.203) (213.953) (209.367) (209.923) (212.850)
20 Tributos a Recolher (87.112) (94.977) (107.888) (114.124) (118.720) (122.620)

Variagdo da NCG - 8.684 674 (5.438) 9.833 6.598 5.195
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Tabela 10 - Fluxo de Caixa do Projeto - Ano 13 ao 18.

INI RA 2036 _2037 mmm D

Demonstrativo do Fluxo de Caixa do Projeto - (R$ x 1000)

Demanda 13.441.606 444.930 455.248 465.807 476.610 487.664 498.975
(+) Receita Bruta 295.144.111 9.769.550 9.996.121 10.227.952 10.465.166 10.707.888 10.956.245
(-) Tributos sobre o valor de venda (36.155.154) (1.196.770) (1.224.525) (1.252.924) (1.281.983) (1.311.716) (1.342.140)
3,00% 1SS (8.854.323) (293.086) (299.884) (306.839) (313.955) (321.237) (328.687)
1,65% PIS (4.869.878) (161.198) (164.936) (168.761) (172.675) (176.680) (180.778)
7,60% COFINS (22.430.952) (742.486) (759.705) (777.324) (795.353) (813.799) (832.675)
Créditos PIS/Cofins 1.150.042 33.286 33.470 33.658 33.851 34.047 34.249
(=) Receita Liquida 260.139.000 8.606.066 8.805.066 9.008.686 9.217.034 9.430.219 9.648.354
(~) Custos e Despesas Operacionais (125.278.980) (4.422.123) (4.357.333) (4.419.682) (4.397.572) (4.468.246) (4.486.490)
Contraprestagdo Fixa (4.871.078) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369)
Contraprestagdo Variavel (11.365.850) (376.220) (384.946) (393.873) (403.008) (412.355) (421.919)
Méo de Obra (62.391.161) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256)
Utilidades - fixo (3.130.948) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820)
Manutengdo (5.613.946) (198.488) (198.488) (198.488) (198.488) (198.488) (202.818)
Geral e Administrativo (18.028.469) (669.181) (634.806) (634.806) (634.806) (634.806) (634.806)
Custos Ambientais (5.923.703) (213.904) (164.053) (206.513) (164.053) (213.904) (206.513)
Utilidades - variavel (13.953.824) (461.885) (472.597) (483.557) (494.772) (506.248) (517.989)

(-) Outras despesas (100.000) - - - - - -

Downpayment (100.000)

Custo Leildo + Ressarcimento EVTEA

(=) Ebitda 51,80%  134.760.020 4.183.943 4.447.733 4.589.004 4.819.462 4.961.973 5.161.864
% Margem EBITDA 48,6% 50,5% 50,9% 52,3% 52,6% 53,5%

(-) Depreciagdo e Amortizago (34.977.183) (830.732) (830.732) (830.732) (830.732) (830.732)  (1.701.271)
EBIT 99.782.837 3.353.212 3.617.001 3.758.272 3.988.731 4.131.242 3.460.592
Lucro tributével 99.782.837 3.353.212 3.617.001 3.758.272 3.988.731 4.131.242 3.460.592
Tributos (33.278.165)  (1.116.092)  (1.205.780)  (1.253.813)  (1.332.168)  (1.380.622)  (1.152.601)

IR (24.297.709) (814.303) (880.250) (915.568) (973.183)  (1.008.810) (841.148)

csLL (8.980.455) (301.789) (325.530) (338.245) (358.986) (371.812) (311.453)
Lucro liquido 66.504.672 2.237.120 2.411.221 2.504.460 2.656.562 2.750.620 2.307.991

Fluxo de caixa livre

Lucro liquido 66.504.672 2.237.120 2.411.221 2.504.460 2.656.562 2.750.620 2.307.991
(+) Depreciagdo e amortizagdo 34.977.183 830.732 830.732 830.732 830.732 830.732 1.701.271
(-) Variagdo da NCG (5.377) (10.157) (5.676) (8.958) (5.745) (24.304)
(=) Fluxo de caixa operacional 101.481.855 3.062.475 3.231.795 3.329.516 3.478.336 3.575.607 3.984.958
(-) Fluxo de investimentos (34.977.183) - - - - (11.317.015) -
(=) Fluxo de caixa 66.495.992 3.062.475 3.231.795 3.329.516 3.478.336 (7.741.408) 3.984.958

WACC 8,68%
TIR 8,68%
VPL 0,00

Projegdo de IRPJ e CSLL

IR e CSLL - projeto

EBITDA 4.183.943 4.447.733 4.589.004 4.819.462 4.961.973 5.161.864
Depreciagio Fiscal (830.732) (830.732) (830.732) (830.732) (830.732)  (1.701.271)

Lucro Tributavel 3.353.212 3.617.001 3.758.272 3.988.731 4.131.242 3.460.592
Prejuizos a compensar - - - - - -
Prejuizos acum. a compensar - - - - - -
Prejuizos compensaveis - - - - - -

Base de célculo para IR 3.353.212 3.617.001 3.758.272 3.988.731 4.131.242 3.460.592

15% IR (14.967.426) (502.982) (542.550) (563.741) (598.310) (619.686) (519.089)
10% AD IR (311.321) (337.700) (351.827) (374.873) (389.124) (322.059)
IRPY (814.303) (880.250) (915.568) (973.183)  (1.008.810) (841.148)

9% CSLL (301.789) (325.530) (338.245) (358.986) (371.812) (311.453)
IRPJ+CSLL (1.116.092)  (1.205.780)  (1.253.813)  (1.332.168)  (1.380.622)  (1.152.601)

Projecdo da Variagdo da NCG

NCG 200.358 210.515 216.191 225.148 230.893 255.197
20 Contas a Receber 542.753 555.340 568.220 581.398 594.883 608.680
20 Contas a Pagar (215.752) (211.668) (214.636) (212.900) (216.307) (216.789)
20 Tributos a Recolher (126.643) (133.157) (137.393) (143.350) (147.683) (136.694)

Variagdo da NCG - 5.377 10.157 5.676 8.958 5.745 24.304
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Tabela 11 - Fluxo de Caixa do Projeto - Ano 19 ao 24.

INFRA =
:

2042 2047

Demonstrativo do Fluxo de Caixa do Projeto - (R$ x 1000)

Demanda 13.441.606 510.548 522.391 534.508 546.906 559.593 572.574
(+) Receita Bruta 295.144.111 11.210.369 11.470.394 11.736.456 12.008.697 12.287.259 12.572.290
(=) Tributos sobre o valor de venda (36.155.154) (1.373.270) (1.405.123) (1.437.716) (1.471.065) (1.505.189) (1.540.106)
3,00% 1SS (8.854.323) (336.311) (344.112) (352.094) (360.261) (368.618) (377.169)
1,65% PIS (4.869.878) (184.971) (189.261) (193.652) (198.143) (202.740) (207.443)
7,60% COFINS (22.430.952) (851.988) (871.750) (891.971) (912.661) (933.832) (955.494)
Créditos PIS/Cofins 1.150.042 34.455 34.666 34.882 35.103 35.329 35.560
(=) Receita Liquida 260.139.000 9.871.554 10.099.937 10.333.622 10.572.734 10.817.398 11.067.744
(-) Custos e Despesas Operacionais (125.278.980) (4.500.205) (4.488.137) (4.603.274) (4.534.317) (4.558.214) (4.659.502)
Contraprestagao Fixa (4.871.078) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369)
Contraprestagao Varidvel (11.365.850) (431.706) (441.719) (451.965) (462.449) (473.176) (484.153)
Mo de Obra (62.391.161) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256)
Utilidades - fixo (3.130.948) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820)
Manutengdo (5.613.946) (202.818) (202.818) (202.818) (202.818) (202.818) (202.818)
Geral e Administrativo (18.028.469) (669.181) (634.806) (634.806) (634.806) (634.806) (669.181)
Custos Ambientais (5.923.703) (164.053) (164.053) (256.365) (164.053) (164.053) (206.513)
Utilidades - variavel (13.953.824) (530.004) (542.297) (554.876) (567.747) (580.917) (594.393)

(-) Outras despesas (100.000) - - - - - -

Downpayment (100.000)

Custo Leildo + Ressarcimento EVTEA -

(=) Ebitda 51,80%  134.760.020 5.371.349 5.611.799 5.730.348 6.038.417 6.259.184 6.408.242
% Margem EBITDA 54,4% 55,6% 55,5% 57,1% 57,9% 57,9%

(-) Depreciagdo e Amortizagio (34.977.183)|  (1.701.271)  (1.701.271)  (1.701.271)  (1.701.271)  (1.701.271)  (1.701.271)
EBIT 99.782.837 3.670.077 3.910.528 4.029.076 4.337.146 4.557.913 4.706.971
Lucro tributével 99.782.837 3.670.077 3.910.528 4.029.076 4.337.146 4.557.913 4.706.971
Tributos (33.278.165)|  (1.223.826)  (1.305.579)  (1.345.886)  (1.450.630)  (1.525.690)  (1.576.370)

IR (24.297.709) (893.519) (953.632) (983.269)  (1.060.286)  (1.115.478) (1.152.743)

csLL (8.980.455) (330.307) (351.948) (362.617) (390.343) (410.212) (423.627)
Lucro liquido 66.504.672 2.446.251 2.604.948 2.683.190 2.886.516 3.032.222 3.130.601

Fluxo de caixa livre

Lucro liquido 66.504.672 2.446.251 2.604.948 2.683.190 2.886.516 3.032.222 3.130.601
(+) Depreciagdo e amortizagdo 34.977.183 1.701.271 1.701.271 1.701.271 1.701.271 1.701.271 1.701.271
(-) Variagdo da NCG (8.225) (9.373) (4.916) (11.878) (8.691) (6.075)

(=) Fluxo de caixa operacional 101.481.855 4.139.298 4.296.847 4.379.546 4.575.909 4.724.803 4.825.797

(=) Fluxo de i i (34.977.183) - - - -

(=) Fluxo de caixa 66.495.992 4.139.298 4.296.847 4.379.546 4.575.909 4.724.803 4.825.797

WACC 8,68%
TIR 8,68%
VPL 0,00

Projec¢do de IRPJ e CSLL

IR e CSLL - projeto

EBITDA 5.371.349 5.611.799 5.730.348 6.038.417 6.259.184 6.408.242
Depreciagdo Fiscal (1.701.271) (1.701.271) (1.701.271) (1.701.271) (1.701.271) (1.701.271)

Lucro Tributavel 3.670.077 3.910.528 4.029.076 4.337.146 4.557.913 4.706.971
Prejuizos a compensar - - - - - -
Prejuizos acum. a compensar - - - - - -
Prejuizos compensaveis - - - -
Base de célculo para IR 3.670.077 3.910.528 4.029.076 4.337.146 4.557.913 4.706.971

15% IR (14.967.426) (550.512) (586.579) (604.361) (650.572) (683.687) (706.046)
10% AD IR (343.008) (367.053) (378.908) (409.715) (431.791) (446.697)
IRPJ (893.519) (953.632) (983.269)  (1.060.286)  (1.115.478) (1.152.743)

9% CSLL (330.307) (351.948) (362.617) (390.343) (410.212) (423.627)
IRPJ+CSLL (1.223.826) (1.305.579)  (1.345.886)  (1.450.630)  (1.525.690) (1.576.370)

Projecdo da Variagdo da NCG

NCG 263.422 272.795 277.711 289.589 298.280 304.355
20 Contas a Receber 622.798 637.244 652.025 667.150 682.625 698.461
20 Contas a Pagar (217.007) (215.781) (221.608) (217.194) (217.926) (222.943)
20 Tributos a Recolher (142.369) (148.669) (152.707) (160.366) (166.420) (171.162)
Variagio da NCG - 8.225 9.373 4.916 11.878 8.691 6.075
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Tabela 12 - Fluxo de Caixa do Projeto - Ano 25 ao 30.

INFR A A ano25
2 o2 | a0sa |

2048 2051

Demonstrativo do Fluxo de Caixa do Projeto - (R$ x 1000)

Demanda 13.441.606 585.856 599.447 613.354 627.583 642.143 657.041
(+) Receita Bruta 295.144.111 12.863.940 13.162.363 13.467.716 13.780.160 14.099.861 14.426.987
(=) Tributos sobre o valor de venda (36.155.154) (1.575.833) (1.612.389) (1.649.795) (1.688.070) (1.727.233) (1.767.306)
3,00% 1SS (8.854.323) (385.918) (394.871) (404.031) (413.405) (422.996) (432.810)
1,65% PIS (4.869.878) (212.255) (217.179) (222.217) (227.373) (232.648) (238.045)
7,60% COFINS (22.430.952) (977.659) (1.000.340) (1.023.546) (1.047.292) (1.071.589) (1.096.451)
Créditos PIS/Cofins 1.150.042 35.796 67.905 69.241 70.607 72.005 73.436
(=) Receita Liquida 260.139.000 11.323.903 11.617.878 11.887.161 12.162.697 12.444.633 12.733.116
(-) Custos e Despesas Operacionais (125.278.980) (4.657.538) (4.633.287) (4.701.943) (4.686.286) (4.763.564) (4.818.611)
Contraprestagao Fixa (4.871.078) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369) (162.369)
Contraprestagao Varidvel (11.365.850) (495.384) (506.876) (518.635) (530.667) (542.979) (555.576)
Mo de Obra (62.391.161) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256) (2.228.256)
Utilidades - fixo (3.130.948) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820) (111.820)
Manutengdo (5.613.946) (202.818) (202.818) (202.818) (202.818) (202.818) (202.818)
Geral e Administrativo (18.028.469) (634.806) (634.806) (634.806) (634.806) (634.806) (669.181)
Custos Ambientais (5.923.703) (213.904) (164.053) (206.513) (164.053) (213.904) (206.513)
Utilidades - variavel (13.953.824) (608.181) (622.290) (636.727) (651.498) (666.613) (682.079)

(-) Outras despesas (100.000) - - - - - -

Downpayment (100.000)

Custo Leildo + Ressarcimento EVTEA -

(=) Ebitda 51,80%  134.760.020 6.666.366 6.984.591 7.185.218 7.476.411 7.681.069 7.914.505
% Margem EBITDA 58,9% 60,1% 60,4% 61,5% 61,7% 62,2%

(-) Depreciagdo e Amortizagio (34.977.183)|  (1.701.271)  (1.701.271)  (1.701.271)  (1.701.271)  (1.701.271)  (1.701.271)
EBIT 99.782.837 4.965.094 5.283.320 5.483.947 5.775.140 5.979.797 6.213.234
Lucro tributével 99.782.837 4.965.094 5.283.320 5.483.947 5.775.140 5.979.797 6.213.234
Tributos (33.278.165)|  (1.664.132)  (1.772.329)  (1.840.542)  (1.939.548)  (2.009.131)  (2.088.499)

IR (24.297.709) (1.217.274) (1.296.830)  (1.346.987)  (1.419.785)  (1.470.949) (1.529.308)

csLL (8.980.455) (446.858) (475.499) (493.555) (519.763) (538.182) (559.191)
Lucro liquido 66.504.672 3.300.962 3.510.991 3.643.405 3.835.592 3.970.666 4.124.734

Fluxo de caixa livre

Lucro liquido 66.504.672 3.300.962 3.510.991 3.643.405 3.835.592 3.970.666 4.124.734
(+) Depreciagao e amortizagio 34.977.183 1.701.271 1.701.271 1.701.271 1.701.271 1.701.271 1.701.271
(-) Variagio da NCG (10.088) (12.307) (8.010) (11.346) (8.188) 354.294
(=) Fluxo de caixa operacional 101.481.855 4.992.145 5.199.956 5.336.666 5.525.518 5.663.749 6.180.299
(-) Fluxo de i i (34.977.183) - - - - R -
(=) Fluxo de caixa 66.495.992 4.992.145 5.199.956 5.336.666 5.525.518 5.663.749 6.180.299

WACC 8,68%
TIR 8,68%
VPL 0,00

Projec¢do de IRPJ e CSLL

IR e CSLL - projeto

EBITDA 6.666.366 6.984.591 7.185.218 7.476.411 7.681.069 7.914.505
Depreciagdo Fiscal (1.701.271) (1.701.271) (1.701.271) (1.701.271) (1.701.271) (1.701.271)

Lucro Tributavel 4.965.094 5.283.320 5.483.947 5.775.140 5.979.797 6.213.234
Prejuizos a compensar - - - - - -
Prejuizos acum. a compensar - - - - - -

Prejuizos compensaveis - - - -
Base de célculo para IR 4.965.094 5.283.320 5.483.947 5.775.140 5.979.797 6.213.234

15% IR (14.967.426) (744.764) (792.498) (822.592) (866.271) (896.970) (931.985)
10% AD IR (472.509) (504.332) (524.395) (553.514) (573.980) (597.323)
IRPJ (1.217.274) (1.296.830)  (1.346.987)  (1.419.785)  (1.470.949) (1.529.308)

9% CSLL (446.858) (475.499) (493.555) (519.763) (538.182) (559.191)
IRPJ+CSLL (1.664.132) (1.772.329)  (1.840.542)  (1.939.548)  (2.009.131) (2.088.499)

Projecdo da Variagdo da NCG

NCG 314.444 326.750 334.760 346.106 354.294 363.553
20 Contas a Receber 714.663 731.242 748.206 765.564 783.326 801.499
20 Contas a Pagar (222.210) (220.225) (223.385) (221.847) (225.456) (227.815)
20 Tributos a Recolher (178.009) (184.267) (190.061) (197.612) (203.576) (210.132)
Variagio da NCG - 10.088 12.307 8.010 11.346 8.188 (354.294)
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Tabela 13 — Projegdio de custos e despesas - Ano 1 ao 6.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
INFR A S.A. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Projecdo de custos operacionais Total
Faixa de Custos - 0% 0% 100% 100% 100% 100%
Custos e Desp Oper 109.042.051 416.433 187.877 3.610.961 3.632.477 3.721.669 3.773.289
Méo de Obra do Terminal 62.391.161 - - 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256
Pessoal 62.391.161 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256
Utilidades 3.130.948 - - 111.820 111.820 111.820 111.820
Eletricidade 3.115.242 111.259 111.259 111.259 111.259
Esgoto 15.706 561 561 561 561
] 5.613.946 - - 198.488 198.488 198.488 198.488
Obras Civis 1.123.475 38.114 38.114 38.114 38.114
Equipamentos 4.490.471 160.374 160.374 160.374 160.374
Geral e Admin 18.028.469 23.824 23.824 669.181 634.806 634.806 634.806
Seguros 1.457.085 12.544 12.544 51.143 51.143 51.143 51.143
Segurancga 7.259.493 259.268 259.268 259.268 259.268
Limpeza 2.801.752 100.063 100.063 100.063 100.063
Outras servigos terceirizados 4.349.597 155.343 155.343 155.343 155.343
ITR/Alvara 338.424 11.281 11.281 11.281 11.281 11.281 11.281
Laudo de avaliagdo dos bens 206.249 34.375 - - -
Qutras Taxas e Despesas 1.615.870 57.710 57.710 57.710 57.710
Custos i 5.923.703 392.609 164.053 206.513 164.053 213.904 206.513
Custos Varidveis 13.953.824 - - 196.703 295.055 334.396 393.407
(-) Outras despesas 100.000 100.000 (1] o [1] 1] [1]
Downpayment 100.000 100.000
Créditos PIS/Cofins 1.150.042 15.019 15.019 28.737 30.424 31.099 32.112
Projecdo de investimentos
Investi 34.977.182,93 11.590.759 12.069.410 - - - -
26.488.461 4.778.827 11.258.570 - - - -
Equipamentos 26.488.461 4.778.827 11.258.570
Bens Imdveis 8.488.722 6.811.932 810.840 - - - -
Obras Civis 8.488.722 6.811.932 810.840
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Tabela 14 — Projegdo de custos e despesas - Ano 7 ao 12.

Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
INFR A S.A. 2030 2031 2032 2033 2034 2035
¢do de custos operacionais Total

Faixa de Custos - 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Custos e Desp Oper 109.042.051 3.739.951 3.783.660 3.851.147 3.768.608 3.778.607 3.831.299
Méo de Obra do Terminal 62.391.161 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256
Pessoal 62.391.161 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256
Utilidades 3.130.948 111.820 111.820 111.820 111.820 111.820 111.820
Eletricidade 3.115.242 111.259 111.259 111.259 111.259 111.259 111.259
Esgoto 15.706 561 561 561 561 561 561

5.613.946 198.488 198.488 198.488 198.488 198.488 198.488

Obras Civis 1.123.475 38.114 38.114 38.114 38.114 38.114 38.114
Equipamentos 4.490.471 160.374 160.374 160.374 160.374 160.374 160.374
Geral e Admin 18.028.469 634.806 669.181 634.806 634.806 634.806 634.806
Seguros 1.457.085 51.143 51.143 51.143 51.143 51.143 51.143
Segurancga 7.259.493 259.268 259.268 259.268 259.268 259.268 259.268
Limpeza 2.801.752 100.063 100.063 100.063 100.063 100.063 100.063
Outras servigos terceirizados 4.349.597 155.343 155.343 155.343 155.343 155.343 155.343
ITR/Alvara 338.424 11.281 11.281 11.281 11.281 11.281 11.281
Laudo de avaliagdo dos bens 206.249 - 34.375 - - - -
Qutras Taxas e Despesas 1.615.870 57.710 57.710 57.710 57.710 57.710 57.710
Custos i 5.923.703 164.053 164.053 256.365 164.053 164.053 206.513
Custos Varidveis 13.953.824 402.529 411.863 421.413 431.186 441.185 451.416

(-) Outras despesas 100.000 [1] (1] o [1] 1] [1]

Downpayment 100.000

Créditos PIS/Cofins 1.150.042 32.268 32.428 32.592 32.760 32,931 33.107

Projecdo de investimentos

34.977.182,93

26.488.461 - - - - - -
Equipamentos 26.488.461
Bens Iméveis 8.488.722 - - - - - -
Obras Civis 8.488.722
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Tabela 15 — Projegdio de custos e despesas - Ano 13 ao 18.

Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18
INFR A S.A. 2036 2037 2038 2039 2040 2041
¢do de custos operacionais Total
Faixa de Custos - 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Custos e Desp Oper 109.042.051 3.883.533 3.810.019 3.863.440 3.832.194 3.893.521 3.902.202
Méo de Obra do Terminal 62.391.161 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256
Pessoal 62.391.161 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256
Utilidades 3.130.948 111.820 111.820 111.820 111.820 111.820 111.820
Eletricidade 3.115.242 111.259 111.259 111.259 111.259 111.259 111.259
Esgoto 15.706 561 561 561 561 561 561
5.613.946 198.488 198.488 198.488 198.488 198.488 202.818
Obras Civis 1.123.475 38.114 38.114 38.114 38.114 38.114 42.444
Equipamentos 4.490.471 160.374 160.374 160.374 160.374 160.374 160.374
Geral e Admin 18.028.469 669.181 634.806 634.806 634.806 634.806 634.806
Seguros 1.457.085 51.143 51.143 51.143 51.143 51.143 51.143
Segurancga 7.259.493 259.268 259.268 259.268 259.268 259.268 259.268
Limpeza 2.801.752 100.063 100.063 100.063 100.063 100.063 100.063
Outras servigos terceirizados 4.349.597 155.343 155.343 155.343 155.343 155.343 155.343
ITR/Alvara 338.424 11.281 11.281 11.281 11.281 11.281 11.281
Laudo de avaliagdo dos bens 206.249 34.375 - - - - -
Qutras Taxas e Despesas 1.615.870 57.710 57.710 57.710 57.710 57.710 57.710
Custos i 5.923.703 213.904 164.053 206.513 164.053 213.904 206.513
Custos Varidveis 13.953.824 461.885 472.597 483.557 494.772 506.248 517.989
(-) Outras despesas 100.000 [1] (1] o [1] 1] [1]
Downpayment 100.000
Créditos PIS/Cofins 1.150.042 33.286 33.470 33.658 33.851 34.047 34.249
Projecdo de investimentos
Investi 34.977.182,93 - - - - 11.317.015 -
26.488.461 - - - - 10.451.065 -
Equipamentos 26.488.461 10.451.065
Bens Iméveis 8.488.722 - - - - 865.950 -
Obras Civis 8.488.722 865.950 1
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Tabela 16 — Projegdio de custos e despesas - Ano 19 ao 24.

Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
INFR A S.A. 2042 2043 2044 2045 2046 2047
¢do de custos operacionais Total
Faixa de Custos - 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Custos e Desp Oper 109.042.051 3.906.130 3.884.049 3.988.940 3.909.499 3.922.669 4.012.980
Méo de Obra do Terminal 62.391.161 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256
Pessoal 62.391.161 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256
Utilidades 3.130.948 111.820 111.820 111.820 111.820 111.820 111.820
Eletricidade 3.115.242 111.259 111.259 111.259 111.259 111.259 111.259
Esgoto 15.706 561 561 561 561 561 561
5.613.946 202.818 202.818 202.818 202.818 202.818 202.818
Obras Civis 1.123.475 42.444 42.444 42.444 42.444 42.444 42.444
Equipamentos 4.490.471 160.374 160.374 160.374 160.374 160.374 160.374
Geral e Admin 18.028.469 669.181 634.806 634.806 634.806 634.806 669.181
Seguros 1.457.085 51.143 51.143 51.143 51.143 51.143 51.143
Segurancga 7.259.493 259.268 259.268 259.268 259.268 259.268 259.268
Limpeza 2.801.752 100.063 100.063 100.063 100.063 100.063 100.063
Outras servigos terceirizados 4.349.597 155.343 155.343 155.343 155.343 155.343 155.343
ITR/Alvara 338.424 11.281 11.281 11.281 11.281 11.281 11.281
Laudo de avaliagdo dos bens 206.249 34.375 - - - - 34.375
Qutras Taxas e Despesas 1.615.870 57.710 57.710 57.710 57.710 57.710 57.710
Custos i 5.923.703 164.053 164.053 256.365 164.053 164.053 206.513
Custos Varidveis 13.953.824 530.004 542.297 554.876 567.747 580.917 594.393
(-) Outras despesas 100.000 [1] (1] o [1] 1] [1]
Downpayment 100.000
Créditos PIS/Cofins 1.150.042 34.455 34.666 34.882 35.103 35.329 35.560

Projecdo de investimentos

34.977.182,93

26.488.461 - - - - -
Equipamentos 26.488.461
Bens Iméveis 8.488.722 - - - - - -
Obras Civis 8.488.722
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Tabela 17 — Projegdio de custos e despesas - Ano 25 ao 30.

Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
INFR A S.A. 2048 2049 2050 2051 2052 2053
¢do de custos operacionais Total
Faixa de Custos - 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Custos e Desp Oper 109.042.051 3.999.785 3.964.042 4.020.939 3.993.250 4.058.217 4.100.666
Méo de Obra do Terminal 62.391.161 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256
Pessoal 62.391.161 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256 2.228.256
Utilidades 3.130.948 111.820 111.820 111.820 111.820 111.820 111.820
Eletricidade 3.115.242 111.259 111.259 111.259 111.259 111.259 111.259
Esgoto 15.706 561 561 561 561 561 561
5.613.946 202.818 202.818 202.818 202.818 202.818 202.818
Obras Civis 1.123.475 42.444 42.444 42.444 42.444 42.444 42.444
Equipamentos 4.490.471 160.374 160.374 160.374 160.374 160.374 160.374
Geral e Admin 18.028.469 634.806 634.806 634.806 634.806 634.806 669.181
Seguros 1.457.085 51.143 51.143 51.143 51.143 51.143 51.143
Segurancga 7.259.493 259.268 259.268 259.268 259.268 259.268 259.268
Limpeza 2.801.752 100.063 100.063 100.063 100.063 100.063 100.063
Outras servigos terceirizados 4.349.597 155.343 155.343 155.343 155.343 155.343 155.343
ITR/Alvara 338.424 11.281 11.281 11.281 11.281 11.281 11.281
Laudo de avaliagdo dos bens 206.249 - - - - - 34.375
Qutras Taxas e Despesas 1.615.870 57.710 57.710 57.710 57.710 57.710 57.710
Custos i 5.923.703 213.904 164.053 206.513 164.053 213.904 206.513
Custos Varidveis 13.953.824 608.181 622.290 636.727 651.498 666.613 682.079
(-) Outras despesas 100.000 [1] (1] o [1] 1] [1]
Downpayment 100.000
Créditos PIS/Cofins 1.150.042 35.796 | 67.905 69.241 70.607 72.005 73.436

Projecdo de investimentos

34.977.182,93

26.488.461 - - - - - -
Equipamentos 26.488.461
Bens Iméveis 8.488.722 - - - - - -
Obras Civis 8.488.722
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