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ATA 62 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 29 DE JUNHO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL:29 de junho de 2023, as 09h30, realizada de forma
semipresencial, na filial da empresa Valec - Engenharia ConstrucGes e Ferrovias S/A
(Infra S.A.), NIRE 53.3.0001030-7, CNPJ 42.150.664/0001-87, localizada no Edificio
Parque Cidade Corporate, SCS Quadra 9, Lote C, Torre C - 72 e 82 andares, Brasilia/DF,
CEP 70.308-200, e por videoconferéncia via Teams, nos termos do inciso Il do art. 43 do

Estatuto Social da Valec.

PARTICIPANTES: Presencial, a Presidente, Helena Mulim Venceslau, os Conselheiros,

Antonio Mathias Nogueira Moreira e Daniela Salomdo Gorayeb; e a Assessora do
GAB/PRESI, responsavel pelos Colegiados, Joseandra Oliveira Beche, na qualidade de
Secretaria do Conselho de Administragdo; a Assessora do GAB/PRESI, Eliana Mesquita
Hupsel, convidada; e por videoconferéncia, o Conselheiro, Gustavo Vergilio de Paula.

CONVIDADOS: a Diretora de Administragao e Finangas (DIRAF), Elisabeth Alves da Silva
Braga; a Superintendente de Licitagdes e Contratos, Shirley de Faria Soares de Carvalho;
o Superintendente de Gestdo de Pessoas (SUGEP), Cleber Dias da Silva Junior, e o
Gerente de Estratégia (SUGOE), Sérgio Cunha, a Corregedora (COGER), Muryell de
Freitas Silva, o Chefe da Auditoria Interna, Wagner Rosa da Silva; o Superintendente de
Gestdo Ambiental e Territorial, Bruno Marques; o Superintendente de Desenvolvimento
de Empreendimentos, Tharlles Fernandes; o Superintendente de Projetos e Custos,
Sérgio Nunes de Faria; e o Superintendente de Fiscalizacao e Parcerias, Marcelo Cicerelli.

QUORUM: Presente o quérum, foi declarada aberta a reunido passando os Conselheiros
presentes ao exame da Pauta constante na Plataforma ATLAS Governance com a

seguinte Ordem do Dia:

1. DELIBERACOES:

1.1. Ata da 52 Reunido Ordinaria realizada em 25 de maio de 2023.

Deliberacgao 1.1. Lida e achada conforme, o CONSAD aprovou, por unanimidade, a ata
da 52 R.0. na forma proposta pela Secretaria de Governanca (SEGOV), a qual sera
assinada pelos Conselheiros presentes via Plataforma Atlas Governance.

1.2. Ata da 102 Reuniao Extraordinaria realizada em 25 de maio de 2023.
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Deliberagao 1.2. Lida e achada conforme, o CONSAD aprovou, por unanimidade, a ata
da 102 R.E. na forma proposta pela Secretaria de Governanca (SEGOV), a qual sera
assinada pelos Conselheiros presentes via Plataforma Atlas Governance.

1.3. Ata da 112 Reunido Extraordinadria realizada em 20 de junho de 2023.
Deliberagao 1.3. Lida e achada conforme, o CONSAD aprovou, por unanimidade, a ata
da 112 R.E. na forma proposta pela Secretaria de Governanca (SEGOV), a qual sera
assinada pelos Conselheiros presentes via Plataforma Atlas Governance.

1.4. Revisao do Plano de Contratagdes de 2023.

PROPOSICAO N2 45/2023/DIRAF-INFRASA (7185259) 51402.103125/2022-12, analisado
pelo Comité de Auditoria (COAUD), nos termos do OFICIO N2 91/2023/COAUD/CONSAD-
INFRASA (7273623).

Deliberagao 1.4. A partir da apresentacdo realizada pela Diretoria de Administracdo e
Financas (DIRAF), o CONSAD solicitou documentagdao com informagbes adicionais, e
reprogramou a andlise da matéria para a préxima reunido ordinaria.

1.5. Plano Diretor de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo (PDTIC) 2023-2025
(7170356) e seus anexos.

PROPOSICAO N2 44/2023/DIRAF-INFRASA (7183095) 50050.000796/2023-88.
Deliberagao 1.5. Em atencdo a solicitacdo do Comité de Auditoria, de sobrestamento da
analise dos autos em tela, para julho de 2023, tendo em vista o prazo exiguo para a
prolacdo de manifestacdo técnica, combinada com a complexidade intrinseca do tema,
encaminhada nos termos do Oficio n2 OFICIO N2 82/2023/COAUD/CONSAD-INFRASA
(7267654), o CONSAD reprogramou a apreciagdo da matéria para a préxima reunido
ordinaria.

1.6. Programa de Remuneragdo Variavel Anual — RVA 2023.

PROPOSICAO N2 49/2023/DIRAF-INFRASA (7249930) 51402.105273/2022-71, analisado
pelo Comité de Auditoria (COAUD), nos termos do OFICIO N2 28/2023/COELE/CONSAD-
INFRASA (7274173).

Deliberagao 1.6. A partir da apresentacdo realizada pela Diretoria de Administracdo e
Financas (DIRAF), acompanhada do Superintendente de Gestdo de Pessoas (SUGEP), e
do Gerente da Superintendente de Governanca e Estratégia (SUGOE), o CONSAD
aprovou por unanimidade o Programa de Remuneragao Varidavel Anual —RVA 2023, com
solicitacdo de alteracdo dos pesos dos seguintes indicadores: i) Despesas administrativas
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de custeio - DAC - de 20% para 30%; ii) Percentual de execugao da FIOL Il - de 25% para
20%; iii) Percentual de conclusdo do PNL - de 25% para 20%.

1.7. Repactuagcdao dos prazos internos para cumprimento dos Planos de Agdo
TCU/CGU.

PROPOSICAO N2 74/2023/DIREM-INFRASA (7191711) 51402.100058/2020-12.
Deliberagao 1.7. Em atencao a solicitacdo do Comité de Auditoria, de sobrestamento da
analise dos autos em tela, para julho de 2023, tendo em vista o prazo exiguo para a
prolacdo de manifestacdo técnica, combinada com a complexidade intrinseca do tema,
encaminhada nos termos do Oficio n2 OFICIO N2 83/2023/COAUD/CONSAD-INFRASA
(7267656), o CONSAD reprogramou a apreciacdo da matéria para a préoxima reunido
ordinaria.

1.8. Carta de Servicos ao Usuario 2023 (7089518).

PROPOSICAO N2 9/2023/0OUVIR (7236227) 50050.001649/2023-25, analisado pelo
Comité de Auditoria (COAUD), nos termos do OFICIO N2 81/2023/COELE/CONSAD-
INFRASA (7267644).

Deliberacao 1.8. O CONSAD retirou a matéria de pauta para que sejam promovidos os
ajustes solicitados durante a reunido, e solicitou a reapresentacao do tema em reunido
extraordinaria agendada em 06 de julho de 2023, a partir das 09h.

1.9. Relatério da Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE) do 12 trimestre de 2023
(7146163).

PROPOSICAO N2 10/2023/PRESI - INFRASA (7147466) 50050.002439/2023-54, analisado
pelo Comité de Auditoria (COAUD), nos termos do OFICIO N2 86/2023/COELE/CONSAD-
INFRASA (7267671).

Deliberagao 1.9. O CONSAD reprogramou a apresenta¢ao do tema para a reunido
extraordinaria agendada em 06 de julho de 2023, a partir das 09h.

2. MONITORAMENTO:

2.1. Apresentacdo Corregedoria - Titular: Muryell de Freitas Silva.

Em atencdo a solicitacdo do Colegiado, a Corregedora apresentou a estrutura da
Corregedoria (COGER), bem como as competéncias que |he foram delegadas pelo
Conselho de Administracdo. Apresentou também o relatério de acompanhamento
gerencial da unidade setorial, que contém as informacbdes que demonstram o atual
cenario e o desenvolvimento das atividades e competéncias legais pertinentes.
Ademais, a Corregedora consignou, durante sua fala, que a atualizacdo do Manual Geral
de Processos Administrativos Disciplinares encontra-se suspenso, tendo em vista a
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necessidade de aguardar a atualizagdao do Estatuto Social e do Regimento Interno, para
assim dar continuidade no procedimento de atualizacdo do normativo ora em vigor. Ao
final da apresentacdao, o CONSAD agradeceu a participacao da Corregedora.

2.2. Relatério Integrado de Obras DIREM - maio/2023 (7258659 - 51402.000590/2020-
31), analisado pelo Comité de Auditoria (COAUD), nos termos do OFICIO N2
85/2023/COELE/CONSAD-INFRASA (7267670).
2.3. Relatoério Gerencial FICO DIREM - maio/2023 (7258659 - 51402.103120/2021-17),
analisado pelo Comité de Auditoria (COAUD), nos termos do OFICIO N¢
80/2023/COELE/CONSAD-INFRASA (7267643).

A equipe da Diretoria de Empreendimentos (DIREM) apresentou os relatério Integrado
de Obras e o Relatdrio Gerencia FICO e apontou o fluxo das obras até a execucdo e
ressaltou tratar-se de prioridade maxima da area; nesta apresentacdo a equipe
demonstrou os principias impeditivos da obra da FIOL Il: a Barragem Ceraima e a
presenca de Quilombolas no lote O5F; o Variante das Cavernas Il, no lote 06FA; o Morro
Bate Bate, no lote O6FEB; e a Variante das Cavernas |, no Lote O7F.

O CONSAD recomendou a Diretoria Executiva entrar em contato com o Subsecretario
de Sustentabilidade do Ministério dos Transportes em busca de apoio nas questdes
relacionadas a licenciamento e relacionamentos com povos originarios.

Ao final da apresentacao da Obra do Lote 7, da FIOL Il, o CONSAD questionou a DIREX
guais as solucdes para os problemas referentes a execucdo da obra, e quais sdo os
préximos passos da Licitacdo do lote 7.

A equipe da Diretoria de Empreendimentos apresentou a obra da Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste — FICO, por meio do Investimento Cruzado com a Vale, e a
INFRA SA:

Em 18/12/2020, ANTT, VALE e VALEC celebraram um Acordo de Obrigacdes de
Investimento, anexo 9 ao 32 Termo Aditivo ao Contrato de Concessao Original da Estrada
de Ferro Vitéria a Minas. Por meio daquele instrumento, a Concessiondria (Vale), em
virtude da renovacdo antecipada dos contratos de concessao, assumiu obrigacdes de
investimento que envolvem a implantacdo da Ferrovia de Integracao Centro-Oeste EF-
354 (FICO) e a aquisicdo de trilhos e dormentes para a Ferrovia de Integracdo Oeste-
Leste (FIOL). Esta segunda obrigacdo ja foi integralmente cumprida pela Concessionaria.
Em relacdo a implantacdo da FICO, o mencionado Anexo 9 define as responsabilidades
das partes e sua execugao estd em andamento.

Ao final, o CONSAD informou o interesse em fazer uma visita institucional as obras da
INFRA SA, e agradeceu a participacdo da Diretoria de Empreendimentos.
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2.4. Relatério Mensal SIC/OUVIR - maio/2023 (7236482-50050.000029/2022-98),
analisado pelo Comité de Auditoria (COAUD), nos termos do OFICIO N2
87/2023/COELE/CONSAD-INFRASA (7268799).

Apds andlise, o CONSAD manifestou ciéncia das informacdes constantes no respectivo
relatdrio de monitoramento.

3. ASSUNTOS GERAIS:

3.1. Plano de Cargos Comissionados da Infra S. A. - PCC; Relatério Detalhado de
Pessoal; e Cronograma da Mudanga.

OFICIO N2 47/2023/PRESI-INFRASA (7238052), analisado pelo Comité de Auditoria
(COAUD), nos termos do OFICIO N2 90/2023/COAUD/CONSAD-INFRASA (7273470), e
complementado pelo OFicIO N2 541/2023/DIRAF-INFRASA (7283456)
50050.004010/2023-00.

A partir da apresentagdo realizada pela Diretoria de Administragao e Finangas (DIRAF),
acompanhada do Superintendente de Gestdo de Pessoas (SUGEP), o CONSAD
manifestou ciéncia das informacdes, e deu por atendida a solicitacdo da 52 R. O. de
25.05.2023.

3.2. Portfdlio de Investimentos do Fundo de Pensdo dos empregados do GEIPOT e
Rede Ferrovidria.

OFICIO N2 1043/2023/PRESI-INFRASA (7258417) 50050.003939/2023-11, em
atendimento a solicitagao da 22 R.O. de 23.02.2023.

Em atencgdo a solicitagdo do Comité de Auditoria, de sobrestamento da analise dos autos
em tela, para julho de 2023, tendo em vista o prazo exiguo para a prolacdo de
manifestacdo técnica, combinada com a complexidade intrinseca do tema,
encaminhada nos termos do Oficio n2 OFICIO N2 84/2023/COAUD/CONSAD-INFRASA
(7267666), o CONSAD reprogramou a apreciacdo da matéria para a préxima reuniao
ordindria.

3.3. Inser¢do e/ou atualiza¢do de dados, documentos e informagées nos médulos
Perfil das Estatais Identificacdo/Fisico Financeiro) e Novo Perfil das Estatais (Gestdo
de Dirigentes e Conselheiros) — Exercicio 2022.

OFICIO N2 557/2023/PRESI - INFRASA (7064972) 50050.002973/2023-61, analisado pelo
Comité de Auditoria (COAUD), nos termos do OFICIO N2 76/2023/COAUD/CONSAD-
INFRASA (7184644).
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O CONSAD manifestou ciéncia no OFiCIO N2 557/2023/PRESI - INFRASA (7064972), que
trata do OFICIO CIRCULAR SEI n® 323/2023/MGl, SEI 7060586, e o OFICIO CIRCULAR SEI
n° 324/2023/MGI, SEI 7060581, por meio dos quais a Secretaria de Coordenacgdo e
Governanca das Empresas Estatais do Ministério da Gestdo e da Inovacdao em Servigos
Publicos solicita providéncias no sentido de inserir e/ou atualizar dados, documentos e
informacgdes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro e 2022 no Sistema de
Informacdes das Estatais — SIEST. Sobre o tema, por intermédio do OFICIO N2
29/2023/PRESI-INFRASA (7184424), a Presidéncia informa que a atualizacdo no SIEST é
feita reiteradamente em eventuais alteracdes verificadas nos quadros das estruturas
desta Empresa INFRA S.A., bem como mensalmente para informar a remuneracdo paga
aos membros desses 6rgaos colegiados.

3.4. Remunerag¢ao de Diretores - Auxilio moradia.

OFICIO CIRCULAR SEI n2 537/2023/MGI (7255236) 50050.004704/2023-39, analisado
pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao (COELE), nos termos do
OFiCIO N2 31/2023/COELE /CONSAD-INFRASA (7282711).

O CONSAD manifestou ciéncia no OFiCIO CIRCULAR SEI n2 537/2023/MGl (7255236), por
meio qual a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos encaminha orientacdes quanto
ao beneficio de auxilio moradia dos diretores das empresas estatais federais
dependentes, conforme exposto no Parecer n2 039/2023/GABIN/CONJUR-
MGI/CGU/AGU (7255254).

3.5. Relatério Circunstanciado de Viagem — Diretor-Presidente.

Relatdrio (7164829) 50050.001965/2023-05, analisado pelo Comité de Auditoria
(COAUD), nos termos do OFICIO N2 92/2023/COAUD/CONSAD-INFRASA (7282776).

O CONSAD manifestou ciéncia no Relatério Circunstanciado de Viagem do Diretor-
Presidente (7164829), realizada com a finalidade de: i) participar, a convite do Sistema
CNT (Confederagao Nacional do Transporte, SEST SENAT e Instituto de Transporte e
Logistica), da Missao Internacional realizada na cidade de Lausanne, na Suiga, entre os
dias 21 a 30 de abril de 2023, em parceria com o IMD (Inernational Institute for
Management Development); ii) conhecer as experiéncias positivas desse Pais na drea de
transporte, pesquisas, conhecimentos e tecnologias, dreas vitais que contribuem para o
desenvolvimento da economia e das Nacgdes; iii) aumentar a experiéncia e
conhecimento da Infra S.A. no tocante aos temas ambientais, sociais e de governancas
europeias, em parcerias publico privado, além de possibilitar a prospeccao de novos
clientes, o fortalecimento da imagem institucional e uma maior eficiéncia e efetividade
na proposicdo e execucdao de projetos em todos os modais de infraestrutura de
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transportes; e iv) interagir com os representantes de governo, do setor de infraestrutura
de outros paises, permitindo a prospecc¢ao de novos clientes.

3.6. Aprovacgao da Controladoria Geral da Unido — CGU para destituicio e nomeacgao
ao cargo de Chefe de Auditoria Interna da INFRA S.A.

OFICIO N2 9351/2023/SE/CGU (7247911) 50050.004652/2023-09.

O CONSAD manifestou ciéncia no OFICIO N2 9351/2023/SE/CGU (7247911), por meio
qual a area técnica da Controladoria-Geral da Unido - CGU concluiu pela aprovacao da
proposta de destituicdo do Sr. Sérgio Akutagawa e indicacdo do Sr. Wagner Rosa da Silva
para o exercicio do cargo de Chefe de Auditoria Interna dessa estatal, ambas publicadas
no Diario Oficial da Unido — D.O.U, em 27 de junho de 2023, conforme Resolugdes
CONSAD n2 16 e n2 17. Na oportunidade, o Chefe da Auditoria Interna se apresentou
aos conselheiros e discorreu sobre a sua experiéncia e trajetdria profissional, assim
como sobre a continuidade do trabalho a ser realizado pela AUDIN. Ressaltou que estd
em processo de reconhecimento da equipe, mas ja identificou que se trata de um grupo
interessado, disposto, com conhecimento para atuar na area. Na sequéncia, a
Presidente do CONSAD consignou que a Auditoria Interna é um braco de apoio da alta
gestdo, e que exerce papel fundamental na tomada de decisdo do CONSAD. Registrou
ainda a preocupacdo com o0s passivos judiciais, no que tange ao enquadramento dos
riscos, e entende que esse é um tema que a Auditoria, juntamente com o juridico, tem
gue monitorar e trazer feedbacks ao Colegiado. Por fim, os conselheiros deram as boas-
vindas ao novo Auditor Interno, e agradeceram a presencga na respectiva reuniao.

3.7. Demonstragao Atuarial de Encerramento do Exercicio de 2022 — REFER (RFFSA).
O CONSAD manifestou ciéncia no OFICIO N2 73/2023/COAUD (7150713)
50050.002457/2023-36, encaminhado pelo Comité de Auditoria (COAUD) sobre a
Demonstracdo Atuarial de Encerramento do Exercicio de 2022 — da Fundag¢ao Rede
Ferrovidria de Seguridade Social — REFER.

3.8. Prorrogacdo da vigéncia da Resolu¢ao CGPAR n° 44, de 30 de dezembro de 2022.
O CONSAD manifestou ciéncia no Despacho n? 218/2023/GAB (7162915)
50050.003799/2023-73, sobre a publicacdo da Resolu¢do da Comissdo Interministerial
de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societdrias da Unido -
CGPAR Nn° 47, de 28 de abril de 2023 (7162780), que altera a Resolucdo CGPAR N° 44, de
30 de dezembro de 2022 (7162795), prorrogando o inicio de sua vigéncia de 2 de maio
de 2023 para 3 de julho de 2023.

3.9. Avaliacao Coletiva do COAUD — 2022, para preenchimento do CONSAD.
O CONSAD manifestou ciéncia da avaliacdo coletiva do COAUD.
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3.10. Autoavaliagdo Coletiva do COAUD - 2022, para ciéncia.

O CONSAD manifestou ciéncia das informacSes constantes no OFICIO N@
58/2023/COAUD (7100300) 50050.003384/2023-08, por meio do qual o Comité de
Auditoria Estatutario informou que foi realizada a autoavaliacdo Coletiva dos membros
do referido Comité.

3.11. Autoavaliagao Individual dos Membros do COAUD - 2022, para ciéncia.

O CONSAD manifestou ciéncia das informacdes constantes no OFICIO N@
59/2023/COAUD (7100301) 50050.003383/2023-55, por meio do qual o Comité de
Auditoria Estatutario informou que foi realizada a autoavaliagdo individual dos membros
do referido Comité.

4. ATAS DOS COLEGIADOS:

4.1. DIREX: Atas da 112 Reunido Ordinaria e Extraordinaria a 202 Reunido Ordindria e
Extraordinaria de 29.03.2023 a 31.05.2023 (50050.000623/2023-60).

4.2. COAUD: Ata da 162 R.0. de 17.05.2023 (50050.000082/2022-99).

4.3. CONFIS: Ata 42 R.O. de 25.04.2023 (50050.001624/2023-21).

Apds analise dos documentos, o CONSAD manifestou ciéncia do teor das Atas
supramencionadas, e solicitou apresentacdo na prdoxima reunido ordinaria, agendada
em 27 de julho de 2023, da RESOLUCAO NORMATIVA - INFRASA N2 2/2023/DIREX-
INFRASA, que dispde sobre o incentivo as empregadas maes de filhos menores de 7
(sete) anos, no ambito da INFRA S.A., mencionada na 182 Reunido Ordinaria da Diretoria
Executiva, de 17 de maio de 2023.

5. COMUNICACOES:

5.1. Préxima Reunido.

O CONSAD agendou reunido extraordinaria para 06 de julho de 2023, quinta-feira, as
09h, e manifestou ciéncia do agendamento da prdxima reunido ordinaria do Conselho
de Administracdo, para o dia 27 de julho de 2023, quinta-feira, as 09h.

ENCERRAMENTO:

Nada mais a tratar, registra-se que a matéria apresentada nesta Reunido tem seu
conteudo integral no bojo do respectivo processo mencionado nesta Ata, o qual foi
disponibilizado aos Conselheiros para eventuais consultas, por meio das plataformas
SUPERGOV/CONSAD e ATLAS Governance. Na sequéncia, eu, Secretdria, lavrei a
presente Ata, a qual lida e achada conforme foi aprovada, e assinada pelos Conselheiros
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presentes, via Plataforma ATLAS Governance. Por fim, a Presidente agradeceu a
presenca e deu por encerrada a reunido.

— P ELAD
Helena Mulim Venceslaw

ks

—

Antonio Mathias Nogueira Moreira
2
— };'Fi s

(ustavo Ve&gjho De Vaula

— Z}?fi. s
Daniela Saloméao Gorayeb
M 27810
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