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1 MENSAGEM DA ADMINISTRACAO - CONSAD

No ano de 2021, a Valec envidou esforcos na construcdo da Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste (FICO) e
da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL). A FICO autorizada nesse ano, pela Lei 13448/2017, dando inicio ao
primeiro investimento cruzado no Brasil. Na FIOL Il foi obtido o avanco fisico de 55,10%, ocorrendo a primeira
entrega dos trilhos, provenientes de recursos de investimento cruzado, realizados por meio da parceria com a VALE
S.A. A Empresa se modificou e abraga com seguranca a légica dos investimentos cruzados, com a certeza de que
novos investimentos serdo necessdrios e a Valec serd eixo central do Governo Federal para viabilizacdo de novos
empreendimentos.

Um importante marco ferrovidrio se deu em 2021, quando a Estatal firmou relevante contrato de
subconcessdao com a Bahia Ferrovias S.A., cujo objeto é a construgdo e presta¢do do servigo publico de transporte
ferrovidrio de cargas associado a exploracdo da infraestrutura ferroviaria da EF-334 (FIOL), no trecho compreendido
entre Ilhéus/BA e Caetité/BA, com o valor de outorga de RS 32,7 milhdes com previsdo de investimentos da ordem
de RS 3,3 bilhdes, sendo RS 1,6 bilhdes para a conclusio das obras.

Soma-se a isso, a assinatura do contrato—Terminal Lote 05 do Patio de Porto Franco (MA); Leildo — Terminal
de Guarai (TO); suporte na elaboragdo dos estudos acerca da viabilidade econémico-financeira da Transnordestina
Logistica S.A. — TLSA, entre outros. Para 2022, estdo previstos os seguintes leildes: Terminal de Granéis Liquidos de
Santa Helena (GO); Terminal Lote 04 do Patio de Porto Franco (MA); outras dreas para implantacdo de terminais ao
longo da Ferrovia Norte-Sul.

Vale destacar a participacdo da empresa na operacionalizagdo do Documento Eletrénico de Transporte (DT-
e). Essa plataforma digital visa integrar o portfélio estratégico do Ministério da Infraestrutura e se alinha ao principio
de eficiéncia logistica constante na Politica Nacional de Transportes — PNT, cujo objetivo principal é unificar a
documentacdo relacionada ao transporte rodovidrio de carga. Dessa forma, serd uma transformacdo para
oportunizar uma grande facilidade para transportadoras e motoristas, que n3ao precisardo mais se preocupar em
solicitar, preparar ou até carregar uma extensa documentacdo. Além disso, é uma medida alinhada ao processo de
transformagao digital do governo federal com coordenagao do Ministério da Infraestrutura.

Em relagdo aos recursos em 2021, a Valec recebeu RS 612,8 milhdes em recursos totais, dos quais,
destacam-se R$435,1 milhdes para realizacdo dos empreendimentos ativos. A Valec, também, contou com receitas
proprias, por meio do recebimento de aluguéis dos patios ja construidos e em operagao, além de participa¢ao na
subconcessdo da FIOL I. Até outubro de 2021, a Empresa recebeu R$34,7 milhdes de recursos préprios. Na aplicagio
dos recursos administrativos, a Valec prosseguiu com a tendéncia de redugdo de despesas que teve em 2020,
consolidando a economia adicional para 2021, de RS 4,2 milhdes. Cabe destaque, a organizacdo do acervo
documental da empresa, que além de preservar a memdria ferrovidria sob posse da Valec (50 anos em
fevereiro/2022), evidencia o engajamento da Estatal com a inclusdo social, realizando o trabalho por meio de uma
cooperativa que capacita e coloca no mercado de trabalho de pessoas com deficiéncia auditiva, inclusive, difundindo
o conhecimento da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

Importante ressaltar que, nos ultimos anos, a Valec vem atuando de maneira a reduzir o custo da folha de
pagamento, por meio de Programas de Demissdo Voluntaria (PDV) e reducdo da estrutura organizacional. A
empresa possuia 774 empregados em 2018, para os atuais 629 empregados, em 2021. Assim, verifica-se uma
reducdo do custo efetivo da folha de pagamento de 187,2 milhdes em 2018, para atuais, 113,8 milhGes. Destaca-se
gue a Empresa continua atuando no sentido de reduzir o custo de pessoal, por meio de estudos para implantagao
de PDV no ano 2022, devido a restricdo imposta pela Lei Completar 173/2020, além do estudo de head couting.
Novos produtos serdo lancados que somados ao sucesso dos “terminais inteligentes” diminuirdo a dependéncia da
empresa do orgamento governamental. Muito foi feito, mas novos desafios se apresentam no horizonte. A Valec,
hoje mais coesa e sodlida, apresenta-se como catalisadora do transporte ferroviario, entregando a sociedade
brasileira uma melhor infraestrutura de transportes.

Marcello da Costa Vieira
Presidente do Conselho de Administra¢céo — CONSAD



2 IDENTIFICACAO GERAL

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Infraestrutura

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A

Tipo de Estatal: Empresa
Pablica

Tipo Societario: Sociedade Anénima

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de Atuagao: Nacional

Setor de Atuagdo:
Infraestrutura

Sede: Brasilia/DF

CNPJ: 42.150.664/0001-87

Site: http://www.valec.gov.br

Enderego Postal: SAUS Quadra 01 Bloco 'G' Lotes 3 e 5

Asa Sul — Brasilia/DF - CEP: 70.070-010

Telefone: (061) 2029-6100

Auditoria
Independente:

AGUIAR FERES AUDITORES INDEPENDENTES S/S — EPP
Rua Visconde de Inhatiima n° 490, 13° andar,

Sala 1305, Ribeirdo Preto - SP, CEP: 14010-100
Telefone (16) 3632-3100
www.aguiarferes.com.br

Administradores que subscrevem esta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga

Corporativa

Marcello da Costa Vieira
CPF 021%**

Conselheiro, Presidente do
Conselho de Administragao

Representante do Ministério da
Infraestrutura

Marcos Montes Cordeiro

Representante do Ministério da

CPF 191*** Conselheiro Economia

Felipe Nogueira Fernandes Conselheiro Representante do Ministério da
CPF 766*** Economia

Paulo Cezar Rabelo Conselheiro Representante dos Empregados da
CPF 099*** Valec

André Kuhn . . .

CPE 102%** Conselheiro Diretor-Presidente da Valec

Tabela 1 - Identificagéo Geral da Valec Engenharia, Construgées e Ferrovias S/A
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3 APRESENTACAO

A Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa, subscrita pelos membros do Conselho
de Administracdo, é o instrumento, publicado anualmente, pelo qual a Empresa demonstra a motivagdo da
sua criacdo e a manutencdo de sua existéncia, explicitando claramente sua contribuicdo para o interesse
coletivo.

Com esse direcionador, o Conselho de Administracao assume o compromisso com as melhores praticas
de governanca corporativa que aplicam mecanismos de lideranca, de estratégia e de controles, para
monitoramento das politicas publicas executadas pela Valec — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Este documento apresenta a relacdo entre as politicas publicas e as atividades empresariais
desenvolvidas. Além disso, apresenta os recursos de custeio e os impactos econOmico-financeiros da
operacionalizacdo das politicas publicas; as estruturas de gerenciamento de riscos e controles internos para
monitoramento das atividades com énfase na integridade.

A Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa 2021, é o documento que representa
o avancgo da Valec no comprometimento com a integridade, prestacdo de contas e com a transparéncia de
suas agoes.
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4 O INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS
ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Em 05 de maio de 2008 foi publicada a Exposicdo de Motivos Interministerial n2 00003//MT/MP/MF,
quando foi submetido, para a apreciacdo do Presidente da Republica, o texto para a edicdo da Medida
Provisdria, propondo a alteracdo do Plano Nacional de Viagdo, com a inclusdo de novas ferrovias e a ampliagao
de tracado de ferrovias ja existentes.

Esse texto incluiu a reestruturacdo da Valec, ampliando e atualizando suas atribuicdes na gestdo e
execucdo de empreendimentos afetos ao setor de transporte ferrovidrio, em especial a construcdo de novas
ferrovias para transporte de carga, para posterior outorga a iniciativa privada.

A proposta de ampliagdo e interligagdo da malha ferrovidria de bitola larga e métrica, viria a facilitar o
acesso aos portos mais importantes do pais, possibilitando o desempenho mais célere e eficiente das politicas
publicas definidas para esse setor. Em 17 de setembro desse mesmo ano, foi promulgada a Lei n° 11.772, que
constituiu a Valec como empresa publica, sob a forma de sociedade por a¢des, vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, com a funcao social de promover a construcdo e exploracao de infraestrutura ferrovidria.

De acordo com o Art. 9° desta Lei, compete a Valec, em conformidade com as diretrizes do Ministério
da Infraestrutura:

e Administrar os programas de operacao da infraestrutura ferrovidria, nas ferrovias a ela outorgadas;

¢ Desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferrovidria;

e Coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de infraestrutura ferroviaria,

gue lhes forem outorgadas;

e Construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessdérios de armazenagem, transferéncia

e manuseio de produtos e bens a serem transportados e, ainda, instalacGes e sistemas de
interligacdo de estradas de ferro com outras modalidades de transportes;

¢ Promover o desenvolvimento dos sistemas de transportes de cargas sobre trilhos, objetivando seu

aprimoramento e a absorcao de novas tecnologias;

¢ Celebrar contratos e convénios com érgdos nacionais da administragao direta ou indireta, empresas

privadas e com 6rgdos internacionais para prestagdo de servigos técnicos especializados; e
e Exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsdao em seu estatuto social.

Desde entdo, o Governo Federal vem buscando definir um modelo de sistema viario nacional
adequado, por meio do planejamento e avaliagdo de politicas publicas, que corrigisse erros, deficiéncias e
caréncias setoriais, para ofertar a sociedade a infraestrutura e os servigos mais adequados e eficientes
possiveis.

Atualmente, dentre os desafios principais a serem enfrentados no setor de transportes estdo: A
ampliagdo dos investimentos publicos e privados para assegurar a manutengdo, moderniza¢do e amplia¢ao da
infraestrutura de transportes; o estabelecimento de uma rede logistica integrada e a redug¢do dos custos de
transportes/logistica e outros.

No entanto, vale destacar um desafio em especial, que inclusive se configura em uma das grandes
metas do Ministério da Infraestrutura, que é a racionalizacao da “Matriz de Transportes”, aumentando assim
a participacdo das ferrovias na composicao total da matriz.

Neste contexto, um dos elementos basicos do desequilibrio setorial, refere-se ao transporte de cargas
que concentra no modo rodovidrio 65% das atividades, tendo as ferrovias apenas uma pequena participagdo
de 15%. O objetivo do governo federal é elevar essa participa¢do ao patamar de 30%, o que faz da Valec uma
peca essencial e indispensavel na concretizagdo deste objetivo.

Importante ressaltar que o Artigo 21 da Constituicdo Federal, institui a competéncia da Unido na
exploragdo do servico de transporte ferroviario nacional. Na pratica a Unido, representada pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, faz contrato de concessdao com a Valec para construgdo, exploracido
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e desenvolvimento do servico publico de transporte ferrovidrio de cargas e passageiros. A Valec, por sua vez,
subconcede esse servigo para empresa capacitada e habilitada em viabilizar o funcionamento dessas ferrovias.

Em 2015, foram iniciados varios estudos e atividades, envolvendo 41 érgaos e 340 instituicdes, com o
intuito de ouvir profissionais e unificar opinides para criacdo de uma politica norteadora para o setor logistico
nacional.

A Politica Nacional de Transportes — PNT, aprovada em marco de 2018, é o documento basilar para o
setor de transportes, no qual principios, objetivos, diretrizes fundamentais e instrumentos para o
planejamento e sua implementagdo foram estabelecidos. Nele constam todas as a¢des estratégicas do setor
de transporte, conciliando os interesses prioritarios do governo e os interesses coletivos da sociedade para
alcancar os resultados pretendidos.

Neste contexto, o modo ferrovidrio configura-se como mais vantajoso para o transporte de cargas de
alta tonelagem, principalmente quando é necessario percorrer grandes distancias, sendo particularmente
competitivo no Brasil, para transporte de commodities minerais e produtos agricolas. Sendo assim, a
ampliacdo da infraestrutura ferrovidria se faz necessaria, ao mesmo tempo em que se mostra uma excelente
opcao de desenvolvimento econémico.

4.1 Razao de Existir

Com o mundo cada vez mais globalizado e competitivo, a drea de transportes torna-se um fator crucial
para o sucesso de qualquer negécio. E de conhecimento publico que um dos grandes gargalos do Brasil é a sua
logistica de transportes, sendo certo que o pais carece de uma malha integrada e balanceada.

Nenhum pais do mundo que dispde de um transporte ferrovidrio eficiente prescindiu de ter o Estado
atuando diretamente no modal, com maior ou menor grau de intervencdo. No Brasil, a Valec é Unica empresa
publica federal com competéncia, experiéncia e expertise neste mercado, possuindo capacidade técnica
reconhecida desde a concepc¢ao do projeto até a operacgao ferroviaria.

Assim, excetuadas as questdes de cunho regulatério, a Valec é o Unico agente governamental executor
de grande vulto das politicas publicas formuladas pelo Ministério da Infraestrutura no campo do transporte
ferrovidrio, dentre as quais citamos quatro exemplos:

a) realizacdo dos investimentos necessarios a viabilidade econémica da futura subconcessdo da
FIOL;

b) fiscalizacdo do empreendimento e recepgcdo do ativo ferrovidrio entregue pelo parceiro
privado investidor, como no caso do investimento cruzado em curso na FICO;

c) fomento ao transporte de cargas na Ferrovia Norte Sul, mediante realizacdo de investimentos
em patios e posterior entrega a explora¢do econdmica pela iniciativa privada, mediante regime
de concessdo de uso; e

d) desenvolvimento do Documento de Transporte Eletronico (DTE).

Para além das inciativas acima descritas, ressaltamos ainda a relevancia e necessidade de se ter um
ente publico, com atuagdo neutra, técnica, imparcial e voltada ao interesse da sociedade, na realizagao de
estudos técnicos, econémicos e sociais que busquem embasar iniciativas e melhorias relacionadas ao
subsistema ferrovidrio nacional, inclusive na forma de subsidios a formulagdo das politicas publicas no ambito
do Ministério da Infraestrutura.

Outro campo de atuacdo é a prestacdo de servigos a iniciativa privada no contexto do novo modelo de
exploracdo ferroviaria por meio de autorizagdo, tais como:

a) Estudos de Viabilidade;

b) Projetos de Engenharia;

c) Licenciamento Ambiental;

d) Planejamento de Desapropriacdo; e
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e) Gestdo Patrimonial da Faixa de dominio

4.2 Politicas Publicas

AValec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. é uma empresa publica federal dependente vinculada
ao Ministério da Infraestrutura, com sede em Brasilia-DF, organizada sob a forma de sociedade an6nima de
capital fechado, com 8.090.009 a¢Ges ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo a Unido detentora de
100% das agoes.

A funcdo social da Valec é a construgao e exploragdo de infraestrutura ferrovidria e suas competéncias
estdo previstas no Art. 82 da Lei n2 11.772, de 17 de setembro de 2008.

Como empresa publica federal dependente, a Valec recebe recursos financeiros da Unido para
pagamentos de despesas com pessoal e custeio por meio de subvengdes do Tesouro Nacional e, para fomentar
os gastos com investimentos nas construgdes das ferrovias, recebe recursos por meio de Adiantamentos para
Futuro Aumento de Capital — AFAC, que posteriormente sao integralizados ao Capital Social.

Os atos de gestao da Valec sdo supervisionados pelos érgaos de governanga do poder executivo —
Secretaria de Coordenacao e Governancga das Empresas Estatais - SEST e Secretaria do Tesouro Nacional - STN
e fiscalizados pelos Orgdos de controle interno — Controladoria- Geral da Unisio - CGU e externo — Tribunal de
Contas da Unido - TCU.

A Valec busca ser referéncia ndo sé na construcdo e exploracdo das ferrovias que lhes foram
outorgadas, mas também na prestacdo dos mais diversos servicos e solucdes tecnoldgicas para o sistema
ferrovidrio nacional, estruturando parcerias e ativos, além da pesquisa e inovacdo. Objetiva a captacdo de
fontes alternativas de receitas, incentivando acdes para identificacdo de oportunidades de negdcios nacionais
e internacionais, além do estreitamento institucional com o mercado privado e publico de infraestrutura
ferroviaria.

A Valec atua como principal catalisador do modo ferrovidrio nacional, responsdvel por projetos em
grande parte do Pais, como a construcdo da Ferrovia Norte-Sul e da Ferrovia de Integracdo Leste-Oeste, além
de projetos como: Corredor Ferroviario de Santa Catarina — EF 280, Ferrovia do Pantanal — EF 267 e Ferrovia
Integracao Centro-Oeste — EF 354.

| - FERROVIA NORTE-SUL - FNS — EF 151

Constitui como eixo estruturador do Sistema Ferrovidrio Nacional: estabelecendo alternativas mais
econdmicas para os fluxos de carga para o mercado consumidor; induzindo a ocupag¢édo econémica do cerrado
brasileiro; favorecendo a multimodalidade de transportes; conectando a malha ferrovidria brasileira;
promovendo uma logistica exportadora competitiva, de modo a possibilitar o acesso a portos de grande
capacidade; incentivando investimentos, que irdo incrementar a produgdo, induzir processos produtivos
modernos e promover a industrializacao.

A outorga estabelecendo o direito de construgdo, uso e gozo da FNS EF — 151 se deu inicialmente por
meio do Decreto n2 94.813, de 012 de setembro de 1987, posteriormente alterado pelas Leis n2 11.297, de 09
de maio de 2006, e n2 11.772, de 17 de setembro de 2008.

Em virtude de sua extensdo e da disponibilidade orgamentdria, a construg¢do da FNS foi realizada em
etapas que constituem os seguintes trechos/tramos: Tramo Norte: Agaildndia/MA — Porto Nacional/TO; Tramo
Central: Porto Nacional/TO — Anapolis/GO; e Tramo Sul (Extens&o Sul): Ouro Verde/GO — Estrela d’Oeste/SP.

O trecho entre Acailandia/MA e Porto Nacional/TO possui 720 km de extensdo e encontra-se
subconcedido a Ferrovia Norte Sul S.A desde dezembro de 2007. Esse trecho teve sua autorizagdo para trafego
em 19 de janeiro de 2011, por meio da Resolugdo n?3624/2011 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
— ANTT.

Com um total de 1.537 km, o trecho que compreende Porto Nacional/TO a Estrela d’Oeste/SP foi
leiloado para Subconcessdo em 28 de marco de 2019. Em 30 de abril de 2019, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT homologou o resultado do leildo, no qual consagrou- se vencedora a empresa
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Rumo Malha Central S.A e o contrato foi assinado em 31 de julho de 2019, por intermédio da ANTT, tendo
como Concessiondria e Interveniente Subconcedente a Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. O
contrato de subconcessdo tem por objeto a prestacdo do servico publico de transporte ferrovidrio de cargas,
associado a exploracdo da infraestrutura da malha ferroviaria situada entre Porto Nacional/TO e Estrela
d’Oeste/SP, com vigéncia de 30 (trinta) anos.

Il - FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE LESTE - FIOL - EF 334

Com aproximadamente 1.527 km de extens3o, ligara o futuro porto de Ilhéus/BA a Figueirdpolis/TO,
ponto em que se conectard com a Ferrovia Norte Sul - FNS.

A construcdo da FIOL tem como objetivos: estabelecer alternativas mais econ6micas para os fluxos de
carga de longa distancia; favorecer a multimodalidade de transportes; interligar a malha ferroviaria brasileira;
propor nova alternativa logistica para o escoamento da producgado agricola e de mineragao por meio do terminal
portudrio de Ilhéus/BA; e incentivar investimentos a fim de incrementar a producdo e induzir processos
produtivos modernos.

Devido a sua extensdo e disponibilidade orcamentdaria, a FIOL estd sendo construida em etapas e
constituem os seguintes trechos: FIOL I: Ilhéus/BA — Caetité/BA; FIOL II: Caetité/BA — Barreiras/BA e FIOL lll:
Barreiras/BA — Figueirdépolis/TO.

Com um total de 537 km de extensdo, trecho ferroviario entre os municipios de Ilhéus/BA a Caetité/BA,
denominado FIOL | foi leiloado para Subconcessdao em abril de 2021, conforme o Edital de Concorréncia
Internacional n2 01/2020. Em agosto de 2021, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT
homologou o resultado do leildo, no qual consagrou- se vencedora a empresa Bahia Mineradora S.A., do grupo
ERG (Eurasian Resources Group) e o contrato foi assinado em 03 de setembro de 2021, por intermédio da
ANTT, tendo como Concessiondria e Interveniente Subconcedente a Valec - Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A. O contrato de subconcessao tem por objeto: “Subconcessdo pela Interveniente Subconcedente
da construgdo e da prestacdo do servico publico de transporte ferrovidrio de cargas associado a explora¢do da
infraestrutura da malha ferrovidria da EF-334, no trecho compreendido entre Ilhéus/BA e Caetité/BA, nos
termos, prazos e condi¢des estabelecidos neste Contrato e em seus Anexos, e na Lei n° 10.233, de 05 de junho
de 2001, bem como pela legislagdo e requlamentacdo aplicdavel”.

No trecho da FIOL Il (Caetité/BA — Barreiras/BA), com a efetivacdo do investimento cruzado com a
VALE, a chegada dos trilhos (cerca de 57.000 toneladas) e dormentes de concreto (32.000 unidades).

Foi registrado um avango fisico (até outubro/21) de 5,7% com acumulado de 51,8% 9 (até outubro/21),
ja foram investidos cerca de RS 254,7 milhdes nos contratos de obra e RS 20,6 milhdes nos demais contratos
de apoio a obra, totalizando cerca de RS 275,3 milhdes em investimento.
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Il - ESTUDOS E PROJETOS

Conforme inciso lll do art. 92 da Lei n2 11.772, de 17 de setembro de 2008, compete a empresa, por
intermédio da Superintendéncia de Projetos, Pesquisas e Custos de Engenharia (SUPRO), desenvolver estudos
e projetos de obras de infraestrutura ferroviaria. Os Estudos e Projetos compreendem os Estudos de
Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA, o Projeto Basico — PB e o Projeto Executivo - PE.

A SUPRO realizou, no ano de 2021, o acompanhamento da execucdo das obras dos Lotes 5F, 7F e obras
remanescentes do Lote 6F da FIOL 2, com o devido apoio necessario para as revisoes e adequacoes de projetos,
permitindo o avanco das obras dessa ferrovia;

Apoiou a ANTT, quanto a resolucdo de 24 (vinte e quatro) ndo-conformidades do projeto de concessdo
da FICO 1 junto ao Organismo Independente Autorizado (OIA); realizou de estudos dos efeitos da aplicagdo do
beneficio do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI, aos contratos
geridos pela Valec, para usufruto do beneficio tributario pela Valec (Decreto n2 6.144/2007); implementou
sistematica de contratacdo de empresas para elaboragao, analise e revisdo de projetos e orcamentos de obras
ferroviarias por meio de credenciamento de empresas, nos termos do Art. 3° da Resolucdo N° 003 da DIREX,
iniciativa que dara suporte a todas as superintendéncias da Valec que necessitarem desses servigos.

Habilitou, ainda, 21 empresas para elaboragdo, analise e revisdo de projetos por meio de 02 editais de
credenciamento; implementou ferramenta Building Intelligence Modeling - BIM na Valec, em parceria com a
Universidade de Brasilia— UnB, para auxiliar no desenvolvimento de projetos e acompanhamento de execugao
de obras; e, por fim, realizou a revisdo, atualizacdo e divulga¢do do Banco de Dados de composi¢do de custos
ferroviarios da Valec, que é referéncia para o setor de infraestrutura.

a) Ferrovia Transcontinental e Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO) — EF 354

O ano de 2021 trouxe um importante marco para o desenvolvimento da infraestrutura no Pais. Foi
iniciada a construcdo da FICO, pelo modelo amparado pela Lei n°13448/2017, na qual a concessionaria da
Estrada de Ferro Vitéria Minas-EFVM, empresa Vale, sera responsavel por realizar investimentos na construcao
de 383 km de ferrovias, dando inicio ao primeiro investimento cruzado no Brasil, além disso, o investimento
em contrapartida a renovacao antecipada da concessdao da EFVM viabilizou o fornecimento de trilhos para
continuidade das obras da FIOL.

A outorga a Valec, estabelecendo o direito de construgao, uso e gozo da EF — 354, se deu por meio da
Lei n2 11.772, de 17 de setembro de 2008, sendo incluida no Plano Nacional de Viacdo com 4.400 km de
extensdo em solo brasileiro, entre o Porto do Acu, no litoral do estado do Rio de Janeiro e a localidade de
Boqueirdo da Esperanca/AC, na fronteira Brasil-Peru, como parte da ligacdo entre os oceanos Atlantico, no
Brasil, e Pacifico, no Peru, o qual é denominado Ferrovia Transcontinental.

Dentre as principais fungdes da FICO, esta a de estabelecer alternativas mais econémicas para os fluxos
de cargas de longa distancia, potencialmente transportaveis pelo modo ferrovidrio, a exemplo das cargas de
baixo valor agregado, como minérios e granéis sélidos, produzidos ao longo da regido de influéncia da ferrovia.
Visa ainda reduzir a dependéncia do modo rodovidrio, incentivando a multimodalidade e melhorando a
logistica de transporte, tanto para o escoamento da producdo ao mercado consumidor quanto para
importagdo de insumos, interligando a malha ferroviaria brasileira aos principais portos de grande capacidade.

Isso proporcionard a redugdo dos valores de frete e, consequentemente, a dos custos de
comercializagdo no mercado interno, com acentuado reflexo também na exportagdo, aumentando a
competitividade dos produtos brasileiros, gerando melhoria no desempenho econémico de toda a malha
ferroviaria.

IV - OUTORGA DE USO DE PATIOS

A Valec também explora e fomenta o transporte ferrovidrio por meio de terminais de armazenamento
e transbordo de cargas. Outorga, por meio de Contratos de Permissdo para Uso, Pdatios de Integracdo
Multimodal. No ano de 2021, a Valec, por intermédio de sua Superintendéncia de Negdcios realizou as
seguintes entregas:
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Assinatura do Contrato — Terminal Lote 05 do Patio de Porto Franco (MA): O ativo estard sob
administracdo da VLi pelos préximos 15 anos, com possibilidade de renovagdo por mais cinco anos. A VLi
planeja investir mais de RS 20 milhdes durante o periodo, entre obrigacdes contratuais, adequac3o e
capacitacao do terminal. A previsao é de que as operagdes comecem no primeiro trimestre de 2022. As obras
para ativacdo do complexo devem gerar mais de 100 empregos no estado.

Leildo — Terminal de Guarai (TO): A empresa MSB mineracdes sagrou-se vencedora do certame e tera
o direito de implantar e explorar o terminal pelo periodo de 15 anos, transportando granéis sélidos minerais.
O novo terminal vai contribuir para o aumento da participacdo do modo ferrovidrio na matriz de transporte
nacional, com previsao de incremento de até 15% na carga movimentada na Ferrovia Norte-Sul S.A. - Malha
Norte. As operagdes tém inicio previsto no primeiro semestre de 2022.

Consulta Publica — Terminal de Granéis Liquidos de Santa Helena (GO): Foi aberta consulta publica
eletronica para a concessdo de uso de area para construgdo de terminal intermodal localizado no Patio de
Santa Helena de Goias (GO). O objetivo da consulta é colher sugestdes e contribuicGes relativas ao Estudo de
Viabilidade e as minutas de Edital e Contrato para concessdo de uso de drea para construcdo de terminal que
movimentard graneis liquidos.

Processo do Chamamento Publico de Estudos — Patio de Santa Helena (GO): Foi desenvolvido o
processo de Chamamento Publico para recebimento de estudos visando subsidiar a modelagem de terminais
no Patio de Santa Helena de Goids (GO). O processo envolveu a elaboracdo de 5 estudos, contemplando
diversos tipos de carga, tais como combustiveis, graos, fertilizantes e contéineres.

Com o olhar voltado para o ano de 2022, a empresa pretende realizar a concessdo de outros terminais
e areas, em particular o terminal de granéis liquidos de Santa Helena, no Goids, e o terminal do lote 04, do
Patio de Porto Franco, no Maranhao, além de outras areas para implantacdo de terminais ao longo da Ferrovia
Norte-Sul.

V = INVESTIMENTO CRUZADO

A Lei n? 13.448, de 05 de junho de 2017 trouxe, como inovacdao no ordenamento juridico, a
possibilidade de realizacdo de investimentos em malhas ferrovidrias distintas como contrapartida as
prorrogacdes de contratos de concessao. A lei estabelece que o 6rgdo ou a entidade competente é autorizada
a promover alteragdes nos contratos de parceria no setor ferroviario a fim de solucionar questdes operacionais
e logisticas, inclusive por meio de prorrogac¢des ou relicitagdes da totalidade ou de parte dos empreendimentos
contratados.

Permite, ainda, ao 6rgdo ou a entidade competente, de comum acordo com os contratados, buscar
solugGes para todo o sistema e adotar medidas diferenciadas por contrato ou por trecho ferrovidrio que
considerem a reconfiguracdo de malhas, admitida a previsdo de investimentos pelos contratados em malha
propria ou naquelas de interesse da administragdo publica.

Esse dispositivo passou a ser chamado de ‘Investimento Cruzado’, pelo qual é possibilitada a ampliagdo
da malha e da capacidade do subsistema ferroviario, sem que haja uma obrigacdo direta da Unido em aportar
recursos.

Fundamentado na Lei n2 13.448/2017, o Terceiro Termo Aditivo ao contrato de concessao da Estrada
de Ferro Vitdria a Minas, concedida a VALE S/A, prevé a renovacdo antecipada de outorga e descreve, no Anexo
9, termos que disciplinam as condi¢des de realizagdo das Obrigacdes de Investimento assumidas pela
Concessiondria em projetos de titularidade da Valec conforme a Lei n2 11.772/2008, envolvendo:

e A implanta¢do da infraestrutura e superestrutura ferrovidria de Trecho da Ferrovia de Integragao

Centro-Oeste (FICO), EF-354, compreendido entre os municipios de Agua Boa/MT e Mara Rosa/GO;

e A aquisi¢cdo de Trilhos e Dormentes a serem incorporados no Projeto de Infraestrutura da Ferrovia

Integragdo Oeste Leste (FIOL), EF —334; e

¢ Enquadramento do projeto FICO e FIOL no Regime Especial de Incentivo para o Desenvolvimento

da Infraestrutura (REIDI).

No ambito do Anexo 9 do Terceiro Termo Aditivo, assinado em 18 de dezembro de 2020, a Valec, na
figura de Interveniente Anuente e titular dos Projetos de Infraestrutura da FICO e da FIOL, comprometeu-se a
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requerer os enquadramentos dos Projetos junto ao Ministério da Infraestrutura, bem como as suas
habilitacdes no regime do REIDI, regulado pela Lei n2 11.488, de 15 de junho de 2007, perante a Secretaria da
Receita Federal do Brasil.

A habilitacdo da Valec no regime do REIDI para os Projetos FICO e FIOL foi realizada em 21 de junho de
2021, por meio dos Atos Declaratdrios n? 107 e 108 da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil,
conforme publicado no Didrio Oficial da Unido em 24 de junho de 2021.

A Valec comprometeu-se, ainda, a participar dos contratos, aditivos contratuais e demais documentos
competentes previstos na legislagao do REIDI, inclusive na posi¢do de destinataria das obras de infraestrutura,
dos trilhos e dormentes, com o fim Unico e exclusivo de expressar nesses instrumentos a sua concordancia
com a aquisicao das obras de infraestrutura pelo Projeto de Infraestrutura da FICO e dos Trilhos e Dormentes
pelo Projeto de Infraestrutura da FIOL elegiveis ao REIDI e de restar como beneficidria das garantias contratuais
perante os fornecedores dos Trilhos e Dormentes.

VI - DOCUMENTO DE TRANSPORTE ELETRONICO — DT-e
Em paralelo ao desenvolvimento e operacdo da plataforma tecnolégica do DT-e, a Valec também
apoiou o Ministério da Infraestrutura em outras duas frentes, quais sejam:

a) Modelagem para concessdo

A Valec recepcionou os estudos de estruturacdo da concessdo do DT-g, analisou a modelagem técnica,
econdmica e juridica, prop6s ajustes e participou de diversas discussdes relacionadas ao edital e contrato de
concessao do DT-e.

b) Desenvolvimento de inteligéncia de mercado
Foram realizadas pesquisas e prospecc¢des de mercado com vistas a subsidiar, tanto o desenvolvimento
da plataforma quanto a modelagem para a concessao do DT-e, quais sejam:

i. Pesquisa de Gestao de Documentos no Modo Ferroviario, no ambito do projeto do Documento
Eletrénico de Transporte (DT-e):

e Finalidade: conhecer e verificar no mercado a atual realidade operacional necessaria para e
emissdo e gestao dos documentos relacionados as operagdes e transporte de cargas no modo
ferroviario.

e Principais resultados obtidos: Com base na pesquisa realizada identificamos trés principais
observacgoes:

¥v" 0 modo ferroviario ndo possui o excesso de documentos administrativos como ocorre no
modo rodovidario, concentrando a sua operagao em documentos fiscais CT-e, MDF-e e NF-¢;

v' Dentre as expectativas, o mercado espera maior dinamismo no setor e facilidades nas
operagdes de transporte, com destaque, por exemplo, na maior flexibilidade de mudanga do
destino da carga; e

v' As preocupacdes apresentadas pelo setor com a implantacdo do DT-e foram a possivel
necessidade de se exigir duas vezes a mesma informac¢do do usuario e do eventual alto custo
de implantagao.

Portanto, a implementac¢do do DT-e em sua 1° Fase que estd relacionada com a gestdo de documentos
administrativos, terd maior efetividade e eficacia no modo rodoviario. Desta forma, verifica-se que quando
ocorrer a integracdo dos documentos fiscais no ambito do Projeto DT-e, haverd um impacto direto e efetivo
no modo ferroviario. O grande beneficio do DT-e ao setor ferroviario possivelmente sera na gestdo dos
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documentos fiscais.

ii. Abertura de mercado com players de diferentes nichos de mercado

Finalidade: No que diz respeito a etapa de estrutura¢do do DT-e, com o propdsito de estabelecer
uma visdo acerca da percepc¢ao do mercado sobre o desdobramento das funcionalidades da
nova plataforma, incluindo o entendimento acerca de pontos positivos e negativos, o grau de
aderéncia de diferentes agentes e demais elementos que pudessem contribuir com o
desenvolvimento do projeto, foram realizadas reunides com diversos operadores de diferentes
segmentos de mercado como forma de se estabelecer um cendrio preliminar de atuacdo e
direcionamento de ac¢bes da equipe envolvida.

Principais resultados obtidos: A partir das reunides realizadas, foi possivel identificar elementos
de convergéncia entre o projeto e as necessidades de mercado, como por exemplo, as relagdes
existentes entre os problemas (ou oportunidades) de negécios com o resultado esperado do
projeto do DT-e. Como exemplo, podemos citar a percepcdo acerca da complexidade e
burocracia na geragdo e integracdo de documentos, a necessidade de integracdo de outros
operadores a plataforma — como seguradoras, e ainda, elementos relevantes como
disponibilidade desses operadores em participar das etapas subsequentes do projeto. De forma
geral, foi possivel registrar uma importante adesdo e interesse do mercado no projeto, em
diversos nichos.

iii. Pesquisa de vantagem DT-e para o mercado ferrovidrio

Finalidade: A partir das abordagens iniciais de mercado realizadas, foi elaborada pesquisa acerca
dos potenciais ganhos identificados, inicialmente, para o segmento de transporte ferroviario,
considerando este como um ponto de partida para essa nova fase investigativa ja que o modal
representa o contexto em que a Valec se encontra inserida. Nesse contexto, a pesquisa foi
direcionada para embarcadores e transportadores que se utilizam no modal ferroviario com
diferentes perfis de cargas, como grdaos, minério, combustiveis, outros granéis sdlidos, entre
outros.

Principais resultados obtidos: De acordo com os resultados da pesquisa, esses operadores e
embarcadores apontaram potenciais vantagens com a implantagdo do DT-e, relacionadas
sobretudo a gestdo da operacdo e da produtividade, como por exemplo:

v' Possibilidade de reducdo de processos e de tempo de trabalho (apontado por 100% dos
entrevistados);

v Possibilidade de reducdo de custos com pessoal (apontado por 100% dos entrevistados);

v" Aumento da confiabilidade e ou acurdcia das informacdes relacionadas @ movimentac3o de
cargas (apontado por 100% dos entrevistados);

v Além de vantagens como aumento de competitividade e reduc¢do do roubo de cargas
(apontado por 33% dos entrevistados).

iv. Pesquisa DT-e e outras operagoes logisticas

Finalidade: Tendo como referéncia os dados obtidos a partir do setor ferroviario, foi possivel
ampliar a investigacdo a partir da aplicacdo de pesquisa voltada para operadores logisticos
multimodais. Com base nos dados ja disponiveis, foram ouvidos operadores que atendem uma
gama ampliada de cargas, com predominancia do transporte rodovidrio interestadual.
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e Principais resultados obtidos: De forma semelhante ao registrado no segmento ferroviario,
foram registradas pelos operadores logisticos multimodais, potenciais vantagens a partir da
adocdo da plataforma do DT-e, como, por exemplo:

v" Simplificacdo/otimizacdo de processos (apontado por 66% dos entrevistados);
v" Possibilidade de reducdo de custos com pessoal (apontado por 66% dos entrevistados);

v" Entre outras vantagens, como o aumento da velocidade para liberagdo de veiculos para novos
transportes (apontado por 33% dos entrevistados) e aprimoramento do monitoramento e
confiabilidade dos dados (apontado por 66% dos entrevistados).

v. Pesquisa Potenciais modelos de negdcios para concessao do DT-e

e Finalidade: A partir dos resultados das etapas anteriores, a equipe da Valec passou a interagir
com novos segmentos de mercado, como objetivo de coletar elementos acerca das possiveis
modelagens de concessdao comercial da plataforma. Para tanto, o direcionamento das
abordagens se focou em operadores de tecnologia e consultoria que foram convidados a
conhecer o projeto, em abordagens semelhantes as realizadas anteriormente, tendo como
adicional, reunides setorizadas com a equipe de tecnologia da informa¢do da Valec, que
oportunamente apresentou o status do desenvolvimento da plataforma ja realizado em carater
de “projeto piloto”.

e Principais resultados obtidos: A percepcdo obtida desse segmento de mercado converge com
as expectativas do Ministério da Infraestrutura ao passo em que foi possivel evidenciar que todas
as operadoras ouvidas reconheceram a importante movimentacdo rumo a transformacao digital
voltada para o aprimoramento da gestdo da coisa publica bem como para o aumento da
competitividade do pais. Por outro lado, foi possivel verificar que a exploragdo comercial da
plataforma do DT-e se apresenta como ativo a ser explorado por grandes consultorias e ou
consércios especificos que contemplem tanto o viés tecnolégico quanto o viés de gestdo
informacional relacionada a transportes no pais, dada a complexidade envolvida nas transacées
previstas para a plataforma do DT-e, nas diferentes esferas publicas e privadas.

No quarto trimestre, no entanto, houve decisdo do Minfra no sentido de que o projeto DT-e ndo mais seria
executado pela Valec, sendo determinado que a empresa apoiasse a transi¢cdo do projeto para o SERPRO.
Nesse contexto, ndo houve avango na iniciativa “Celebrar Acordo de Cooperagéo Técnica com o Minfra” para
formalizar a participacdo da Valec no Projeto.
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5 NOSSO COMPROMISSO

O compromisso de consecucdao dos objetivos das politicas publicas pela Valec, em atendimento ao
interesse coletivo, que justificou a autoriza¢do para sua criacdo, é consolidado em seu Mapa Estratégico (Figura
1), onde sdo explicitados sua Missdo, Visdo e Valores. O compromisso de consecu¢do dos objetivos das politicas
publicas pela Valec, em atendimento ao interesse coletivo, é orientado a partir do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) que contém os indicadores objetivos. Esses indicadores sdo utilizados para o
acompanhamento do desempenhos econémico-financeiros, das politicas publicas e das estruturas de apoio a
governanca e gestdo.

O planejamento estratégico do Ministério da Infraestrutura, as demandas de governo e o cenario
econdmico-politico atual direcionam o PEl da Valec. Assim, a estratégia da Valec visa entregar ao sistema
logistico nacional projetos para o segmento ferroviario, que possuam alto retorno sobre o investimento.

Nosso planejamento se organiza em trés dimensdes estratégicas: Resultados para a Sociedade; Foco
de Atuacao e Governanga e Gestdo. Para cada dimensado, s3o definidos objetivos estratégicos que contém
indicadores, metas e iniciativas.

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS
DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

@& SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE &Q IMAGEM CORPORATIVA

11
CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
ASSIM COMO A REDUGAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

1. RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

@ COMPETITIVIDADE @ INOVAGAO /J DI SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

24 2.2

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS
VISANDO GERAGAQ DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM
ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O
SISTEMA FERROVIARIO

OTIMIZAR A GESTAO DE CUSTOS
E DE GASTOS

2.FOCO DE
ATUAGAO

P

‘;: " CORPORATIVA @g}b\ GESTAO DE RESULTADOS ?:ﬁ GOVERNAN
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—
7
.3

34

FORTALECER A INTEGRIDADE,
CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA
E PROMOVER ACOES DE MELHORIA

34 3.2

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA

DE TI, VISANDO UTILIZA-LA COMO DESENVOLVER, VALORIZAR E MODERNIZAR ESIMPLIFICAR

PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA
DE GESTAO DE RESULTADOS

INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA ATRAIR TALENTOS

TOMADA DE DECISAO DE GESTAO DE RISCOS E DE

CONTROLES INTERNOS

VALEC :zmecormiees iR

3. GOVERNANGA
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MINISTERO D&,
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Figura 1 — Mapa Estratégico da Valec — Exercicio 2020-2024

Esses sdo monitorados e controlados pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho de Administracdo
trimestralmente, por meio dos relatérios das ReuniGes de Avaliacdo Estratégica (RAE).

A principal meta estabelecida no ano de 2021, diretamente relacionado ao Plano Plurianual, foi
concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2021, conforme a Figura 2. O resultado alcan¢ado foi 55,10%, com
desempenho em relacdo a meta de 84,77%.
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Figura 2 — Avancgo da FIOL Il no ano de 2021

As obras nos lotes da FIOL Il estdo evoluindo conforme programacdo e a Valec tem atuado para o
incremento no ritmo de construgdo nos lotes 5F, 6EB, 6FA e 7F, monitorando as tratativas para resolugao dos
impedimentos dos trechos, liberando frente de trabalho para as construtoras e aprimorando os processos de
execucao fisico e financeira.

Além dessa meta, vale destacar que, em 2021, os resultados dos indicadores estratégicos e das
iniciativas estipuladas tiveram desempenho positivo em relagdo as metas definidas no Plano de Negécios 2021,
resultado geral de 93,63%, conforme consta no Relatério da RAE do 42 trimestre de 2021, disponibilizados no
sitio eletrbnico:  https://www.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-

estrategico.
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6 DESEMPENHO EMPRESARIAL

O desempenho empresarial da Valec é apresentado sob a ética do desempenho patrimonial, focado
no controle de custo e na conformidade do nosso modelo contabil com Sistema Integrado de Administragdo
Financeira (SIAFI), e do desempenho corporativo orientado pelo planejamento estratégico institucional.

6.1 Desempenho Patrimonial

Considerando a importancia da informacado patrimonial e a sua relevancia para o controle de custos, a
gestdo patrimonial tem atuado para implementacao do Sistema Integrado de Administracdao-SIADS. O SIADS é
um sistema estruturante do Governo Federal com a capacidade de evidenciar a informac¢do patrimonial em
conformidade com o modelo contabil estabelecido pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira-SIAFI,
possibilitando o batimento de contas de forma eficaz, tempestiva e automatica. Além disso, a ferramenta
garante a rastreabilidade da custédia patrimonial, o controle de movimentacdo, a necessidade de
ressuprimento de forma confidvel, agil e transparente.

Visando otimizar a gestdo das informacgbes do SIADS, o monitoramento de bens patrimoniais hoje é
apoiado por ferramenta Bl (Business Inteligence), que permite a compreensdo imediata e completa do
conjunto patrimonial geridos pela Superintendéncia Administrativa, conforme as Figuras 3, 4 e 5.
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Figura 3 — Quadro Geral dos bens
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Figura 5 — Valor Contdbil por Tipo de Bem — Principais

6.2 Desempenho Corporativo

A Valec, se antecipando as mudancas de mercado e a necessidade de atuar de forma independente da
Unido, ha um ano criou a Diretoria de Negdcios para apresentar ao mercado uma nova abordagem comercial.
Com o objetivo de garantir a sustentabilidade do negdcio da Valec, a estratégia de atuacdo comercial esta
direcionada em duas frentes:

A primeira, com foco nas empresas que solicitaram pedidos de autorizacdo para construcdo ferrovidria,
diante do estabelecimento do novo Marco Legal Ferroviario, que permitiu a abertura deste nicho de mercado.
Este mercado ird demandar muitos estudos técnicos ferrovidrios e a Valec, com sua expertise de 49 anos de
mercado, estd direcionando sua atuagao para oferecer o portfélio de servigo de consultoria técnica ferroviaria,
principalmente no ambito da Gestdao Ambiental e Desapropriagdo, visto que a construgdo ou a operagao de
infraestrutura ferrovidrias envolvem grandes alteragdes ambientais, sendo necessdrio buscar a mdaxima
eficiéncia e o menor impacto em relagdo ao meio ambiente.

A segunda, tem foco nas empresas potenciais para implantacdo de terminais de transbordo de carga
ferrovidria, para os Patios e Terminais da FNS. A atuac¢dao comercial estd em identificar potenciais players
nacionais ou regionais de acordo com a vocacdo de carga de cada regido.

Além disso, para impulsionar as a¢des comerciais, também serdo desenvolvidas diversas a¢des de
marketing para suportar a drea comercial, como: calendarios de eventos, material de apoio como folders,
brindes, identidade visual, apresenta¢des comerciais, adequacao das redes sociais e site para fortalecer o
acesso do mercado a Valec.

O rol de atividades da Valec esta compreendido nas seguintes frentes: estudos de viabilidade, projetos
de engenharia, operacdes e participacdes, licenciamento ambiental, obtencdao e manutencao de licencas,
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sustentabilidade ambiental, tecnologia, novos negdcios, e patios e terminais ferroviarios, que o desempenho
é explicado a seguir.

a) Estudos de viabilidade
I. Conclusao do estudo relativo ao Corredor Ferrovidrio de Santa Catarina;
Il. Atualizacdo do estudo relativo ao Ramal de ligacdo FNS — Transnordestina (Porto Franco/MA -
Eliseu Martins/Pl).

b) Projetos de engenharia
I. Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO):
v" Vilhena / Porto Velho (em execuc3o)
Il. Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL):
v Barreiras / Figueirdpolis (em revis3o)
v" Ilhéus / Barreiras (concluido)

c) Operacgles e participacoes
A Valec esta realizando estudos com vistas a viabilizar a continuidade do empreendimento da Ferrovia
Transnordestina - Malha 2.

d) Licenciamento ambiental: obtencdo e manutencdo de licencas
. FICO:
v Mara Rosa/Agua Boa (L)
v Agua Boa / Lucas do Rio Verde (LP)
v Lucas do Rio Verde / Vilhena (pelos prazos do licenciamento ambiental a LP precisara
ser reemitida)

Il. FIOL:
v FIOL1e 2 (LI)
v FIOL 3 (LP)

e) Sustentabilidade ambiental
v" Plano de Logistica Sustentdvel — PLS;
v" Agenda Ambiental da Administracdo Publica — A3P;
v" Estimativa de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de empreendimentos ferroviarios.

f) Tecnologia

Das diversas iniciativas realizadas na Valec em 2020, no que se refere a modernizacdo e digitalizacdo
da empresa, vale destacar a implantacdo do Sistema Eletrénico de Documentos (SEl) possibilitando
transparéncia, seguranca, agilidade e economia de recursos na tramitacdo dos documentos, utilizando
infraestrutura em nuvem.

Além disso, estd em curso um processo de transformacgdo digital e de logistica da empresa por meio
da utilizagdo de inteligéncia artificial, Business Intelligence (Bl), BIM (Building Information Modeling),
aperfeicoamento da transparéncia e acessibilidades de informagdes das obras e ativos sob a gestdo da Valec,
de modo a contribuir com um melhor entendimento sobre os custos e volume de carga da matriz ferroviaria.

Um dos projetos que podera tornar a Infra S.A autossustentdvel e com contribuicdo significativa para
melhoria de custos de logistica é o projeto Documento Eletronico de Transporte (DT-e), documento
obrigatdrio, emitido apenas na forma eletrénica, que caracteriza toda e qualquer operac¢do de transporte, de
coisas ou de pessoas, realizada no pais. Esse projeto é um avanco significativo para usuarios, empresas,
governo e sociedade, pois vai permitir redugdo de custos, apropriacdo de informag¢des mais qualificadas, para
melhor planejamento do Plano Nacional de Logistica, celeridade e redu¢do de assimetria de informagdes entre
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os players e o 6rgdo planejador. Em 2021, a Valec iniciou a execuc¢do desse projeto, conforme detalhado na
sec¢do 4.1 Politicas Publicas deste relatdrio.

g) O futuro da Valec e novos negécios

O Ministério da Infraestrutura anunciou a intencdo de realizar uma fusao entre a Valec e a EPL, para
compor uma nova empresa, a Infra S.A. O objetivo é transformar as duas empresas que sdao dependentes do
Tesouro Nacional, em uma sé empresa, nao dependente, lucrativa e que tenha um escopo de atividades mais
amplo do que as atuais empresas possuem.

Foi contratada uma consultoria para realizar o processo de fusao, cujo escopo é o gerenciamento e o
monitoramento de servicos técnicos de suporte ao Ministério da Infraestrutura, quanto a proposicao e a
implementacdo de novas alternativas e modelos de gestao da Infra S.A., a partir dos recursos e potencialidades
da Valec e EPL. Esse processo vai definir o modelo de negdcio e de operacdo da nova empresa, de modo a
tornd-la sustentavel, moderna, digital e independente de financiamento de recursos do Orcamento Geral da
Unido.

Com o objetivo de fomentar as oportunidades de parcerias e novos negdcios, a Valec estruturou e
institucionalizou o Funil de Inovacdo, uma ferramenta de gestdo que auxilia a alta gestdo no processo de
estruturacdo de produtos e modelagem de servicos especializados.

h) Patios e terminais ferroviarios
I.  Roadshow para sondagem do mercado quanto a vocag¢do do Patio de Santa Helena;
Il.  Prorrogacdo do contrato do Terminal do lote 04 de Porto Franco/MA;
Ill. Leildo do Terminal do lote 05 de Porto Franco/MA;
IV. Permissdo de uso para acesso de Terminal Privado ao Polo de Cargas de Porto Franco/MA;
V. Leildo do terminal de graneis sdélidos e minerais de Guarai.

6.2.1 Programa de Terminais Ferroviarios

Foi estruturado o Programa de Terminais Ferroviarios da Valec, congregando um conjunto de acdes
gue objetivam aprimorar a gestdo das areas destinadas a exploracdo de terminais ferrovidrios com vistas a
atrair mais cargas para as ferrovias e receitas para a empresa.

TERMINAL LOTE 05 (TPFO5) - PATIO DE PORTO FRANCO/MA

O Terminal lote 05 do Patio Intermodal de Porto Franco/MA (Figura 6), caracterizado como um
projeto brownfield, esta situado na zona rural do municipio de Porto Franco, no estado do Maranhao, a pouco
mais de um quilémetro das margens do Rio Tocantins, adjacente a rodovia BR-010 (BR-226) e contiguo a EF-
151 — Ferrovia Norte-Sul.
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Figura 6 — Terminal Lote
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Area do Terminal: 4,7 ha

‘ Vocagdo: Granel Sélido Agricola ’

Capacidade Estatica: 23.500 ton

‘ Elaboragao dos estudos: Interna ‘ Receita Total Estimada Valec: RS 21,8 MM (04/20)

Tabela 2 — Descri¢do do Terminal Lote 05 do Pdtio Intermodal de Porto Franco/MA

. .. Consulta Analise . - Contrato
Planejamento Estudos Técnicos Pablica TCU Edital Leildo Celebrado
04/20 221 5?37//220 Oa 07/09/20 19/05/21 | 28/09/20 | 30/10/20 18/06/21

TERMINAL DE MINERIOS DE GUARAI (TPGO02) - PATIO DE GUARAI/TO

Tabela 3 — Cronograma do Terminal Lote 05 do Pdtio Intermodal de Porto Franco/MA

Empreendimento greenfield, localizado entre os municipios de Guarai e Tupirama/TO (Figura 7), para
implantac¢do de terminal voltado a armazenagem e movimentagao de granéis sélidos minerais, localizado entre
os km ferroviarios 560+520 e km 563+300 da Ferrovia Norte-Sul.

Figura 7 — Terminal de Minérios de Guarai —

Pdtio de Guarai/TO




‘ Projeto Greenfield ‘ Area do Terminal: 8,2 ha

‘ Vocagdo: Granel Sélido Mineral ‘ Capacidade Estatica: 25.808 ton ‘
| Elaboragdo dos estudos: Interna | Receita Total Estimada Valec: RS 16,2 MM (01/21) ‘

Tabela 4 — Descrigdo do Terminal de Minérios de Guarai — Pdtio de Guarai/TO

|Planejamento ‘Estudos Técnicos ‘ Consulta Publica ‘Ana’lise TCU ‘ Edital ‘ Leilao ‘Contrato Celebrado i
| - \ - | 12/07202/08/21 | 31/08/21 | 08/10/21 | 05/11/21 | 12/21 |

Tabela 5 — Cronograma do Terminal de Minérios de Guarai — Pdtio de Guarai/TO

TERMINAL DE GRANEIS LIQUIDOS (TSGO01) - PATIO DE SANTA HELENA DE GOIAS/GO

Empreendimento greenfield, localizado no Patio Intermodal de Santa Helena de Goias/GO (Figura 8),
para implantacdo de terminal voltado a armazenagem e movimentacdo de granéis liquidos, localizado entre
os km ferrovidrios 1808+800 e km 1813+400 da Ferrovia Norte-Sul.

Google Earth 74 N
Figura 8 — Terminal de Granéis Liquidos (TSGO1) — Pdtio de Santa Helena de Goids/GO

‘ Projeto Greenfield ‘ Area do Terminal: 2,4 ha ‘

‘ Vocagdo: Granel Liquido ‘ Capacidade Estatica: 10.150 m?® ‘

Elaboragdo dos estudos: Chamamento Publico de Estudos ‘ Receita Total Estimada Valec: RS 16,4 MM (06/21)
Tabela 6 — Descri¢do Terminal de Granéis Liquidos (TSG01) — Pdtio de Santa Helena de Goids/GO

‘Planejamento ‘Estudos Técnicos ‘ Consulta Publica ‘ Analise TCU ‘ Edital ‘ Leilao ‘ Contrato Celebrado
| 17/05/21 | 17/08/21 | 04/11/21a11/12/21 |Envio12/21 | - | - | -
Tabela 7 — Cronograma do Terminal de Granéis Liquidos (TSG01) — Pdtio de Santa Helena de Goids/GO

TERMINAL DE GRANEIS LIQUIDOS (TSG02) - PATIO DE SANTA HELENA DE GOIAS/GO

Empreendimento greenfield, localizado no Patio Intermodal de Santa Helena de Goids/GO (Figura 9),
para implanta¢do de terminal voltado a armazenagem e movimentagao de granéis liquidos, localizado entre
os km ferrovidrios 1808+800 e km 1813+400 da Ferrovia Norte-Sul.
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Figura 9 — Terminal de Granéis Liquidos (TSG02) — Pdtio de Santa H

Projeto Greenfield | Area do Terminal: A definir

| Vocagdo: Granel Liquido | Capacidade Estatica: A definir

Elaboragao dos estudos: Chamamento Publico de Estudos | Receita Total Estimada Valec: A definir

Tabela 8 — Descrig¢do do Terminal de Granéis Liquidos (TSG02) — Pdtio de Santa Helena de Goids/GO

| Planejamento ’ Estudos Técnicos | Consulta Publica | Andlise TCU ‘ Edital ‘ Leilao ‘ Contrato Celebrado
| 17/05/21 ’ Em elaboragdo | - | - ‘ - ‘ - ‘ -
Tabela 9 — Cronograma do Terminal de Granéis Liquidos (TSG0O2) — Pdtio de Santa Helena de Goids/GO

TERMINAL DE CARGA GERAL CONTEINERIZADA (TSGO03) - PATIO DE SANTA HELENA DE GOIAS/GO

Empreendimento greenfield, localizado no Patio Intermodal de Santa Helena de Goias/GO (Figura 10),
para implantacdo de terminal voltado a armazenagem e movimentagdo de carga geral conteinerizada,
localizado entre os km ferroviarios 1808+800 e km 1813+400 da Ferrovia Norte-Sul.
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Figura 10 — Terminal de Carga Geral Conteinerizada — Pdtio de Santa Helena de Goids/GO

Projeto: Greenfield ‘ Area do Terminal: A definir

| Vocagdo: Carga Geral Conteinerizada ‘ Capacidade Estatica: A definir

Elaboragdo dos estudos: Chamamento Publico de Estudos ’ Receita Total Estimada Valec: A definir

Tabela 10 — Descri¢éo do Terminal de Carga Geral Conteinerizada — Pdtio de Santa Helena de Goids/GO

| Planejamento ‘ Estudos Técnicos ‘ Consulta Publica ‘ Andlise TCU ‘ Edital ‘ Leilao ‘ Contrato Celebrado
| 17/05/21 ‘ Em elaboragdo ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ -

Tabela 11 — Cronograma do Terminal de Carga Geral Conteinerizada — Pdtio de Santa Helena de Goids/GO

TERMINAL LOTE 04 (TPF04) - PATIO DE PORTO FRANCO/MA

O lote 04 do Patio Intermodal de Porto Franco esta destinado as atividades de armazenamento e
transbordo de granéis sélidos agricolas. Ocupa uma area de 38.000,00 m? (3,8 ha) lindeira a Ferrovia Norte Sul
a partir do km 199+500 até o km 199+680.

- —

Figura 11 — Lote 04 do Pdti:) Intrmodal de Porto Franco/MA
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Projeto Brownfield Area do Terminal: 3,8 ha
Vocagao: Granel Sélido Agricola Capacidade Estatica: 7.400 ton

Elaboragdo dos estudos: Interna | Receita Total Estimada Valec: A definir
Tabela 12 — Descrigéo do Lote 04 do Pdtio Intermodal de Porto Franco/MA

Planejamento | Estudos Técnicos | Consulta Publica | Analise TCU | Edital | Leildo | Contrato Celebrado

09/21 Em Elaboracdo - - - - -
Tabela 13 — Cronograma do Lote 04 do Pdtio Intermodal de Porto Franco/MA
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7 RECURSOS PARA O CUSTEIO DE POLITICAS
PUBLICAS

As atividades operacionais e de investimento da Valec sdo desenvolvidas, principalmente, utilizando
recursos consignados no orgamento da Unido, destinados na construcdo das ferrovias.

A alocacdo de recursos para a Valec se da por meio de subvencdo da Unido, para gastos com custeio e
pessoal e pelo aporte da Unido, que se destina, exclusivamente, para gastos com Investimentos -
contabilizados no patrimonio liqguido como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.

De acordo com Art. 82 do seu Estatuto Social, constituem receitas da Valec:

¢ Recursos consignados nos orcamentos da Unido, créditos adicionais, transferéncias e repasses que

Ihe forem deferidos;

e Importancias oriundas da alienacdo de bens e direitos e da prestacdo de servigos, na forma da

legislacao especifica;

* Recursos provenientes de acordos e convénios que realizar com entidades nacionais e

internacionais, publicas ou privadas;

¢ Produto de operacgbes de crédito, juros e venda de bens patrimoniais ou de materiais inserviveis;

e Doagoes, legados, subvencgGes e outros recursos que lhe forem destinados por pessoas fisicas ou

juridicas de direito publico ou privado;

¢ Receitas provenientes de participa¢Oes acionarias; e

e Rendas provenientes de outras fontes.

Fazem parte também receitas de arrendamento provenientes de contratos sobre dreas para
exploragdo de terminais de transbordo de carga, conforme direito elencado no contrato de concessao junto a
Unido.

Em relagdo origem dos recursos, a Tabela 14 apresenta o quadro demonstrativo das disponibilidades
orcamentdrias até dezembro de 2021.

Modalidade Empenhado LOA Liquidado LOA Total PAGO
RAP + LOA
Custeio e Pessoal 173.287 136.744 146.789
Investimento 429.830 180.631 391.497
Total Geral 603.117 317.375 538.286

Tabela 14 — Recursos Disponibilizados por ano x RS1000. Fonte: Tesouro Gerencial

As principais a¢bes de investimento realizadas pela Valec sdo a 124G, 11ZE, e 15V3 destinadas a
construcdo de trecho ferroviario com 1.022 km de extensdo entre Ilhéus/BA e Barreiras/BA e Construcdo da
Ferrovia de Integracdo Centro Oeste - Trecho Mara Rosa (GO) a Porto Velho (RO) EF 354, empreendimento
este realizado principalmente com recursos de investimento cruzado, em parceria com a VALE S.A.

Nestas acOes sdo previstos a execucdo de obras de engenharia e servicos como desapropriagoes,
compensagdes ambientais, preservagao de sitios arqueoldgicos, supervisdo e gerenciamento.

Envolve também a implementacdo da Gestdo Ambiental do empreendimento, englobando, entre
outras, agdes mitigadoras e compensatdrias das areas de influéncia direta e indireta, e o atendimento das
licengas ambientais.

No que tange aos recursos disponibilizados na LOA do exercicio de 2021, as principais a¢Ges realizadas
sdo relacionadas a construcdo da FIOL Il, com o investimento de RS 391,9 milhdes empenhados e pagos
R$175,9 milhdes até dezembro de 2021.

Considerando o consumo de recursos de Restos a Pagar, os investimentos nas ag¢des da FIOL Il
totalizam R$184,9 milhdes pagos em 2021.

A construgdo do referido trecho se coaduna com a previsao constitucional ao proporcionar uma via
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econdmica de escoamento a produgao da regido, a integragao aos demais modais de transporte, bem como a
reducdo de desigualdades com a aplicagdo direta de recursos na regidao beneficiada, gerando empregos diretos
e o desenvolvimento local.

Ha também a realizacdo de atividades na Ferrovia Norte Sul — FNS, mesmo apds subconcessao ocorrida
em 2019. Os principais gastos sdao os realizados com compromissos de desapropriacao, custas cartorarias,
despesas com indenizagOes, além de despesas com compromissos ambientais (compensacdo ambiental e
plantio compensatorio).

Para o exercicio 2022, ha previsao de continuidade nas a¢des da Ferrovia de Integragdo Oeste — Leste
com vistas a sua possivel subconcessao nos exercicios posteriores. Além disto, ha previsdo de continuidade na
construcdao de empreendimentos em regime de investimento cruzado, como a Ferrovia de Integracao Centro
Oeste — FICO. Em valores absolutos, estima-se um volume de investimento de aproximadamente RS 500,00
milhGes para o exercicio 2022.

A Valec contou com receitas préprias, por meio do recebimento de aluguéis dos patios ja construidos
e em operagdo, além de participagdo na subconcessao da FIOL I. Até outubro de 2021, a Empresa recebeu
R$34,7 milhdes de recursos proprios. A Valec obteve a receita relativa 3 outorga fixa da subconcessdo da
Ferrovia de Integracdo Oeste Leste — FIOL pela primeira vez no valor de RS 32,73 milhdes. Estd em construcdo
um desenho para que a Valec receba também as outorgas varidveis dessa subconcessdo. Na aplicacdo dos
recursos administrativos, a Valec prosseguiu com a tendéncia de reducdo de despesas que teve em 2020,
consolidando a economia adicional para 2021, de RS 4,2 milhdes.

Além disto, na drea de custeio estimam-se o uso de aproximadamente RS 48 milhdes em recursos que
envolvem desde o apoio a empreendimentos e administracdo da sede da empresa. Desta forma, busca-se uma
consolidacdo das economias orcamentdrias ja iniciadas em exercicios anteriores, por meio das novas praticas
e ferramentas implantadas na empresa.
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8 OS PRINCIPAIS IMPACTOS ECONOMICOS,
FINANCEIROS, SOCIAIS E AMBIENTAIS

Os principais impactos das operagcdes da Valec, sdo apresentados ndo sé no aspecto econémico-
financeiro, mas também nos impactos sociais refletidos na geracdo de empregos e nos impactos ambientais
apresentados por meio das a¢des de preservacdao ambiental frente ao desenvolvimento econémico trazido por
nossas operagoes.

8.1 Impactos economicos e financeiros das operagoes da
Valec

A Valec, como estatal dependente, recebe seus recursos diretamente do Orcamento Geral da Unido —
OGU e tem, como principais atribuicbes: a administracdo dos programas de operacdo da infraestrutura
ferrovidria, nas ferrovias a ela outorgadas; a gestdao das obras de infraestrutura ferroviaria que Ihes forem
outorgadas; o desenvolvimento de estudos e projetos de obras de infraestrutura ferrovidria; e a construgao,
operacgao e exploragdo das estradas de ferro, sistemas acessorios de armazenagem, transferéncia e manuseio
de produtos e bens a serem transportados e, ainda, instalagdes e sistemas de interligacdo de estradas de ferro
com outras modalidades de transportes.

A execugdo financeira pode ser acompanhada pela 6tica do volume de recursos financeiros
efetivamente despendidos em um periodo. Sob esse enfoque, observa-se uma execucdo de despesas de RS
527 milhdes em 2021, até o més de dezembro. Em contrapartida a esses dispéndios, a Valec obteve um
ingresso de recursos até dezembro de 2021 no montante de RS 487 milhdes.

Consoante com o objetivo social da Valec, nota-se no Grafico da Execugdo Financeira por Categoria
gue os pagamentos da categoria “04 — Investimento” representaram a maior parcela dos desembolsos de caixa
realizados por esta empresa publica representando 82% dos desembolsos no més de dezembro e 72% no
acumulado do ano.

2021
Dez
Nov
Out

Set
Ago

Jul
Jun 39% 23% 8%
Mai A4 87%
VT 16% 5% ggop
Mar 29% 7% 64% 0%
Fev 30% 8% 61%
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
H 01 - Pessoal H 03 - Custeio H 04 - Investimento

Figura 12 — Execugdo Financeira por Categoria. Fonte: GEFIN/SIAFI



Quanto ao impacto econGmico em consonancia com a execuc¢ao financeira, destaca-se o repasse de
recursos por meio do pagamento de Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) aos municipios e
ao Distrito Federal, o qual tem como fato gerador a prestacao de servicos descritos na lista de servicos da Lei
Complementar n2 116, de 31 de julho de 2003. Os contribuintes do imposto sdo as empresas ou profissionais
autdbnomos que prestam o servico tributavel, entretanto os Municipios e o Distrito Federal podem atribuir as
empresas ou individuos tomadores dos servigos a responsabilidade pelo recolhimento do imposto (Art. 62 da
Lei complementar 116/03).

Na qualidade de tomadora dos servicos, a Valec retém e repassa aos Municipios e ao Distrito Federal
os valores referentes ao ISSQN no momento do pagamento aos prestadores dos servigos. O imposto é
calculado de acordo com o Cdédigo Tributario de cada Municipio ou do Distrito Federal, levando-se em
consideracdo as aliquotas vigentes a época, aplicadas para cada servico e o percentual de deducao de material
previsto na Legislacdo. No periodo de 2006 a 2021 a Valec repassou mais de 495 milhGes de reais de ISSQN a
116 municipios brasileiros. Em 2021, a Valec repassou cerca de RS 13,8milhdes, conforme demonstrado na
Tabela 15.

UF N2 DE MUNICIPIOS 2006 A2018  ANO 2019  ANO 2020 ANO 2021 TOTAL DO ISSQN
BA 34 117.848.797  28.422.985  10.344.079 12.524.793 169.140.654
DF 1 14.406.650 1.594.190 591.839 567.090 17.159.769
GO 38 197.013.668 3.732.436 582.610 480.571 201.809.285
MA 3 37.672 10.792 8.927 4.824 62.215
MG 3 16.976.748 330.815 17.307.563
MT 1 16.658 343 16.658
R 1 98.817 13.710 377 112.904
RS 1 4.544 4.544
sC 1 89.308 145 89.453
Sp 5 9.244.199 343.719 54.259 55.638 9.697.815
TO 26 79.106.215 987.502 219.864 183.017 80.496.598
PR 1 3.544 3.544
TOTAL 114 434.843.276  35.436.294  11.801.955 13.819.820 495.901.002

Tabela 15 — Numero de Municipios beneficiados e valor total do ISSQN

Além dessas atividades, a Valec faz a gestdao de sua participagdo societaria como acionista em outras
2(duas) frentes: a Transnordestina Logistica S.A. — TLSA e na Estrada de Ferro Parana Oeste S/A (FERROESTE).
A Transnordestina Logistica S.A. — TLSA é a concessiondria responsavel pela construgdo e exploragdo da
ferrovia Nova Transnordestina (Malha 1), sendo que o projeto prevé que, apds conclusdo, a ferrovia terd a
extensdo total de 1.753 km, passando pelos Estados do Piaui, Ceard e Pernambuco, sendo constituida pelos
trechos: Eliseu Martins/Pl — Trindade/PE; Trindade/PE — Salgueiro/PE; Salgueiro/PE — Missdo Velha/CE; Missdo
Velha/CE — Porto de Pecém/CE; e Salgueiro/PE — Porto de Suape/PE.

A TLSA é uma empresa privada, controlada pela Companhia Siderurgica Nacional — CSN, que detém
46,30% de participagdo acionaria, e tem como demais acionistas minoritarios: a Valec com 39,10%, Fundo de
Investimentos do Nordeste — FINOR, com 3,21%; Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES, com 5,38%; BNDES Participacdes S.A. — BNDES PAR, com 4,25%; e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial — FINAME, com 1,76%. A participa¢do da Valec ocorreu por aporte de RS 1.124,6 milh&es, tendo
amparo legal para participagdo por meio da Lei n2 11.772/2008.

Informa-se que foram implantados os seguintes projetos com vistas ao tratamento das questdes
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relativas a Ferrovia Transnordestina: a) Contratacdao de consultoria a fim realizar estudos acerca da viabilidade
econdmico-financeira do empreendimento, visando oferecer subsidios para a tomada de decisdo sobre a
continuidade ou ndo da Valec como sécia da Transnordestina Logistica S.A. - TLSA e a prospeccdo das
potenciais consequéncias advindas de tal decisdo; b) Confec¢do do Manual de Procedimentos em Participagdes
Societarias; c) Formulacdo de novo Plano de Acdo em atendimento as determinacdes contidas no Acordédo n°®
1659/2017 TCU/Plenario; d) Implantacdo do novo modelo de relatério/informativo de participacdes
societarias.

J& com relacdo a Estrada de Ferro Parana Oeste S/A (Ferroeste), a Valec é acionista, detendo,
atualmente, 0,028% de suas acOes totais. A FERROESTE é uma sociedade anénima, de economia mista,
controlada pelo Estado do Parand, que detém 99,69% de participacdo aciondria. Ressaltando que em acordo
com a Politica de Participa¢des Societarias da empresa, a Valec nao realiza controle e monitoramento
constante e efetivo para participacGes inferiores a 1%. Para fins de tomada de decisdo de investimento,
atualmente a Valec adota os seguintes indicadores obtidos por meio dos Estudos de Viabilidade Técnica e
Ambiental - EVTEA: Valor Presente Liquido — VPL; Taxa Interna de Retorno — TIR; Indice Custo/Beneficio — ICB;
Tempo de Retorno do Investimento — TRI.

Exemplificando, na Tabela 16, seguem os indicadores obtidos para a Ferrovia de Integra¢do Leste Oeste
— FIOL e Ferrovia de Integracdo Centro Oeste — FICO.
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FlOL

FICO

TRECHO

Ilhéus/BA -
Figueirdpolis/TO (2008)

IIhéus/BA -
Figueirépolis/TO (2010)

Mara Rosa/GO - Lucas
do Rio Verde/MT
(REVISAO 1) com a
Ferrograo (2018]

Mara Rosa/GO - Lucas
do Rio Verde/MT
(REVISAO 1) sem a
Ferrograo (2018]

Lucas do Rio
Verde/MT -
Vilhena/RO (Em

revisao)
(2014)

EXTENSAO
(km)

1490

1522,8

883

883

645

ANALISE SOCIOECONOMICA

VPL
(RS 103)

RS 39.649,83

RS 56.717,73

RS 3.743,98

B/C

11,63

14,99

2,47

TIR

44,10%

50,10%

29,20%

Payback

ANALISE FINANCEIRA
RISCO DO OPERADOR

VPL
(RS 103)

RS 3.439.972,00

RS 5.626.373,00

RS 2.180.257,00

RS 3.571.164,00

-R$ 963.923,00

B/C

1,14

1,19

TIR

9,97%

7,41%

12,90%

14,35%

1,48%

Payback

30

30

20

18

CONCESSAO PATROCINADA

VPL (RS 10%)

RS 5.162.372,00

RS 5.256.439,00

RS 2.241.240,00

RS 3.377.204,00

Tabela 16 — Indicadores obtidos por meio dos Estudos de Viabilidade Técnica e Ambiental — EVTEA — FIOL e FICO
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B/C

1,18

1,21

TIR

9,97%

7,41%

18,28%

10,68%

7,90%

Payback

35

30

16

15

TDCO =
255,43



Mantendo as premissas adotadas em 2020, que repercutiram na economia de R$ 9.000.000,00 (nove
milhGes de reais), a Superintendéncia Administrativa prosseguiu com a tendéncia de reduc¢do de despesas,
consolidando a economia adicional para o ano corrente de 4.200.000,00 (quatro milhGes de reais), bem como
refreando reajustes contratuais que poderiam implicar no dispéndio de 7.140.000,00 (sete milhGes e cento e
qguarenta mil reais), conforme o recorte da Figura 13.

24,3 Mi
2019

15,3 Mi
2020
L1 Mi

2021 707Mi 661 Mi 568M| 50| M| 44| M| 4I18Mi  364Mi 31IM  279Mi 300Mi 272Mi  265Mi
Iom; 2] 2Tl T 4T I°T | It 37T 4T
Redugio 2019 2019 20|9 20|9 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

54,32%

Em 2 anos

Executado ] Previsao

Figura 13 — Evolugdo Custeio Valec 2019-2021

A perspectiva para o ano de 2022 é que o custeio administrativo se estabeleca abaixo dos RS
11.000.000,00 (onze milhdes de reais), com os gastos mensais orbitando os RS 900.000,00 (novecentos mil
reais), assim, operando em compasso com a realidade financeira da empresa e do Governo Federal.

Cumpre destacar que embora os recursos e, consequentemente, as despesas apresentem-se reduzidas,
o padrdo de qualidade dos servigos prestados sera mantido ou elevado, para isso a gestdo contratual opera
com apoio de instrumentos de medicdo de resultados, fiscalizagdo comunitaria e planos de melhoria continua.

8.2 Empregos diretos e indiretos gerados pelas
construcoes

Considera-se importante sublinhar a importancia das obras da Valec do ponto de vista de geracdo de
emprego e renda, e lembrar que a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL é um empreendimento integrante
do Plano Plurianual — PPA 2020/2023. A FIOL tem como objetivo principal contribuir para alterar a matriz de
transportes brasileira, substituindo, gradativamente, o transporte rodoviario pelo ferroviario na troca de cargas
entre o Oeste, o Centro e o Leste do Pais, constituindo importante corredor logistico de escoamento de minério
do sul do estado da Bahia e de grdos do Oeste Baiano.

Relativamente a FIOL 2, atualmente com a ferrovia em construgdo, as obras interceptam os seguintes
municipios do interior baiano: Bom Jesus da Lapa, Riacho de Santana, Palmas de Monte Alto, Guanambi, Serra
do Ramalho, Caetité, Sdo Felix do Coribe, Correntina, Santa Maria da Vitdria, Coribe, S3o Desidério, Barreiras.
Dessa forma, sdao gerados 1.200 empregos diretos e mais de 3.600 indiretos, com beneficidrios diretos aos
municipios do trajeto da ferrovia e clara demonstragdo do impacto positivo das obras em andamento.

Merece destaque também o projeto de construgdo da FICO — Ferrovia de Integra¢do do Centro-Oeste,
em rela¢do aos impactos sociais advindos do empreendimento, uma vez que o tragado proposto apresenta a
possibilidade de uma opc¢do logistica mais eficiente para o escoamento da produgdo de grdos da regidgo em
direcdo aos portos brasileiros de grande capacidade, acessados a partir da Ferrovia Norte-Sul e,
consequentemente, a malha nacional.

Assim, com os trabalhos que vém sendo realizados pela Valec durante o ano 2021 em parceria com a
Vale — concessionadria responsavel pela construcdo do empreendimento — e o inicio das obras, previsto para o
12 semestre de 2022, sao estimados a geracdao de mais de 4.500 empregos diretos e indiretos durante a
construcdo do empreendimento ferroviario.
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No trecho da FICO 1, que liga Mara Rosa em Goias até Agua Boa em Mato Grosso, serdo ainda
interceptados e beneficiados com a construcdo da ferrovia os municipios de: Alto Horizonte, Nova lguagu de
Goias, Pilar de Goias, Santa Terezinha de Goias, Crixas, Nova Crixas, Aruand, Cocalinho e Nova Nazaré.

Ademais, os empreendimentos FIOL e FICO tém como objetivo o fortalecimento econ6mico do Brasil,
gerando empregos e reducdao de custos, e estdo abarcados nas iniciativas do Governo Federal para
impulsionamento da economia brasileira, estimulando o crescimento sustentavel e peca fundamental para a
superacao de gargalos, aumento da produtividade e competitividade da economia.

Oportuno, ainda, reforcar o esfor¢co que a Valec desenvolveu ao longo do ano de 2021 das atividades
de preservacdao do meio ambiente e do foco na sustentabilidade de suas acdes empresariais, sempre pautadas
pelos principios maiores de responsabilidade social. Dessa forma, a Valec empreendeu diversas agdes
socioambientais e de sustentabilidade, visando tanto retomar tratativas, estudos e projetos estratégicos, tanto
para a FIOL e a FICO, quanto para a empresa como um todo.

Da execucdo de suas premissas nas esferas da desapropriagdo, meio ambiente, sustentabilidade e
inteligéncia geografica foram alcangados resultados em varias frentes. Isso se reflete na manutencdo e
renovacdo de licenciamento ambiental para execugao das obras da FIOL e da FICO e na desafetacao de trechos
dos empreendimentos para desapropriacao, ambas baseadas na aplicacdo do que ha de mais avancado em
inteligéncia geografica e de negdcios na administra¢do publica, bem como na definicdo de normativos, politicas,
projetos e outros instrumentos para lastrear tais agdes.

No ambito social, destacam-se aquelas voltadas as populagdes tradicionais e/ou vulneraveis ao longo
dos empreendimentos, ja que questdes importantes como a retomada dos Estudos Quilombolas da FIOL; a
elaboracdo do pré-projeto de reassentamento de Sdo Félix do Coribe; e a edicdo de Instru¢cdo Normativa de
apoio socioambiental aos impactados pela desapropriacao da FICO foram garantidas.

Ainda nesse aspecto, cabe destacar acdes que trouxeram maior seguranca e agilidade, sem renunciar a
um processo empatico e humanizado, nas desapropriacdes. Foi estabelecido o modelo fast track de
desapropriacao, bem como definidas as novas alcadas de competéncia para pagamento de indenizac¢ées, tudo
isto baseado em instituicoes técnicas importantes, como as comissdes de desapropriacdes e a revisdo de todos
os Relatérios Genéricos de Valores (RGV).

Destaque especial merece os trabalhos da Ferrovia FICO pois os nimeros traduzem esse potencial, ja
gue estamos falando de mais de 200 laudos de desapropriacdo analisados e a tdo necessdria negociacao
presencial com os expropriados, obtendo cerca de 40% de desapropriacdes amigaveis e autorizacGes para
obras, garantindo a desapropriacdo dos 30 km iniciais da FICO e o inicio deste processo entre os km 80 e 132
do empreendimento.

8.3 Operacgoes sustentaveis

Na FNS, destaca-se a transferéncia do Plantio Compensatdério a RUMO, em que foram entregues 816,17
hectares de drea replantada, o que equivale a 2.040.425 de mudas nativas do importante bioma do cerrado
brasileiro.

No ambito dos recursos naturais, destacam-se as agdes para garantia dos licenciamentos e inser¢do da
Valec na realidade dos titulos verdes e demais certificagdes ambientais, tdo em voga nao sé no mercado
privado, mas também no ambiente publico. A Valec garantiu a revisdo da Politica Ambiental, que ha muito se
encontrava obsoleta. Além disso, os nimeros do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) mostram a preocupacgdo
da Valec com o tema, ja que obtivemos e mantivemos o selo Ambiental da Administragdo Publica (A3P).

Cumpre informar que as tratativas para adesdo ao GHG Protocol (inventario de emissdes de Gases de
Efeito Estufa) ja estdo avancadas e devem iniciar ainda no primeiro trimestre de 2022, posicionando a Valec em
outro patamar na questao de controle das emissdes.

Especificamente em relagdo ao licenciamento ambiental, alcangamos a renovacdo da Licenca de
Instalacdo da FIOL e sua segregacdo para cada trecho (FIOL 1 e FIOL 2) trazendo maior seguranca ndo so para a
Valec, mas para as concessionadrias, uma vez que a Licenca de Implantacdo da FIOL 1 ja foi transferida para a
BAFER — Bahia Ferrovias, empresa subconcessiondria da ferrovia.

Por meio das equipes de meio ambiente e desapropriacdo, com execucao de quatro contratos em
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campo foi assegurada a libera¢do de mais de 100 km de impeditivos, a retomada dos estudos espeleoldgicos e
arqueoldgicos, bem como o retorno da execugdo do PBA — Plano Basico Ambiental, instrumento indispensavel
para desenvolvimento dos trabalhos com seguranca e respeito ao meio ambiente.

Atualmente a Valec trabalha em conjunto com a VLI para garantir a retomada do Licenciamento
Ambiental da FIOL 3. Ja na FICO salientamos a liberagao, junto ao IBAMA, dos impeditivos de obras relacionados
aos aterros superiores a 20 metros localizados nos 30 km iniciais da ferrovia. Além disso, destaca-se a obtencao
da ASV, retificacdo da LI e transferéncia de ambas para a VALE, em cumprimento de obrigaces contratuais da
Valec no processo de concessao.

AcGes como a realizacdo de inventarianca com uso de Geosistemas para concessdo da FIOL 1, bem como
a consolidacdo do Sistema de Monitoramento da FICO em BIM+GIS foram reconhecidas em ocasides de
relevancia neste cenario a nivel nacional, resultando na publicagdo de artigo sobre o uso de Aplicativos Mdveis
de Geoprocessamento para Coleta Dados dos Aspectos Ambientas da Via no congresso da ANTF 2021, bem
como menc¢ao no importante evento EUESRI 2021, que congrega diversos especialistas no tema.

39



9 ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Gestdo de Riscos Corporativos tem como principal objetivo o cumprimento dos objetivos e metas
constantes no Planejamento Estratégico Institucional-PElI 2020-2024. Desta forma, a gestdo de riscos e a gestao
estratégica sdo realizadas de forma integrada, com a apresentagdo periddica dos resultados a Alta
Administracao, para deliberacdo do Conselho de Administracao-CONSAD.

No que tange a regulamentacdo no ambito do Poder Executivo Federal, destacam-se a Instrucdo
Normativa MP/CGU n° 1/2016 e o Decreto 8945, de 27 de dezembro de 2016. A Instru¢do Normativa MP/CGU
n° 1/2016, foi elaborada de forma a orientar os 6rgdos e as entidades publicas a estruturacdo de mecanismos
de controles internos, gestdo de riscos e governanca. O Decreto 8945/1016, especificamente na Secdo Il, esta
relacionado com as regras de estrutura e praticas de gestdo de riscos a serem adotadas pelas empresas estatais.

Conforme inciso ll, art. 18 da Lei 13303, de 30 de junho de 2016, compete ao Conselho de Administracao
implementar e supervisionar os sistemas de gestdao de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a empresa publica, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagGes contabeis e financeiras e os riscos relacionados a ocorréncia de
fraude e corrupgao

No dia 28/04/2021, o Conselho de Administracdo aprovou a Politica de Gestdo de Riscos, Controle e
Conformidade no ambito da Valec. O processo de gestdo de riscos na empresa, demonstrado na Figura 14, é
realizado com base na ISO 31000/2018, adaptado aos diversos manuais e referéncias na Administragdo Publica,
com destaque ao Tribunal de Contas da Unido-TCU, Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido-CGU e Ministério da Justica e Seguranca Publica-MJSP.

Estabelecimento do contexto

Identificacdo dos riscos

Comunicagao e
consulta com as
partes
interessadas

Monitoramento
Analise dos riscos e melhoria
continua

Avaliagao dos riscos

Tratamento dos Riscos

Figura 14 — Etapas do processo de gestdo de riscos.
Fonte: Manual de Gestdo de Riscos do TCU — 2020 (adaptado da ISO 31000/2018)

No ultimo trimestre de 2021, com base nas diretrizes do CONSAD e orienta¢des e recomendacdes do
Comité de Auditoria-COAUD, a gestdo de riscos e controles internos da Valec passou por uma reformulagao.
Com base na andlise SWOT, Modelo Canvas de Negdcios constante no Plano de Negdcios, PEI 2020-2024 e
estabelecimento de contexto em conjunto com a Diretoria Executiva, foram identificados e definidos 10 eventos
riscos estratégicos.

Estes eventos de riscos foram consolidados com base nas politicas publicas e principais negdcios da
companhia. Portanto, estdo relacionados aos seguintes objetos: Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL);
Ferrovia de Integracdo Centro-Leste (FICO); Documento Eletrénico de Transporte (DT-e); Ferrovia Nova
Transnordestina (TLSA); Integridade; e, Novos Empreendimentos e Negdcios com vistas a assegurar a
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continuidade e perenizacao da empresa.

Na etapa de andlise e avaliacdo dos eventos de riscos, foram verificados com as unidades gestoras e
diretorias a probabilidade e impacto, para o calculo do risco inerente. O grau de exposi¢do do risco inerente foi
calculado a partir da multiplicacao do impacto e probabilidade, sem considerar quaisquer controles internos ou
acdes gerenciais de mitigacao.

Na etapa de tratamento, com a apoio técnico e metodoldgico da Assessoria de Governanca- Valec, uma
das unidades que compde a segunda linha da estrutura de riscos e controles internos, para os riscos estratégicos
foram propostos a Diretoria, Planos de Tratamento com 23 ac¢des objetivas para implementacdo e revisao de
controles internos. As acdes tém como objetivo a mitigacao dos eventos de riscos estratégicos, de forma que
no cdlculo do risco residual, o grau de exposicdo esteja dentro do apetite de riscos da estatal no processo de
gerenciamento de riscos.

Para o 1° Trimestre de 2022, a Valec tem como meta realizar o gerenciamento de riscos, além do nivel
estratégico, também no nivel tatico e operacional.

Destaca-se que a importancia do processo de gerenciamento de risco é em fungdo da necessidade de
garantir melhores resultados para gestdo com os riscos mitigados, o que da maior seguranga e governanga aos
atos praticados pelos gestores, de forma transparente, que permita contribuir para que os empreendimentos
e servicos, de fato, cheguem ao destinatdrio final “a sociedade”.

Informacgdes detalhadas acerca dos riscos estratégicos, taticos e operacionais, Matriz de Riscos, Planos
de Tratamento e controles internos, constam nos relatérios trimestrais que sdo enviados para a analise da DIREX
e para deliberagdo do CONSAD.
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10 REMUNERACAO

A remuneracgao dos administradores e do Conselho Fiscal da Valec segue diretrizes definidas pela SEST,
com previsdo de implementacdo de programa de remuneracdo varidvel. Aremuneracao dos empregados é fixa
e prevista no Plano de Cargos e Salarios, aprovado pelo Conselho de Administracdo.

A remuneracdo dos diretores é fixa e corresponde a 12 honordrios mensais, além dos beneficios com
alimentagdo, reembolso de plano de saude, férias anuais e encargos sociais. Os conselheiros de administracdo
e fiscal recebem 10% da remuneragdao média mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores
relativos a adicional de férias e beneficios.

Dessa forma, a Assembleia Geral fixou na 762 Reunido Extraordindria a remuneracdao bruta dos
administradores e conselheiros fiscais para o periodo abril/2021 a mar¢o/2022, conforme a Nota Técnica SEI n2
16108/2021/ME, sendo RS 26.242,77, para o cargo de Diretor-Presidente e RS 26.008,44 para os demais
diretores; ja para os conselhos de Administracdo e Fiscal, foi aprovado o valor de RS 2606,70 referente a
remuneragdo mensal.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Marcello da Costa Vieira Presidente do Conselho de Administracdo
Marcos Montes Cordeiro Conselheiro
Paulo Cézar Rabelo Conselheiro
Felipe Nogueira Fernandes Conselheiro
Vago Conselheiro
Vago Conselheiro

COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
André Kuhn
CPF: 102%**
Alex Augusto Sanches Trevizan
CPF: 223***
Marcio Lima Medeiros
CPF: 044%*
Washington Gultenberg de Moura Luke
CPF: 002***

Diretor — Presidente

Diretor de Negdcios

Diretor de Administragdo e Financgas

Diretor de Engenharia

Tabela 17 — Composicdo da Alta Administragdo
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11 ESTRUTURA E PRATICA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

A Lei 13.303/2016, considerada a Lei das Estatais, € um marco regulatdrio que definiu regras mais claras
e rigidas, estabelecendo uma série de mecanismos de transparéncia e governanga que devem ser observados
pelas estatais. Nesse sentido, a governanca corporativa da Valec é estruturada de forma a propiciar as melhores
praticas com foco na melhoria da qualidade da gestdo da organizacdo, assegurando lisura e transparéncia no
emprego dos recursos publicos.

Assim, a estrutura de governanca é composta pelos érgaos estatutdrios:

a) Deliberativos: Assembleia Geral; Conselho de Administracdo; Conselho Fiscal; e Diretoria Executiva.

b) Unidades internas de governanga: Auditoria Interna; Ouvidoria, Corregedoria; e Superintendéncia de
Integridade.

c) Comités estatutarios: Comité de Auditoria Estatutario e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracgao.

d) Comités de apoio a governanga: Comité de Governanga, Riscos e Controle e Comité de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao.

Paralelamente, compondo também essa estrutura, temos a Auditoria Independente, realizando uma
avaliacdo objetiva e oferecendo conhecimentos sobre a eficacia e a eficiéncia dos processos de gerenciamento
de riscos, de controle interno e de governanca. Ela atua no fortalecimento da governancga corporativa e agrega
valor ao negdcio, pois ajuda no processo de alinhamento de interesse junto as partes envolvidas e as premissas
basicas referentes a transparéncia das informacdes.

Em relacdo ao indice de avaliacdo relacionado a Lei 13.303/2016, o IG-SEST, que é um instrumento
continuo da governanca das empresas estatais, a empresa alcancou no 52 Ciclo do Indicador de Governanga, o
Nivel de Governancga 2, com nota 8,87, atendendo plenamente a 78% dos itens do questionario aplicado,
ficando na 22 posicado do rol de empresas publicas vinculadas ao MINFRA.

Além desse, cabe ressaltar também, o indice Integrado de Governanca e Gest3o, o iGG-TCU, (avalia a
governanga publica; gestdo de pessoas; gestdo de Tecnologia da Informacdo; e gestdo de contratacGes), cuja
nota da Valec em 2021 foi de 0,67, com um aumento significativo de 59,5% em relacdo ao ciclo anteriormente
avaliado, com nota de 0,42 em 2018.

Importante destacar que, no final de 2021, a estrutura de governanga da empresa teve uma profunda
mudang¢a na sua Assessoria de Governanga, com foco na integridade, concretizando, assim, o
comprometimento da alta administragdo com o tema. Essa nova estrutura permitiu a definicdo e o
fortalecimento da instancia interna responsavel pelo Plano de Integridade, tendo novas competéncias
regimentais e permitindo, assim, o pleno desenvolvimento do Plano e sua fiscalizagao.

A nova estrutura composta pela Superintendéncia de Integridade - SUINT, com suas respectivas
geréncias de Integridade, de Gestdo de Riscos e Controles Internos e de Desenvolvimento Institucional, traz o
fortalecimento de um ambiente com uma forte cultura de integridade.

Desse modo, cabe destaque o Plano de Integridade 2021/2022, pelas instancias superiores, e que
consiste em um conjunto de ac¢Ges destinadas a prevenir, detectar e remediar atos de fraudes, irregularidades
e desvios de conduta, cujo desenvolvimento tem por base os seguintes pilares: 12 — comprometimento e apoio
da Alta Administracdo; 22 — definicdo e fortalecimento da instancia interna responsavel pelo Plano de
Integridade e fiscalizacdo de seu cumprimento; 32 — analise periddica dos riscos; 42 — comunicac¢do e
treinamento; e 52 - monitoramento continuo.

Tais a¢Oes visam o tratamento dos riscos identificados, acGes de capacitacdo e comunicagdo afetas ao
tema, bem como ac¢bes de monitoramento continuo as a¢ées do Plano.

Por fim, concomitantemente, o plano de a¢do do Programa de Integridade 2016/2020 segue em fase
final de execugdo, com 89% das iniciativas concluidas.

43



ATO DE APROVACAO

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo da Valec Engenharia Construcdes e Ferrovias S.A., na ata da 3932 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administragao, realizada em 28 de janeiro de 2022.

Marcello da Costa Vieira — Presidente do Conselho de Administragao
Representante do Ministério da Infraestrutura, eleito conforme a Ata da 742 Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 28/07/2020 e publicada no D.O.U. de 04/08/2020.

Marcos Montes Cordeiro
Representante do Ministério da Economia, eleito conforme a Ata da 732 Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 18 de fevereiro de 2020 e publicada no D.0.U. de 19/02/2020.

Felipe Nogueira Fernandes
Representante do Ministério da Economia, eleito conforme a Ata da 762 Assembleia Geral
Extraordindria, realizada em 23 de abril de 2021.

Paulo Cezar Rabelo
Representante dos Empregados da Valec, empossado conforme a Ata da 62 Reunido Extraordinaria do
Conselho de Administracdo da Valec — Engenharia, Construgées e Ferrovias S.A., de 30 de abril de 2019

André Kuhn

Diretor-Presidente da Valec — Engenharia, ConstrugGes e Ferrovias S.A., eleito conforme a Ata da 742
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28/07/2020 e publicada no D.O.U. de 04/08/2020.

44



