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Criada em agosto de 2012, por meio da transformacdo da Empresa de Transporte Ferroviario
de Alta Velocidade S.A. (ETAV), a Empresa de Planejamento e Logistica S.A (EPL) incorporou as
atribuicbes da ETAV relativas ao desenvolvimento do servico de transporte ferroviario de alta
velocidade e recebeu, como novo objeto, a prestacdo de servicos destinados a subsidiar o
planejamento da logistica e dos transportes no Pais.

INTRODUCAO

O Relatdrio de Gestdo da EPL contempla o0s atos praticados pela Empresa no ano de 2014. A
elaboracdo do Relatorio de Gestdo seguiu as determinacfes estabelecidas na Decisdo Normativa
TCU n° 140/2014, bem como na Portaria TCU n° 90/2014.

Conforme exigido pela Portaria TCU n° 90/2014, os itens abaixo relacionados ndo constam
integralmente neste Relatorio de Gestéo:

ITEM 3.2 Carta de Servigos ao Cidadéao

Justificativa: O art. 11, do Decreto n° 6.932, de 11 de Agosto de 2009, dispbe que:

Art. 11. Os 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal que prestam servicos diretamente ao cidadao
deverdo elaborar e divulgar Carta de Servigos ao Cidadéo, no &mbito de sua esfera de competéncia.

§ 1° A Carta de Servigos ao Cidaddo tem por objetivo informar o cidadio dos servigos prestados pelo 6rgéo ou
entidade, das formas de acesso a esses servigos e dos respectivos compromissos e padrdes de qualidade de
atendimento ao puablico [...].

Considerando que a EPL ndo presta servigos diretamente ao cidaddo, a empresa esta legalmente isenta da
publicacdo da Carta de Servicos.

ITEM 3.4 Avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada

Justificativa: As informac0es referentes a este item devem ser consignadas pelas unidades integrantes do Poder
Executivo que prestam servigos diretamente ao cidaddo nos termos do art. 12 do Decreto 6932/2009.

Considerando que a EPL ndo presta servicos diretamente ao cidaddo, a empresa esta isenta da avaliagdo do
desempenho da unidade jurisdicionada.

ITEM 5.5 Informagdes sobre custos de produtos e servigos

Justificativa: A EPL ainda ndo implantou o Sistema de Apuracdo de Custos, mas esta se preparando para tal.
Em 2014, ocorreu uma palestra no MT, promovida pela Secretaria do Tesouro Nacional apresentando o Sistema
de Informagdes de Custo do Governo Federal (SIC). Na EPL, a Geréncia de Finangas (GEFIN) esta tratando do
assunto.

ITEM 6.3. Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Justificativa: A EPL ndo possui passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

ITEM 6.6. Suprimento de Fundos

Justificativa: A EPL ndo utiliza, em sua execugdo orcamentaria, recursos de suprimentos de fundos.
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ITEM 6.7. Renlincias sob a Gestao da UJ

Justificativa: Nao houve, até 0 momento, rendncias sob a gestdo da EPL.

ITEM 8.2 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

Justificativa: Nao existem tais bens patrimoniais sob responsabilidade da EPL.

ITEM 10.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Justificativa: No exercicio de 2014, ndo houve caso de dano ao erario.

17



1. IDEl\ITIFICAC;ﬁ:O E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS
GESTOES COMPOEM O RELATORIO

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informagdes: 1.1 Identificacdo da Unidade; 1.2
Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade; 1.3 Organograma Funcional;, e 1.4
Macroprocessos Finalisticos.

1.1 lIdentificacdo da Unidade Jurisdicionada
1.1.1 Relatdrio de Gestédo Individual

Quadro - A.1.1.1 Identificacdo da UJ - Relatorio de Gestdo Individual

Poder e Orgao de Vinculacio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagdo: Ministério dos Transportes Cddigo SIORG: 119672

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

Denominacéo Abreviada: EPL

Codigo SIORG: 119672 Codigo LOA: 39253 Codigo SIAFI: 395001

Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ: 15.763.423/0001-30

Principal Atividade: Transporte Ferroviario de Passageiros Intermunicipal e Interestadual | Cédigo CNAE: 49.12-4-01

Telefones/Fax de contato: (61) 3426-3727 (61) 3426-3719 (61) 3426-3715

Endereco Eletrénico: agenda@epl.gov.br

Pagina na Internet: http://www.epl.gov.br

Endereco Postal: SCS Quadra 9, Lote C - Edificio Parque Cidade Corporate , Torre C - 7° e 8° andares
Brasilia/DF — CEP 70.308-200

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

e Lein®12.404, de 4 de maio de 2011, com redacéo dada pela Lei n°® 12.743, de 2012 - Autoriza a criagdo da
Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL;

e Lein®12.743, de 19 de dezembro de 2012 - Altera as Leis n® 10.233, de 5 de junho de 2001, e n® 12.404, de 4 de
maio de 2011, para modificar a denominagdo da Empresa de Transporte Ferroviario de Alta Velocidade S.A. — ETAV
para Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL, e ampliar suas competéncias; e revoga dispositivo da Lei n°
11.772, de 17 de setembro de 2008.

o Decreto n® 7.755, de 14 de junho de 2012 - Cria a Empresa de Transporte Ferroviario de Alta Velocidade S.A.
(ETAV), especifica o seu capital social e da outras providéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

e Estatuto Social da Empresa de Planejamento e Logistica, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 6 de
setembro de 2012.

e Resolugdo CONSAD n° 002, de 19 de dezembro de 2013 — Aprova o Regimento Interno da Empresa de
Planejamento e Logistica S.A.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

e RI-001-2013-GEPES-Regulamento Interno sobre a Concessdo de Férias (Alterado pela NI n°2/2014);
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RI1-001-2013-GESUP-Regulamento Interno sobre o uso de Veiculos Oficiais;

RI1-002-2013-GESUP-Regulamento Interno sobre uso de aparelhos de Telefonia Fixa e Mével;
RI1-003-2013-GESUP-Regulamento Interno que estabelece o Manual de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos;
POP-001-2013-GESUP-Procedimento Operacional Padréo para Fiscalizagdo de Contratos;
POP-001-2013-GPDT-Procedimento Operacional Padrdo sobre a elaboracdo da Estratégia de Desenvolvimento de
Solucéo Tecnoldgica;

e POP-002-2013-GPDT-Procedimento Operacional Padrdo para o Registro de Patentes e Marcas;

e POP-001-2013-GEMA-Procedimento Operacional Padrdo sobre a elaboracdo de Formulério de Solicitagcdo de
Abertura de Processos (FAP) Preenchido;

R1-001-2014-GESUP-Manual de Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos;

RI1-002-2014-GEPES-Regulamento Interno sobre Jornada de Trabalho e Frequéncia;

NI-001-2014-GEDOC-Atos Administrativos;

NI-002-2014-GEDOC-Padronizacéo de Siglas;

Manual de Auditoria Interna, de 10/12/2014;

Norma Interna n® 1, de 13 de margo de 2015 - Viagem a Servico;

Norma Interna n® 2, de 13 de marco de 2015 — Férias;

Norma Interna n° 3, de 13 de margo de 2015 - Frequéncia e Jornada de Trabalho;

Norma Interna n® 4, de 13 de margo de 2015 - Estagio Supervisionado;

Norma Interna n® 5, de 13 de margo de 2015 - Materiais de Consumo;

Norma Interna n° 6, de 30 de margo de 2015 - Materiais Permanentes.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

395001 Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

39253 Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestéao

395001 39253

Unidades Orcamentarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A EPL, conforme descrito na Lei n® 12.404, de 4 de maio de 2011, com redagéo dada pela
Lei n®12.743, de 19 de dezembro de 2012, tem por finalidade a realizacdo dos seguintes objetos:

Objeto | - planejar e promover o desenvolvimento do servigco de transporte ferroviario de
alta velocidade de forma integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos,
pesquisas, construgéo da infraestrutura, operacdo e exploracdo do servigo, administragéo e gestéo de
patriménio, desenvolvimento tecnoldgico e atividades destinadas a absorcdo e transferéncia de
tecnologias;
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Objeto Il - prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o
planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e
0s servicos pertinentes aos modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario.

Tais objetos estdo repartidos em competéncias institucionais, conforme descrito na Lei n°
12.404, de 2011, art. 5, com redacdo dada pela Lei n°® 12.743, de 2012:

I - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econémico-financeira
necessarios ao desenvolvimento de projetos de logistica e transportes;

Il - realizar e promover pesquisas tecnologicas e de inovacdo, isoladamente ou em conjunto
com instituicdes cientificas e tecnoldgicas, organizacdes de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento e sociedades nacionais, de modo a subsidiar
a adogdo de medidas organizacionais e técnico-econémicas do setor, tendo por referéncia o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico mundial, realizando as gestdes pertinentes a protecdo dos
direitos de propriedade industrial eventualmente decorrentes;

Il - planejar, exercer e promover as atividades de absorgéo e transferéncia de tecnologia no
setor de transportes, celebrando e gerindo acordos, contratos e demais instrumentos congéneres
necessarios ao desempenho dessa atividade;

IV - participar das atividades relacionadas ao setor de transportes, nas fases de projeto,
fabricagéo, implantacéo e operacdo, visando a garantir a absorcéo e a transferéncia de tecnologia;

V - promover a capacitacdo e o0 desenvolvimento de atividades de pesquisa e
desenvolvimento nas instituicGes cientificas e tecnologicas, organizacbes de direito privado sem
fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, e sociedades nacionais,
inclusive de tecnologia industrial basica, relacionadas ao setor de transportes;

VI - subsidiar a formulagéo, o planejamento e a implementacdo de acdes no ambito das
politicas de logistica e transporte, de modo a propiciar que as modalidades de transporte se integrem
umas as outras e, quando viavel, a empreendimentos de infraestrutura e servigos publicos ndo
relacionados manifestamente a transportes;

VIl - planejar e promover a disseminagdo e a incorporacdo das tecnologias utilizadas e
desenvolvidas no ambito do setor de transportes em outros segmentos da economia;

VIII - obter licenca ambiental necessaria aos empreendimentos na area de infraestrutura de
transportes;

IX - desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os empreendimentos de
transportes;

X - acompanhar a elaboracdo de projetos e estudos de viabilidade a serem realizados por
agentes interessados e devidamente autorizados;

X1 - promover estudos voltados a programas de apoio, moderniza¢do e capacitacdo da

indastria nacional, objetivando maximizar a participacdo desta no fornecimento de bens e
equipamentos necessarios a expansao do setor de transportes;
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XII - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios ao desenvolvimento de
planos de expansdo da infraestrutura dos setores de logistica e transportes;

X1l - propor planos de metas voltados & utilizacdo racional e conservagdo da infra e
superestrutura de transportes, podendo estabelecer parcerias de cooperagdo para esse fim;

XIV - coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infra e superestrutura de
transporte ferroviario de alta velocidade;

XV - administrar e explorar o patriménio relacionado ao transporte ferroviario de alta
velocidade, quando couber;

XVI - promover a certificagdo de conformidade de material rodante, infraestrutura e demais
sistemas a serem utilizados no transporte ferroviario de alta velocidade com as especificacdes
técnicas de seguranca e interoperabilidade do setor;

XVII - promover a desapropriacdo ou instituicdo de serviddo dos bens necessarios a
construcdo e exploragdo de infraestrutura para o transporte ferroviario de alta velocidade,
declarados de utilidade publica por ato do Presidente da Republica;

XVIIl - administrar os programas de operacdo da infraestrutura ferroviaria de alta
velocidade nas ferrovias outorgadas a EPL;

XIX - prestar servicos aos oOrgdos e entidades da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios em assuntos de sua especialidade;

XX - elaborar estudos especiais a respeito da demanda global e intermodal de transportes,
por regides, no sentido de subsidiar a incorporacdo desses elementos na formulacdo de politicas
publicas voltadas a reducdo das desigualdades regionais, especialmente daquelas que tenham por
finalidade estimular o desenvolvimento do sistema logistico nas RegiGes Norte e Nordeste e em
outras areas territoriais abrangidas pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

XXI - elaborar projetos bésico e executivo de obras de infraestrutura de transportes; e

XXII - exercer outras atividades pertinentes ao seu objeto, conforme previsdo do Estatuto
Social.

1.3 Organograma Funcional

O quadro de pessoal da EPL, em dezembro de 2014, contava com 185 (cento e oitenta e
cinco) empregados, entre eles: servidores/empregados cedidos de outros 6rgaos, empregados sem
vinculo com a Administracdo Publica e os préprios Diretores, além do Diretor-Presidente.

A Diretoria Executiva da empresa é composta por 1 (um) Diretor—Presidente e 2 (dois)
Diretores. As atribui¢cdes de cada uma das unidades organizacionais da empresa estdo dispostas no
Regimento Interno da EPL. Na Figura 1 abaixo, estdo representadas todas as unidades
organizacionais da empresa, por meio do Organograma Geral da EPL.
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Empresa de Planejamento e Logistica

Figura 1 - Organograma Funcional da EPL
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Vale destacar que, com o objetivo de monitorar a execucdo das atividades finalisticas da
empresa, a Diretoria Executiva determinou a instituicdo de 3 (trés) Geréncias de Projetos: a Geréncia
de Projetos Especiais (GPPRO), a Geréncia de Projetos do TAV (GPTAV) e a Geréncia de Projetos
do PNLI (GPNLI), conforme Figura 2 a seguir.
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Figura 2 - Organograma Geréncias de Projetos/Geréncias Funcionais da EPL
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Cada uma dessas Geréncias de Projetos atua de forma matricial e transversal com as demais
geréncias da empresa, focadas em resultados especificos em relacdo aos projetos elencados. Tal
medida propicia que as atividades criticas da EPL sejam desempenhadas por meio de uma estrutura
organizacional enxuta, na qual as prioridades de determinado projeto sdo levadas as geréncias
funcionais por meio de cada gerente de projeto.

Os Gerentes de Projeto acompanham o cronograma, monitoram, consolidam e controlam as
atividades executadas pelas diferentes geréncias funcionais da empresa associadas a seu projeto.

A EPL conta ainda, em suporte a Presidéncia, com a assessoria de duas areas consideradas
estratégicas para a empresa: a Assessoria de Gestdo de Resultados (ASGER) e o Escritorio de
Gerenciamento de Projetos (EGP). No Quadro A.1.3 abaixo, estdo descritas as principais
competéncias dessas areas.

Quadro A.1.3 - Informacdes sobre as areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
o atuacéo
Estratégicas
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A Assessoria elabora e gerencia o Planejamento
Estratégico da EPL, bem como realiza a gestéo de
processos e resultados da EPL; acompanha e
Assessoria de | avalia os resultados do PNLI; elabora as metas do Julian
Gestédo de PNLI e demais planos de desenvolvimento Marcondes Assessor | 24/02/2014 até
Resultados logistico, mapeia, documenta e mantém Viana de Assis v 0 momento
(ASGER) atualizada a cadeia de processos da EPL, além de
coordenar a elaboracdo dos Relatérios de Gestao,
de Prestagdo de Contas Anual e de Administracdo
da EPL.

O Escritério da suporte ao planejamento e
Escritorio de acompanhamento de projetos; realiza o

Gerenciamento | monitoramento e controle com as equipes e Luiz Alberto Assessor | 24/02/2014 até
. . . Gomes .
de Projetos gerentes do projeto; bem como atualiza Grande Técnico | 01/04/2015

(EGP) cronogramas, orcamentos e escopos de projetos; e
realiza as medicOes de desempenho.

1.4 Macroprocessos finalisticos

A estruturacdo da EPL foi planejada de forma que a empresa pudesse ser considerada uma
referéncia a ser seguida no setor publico, apresentando, para tanto, quadro de pessoal reduzido, com
processos de trabalhos modernos, eficientes e adequados. Assim sendo, a partir de 2012, foi
desenvolvido, em suporte a Diretoria Executiva e aos empregados da empresa, projeto para
estruturacdo da empresa.

Este Projeto foi repartido em duas grandes frentes: Defini¢do da Estrutura Organizacional
da EPL e Planejamento e Implantacdo dos seus Processos de Trabalho Prioritérios.

No ano de 2014, a EPL continuou com a implantacdo dos processos considerados
prioritarios e 0 acompanhamento dos indicadores definidos, com o objetivo de verificar o alcance
das metas e identificar avancos, melhorias de qualidade, correcdo de problemas entre outros.

Este trabalho foi realizado por meio de reunibes operacionais mensais com gerentes e
empregados da empresa envolvidos na implantacdo e desenho dos procedimentos, padrdes
gerenciais, regulamentos e indicadores de resultados especificos. Posteriormente, foram realizadas
reunides taticas com os diretores responsaveis por um conjunto especifico de processos,
possibilitando a identificacdo de dificuldades e a discussdo de solucGes. E, por fim, reunides
estratégicas com o presidente e os diretores da Empresa, que foram feitas para discutir prazos e
meios para solucionar os problemas e estabelecer novas diretrizes quando necessario.

Os processos finalisticos que se destacaram no ano de 2014 foram: Elaborar PNLI;
Classificar Sistemas de Transporte; Desenvolver Solu¢bes Tecnoldgicas; Obter e Manter Licencas
Ambientais; Conceber Projetos; Planejar Implantacdo de Projetos; Controlar Projetos EPL; e
Acompanhar Projetos de Outros Orgaos.

Nesse sentido, apresentamos, a seguir, 0 estdgio da implantacdo dos macroprocessos
finalisticos destacados, bem como descrevemos, resumidamente, as atividades relacionadas a cada
um deles.
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a) Elaborar Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI)

O PNLI ndo constitui apenas um plano com propostas de investimentos em infraestrutura,
mas representa um salto na capacidade intelectual do Governo para estudar os resultados das
politicas de transportes. No desenvolvimento do Plano, a EPL vem adquirindo, progressivamente, o
dominio das técnicas de simulagdes de redes de transportes, construcdo de cendrios, avaliacdo de
impactos de diferentes tipos de intervencbes e proposicdo de novas solucGes em logistica de
transportes.

Para a execucdo do PNLI, em 2014, a EPL implantou um sistema de simulacéo da rede,
realizou o cadastro da infraestrutura existente e respectiva projecao de tradfego e carga, além de criar
uma padronizacdo para projetos futuros. Ainda com as informagdes coletadas, em conjunto com o
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), foram elaboradas as matrizes de origem/destino
de cargas, para 0 ano base, e desenvolvidas projecdes para diversos horizontes futuros, até o ano de
2035.

Em relacdo ao macroprocesso inicialmente previsto, tais acgles, correspondem a
realizacdo das seguintes etapas no ano de 2014:

() Banco de Dados Consolidado e Relatério Técnico da 1%, 22 3% e 42 etapa da pesquisa em
aeroportos;

(i) Rede Multimodal Georreferenciada e Relatério com a metodologia de elaboracao;
(iif) Matriz Insumo x Produto;

(iv) Ferramenta desenvolvida em plataforma VBA (Excel) com os modelos de geragéo das Curvas
de Frete;

(v) Relatério com a metodologia de elaboracdo das curvas de Frete (impedancias) para
Macrossimulagéo;

(vi) Banco de Dados OD e VMD da 22 etapa da pesquisa rodoviaria;
(vii) Matrizes de OD - horizonte base e projecdes — cargas; e
(viii) Relatério com a metodologia de elaboracéo das matrizes OD — cargas.

Destaca-se que o mapeamento inicial do PNLI foi realizado de forma conceitual, dado a
maturidade inicial da empresa para execugdo do Plano. Assim sendo, as ac¢des e fluxos dispostos no
desenho e no Plano de Implantagdo do Processo (PIP) do processo proposto (“to be”) foram
estimados pela equipe técnica competente da EPL. No entanto, durante a execucdo das acOes
relacionadas ao processo, percebeu-se que, na pratica, algumas etapas estabelecidas ndo eram
factiveis para o nivel inicial de maturidade da empresa.

Dessa forma, considerando sua relevancia e particularidade, para melhor acompanhar seu
desenvolvimento e resultados, decidiu-se que seria adequado proceder com a execucdo do PNLI,
acompanhando-o como um projeto, para, apés a conclusdo do primeiro Plano, redesenhar o
processo, incorporando melhorias a0 mapeamento.
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A EPL aderiu, ao final de 2014, a Ata de Registro de Precos do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) para contratacdo de empresa de consultoria
especializada na prestacdo de servigos consultoria de modelagem de processos organizacionais
envolvendo mapeamento, analise, desenho e redesenho de processos, implementacdo e
monitoramento de a¢des propostas para melhoria, suporte técnico e transferéncia de conhecimento.

Apobs a conclusdo do projeto do PNLI, a empresa contratada ira apoiar a EPL no
redesenho, implantacdo monitorada, estabelecimento e acompanhamento de indicadores e metas
para 0s processos relacionados a sua elaboragéo.

b) Classificar Sistemas de Transporte

A Classificacdo de Sistemas de Transporte incorpora a definicdo de padrOes de servigos,
negocios, tecnologias e infraestrutura. Tais padrGes, quando identificados, auxiliam na elaboracdo
de Projetos Preliminares de Engenharia (PPE), Projetos Preliminares de Servigos (PPS) e Projetos
Preliminares de Viabilidade (PPV) necessarios para o detalhamento das intervencfes constantes do
PNLI.

Em suma, os PPE, PPS e PPV constituem um instrumento que possibilita maior precisao
nas decisdes sobre o0s investimentos propostos, maximizando a qualidade dos servicos e
minimizando os desvios dos custos estimados e o descumprimento de prazos devido a adequacdes
de projetos. Garante-se, por fim, respeito integral a conservagdo ambiental e ao desenvolvimento da
sociedade.

No decorrer de 2014, foi elaborada a definicdo das classes de desempenho e sua a
consolidacdo para os seguintes modais: rodovia, porto, hidrovia, aeroporto e ferrovia, o que
representou a evolugdo da implantacdo do processo de 43% (quarenta e trés por cento) para 84%
(oitenta e quatro por cento).

c) Desenvolver Solugdes Tecnoldgicas

Este processo tem por objetivo permitir a EPL o desenvolvimento, a transferéncia e a
absorcdo de solugdes tecnoldgicas aplicadas ao sistema de desenvolvimento logistico e de
mobilidade.

Ao longo de 2014, foram elaborados e concluidos todos os Procedimentos Operacionais
Padrdo (POP) previstos no PIP: (i) Formalizagdo e Descricdo de Demanda por Desenvolvimento de
Solugdo Tecnoldgica; (ii) Pre-projeto de Pesquisa e Desenvolvimento de Solugdo Tecnoldgica
Elaborado; (iii) Registro de Patentes e Marcas; (iv) Elaboracdo da Estratégia de Desenvolvimento
Tecnoldgico; e (v) Plano de Transferéncia Tecnoldgico Elaborado. Com isso, o referido processo
encontra-se implantado.

Vale salientar que, em 2014, ndo houve demandas para o desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas de forma que os indicadores deste processo ndo foram medidos.

d) Obter e Manter Licencas Ambientais

Cabe destacar que a EPL possui competéncia prevista no art. 5°, inciso VIII, da Lei n°
12.404, de 2011, alterada pela Lei n°® 12.743, de 2012, para efetuar o licenciamento ambiental de
empreendimentos de infraestrutura.
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Assim, foi mapeado o processo de licenciamento ambiental com o objetivo de dotar a EPL
de procedimentos adequados que permitam a empresa elaborar e contratar estudos de impacto
ambiental e obter e manter as licengcas ambientais para os empreendimentos indicados pelo Governo
Federal.

Ao longo do ano de 2014, o processo de licenciamento teve seu PIP concluido e passou a ser
monitorado por meio de indicadores de desempenho.

No referido ano, seguindo os procedimentos estabelecidos, foram protocolados nos
respectivos 6rgdos licenciadores e executados os estudos ambientais das seguintes rodovias: (i) BR-
050/GO-MG; (ii) BR — 060-153-262/ GO-DF-MG; (iii) BR — 163/ MT; (iv) BR — 163/ MS; (v) BR
— 040/ MG-GO-DF; bem como, foram abertos, junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Renovaveis (IBAMA), processo de licenciamento das ferrovias que constam nos PMI
do Governo Federal.

Tais acOes foram executadas em conformidade ao estabelecido neste processo finalistico,
bem como foram monitoradas em relagdo ao seu desempenho.

e) Planejar Implantacéo de Projetos, Controlar Projetos EPL e Acompanhar Projetos de
Outros Orgaos

Estes 3 (trés) processos envolvem o planejamento e acompanhamento da implantagéo de
projetos da EPL e de outros 6rgéos.

Estes processos foram concluidos e suas agdes foram centralizadas no EGP, o qual possui
competéncia para controlar prazos, custos, qualidade, bem como outros indicadores selecionados
para os projetos. O EGP também garante a avaliacdo e o controle dos resultados dos projetos
encerrados.

O modelo de controle adotado pelo EGP é similar aquele utilizado para 0 monitoramento
dos processos de negdcio da EPL, por meio do qual sdo realizadas reunides estratégicas com a alta
direcdo da empresa, taticas com diretores responsaveis por um conjunto de projetos, e operacionais
com os gerentes e empregados.

Os projetos mapeados e que se destacaram em 2014 foram os seguintes: TAV; PNLI;
Observatorio Nacional de Transporte; Licenciamentos Ambientais do PIL; Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI); Regulamento do Operador Ferroviario; Ligagdo FIOL — FICO;
Metodologia de Célculo do Custo Ferroviario; Estrutura Definitiva do Quadro de Pessoas; e Gestao
Documental.

No Quadro A.1.4, estdo descritos, de forma sucinta, 0s macroprocessos finalisticos que
foram acima detalhados, relacionando os principais produtos e servigos gerados, principais clientes
e parceiros e as unidades técnicas diretamente responsaveis.
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Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Descricéo Produtos e Servicos Pnr_mpals SUbumd,ad?S
Clientes Responsaveis
Plano Preliminar de DPL,;
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Nacional de - Engenharia (PPE); ) GELOG;
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Elaborar estudos de viabilidade GEMAB;
ambiental, obter e manter as . . Empresa
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da mobilidade. projetos.
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informagdes: 2.1 Estrutura de Governanca; 2.2
Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna; 2.3 Sistema de Correicdo; 2.4 Avaliagdo do
Funcionamento dos Controles Internos; e 2.5 Remuneragéo paga a Administradores.

Seguindo as orientacBes da alinea b, pardgrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n° 90/2014,
estdo indicados abaixo parte dos itens que ndo constam do presente capitulo, assim como as
correspondentes justificativas.

2.5 Remuneragdo para a Administradores

Quadro A.2.5.4 — Detalhamento de Itens da Remuneracdo Variavel dos Administradores

Justificativa: Diante das caracteristicas de constituicdo da EPL, ndo se aplica o conceito de remuneracdo varidvel,
motivo pelo qual a remuneracdo aplicada aos cargos de dirigentes e conselheiros da EPL refere-se somente ao valor
relativo ao desempenho da funcdo definido anualmente em funcdo de instrumentos normativos, portarias e/ou decretos
das autoridades competentes (DEST/MP, Ministério Supervisor) que tratam do assunto especificamente.

2.1 Estrutura de Governanga

A Governanga no setor publico abrange as esferas de lideranca, estratégia e controle
alinhadas com a finalidade de avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo da instituigdo. A
partir desse entendimento, a estrutura de governanca corporativa da EPL inclui:

(i) Conselho de Administragdo (CONSAD);

(if) Diretoria Executiva (DIREX), composta pela Presidéncia (PRESI), Diretoria de Planejamento
(DPL) e Diretoria de Gestdo (DGE);

(iii) Conselho Fiscal (CONFIS);

(iv) Auditoria Interna (AUDINT);

(v) Auditoria Independente, de carater técnico e consultivo;
(vi) Comités de Apoio a Governanca; e

(vii) Sistema de Correicao.

O Estatuto Social da EPL, respaldado por sua Assembleia Geral, descreve que a
administracdo da Empresa € exercida pelo CONSAD e pela DIREX. Abaixo, seguem as
competéncias, forma de atuacéo e atribui¢fes de cada instancia.

a) Conselho de Administracdo (CONSAD)
Ao CONSAD da EPL cabe:

| — fixar a orientagdo geral dos negocios da EPL e aprovar, para cada exercicio social, 0s
planos gerais da sociedade;

I — praticar os atos inerentes as suas atribuicoes;
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Il — deliberar e submeter a Assembleia Geral:
a) as demonstracdes financeiras e o relatério da administragdo da EPL;
b) a proposta de destina¢do de lucros ou resultados; e

c) a proposta de aumento de capital, o preco e as condi¢cdes de emissdo, subscricdo e
integralizacéo de ag0es.

IV - aprovar as normas gerais de licitagdo e contratagdo para aquisicdo de bens e realizacdo
de obras e servicos;

V - aprovar o regulamento de licitacdo e contratacdo de obras, bens, servigcos, compras e
alienaces de interesse da EPL, disciplinando, inclusive, a baixa dos inserviveis;

VI - aprovar o regulamento para a contratacdo de pessoal permanente da EPL por meio de
concurso publico de provas ou de provas e titulos, aplicando-se o regime juridico da Consolidagao
das Leis de Trabalho (CLT) e respectiva legislagdo complementar;

VIl - eleger e destituir, a qualquer tempo, o Diretor-Presidente e 0s demais Diretores da
EPL;

VIII - autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritrios ou representacdes;

IX - apreciar e submeter a Assembleia Geral a alienacdo de bens imdveis diretamente
vinculados a prestacdo dos servicos ferroviarios, bem assim a constitui¢do de 6nus reais sobre eles;

X - autorizar a contratagdo de auditores independentes;

X1 - implementar a avaliagcdo formal de desempenho da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracdo, segundo critérios previstos no respectivo Regimento Interno;

XI1 - decidir sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria Executiva;

X1l - aprovar norma disciplinando a concessdo de férias aos membros da Diretoria
Executiva, observada a legislacdo vigente, facultada a conversdo em espécie, desde que observado o
montante global da remuneracdo aprovado pela Assembleia Geral, sendo vedado o pagamento em
dobro da remuneracéo relativa a férias ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo;

X1V - conceder licenga ao Diretor-Presidente;

XV - deliberar sobre os valores acima dos quais 0s atos, contratos, convénios e operacgdes a
serem firmados pela EPL, embora de competéncia da Diretoria Executiva, especialmente as
previstas no inciso VI, do art. 31 do Estatuto Social, deverdo ser submetidos a prévia autorizagdo do
Conselho de Administracao;

XVI - deliberar sobre o orgamento anual, o programa de investimentos da EPL e o plano
plurianual;
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XVII — acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades da EPL na execucao
do plano plurianual e dos contratos e convénios por ela firmados;

XVIII - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar os livros e papéis da EPL, solicitar
informacOes sobre editais de licitagdo, contratos celebrados ou em vias de celebracgdo, aditivos
contratuais e de quaisquer outros atos praticados pelos dirigentes, bem como sobre as providéncias
adotadas pela administragdo relativas as diligéncias do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Uniao;

XIX —fiscalizar o cumprimento dos planos, programas e diretrizes definidas para a EPL;

XX — deliberar sobre a proposta apresentada pela Diretoria Executiva de quadros
quantitativos de pessoal, planos de criacdo de cargos, carreiras, remuneracdo, beneficios e
vantagens e submeté-la ao Ministério dos Transportes;

XXI — autorizar a celebracdo de acordos de acionistas ou rendncia a direito neles previstos
ou ainda a assun¢do de quaisquer compromissos de natureza societaria, mediante prévia anuéncia
do Ministro da Fazenda;

XXII — promover, a0 menos uma vez ao ano, Sessdo executiva, sem a presenca do Diretor-
Presidente da EPL, para aprovacdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e
do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

XXII1 - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, a respeito do patrocinio de entidade
de previdéncia privada complementar, aos empregados do quadro da EPL, nos termos do art. 16, da
Lein® 12.404, de 04 de maio de 2011,

XXIV - aprovar o regulamento proprio de procedimento simplificado de que trata o art. 6.°
da Lei 12.404, de 2011, proposto pela Diretora Executiva; e

XXV - decidir sobre 0s casos omissos do Estatuto Social.
b) Diretoria Executiva (DIREX)
A DIREX da EPL compete:

I — propor ao Conselho de Administracdo quadro do quantitativo de pessoal, planos de
criacdo de cargos, carreiras, remuneracdo, beneficios e vantagens, bem como o conjunto de normas
especificas para contratacdo de pessoal permanente da EPL por meio de concurso publico de provas
ou de provas e titulos, aplicando-se o regime juridico da CLT e respectiva legislagdo complementar;

Il — exercer os poderes e atribuigcdes que a lei, o Estatuto Social e Regimento Interno Ihe
conferem para a administragdo geral e gestdo das atividades da EPL;

I11 — propor ao Conselho de Administracdo as politicas, diretrizes, planos, programas e
orcamentos, bem como suas alteragdes;

IV — elaborar, em cada exercicio, as demonstracGes financeiras, a proposta de distribuigdo
de dividendos, inclusive os intermediarios e a aplicacao de recursos excedentes, a serem submetidos
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a apreciagdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, com vistas a deliberagdo pela
Assembleia Geral,

V — submeter ao Conselho de Administracdo os assuntos de sua competéncia, bem como as
consultas sobre matérias de sua algada que julgar conveniente formular;

VI - dentro da sua al¢ada de valores:

a) aprovar as indenizagfes para liquidacdo de desapropriacdes necessarias a execucdo de
servicos e obras que atendam aos objetivos da EPL, devendo apresentar ao Conselho de
Administracdo, trimestralmente, relatorio circunstanciado sobre as indenizagdes ocorridas no
periodo;

b) autorizar a realizacdo de acordos, contratos e convénios que constituam 6nus, obrigacoes
Ou compromissos para a EPL;

C) autorizar a contratacdo de empréstimos e a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias,
observadas as disposicdes legais e contratuais pertinentes;

d) autorizar a contratagdo de seguros, obras, servicos, projetos, pesquisas e profissionais
auténomos no interesse da EPL; e

e) autorizar a aquisicao de bens imoveis, bem assim a alienacao e oneracao de bens do ativo
permanente, ndo vinculados a prestacdo de servigos ferroviarios.

VIl — submeter ao Conselho de Administracdo proposta de alteragdo do regimento interno,
bem como de abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios ou representacdes observada a
Lein® 12.404, de 2011;

VIII — propor ao Conselho de Administracdo a convocacdo de Assembleia Geral, nos casos
previstos em lei e no Estatuto Social;

IX — elaborar proposta de regulamento préprio disciplinando o procedimento simplificado
de que trata o art.6° da Lei n® 12.404, de 2011, que, apds aprovado pelo Conselho de Administracéo,
sera publicado no Diario Oficial da Unido;

X — encaminhar ao Ministério dos Transportes as demonstracfes financeiras e contabeis e
as contas anuais da EPL, apds aprovacdo do Conselho de Administrag&o;

X1 — encaminhar pedido de anuéncia ao Ministério da Fazenda no caso estabelecido no
inciso XX do art. 3° e no inciso XXI do art. 19 Estatuto Social,

XIl — deliberar sobre assunto que lhe submeta o Diretor-Presidente ou qualquer Diretor,
bem como quaisquer outras atribui¢des ndo reservadas ao Conselho de Administragéo;

X1l - elaborar norma disciplinando a concessdo de férias aos membros da Diretoria
Executiva, a ser submetida ao Conselho de Administracdo, observada a legislagdo vigente, facultada
a conversdo em espécie, desde que observado o montante global da remuneracdo aprovado pela
Assembleia Geral, sendo vedado o pagamento em dobro da remuneracdo relativa a férias ndo
gozadas no decorrer do periodo concessivo; e
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XIV - decidir sobre os casos omissos deste Regimento Interno.

¢) Conselho Fiscal (CONFIS)
Ao CONFIS compete:

I — fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il — opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral;

II1 — opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, planos de investimento ou orgamentos
de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacao, fuséo ou ciséo;

IV — denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administragdo e, se estes ndo
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da EPL, a Assembleia Geral, 0s
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V — convocar a Assembleia Geral Ordinéria, se 0s 6rgdos da administracdo retardarem por
mais de um més essa convocacdo, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela EPL;

VIl — examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar, apds
deliberacdo do Conselho de Administragéo;

VIl — exercer suas atribui¢fes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicdes
especiais que a regulam;

IX — pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo
Conselho de Administracdo ou pela Diretoria Executiva;

X — acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e or¢camentéria, podendo examinar
livros e quaisquer outros documentos e requisitar informacoes;

XI — elaborar e aprovar o seu regimento interno;

X1l — fornecer aos acionistas informagdes sobre matérias de sua competéncia, sempre que
solicitadas; e

X1l - os membros do conselho fiscal, ou ao menos um deles, deverdo comparecer as
reunides da Assembleia Geral e responder aos pedidos de informag6es formulados pelos acionistas.

d) Auditoria Interna

Conforme disposto no Regimento Interno da EPL, séo atribui¢cdes da AUDINT:
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I - Assessorar tecnicamente a alta direcdo da empresa no que se refere a atividade da
administracdo publica, propondo acgbes corretivas quando as evidéncias de auditoria assim o
exigirem;

Il - Acompanhar o cumprimento das metas do planejamento plurianual no @mbito da
empresa, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacgao
do gerenciamento a conformidade de sua execucao;

Il - Verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade, a eficacia e a eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos
operacionais;

IV - Avaliar e propor medidas saneadoras, voltadas para a elimina¢do e/ou mitigagéo dos
riscos internos e externos identificados nas acBes de auditoria e em analises prospectivas
complementares;

V - Desenvolver trabalhos de auditoria de natureza especial, ndo previstos no Plano Anual
de Atividades de Auditoria, assim como elaborar estudos e relatérios especificos, por demanda dos
Conselhos, de Administracdo, Fiscal e de membros da Diretoria Executiva;

VI - Orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e as normas
de controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

VII - Acompanhar a implementacdo das recomendacdes dos drgaos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU; e

VIII - Examinar e emitir parecer conclusivo sobre a Prestacdo de Contas anual da EPL e
sobre Tomada de Contas Especial no que se refere ao cumprimento dos normativos a que se sujeita,
emanados do 6rgao de controle externo.

e) Auditoria Independente

Conforme disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispGe sobre as
Sociedades por Acdes, a Empresa deve apresentar, ao fim de cada exercicio social, com base na
escrituracdo mercantil da companhia, as demonstragdes financeiras, que deverdo exprimir com
clareza a situacdo do patrimdnio da companhia e as mutacGes ocorridas no exercicio. Dessa forma,
0 servico de Auditoria Independente € periodicamente contratado de forma a emitir parecer sobre a
adocdo de boas préticas contabeis pela EPL.

No exercicio de 2014, a Auditoria Independente, por meio do Contrato Administrativo n°
28/2014, executou os servicos de auditoria, exame e avaliacdo de balancetes contabeis; exame da
movimentacao financeira em geral; analise quantitativa e qualitativa dos componentes patrimoniais
ativos e passivos, e sua compatibilidade com o resultado patrimonial do exercicio; analise dos
balancetes, balanco e demais demonstracdes contabeis, quanto aos aspectos técnicos e formais;
verificacdo de retengdes e recolhimentos de tributos e contribuigbes, com as respectivas
declarages; assessoramento técnico especial, entre outros.
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f) Comités de Apoio a Governanca

Os Comités sdo instancias fundamentais para assegurar transparéncia e representatividade
dentro da Empresa. Possuem carater colegiado e deliberativo. A EPL dispde de dois Comités,
conforme descritos a seguir.

(i) Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes

A Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdo (EGTI) determina a criacdo e pleno
funcionamento do Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes nos 6rgdos e empresas
publicas, no sentido de subsidiar as decisdes concernentes a area, especialmente na elaboracdo do
Plano Diretor da &rea de tecnologia. A EPL ¢ instituicdo aderente ao Sistema de Administracdo de
Recursos de Informacéo e Informatica (SISP) desde 2012.

O Comité de TI tem por finalidade decidir sobre politicas, diretrizes, planejamento e a¢des
relacionadas aos recursos de Tl em ambito interno. Dentre suas competéncias, destacam-se a
promocdo do alinhamento entre as atividades de Tl e as estratégias de negocio da EPL, além da
priorizacdo e coordenacdo dos investimentos e projetos de TI.

(i) Comité de Seguranca da Informagéo e Comunicacoes

A Instrucdo Normativa n°® 01 proveniente do Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI/PR) disciplina a gestdo de seguranca da informagdo e comunicacfes
na APF direta e indireta, recomendando a instituicdo do Comité de Seguranca da Informacdo e
Comunicagoes.

O Comité de Seguranca da Informacéo e Comunicacdes da EPL foi instituido em 2014 e tem
por finalidade fomentar a aplicagdo das melhores préaticas de Seguranca da Informacdo e
Comunicac6es (SIC) em ambito interno. Dentre suas atribui¢des, ressaltam-se a avaliacdo das
propostas, ideias, sugestdes, necessidades e requerimentos para uso de SIC e recomendacgédo de
projetos ou medidas com vistas ao aperfeicoamento de normas, padrdes técnicos e administrativos,
objetivando propiciar melhoria no desempenho das atividades da Empresa.

g) Sistema de Correicéo

Em relagcdo a adocdo de procedimentos internos de integridade, incentivo & denuncia de
irregularidades, aplicacdo efetiva de cddigos de ética e de conduta no ambito da pessoa juridica,
cabe mencionar que a EPL adota o Codigo de Etica da Presidéncia da Republica - Decreto n° 1.171,
de 22 de junho de 1994. Este assunto ser tratado no item 2.3 Sistema de Correi¢do deste Capitulo.

2.2 Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna
a) Estratégia de atuacao da Auditoria Interna (AUDINT)

A AUDINT, conforme rege o art. 39 do Estatuto Social da EPL, é hierarquicamente
subordinada ao CONSAD e administrativamente & Presidéncia.

Esta sujeita a orientacio normativa e a supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme art. 15, do Decreto n.° 3.591, de 6 de
setembro de 2000, com a redacdo dada pelo Decreto n.° 4.440, de 25 de outubro de 2002.
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Os trabalhos foram desenvolvidos apenas na sede da empresa pela inexisténcia de outras
unidades ou subunidades e realizados em consonancia com o PAINT/2014 aprovado pelo Conselho
de Administracdo da EPL conforme Ata da Sessdo Executiva, de 19 de dezembro de 2013. O
referido PAINT foi encaminhado a Controladoria Geral da Unido (CGU), nos termos da IN/CGU n°
07/2006.

A estratégia de atuacdo da AUDINT teve como base um conjunto de procedimentos
tecnicamente normatizados, que funcionaram por meio de acompanhamento de processos, avaliagdo
de resultados e proposicdo de acGes corretivas de forma a garantir a legalidade e a legitimidade dos
atos, bem como o alcance dos resultados quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestéo,
com o objetivo de agregar valor ao resultado da empresa.

De acordo com o item 4.1 do Manual de Auditoria Interna da EPL, aprovado pela Resolucgéo
n°01, de 21 de novembro de 2014, a AUDINT deve alcancar todas as unidades organizacionais da
EPL, estruturando os seus processos de trabalho por exames amostrais.

Alem das atribuigdes previstas no art. 39 do Estatuto Social da EPL, e no art. 25 do
Regimento Interno, incumbem & AUDINT outras também previstas em legislacfes, tais como: Lei
n°® 10.180/2001, Decreto n° 3.591/2000.

O atendimento e o cumprimento das demandas oriundas da CGU/Secretaria Federal de
Controle Interno e do Tribunal de Contas da Unido (TCU) pela EPL foram acompanhados. Desta
maneira, 0 apoio ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal deu-se pelo
fornecimento peridédico de informagdes sobre os resultados dos trabalhos realizados e no
atendimento das solicitacdes de trabalhos especificos.

b) Informacgdes Quantitativas e Qualitativas das Auditorias Realizadas no Exercicio de 2014

As auditorias foram planejadas em programas de auditoria préprios, cujos objetos foram
especificados, levando-se em conta, além do cumprimento normativo, os aspectos relacionados a
relevancia estratégica, materialidade, fragilidade de controles e criticidade. De acordo com o
planejamento, na area meio foram realizadas Auditorias Ordinarias (AO), com agdes nas areas de
Geréncia de Suprimentos (GESUP), Geréncia de Pessoas (GEPES), Geréncia de Finangas (GEFIN)
e Geréncia de Tecnologia da Informacdo (GETIC) e na area fim na & Geréncia de Meio Ambiente
(GEMAB).

Ademais, foram identificados e avaliados os riscos inerentes a cada a¢do de auditoria. As
vulnerabilidades encontradas, além de ser objeto de recomendacdo nos relatérios de auditoria
correlatos, também serviram de subsidio para a definicdo das novas acGes de auditoria levadas a
termo no proximo exercicio.

O trabalho referente a GEMAB foi iniciado, entretanto, diante dos trabalhos efetuados pelo
TCU sobre o assunto bem como a criagdo por parte da Diretoria Executiva de um Grupo de
Trabalho para elaborar parecer técnico avaliando os processos de licenciamento ambiental e dar
suporte aos programas de concessdes de rodovias e ferrovias do Governo Federal haveria um
retrabalho e/ou superposicdo de atuagéo, sendo avaliado pela suspenséo e inser¢do do trabalho no
proximo exercicio.
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Complementando as auditorias ordinarias, por forca das competéncias regimentais da
AUDINT, foram realizadas duas Auditorias Especiais (AE), que ndo estavam contempladas no
PAINT/2014, porém devido a especificidade do assunto e indicacdo do CONFIS foram realizadas e
identificadas no Relatério de Auditoria n° 001/2014-AE-AUDINT/EPL e Relatério de Auditoria n°
002/2014-AE-AUDINT/EPL, respectivamente de diarias e passagens e das providéncias adotadas a
partir das recomendagdes exaradas no exercicio de 2013 e 2014.

Foram elaboradas duas Notas Técnicas para avaliagdo do acompanhamento de auditoria
especifica realizada no ano de 2013 e manifestacdo desta Auditoria Interna quanto as providéncias
adotadas a partir das recomendac6es, bem como, das proposi¢Oes decorrentes de medida cautelar
determinada pelo TCU — Notas Técnicas n° 01 e 010/2014/AUDINT/EPL.

Duas Notas de Auditoria tambem foram elaboradas atendendo solicitagdo do CONFIS, a fim
de subsidia-los em questdes afetas a reconhecimento de divida por parte da area de Financas da
Empresa e a questdo relativa ao potencial risco de passivo trabalhista que, sem a devida observancia
e adocdo de céleres providéncias, poderdo acarretar prejuizos financeiros para a EPL.

Tabela 1 - Notas emitidas pela Auditoria Interna — Exercicio 2014

TIPO ESCOPO/OBJETIVO AREA

Nota de Auditoria n°®

Manifestacdo com relacdo a pagamentos mediante Reconhecimento de Divida a

01/2014/ partir das informagoes prestadas pela Geréncia de Financgas insertas no Memorando GEFIN
AUDINT/EPL | n°054/2014 GEFIN/DGE de 19 de outubro de 2014. Atender o Conselho Fiscal Ata
272 de 24.10.2014.
02/2014/ Manifestagdo com relagdo a potencial risco de passivo trabalhista. Atender o | ~rpec

AUDINT /EPL | Conselho Fiscal Ata 272 de 24.10.2014.

Nota Técnica n°

Processo n° 50840.000066/2012. Pronunciamento a respeito das providéncias

01/2014/ adotadas a partir das recomendagbes constantes no Relatério n° 01/2013-RE-
AUDINT/EPL | AUDINT/EPL e da Ata de 23.08.2013 do Conselho de Administracdo. Apreciacédo
do Relatorio Final da Comissdo de Avaliagdao do Contrato n° 021/2012

GESUP

Processo n° 50840.000355/2013. Elaboracdo do EIA/RIMA, PBA, ASV,
02/2014/ acompanhamento do processo de licenciamento ambiental para regularizacdo e
duplicacdo das rodovias federais BR-153/MG do KM 58 ao KM 246,7 e BR- GEMAB
AUDINT/EPL | 162/MG do KM 436,4 a0 KM 906. Atender ao Conselho Fiscal Ata 19° de
24/02/2014.

Processo n° 50840.000354/2013. Elaboracéo do EIA/RIMA, PBA, ASV, ECI, para

03/2014/ acompanhamento do processo de licenciamento ambiental para regularizagdo e | ~y\iap
AUDINT/EPL | duplicacdo da rodovia federal BR-163/MS do KM 0,0 ao 847,2. Atender ao
Conselho Fiscal Ata 19? de 24/02/2014.

04/2014/ Processo n° 50840.000434/2014. Regulamento Interno. Proposta de Norma sobre

AUDINT/EPL | Estagio Supervisionado. Solicitacdo da Geréncia. GEDOC

05/2014/ Processo n° 50840.000149/2013. Regulamento Interno. Proposta de Norma sobre

AUDINT/EPL | Viagens a Servi¢o na EPL. Solicitacdo da Geréncia. GEDOC

06/2014/ Processo n° 50840.000422/2014. Contratacdo de empresa para prestacdo de
servigos especializados em auditoria independente. Andlise da Minuta de Edital e GEDOC
AUDINT/EPL | go5 anexos.
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Empresa de Planejamento e Logistica

07/2014/ Processo n° 50840.000127/2014. Edital RDC 006/2013. Nota Técnica 05/2014 da
Geréncia de Suprimentos que analisa os procedimentos para a penalizacdo da GESUP
AUDINT/EPL empresa OIKOS Pesquisa Aplicada LTDA. Analisar os procedimentos adotados.

Processo n° 50840.000128/2014, Edital RDC 006/2013. Nota Técnica 04/2014 da

08/2014/ Geréncia de Suprimentos que analisa os procedimentos para a penalizagio da
AUDINT/EPL | empresa HOLLUS Servigos Técnicos Especializados LTDA. Analisar o0s
procedimentos adotados.

GESUP

09/2014/ Processo n° 50840.000129/2014, Edital RDC 006/2013. Nota Técnica 05/2014, da
Geréncia de Suprimentos que analisa os procedimentos para a penalizagdo da GESUP
AUDINT/EPL empresa MPB Saneamento LTDA. Analisar os procedimentos adotados.

Processo n® 50840.000066/2012, Contrato n°® 021/2012. Manifesta¢Bes apresentadas

10/2014/ pelo Centro de Pesquisas Avangadas Wernher Von Braun em decorréncia da
AUDINT/EPL | Medida Cautelar determinada pelo TCU, para suspensdo do contrato com a EPL.
Analisar as informaces e procedimentos adotados.

GESUP

Conforme decisédo da equipe diretiva da Empresa, os esclarecimentos, justificativas e/ou
implementacdo das recomendagBes de auditoria estdo sendo encaminhados a AUDINT via
memorando da DGE, apds anuéncia do Diretor. Assim, teve-se a precaucdo de avaliar ndo apenas as
respostas, mas os documentos que subsidiam cada esclarecimento. Sendo as recomendacdes
exaradas em relatorio de auditoria, catalogadas e verificadas em seus status, de forma periddica.

A representatividade do nimero de recomendacdes por programa de auditoria (Figura 3)
identifica que os programas que demandaram um numero maior de recomendagfes foram 0s
Programas de Auditorias do antigo Nucleo de Gestdo atual GESUP, representando 31% (trinta e um
por cento) do total de recomendacdes, indicando que essa area apresentou uma maior fragilidade
nos seus sistemas de controles internos.

Figura 3 - Percentual de Recomendagdes por Programa de Auditoria
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c) Demonstracdo da Execucdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Para o exercicio de 2014, foram programadas 9 (nove) agdes de auditoria, sendo 3 (trés)
trabalhos executados em 2 (duas) etapas uma no primeiro e outra no segundo semestre.

Entretanto, diante da alegagéo das unidades da falta de espaco temporal para implementacéo
das recomendagdes dos relatdrios do exercicio de 2013 ocorreram troca de unidades auditadas e
distanciamento entre as auditorias.

A intempestividade na apresentacdo da implementacdo das recomendacdes dos exercicios
anteriores tornariam o0s novos trabalhos tdo somente em ratificadores das constatagdes. Dessa
forma, conclui-se pela realizacdo da Auditoria Especial n® 002 identificando as recomendacGes que
careciam, ainda, de providéncias.

A tabela a seguir demonstra as atividades realizadas pela Auditoria Interna no decorrer do
exercicio de 2014, tendo por base o aprovado no PAINT.

Tabela 2 - Atividades da Auditoria Interna realizadas — PAINT/2014

Acéo Relatério Periodo
Concessdo de Didrias e Passagens 01/2014-AE-AUDINT/EPL 06 a 29/01
Re'até”(’; de Auditorta = Recomendagoes 02/2014-AE/AUDINT/EPL 02 a 25.08
Gestdo de Logistica 01/2014-A0-AUDINT/EPL 10/02 a 12/03
Gestdo de Pessoas 02/2014-A0/AUDINT/EPL 03.02 a 03.04
Contabilidade, Financas e Orgamento. 04/2014-A0-AUDINT/EPL 08/09 a 03/10
Gestéo Tecnologia da Informacéo 05/2014-A0-AUDINT/EPL 13/10a07/11

Dos trabalhos realizados, um conjunto de fatos foi identificado que, a critério desta unidade
de auditoria, fugiram ao padrdo de normalidade gerando recomendacdes as diversas unidades da
Empresa e ao nucleo diretivo, como pode ser observado na Tabela 3 abaixo.

Tabela 3 - Distribui¢do das Recomendacdes dos Relatdrios de Auditoria
Posicéo: 31.12.2014

SITUACAO

AREA Atendida Em N&o Aguardando Total
Andamento | Atendida | Providéncias
Diretoria Executiva 4 2 1 1 8
Chefia de Gabinete - - - 3 3
Assessoria Juridica 1 - 2 3
Assessoria de Gestdo de Resultados - 4 - - 4
Geréncia de Gestdao Documental - 1 - 2 3
Geréncia de Suprimentos 9 4 5 5 23
Geréncia de Suprimentos (Fiscal de 4 i i i 4
Contrato)
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-

-
Geréncia de Financas - - - 15 15
Geréncia de Pessoas 2 8 4 1 15
Geréncia de Tecnologia da Informacao 1 4 1 - 6
Geréncia de Pesquisa e Desenvolvimento i i 1 1 2
Logistico
Total 21 23 12 30 86
Fonte: Acompanhamento das Recomendagdes — Auditoria Interna

Como pode ser observado na Tabela acima das 86 (oitenta e seis) recomendacdes, somente
21 (vinte e uma) foram atendidas pelas unidades administrativas, 0 que corresponde a 24% (vinte e

quatro por cento).

Dentre os trabalhos de auditoria executados ao longo do exercicio de 2014, destacamos as
recomendacgdes mais relevantes por Unidade Administrativa auditada:

Tabela 4 — Recomendaces Relevantes do exercicio de 2014

Recomendacéo

Providéncia do Auditado

Situacéo
2014

Observacoes Relevantes

01/2014-AE-AUDINT/EPL - Diarias e Passagens

Recomendagdo n°  0O1:
Aprovar tempestividade a

Ultima versio da norma referente ao

A recomendacdo j4 foi
atendida. Em 13 de marco

Norma referente ao | Processo de Diarias e Passagens foi . .

o - " Em de 2015, foi publicada a
Processo de Diarias e | enviada para aprovacdo da GEFIN. o

. andamento Norma Interna n°® 01

Passagens, para fins de | Aguarda-se retorno para dar referente A \Viagem a
divulgacdo e implementacdo | prosseguimento. Servico 9
no ambito da EPL. ¢o.
Recomendagdo n°  04: A DIREX considera que
Identificar, de forma ndo ha necessidade de
descentralizada, 0s recursos criacdo de Unida,des_
provisionados para diarias e Gestoras (Ust) Pproprias
passagens no orcamento da em cada Geréncia, pois 0
EPL com detalhamento area _ orgamento dg EPL é
por &rea como estruturado simples, rgsur_mdg em 01
no Regimento Interno, a fim (uma) agdo finalistica e
de  destinar, mediante 02(duas_) agoes de suporte
previsdo de cada gestor administrativo, com
i . . N . excecdo de Pessoal e
Interno, . uma cota A Diretoria de Gestdo ao considerar o E ¢ Sociai
orgamentaria a ser porte da empresa, achou ndo adequado Néo flcargos socials ©
i i ' Beneficios aos Servidores.
dispendida durante atender & Recomendacdo da Auditoria | Atendida

exercicio, e que eventuais
acréscimos sO sejam aceitos
mediante a competente
justificativa com a anuéncia

da Diretoria Executiva,
propiciando um
planejamento mais
adequado, com  maior
transparéncia e

compartilhamento
orcamentario, facilitando os
controles  internos  bem

Interna..

Ainda, hé de se considerar
0 custo e a oportunidade
para implantac&o de tal
estrutura. Seria necessaria
estrutura similar a GEFIN e
um ordenador de despesas
para cada UG, o que
provocaria uma extrema
burocracia nos
procedimentos
orcamentarios.
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como introduzindo a
segregacao orcamentaria na
EPL, fato esse que iré
mitigar riscos e elevar a
governanca da instituicio
como um todo.

01/2014-AO-AUDINT/EPL — Gestao de Logistica

Recomendagdo n® 01: que a
Geréncia de Gestdo de
Resultados elabore, com a
celeridade que o assunto
requer, 0 Regulamento
Interno que versa sobre a
Gestdo de Bens
Patrimoniais submetendo a
apreciacdo da Alta Direcdo
da Empresa para fins de
aprovacao, implementacéo e
posterior  divulgacdo no
ambito da EPL.

Os Regulamentos Internos que
versam sobre a Gestdo de Bens
Patrimoniais e Bens de
Consumo estdo em elaboracéo.
N&o foi possivel 0
cumprimento do prazo
anteriormente estipulado. A
Geréncia de  Suprimentos
concluiu uma Versao
preliminar constante no Anexo
5, que foi encaminhada a
GEDOC para andlise e
posterior encaminhamento a
DIREX para aprovacéo.

Em andamento

As normas referentes &
gestdo de bens patrimoniais
ja foram aprovadas e
publicadas, conforme
descrito a seguir.

Norma Interna n° 6, de 30
de marco de 2015 -
Materiais Permanentes.

Dispde sobre os
procedimentos gerais sobre
materiais permanentes.

Norma Interna n® 5, de 13
de marco de 2015 -
Materiais de Consumo.

Dispde sobre os
procedimentos referentes
aos Materiais de Consumo.

Recomendagdo n® 02: que a
Geréncia de Gestdo de
Resultados elabore
Regulamento Interno que
contemple critérios e a
definicdo de procedimentos
com relacdo ao controle de
material de consumo
submetendo a aprovacédo da
Alta Direcdo da Empresa
bem como a sua divulgacédo
no ambito da EPL

Os Regulamentos Internos que
versam sobre a Gestdo de Bens
Patrimoniais e Bens de
Consumo estdo em elaboracéo.
N&o foi possivel 0
cumprimento do prazo
anteriormente estipulado. A
Geréncia de  Suprimentos
concluiu uma Versao
preliminar constante no Anexo
5, que foi encaminhada a
GEDOC para andlise e
posterior encaminhamento a
DIREX para aprovacéo.

Em andamento

As normas referentes &
gestdo de bens patrimoniais
ja foram aprovadas e
publicadas, conforme
descrito a seguir.

Norma Interna n° 6, de 30
de marco de 2015 -
Materiais Permanentes.

Dispde sobre os
procedimentos gerais sobre
materiais permanentes.

Norma Interna n® 5, de 13
de marco de 2015 -
Materiais de Consumo.

Dispde sobre os
procedimentos referentes
aos Materiais de Consumo.
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Recomendagdo: em que
pese a necessidade de
recomendacfes por parte
desta auditoria, deixamos de
fazer as proposi¢des devido
a especificidade do assunto
aliada a falta de profissional
legalmente habilitado lotado
nesta unidade de auditoria
Interna para tal mister,
porém, € necessario que
sejam adotadas providéncias
urgentes com vistas a
atuacdo desta Empresa
dentro dos parametros legais
estipulados pelo Governo
Federal.

Ha demanda para a tomada de
deciséo final na
implementagdo do Sistema
SIADS, desenvolvido pela
empresa SERPRO largamente
utilizado  pelas  empresas
publicas e de comprovada
eficiéncia, inclusive, pela Alta
Direcdo da Empresa. Assim
sendo, que seja estruturado um
cronograma para implantacéo
do Sistema SIADS,
identificando a celebracdo do
Contrato com SERPRO, a
identificacdo dos empregados
responsaveis, o treinamento e
qualificagdo e a entrada efetiva
em operacdo da citada
ferramenta, visando
possibilitar ~ um controle
confidvel, eficiente e eficaz a
ser exercido pela Geréncia de
Suprimentos.

Em andamento

O Processo n°
50840.000090/2015-18
para contratacéo do
Sistema SIADS do

SERPRO encontra-se sob

avaliacdo da Assessoria
Juridica da EPL.

Foi elaborado Plano de
Trabalho que prevé as
etapas de execucéo.

Recomendagdo n° 01: a
Geréncia de Planejamento e
Desenvolvimento Logistico
diante da auséncia de
avaliacdo de outras unidades
internas que adote as
gestdes necessarias para que
sejam evitadas clausulas
conflitantes quando da
elaboracdo de seus termos
de referéncia.

As consideragdes apresentadas
no Dossié atualizado de
Dezembro/2014, ndo guardam
correlagio com o assunto
objeto recomendacdo. Como
0s modelos "at"oa "i”
identificados no item "I
Termos de Referéncia/Projeto
Basico" ndo sofreram as
adequacdes devidas.

Néao Atendida

A EPL adota a

padronizacédo de contratos,

editais de licitacdo e termos
de referéncia. Tal medida

visa impedir a existéncia de

clausulas conflitantes.

Adicionalmente, todas as

contratages da EPL séo
previamente analisadas
pela Assessoria Juridica.

Recomendagdo n® 02: que a
Geréncia de Suprimentos
analise os termos de
referéncia das areas
demandantes de forma
circunstanciada com o
intuito de evitar clausulas
conflitantes atentando para
0 tipo de modalidade que
esta sendo adotada.

As consideragdes apresentadas
no Dossié atualizado de
Dezembro/2014, ndo guardam
correlagio com o assunto
objeto recomendagdo. Como
os modelos "a" a "i"
identificados no item "I
Termos de Referéncia/Projeto
Basico" ndo sofreram as
adequacdes devidas.

Néao Atendida

A recomendacdo ja foi

atendida. Todos os Projetos

Basico e Termos de
Referéncias passam por
analise da Comisséao de
Licitacdo e da GESUP,
ASGER e da Assessoria

Juridica.

Recomendagdo: a Geréncia
de Suprimentos para que
agilize e adote providéncias
visando prover a Empresa
de ferramenta informatizada
que possibilite a é&rea
responsavel pelo patriménio
manter seus controles de
forma segura, eficiente e
eficaz, incluindo nessas
acles a possibilidade de
adesdo ao Sistema Integrado
de administracdo de

Carece que a Diretoria de
Gestdo atue de forma incisiva,
tempestiva e eficiente para que
o Sistema SIADS entre em
operacdo 0 mais  breve
possivel, entretanto, em fungéo
do que foi exposto nos Dossiés
de Julho e Dezembro/2014,
esta Auditoria Interna
considera a Recomendacéo
como "Em Andamento”.

Em andamento

O Processo n°
50840.000090/2015-18
para contratacéo do
Sistema SIADS do

SERPRO encontra-se sob

avaliacdo da Assessoria
Juridica da EPL.

Foi elaborado Plano de
Trabalho que prevé as
etapas de execucéo.
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Servicos - SIADS do
Ministério da Fazenda, que
¢ integrado ao Sistema
Integrado de Administracdo
Financeira - SIAFI,
ferramenta esta ja utilizada
pela EPL.

Recomendagdo n® 01: que a
Geréncia de Suprimentos se
conjugue com a Geréncia de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicagfes com vistas a
agilizar a implantagdo desse
Sistema de Controle para
Materiais de Consumo.

Que a Geréncia de
Suprimentos, por meio da
Assessoria de Resultados, faca
um acompanhamento
tempestivo para que o controle
dos materiais de consumo seja
eficaz e eficiente com a
implementagdo do Sistema
SIADS, bem como a minuta do
Regulamento Interno entre em
operacionalidade o mais breve
possivel, com as providéncias
estdo sendo adotadas conforme
informacfes constantes dos
Dossiés de Julho e
Dezembro/2014.

Em andamento

O Processo n°
50840.000090/2015-18
para contratacéo do
Sistema SIADS do
SERPRO encontra-se sob
avaliacdo da Assessoria
Juridica da EPL.

Foi elaborado Plano de
Trabalho que prevé as
etapas de execucéo.

Recomendagdo: a Geréncia
de Tecnologia da
Informacdo e Comunicaces
que adote medidas concretas
e tempestivas  visando
prover a Area de Gestdo de
Contratos de um sistema
informatizado de controle
de contratos, diante da
crescente  demanda de
instrumentos contratuais
celebrados em funcdo da
vulnerabilidade dos
controles atualmente
utilizados pela citada area
mediante a utilizacdo de
planilhas eletrbnicas em
Excel.

Em resposta é informado que
para a implementacdo de
melhorias ha a necessidade da
contratacdo de uma fabrica de
software, em fungdo da
inexisténcia de funcionérios
capacitados na Geréncia de
Tecnologia da Informagéo para
viabilizar a sua consecucéo.
Neste sentido, adequado que a
Geréncia de Tecnologia da
Informacdo  proceda  num
levantamento quanto ao custo
beneficio em contratar uma
empresa para fabrica de
software para o caso em tela,
bem como a sua efetividade
ante a morosidade no processo
licitatério, vez ndo é adequado
controle via planilha em Excel
podendo gerar falhas que
possam vir a comprometer a
Administracéo.

Néo atendida

A recomendac&o encontra-
se em andamento. A
contratacdo de uma fabrica
de software estd em andlise
pela GESUP, com vistas a
elaboracdo de minuta do
contrato.

02/2014-A0O-AUDINT/EPL — Geréncia de Pessoas
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Recomendagdo: a Geréncia
de Pessoas, em articulagdo
com a Diretoria de Gestéo,
submeta a Alta Direcdo da
Empresa um Plano de
Cargos  Temporarios e
Salérios para EPL, para
avaliacdo e aprovacdo, bem
como posterior
encaminhamento ao DEST
para  cumprimento  dos
prazos tratados com aquela
unidade de
acompanhamento.

A proposicdo registrada pela
Auditoria Interna diz respeito
ao quadro temporario tendo em
vista as distorcdes
identificadas com
colaboradores recebendo
salarios acima dos gerentes ou
identificados pela Geréncia de
Pessoas de modo diverso ao
contratado.

Néo atendida

O DEST estabeleceu um
Plano de Cargos e Salarios
Temporério até que a
Empresa definisse o seu
Plano permanente para
posterior realizacdo de
concurso publico. Dessa
fora, a Diretoria entende
desnecessaria a elaboragdo
de um Plano de Cargos e
Salérios Temporério.

Cabe destacar que o Plano
permanente ja foi
concluido.

Recomendagdo: a Geréncia
de Pessoas, em articulagdo
com a Diretoria de Gestéo,
submeta a Alta Direcdo da
Empresa a revisdo dos
valores que compd@e a tabela
de Cargos Comissionados
para avaliagdo, aprovacéo e
posterior encaminhamento
ao DEST para cumprimento
da legislagdo e da
Constituicdo Federal,
evitando, assim, eventuais
passivos  trabalhistas e
judicializagdo por parte de
ex-empregado.

Ndo consta o documento
formal de encaminhamento ao
DEST visando o0 reaja
recomposicdo da tabela de
remuneracdo  retroativa a
setembro de 2013, bem como a
reiteracdo da cobranca formal
de resposta definitiva daquele
6rgdo quanto ao pleito. Como
orientacdo a Alta Direcdo da
Empresa é necessaria a adogao
de acbes concretas para
minimizar que a possibilidade
de passivo trabalhista se torne
realidade em funcdo do néo
cumprimento da legislacdo
vigente (CLT), fato que em
face da auséncia de acles e
respostas concretas.

Néo atendida

A EPL ja solicitou e
reiterou ao DEST pedido
de reviséo salarial.

Cabe destacar que a EPL
possui, atualmente, cargos
comissionados
temporarios.

Recomendagdo n° 02: tendo
em vista a vigéncia do novo
Regimento Interno, que a
Geréncia de Pessoas
identifique, revise e
uniformize as informacdes
inseridas no CAGED de

modo a ndo gerar as
distorcdes atualmente
apresentadas.

A partir das justificativas
apresentadas pela Diretoria de
Gestdo esta Auditoria Interna
considera as Recomendaces
em pauta como  "Em
Andamento”.

Em andamento

A EPL jarevisou e
padronizou as informacdes
inseridas no CAGED.

Recomendagdo n°® 03: que a
Geréncia de Pessoas
promova estudos no intuito
de ofertar a Diretoria de
Gestdo eventuais acOes
técnicas e administrativas
para assegurar a isonomia
funcional e remuneratoria
dos empregados da EPL,
submetendo o tema a
Diretoria Executiva para
deliberac&o.

Com as justificativas
apresentadas pela Diretoria de
Gestdo esta Auditoria Interna
considera as Recomendacdes
em pauta como "Em
Andamento”.

Em andamento

A DIREX j4 efetuou
remanejamentos de cargos
e pessoas de forma a
assegurar a isonomia
funcional e remuneratéria
dos empregados da
Empresa.
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Recomendagdo: a Geréncia
de Pessoas para que, em
articulagdo com a Diretoria
de Gestdo, proponha a
Diretoria Executiva revisio
do pleito de concesséo de
Auxilio-creche junto ao
DEST por haver recursos
or¢amentarios  para a
demanda.

A Diretoria de Gestdo se
limitou a responder quanto a
negativa do DEST quanto a
concessdo do Auxilio-Creche
pleiteada pela EPL sem atentar
para 0 disposto na
Recomendacdo quanto a
solicitacdo de reiteracdo do
pleito junto ao DEST com base
no disposto na Constituicdo
Federal arts. 7°, XXV e 208,
\"2

Néao Atendida

A EPL reiterou o pleito
para concessao de auxilio-
creche junto ao DEST.

Recomendagdo n® 02: que a
Assessoria de Gestdo de
Resultados em articulacdo
com a Geréncia de Gestéo
Documental e a Diretoria de
Gestdo, adote as
providéncias necessarias em
definir os cargos e eventuais
profissionais que possam
estar  abrangidos  pela
legislagdo da Quarentena no
ambito desta Empresa, a fim
de que nos préximos
desligamentos de
profissionais tanto a
Empresa quanto as acoes,
projetos, planos,
informacBes e  estudos
estejam resguardados no
que tange a conflito de
interesses e as informacdes
privilegiadas.

Em resposta, informa que a
EPL empreenderd estudos
objetivando verificar a
possibilidade de definigéo, por
meio de normativo interno, dos
cargos efou funcBes que estdo
sujeitos, de forma aprioristica,
aos ditames da Lei n°
12.813/13, com base na
equiparacdo entre a estrutura
atual e os cargos/funcdes
elencados na referida lei.

Em andamento

A recomendacdo j4 foi
atendida conforme Carta
n°150/2015/EPL.

Recomendagdo n°® 03: que a
Geréncia de Pessoas em
articulagdo com a Diretoria
de Gestdo e a Assessoria

Juridica, adote medidas
efetivas e concretas
estabelecendo  parametros
relativos a chamada

Quarentena, no sentido de
subsidiar a Diretoria
Executiva da EPL, para o
cumprimento da Lei n°
12.813/2013 e na Portaria
Interministerial n°® 333/2013,
estabelecendo agBes internas
preventivas em dar ciéncia
individualmente, com a
respectiva cientificacdo e
observancia por todos 0s
empregados da Empresa,
quanto ao sigilo funcional,
ao conflito de interesses, as
informaces privilegiadas e

Em resposta, informa que
ressaltamos que, ndo obstante
a Lei n° 12813/13 ser dotada
de aplicabilidade imediata (i.e.
independer de regulamentacéo)
bem como que o poder de
regulamentar tal matéria ser
atribuicdo do Chefe do Poder
Executivo, serd elaborada uma
cartilha interna, orientando os
empregados como proceder no
caso de desligamento. Tal
cartilha deverd ser apresentada
em até 60 dias.

Em andamento

Foi deliberado pela ndo
edi¢do da norma interna
sobre conflito de interesse,
uma vez que a matéria é
disciplinada pela Lei n°
12.813, de 16 de maio de
2013 e Portaria
Interministerial
MPOG/CGU n° 333, de 19
de setembro de 2013,
competindo a EPL apenas
o0 atendimento integral da
legislagdo vigente. Porém,
foi deliberado pela
necessidade de se
estabelecer o procedimento
interno quanto a instrucao
processual, nos casos em
que a EPL tiver que se
manifestar sobre eventual
hipotese de conflito de
interesse.
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ao Cadigo de Etica.

04/2014-AO-AUDINT/EPL - Geréncia de Financas

Recomendagdo n° 001: que
a Geréncia de Financgas
adote medidas efetivas com
vistas a assegurar a
indispensavel segregacéo de
funcdo de sua area, com o
objetivo de fortalecer a
gestdo e racionalizar as
acles de controle,
estabelecendo

procedimentos que separem
funcgdes e atividades
consideradas incompativeis.

Consta no Regimento Interno
— RI as atribui¢des a nivel (sic)
de Geréncia, sem detalhar as
dreas de atuacdo, pois ndo ha
especificacdo de area contabil,
orcamentaria e financeira na
estrutura  da GEFIN. A
estrutura organizacional esta
definida no art. 3° de seu
Regimento  Interno.  Neste
instrumento ndo existe a
previsibilidade de subdivisfes
organizacionais para 0
desenvolvimento das
atribuicbes da Geréncia de
Finangas definidas no seu art.
21, inciso Il do referido
Regimento. As Unicas
atribuicdes especificas sdo de
Gerente de Finangas e o
Contador da Empresa. A
GEFIN sugere que a Diretoria
Executiva avalie a
recomendacdo haja vista as
implicagbes no Regimento
Interno, aprovado pelo
Conselho de Administracéo da
Empresa. No momento em que
houver a alteracéo do citado Rl
pelas autoridades competentes,
a GEFIN providenciard as
adequaces necessarias.

Néao Atendida

Foi deliberado que a
DIREX entende que ha
segregacao de fungdes

entre os colaboradores da
GEFIN, bem como
ressaltou que estdo
promovendo a
reestruturacdo das
competéncias e das
atividades da EPL, bem
como de seu regimento
interno, porém, as
competéncias ndo deverdo
descer ao nivel de
detalhamento previsto pela
Auditoria e sim somente ao
nivel das Geréncias.

Recomendagdo n° 002: que
a Geréncia de Financgas
dimensione mais
adequadamente as funcoes
desempenhadas de seus
empregados a fim de

estabelecer parametros
isondmicos das tarefas e
atividades a serem

empreendidas na geréncia,

A GEFIN considera que néo
ha sobrecarga dos
colaboradores, mas considera
que a segregacdo de funcéo
possa ser aplicada, caso haja
alteracdo  do Regimento
Interno (segue sugestdo no
parégrafo anterior).

Néao Atendida

A DIREX considera que o

quadro de pessoal da EPL e

da GEFIN estéo adequados
para o exercicio das
atribuicBes previstas.
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no intuito de néo
sobrecarregar  empregados
com madltiplas funcbes e
atividades, em prestigio,
ainda, ao principio da
segregacdo de fungdo, como
também com a finalidade de
melhor aproveitar seu corpo
funcional.

Recomendagdo n° 001: que
a Geréncia de Finangas,
caso persista em executar a
folha de pagamento da EPL,
se abstenha de incumbir sua
drea de contabilidade para
execucdo de tal tarefa, em
respeito ao principio da
segregacdo de funcdo e as
boas praticas
administrativas e
orcamentario-financeiras.

As atribuicGes da GEFIN estéo
designadas no art. 21, Inciso 11
do Regimento Interno da EPL,
entre estas atribuices estdo as
de gerenciamento das
disponibilidades orcamentéarias
e financeiras, e as de emisséo
de ordens bancérias. Portanto,
cabe exclusivamente a GEFIN,
no ambito da Empresa, a
realizacéo da execucdo
financeira de toda e qualquer
despesa.

Néao Atendida

Né&o hé execucdo de
pagamentos de pessoal pela
area de contabilidade da
Empresa.

Recomendagdo n° 002: que
a Chefia de Gabinete
estabeleca um cronograma
de trabalho na promocéo de
estudos no sentido de
adequar 0  Regimento
Interno da EPL, em se
estabelecer competéncias as
dreas internas, quer nas
Geréncias e Assessorias,
fato este que norteard os
parametros minimos que
cada qual das é&reas possa
atuar e definird
institucionalmente os limites
e como cada setor da
Empresa deve, pode e
possui competéncia
normativa para executar
suas atribuigdes.

Essa GEFIN considera que ndo
seja atribuicdo da Chefia de
Gabinete tal atividade, mas
sugere 0 encaminhamento
dessa  recomendagdo para
apreciacdo daquela Chefia, que
se  considerar  pertinente,
podera promover 0s estudos
sugeridos pela Auditoria

Aguardando
providéncias

A DIREX considera que
ndo € atribuicdo da Chefia
de Gabinete a promocéo de
estudos para alteracdo no
Regimento Interno. Da
mesma forma, a DIREX
considera que nao ha
exequibilidade na proposta
de que a chefia de cada
setor possua competéncia
normativa.

Recomendagdo n° 002: que
a Geréncia de Finangas,
doravante estabeleca 0s
meios  necessarios  para

atingir  suas  atribuices
regimentais, adotando
mecanismos  formais de

monitoramento e avaliacéo,
quer  orcamentario  e/ou
financeiro, com anéalises de
informacdes - dados e fatos
- para fundamentar a tomada
de decisdo de sua propria

A GEFIN participa da
elaboracéo da proposta
orcamentaria em consonancia
com as éareas finalisticas da
EPL, realizando exercicios
periddicos para atualizacdo das
informaces, que servirdo de
base tanto para a elaboragdo da
proposta orcamentéria, como
para verificacdo das
necessidades ao longo do
exercicio. J& no decorrer de
2014 foram realizados 2

Néao Atendida

A DIREX considera que ja
s8o realizadas acOes
gerenciais e diretivas em
relacdo ao planejamento
orcamentario e financeiro.
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equipe, da Ordenacdo de
Despesas e da Diretoria
Executiva.

exercicios, um inicio do ano e
outro em  meados de
junho/julho de 2014. Foram
realizadas  reunides  com
gerentes de cada érea, seja
planejamento ou gestdo, e
solicitados o encaminhamento
da programacdo para 2015 e
demais exercicios. Esses dados
formam compilados e fazem
parte das necessidades das
areas. Foram enviados
relatérios de execugdo das
acOes prioritarias da EPL quer
sejam agdo 20UA — Estudos,
Projetos e Planejamento de
Infraestrutura de Transportes
(PAC) e acgdo 8785 — Gestédo e
Coordenacdo do PAC (PAC),
como relatério detalhado de
todas as agBes orgamentarias
da EPL, com dados de dotacéo
atualizada, empenhos emitidos,
liquidados, pagos, restos a
Pagar Inscritos, RAP Pagos.
Ainda foram emitidos
relatdrios da Proposta
Orgamentéria 2015, contendo
posicéo inicial da EPL, limites
disponibilizados pelo Governo
Federal e Posicdo Final,
baseada no dltimo exercicio
realizado com as é&reas fins.
Mesmo assim, como a
recomendacdo n° 7 &
direcionada a Chefia de
Gabinete em articulacdo com
DGE, a GEFIN sugere que
essas instancias avaliem o
exposto e decida sobre a
oportunidade e conveniéncia
do que foi apresentado pela
Auditoria.

Recomendagdo n° 002: que
a Geréncia de Financas se
abstenha de utilizar sistemas
informatizados, bem como
prestacdes de servigos sem a
devida cobertura contratual
e/ou amparo de um
instrumento  legal, sem
prejuizo de abertura de
processo Administrativo
para apuracéo de
responsabilidades.

De fato foi utilizado um
sistema contabil sem cobertura
contratual por 1 (um) meés.
Como o periodo contratual se
expirou, durante um més foi
utilizado descoberto, havendo
posterior reconhecimento de
divida. Tal reconhecimento foi
necessario e se mostrou
vantajoso para a empresa,
tendo em vista a inexisténcia
para registros contabeis da Lei
6.404 — Lei das S.A.s. Mas a

Aguardando
providéncias

O contrato foi realizado em
outubro/2014, prorrogavel
por igual periodo. A
DIREX estara atenta
quando do encerramento do
contrato.
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GEFIN ja se atentou para esta
recomendacéo e esta
envidando esforgos para que
ndo ocorra novamente.

Recomendagdo n° 003: que
a Geréncia de Pessoas adote
as competentes providéncias
no sentido de proceder a
abertura do processo com

vista a apuragdo de
responsabilidade, nos
termos do item "0" do Inciso
VI do artigp 21 do

Regimento Interno da EPL,
relativamente ao constatado
reconhecimento de divida
constante do processo n°
50840.000486/2014 -
pagamento da Nota Fiscal n°
000.113.15 da empresa
Lider Processamento de
Dados Ltda. EPP.

O processo foi devidamente
instruido e justificado e teve
anuéncia da Diretoria de
Gestdo. A prerrogativa para
reconhecimento de divida é
exclusiva da GEFIN e se
houve reconhecimento de
divida é exclusiva da GEFIN e
se houve reconhecimento de
divida €é porque houve a
necessidade, devidamente
justificada. Mas como a
recomendacdo foi direcionada

a GEPES, sugere-se
encaminhamento aquela
Geréncia que se julgar

pertinente, poderd adotar as
providéncias cabiveis.

Aguardando
providéncias

A DIREX entende
desnecessaria a apuracgao
de responsabilidades haja

vista os custos relacionados
a essa atividade vis a vis ao
fato de que o
reconhecimento de divida
correspondia a um valor de
R$450,00.

Recomendagdo n° 002: que
a Geréncia de Suprimentos,
tdo logo o Sistema SIADS
entre em operagéo,
providencie a alimentacdo
do Sistema com os dados
dos bens patrimoniais vem
como de consumo
(almoxarifado) e se coadune
com a Geréncia Financeira
visando a identificacdo dos
principais  critérios  de
avaliacdo dos elementos
patrimoniais e célculos de
depreciagdo, amortizagdo e
exaustao.

A GEFIN encaminhard as
recomendacdes a GESUP para
as providéncias cabiveis.

Aguardando
providéncias

O Processo n°
50840.000090/2015-18
para contratacéo do
Sistema SIADS do
SERPRO encontra-se sob
avaliacdo da Assessoria
Juridica da EPL.

Foi elaborado Plano de
Trabalho que prevé as
etapas de execucéo.

Apos a formalizagdo da

contratacdo, o Sistema
SIADS sera alimentado.

Recomendagdo: que a
Geréncia Finangas
acompanhe de forma mais
tempestiva, eficaz e efetiva
as medidas necessarias
visando o0 acerto da
integralizacdo de capital da
EPL, juntamente a setorial
contabil do MT, bem como
junto a Secretaria do
Tesouro Nacional,
informando  formalmente
esta  Auditoria  Interna
quando de sua consecucéo.

Os acertos estéo sendo feitos
tempestivamente  entre 0
Contador da EPL e a
Secretaria do Tesouro
Nacional — STN. Devido a
problemas do préprio Sistema
SIAFI, que ainda néo
conseguiu ajustar as
apropriagBes contabeis da Lei
4.320 com as apropriacGes
contébeis da Lei 6.404. Mesmo
assim, o Contador da EPL ja
resolveu vérias pendéncias e
est4 em constante contato com
aquela STN para resolver o

Em Andamento

Até 0 momento, o SIAFI
n&do conseguiu ajustar as
apropriagdes contabeis da
Lei n®4.320 com a Lei n°
6.404. A EPL esta em
constante contato com a
Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) a fim de
ajustar as inconsisténcias.
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Recomendagdo n° 001: que
a Geréncia de Financgas
adote medidas saneadoras
no sentido de instruir e
formalizar adequadamente
seus processos de
pagamentos, a fim de que
estejam organizados e em
condicBes apropriadas, no
intuito de que 0S
documentos estejam em
sequéncia légica
possibilitando  que  0s
préprios autos deem a
qualquer pessoa que O
manuseie, informacdes
minimamente adequadas.

Recomendagdo n° 002: que
a Geréncia de Financas, em
eventuais ocorréncias de
pagamentos
complementares, se
abstenha de efetiva-los sem
a correta e adequada
instrucdo processual
contendo a prévia anuéncia
do Senhor Ordenadores de
Despesas quanto aos atos e
fatos ocorridos, mitigando
assim eventuais inducfes a
erros na ordenanca de
despesas.

Recomendagdo n° 003: que
a Geréncia de Financas se
coordene para que na
execucdo das atividades de
Registro de conformidade
de Gestdo, estas sejam
efetuadas  fidedignamente
aos atos e fatos registrados
nos processos, a fim de que
reflitam pari-passu a
execucdo orcamentaria e
financeira respaldada em
documentacéo

comprobatdria, devendo
refletir, com exatiddo, a
conferéncia dos valores,
dados e informacoes
emitidas como resguardo

[ )
-

restante.

GEFIN, como citado

anteriormente, adota medidas
rigidas de formalizagdo e
organizacéo processual,
segundo critérios discutidos e
aprovados pela Diretoria de
Gestdo. Todos 0s processos
apés o fechamento sdo
repassados ao responsavel pela
conformidade de gestdo, que
analisa os itens referentes aos
pagamentos efetuados no dia
pela GEFIN, como
contribuicdes tributrias,
emissdo de Nota de Empenho,
emissdo de Ordens Bancérias,
etc.

Néao Atendida

A DIREX néo reconhece
que hé fragilidade
processual na execucao
orcamentaria. Todos 0s
procedimentos tém
anuéncia e assinatura do
Ordenador de Despesa.

Além disso,
periodicamente, séo
revisados os nomes

pertencentes ao rol de
responsaveis pelo SIAFI.
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para que se evitem eventuais
reconhecimentos de dividas.

05/2014-AO-AUDINT/EPL — Geréncia de Tl

Recomendagdo: que a
Geréncia de Tecnologia da
Informacéo alinhada com a
Diretoria Executiva da EPL
elabore o Plano Estratégico

de Tecnologia da
Informacédo da EPL
alinhado com o estabelecido
no PDTI

Quanto a recomendacédo
retrocitada, informo que, por
meio do  Processo  n°
50840.000593/2014 foi
realizado a contratacdo de uma
empresa  especializada em
governanca de TI,
especialmente quanto a
processos ITIL e melhores
praticas propostas pelo
COBIT, a fim de dar apoio a
elaboracdo do PETI e a revisdo
do PDTI da EPL. Além disso,
a contratacdo prevé que as
acOes correlatas aos referidos
planejamentos sejam
automatizadas, ja que conta
com ferramenta informatizada
para 0 planejamento
estratégico. Referidas
atividades sero realizadas ao
longo do ano de 2015, cujas
atividades  iniciais  estdo
previstas para 0 més de
janeiro.

Em Andamento

Em 2015, a EPL iniciou a
revisdo de seu
Planejamento Estratégico
Institucional. Dessa
forma, considerando que
0 PETI é um
desdobramento do
Planejamento
Estratégico, ele sera
elaborado assim que
definida a carteira de
projetos estratégicos.

Recomendagdo n° 002: que
a Geréncia de Suprimentos
se organize para aceitar
somente Atas de Registros
de Precos e/ou Contratos
Administrativos com o
carimbo chancela da
Assessoria  Juridica  de
acordo com as melhores
praticas administrativas.

Acerca da Recomendacéo
supracitada, informo que o0s
Documentos de Oficializacdo
da Demanda possuem a
identificacdo de todos os
integrantes e areas envolvidas
na contratagdo em campo
especifico
(IDENTIFICACAO), contendo
nome, area de lotacdo, e-mail,
telefone e matricula SIAPE.

Néao Atendida

Todas as contratacfes da
EPL s&o submetidas &
Assessoria Juridica para
aprovacao e chancela.

Recomendagdo n® 02: que a
Diretoria Executiva adote as
medidas tempestivas
necessarias  visando  a
implantacdo da Politica de
Seguranga da Informagéo e
Comunicagbes - POSIC,
tendo em vista a legislacdo

Aguardando
providéncias

A EPL tem, por
mecanismo de
governanca, a instancia
Comité de Seguranca de
Informacéo e
Comunicacoes,
responsavel deliberativo
pela apreciagdo da
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que determina. Politica de SIC. Em
2015, os trabalhos
referentes a esse
documento encontram-se
em fase final de
elaboracéo para
publicacéo.

d) Estrutura Organizacional da AUDINT

Para o cumprimento de suas missGes regimentais, a AUDINT, até o fim do més de
novembro de 2014, contava em sua estrutura com o Auditor Interno e 2 (dois) Auditores.

A solicitacdo formal para a contratacdo de mais um colaborador com formacéo especifica
em Ciéncias Contabeis foi atendida e a equipe da AUDINT teve seu quadro profissional acrescido
de mais 1 (uma) Auditora em dezembro de 2014.

Todavia, apesar da equipe ter ficado inalterada no decorrer do ano de 2014, os
conhecimentos especificos dos auditores internos foram utilizados da melhor forma, ndo afetando
significativamente o bom desempenho da AUDINT.

e) Manifestacdo sobre a Qualidade dos Controles Internos e Apuracéo dos Resultados dos
Indicadores Utilizados para Monitorar e Avaliar a Governanga e o Desempenho
Operacional

De acordo com o Relatério da Administracdo de 2014, que relaciona o exercicio de 2013 a
2014, foram realizadas, mensalmente, reunifes estratégicas pela Diretoria Executiva da Empresa
para monitoramento da implantacdo de projetos; reunides taticas com os Diretores responsaveis por
um conjunto especifico de processos, possibilitando a identificagdo de dificuldades e a discussao de
solugdes; e, por fim, reunides operacionais quinzenais com gerentes e empregados da Empresa
envolvidos na implantacdo e desenho dos procedimentos, padrdes gerenciais, regulamentos e
indicadores de resultados especificos.

De um total de 68 (sessenta e oito) processos identificados, foi selecionado um conjunto de
17 (dezessete) considerados prioritarios para implantacdo, quais sejam: Classificar Sistema de
Transportes; Elaborar o PNLI; Desenvolver Solugdes Tecnoldgicas; Obter e manter Licengas
Ambientais; Elaborar Planos dos Empreendimentos; Fiscalizar a Execugdo de Contratos; Realizar
ContratagOes; Gerenciar Contratos; Elaborar Planejamento Econdmico e Financeiro dos
Empreendimentos; Controlar o Planejamento Econdmico e Financeiro dos Empreendimentos;
Realizar a Gestdo de Resultados do PNLI; Captar Recursos; Gerenciar Riscos; Planejar a
Implantacdo de Projetos da EPL; Controlar a Implantagdo de Projetos EPL; Acompanhar
Implantagdo Projetos de Outros Orgéos; e Constituir Empresa (SPE).

Paralelamente, o EGP, iniciou um processo de consolidagdo metodoldgica, concentrando
suas atividades em acdes destinadas a desenvolver a maturidade dos gerentes da empresa em
gerenciamento de projetos. Tais acOes objetivaram fazer com que os empregados da EPL
assimilassem os beneficios da utilizacdo de uma metodologia estruturada de planejamento e
acompanhamento de projetos.
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Porém do cotejamento das informagdes produzidas ao longo do exercicio, com vistas a
esclarecer as recomendacGes constantes nos relatdrios de auditoria além das informaces registradas
no Relatorio de Administracdo do exercicio de 2014 ainda ndo foram instituidos indicadores para
avaliar a governanca ou o desempenho operacional.

Com relacdo ao Planejamento Estratégico da EPL, este ndo foi evidenciado uma vez que se
encontra em processo de implementacdo mediante a assinatura do Contrato n°® 024/2014, firmado
com a Tantum Group Consultoria Empresarial Ltda., que tem por objeto a prestacdo de servicos de
apoio ao processo de planejamento e gestdo estratégica, utilizando como referéncia a metodologia
do Balanced Scorecard (BSC).

Quanto a avaliacdo dos controles internos da Empresa ressaltamos, até dezembro de 2014, a
auséncia de um Codigo de Etica/Conduta do empregado definido para a Empresa, bem como a
instituicdo da Comisséo de Etica.

Conforme recomendado em relatorios, a segregacdo de fun¢Bes nos diversos processos
administrativos encontra-se ausente. Da mesma forma a elaboracdo, aprovacéo e implementacéo de
normas/regulamentos internos que visem o estabelecimento de praticas operacionais e de rotinas
ainda ndo foram consumadas.

Os sistemas informatizados, tais como: o controle de almoxarifado para bens moveis e
imoveis; de depreciagdo; de conversdo dos balangcos da Lei n°® 4.320 (SIAFI) para a Lei n° 6.404
(S.A.), que poderiam mitigar possiveis riscos a empresa ainda carecem de customizacdo e
implantacdo pela area responsdvel. A Politica de Seguranga da Informacdo e Comunicagdes
(POSIC) formalmente instituida, que é norma de cumprimento obrigatorio, com procedimentos para
classificagéo e tratamento das informagdes da empresa ainda carece de institucionalizacéo.

Merece registro, ainda, a auséncia de parametros para aplicagéo e observancia da legislacdo
que se refere & quarentena e as tratativas com vistas a recomposicdo salarial dos empregados diante
da sua auséncia nos 2 (dois) exercicios consecutivos da Empresa, bem como o pagamento do
auxilio-creche instituido por legislacdo federal — observando que estas questfes podem impactar em
passivo trabalhista para a EPL.

2.3 Sistema de Correicéo

Em relacdo a adogdo de procedimentos internos de integridade, incentivo & dendncia de
irregularidades, aplicacdo efetiva de cddigos de ética e de conduta no ambito da pessoa juridica,
cabe mencionar que a EPL adota o Codigo de Etica da Presidéncia da Republica - Decreto n° 1.171,
de 22 de junho de 1994.

Desde a criagdo da EPL (agosto de 2012) até o final do exercicio de 2014, data de
elaboragdo deste Relatério de Gestdo, ndo houve a ocorréncia de fraudes e perdas, motivo pelo qual
ndo aconteceram sindicancias internas. Em decorréncia disso, nota-se a inexisténcia de
irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos finalisticos que pudessem impactar
negativamente o desempenho da organizacao.

N&o obstante, e em que pese 0 pouco tempo de criacdo da Empresa, e tendo em vista o
estabelecido na Portaria do Ministério dos Transportes (MT) n° 42, de 6 de marco de 2008,
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encontra-se em fase de elaboragdo normativo interno definindo todas as fases do procedimento a ser
observado pela Empresa nos casos de apuragao disciplinar de seus empregados.

A EPL avalia a possibilidade de constituicdo de uma equipe especifica e especializada para a
conducédo dos processos disciplinares, e adicionalmente estabelece competéncias para inclusédo das
informacdes relativas aos Processos Disciplinares no Sistema CGU/PAD, conforme Portaria n°
1.043/2007.

2.4 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.2.4 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1/12(3(4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos

da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecgn_ismos gqrais de cpnt_role instituidos pela_ UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente.
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X

formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instrucdes operacionais X
ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicbes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ.

BIX|IX| X

Avaliacéo de Risco 1123

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e X
a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala
de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

16.N4&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
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18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e valores
de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112[(3|4]5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicag&o.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacdo 112 ,3(4(5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacgdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicacdo das informacles perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112[3|4]5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagBes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou nao observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteddo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

2.4.1 Andlise Critica
1. Ambiente de Controle

A EPL foi criada em 15 de agosto de 2012 (Medida Proviséria n°® 576/12). Desde o primeiro
momento, a alta administracdo da EPL buscou apoiar inciativas que permitissem o controle
adequado e eficiente de suas atividades. Desta forma, foi iniciado o desenho de seus
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macroprocessos finalisticos e de suporte considerados criticos. Houve a identificagdo de cada uma
de suas etapas, pré-requisitos e resultados almejados. Esta atividade continuou ao longo de 2014.

Neste Relatorio, inimeros documentos que estabelecem procedimentos e instrucdes

operacionais, principalmente aqueles relacionados a realizacdo de contratacGes e gestdo do
patrimonio da empresa, jd haviam sido finalizados ou estavam em finalizacdo. Como exemplo,
destacamos 0s seguintes:

Termo de Referéncia/Projeto Basico

a)
b)

c)

d)

9)

h)

a)
b)
c)
d)
€)
f)

9)

h)

Modelo de Projeto Basico;
Modelo de Termo de Referéncia para contratagdo de servigos ndo continuos, por Pregédo e
Sistema de Registro de Precos;
Modelo de Termo de Referéncia para contratacdo de servigos ndo continuos, por Pregédo
Presencial ou Eletronico;
Modelo de Termo de Referéncia para servigos continuos sem dedicagdo exclusiva de mao de
obra, por Pregéo e Sistema de Registro de Precos;
Modelo de Termo de Referéncia para servigos continuos sem dedicagdo exclusiva de mao de
obra, por Pregéo Presencial ou Eletr6nico;
Modelo de Termo de Referéncia para servi¢os continuos com dedicacdo exclusiva de mao de
obra, por Pregéo e Sistema de Registro de Precos;
Modelo de Termo de Referéncia para servi¢os continuos com dedicacdo exclusiva de mao de
obra, por Pregéo Presencial ou Eletr6nico;
Modelo de Termo de Referéncia para aquisi¢cdo de bens/materiais, por Pregédo e Sistema de
Registro de Precos; e
Modelo de Termo de Referéncia para aquisi¢do de bens/materiais, por Pregdo Presencial ou
Eletronico.

Edital
RDC Maior desconto, eletronico;
RDC Menor Prego, eletronico;
RDC Técnica e Prego, eletrdnico;
RDC Técnica e Prego, presencial;
Concorréncia;
Pregéo Eletronico para contratacéo de servicos ndo continuos exclusivo para microempresas e
empresas de pequeno porte;
Pregdo Eletronico para contratacdo de bens/materiais para microempresa, empresa de pequeno
porte e cooperativa,;
Pregéo Eletronico para contratacdo de servigos continuos com dedicagdo exclusiva de méo de

obra;

56



=L

i) Pregdo por Sistema de Registro de Precos para contratacdo de servigos continuos com
dedicacgéo exclusiva de méo de obra;

j) Pregdo Eletrénico para contratacdo de servi¢os ndo continuos;
k) Pregdo por Sistema de Registro de Precos para contratagdo de servigos ndo continuos;
I) Pregdo Eletronico para aquisicdo de bens/materiais; e
m) Pregdo por Sistema de Registro de Precos para aquisicéo de bens/materiais.
I1l. Ata de Registro de Pregos
IVV. Contratos

a) Contrato para contratagdo de servi¢os com dedicagdo exclusiva de méo de obra;
b) Contrato para aquisicdo de bens/materiais;

c) Contrato para contratacdo de servi¢os ndo continuos; e

d) Contrato Padrao.

Adicionalmente, continuaram a ser adotadas medidas como a disponibilizacdo de
informativo circular direcionado a todas as &reas da empresa, com instrucbes consideradas
relevantes para o exercicio das atividades. Assim, no ano de 2014, foram encaminhados a todos 0s
empregados e colaboradores da EPL — um total de 52 (cinquenta e dois) Informativos EPL.

2. Avaliago de Risco

A EPL trabalhou com a questdo dos riscos organizacionais a partir de duas frentes distintas.
De um lado, a Empresa pretende monitorar riscos associados a cada um dos processos desenhados,
e de outro o monitoramento dos riscos associados a projetos, por meio do EGP.

A implantagéo do processo “Gerenciar Riscos” conta com o planejamento das atividades e o
PIP ja definidos. Atualmente, esta em desenvolvimento uma ferramenta (software) de gestdo de
riscos operacionais. Tao logo acontega, a customizacdo da ferramenta, a conclusdo dos
procedimentos de implantacdo do processo “Gerenciar Riscos” e a capacitacdo dos responsaveis
pelos demais processos, a EPL estard apta a promover o constante gerenciamento dos riscos
inerentes as suas atividades.

De outro lado, o EGP no apoio ao planejamento dos projetos, registra (entre outros) os
riscos especificos dos projetos da empresa, classifica-os e realiza no acompanhamento dos projetos,
0 registro da situagédo destes, quanto a sua aceitacdo, transferéncia, mitigagcdo ou eliminacéo (caso
de riscos negativos). E também atribuicdo do EGP apontar, para os responsaveis pelos projetos
(gerente e técnicos), o caminho critico, atividades em atraso, andamento fisico, etc., como forma de
atingir as metas e expectativas das partes interessadas.

3. Procedimentos de Controle

Os procedimentos de controle envolvem agOes de natureza preventiva ou de identificagdo de
riscos e falhas no exercicio das atividades da empresa. Em relagdo aos procedimentos adotados para
diminuir riscos e alcancar objetivos, ja foram tecidas consideragdes no tdpico anterior, que tratou da
Avaliacédo de Risco.
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Adicionalmente, a EPL, no desenvolvimento de suas atividades, sempre busca a estrita
observancia aos normativos legais pertinentes. Entretanto, ha que se considerar a auséncia de alguns
normativos internos relacionados a procedimentos de controle. Apesar dos esfor¢os da empresa, ndo
houve tempo habil para a conclusdo, difusdo e utilizacdo de todos 0s processos de suporte
relacionados ao universo destas atividades.

No ano de 2014, foram executados trabalhos para elaboracéo e reviséo de 6 (seis) normas
internas, que permeiam a atividades desenvolvidas no ambito da empresa. Para tanto, foram
realizadas reunides com as Geréncias responsaveis pelas atividades a serem normatizadas ou
alteradas, bem como seguido o tramite de verificacdo pela Auditoria Interna e, posteriormente,
encaminhado para a analise juridica realizada pela Assessoria Juridica da EPL (ASJUR).

Com tal procedimento, buscou-se a conformidade das normas, tanto em relacdo a sua
legalidade, quanto em relagdo a sua aplicabilidade pelas diversas areas da empresa, obedecendo
assim os preceitos que norteiam a elaboracéo de normativos.

No quadro abaixo, estdo relacionadas as normas desenvolvidas em 2014, no entanto, s
aprovadas no inicio de 2015.

Tabela 5 - Normas Internas EPL Aprovadas em 2015

NORMAS INTERNAS EPL

NUm. | Processo Data de aprovacgéo Titulo

01 50840.000149/2013-06 13/03/2015 Viagem a servigo

02 50840.000246/2013-91 13/03/2015 Férias (revisdo da norma ja vigente desde 2014)

03 50840 000363/2013-54 13/03/2015 Erequenma e Jornada de Trabalho (revisdo da norma
ja vigente desde 2014)

04 50840.000434/2014-08 13/03/2015 Estagio Supervisionado

05 50840.000466/2013-03 13/03/2015 Materiais de Consumo

06 50840.000465/2014-51 13/03/2015 Materiais Permanentes

4. Informacao e Comunicagéo

Em relacdo a estruturacdo da comunicacdo e das informacBes na empresa, merecem
destaque duas frentes de atuacao.

De um lado, em 2014, foi encaminhado a todos os empregados e colaboradores da EPL um
total de 52 (cinquenta e dois) “Informativos EPL”. Tais documentos tém como objetivo dar
transparéncia aos assuntos de interesse da empresa. Os Informativos EPL sdo enviados por e-mail e
estdo disponibilizados na intranet, pelo link: http://intranet.epl.gov.br/informativos, e listados no
Quadro a sequir:

Tabela 6 - Informativos EPL

INFORMATIVOS EPL

Nam. Ref. Titulo
01 89 Regulamento Interno que estabelece as férias
02 90 Sistema de Diarias e Passagens
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03 91 Material de Almoxarifado

04 92 Regime Interno

05 93 IndicacOes de representantes da EPL

06 94 Agendamento de Reunides

07 95 Comunicado de Falecimento

08 96 EPL tem novo Diretor de Planejamento

09 97 Documentacédo de Processos

10 98 Apoio ao Gabinete

11 99 Atesto de Notas Fiscais

12 100 Mapa Funcional da EPL

13 101 EPL empossa representantes da CIPA

14 101.1 EPL empossa representantes da CIPA

15 102 Regulamento Interno - Jornada de Trabalho e Controle de Frequéncia
16 103 Comunicado de Falecimento

17 104 Modelos de Contratacfes da EPL

18 105 Assinatura de e-mail

19 106 Roteiro para solicitagdo de eventos

20 107 Lista de ramais da EPL

21 108 Periodo Eleitoral — Normas e Orientagdes

22 109 Servicgo de copeiragem, garcom e carregadores

23 110 Cartilha Agentes Publicos - periodo eleitoral

24 111 Alteracdes no transito em dias de jogos no Estadio
25 112 Prazos para realizar contratacfes na EPL -

26 113 Atesto das Faturas de Telefones

27 114 Protocolo da EPL

28 115 Desligamento de energia na Torre C

29 116 EPL tem novo diretor-presidente

30 117 Boletim de Medicéo e solicitacdo de pagamento

31 118 Intranet (Levantamento de contetido)

32 119 Instalagdo de antivirus

33 120 Periodo eleitoral - Cartilha sobre condutas vedadas aos Agentes Pablicos Federais
34 121 Aprovacdo de POPs e GPDT

35 122 Intranet

36 123 Protocolo da EPL

37 124 Correspondéncias Externas

38 125 Aprovacéo de Modelo de Edital Padrdo RDC

39 126 Transferéncia de documentos para o Arquivo Geral
40 127 Desligamento de energia da Torre C

41 128 Publicacdo Manual de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos
42 129 Publicacdo POP termo de referéncia para licitacdo de Bens e Servicos
43 130 Norma n° 2 - Padronizacdo de Siglas

44 131 Desarquivamento de Documentos

45 132 Atos Administrativos

46 133 Sistema Gerenciador de Documentos e Processos
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47 134 Boletim de Medicéo

48 135 Prazos para emis_séo e r_ef_O(go de empenho e emissdo de ordens bancérias__ Municipios
pernambucanos impossibilitados de

49 136 Manual de Auditoria

50 137 Reestruturacdo das pastas das Unidades Administrativas

51 138 Prazo para emissao de ordens bancérias

52 139 Pagamento de Notas Fiscais e Faturas

53 140 Encaminhamento de Notas Fiscais e Faturas

Por outro lado, em marco de 2014, foi executado um plano de acéo para a organizacdo fisica
da area de gestdo documental da EPL e, em julho de 2014, iniciada a implantacdo da area de
Protocolo. Paralelamente, foi realizado um curso de capacitacdo em gestédo documental, abordando
as diretrizes e técnicas de tratamento de documentos, desde a sua producéao até o seu arquivamento.
Importante ressaltar que, nesse curso, foram capacitados 45 (quarenta e cinco) empregados, com
representatividade de todas as Geréncias, Assessorias e Diretorias. O objetivo do curso foi, além de
nivelar o conhecimento, padronizar o tratamento dado pelos empregados aos documentos.

Para a implantacdo da gestdo eletronica dos documentos, foi cedido um software, o Sistema
Gerenciador de Documentos e Processos (SGDOC), mediante acordo de cooperacdo técnica, entre a
EPL e o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), sem 0nus para a
Empresa.

O SGDOC ¢ um sistema Gerenciador Eletronico de Documentos (GED), que possibilita o
controle de produgéo, visualizacdo, tramitagdo e uso de informacGes, garantindo a agilidade,
seguranca e transparéncia no tratamento das informagfes, no ambito da EPL. O SGDOC foi
implantado para todas as Unidades Administrativas da EPL e j& estd estabelecido na rotina da
Empresa.

5. Monitoramento

O sistema de controle interno deve ser entendido como o conjunto de normas e
procedimentos adotados pelos empregados e a dire¢cdo da empresa no sentido de mitigacéo de fatos
que possam vir a caracterizar falhas ou impropriedades em suas atuagoes.

Os trabalhos levados a termo pela AUDINT da Empresa identificam a necessidade de se
instituir procedimentos e normas visando & efetivacdo de um sistema uniforme, de conhecimento
geral, bem como a mitigacdo de eventos ou situagfes que possam vir a diminuir o desempenho do
quadro de pessoal ou acanhar os indicadores de performance da empresa.

Metodologia Utilizada para Aplicacdo do Questionario

As respostas ao Quadro A.3.2 (Avaliacdo do Sistema e Controles Internos da UJ) foram
obtidas por meio da realizagdo de reunido conjunta com representantes das areas chaves da EPL,
contando com a participacdo de assessores da Diretoria-Executiva. As respostas apresentadas
refletem o consenso unanime entre os participantes, ap6s a discussdo de cada item apresentado no
questionario.
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2.5 Remuneracao Paga a Administradores

2.5.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao Fiscal

A Politica de Remuneragdo dos Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal segue orientacOes emanadas das seguintes bases normativas: (i) Lei n°
6.404/1976; (ii) Decreto-Lei n® 2.355/1987; (iii) Decreto n® 89.309/1984; (iv) atas das Assembleias
Gerais Ordinarias; (v) Estatuto Social da EPL; e (vi) Decreto n°® 7.675/2012, Anexo I, art. 6°, inciso
IV, alinea “h”.

Em resumo, o art. 152 da Lei n° 6.404/76 dispde que a remuneragdo de diretor de Empresa
Pablica S/A é definida em Assembleia. Além disso, o Decreto n° 89.039/84 atribui ao DEST a
competéncia de definir os respectivos valores. Assim, ndo ha interferéncia da UJ na politica
remuneratoria, sendo a mesma definida e disciplinada nas legisla¢cbes mencionadas.

O objetivo da pratica de remuneracdo com valores fixados pelo DEST é a selecdo de
profissionais atuantes no mercado que sejam capazes de assumir responsabilidades inerentes ao
desempenho do cargo e tenham competéncia e reputacdo profissional adequados.

A composicdo da remuneracdo dos diretores e conselheiros apresenta 0s seguintes
elementos:

(1 O honorério de dirigente é composto de uma rubrica especifica no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), na denominagdo 00293;

(i) No caso da EPL, assim como a remuneracdo dos dirigentes, a dos conselheiros também é
composta por rubrica Unica, que equivale a totalidade do valor devido aos ocupantes dos respectivos
cargos; e

(iii) O indice de reajuste € definido pelo DEST, considerando o acumulado do IPCA no periodo
correspondente. O periodo de atualizacdo compreende abril a mar¢o do exercicio seguinte.

Com relagdo a indicadores de desempenho, informa-se que, atualmente, ndo existem
indicadores definidos pela Assembleia que influenciam na remuneracédo de diretores e conselheiros.

No que se refere ao alinhamento da pratica de remuneracdo com os interesses da unidade
jurisdicionada, ressaltamos que o DEST estabelece os valores adequados as préaticas de mercado de
forma a permitir a selecdo de profissionais que atendam as necessidades curriculares da empresa.

Por fim, em relacdo & remuneracdo variavel, diante das caracteristicas de constituicdo da
EPL, ndo se aplica o conceito de remuneracao variavel, motivo pelo qual a remuneragdo aplicada
aos cargos de dirigentes e conselheiros da EPL refere-se somente ao valor relativo ao desempenho
da funcéo definido anualmente em fungéo de instrumentos normativos, portarias e/ou decretos das
autoridades competentes (DEST, Ministério Supervisor) que tratam do assunto especificamente.
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2.5.2 Demonstrativo da Remuneragdo Mensal de Membros de Conselhos

Quadro A.2.5.2 — Remuneragéo dos Conselhos de Administragéao e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracdo
Periodo de ~
Nome do Exercicio Remuneragéo
Conselheiro — - - - -
Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun Jul ago set out nov dez Total
2.927.4
Alberto — Carlos| 51,0014 | ; ; ; ; - - ; 3 | 29214315 92743 2.927,43 |5.854,86|  17.564,58
Lourenco Pereira
Américo Leite de| .00 .| 21/8/20 | 2.805.9 | 2.805,9 | 2805, | 2927, | #9527 | #9271 | 297, | 29204 ] ] ] 73,054 61
Almeida 14 2 2 92 | 43 | B | B | 43 3 V%,
: : 2.927, | 2.927, | 2.927, | 2.927, | 2.927.4
Dino Antunes Dias | gg/p012| . | 280591 2805912805 ) T Tas | a3 3 |%92743)2.92743| 2.927,43 |5.854,86|  37.692,06
Batista 2 2 92
2.927, | 2.927, | 2.927, | 2.927, | 2.927.4
lvo da Motta 2.805,9 | 2.805,9 | 2.805, ’ ’ ’ ’ *12.927.43
Agovedo Correa 6/6/2013| - ) ) o | 4 | 43 | a3 | 43 3 2.927,43| 2.927,43 |5.854,86|  37.692,06
; 2.927, | 2.927, | 2.927, | 2.927, | 2.927.4
Jodo Paulo de 2.805,9 | 2.805,9 | 2.805, ’ ’ ’ ’ *12.927.43
S 29/11/2013| - ) ) o | 4 | 43 | a3 | 43 3 2.927,43| 2.927,43 |5.854,86|  37.692,06
Luiz Antonio 28/3/20 | 2.805,9 | 2.805,9 | 2.805, | - ] ] ]
Rodrigues Elias 8/8/2012| ", 2 2 92 i i i i i 8.417,76
Paulo SErGi0 | a1 | 2006120 | 2.805,9 | 2.8059 | 2.805, | #9020 | 2927 | 2920 1 ] ] ] ] ] 1720005
Oliveira Passos 14 2 2 92 43 43 43 B
Josias - Sampaio| - yzp014| - - - - - . |2921,1 29218 |5 957 43| 2.927,43 | 2.927,43 |5.85486|  20.492,01
Cavalcante Junior 43 3
Miguel Mariol  gio0014| - - - - - - - - - |2.927,43(2.927,43| 2.927,43 |5854,86|  14.637,15
Bianco Masella
Conselho Fiscal
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Nome do Periodo de ~
Conselheiro Exercicio Remunerag&o
(T/S) Inicio Fim jan Fev mar | abr | mai | jun jul ago set out nov dez Total
i 2.805,9 | 2.805,9 | 2.805, | 2.927, | 2.927, 2.927,4 |2.927,43
'-?é?;(eira(T)Fab'ane 16/4/2014 | - 2 2 92 |43 |43 2'257’ 2'257’ 3 2.927,43| 2.927,43|5.854,86| 37.692,06
Hiromi Cristina - - - - - - - - - - -
Santos (S) 16/4/2014 -
Edme Tavares de 2.805,9 | 2.805,9 | 2.805, | 2.927, | 2.927, | 2.927, |2.927, |2.927,4 |2.927,43
Albuquerque Filho| 16/4/2014 - 2 2 92 |43 43 43 43 3 2.927,43| 2.927,43 |5.854,86| 37.692,06
(M
Fernanda Gasperin - - - - - - - - - - -
Dian (S) 16/4/2014 -
; 2.805,9 | 2.805,9 | 2.805, | 2.927, | 2.927, | 2.927, |2.927, |2.927,4 |2.927,43
k‘fgﬂgﬁfqug‘z‘f{;"o 16/4/2014 | - 2 2 9 143 |a3 |43 |43 |3 2.927,43| 2.927,43|5.854,86| 37.692,06
Jacqueline Dutra de - - - - - - - - - - -
Lima (S) 16/4/2014 -
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2.5.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

Quadro A.2.5.3 — Sintese da Remuneracdo dos Administradores Valores em R$ 1,00
Identificacdo do Orgdo
Orgéo: Empresa de Planejamento e Logistica S.A — Conselho Fiscal
EXERCICIO
Remuneracao dos Membros
2014 2013 2012

NUmero de membros: 3 titulares e 3 suplentes
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 2.927,43 2.805,92 2.672,30

a) salario ou pré-labore 2.927,43 2.805,92 2.672,30

b) beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00

C) remuneragao por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00

d) outros 0,00 0,00 0,00
Il - Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacéo nos resultados

g) remuneracdo por participagdo em reunies

h) comissdes

i) outros
111 — Total da Remuneracéo (1 + 1) 2.927,43 2.805,92 2.672,30
1V — Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00
V - Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo 0,00 0,00 0,00
VI - Remuneracéo baseada em agdes 0.00 0.00 0.00
Resumo:
Remuneracéo: (10% do valor percebido pelos Diretores)
Abril de 2013 a margo de 2014 R$ 2.805,92
Abril de 2014 a margo de 2015 R$ 2.927,43

Identificacdo do Orgdo
Orgéo: Empresa de Planejamento e Logistica S.A — Conselho de Administracio
EXERCICIO
Remuneracao dos Membros
2014 2013 2012

Numero de membros: 6
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 2.927,43 2.805,92 2.672,30

a) salario ou pré-labore 2.927,43 2.805,92 2.672,30

b) beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00

C) remuneragao por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00

d) outros 0,00 0,00 0,00
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Il - Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacéo nos resultados

g) remuneracdo por participagdo em reunies

h) comissdes

i) outros
111 — Total da Remuneracéo (1 + 1) 2.927,43 2.805,92 2.672,30
1V — Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00
V - Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo 0,00 0,00 0,00
VI - Remuneracao baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Resumo:
Remuneracéo: (10% do valor percebido pelos Diretores)
Abril de 2013 a marco de 2014 R$ 2.805,92
Abril de 2014 a margo de 2015 R$ 2.927,43

Identificagdo do Orgéo
Orgédo: Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — Diretores e Diretor-Presidente
Remuneracao dos Membros EXERCICIO
2014 2013 2012

Numero de membros: 3
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 58.977,52 54.676,96 27.152,00

a) salario ou pré-labore 29.274,26 28.059,29 26.723,00

b) beneficios diretos e indiretos 429,00 429,00 429,00

C) remuneragao por participacdo em comités

d) outros — remuneragdo compensatdria (*) 29.274,26 26.188,67 -
Il - Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacéo nos resultados

g) remuneracdo por participagdo em reunies

h) comissdes

i) outros
111 - Total da Remuneragdo (I + 1) 29.703,26 28.488,29 27.152,00
1V — Beneficios pds-emprego
V - Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo
VI — Remuneracéo baseada em acdes

Resumo:

Remuneracéo:

Abril de 2013 a marco de 2014 R$ 28.059,29
Abril de 2014 a marco de 2015 R$ 29.274,26
(*) remuneracdo compensatdria: 2 Diretores.

- Bernardo José Figueiredo Gongalves de Oliveira — periodo de 3/12/2013 a 31/5/2014 (Diretor-Presidente)

- Hederverton Andrade Santos — periodo de 17/3/2014 a 17/9/2014 (Diretor)
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacdes: 3.1 Canais de Acesso do
Cidaddo; 3.3 Acesso as Informacbes da Unidade Jurisdicionada; e 3.5 Medidas Relativas a
Acessibilidade.

Os itens 3.2 Carta de Servigos ao Cidaddo e 3.4 Avaliacdo do desempenho da unidade
jurisdicionada ndo constam deste capitulo, suas justificativas estdo apresentadas na Introducdo deste
Relatério.

3.1 Canais de Acesso do Cidadao

Os canais de acesso do cidaddo a Unidade Jurisdicionada para fins de solicitaces,
reclamagdes, denuncias e sugestdes disponibilizados pela EPL sdo os seguintes: e-SIC, atendimento
presencial, telefone ou carta.

Em 2014, o Unico meio utilizado para registrar as demandas foi o e-SIC, onde foram
recebidas 41 (quarenta e uma) solicitacbes que geraram um nimero de protocolo e um processo de
atendimento. Desse total, 15 (quinze) registros foram duavidas, informacgdes duplicadas ndo
pertinentes a EPL e pedidos que ndo se concretizaram por falta de dados do solicitante.

De acordo com o procedimento interno da empresa, cada uma das solicitacdes pertinentes
aos assuntos da empresa foi encaminhada as areas especificas da EPL. O tempo médio de respostas,
por demanda, foi de 10 (dez) dias atendendo ao prazo de 20 (vinte) dias estabelecido pela Lei de
Acesso a Informacdo (LAI) n° 12.527/2011. Destacamos que, ao longo do ano de 2014, ndo foi
impetrado nenhum recurso para as respostas encaminhadas via e-SIC, de forma que todas as
demandas concretizadas foram plenamente atendidas.

a) Demandas por Area Especifica

A GEPES foi a area que mais recebeu demandas (9) relacionadas ao processo seletivo e
previsdo do concurso de admissdo na empresa. Seguida da GEINF (3); GESUP (3); EGP (2); TAV
(2); Licitagbes (1); GETIC (1); GEDOC (1); GPDL (1); além da ASJUR (1). As demais areas da
EPL ndo receberam demandas ao longo do ano. Do total de 41 (quarenta e um) registros, 15
(quinze) solicitagdes ndo eram de competéncia da EPL, conforme Tabela 7 abaixo.

Tabela 7 - Demandas SIC/EPL 2014

DEMANDAS SIC/EPL 2014

AREA DEMANDAS
Assessoria Juridica 1
Escritorio de Gerenciamento de Projetos 2
Geréncia de Engenharia e Infraestrutura 3
Geréncia de Gestdo Documental 1
Geréncia de Pesquisa e Desenvolvimento Logistico 1
Geréncia de Pessoas 9
Geréncia de Suprimentos 3
Geréncia de Tecnologia da Informacao 1
LicitacOes 1
TAV 2
N&o Compete 15
Outros 2
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b) Perguntas por Area Especifica

E importante observar que, das solicitacdes feitas em 2014, algumas receberam 2 (duas) ou
mais perguntas por assunto, o que pode ser verificado na Figura abaixo.

Figura 4 — Perguntas por Area Especifica

PERGUNTAS POR AREA ESPECIFICA

® JURIDICO (1) H GER. PROJETOS (4)
B GER. ENGEN. INFRAESTRUTURA (3) @ GEST. DOCUMENTAL (1)
H GER. PESQ. DESEN. LOGISTICO (2) ® GER. PESSOAS (14)

B GER. SUPRIMENTOS (17) GER. TI (1)
m LICITACOES (1) TAV (4)
m NAO COMPETE (15) = OUTROS (2)

1%

c) Demonstrativo de Satisfacdo dos Cidadaos — Usuarios

A satisfagdo dos cidaddos/usuarios também € medida pelo sistema de recebimento de
solicitacBes, reclamacdes, denlncias e sugestdes. Nesse campo, hd uma avaliagdo das respostas
encaminhadas pelo e-SIC da EPL e estd divida em 4 (quatro) itens: Concordo Totalmente,
Concordo, Discordo e Discordo Totalmente. Podemos observar que mais de 90% (noventa por
cento) das respostas atenderam as expectativas dos demandantes.

Tabela 8 - Demonstracéo de Satisfacdo dos Cidad&os - Usuérios

A resposta atende as minhas expectativas:

Concordo Totalmente

Concordo

Discordo
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Discordo Totalmente |0

A resposta foi de facil compreenséo:

Concordo Totalmente

Concordo

Discordo

O O N o1

Discordo Totalmente

O orgao foi prestativo e cordial na resposta:

Concordo Totalmente

Concordo

Discordo

OO o1

Discordo Totalmente

Porcentagem Total:

Concordo Totalmente 71,42%

Concordo 23,80%

Discordo 4,76%

Discordo Totalmente 0%

Demandas sem avaliagéo

Total | 34

Demandas que ndo competem a EPL

Total \ 15

d) Comparativo de Demandas

As solicitacOes de informacdo junto ao Servigo de Informacdo ao Cidaddo (SIC/EPL), em
2014, totalizaram 41 (quarenta e um) atendimentos, sendo 15 (quinze) com duavidas, solicitacfes
duplicadas e/ou ndo pertinentes a EPL. Em 2013, foram 64 (sessenta e quatro) atendimentos,
devidamente registrados no e-SIC. Destes, 18 (dezoito) eram ddvidas, solicita¢cdes duplicadas e/ou
ndo pertinentes & EPL. Essa diferenca pode ser atribuida ao ano eleitoral, mas em ambos o0s anos, 0s
pedidos foram plenamente atendidos, conforme Figura 5 abaixo.

Figura 5 — Comparativo do Numero de Demandas entre 2013 e 2014

Comparativo do niimero de Demandas entre 2013 e 2014

H 2013 =2014
41
18 17
Atendimentos Realizados Duvidas, solicitagBes duplicadas e/ou ndo pertinentes a
EPL
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e) Perguntas por Area Especifica

E importante observar que em uma s6 demanda os solicitantes fizeram mais de uma
pergunta, a Figura abaixo é um comparativo total de perguntas entre os anos de 2013 e 2014.

Figura 6 — Comparativo de Perguntas por Area Especifica entre 2013 e 2014

Comparativo de perguntas por area especifica entre 2013 e 2014

M Perguntas por area especifica

2013 2014

O SIC, desde a sua implementacéo, cumpriu sua missdo como setor criado para atender as
solicitacBes dos cidadaos/usuarios que buscam informacgdes relacionadas a empresa. Da mesma
forma, a EPL atende as determinagdes da LAI (Lei 12.527/2011) — de dar transparéncia e eficiéncia
as acdes do poder publico.

3.3 Acesso as Informacg6es da Unidade Jurisdicionada
As informacdes referentes a atuacdo do SIC, julgadas Uteis a sociedade e que contribuam

para a transparéncia da gestdo, encontram-se disponiveis no link http://www.epl.gov.br/servico-de-
informacao-ao-cidadao-sic-epll.

As informagdes acerca dos relatorios institucionais, tais como Relatorio de Administragdo e
Relatorio de Gestéo, estdo disponiveis para acesso em http://www.epl.gov.br/relatorios.

3.5 Medidas Relativas a Acessibilidade

O termo acessibilidade significa inclusdo de pessoas portadoras de alguma deficiéncia na
participacdo de atividades como o uso de produtos, servigos e informacdes.

Em cumprimento as normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei 10.098/2000, o
Decreto 5.296/2004 e as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) aplicaveis,
0 Centro Empresarial Parque Cidade, prédio na qual a EPL estd instalada, dispdes dos seguintes
itens de acessibilidade:

(1 Acesso a edificacdo livre de obstaculos ou barreiras que impedem ou dificultam a
acessibilidade de pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;
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(i) Piso tatil disponivel em todas as portas de acesso das Torres A, B e C, facilitando o acesso
para as pessoas portadoras de deficiéncia visual e em conformidade com as normas técnicas de
acessibilidade da ABNT;

(ii)  Acionamento de elevadores em braile. Os elevadores podem ser acessados por meio do
acionamento dos botdes que estdo numerados em braile. Esses mecanismos estdo presentes nos
elevadores de garagem, nos de servico e privativo;

(iv)  Cabines de elevadores que permitem o acesso e movimentacdo comoda de pessoa portadora
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, de acordo com o que especifica as normas técnicas de
acessibilidade da ABNT;

(V) Disponibilidade de 02 (duas) vagas para idosos e 02 (duas) vagas para portadores de
deficiéncia em cada um dos 03 (trés) blindex para cada subsolo, em locais préximos a entrada
principal ou ao elevador, de facil acesso a circulacdo de pedestres, com especificacdes técnicas de
desenho e tracado conforme o estabelecido nas normas técnicas de acessibilidade da ABNT;

(vi)  Banheiro acessivel nas dependéncias da EPL para utilizagdo por pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida; e

(vii)  Cadeiras de roda disponiveis para o caso de individuos que estejam com dificuldade de
locomogéo.

Com relagdo ao sitio eletrdnico da EPL, sdo adotadas as recomendagdes do W3C,
consdrcio entre empresas e 0rgdos governamentais independentes, que desenvolvem novos padrées
de navegacdo e usos para este meio eletronico. Essas recomendagdes orientam desde tamanho e cor
da fonte, localizagdo dos espagos clicaveis, facilidade de disponibilizacdo de conteddo e outras
acOes relativas até os codigos das paginas (HTML e CSS, entre outros).

O Portal da EPL foi desenvolvido com o objetivo de oferecer seu conteldo ao maior nimero
de pessoas possivel. No menu de acessibilidade, existem botbes para aumentar e diminuir as fontes.
H& também possibilidade de mudar o contraste das cores, realgando o contetdo em detrimento do
fundo da tela. Com isso, as pessoas podem ler com mais facilidade e utilizar todo o site de forma
mais confortavel para a visdo.

As URLs (Uniform Resource Locator) sdo amigaveis, ou seja, 0 endereco esta relacionado
ao titulo da pagina. Também sdo disponibilizados muitos arquivos em audio e video, com facil
acesso para evitar uma leitura cansativa, e ajudar a tornar ainda mais prazerosa a experiéncia de
navegacao.
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Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacdes: 4.1 Informagdes sobre o
Ambiente de Atuacdo da Unidade Jurisdicionada.

4. AMBIENTE DE ATUACAO

4.1 Informacdes sobre o Ambiente de Atuacédo da Unidade Jurisdicionada

A EPL é uma empresa publica criada com o objetivo de prestar servigos na area de projetos,
estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais;
bem como planejar e promover o desenvolvimento do servico de transporte ferroviario de alta
velocidade no Brasil.

No seu ambiente de atuacéo, por via de regra, orbita o sistema de instituices e 6rgdos
publicos que possuem necessidade de produtos e servigos relacionados a logistica e a infraestrutura
de transportes.

A EPL possui competéncias para atuar sob demanda, podendo prestar servi¢os a 6rgdos e
entidades da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios sendo que, para sua contratacao,
dispensa-se licitacdo quando na realizacdo de atividades pertinentes ao seu objeto. E, assim, a EPL
vem desenvolvendo estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios a elaboracéo de planos de
expansdo da infraestrutura dos setores de logistica e transportes; obtendo licencas ambientais
necessarias aos empreendimentos na area de infraestrutura de transportes; acompanhando a
elaboracdo de projetos e estudos de viabilidade a serem realizados por agentes interessados e
devidamente autorizados; entre outras atividades.

Em outra vertente, a EPL também atua por iniciativa propria como, por exemplo, ao elaborar
estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econdmico-financeira necessarios ao
desenvolvimento de projetos de logistica e transportes.

Em suma, as principais atividades relacionadas ao ambiente de atuacdo da EPL referem-se a
licenciamentos ambientais de empreendimentos de infraestrutura; propostas para Planos de
Logistica e de Transportes; estudos para o aperfeicoamento e criacdo de novos regulamentos e
regras para o setor de transportes; bem como estudos relacionados ao transporte ferroviario de alto
desempenho.

a) Principais Empresas que Atuam Ofertando Produtos e Servigos Similares ao da
Unidade Jurisdicionada

O GEIPOT foi criado pelo Decreto n°® 57.003, de 11 de outubro de 1965, com a
denominacdo inicial de Grupo Executivo de Integracdo da Politica de Transportes, tendo como
objetivos “tracar as diretrizes para o atendimento integrado, eficiente e econdmico da presente e
futura demanda de transportes no Pais”. Em 1973, este Grupo Executivo de Integracdo da Politica
de Transportes foi transformado na Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes (Lei
5.908/73).

O GEIPQOT era a instituicdo responséavel por “dar apoio técnico e administrativo aos 6rgdos
do Poder Executivo para formular, orientar, coordenar e executar a politica nacional dos transportes,
bem como promover, executar e coordenar atividades de estudos e pesquisas necessarias ao
planejamento de transportes no Pais”.
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Até a sua liquidacdo em 2002, o GEIPOT assessorou 0 Poder Executivo sob a coordenacgao
do MT, no planejamento, na formulacéo e na avaliagdo das politicas publicas do setor.

Em 2012, com a criagdo da EPL o governo buscou novamente suprir a necessidade de uma
instituicdo que concentrasse esforgos visando oferecer subsidios para a integracdo das politicas de
transportes entre os diferentes modos, setores e governos regionais.

As atividades da EPL foram associadas a elaboracdo de estudos sobre as cadeias produtivas
e seus impactos na logistica e mobilidade nacional; a construgdo de cenarios logisticos baseados em
premissas macroecondmicas, sociais, setoriais e de origem e destino; bem como a identificagdo de
melhores préaticas e tecnologias de logistica e mobilidade, visando inclui-las em um planejamento
de transportes integrado.

Neste sentido, a EPL possui exclusividade no desempenho de suas atividades. Cabe
mencionar que a EPL também é Unica no sentido de possuir atribui¢Ges relativas ao planejamento e
promocao do desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario de alta velocidade no Brasil.

b) Contextualizagdo dos Produtos e Servicos Ofertados pela Unidade Jurisdicionada em
Relacédo ao seu Ambiente de Atuagéo

No ano de 2014, a EPL concentrou esforgos para a realizacdo das agdes previstas em seu
Planejamento Estratégico, em consonancia ao Planejamento Estratégico do Sistema Transportes,
atuando na producdo de informagdes, planos e projetos; no conhecimento de novas tecnologias; na
estruturacdo, implantacdo e gestdo de empreendimentos voltados para a eficiéncia logistica e
mobilidade e para expansédo, integracdo e modernizacdo do sistema de transportes; bem como no
desenvolvimento do transporte ferroviario de alta velocidade.

No desenvolvimento do Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI), a EPL vem
adquirindo, progressivamente, o dominio das técnicas de simulacfes de redes de transportes,
construcdo de cenarios, avaliacdo de impactos de diferentes tipos de intervengdes e proposicdo de
novas solucdes em logistica de transportes.

Para a execucdo do PNLI, em 2014, a EPL implantou um sistema de simulacéo da rede,
realizou o cadastro da infraestrutura existente e respectiva projecao de trafego e carga, além de criar
uma padronizacdo para projetos futuros. Ainda com as informagdes coletadas, em conjunto com o
IPEA, foram elaboradas as matrizes de origem/destino de cargas, para o ano base, e desenvolvidas
projecOes para diversos horizontes futuros, até o ano de 2035.

O Trem de Alta Velocidade (TAV), por sua vez, busca oferecer & populagdo que vive na
area de influéncia do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Campinas um meio de locomogéo integrado,
rapido, moderno, seguro e eficiente, contribuindo para reduzir a pressdo exercida pelo crescente
deslocamento de passageiros entre estas cidades, nas rodovias e aeroportos regionais. O TAV, de
forma semelhante, permite a assimilacdo de novas tecnologias e o desenvolvimento de um novo
setor industrial no Brasil, associado ao transporte ferroviario de alta velocidade.

Dessa forma, no ano de 2014, em linhas gerais, foram realizadas atividades com suporte do
corpo técnico da EPL, sem o dispéndio de contratacbes externas, voltadas a ampliacdo e
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aprimoramento da base de dados do projeto TAV, por meio da producéo de bases cartogréficas mais
detalhadas; elaboracdo de novos modelos digitais de elevacdo; melhoria da base de hidrografia;
considerac@es de restricbes geolégico-geotécnicas e ambientais; e concep¢do de novos sistemas de
avaliacdo de desapropriacéo.

A EPL também atuou em Projetos Especiais relacionados a produgdo de informagdes,
estudos e elaboracdo de analises, sob demanda, no setor de transportes, em consonancia com seu
objeto legal definido no art. 3° da Lei n° 12.404, de 4 de maio de 2011, alterada pela Lei n® 12.743,
de 19 de dezembro de 2012. Neste ponto, foi fundamental o papel exercido pela EPL em suporte as
acoes do MT.

No que se refere a estruturacdo das concessbes federais, foi iniciado o licenciamento
ambiental para a realizacdo de obras em rodovias federais. Anteriormente, aguardava-se a obtencédo
da licenca para, posteriormente, iniciar a execu¢do da obra. O trabalho da EPL permitird as
concessionarias antecipar as obras de duplicacdo, isto ¢, antes mesmo de finalizada a concesséo, 0
Governo ja busca o licenciamento ambiental necessario para a execucdo das obras previstas. No ano
de 2014, a EPL j& obteve a Licenca de Instalacdo (LI) para a BR-050/GO/MG.

A analise do contetdo de propostas técnicas de projetos de infraestrutura de interesse do
Governo Federal, apresentadas por investidores privados por meio de Procedimentos de
Manifestagdes de Interesse (PMIs) também foi fundamental na selecdo de projetos relevantes. A
EPL possui representantes em cada uma das ComissGes Tripartites com objetivo de indicar ao
Ministro de Estado dos Transportes os melhores estudos em cada Edital.

c) Ameacas e Oportunidades Observadas no seu Ambiente de Negdcio

A EPL é uma empresa que, fundamentalmente, exerce atividades de planejamento. A
materializacdo das acOes derivadas do planejamento, por sua vez, depende de politicas
governamentais e contextos econdmicos que propiciem a realizacdo de intervencdes publicas
estruturantes. Neste sentido, as maiores ameacas enfrentadas pela EPL relacionam-se a imprevistos
orcamentarios que possam prejudicar a execugdo de politicas publicas de transportes.

As oportunidades, por sua vez, concentram-se na necessidade constante da execucdo de
atividades de planejamento de logistica e de transportes, em todos os niveis de governo aliada a
disponibilidade interna de um corpo funcional especializado, o qual tem capacidade para atender a
necessidades especificas com qualidade e prazos adequados.

d) Informagdes Gerenciais Sucintas sobre o Relacionamento da Unidade Jurisdicionada com
os Principais Clientes de seus Produtos e Servigos

A EPL atualmente possui como principais clientes o MT e as entidades vinculadas ao 6rgéo.
Neste caso, destacam-se 0s seguintes relacionamentos:

(1 Apoio técnico aos orgaos responsaveis pela modelagem econdmica, financeira e juridica das
concessdes de rodovias, ferrovias, aeroportos e portos previstas no Programa de Investimentos em
Logistica (PIL), bem como na obtencdo do licenciamento ambiental necesséario a realizacdo de
duplicacdes e melhorias nas rodovias a serem concedidas no &mbito do programa;
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(i)  Participagdo das Comissdes Tripartites de analise dos PMI para a elaboracdo de projetos
vinculados a concessBes publicas. As Comissdes Tripartites devem indicar ao MT os melhores
estudos a serem utilizados como referéncia para as futuras concessoes.

(ili)  Na concepcdo, planejamento e execucdo das atividades necessérias a institucionalizacdo do
PNLI, o qual devera, quando concluido, transformar, em um processo permanente, o planejamento
governamental relacionado & infraestrutura e aos servigcos de transportes. O PNLI ird subsidiar as
proposicoes do Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte (CONIT), e as a¢des do
MT e dos demais 6rgéos e instituicdes envolvidas no processo;

(iv) Na concepcdo, planejamento e inicio das atividades necessarias a implantacdo do
Observatorio Nacional de Transportes. O Observatdrio serd um ambiente de reunido de dados e
informacdes, relacionadas ao sistema de transportes, bem como informagdes socioecondmicas,
ambientais e comportamentais que permitird a geragdo de conhecimento, acompanhamento e
planejamento do setor, além de tornar a EPL um centro de referéncia na consolidacéo e divulgacao
de dados e informacdes, com valor agregado, em ambito federal;

(v)  Apoio técnico ao desenvolvimento do regulamento dos operadores ferroviarios
independentes, das regras de seguranca para circulacédo de trens e da padronizacdo dos sistemas de
sinalizacdo e comunicacdes ferroviarias. O projeto, em apoio a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), conta ainda com a colaboracdo da VALEC e do MT.

(vi)  No exercicio de atividades voltadas a ampliacdo e aprimoramento da base de dados do
projeto do Trem de Alta Velocidade (RJ-Campinas), com a produgdo de bases cartogréficas mais
detalhadas, elaboracdo de novos modelos digitais de elevacdo, melhoria da base de hidrografia,
consideracOes de restricbes geoldgico-geotécnicas e ambientais, e concepcao e implementacdo de
novos sistemas de avaliacdo de desapropriacdo; em suporte a implantacdo deste projeto por parte do
Governo Federal.

e) Descrigdo dos Riscos de Mercado e as Estratégias para Mitiga-los

Com relagdo aos riscos de mercado, podemos organizé-los em: politico, orgamentéario e
institucional.

O risco politico vincula-se ao fato da EPL ser uma empresa publica e, como todas as
demais, estd sujeita a trocas rotineiras entre seus dirigentes maximos. As constantes trocas de
comando, em muitos casos, podem ocasionar a redefinicdo de atividades, bem como a redistribuicéo
de pessoas e recursos para diferentes projetos. As estratégias utilizadas pela empresa para a
mitigacdo deste risco focam na institucionalizacdo das atividades por meio da estruturagéo de seu
Plano de Cargos e Salérios e, consequente, a realizagdo de concurso publico para a substituicdo do
quadro de funcionarios comissionados; bem como no fortalecimento do Planejamento Estratégico
Institucional.

Os riscos orcamentérios derivam do fato da EPL ser uma empresa estatal dependente. Isto
significa que a empresa precisa receber recursos da Unido para a execucdo de suas atribuicoes,
sendo que tais recursos podem sofrer reducéo ou até contingenciamento. A estratégia de mitigacao
deste risco tem sido a de se priorizar a execucdo de atividades para as quais se considera que exista
uma elevada urgéncia por parte do Governo Federal. Este fato reduz o risco de que agOes
executadas pela EPL tenham que ser adiadas em virtude de restricbes orgamentéarias.
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Finalmente, os riscos institucionais vinculam-se ao curto prazo de criacdo da empresa. Neste
caso, destacamos o fato de que, apds 2002, com a liquidacdo do GEIPOT, diversas entidades
vinculadas ao MT passaram a exercer as atividades do GEIPOT. Este cenario existia em 2012, ano
de criacdo da EPL, e perdura em alguns casos até hoje. A criacdo da EPL ndo foi acompanhada do
“esvaziamento” das atribuigdes de outras entidades. Desta forma, em alguns casos, ainda existe uma
conflito de atribuigdes entre as atividades da EPL e demais entidades do setor dos transportes.

A estratégia da empresa para lidar com tal situacdo tem sido ao de, paulatinamente, assumir
as responsabilidades previstas na sua lei de criagcdo, inclusive em suporte as demais entidades do
setor de transportes. Este fato permite que a EPL seja considerada uma aliada na conjungéo de
esforcos ao invés de ser considerada uma nova entidade na concorréncia de atribuicoes.

f) Principais Mudancas de Cenarios Ocorridas nos Ultimos Exercicios

A principal mudanca de cenario ocorrida nos Ultimos exercicios refere-se ao planejamento
dos estudos associados ao TAV entre as cidades de Campinas e Rio de Janeiro.

O TAV representa um novo marco tecnolégico para o Pais ao inaugurar um sistema de
transporte que ird oferecer aos passageiros precos competitivos, qualidade, conforto, seguranca e
rapidez nas viagens. O projeto vai reduzir a pressdo exercida pelo crescente deslocamento de
passageiros nas rodovias e aeroportos que compdem o eixo destas cidades.

A ANTT é o 6rgdo responsavel pelo processo de licitagdo para a concessao da exploracdo do
servico a iniciativa privada. O edital de licitagdo com as regras do processo foi publicado no dia 13
de dezembro de 2012 pela Agéncia Reguladora.

Na primeira fase do leildo, marcada para o dia 19 de setembro de 2013, seria escolhida a
operadora do TAV. Posteriormente, seria definido o modelo para a realizagdo das obras de
infraestrutura (pontes, viadutos, tlneis e via permanente).

Tendo como principio as suas obrigacdes em relagdo ao projeto do TAV, ao longo de 2013,
a EPL elaborou e publicou edital de contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de
gerenciamento, supervisdo e apoio técnico as atividades de projeto necessarias para implantagdo do
TAV Rio de Janeiro — Campinas (RDC n° 03/2013).

Ha de se considerar, entretanto, que, em 16 de agosto de 2013, a ANTT adiou sine die o
cronograma de licitacdo do TAV. Em vista de tal mudanca de cenério, a licitacdo conduzida pela
EPL para a contratacdo da gerenciadora do projeto do TAV foi revogada.

Outra mudanca refere-se a reprogramacdo das atividades a serem realizadas em
atendimento as suas obrigacdes em relacdo ao projeto do TAV, dado que o projeto funcional do
empreendimento, que constituia peca fundamental para o desenvolvimento do projeto do TAV,
seria fornecido pelo eventual vencedor do Leildo.
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S. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacdes: 5.1 Planejamento da Unidade;
5.2 Programagdo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados; e 5.3 Informacdes sobre
outros Resultados da Gestdo; e 5.4 Informag0es sobre indicadores de desempenho operacional.

O item 5.5 Informagdes sobre custos de produtos e servi¢os ndo consta deste capitulo, sua
justificativa esta apresentada na Introducdo deste Relatério.

Seguindo as orientacBes da alinea b, pardgrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n° 90/2014,
estdo indicados abaixo parte dos itens que ndo constam do presente capitulo, assim como as
correspondentes justificativas.

ITEM 5.2 Programacédo orcamentaria e financeira e resultados alcancados

5.2.1 Programa Tematico

Justificativa: Conforme orientacdo da Portaria TCU n° 90, de 2014, sé devem preencher as informacdes referentes
a programa tematico, as Unidades Jurisdicionadas que abranjam secretaria-executiva de ministério ou secretaria
com status de ministério.

5.2.3.2 Ac0es/Subtitulos — OFSS

Justificativa: Conforme orientacdo da Portaria TCU n° 90, de 2014, as informagGes constantes do Quadro 5.2.3.2 —
Acdes/Subtitulos — OFSS somente devem ser elaboradas nos casos em que a UJ seja responsavel apenas por um ou
mais subtitulos da acdo. Se a UJ foi responsavel por executar integralmente a acdo, deve utilizar o Quadro 5.2.3.1.,
conforme utilizado pela EPL.

5.2.3.4 Ac0es - Orcamento de Investimento — Ol

Justificativa: A EPL ndo faz parte do Orcamento de Investimentos, todos 0s seus recursos para a sua manutencao e
desenvolvimento das atividades inerentes as suas competéncias sdo provenientes do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social.

5.1 Planejamento da unidade

O Mapa Estratégico da EPL ndo sofreu alteragdo no ano de 2014, permanecendo conforme
ilustrado na Figura 7.
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Figura 7 — Mapa Estratégico da EPK
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O Mapa Estratégico da EPL foi repartido em 8 (oito) focos de atuacdo: planejamento;
empreendimentos EPL; acompanhamento e controle; servigos; governanca; informacao; tecnologia;
e pessoas.

1° FOCO DE ATUAGAO - PLANEJAMENTO
Este foco de atuacdo da EPL compreende a execugdo de 5 (cinco) inciativas estratégicas:
I. Garantir andlise e atualiza¢cdo continua de cenarios futuros

(i) Envolve atividades relacionadas a realizacdo e a atualizacdo de planos e estudos sobre a
logistica das cadeias produtivas brasileiras;

(i) Esta iniciativa tem como subatividades a atualizacdo das pesquisas de origem/destino, dos
cenarios econdmicos que compdem a modelagem do sistema de transportes e das premissas dos
cenarios logisticos;

(iii) Os cenérios devem ser acompanhados a partir do andamento da execucgéo das a¢des planejadas,
prevendo 0s impactos e ajustando o planejamento integrado;
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(iv) Os indicadores desta iniciativa estratégica sdo: indice de assertividade das premissas dos
cenarios do PNLI e indice de tratamento de desvios nos cenarios. O inicio das medigdes esta
previsto para 2016;

(v) O objetivo estratégico vinculado & execucdo desta inciativa refere-se a construcdo de matrizes
origem/destino, & conclusdo do georreferenciamento da rede de transportes e a construcdo de
cenarios logisticos (simulacdes).

I1. Adotar melhores préticas de solugdes logisticas e mobilidade incorporando e disseminando
inovacdes tecnologicas

(i) Compreende a identificagdo das melhores préticas, nacionais e internacionais, de logistica e
mobilidade, com foco na inovagdo tecnoldgica; bem como ag¢bes que estimulem, via universidades,
institutos e centros tecnologicos, intercdmbios externos, buscando a absorg¢do das novas tecnologias
aplicaveis a logistica e a mobilidade;

(i)  Os indicadores desta iniciativa estratégica sdo: indices de utilizacdo de padrfes e inovacoes
tecnoldgicas adotadas. O inicio das medicOes esta previsto para o segundo semestre de 2015;

(iii) O objetivo estratégico vinculado & execucdo desta inciativa refere-se ao estabelecimento de
normas e padrdes de projetos de empreendimentos.

I1l. Garantir o planejamento integrado de logistica e mobilidade (entre modos, cadeias
produtivas e entes federados)

(i) Envolve a elaboracdo do Planejamento Integrado da Logistica e Mobilidade, inclusive em
relacdo aos planos de governos regionais. Neste sentido, prevé a apresentacdo, ao CONIT, de um
conjunto de acgdes ou planos com foco na integracdo nacional e regional e entre modos de
transporte;

(if) O objetivo estratégico vinculado a esta iniciativa compreende a avaliagdo do Portfélio de Acbes
do PNLI, conforme planejamento dos Estados/Municipios/Entidades Setoriais; bem como a
integracdo deste portfolio a tais planejamentos;

(iii) Os indicadores desta iniciativa estratégica sdo: percentual de projetos contidos no Portfolio de
Acbes do PNLI que foram aprovados pelo CONIT; e prazo de aprovacdo deste portfélio. O inicio
da medicdo esta previsto para 2015.

IVV. Promover alinhamento e integracdo dos planos setoriais de médio e curto prazo

(i) Promove acbes que objetivam garantir que os planos setoriais reflitam as diretrizes do PNLI.
Esta iniciativa tambem prevé a identificacdo dos desvios entre o PNLI e planos setoriais e o
encaminhamento ao CONIT dos ajustes necessarios;

(if) Nesta iniciativa, considera-se também a promocdo das ac¢Ges direcionadas ao planejamento da
logistica e da mobilidade em ambito federal, regional, estadual, municipal e junto as entidades de
classe;
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(iii) Os indicadores desta iniciativa estratégica sdo: indices percentuais que avaliam a
representatividade do PNLI nas acBes estratégicas de investimento do Governo; e o nimero de
eventos de promocao/divulgacao do portfélio de acoes;

(iv) Finalmente, o objetivo estratégico vinculado a esta iniciativa compreende o monitoramento do
portfélio de acBes contido no PNLI, tendo como principais entregas 0 mapeamento da utilizacdo do
portfolio de acBes do PNLI nos planos setoriais; relatorio sobre a manutengdo dos padrbes
propostos pelo PNLI nestes planos, e relatdrios com propostas de ajustes no PNLI ou nos planos
setorials.

V. Promover a responsabilidade social e ambiental

(i) Compreende a¢des que objetivam garantir que a EPL seja responsavel social e ambientalmente
nas suas atividades. Adicionalmente, busca, no ambito do CONIT, integrar as politicas de logistica
e mobilidade com a politica social e ambiental;

(i) Os indicadores desta iniciativa estratégica medem: o prazo dos licenciamentos executados pela
EPL; a sua variacdo de custos e o numero de licengas vencidas;

(iii) O objetivo estratégico vinculado a esta iniciativa envolve 0 acompanhamento da elaboragdo dos
estudos ambientais contratados pela EPL de forma a garantir a sua qualidade.

2° FOCcO DE ATUAGCAO - EMPREENDIMENTOS EPL

Este foco de atuacdo da EPL compreende a execucgdo de 4 (quatro) inciativas estratégicas:

I. Estruturar modelos de negdcio para os empreendimentos

(i) Envolve acBes que objetivam estruturar modelos de negdécios e definir como seré a participacao
da EPL, governo e parceiros nos mesmos;

(i) O indicador desta iniciativa controla: o nimero de projetos estruturados implantados em
relacdo aos empreendimentos estruturados sem interesse de implementacao por parceiros e governo;

(iii) O objetivo estratégico vinculado a execugdo desta inciativa tem como principais produtos a
estruturacdo econdmico-financeira de empreendimentos propostos no Portfélio de A¢es do PNLI;
e a estruturacdo econdmico-financeira do Observatdrio Nacional de Transportes e Logistica.

Il. Garantir o planejamento eficiente da implantacéo

(i)  Objetiva garantir um processo completo de planejamento para cada empreendimento, desde a
concepcao do empreendimento passando pelo envolvimento das partes interessadas, obtencdo das
licencas necessarias, bem como o planejamento e preparacdo das licitagdes necessérias, seguindo as
melhores praticas em gestao de projetos;

(i) O indicador desta iniciativa estratégica mede: o desvio entre o escopo planejado em relacéo
a0 escopo executado para o projeto;
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(iii) O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa envolve a elaboracdo de um
manual com metodologia para implantacdo dos empreendimentos definindo os procedimentos que
permitam avaliar a sua concepgéo.

I11. Assegurar a implantacdo dos empreendimentos de acordo com o planejado

(i) Visa assegurar o cumprimento do cronograma fisico-financeiro dos empreendimentos sob
responsabilidade da EPL. Esta iniciativa prevé aplicar técnicas do PMBOK (Project Management
Body of Knowledge) desenvolvidas pelo PMI (Project Management Institute) para controle da
execucgédo dos empreendimentos;

(i) O indicador desta iniciativa mede: o cumprimento do cronograma fisico-financeiro dos
empreendimentos;

(iii) O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa prevé a execucdo do
monitoramento econdmico-financeiro dos Projetos EPL.

IV. Garantir eficiéncia na gestao dos empreendimentos

(1) Objetiva garantir que os acordos, bem como 0s contratos com parceiros/governo, sejam
cumpridos; inclusive por meio da adocdo das melhores préticas de governanca corporativa nos
empreendimentos em que a EPL participa;

(i) O indicador desta iniciativa mede a assertividade do retorno planejado para o empreendimento
em relac&o ao retorno alcangado;

(iii) O objetivo estratégico vinculado a execugdo desta inciativa tem como produtos a elaboracgéo de
um Rating de Governanga Coorporativa e de um Manual de Governanga Coorporativa.

3°FOCO DE ATUAGAO - ACOMPANHAMENTO E CONTROLE
Este foco de atuacdo da EPL compreende a execucgdo de 3 (trés) inciativas estratégicas:
I. Acompanhar a execucdo das a¢Oes do planejamento integrado de logistica e mobilidade

(i) Esta iniciativa prevé o acompanhamento da execucgéo das agdes estabelecidas no planejamento
e deliberadas pelo CONIT, seja no &mbito Federal, Estadual ou Municipal;

(if) Os indicadores desta iniciativa estratégica acompanham o custo, cronograma de implantacéao e
atrasos nos projetos do PNLI aprovados pelo CONIT;

(iii) O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa esta relacionado a elaboracéo de
relatérios de acompanhamento.

Il. Promover a retroalimentagdo continua dos planejamentos setoriais

(i)  Objetiva promover a atualizagdo periddica do planejamento (PNLI), inclusive com os ajustes
necessarios, conforme a concretizagdo ou ndo das premissas utilizadas;
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(i)  Os indicadores desta iniciativa estratégica medem a identificacdo e tratamento de desvios dos
planos setoriais em relagéo ao PNLI, bem como as propostas de ajustes no PNLI acatadas;

(iii) O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa prevé a avaliagdo periddica dos
resultados do PNLI, conforme metas preestabelecidas, sugerindo atualizagdes.

I1l. Monitorar continuamente a operacao dos sistemas de logistica e mobilidade
(i) Concentra agdes direcionadas a monitorar a malha logistica e a mobilidade nacional;

(i) Os indicadores desta iniciativa estratégica acompanham a implantacdo do Observatério
Nacional de Logistica e Transportes, bem como o percentual das diversas infraestruturas de
transportes que serdo monitoradas pela EPL;

(iii) O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa refere-se a implantacdo do
Observatdrio Nacional de Transportes e Logistica.

4° FOCO DE ATUAGAO - SERVICOS
Este foco de atuacdo da EPL compreende a execugdo de 2 (duas) inciativas estratégicas:

. Produzir informacdes, estudos e anélises sob demanda para logistica e mobilidade

(i) Compreende a producéo de estudos, informagdes e relatorios sobre a movimentacéo de cargas e
pessoas por modal de transporte; sobre a oferta atual do sistema de transportes, para carga e
passageiros; bem como identificar as necessidades de melhorias no sistema de transporte;

(ii) Estdo previstos, neste objetivo, a execucdo de estudos de viabilidade técnica econémica e
ambiental para projetos e analises da cadeia logistica;

(iii) O indicador desta iniciativa estratégica acompanha: a execug¢ao do cronograma e orgamento dos
estudos executados pela EPL;

(iv) O objetivo estratégico vinculado a execugdo desta inciativa refere-se ao acompanhamento
destas a¢Oes da EPL por meio do seu escritorio de projetos.

Il. Promover a certificagcdo de conformidade de material rodante, infraestrutura e sistemas
ferroviarios de alta velocidade

(i)  Envolve a certificacdo da tecnologia adquirida para material rodante, infraestrutura e sistemas
ferroviérios de alta velocidade;

(i) O indicador desta iniciativa acompanha a evolugdo do processo/metodologia de certificacdo
de conformidade a ser construido pela EPL;

(iii) O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa tem como produto o
desenvolvimento de Manuais de Certificagéo.
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5¢ FOCO DE ATUACAO - GOVERNANCA

Este foco de atuacdo da EPL compreende a execucgdo de 3 (trés) inciativas estratégicas:

I. Garantir uma estrutura organizacional alinhada a estratégia

(i)  AcOes direcionadas a introduzir na EPL um conjunto ordenado de responsabilidades,
autoridades, comunicagdes e processos que definem como as tarefas serdo distribuidas, agrupadas e
coordenadas para atingir a estratégia da organizagéo;

(i) O indicador desta iniciativa estratégica controla o percentual de processos organizacionais
chave implantados;

(iii) O objetivo estratégico vinculado a execugdo desta inciativa determina a realizacdo de
Treinamento de Liderangas da EPL.

Il. Promover a integracdo entre os diferentes 6rgéos e partes interessadas

() Ac0es para garantir a comunicacao e divulgacgéo eficaz das agOes da EPL entre os diferentes
orgaos e partes interessadas;

(if) Os indicadores desta iniciativa estratégica medem: a disponibilizacdo publica de informacGes
da EPL, bem como o nivel de atendimento das demandas do SIC;

(iii) O objetivo estratégico vinculado & execucdo desta inciativa relaciona-se a manutencdo e
publicacdo de dados/informacGes atualizados no site da EPL.

I11. Implantar a gestao por resultados

(i) AcoOes de monitoramento e controle interno de modo a garantir que os resultados previstos no
planejamento estratégico sejam atingidos;

(i) O indicador desta iniciativa acompanha a operacionalizacdo e o grau de implantagcdo do
Planejamento Estratégico da EPL.

6° FOCO DE ATUAGAO - INFORMAGAO
Este foco de atuacdo da EPL compreende a execugdo de 1 (uma) inciativa estratégica:
I.  Garantir a integragéo e qualidade das informacdes

(i) AcOes executadas de forma a garantir que as informacGes utilizadas para o planejamento e
gestdo sejam confiaveis e integras; bem como assegurar 0 seu armazenamento correto;

(if) Os indicadores desta iniciativa estratégica estdo vinculados a implantacdo da POSIC da EPL;

(iii) O objetivo estratégico vinculado & execucdo desta inciativa prevé a implantacdo da POSIC da
EPL.
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7° FOCO DE ATUACAO - TECNOLOGIA

Este foco de atuacdo da EPL compreende a execugdo de 1 (uma) inciativa estratégica:

I. Garantir a infraestrutura tecnolégica como suporte para a operagao

(i) Objetiva munir a EPL de infraestrutura tecnologica de alta disponibilidade, inovadora,
eficiente, eficaz e integrada com e estratégia da EPL;

(i) O indicador desta iniciativa acompanha: o cumprimento das metas estabelecidas no PDTI;

(iii) O objetivo estratégico vinculado a execugdo desta inciativa avalia o processo de implantacdo e
atualizacéo do PDTI na EPL.

8°FOCO DE ATUAGAO - PESSOAS
Este foco de atuacdo da EPL compreende a execugdo de 1 (uma) inciativa estratégica:

. Atrair e reter talentos na quantidade adequada e com tempestividade

(i) Objetiva manter um banco de talentos a fim de atender tempestivamente uma demanda da
empresa e definir o perfil de cada area da EPL, para elaborar um plano de cargos e salarios que
atenda as necessidades da empresa, visando alcancar seus objetivos.

O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa acompanha a elaboracdo do
Plano de Cargos e Salarios da EPL.

Finalmente, ap6s a descricdo do Mapa Estratégico da EPL, seus objetivos e iniciativas,
foram elencadas, na sequencia, algumas atividades consideradas relevantes para o ano de 2014 no
que se refere a gestdo organizacional da empresa.

Para tanto, em 2014, além do acompanhamento interno de seus processos e projetos,
ocorreram também as Reunides de Acompanhamento Estratégico (RAE). A partir dessas reunides,
perfazendo todos os focos de atuacdo, a alta administragdo da Empresa percebeu que seu Mapa
Estratégico ndo estava completamente aderente a realidade, bem como alguns dos desenhos de seus
processos precisavam ser revisitados. 1sso levou a contratagdo de duas empresas de consultoria, que
terdo seus trabalhos realizados no ano de 2015.

A Tantum Group Consultoria LTDA apoiara o processo de planejamento e gestdo
estratégica, utilizando como referéncia a metodologia do BSC, contemplando servigcos de
formulacédo, reviséo, desdobramento (traducéo), alinhamento, implementagdo, monitoramento e
capacitacdo, conforme Tabela 9 a seguir.

Tabela 9 - Catalogo de Servigos — Planejamento Estratégico EPL
ETAPA SERVICOS
1.1 - Revisdo do Mapa Estratégico

ETAPA 1 — Desdobramento da Estratégia

1.2 - Elaboracéo e defini¢do de indicadores e metas
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1.3 - Definicdo e composi¢do da Carteira de Projetos
estratégicos

2.1 - Elaboracéo do Painel de Contribuigdo de uma unidade
do 6rgdo ou entidade (Painel Estratégico)

3.1 - Estruturacdo da area responsavel pelo monitoramento
da estratégia (area de monitoramento)

ETAPA 2 - Alinhamento

ETAPA 3 — Monitoramento da Gestao Estratégica 3.2 - Desenho do Processo de monitoramento da estratégia

3.3 - Implementacdo e acompanhamento do processo de
monitoramento da estratégia

Além disso, a EPL também contratou o Instituto PUBLIX que prestard servicos de
consultoria de modelagem de processos organizacionais envolvendo mapeamento, analise, desenho
e redesenho de processos, implementagdo e monitoramento de agdes propostas para melhoria,
suporte técnico e transferéncia de conhecimento, capazes de atender a EPL no mapeamento, revisao
e redesenho de seus processos de negdcio, conforme Tabela a seguir.

Tabela 10 - Catélogo de Servicos — Processos EPL

FASES SERVICOS
S1 - Mapeamento da situacdo atual dos processos

Mapeamento AT - — —
S2 — Analise do alinhamento entre a estratégia e a situacao atual dos processos
S3 — Analise de melhorias nos processos e sistemas
S4 — Andlise da capacidade e quantidade de recursos humanos para execucdao do
processo de negdcio (analise de alocacao de recursos)
Redesenho

S5 - Desenho da situagdo futura dos processos incorporando os resultados identificados
durante a Andlise de Processos
S6 — Elaboracdo de Plano de Implementacdo do novo processo
S7 — Apoio no monitoramento de desempenho de processos
S8 — Apoio na execucdo do Plano de Implementacdo do novo processo e Gestdo da
Mudanca
Organizacdo de | S9 - Estruturacdo de Escritdrio de Processos
Gerenciamento de
Processos

Implantacdo do Novo
Processo

S10 - Formac&o conceitual e metodoldgica

A EPL espera, com tais contratacdes, ampliar a sua capacidade de execucdo do
Planejamento Estratégico e controle do desempenho dos seus processos de negécio de forma a
incrementar o nivel de gestdo da empresa.

5.1.1 Participacdo da EPL no Planejamento Estratégico do MT

Dentro do Planejamento Estratégico do Sistema Transportes, 0 MT selecionou um conjunto
de inciativas estratégicas de cada uma de suas entidades vinculadas, inclusive a EPL, para as quais
sdo executadas a¢des de acompanhamento periddico.

A selegdo das inciativas da EPL relaciona-se com os seguintes objetivos estratégicos do MT:

(i) Fortalecer a capacidade de planejamento integrado, buscando o alinhamento das esferas de
governo e sociedade;
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(if) Assegurar a responsabilidade socioambiental,
(iii) Impulsionar o transporte ferroviario; e
(iv) Melhorar o nivel de servigos dos modos de transportes.

No ano de 2014, deu-se inicio ao Plano de Metas, mecanismo através do qual o MT passou a
acompanhar suas vinculadas de forma individualizada. Além disso, as RAE, onde os principais
resultados, cronograma e decisdes sdo monitorados em conjunto com o MT, avaliando-se 0s
impactos da evolucdo dessas a¢des sobre o planejamento do setor como um todo, continuaram. A
seguir, apresentamos o0 Mapa estratégico do MT, destacando, em azul, aqueles objetivos para 0s
quais as agdes da EPL possuem inter-relagdes.

Figura 8 — Mapa Estratégico Sistema Transportes

MISSAO: DOTAR O PAIS DE INFRAISTRUTURA VIARIA ADIQUADA, GARANTR A (P‘lll-\(;\o RACIONAL [ SEGURA DOS TRANSPORTES DE DENS € PESSOAS, COOPTRAR PARA
O DESENVOLVIMENTO SOO0ECONOMICO £ A INTEGRACAO NACIONAL £ SUL-AMERICANA

RESULTADOS

ASSEGURAR A
TRANSPARDNGA ATVA
©a casTio

Desta forma, a iniciativa de construcdo do PNLI, esta relacionada ao objetivo de fortalecer a
capacidade de planejamento integrado, buscando o alinhamento das esferas de governo e sociedade.
Em 2014, esta iniciativa foi monitorada e o status de cada uma das ac¢Ges vinculadas a sua execugéo
foi discutido e criticamente avaliado, como pode ser observado pela Figura abaixo.
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Figura 9 — Status PNLI - RAE/DEZ 2014

PLANO NACIONAL DE LOGISTICA INTEGRADA

PREVISAO DE

ENTREGAS 2015 TERMINO

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE HOJE

* Rede Georreferenciada Multimodal;

= Matriz Origem /Destino elaborada pelo
Ipea;

» Pesquisa de Passageiros em aeroportos

= Levantamento de Fretes, Custos e
Capacidades de rodovias, femovias,
portos, hidrovias, terminais e cabotagem

» Dados das notas fiscais elefrdnicas

= Portidlio de Solucbes do PHLI = Mar/2015
» Relatorio Final do PNLI = Jun./f2015

it Pontos Criticos Recomendactes

= Suporte de Informatica

= |nstituigdo do Comité Técnico de Validagdo das Solugdes
Logisticas

= Calibracao Da Rede
Multimodal.

Os Licenciamentos Ambientais de rodovias e ferrovias para futuras concessées do Governo
Federal estdo associados ao objetivo assegurar a responsabilidade socioambiental. Os principais
produtos associados aos licenciamentos de cada um dos empreendimentos, bem como o prazo de
obtencdo das licencas ambientais pretendidas foram detalhadamente acompanhados, conforme
observado na Figura 10.

Figura 10 — Licenciamento Ambiental - RAE/DEZ - 2014

LICENCIAMENTO AMBIENTAL DO PIL .

- ExecutarLicenciamentos de Rodovias Concessionadas - licenciamentos contratados e em EKECI.IQ&D

RODOVIA

= BR-050/GO-MG

PRODUTOS

Estudo Ambiental EA
Licenca de Instalacdo

Estudo de Impacto Ambiental EIA/RIMA

TERMINO

Setembro/2014 OK!
Dezembro/2014

Outubro/f2014 OK!

= BR-060-153-262/GO/DFVG Licenca Prévia Janeiro/2015
Licenca de Instalacdo Marco/2015
. g Diagnéstico Ambiental Novembro/2014 OK!
BR-163/MT Licenca de Instalacdo Janeiro/2015
Estudo de Impacto Ambiental EIA/RIMA Setembro/2014 OK!
* BR-163/MS Licenca Prévia Janeiro/2015
Licenca de Instalacdo Abrilf2015
Estudo de Impacto Ambiental EIA/RIMA Novembro/2014 OK!
* BR-040/MG/GO/DF Licenca Previa Janeiro/2015
Licenca de Instalacdo Mar¢o/2015
Estudo Ambiental EA Janeiro/2015
= BR-153/TO/GO Licenca Prévia Maio/2015
Licenca de Instalacdo Setembro/2015
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LICENCIAMENTO AMBIENTAL DO PIL ‘

- ExecutarLicenciamentos de Rodovias ndo Concessionadas-licenciamentos contratados e em execugao

RODOVIA PRODUTOS TERMINO
L EEeEn : Eisctéxgsad:rlefr\l,%actoArnbiental EIARIMA l;ﬂ:trg:gr%‘/lgms
- BR-11eMG L Leencarava o ovembror01s
. BR-262/MG : Eisct::qoad:(g%actoAmbiental EIA/RIMA g:tn;/nag:cflzms

Em 2014, com vistas a acelerar o desenvolvimento dos projetos de engenharia e estudos
necessarios para a avaliacdo das concessdes previstas no PIL, o Governo Federal publicou Editais
de Chamamento Publico para a estruturacdo de rodovias e ferrovias por meio de PMI. Essas PMI
sdo estudos realizados com a autoriza¢do do Poder Concedente, desenvolvidos por interessados e
que serdo ressarcidos pelo futuro concessionario. A avaliacdo e a sele¢do dos projetos séo realizadas
por uma Comissdo de Selecdo, que inclui a EPL.

Assim, a atuagdo da EPL passou mais uma vez a se relacionar diretamente com o objetivo
estratégico do MT de assegurar a responsabilidade socioambiental. O panorama das PMI pode ser
visualizado a seguir.

Figura 11 — Procedimentos de Manifestacdo de Interessa — RAE/DEZ - 2014

LICENCIAMENTO AMBIENTAL DO PIL — PMIs RODOVIAS {

Indicador. Executar Licenciamentos de PMIs rodoviarias - licenciamentos a contratar em 2015

RODOVIA PRODUTOS TERMINO
= BR-476/PR
= BR-153/PR - Estudo Ambiental ou EIA/RIMA
= BR-153/5C + Licenca Prévia - Acontratarem 15/2015
= BR-282/SC = Licenga de Instalacao
= BR-480/5C
364 «  Estudo Ambiental ou EIA/RIMA
. EE:SBAJE(CB) - LicencaPrévia - Acontratarem 15/2015
= Licencade Instalacdo
= EstudoAmbiental ou EIA/RIMA
. gg_;gg}ﬁ: - Licenca Prévia +  Acontratarem 15/2015
i - Licencade Instalacdo
= BR-364/MT - Estudo Ambiental ou EIA/RIMA
= BR-364/GO + Licenca Prévia - Acontratarem 15/2015
= BR-0B0/GO = Licencade Instalacdo
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PROCEDIMENTOS DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE

Indicader: Analisar as Propostas de PMI rodoviarias

LOTE/EDITAL

= 002/2014

= 003/2014

= 004/2014

= 005/2014

PROCEDIMENTOS DE MANIFESTACAO DE INTERESSE

LOTE/EDITAL

006/2014

= 007/2014

= 008/2014

= 009/2014

= 010/2014

= 011/2014

RODOVIA

BR-476/PR
BR-153/PR
BR-153/5C
BR-282/5C
BR-480/5C

= BR-364/GO
= BR-364/MG

= BR-163/PA
= BR-230/PA

= BR-364/MT
= BR-364/GO
= BR-060/GO

FERROVIA

Acailandia (MA) e Barcarena
(PA)

Anapolis (GO) e Corinto (MG)

Belo Horizonte (MG) e
Guanambi (BA)

Estrela D"Oeste (5P) e
Dourados (MS})

Sapezal (MT) e Porto Velho
(RO)

de Itaituba (PA)

EXTENSAO (KM)

493.3

4392

976.0

7037

EXTENSAO (KM)

457

775

845

659

950

PERIODO DE ANALISE

Estudos serdo recebidos em
15/jan/2015, a partir doque
iniciardo as analises

PERIODO DE ANALISE

Estudos serdo recebidos
em maio/2015, a pariir do
que iniciardo as analises

Estudos serao recebidos
em julho/2015, a partir do
gue iniciardo as analises

Os Estudos Ferroviarios, que se relacionam com o objetivo de impulsionar o transporte
ferroviario, tém sua evolucéo na Figura 12.
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Figura 12 — Estudos Ferroviarios - RAE/DEZ - 2014

REGULAMENTO DO OPERADOR FERROVIARIO INDEFPENDENTE

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE HOJE ENTREGAS 2015 PE[IE\:MIN(I;)E
* Relatdrio 8 - Versio Definitiva _

Relatérios: 1. Informe inicial; 2. Selecio de * Relatorio 4 - Versao Preliminar, contendo Definicio e lan,/2015
opcies basicas do modelo (.); 3. Definicio e Desenvalimento do Marco de Regulacio Ferroviaria
desenvolvimento da estrutura regulatdria (..) - = -

o o * Relatorio 4 - Vers3o Definitiva
:eprergnm'naéoesstiﬁnf':ﬁﬂgn??Iargisnnﬁard: *  Relatdrio 9 - Versao Preliminar, contendo a proposta definitiva
de%itiva;a? Objelivos da F’a'drtljrﬂzagﬁo dos da Padonizagie dos Sistemas de  Sinalizacdo e Mar/2015
) o e eE s =l Comunicacfes Ferroviarias
TIETER PR E LI TIIEE L Minuta de Resolugdo - Visando 3 padronizacdo de Sistemas
PELTE OO (AT TEEETD (HET TR T de Sinalizacdo e Telecomunicacio
preliminar +  Relatorio 9 - Verso Definitiva

. = *  Seminarios — (i) Proposta de Regulamento de Qualificacio
Seminarios: Exploracac do  transporte P L
ferrovidria de = c?rgas! Experiénpgas Tecnica e Operadonal dos Operadores  Ferrovianos
intemacionais; e Gestio da Seguranca na Independentes - Regulamento Geral de Operacbes; (il Mai.f2015
Operacio B Estutura da Seguranca da Operagdo Feroviana; (il

' Padronizacio dos Sistemas de Comunicacdo e Sinalizagio

Minutas de Resolugio: (i) Complementacio Ferroviaria _
ao ROFI ; (i) Comiss3o de Investigacio de ™ Relatorio 5 — Estudo de Caso considerando o Novo Modelo
Acidentes Ferrovidrios Regqulamentagio de  Ferroviariov. definitiva il
laterial Rodante e Centros de Manutencio «  Relatério 10 - Relatério Final, contendo a Consolidacio da
(i} Padronizacie ROF dos diversos GIF & proppsta do Novo Modelo Ferrovidrio, considerando o
Concessmnana; Verticais; (iv) Regulamento processode consulta publica conduzidopelaANTT.
de Seguranca, (v) Regulamentacio de . Reupifo Final de Apresentacio da Proposta do Novo Modelo Set/2015

Material Rodante e Centros de Manutencio;
(vi) Habilitacdo e treinamento de pessoal
técnico.

ESTUDOS TAV

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE HOJE

= Tracado Referencial ajustado em
fungédo de restricfes geoldgicas e
ambientais, e de localizac&do de
estacbes

# Pontos Criticos

Ferraviario (setembro).
Apoio & ANTT — Realizacio das consultas pablicas (abrl a
setembro)

ENTREGAS 2015

Edital e possivel contratagdo:
- EVTEA,
- Aerolevantamento;
- Estudos geologico-geotécnicos;
- Planejamento e programa de
desapropriacdo/reassentamento
Edital de Estudos Urbanisticos

Recomendagtes

PREVISAO DE TERMINO

Publica¢do do Edital do
EVTEA até abril de 2015.

Ato encemando o Edial — 2012, determinando a
continuidade e afribuindo responsabilidades pelos
estudos relativos ao projeto TAV Rio de Jangiro —
Campinas.

Por fim, tem-se a implantacdo do Observatério Nacional de Transportes que se alinha ao
objetivo estratégico de melhorar o nivel de servigos dos modos de transportes e cujo status esta
disposto na Figura 13.
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Figura 13 - Observatdrio Nacional de Transportes e Logistica — RAE/DEZ - 2014

OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTES E LOGISTICA ( '}
PRINCIPAIS ENTREGAS ATE HOJE ENTREGAS 2015 PREVISAO DE TERMINO
. _ = Formalizagdo de parcera com Universidade. . Jan/2015
Planejamento da Estratégia de _ . B _
Desenvolvimento do Projeto. = Especmc:.m;ac- dos r_eqwsnc-s_para o sistema de
informacoes do projeto (arguitetura de . Dez/2015

informacdes e tecnoldgica).

Pontos Criticos Recomendactes

Articulagdo da EPL com Atuacdo do MT como integrador institucional (Convocaces e participacdo nas

0s atores do setor. reunides).

Formalizacdo de

COmpromisso para = Criacdo do Grupo de Trabalho com os atores do sefor (MT, ANTT, DNIT. Valec,
compartihamento  de EPL, SEP, ANTAQ, SAC, ANAC, Infraero, MAPA, MDIC, IPEA e IBGE:

dados. .

Criacdo de rede de interacdo e comunicac o entre os atores.

5.1.2 Vinculacgédo do Plano Estratégico da EPL com suas Competéncias Legais

A EPL, cuja criacdo foi autorizada pela Medida Provisoria n° 576, de 2012, e convertida na
Lei n° 12.743, de 2012, tem por objeto prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas
destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais, bem como planejar e
promover o desenvolvimento do servico de transporte ferroviario de alta velocidade de forma
integrada com as demais modalidades de transporte.

O art. 5° da Lei n° 12.404, de 2011, estabelece as competéncias da EPL, para as quais, de
maneira a facilitar a exposicao, estdo elencadas na Tabela abaixo, junto aos objetivos constantes no
mapa estratégico da EPL e suas principais iniciativas de 2014.

Tabela 11 - Vinculag¢ao do Plano Estratégico da EPL com suas Competéncias Legais

Competéncias Legais da EPL
(Art. 5° da Lei 12.743)

Objetivos Estratégicos da EPL

Atividades Executadas em 2014

| - elaborar estudos de viabilidade
técnica, juridica, ambiental e
econdmico-financeira  necessarios
ao desenvolvimento de projetos de
logistica e transportes;

» Produzir informagGes, estudos e
analises sob demanda para logistica
e mobilidade.

Estudo: (i) de Regulamento de
Operadores Ferroviarios
Independentes; (ii) sobre padrdes de
sinalizacdo de ferrovias; (iii) de
licenciamento ambiental; (iv) de
mapeamento das possiveis areas para
desapropriacdo no ambito do TAV
Rio de Janeiro — Campinas; e (v) de
tracado da ligacdo da Ferrovia Norte-
Sul e Ferrovia de Integracdo Oeste-
Leste

Il - realizar e promover pesquisas
tecnolégicas e de inovacdo,
isoladamente ou em conjunto com

= Adotar melhores praticas de
solucdes logisticas e mobilidade
incorporando e  disseminando

Realizadas prospecgcbes com  0s
gestores e especialistas da EPL, do
MT, de Instituicbes Federais e
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instituicdes cientificas e
tecnologicas,  organizacBes de
direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa
e desenvolvimento e sociedades
nacionais, de modo a subsidiar a
adocdo de medidas organizacionais
e técnico-econdmicas do setor,
tendo por referéncia 0
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico mundial, realizando as
gestdes pertinentes a protecdo dos
direitos de propriedade industrial
eventualmente decorrentes;

I - planejar, exercer e promover as
atividades de absorc¢éo e
transferéncia de tecnologia no setor
de transportes, celebrando e gerindo
acordos, contratos e demais
instrumentos congéneres
necessarios ao desempenho dessa
atividade;

inovagdes tecnologicas.

IV - participar das atividades
relacionadas ao setor de transportes,
nas fases de projeto, fabricacdo,
implantacdo e operacdo, visando a
garantir a absor¢do e a transferéncia
de tecnologia;

= Estruturar modelos de negdcio
para os empreendimentos

= Garantir o planejamento eficiente
da implantacdo
= Assegurar a implantacdo dos

empreendimentos de acordo com o
planejado.

V - promover a capacitacdo e o
desenvolvimento de atividades de
pesquisa e desenvolvimento nas
instituicdes cientificas e
tecnologicas,  organizacBes de
direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa
e desenvolvimento, e sociedades
nacionais, inclusive de tecnologia
industrial basica, relacionadas ao
setor de transportes;

= Adotar melhores préaticas de
solucdes logisticas e mobilidade
incorporando e  disseminando
inovagdes tecnologicas.

pesquisas em sistemas com foco em
promover a governanca de um setor
por meio de um sistema inteligente de
gestdo de dados e informacGes
estratégicas, com o objetivo de obter
informacBes para estruturacdo e
concepcdo do sistema “Observatorio
Nacional de Transporte e Logistica”.
As prospecches e a revisdo da
literatura contribuiram para fortalezar
a decisdo de implementar o referido
projeto em fases, sendo: modelagem
do sistema de informacéo,
desenvolvimento do sistema,
capacitacdo e treinamento da equipe
técnica e gestdo do Observatdrio.

VI - subsidiar a formulacdo, o
planejamento e a implementacao de
acdes no ambito das politicas de
logistica e transporte, de modo a
propiciar que as modalidades de
transporte se integrem umas as
outras e, quando viavel, a
empreendimentos de infraestrutura
e servigos publicos ndo relacionados
manifestamente a transportes;

= Garantir 0 planejamento
integrado de logistica e mobilidade
(entre modos, cadeias produtivas e
entes federados)

* Promover alinhamento e
integracdo dos planos setoriais de
médio e curto prazos

= Acompanhar a execucdo das
acoes do planejamento integrado de
logistica e mobilidade]

= Promover a retroalimentacdo
continua dos planejamentos
setoriais.

Realizadas iniciativas associadas a
elaboracdo de estudos sobre as
cadeias produtivas e seus impactos na
logistica e mobilidade nacional; a
construgdo de cenarios logisticos
baseados em premissas
macroecondmicas, sociais, setoriais e
de origem e destino; bem como a
identificacdo de melhores praticas e
tecnologias de logistica e mobilidade,

visando inclui-las em um
planejamento de transportes
integrado.
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-
- >
VIl - planejar e promover a
disseminacdo e a incorporacdo das | ® Adotar melhores praticas

tecnologias utilizadas e
desenvolvidas no &mbito do setor de
transportes em outros segmentos da
economia;

de solugdes logisticas e mobilidade
incorporando e  disseminando
inovagdes tecnologicas.

Sem atividades em 2014.

VIII - obter licenca ambiental
necessaria aos empreendimentos na
area de infraestrutura de transportes;

= Promover a
social e ambiental

= Produzir informagdes, estudos e
analises sob demanda para logistica
e mobilidade.

responsabilidade

Execucdo e planejamento de
Licenciamento Ambiental.

IX - desenvolver estudos de
impacto social e socioambiental
para 0s empreendimentos de
transportes;

= Promover a responsabilidade
social e ambiental

= Produzir informacdes, estudos e
analises sob demanda para logistica
e mobilidade.

Execucdo e planejamento de
Licenciamento Ambiental.

X - acompanhar a elaboracdo de
projetos e estudos de viabilidade a
serem realizados por agentes
interessados e devidamente
autorizados;

= Acompanhar a execucdo das
acoes do planejamento integrado de
logistica e mobilidade.

Participacdo na analise da Proposta de
Manifestacdo de Interesse (PMI) da
Ponte Rio-Niteroi.

XI - promover estudos voltados a
programas de apoio, modernizacdo
e capacitacdo da industria nacional,
objetivando maximizar a
participacdo desta no fornecimento
de bens e equipamentos necessarios
a expansdo do setor de transportes;

= Produzir informacdes, estudos e
analises sob demanda para logistica
e mobilidade.

Sem atividades em 2014.

XIl - elaborar estudos de curto,
médio e longo prazo, necessarios ao
desenvolvimento de planos de
expansdo da infraestrutura dos
setores de logistica e transportes;

= Garantir 0 planejamento
integrado de logistica e mobilidade
(entre modos, cadeias produtivas e
entes federados)

= Adotar melhores préaticas de
solucdes logisticas e mobilidade
incorporando e  disseminando
inovagdes tecnologicas

= Acompanhar a execucdo das
acoes do planejamento integrado de
logistica e mobilidade.

= Produzir informacdes, estudos e
analises sob demanda para logistica
e mobilidade.

Realizadas prospecgcbes com  0s
gestores e especialistas da EPL, do
MT, de Instituicbes Federais e
pesquisas em sistemas com foco em
promover a governangca de um setor
por meio de um sistema inteligente de
gestdo de dados e informacGes
estratégicas, com o objetivo de obter
informacBes para estruturacdo e
concepcdo do sistema “Observatorio
Nacional de Transporte e Logistica”.
As prospecches e a revisdo da
literatura contribuiram para fortalezar
a decisdo de implementar o referido
projeto em fases, sendo: modelagem
do sistema de informacdo,
desenvolvimento do sistema,
capacitacdo e treinamento da equipe
técnica e gestdo do Observatdrio.

XII - propor planos de metas
voltados a utilizacdo racional e
conservagao da infra e
superestrutura  de  transportes,
podendo estabelecer parcerias de

= Garantir 0 planejamento
integrado de logistica e mobilidade
(entre modos, cadeias produtivas e
entes federados)

= Adotar melhores praticas de

Definida Metodologia de Apuracéo de
Metas do PNLI.
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cooperacao para esse fim;

solucdes logisticas e mobilidade
incorporando e  disseminando
inovagdes tecnologicas

= Acompanhar a execucdo das
acoes do planejamento integrado de
logistica e mobilidade.

XIV - coordenar, executar,
fiscalizar e administrar obras de
infra e superestrutura de transporte
ferroviario de alta velocidade;

= Estruturar modelos de negdcio
para os empreendimentos

= Garantir o planejamento eficiente
da implantacdo
Estruturar modelos de negocio para
os empreendimentos

= Assegurar a implantacdo dos
empreendimentos de acordo com o
planejado.

Sem atividades em 2014.

XV - administrar e explorar o
patriménio relacionado ao
transporte  ferroviario de alta
velocidade, quando couber;

= Estruturar modelos de negdcio
para os empreendimentos

= Garantir 0 planejamento
eficiente da implantacdo
Estruturar modelos de negdcio para
os empreendimentos

= Assegurar a implantacdo dos
empreendimentos de acordo com o
planejado.

Sem atividades em 2014.

XVI - promover a certificacdo de
conformidade de material rodante,
infraestrutura e demais sistemas a
serem utilizados no transporte
ferroviario de alta velocidade com
as especificacbes técnicas de
seguranga e interoperabilidade do
setor; e

= Promover a certificacdo de
conformidade de material rodante,
infraestrutura e sistemas
ferroviarios de alta velocidade.

Sem atividades em 2014.

XVII - promover a desapropriacdo
ou instituicdo de servidao dos bens
necessarios a  construcdo e
exploracdo de infraestrutura para o
transporte  ferroviario de alta
velocidade, declarados de utilidade
publica por ato do Presidente da
Republica.

= Garantir 0 planejamento
eficiente da implantacao.

Realizado mapeamento das possiveis
areas para desapropriacdo no ambito
do TAV Rio de Janeiro - Campinas.

XVIII - administrar os programas
de operagdo da infraestrutura
ferrovidria de alta velocidade nas
ferrovias outorgadas a EPL;

= Estruturar modelos de negdcio
para os empreendimentos

= Garantir o planejamento eficiente
da implantacdo
Estruturar modelos de negdcio para
os empreendimentos

= Assegurar a implantacdo dos
empreendimentos de acordo com o
planejado.

Sem atividades em 2014.

XIX - prestar servicos aos 6rgdos e
entidades da Unido, Estados,

= Produzir informacoes, estudos e
analises sob demanda para logistica

Sem atividades em 2014
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Distrito Federal e Municipios em
assuntos de sua especialidade;

e mobilidade.

XX - elaborar estudos especiais a
respeito da demanda global e
intermodal de transportes, por
regides, no sentido de subsidiar a
incorporacdo desses elementos na
formulacdo de politicas publicas
voltadas a reducdo das
desigualdades regionais,
especialmente daquelas que tenham

= Produzir informac6es, estudos e
analises sob demanda para logistica
e mobilidade.

Realizadas iniciativas associadas a
elaboracdo de estudos sobre as
cadeias produtivas e seus impactos na
logistica e mobilidade nacional; a
construcdo de cenarios logisticos
baseados em premissas
macroecondmicas, sociais, setoriais e
de origem e destino; bem como a

por finalidade  estimular o dentificacio d h 2
desenvolvimento do sistema \dentificagao de Menores praticas e
logistico nas Reaides Norte e tecnologias de logistica e mobilidade,

g g ) visando inclui-las em um
Nordeste e em outras areas laneiamento de ransnortes
territoriais abrangidas pela Politica lionte rJado P
Nacional de  Desenvolvimento g '
Regional;

Realizado estudo de tracado da

XXI - elaborar projetos basico e
executivo de obras de infraestrutura
de transportes.

= Produzir informac6es, estudos e
analises sob demanda para logistica
e mobilidade.

ligacdo da Ferrovia Norte-Sul e da
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste.

5.2 Programacédo orgamentaria e financeira e resultados alcan¢ados

5.2.2 Objetivo

Quadro A.5.2.2 — Objetivo fixado pelo PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descri¢do | FOMENTAR O TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
Cédigo 0145 | Orgao MT
Programa [TRANSPORTE FERROVIARIO ‘ Codigo ‘2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . Unidade . b)Realizada |c)Realizada até| _ D7°
Sequencial Descri¢édo da Meta _ . la)Prevista 2015 Realizacdo
medida em 2014 2014 (c/a)
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descri¢édo da Meta e EES a)Prevista 2015 YRl | @I Rez;jl)iz/a0 ao
a ¢ medida em 2014 até 2014 c /a)‘;
01 Realizar estudos e projetos Km 1 0 0 0
para implantacéo de 511 km
do TAV
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
Unidade ; b)Realizada | c)Realizada o x
medida a)Prevista 2015 om 2014 até 2014 Realizacdo
(c/a)
01 Vetor Logistico Leste Km - 0 0 0
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02 Vetor Logistico Centro- Km - 0 0 0
Sudeste

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricédo da Meta

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo | ESTRUTURAR O PLANEJAMENTO E GESTAO DA INFRAESTRUTURA DO SISTEMA
FERROVIARIO FEDERAL

Cédigo [0492 | Orgao |MT
Programa [TRANSPORTE FERROVIARIO ‘ Cadigo ‘2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
; ; Unidade - b)Realizada | c)Realizada d)% ~
Sequencial Descri¢édo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Realizagéo
(c/a)
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
; ; Unidade - b)Realizada |c)Realizada d)% ~
Sequencial Descri¢édo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Realizagéo
(c/a)
a = = 0,
REGETEIEEED €2 6 Unidade a)Prevista 2015 b)Realizada |c)Realizada Re:I)iz/g 30
medida em2014 | até 2014 c /a)‘?

METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢édo da Meta

Elaborar o relatorio de avaliacdo anual das condi¢Bes de qualidade e trafegabilidade da malha ferroviaria
01 federal.

Implantar o Sistema Gerencial Unico com todo o banco de dados de infraestrutura de transporte
02 centralizada

5.2.2.1 Analise Situacional
Objetivo: 0145 - Fomentar o transporte ferroviario de passageiros

O Governo Federal, visando promover o transporte ferroviario de passageiros, pretende
implantar um sistema de transporte ferroviario de alta velocidade, com condi¢cdes de oferecer aos
passageiros precos competitivos, qualidade, conforto, seguranca e rapidez nas viagens.

Nesse sentido, o projeto TAV Rio — Campinas visa dotar a &rea de influéncia do eixo que
liga as cidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Campinas de um servi¢o de transporte ferroviario de
passageiros por um sistema de Trens de Alta Velocidade (TAV) e, assim, reduzindo a pressdo
exercida pelo crescente deslocamento de passageiros nas rodovias e aeroportos que interligam estas
cidades, o principal corredor de transporte do Pais.
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Especificamente durante o ano de 2014, em linhas gerais, foram realizadas atividades
voltadas a ampliacdo e aprimoramento da base de dados do projeto, com a producdo de bases
cartograficas mais detalhadas, elaboracdo de novos modelos digitais de elevagdo, melhoria da base
de hidrografia, consideracdes de restricbes geoldgico-geotécnicas e ambientais, e concepcdo e
implementacdo de novos sistemas de avaliagdo de desapropriacéo.

A atualizacdo e melhoria da base de dados, associada & inclusdo de uma estacdo em
Aparecida e a alteragdo da localizagdo das estacbes Barra Mansa e Sdo José dos Campos
recomendagdes emanadas pelo Acérddo TCU n° 1510/2010, em especial quanto a incorporacao das
restricdes geoldgico-geotécnicas, ensejou a realizagdo de estudos com vistas ao aperfeicoamento do
Tracado Referencial do EVTEA/2009, elemento basico e essencial para o desenvolvimento dos
projetos de engenharia e estimativas de custos de investimentos, operagdo e manutencao do sistema.

A revisdo do Tracado Referencial compreendeu uma abordagem multidisciplinar,
envolvendo analises do ponto de vista de sua geometria, geoldgico-geotécnico, e dos impactos
socioambientais, e resultando na otimizacao viavel do tragado sob os aspectos analisados.

Com vistas a avaliar o tragcado otimizado quanto as suas condi¢cdes operacionais, foram
contratados servicos de consultoria especializada em Ferrovias de Alta Velocidade, que envolveram
a realizacdo de simulacGes de marcha para 0s servigos propostos para 0 TAV Rio de Janeiro —
Campinas.

Esse trabalho resultou na indicacdo das velocidades méaximas alcancadas devido as
restricoes de velocidade ao longo do tragado, do consumo de energia do material rodante em todos
0s trechos e de recomendacOes de ajustes a serem efetuados para aperfeicoamento do tragcado
referencial otimizado pela EPL.

Em 06 de agosto de 2014, por meio do Acérddo TCU n° 2052/2014, o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), determinou a realiza¢do de novo estudo de viabilidade técnica, econémico-financeira
e ambiental, em virtude da suspenséo do certame pelo Governo Federal, por prazo indeterminado, e
a evidente desatualizacdo do EVTEA/2009,

Assim, em observancias as suas atribuigdes legais, e em cumprimento as determinagdes do
TCU, a EPL elaborou minuta de Edital de Licitacdo visando a contratacdo dos Estudos de
Viabilidade Técnica, Econbmica e Ambiental (EVTEA), elemento necessario e anterior a
elaboracdo dos projetos de engenharia com vistas a implantacdo da infraestrutura do TAV Rio de
Janeiro — Campinas.

Constitui, também, objeto deste Edital os servi¢os de consultoria para realizacdo de estudos
preparatorios para contratacdo do projeto basico de engenharia e arquitetura e a elaboracéo de plano
de gestdo de riscos no projeto de engenharia.

Visando quantificar e qualificar as remocGes necessarias & implantacdo da faixa de dominio
do TAV Rio-Campinas, em cooperacdo com a Universidade de Brasilia (UnB), foram mapeados 0s
poligonos de desapropriagcdo, tanto de areas construidas como de terras nuas, poligonos esses
classificados de acordo com seu uso e ocupagéao.

Ainda com vistas as remogdes decorrentes da implantagdo do TAV Rio de Janeiro —
Campinas, foi elaborado um projeto basico de licitacdo para contratacdo de servigos especializados
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para desenvolver um planejamento e elaborar bases para um programa de desapropriagfes e
reassentamentos.

Por fim, visando criar bases para realizagdo de suas obrigacdes no &mbito do projeto TAV
RIO — CAMPINAS, a EPL iniciou tratativas para a constituicdo de arcabouco técnico-normativo
voltado para as diversas etapas de implantacdo sistemas de TAV, as Normas da Unido Internacional
de Ferrovias (UIC), as Normas Europeias ou Euronormas (EM) e os Padrdes Técnicos Europeus
(TSI), que sdo aquelas que estdo sendo consideradas para nortear os trabalhos do EVTEA.

Objetivo: 0492 - Estruturar o planejamento e a gestdo da infraestrutura do Sistema
Ferroviario Federal

A EPL é uma empresa estatal que tem por finalidade estruturar e qualificar, por meio de
estudos e pesquisas, o processo de planejamento integrado de logistica no pais, interligando
rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e hidrovias.

A EPL cabe exercer a funcdo de Secretaria Executiva do CONIT, reformulado pelo Decreto
n® 7.789, de 15 de agosto de 2012, para incorporar, em sua composicao, representantes da iniciativa
privada. Além de estruturar e executar o planejamento integrado da logistica no Pais, a EPL vai
atuar como sécia na concessdo do TAV, com o objetivo de absorver e difundir novas tecnologias no
setor.

A EPL planejara e estruturara, sob demanda e mediante contratacdo, projetos logisticos e
poderd celebrar contratos e convénios com instituicGes cientificas e tecnoldgicas voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, absorcdo e transferéncia de tecnologias e licenciamento
de patentes.

A empresa obtém também as licengas ambientais para a realizacdo de obras em rodovias
federais concessionadas, no ano de 2014, a EPL obteve a Licenca de Instalagdo (LI) para a BR-
050/GO/MG. Antes desse papel assumido pela EPL, aguardava-se a obtencdo da licenca para,
posteriormente, iniciar a execu¢do da obra. O trabalho da EPL permite as concessionarias
anteciparem as obras de duplicagéo.

Por fim, a EPL esta participando da analise do conteldo de propostas técnicas de projetos de
infraestrutura de interesse do Governo Federal, apresentadas por investidores privados por meio de
PMIs. A EPL possui representantes em cada uma das Comissdes Tripartites com objetivo de indicar
ao Ministro de Estado dos Transportes os melhores estudos em cada Edital, com isso o Governo
Federal busca acelerar o desenvolvimento dos projetos de engenharia e estudos necessarios para a
avaliacdo das concessdes previstas no PIL.

5.2.3 Agles
5.2.3.1 Agdes - OFSS

Quadro A.5.2.3.1 — A¢les de responsabilidade da UJ — OFSS
Identificagdo da Acéo
Cadigo 0022 Tipo: Operacéo Especial

Titulo Cumprimento de Sentengas Judiciais Devidas por Empresas Estatais
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Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais - Cadigo: 0901

Unidade Orcamentaria

EPL

Acéo Prioritaria

( X)Sim ( )Nd Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (X ) Outras

Lei Orgamentaria 2014

Execucdo Orgcamentéaria e Financeira

Dotagéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
51.000 51.000 10.085 10.085 10.085 - -
Execucao Fisica
L . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Identificagdo da Acéo

Cadigo ooM1 Tipo: Operacédo Especial
Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Iniciativa -

Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MT - Cédigo: 2126

Unidade Orcamentaria

EPL

Acéo Prioritaria

( X )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (X ) Outras

Lei Orgamentaria 2014

Execucdo Orgcamentéaria e Financeira

Dotacéo

‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Néao

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

20.000

20.000 - - - - -

Execucao Fisica

Descricdo da meta Unidade de medida

Montante

Previsto Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
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E{illgroiT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur:}gg?gade Realizada
Identificagdo da Acéo
Cadigo 0110 Tipo: Operacéo Especial
Titulo Contribuicdo a Previdéncia Privada
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MT - Cédigo: 2126
Unidade Orcamentaria | EPL
() Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acdo Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentéaria e Financeira
Dotagéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
- - - - - - 438.000
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado | Realizado
Restos ‘a Paga‘r N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
E{illgroiT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur:}gg?gade Realizada
438.000 434.644 3.356 - - -
Identificacdo da Acdo
Cadigo 1D47 Tipo: Atividade
Titulo Estudos e Projetos de Infraestrutura de Transportes
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MT - Cédigo: 2126
Unidade Orcamentaria | EPL
() Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acdo Prioritaria Outras
Lei Orgamentaria 2014
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotagéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada ‘ Liquidada ‘ Paga Processados Nio
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Processados
- - - - - - 3.949.781
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida - Montante -
Previsto Reprogramado | Realizado
Pesquisa Realizada ‘ - ‘ - | Unidade 1 - 1
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
EillgroiT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur:}gg?gade Realizada
3.949.781 763.358 3.186.423 - - -
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo ADMINISTRACAO DA UNIDADE
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manuten¢do do MT - Codigo: 2126
Unidade Orcamentaria | EPL
() Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritaria Outras
Lei Orgamentaria 2014
Execucdo Orgcamentéria e Financeira
Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
50.000.000 50.000.000| 22.398.136 22.398.136 17.763.524 - 2.754.836
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado | Realizado
Restos ‘a Paga‘r N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
EillgroiT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur:}gg?gade Realizada
2.754.836 1.186.884 1.441.322 - - -
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2004 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
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Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MT - Cddigo: 2126

Unidade Orcamentaria | EPL

Acéo Prioritaria (X)Sim ( )N&@o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (X ) Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orgcamentéria e Financeira
Dotagéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
172.524 229.767 211.123 211.123 203.405 -
Execucao Fisica
) ) ) Montante
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Previsto Reprogramado | Realizado
Pessoas Beneficiadas- ‘ - ‘ - | Unidade 129 191 175

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
E{illgroiT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur:}gg?gade Realizada
Identificagdo da Acéo
Cadigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MT - Cédigo: 2126
Unidade Orcamentaria | EPL
Acéo Prioritaria ()Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria 2014
Execucdo Orgcamentéria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
21.600 21.600 - - - -

Execucao Fisica

Descricdo da meta

Unidade de medida

Montante

Previsto

Reprogramado | Realizado

Pessoas Beneficiadas ‘ -

‘ - Unidade 36

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentdria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em

1/1/2014 Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descricdo da Meta

Unidade de

medida Realizada
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Identificagdo da Acéo

Cadigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MT - Cédigo: 2126
Unidade Orcamentaria | EPL
(X) Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (X )
Acéo Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orgcamentéaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
42.612 42.612 42.612 42.612 933 -
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida - Montante -
Previsto Reprogramado | Realizado
Servidores Beneficiadas ‘ - ‘ - | Unidade 36 - 1
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
E{illgroiT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur:}gg?gade Realizada
Identificagdo da Acéo
Cadigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentacéo
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MT - Cédigo: 2126
Unidade Orcamentaria | EPL
(X') Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (X )
Acéo Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orgcamentéaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
660.000 750.000 750.000 750.000 732.631 -
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Execucao Fisica

L ) ) Montante
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Previsto Reprogramado | Realizado
Servidores Beneficiados ‘ - ‘ - | Unidade 114 132 130
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Identificagdo da Acéo

Cadigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manutengéo do MT - Cddigo: 2126
Unidade Orcamentaria EPL
(X') Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (X )
Acéo Prioritaria Outras

Lei Orgamentaria 2014

Execucdo Orgcamentéria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
20.827.348 30.577.411| 30.577.411 | 30.577.411 | 27.644.939 - 2.682.896
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta - : :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoas Beneficiadas ‘ - - | Unidade 191 - 175

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Veler Descricdo da Meta Unlda(_:ie e Realizada
Cancelado medida
2.682.896 593.677| 2.089.219 - - -

Identificagdo da Acéo

Cadigo 20UA Tipo: Atividade

Titulo Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC)
Iniciativa -

Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manuten¢do do MT - Cddigo: 2126

Unidade Orcamentaria | EPL
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Acéo Prioritaria ‘ ()Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
251.120.000 51.120.000| 28.811.157 28.811.157 13.533.409 - 30.629.364
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado | Realizado
Estudos Realizados ‘ - ‘ - | Unidade 6 - 3
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
E{illgroiT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur:}gg?gade Realizada
30.629.364 20.335.271 1.198.470 - - -
Identificagdo da Acéo
Cadigo 20UC Tipo: Atividade
Titulo Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manuten¢do do MT - Cdédigo: 2126
Unidade Orcamentaria | EPL
Acéo Prioritaria ()Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria 2014
Execucdo Orgcamentéaria e Financeira
Dotagéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
- - - - - - 23.600
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado | Realizado
Estudos Realizados ‘ - ‘ - | Unidade 1 - 1
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
E{illgroiT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur:}gg?gade Realizada
23.600 20.800 2.800 - -

Identificagdo da Acéo

104




Cadigo 8785 Tipo: Atividade

Titulo Gestdo e Coordenagdo do PAC

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MT - Cdédigo: 2126

Unidade Orcamentaria

EPL

Acéo Prioritaria

()Sim (X)Néo

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgcamentéaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
26.020.000 6.020.000| 2.225.376 2.225.376 2.048.317 - 971.995
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado | Realizado
Pesquisa Realizada ‘ - ‘ - | Unidade 5 - 1
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
E{illgroiT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur:}gg?gade Realizada
971.995 922.282 49.713 - - -

5.2.3.3 Ac¢des ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

Quadro A.5.2.3.3 — A¢Oes ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar - OFSS

Identificagdo da Acéo

Cadigo 0110 Tipo: Operagdo Especial

Titulo Contribuicdo a Previdéncia Privada

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo: -

Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MT - C6digo: 2126 Tipo:

Unidade Orcamentaria | EPL

Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

01;‘3'328?4 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur:}gg?gade Realizado
438.000 434.644 3.356
Identificagdo da Acéo
Cadigo 1D47 Tipo: Atividade
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-
-
Titulo Estudos e Projetos de Infraestrutura de Transportes
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manuten¢do do MT  Cdédigo:2126 Tipo:
Unidade Orcamentaria | EPL
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em A - Unidade de .
01/01/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
3.949.781 763.358 0 Pesquisa Realizada Unidade 1

Identificagdo da Acéo

Cadigo 20UC Tipo: Atividade

Titulo Estudos e Projetos de Infraestrutura de Transportes

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo: -

Programa Programa de Gestdo e Manuten¢do do MT  Cdédigo:2126 Tipo:

Unidade Orcamentaria | EPL

Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em A - Unidade de .
01/01/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
23.600 20.800 2.800 Estudos Realizados Unidade 1

5.2.3.5 Andlise Situacional

No que se refere aos atos or¢camentarios, a Lei Or¢amentéria Anual reservou inicialmente R$
348,9 milhdes para a EPL em 2014.

Ao longo do ano, as dotagBes foram revistas para se adequarem as necessidades reais da
empresa, 0 que motivou a abertura de dois créditos adicionais. O primeiro deles suplementou em R$
57 mil os recursos destinados a Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes, e 0 segundo promoveu ajustes em Pagamento de
Pessoal Ativo em R$ 8,3 milhdes. Ambos foram motivados pela aprovacdo do aumento de quadro
de colaboradores da Empresa pelo Departamento de Governanga das Empresas Estatais —
DEST/MP, que elevou o quantitativo de 151 para 190 cargos disponiveis. A Secretaria de
Orcamento Federal (SOF/MPOG) disponibilizou ainda, R$ 90 mil destinados ao atendimento do
pagamento de auxilio-alimentagdo aos servidores civis, empregados e militares.

No decorrer do exercicio financeiro, disponibilidades orcamentérias da EPL, da ordem de
R$ 220 milhdes, foram canceladas para suplementar outros empreendimentos do PAC, no &mbito
do MT. Sendo que, R$ 200 milhGes foram cancelados dos recursos da A¢do Orcamentéria “20UA —
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Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (Programa de Aceleragdo do
Crescimento — PAC)” e o restante, R$ 20 milhdes foram cancelados da A¢do Orcamentaria “8785 —
Gestdo e Coordenagdo do PAC”. Ha que se considerar pelo cancelamento descrito, o adiamento da
execucdo de atividades inerentes a implantacdo do Trem de Alta Velocidade — TAV e o adiamento
dos estudos e relatorios para as ferrovias, em funcdo da nova modelagem adotada pelo Governo
para as concessdes do modal.

Portanto, do total aprovado inicialmente para a EPL, R$ 348,9 milhdes, restaram R$ 138,8
milhdes. O valor total empenhado foi de R$ 85 milhdes, representando uma eficiéncia de
aproximadamente 61%. Do valor total empenhado, R$ 30,5 milhdes foram para pagamento de
despesas com Pessoal e Encargos Sociais, R$ 31milhdes foram para pagamento de projetos, estudos
e assisténcia as acOes provenientes do PAC. Para custear o funcionamento da Empresa, foram
empenhados R$ 22,4 milhdes e o restante R$ 1,1 milhdo para acdes de Beneficios aos Servidores.

Quanto a execucao financeira, do valor total empenhado, R$ 85 milhdes, foram pagos R$ 62
milhdes, uma eficiéncia em torno de 85,6%. Ainda, dos valores inscritos em Restos a Pagar, R$
41,5 milhGes, foram pagos R$ 24,3 milhdes, uma eficiéncia de 59%.

5.3 Informacdes sobre outros resultados da gestéo

Os dados sobre planejamento, programacdo orgamentéria e financeira, programas tematicos,
indicadores e demais elementos e resultados da gestdo foram informados exaustivamente nos
subitens que integram este Item 5. — Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados.

5.4 Informacdes sobre indicadores de desempenho operacional

A EPL possui indicadores para cada um dos processos de negocios que foram mapeados e
implantados. Tais indicadores permitem a afericdo do desempenho organizacional em relagédo a
seus processos finalisticos, bem como a identificacdo de dificuldades para as quais sejam
necessarias correcoes no planejamento previsto.

No Quadro A.5.4, foram descritos os indicadores de desempenho disponiveis.

Quadro A.5.4 — Indicadores de Desempenho

N Indice de Iindice Iindice Lo ) .
Denominacéo Referéncia Previsto Observado Periodicidade Formula de Calculo
© > (links classificados em cada
Aguardando . L
|I:](EilC€ fje gu atributo definido para cada
classificagdo dos | demandapara | o, : Anual modal) / % (total de links de
atributos da rede €Xecucao ° * i
or modal cada modal*total de atributos de
P cada modal)*100
o Se n > 100% = 100%;
Efetividade na Néo _fOI [( n° de coletas de dados por
coleta de dados medido 80% - Mensal turno realizadas)
sem reexecucao /(n° de coletas de dados por
turno planejadas)] x 100
Base de dados [(n° de bases de dados
para 10% 0 0 consistentes obtidas)/
macrossimulacéo 8% 10% Mensal (n° de bases planejadas)] x 100
obtidas conforme Obs.: novas bases podem ser
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)
planejadas incluidas, mas ndo excluidas
Classificacio dos [Z (links classificados em cada
. 10% atributo por modal)/ Z (links de
0, 0,
atrlbg:o;ggarlede 8% 10% Mensal cada modal x total de atributos
P por modal)] x 100
Meta global definida(50%) +
Metas desdobradas (50%)
Aguardando
Metas definidas e | demanda para 80% M | Metas Desdob. =
desdobradas eXecucao 0 - ensa [(n° de metas definidas)/(n° total
de desdobramentos
necessarios)] x 100
Bases de dados [(n° de base de dados para
obtidas para a 8% microssimulacéo obtiQas)/ (n°
microssimulago 8% 8% Mensal de base de dados planejadas)] x
conforme 100
planejadas
Das oportunidades identificadas
e ranqueadas, quantas tiveram
Proiet d’g‘%i?{g;gg?a projeto preliminar elaborado
r?_je 85 eXecUCAo 80% - Mensal (PPS + PPE)
analisados (100% dos projetos indicados
no PNLI)
) NuUmero de solugdes
Indice de Aguardando tecnoldgicas em
solucdes demanda para ) desenvolvimento dentro do
tecnoldgicas em eXeCUGHO 100% - prazo no trimestre/ ndmero de
desenvolvimento solugdes tecnologicas em
dentro do prazo- desenvolvimento no trimestre
*100
- Namero de solugdes
Isrg?:jceasse Aguardando tecnoldgicas finalizadas no
) Ig - demanda para 100% trimestre dentro do prazo/
reaficzr;?jazgg;str o execucao ° ) i nimero de soluces
40 prazo tecnoldgicas finalizadas no ano
P *100
indice de Valor realizado das solucfes em
variagdo de custo | Aguardando desenvolvimento - Valor orgado
para demanda para +-10% i i das soluctes em
desenvolvimento €xecugao ° desenvolvimento / Valor orgado
de solugdes das solucfes em
tecnoldgicas desenvolvimento *100
o % de licenciamentos que
_ Indice de 67% possuem o cronograma dentro
|IC€E_CI&;T]_€I’]IOS 0 100% 67% Mensal do previsto no planejamento do
am ;gzac;s no contrato
indice de % de licenciamentos que
i i 33%
Ilcen_clam_entos 0 100% 33% Mensal possuem o cronograma dentro
ambientais no do previsto no planejamento do
prazo - rodovias contrato apenas para aquelas
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)
néo que ndo foram concessionadas
concessionadas pela ANTT
% de licenciamentos que
indice de possuem o cronograma dentro
licenciamentos 100% do previsto no planejamento do
ambientais no 100% 100% Mensal contrato dos apenas para
prazo - rodovias aquelas que foram
concessionadas concessionadas pela ANTT
indice de Numero de licenciamentos
licenciamentos 11% finalizados no més dentro do
ambientais 100% 11% Mensal prazo/ nimero de
finalizados dentro licenciamentos finalizados no
do prazo ano *100
Quantidade de 0 0 0 Semestral Quantidade de licengas vencidas
licengas vencidas no periodo
indice de .
complementagdes 0 . Quantjdade (.je.
39% Abaixo de complementagdes solicitadas no
aos estudos o 39% Semestral . .
solicitadas pelo 40% periodo / quantldade’de estudos
6rgio licenciador apresentados no periodo *100
indice de Aguardando Total de entregas realizadas no
cumprimento das demanda 100% - Mensal més / total de entregas previstas
entregas (bens) no més *100
cu mmr?rlrfg ncég das Total de entregas realizadas no
Zn tregas 63% 80% 63% Mensal més / total de entregas previstas
Ac *
(servicos) no més *100
Indé(;emdgdt:og%tms NUmero de boletins enviados no
enviado sg no 100% 100% 100% Mensal prazo/total de boletins emitidos
prazo no més *100
ug;iddlggedgos NUmero de boletins emitidos
g boletins de 100% 100% 100% Mensal conformes padréo/total de
medicio boletins emitidos no més *100
indice de Total de aquisigBes realizadas
aquisig@es no més conforme prazo
realizadas estabelecido / Total de
conforme prazo 83% 100% 83% Mensal aquisicGes concluidas no més
estabelecido por *100
modalidade
indice de Quantidade de servigos
fornecmento de 100% 100% 100% Mensal continuos fornecidos no r_nes/
Servicos Quantidade total de servicos
continuos continuos *100
indice de Quantidade de solicitacdes de
solicitacbes de o o o pagamento enviadas no prazo /
pagamento 100% 100% 100% Mensal Quantidade total de solicitacGes
enviadas no prazo de pagamento *100
indice de Néo foi — Anos . Durante a execugao:
realizacéo medido >=90% i Mensal Valor liquidado / Valor previsto
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)
financeira até a <=110% até a referéncia
referéncia Ao término:
Valor real / Valor previsto
) Durante a execucéo:
Indice de atraso Menor que Tendéncia de atraso / Duracédo
do projeto / 9,22% 200/q 9,22% Mensal Prevista
Empreendimento 0 Ao término:
Atraso real / duracdo prevista
indice de 0 - .
% de avanco fisico realizado /
0, 0, 0,
Desgg]iignho 67% 100% 67% Mensal % de avanco fisico previsto
Custo da Aguardando | >=90% - Z(Valor realizado dos projetos
implantagdo dos | demanda para | <=110% - Mensal eg;:'art;(.)é?gsgg]vggo?;g%%o
projetos até a data execugao proj «100 ¢
Indice de projetos ndmero de projetos em
em implantacdo Aguardando elaboracéo no?néjs dentro do
dentro do prazo | demanda para 100% - Mensal ¢ :
(até 10% de execucio prazo/ nimero de projetos em
atraso) elaboracéo no més *100
indice de projetos Aauardando namero de projetos finalizados
finalizados dentro der%an da para 100% i Mensal no més dentro do prazo/ nimero
do prazo (até execu 5?0 0 de projetos finalizados no ano
10% de atraso) ¢ *100
- Aguardando A x
Indice de atraso o Tendéncia de atraso / Duragéo
do projeto deg;r;ﬁz;gra +/-10% i Mensal Prevista *100
indice de projetos N° de projetos que
com informacdes d@r%i?]rgsng?a A definir i Mensal disponibilizaram as informactes
disponibilizadas execu 5?0 no prazo /N° de projetos
no prazo ¢ acompanhados
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6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informagdes: 6.1 Programacgéo e Execucdo das
Despesas; 6.2 Despesas com agOes de publicidade e propaganda; e 6.5 Transferéncias de Recursos.

Seguindo as orientacBes da alinea b, pardgrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n° 90/2014,
estdo indicados abaixo parte dos itens que ndo constam do presente capitulo, assim como as
correspondentes justificativas.

ITEM 6.1. Programacéo e Execucéo das Despesas

QUADRO A.6.1.2.1 — Movimentagdo orgamentaria interna por grupo de despesa

Justificativa: Nao se aplica a realidade da estrutura da Empresa, pois s6 ha uma unidade gestora.

ITEM 6.1. Programacéo e Execucéo das Despesas

6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Executados Diretamente pela UJ

Justificativa: Nao se aplica a realidade da estrutura da Empresa, pois s6 ha uma unidade gestora.

ITEM 6.1. Programacéo e Execucéo das Despesas

6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores executados Diretamente pela UJ

Justificativa: Nao se aplica a realidade da estrutura da Empresa, pois s6 ha uma unidade gestora.

ITEM 6.1. Programacéo e Execucéo das Despesas

6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentagao
6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

Justificativa: Nao se aplicam, pois a EPL n&o recebeu recursos de outros 6rgaos.

ITEM 6.5. Transferéncias de Recursos

6.5.3  Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de Repasse

Justificativa: Desde sua criacdo, a EPL n&o firmou Convénios e/ou Contratos de Repasse.

ITEM 6.5. Transferéncias de Recursos

6.5.4  Informacdes sobre a Andlise das Prestacfes de Contas de Convénios e de Contratos de Repasse

Justificativa: Desde sua criacdo, a EPL ndo firmou Convénios e/ou Contratos de Repasse.
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6.1 Programacao e Execucéo das despesas

6.1.1 Programagcao das despesas

Quadro A.6.1.1 — Programagao de Despesas

Unidade Or¢amentadria:
Planejamento e Logistica S.A

Empresa de

Codigo UO: 39253

UGO: 39253

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orgamentérios L. 2 -Juros e Encargos da | 3- Outras Despesas
1 - Pessoal e Encargos Sociais Divida Correntes
DOTAGAO INICIAL 20.878.348 - 53.111.736
Suplementares 9.750.063 - (7.852.757)
Abertos - - -
%) Especiais
,9 Reabertos - - -
=)
= Abertos - - -
o Extraordinarios
Reabertos - - -
Créditos Cancelados - - -
Outras Operagoes - - -
Dotagao final 2014 (A) 30.628.411 - 45.258.979
Dotagao final 2013(B) 25.079.020 - 58.288.659
Variagdo (A/B-1)*100 22,12% - (33%)

Origem dos Créditos Or¢camentarios

Grupos de Despesa Capital

4 - Investimentos

5 —Inversdes
Financeiras

6- Amortizacdo da
Divida

9 - Reserva de
Contingéncia

DOTACAO
NICIAL 274.945.000 - - -
Suplementares (212.000.000) - - -
Abertos - - - -
7 Especiais
,9 Reabertos - - - -
=)
= Abertos - - - -
() Extraordindrios
Reabertos - - - -

Créditos Cancelados

Outras Operagoes

Dotagao final 2014 (A) 62.945.000 - - -
Dotagao final 2013(B) 161.591.000 - - -
Variagdo (A/B-1)*100 (57%) - - -
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6.1.1.1 Analise Critica

Ao longo do ano, as dotagBes foram revistas para se adequarem as necessidades reais da
empresa, 0 que motivou a abertura de dois créditos adicionais. O primeiro deles suplementou em R$
57 mil os recursos destinados a Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes, e 0 segundo promoveu ajustes em Pagamento de
Pessoal Ativo em R$ 8,3 milhdes. Ambos foram motivados pela aprovacdo do aumento de quadro
de colaboradores da Empresa pelo Departamento de Governanga das Empresas Estatais —
DEST/MP, que elevou o quantitativo de 151 para 190 cargos disponiveis. A Secretaria de
Orcamento Federal — SOF/MP disponibilizou ainda, R$ 90 mil destinados ao atendimento do
pagamento de auxilio-alimentagdo aos servidores civis, empregados e militares.

No decorrer do exercicio financeiro, disponibilidades or¢camentérias da EPL, da ordem de
R$ 220 milhdes, foram canceladas para suplementar outros empreendimentos do PAC, no ambito
do MT. Sendo que, R$ 200 milhdes foram cancelados dos recursos da A¢do Orcamentéria “20UA —
Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (Programa de Aceleragdo do
Crescimento — PAC)” e o restante, R$ 20 milhdes foram cancelados da A¢do Orcamentaria “8785 —
Gestdo e Coordenagdo do PAC”. Ha que se considerar pelo cancelamento descrito, o adiamento da
execucdo de atividades inerentes a implantacdo do Trem de Alta Velocidade (TAV) e o adiamento
dos estudos e relatorios para as ferrovias, em funcdo da nova modelagem adotada pelo Governo

para as concessdes do modal.

6.1.2 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

Quadro A.6.1.2.2 — Movimentagdo Orcamentéria Externa por Grupo de Despesa

uG Despesas Correntes
Origem da Classificagdo da | 1 — Pessoal e 2-Jurose | 3-0Outras
Movimentacao | Concedente | Recebedora acao Encargos Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacéo da A B . N 6 ;
Movimentacao | Concedente | Recebedora acao - — INVersoes | Amortizag
Investimentos Financeiras doda
Divida
Concedidos 26121212620UA
! 395001 154040 0001 356.000 - -
Recebidos 26121212620UA
154040 395001 0001 20.000 - -
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da | 1 — Pessoal e 2-Jurose |3-0Outras
Movimentacao | Concedente | Recebedora acao Encargos Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 26122212620000
: 395001 113601 001 - - 291.500
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Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacéo da A B . N 6 ;
Movimentacdo | Concedente | Recebedora agéo - il EaIo 2
Investimentos Financeiras doda
Divida
Concedidos 26122212620000
! 395001 113601 001 186.325 - -
Recebidos 26122212620000
! 113601 395001 001 505 - -
uG Despesas Correntes
Origem da Classificagdo da | 1 - Pessoal e 2-Jurose | 3-Outras
Movimentacao | Concedente | Recebedora acao Encargos Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 26122212687850
! 395001 200109 001 - - 1.633.624
Recebidos 26122212687850
! 200109 395001 001 - - 1.698.149
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacéo da A B . N 6 ;
Movimentacao | Concedente | Recebedora acao - — INVersoes | Amortizag
Investimentos Financeiras doda
Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -

Cabe esclarecer que o total repassado a UG 200109 foi no valor de R$3.319.264,92. Foi
devolvido R$1.698.149,47, sendo, R$934.983,58 (devolugdo apenas de recursos financeiros os
quais ndo foram devolvidos em 2013) e R$763.165,89 (orgamento e financeiro) devolvidos dentro
do exercicio de 2014.

6.1.3 Realizacdo da Despesa

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Total

Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios —

Total

Unidade Orcamentaria: Empresa de Planejamento e Logistica S.A

Codigo UO: 39253

UGO: 39253

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratagdo 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g)
a) Convite - 5.427 - 5.427

b) Tomada de Precos

c)

Concorréncia
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-
d) Pregéo 9.668.548 13.459.909 9.643.830 13.459.909
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacdes - -
Plblicas 8.646.459 8.646.459
2. Contratac0es Diretas (h+i)
h) Dispensa 5.969.658 5.647.704 5.969.658 5.647.704
i) Inexigibilidade 739.215 1.404.665 738.715 1404.665
3. Regime de Execugéo Especial
j)  Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l)
k) Pagamento em Folha 28.055.212 | 21.839.171 27.655.025 21.839.171
1) Diérias 867.857 957.402 822.392 957.402
5. Outros 8.415.698 2.097.302 8.415.698 2.097.302
6. Total (1+2+3+4+5) 62.362.648 | 45.411.580 | 61.937.243 45.411.580

6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios -

Total
Unidade Or¢camentaria: Empresa de Planejamento e Logistica S.A | Cédigo UO: 39253 UGO: 39253
DESPESAS CORRENTES
Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de
Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vencimentos e
Vantagens Fixas- 20.951.991 | 17.714.830 19.855.097 | 17.714.83 1118.663 | 12.485 19.454.90 | 15.334.06
Pessoal Civil (1° 0 9 6
elemento)
Obrigac0es 6.377.648
Patronais (2°| 7.496.311 | 5.943.794 R 5.943.794 | 1.096.895 | 330.665 | 6.377.647 | 5.383.502
elemento)
Indenizacdes
Trabalhistas (3°| 390.296 236.567 322.643 236.567 67.653 | 17.930 | 322.643 | 236.567
elemento)
Demais
elementos do 148.898 626.876 145.791 626.876 3.106 145.791 885.036
grupo
2. Juros e
Encargos da
Divida
1° elemento de
despesa i i i i i i i
2° elemento de
despesa i i i i i i i
3° elemento de
despesa i i i i i i i
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Demais
elementos

grupo

do

3. Outras
Despesas
Correntes

Outros servigos
de terceiros P.J.
(1° elemento)

9.670.832

10.267.410

7.873.657

10.267.41
0

1.797.175

3.537.23
4

7.870.838

8.236.764

Contribuices -
Fundo a Fundo
(2° elemento)

6.518.820

1.963.709

5.183.640

1.963.709

1.335.180

69.326

5.183.640

1.442.385

Obrigac0es
Tributérias
Contributivas (3°
elemento)

1.347.491

2.920.709

1.346.491

2.920.709

291.500

69.326

1.346.491

2.399.385

Demais
elementos do

grupo

6.749.227

2.956.821

5.593.917

2.956.821

1.155.310

5.571.519

2.091.351

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao
Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013

2014

2013

2014 2013

2014 2013

Obras e Instala¢Ges
(1° elemento)

22.293.957

26.110.271

8.646.460

26.110.217

13.647.4 | 6.259.20
98 6

8.646.45 | 10.584.8
9 64

Outros  Servigos
Terceiros — PJ (2°
elemento)

8.377.231

9.357.202

6.272.798

9.357.202

2.104.43
3

6.272.79
8

Equipamentos e
Material
Permanente
elemento)

(3°

395.391

5.903.519

324,771

5.903.519

211.200 -

324,771 -

Demais elementos
do grupo

685.455

662.813

419.737

662.813

265.718 | 13.753.5

75

419.737 258.115

5. Inversoes
Financeiras

1° elemento de

despesa

2° elemento de

despesa

3° elemento de

despesa

Demais elementos
do grupo

6. Amortizacéo da
Divida

1° elemento de

despesa

2° elemento de

despesa

3° elemento de

despesa

Demais elementos
do grupo
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6.1.3.7 Analise Critica da Realizacdo da Despesa

Do total aprovado inicialmente para a EPL, R$ 348,9 milhdes, restaram R$ 138,8 milhdes. O
valor total empenhado foi de R$ 85 milhdes, representando uma eficiéncia de aproximadamente
61%. Do valor total empenhado, R$ 30,5 milhdes foram para pagamento de despesas com Pessoal e
Encargos Sociais, R$ 31milhdes foram para pagamento de projetos, estudos e assisténcia as acoes
provenientes do PAC. Para custear o funcionamento da Empresa, foram empenhados R$ 22,4
milhdes e o restante R$ 1,1 milh&o para agdes de Beneficios aos Servidores.

Quanto a execucao financeira, do valor total empenhado, R$ 85 milhdes, foram pagos R$ 62
milhdes, uma eficiéncia em torno de 85,6%. Ainda, dos valores inscritos em Restos a Pagar, R$
41,5 milhdes, foram pagos R$ 24,3 milhdes, uma eficiéncia de 59%. Nao houve nenhuma restrigdo
orcamentaria e financeira decorrente do Decreto de Contingenciamento.

Tabela 12 - Realizagio da Despesa

. . Dot. Dot.
Funcional Acéo GND Inicial Final Empenh. Pago RP Insc. RP Pago
Estudos e
26.121.2126. Projetos de
1D47.0001 | Infraestrutura de 4 0 0 0 0 3.949.781 763.358
Transportes
Estudos,
Projetos e
26.121.2126. - 251.120. | 51.120.0
20UA 0001 Planejamento de 4 000 00 28.811.158 | 13.533.410 | 30.629.364 | 20.335.271
Infraestrutura de
Transportes
Estudos,
Projetos e
26.121.2126. | b hoiamentode | 3 0 0 0 0 438000 | 434.644
20UC.0001
Infraestrutura de
Transportes
Contribuicdo a
26.122.2126. 5
0110.0001 Prev_ldenma 1 0 0 0 0 438.000 434.644
Privada
26.122.2126. | Administracdo 9.205.00 | 9.205.00
2000.0001 da Unidade 4 0 0 1.836.622 | 1.033.819 292.698 258.366
26.122.2126. | Administracdo 40.795.0 | 40.795.0
2000.0001 da Unidade 3 00 00 20.561.514 | 16.729.705 2.462.138 928.518
Pagamento de
26.122.2126. . 20.827.3 | 30.577.4
20TP 0001 Pessoal ,_A:tlvo 1 48 11 30.577.411 | 27.644.939 2.682.896 593.677
da Unido
Gestéo e
26.121.2126. | o~ qenacsodo | 4 | 140200 1 262000 1 g76000 | 870000 | 268710 | 268.710
8785.0001 00 0
PAC
Gestéo e
26.121.2126. x 11.400.0 | 3.400.00
8785 0001 Coordenacéo do 3 00 0 1.358.809 - - -
PAC
26.301.2126. Assisténcia
2004.0001 Médica e
Odontoldgica 3 172.524 | 229.767 211.123 - - -
aos Servidores,
CMS,
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Empregados e
Militares.

26.331.2126.

00M1.0001

Beneficios
Assistenciais
decorrentes de
auxilio-funeral e
natalidade

3 20.000 20.000

26.331.2126.

2010.0001

Assisténcia Pré-
Escolar aos
Dependentes
dos Servidores,
CMS,
Empregados e
Militares.

3 21.600 21.600

26.331.2126.

2011.0001

Auxilio-
Transporte aos
Servidores,
CMS,
Empregados e
Militares.

3 42.612 42.612

42.612 933

26.331.2126.

2012.0001

Auxilio-
Alimentacgdo aos
Servidores,
CMS,
Empregados e
Militares.

3 660.000 | 750.000

750.000 732.631

26.331.2126.

212B.0001

Outros
Beneficios aos
Servidores,
CMS,
Empregados e
Militares.

28.846.0901.

0022.0001

Cumprimento
de Sentencas
Judiciais
devidas por
Empresas
Estatais

1 51.000 51.000

10.085 10.085

348.935. | 138.832.
084 390

85.029.335 | 61.937.244

41.450.473 | 24.256.916

6.2 Despesas com agdes de publicidade e propaganda

Em 2014, ndo houve despesa para publicidade institucional, mercadoldgica e de utilidade

publica, assim como ndo ha contrato para realizagdo destes tipos de publicidade.

O Unico contrato nessa area é o de publicidade legal, firmado com a Empresa Brasil de
Comunicacéo (EBC).

Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade

Publicidade

Programa/Acéo orcamentaria

Valores empenhados

Valores pagos

Institucional
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Legal

26122212620000001

90.000

29.136

Mercadoldgica

Utilidade publica

6.4 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em RS 1,00

Restos a Pagar nao Processados

Ano de
no. . Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscrigao
2013 35.854.395,94 23.447.236,64 3.311.535,85 9.095.623,45
2012 4,159.364,47 781.879,57 64.431,70 3.313.053,20
Restos a Pagar Processados
Ano de
o Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscrigao
2013 1.436.712,35 27.800,00 1.408.912,35 -
2012 - - - -

6.4.1 Andlise Critica

Do valor total de RAP inscritos em 2013 para repercussao financeira, em 2014, destacam-se
os valores inscritos na Acdo Orcamentaria 20UA - Estudos, Projetos e Planejamento de
Infraestrutura de Transportes (Programacdo de Aceleragdo do Crescimento), correspondentes ao
inicio de projetos em 2013 como Estudos de Impacto Ambiental — EIA/Relat6rios de Impacto
Meio-Ambiente — RIMA e inicio de termos de cooperacdo. Do valor total inscrito, foram pagos
aproximadamente 58% (cinquenta e oito por cento). Do restante, alguns foram reinscritos para

2015.
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6.5 Transferéncias de Recursos

6.5.1 Relagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro A.6.5.1 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia g‘l’filgégoel’z
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - EPL
CNPJ:15.763.423/0001-30 UG/GESTAO: 395001/39253
Informac0es sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
i 0 Vigéncia Sit.
Mggae“d inSt’:lumdgntO Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio Acumulaqo_ e g
Exercicio Inicio Fim
3 675294 154040/15257 712.000 - 356.000 524.000 26/05/13 26/05/15 1
3 675447 113601/11302 522.225 - 477.825 521.720 29/05/13 28/01/15 1
3 676261 200109/00001 4.952.888 - 1.633.624 2.556.099 30/08/13 26/10/15 1
5 677800 03723329000179 17.211.202 - 14.540.842 14.540.842 26/12/13 25/12/16 1
5 02/2014 03508097000135 53.973 - 05/12/14 04/12/19 1
5 04/2013 03.132.745/0001-00 0,00 - 0,00 0,00 25/04/2013 25/04/2018
5 07/2013 00.394.437/0001-08 0,00 - 0,00 0,00 25/06/2013 24/06/2018 -
5 01/2013 05.051.955/0001-91 0,00 - 0,00 0,00 11/07/2013 10/07/2018 -
5 06/2013 00.336.701/0001-04 0,00 - 0,00 0,00 29/08/2013 29/08/2018 -
5 01/2013 43.048.396/0001-50 0,00 - 0,00 0,00 29/04/2013 28/04/2018 -
5 05/2013 08.829.974/0001-94 0,00 - 0,00 0,00 13/09/2013 12/09/2016 -
1 01/2013 03.507.415/0001-44 0,00 - 0,00 0,00 30/08/2013 30/08/2018 -
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5 08/2013 13.564.476/0001-05 0,00 0,00 0,00 22/08/2013 22/08/2018
5 09/2013 04.898.488/0001-77 0,00 0,00 0,00 02/12/2013 03/12/2016
5 s/n 04.898.488/0001-77 0,00 0,00 0,00 31/07/2013 30/07/2018
5 01/2014 10.770.641/0001-89 0,00 0,00 0,00 21/08/2013 20/08/2018
5 01/2014 00.000.000/4251-09 0,00 0,00 0,00 27/10/2014 27/10/2019
5 07/2014 00.731979/0001-78 0,00 0,00 0,00 20/11/2014 19/06/2015
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Acordo de Cooperagdo Técnica 5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI
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6.5.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - EPL
CNPJ: 15.763.423/0001-30
UG/GESTAO: 395001/39253
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
_ Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio - - - - - -
Contrato de i i i i i i
Repasse
Termode) 3 . 2.467.449 2.046.241
Cooperacao
Termo de i i i i i i
Compromisso
Acordo de
Cooperacéo 1 1 - 14.540.842 - -
Técnica
Totais 1 4 - 17.008.291 2.046.241 -
Fonte: SIAFI

6.5.5 Andlise Critica

A EPL, durante o ano de 2014, buscou o apoio de 3 (trés) instituicdes publicas, para a troca
de conhecimentos de interesse comum por meio de Acordo de Cooperacdo Técnica e Termo de
Execucdo Descentralizada.

Os Termos de Execucdo Descentralizada foram firmados com o Departamento da Policia
Rodoviaria Federal (DPRF) e com o IPEA. Estes Termos estdo interligados com 0 mesmo objetivo
principal: a realizacdo e analise da chamada Pesquisa Origem e Destino (O/D).

O primeiro Termo, de cunho operacional, buscou apoio do DPRF para garantir a seguranca
na execucdo das pesquisas de O/D de Cargas e Passageiros, que envolveram contagens volumétricas
e classificatdrias no territorio nacional. Para tanto, o DPRF agiu, principalmente, em 3 (trés)
frentes: (i) orientando a empresa contratada pela EPL quanto ao posicionamento do posto de
pesquisa, de forma a garantir a seguranca vidria, a seguranca dos usuarios da via e dos
pesquisadores, supervisores e do pessoal de apoio de campo responsdvel pela execucdo das
contagens e entrevistas; (ii) realizando a abordagem dos motoristas nas vias, indicando os locais de
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parada para execucdo das entrevistas; e (iii) realizando o controle de trafego local dos veiculos que
ndo foram abordados para a realiza¢do da pesquisa.

Nesse ponto, cabe salientar que a opgdo pelo instrumento “Termo de Execucdo
Descentralizado” baseou-se na necessidade de pagamento de diarias e combustiveis para
deslocamento das forcas policiais que acompanhariam a pesquisa.

As descentralizagdes foram divididas em seis parcelas, atreladas a relatorios de orientag&o,
planejamento e medicdo, todavia, em decorréncia de fatos supervenientes envolvendo a empresa
contratada para a realizacdo da pesquisa, apenas pdde-se cumprir as atividades relacionadas a
primeira e segunda etapas, restando o saldo correspondente a terceira etapa a ser analisada na
prestacdo de contas final da parceria.

Os dados obtidos com a Pesquisa O/D viabilizaram o desenvolvimento dos trabalhos
previstos no Termo de Execucdo Descentralizada com o IPEA, cujo objetivo era estimar a matriz de
origem e destino de cargas e passageiros para o transporte no Brasil.

O trabalho realizado pelo IPEA envolveu: (i) elaboracdo de metodologia para pesquisa de
campo, incluindo a defini¢do de locais de pesquisa, a quantidade de entrevistados e o0 questionario a
ser respondido; (ii) levantamento e sistematizagdo de dados socioecondmicos utilizados para
calibracdo das matrizes O/D; (iii) desenvolvimento da metodologia para calibragédo das Matrizes
O/D a partir dos dados socioecondmicos e da pesquisa de campo; (iv) calibracdo das Matrizes O/D
para 0 ano base escolhido; (v) desenvolvimento da metodologia para projecdes das Matrizes O/D a
partir das projecOes de dados socioecondmicos; e (vi) Projecdes das Matrizes O/D para o 1°, 2°, 3°,
10° e 20° anos subsequentes ao ano base.

Por fim, a cooperacdo firmada com a Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB) tem por
objeto a descentralizacdo de crédito para a consecugdo de projeto, por parte do Laboratério de
Sistemas de InformagOes Espaciais (LSIE), de levantamento de bases de dados espaciais digitais,
que auxiliardo na defini¢do do tragado de referéncia do TAV — Rio de Janeiro/Sdo Paulo/ Campinas,
programa do Governo Federal cuja viabilidade compete a EPL.

Em relagéo a estes 3 (trés) instrumentos, destaca-se que as respectivas prestacdes de contas
encontram-se em andamento visto que 0s instrumentos estdo vigentes.
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacgdes: 7.1 Estrutura de Pessoal da
Unidade; 7.2 Contratacdo de Mao de Obra de Apoio e de Estagiarios; 7.3 Orgéos e Entidades que
Executam Acordos de Cooperacao Internacional, com a Contratagdo de Consultores na Modalidade
“Produto”; e 7.4 Medidas Adotadas para Revisdo dos Contratos Vigentes Firmados com Empresas
Beneficiadas pela Desoneracdo da Folha de Pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e
pelo Art. 2° do Decreto 7.828/2012.

Seguindo as orientacBes da alinea b, pardgrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n° 90/2014,
estdo indicados abaixo parte dos itens que ndo constam do presente capitulo, assim como as
correspondentes justificativas.

ITEM7.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

7.1.4.2 Terceirizacdo Irregular de Cargos

Justificativa: Ndo se aplica considerando que a EPL possui apenas quadro de cargo comissionado temporario,
conforme previsto na Portaria DEST/MP n° 30, DOU de 11/9/2013, sendo que estd em negocia¢do com o
DEST/MP o plano de cargos e salarios desta Empresa para fins de realizacéo de concurso publico.

7.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

7.1.1 Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade
Jurisdicionada

Quadro A.7.1.1.1 — Forga de Trabalho da UJ

Tipologias dos Cargos otagao Ingrr]%ssos Egressqs_no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | FX€rcicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - - - -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo - - - -
1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio

descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas Né&o ha 40 6 5

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica Né&o ha 145 49 32

4. Total de Servidores (1+2+3) - 185 54 37

Fonte: Lei n® 12.743/2012; Pasta funcional, SIAPE

Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicéo da Lotagéo Efetiva
Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos Z - P -
Area Meio Area Fim
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1. Servidores de Carreira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - -

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo - -

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - -

1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 7 33

2. Servidores com Contratos Temporarios - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 75 70

4. Total de Servidores (1+2+3) 82 103

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes

gratificadas da UJ
Lotacgéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcgoes no no
Gratificadas Autorizada| Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo

1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - - - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - - - -
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 40 6 5
1.2.4. Sem Vinculo 190 140 48 32
1.2.5. Aposentados 5 1 -

2. Funcoes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao - - - -

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 185 54 37

Fonte: PORTARIA DEST/MP N° 30 — DOU 11/9/2013 -Autoriza o quantitativo de 190 cargos comissionados
temporarios

7.1.1.1 Andlise Critica

Os cargos comissionados autorizados pelo DEST, por meio da Portaria n® 30, de 2013, tém
como objetivo viabilizar o funcionamento da EPL no periodo inicial de sua instalacdo, até que seja
aprovado, pelo mencionado Departamento, a proposta do Plano de Cargos e Salarios da Empresa.
Tal necessidade se coaduna com o regime de pessoal ao qual a Empresa esta submetida, qual seja, 0
da CLT e, pelo fato de ser Empresa Publica, para a formacdo de seu quadro de pessoal préprio,
somente podera ser provido mediante a aprovacdo em concurso publico de provas ou de provas e
titulos.

Ainda, ha a possibilidade, de acordo com o § Unico do art. 14 da Lei n°® 12.743, de 2012:
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Paragrafo Unico. Fica autorizada, pelo prazo de 48 (quarenta e oito) meses, contado
da data de instalacdo da EPL, a cessdo de servidores e empregados publicos a EPL,
independentemente da ocupacdo de cargo em comissdo ou funcdo de confianga,
assegurados aos servidores e empregados publicos todos os direitos e vantagens a
que fariam jus no 6rgdo ou entidade de origem.

Cabe destacar que o dimensionamento do quadro de pessoal proprio e o regulamento do
Plano de Cargos e Salarios encontram-se em negociacao perante as instancias competentes, ficando
a Analise Critica prejudicada, pois ndo possui dados substanciais que possam subsidiar uma analise
sobre os possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel, considerando
que ndo ha empregados da Empresa nesta condicao.

No exercicio de 2014, apenas 2 (dois) empregados comissionados foram afastados por
doenca e receberam o auxilio-doenca junto ao INSS.

7.1.2 Qualificacédo e Capacitacédo da Forca de Trabalho

No que se refere a forca de trabalho especifica de cada uma das Unidades Organizacionais,
registramos que o perfil profissional dos empregados subordinados as Geréncias foi definido pelos
respectivos Gerentes levando em consideracdo as competéncias regimentais de cada uma delas,
além das metas organizacionais. Para tanto, foram feitas entrevistas para sele¢do de profissionais a
fim de identificar aqueles que mais se adequavam ao perfil necessario, tanto em termos de
conhecimento técnico-especifico como experiéncia na area de atuacdo, comprovados mediante
apresentacdo de curriculo e desempenho durante a entrevista.

Ainda, com vistas a contribuir para o aprimoramento do desempenho das atribui¢cdes sob
responsabilidade das Unidades, em 2014, foram ofertadas acbGes de capacitacdo para que
empregados pudessem atualizar conhecimentos relativos as suas areas de atuacdo. A relacdo de
cursos dos quais participaram empregados e/ou servidores cedidos durante o ano de 2014 esta
disposta na Tabela abaixo.

Tabela 13 - Acdes de Capacitacdo Ofertada em 2014

N Area de . . ] Valor Instituicdo
Funcionario Atuacio Tipo de Treinamento Periodo (R9)
Curso — Atualizagdo da
Homero Gustavo N Jurisprudéncia do Tribunal de 27 a Elo
Reginaldo Lima Auditoria Contas da Unido sobre 29/03/2014 2.940,00 Consultoria
Licitacdes e Contratos
Antonio Alfredo N Curso — Governanga de Tl na 07 a Elo
Ventura de Loiola Auditoria Administracdo Publica 09/04/2014 2.790,00 Consultoria
Curso - Reequilibrio
R . Econdmico-Financeiro dos
José Ubirajara de Freire o . LT 07 a Elo
Bastos Auditoria ContratgsNAdmln_|strat|vos. 08/04/2014 2.790,00 Consultoria
Revisédo, Reajuste e
Repactuacdo
Antonia Ribeiro dos ?:?rr]z?f?s%e 11 ® Semana de Administracio 074
Santos, Francisco ang: de | Orcamentaria, Financeira e de 104/ 4.000,00 ESAF
Antonio Martins, Jander | Gerencia de Contratagdes Piblicas 11/04/2014
da Silva Santos, Maria Pessoas
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Amalia Damaceno
Siqueira, Otavio Pereira
da Costa e Ericson Tales
Ponce Branco
Eloi Angelo Palma -
Lo . Geréncia de A
Filho; Igor Moreira . Comité
. ; Infraestrutura Congresso Mundial sobre 09a o
Mota; Luciano Lourenco . A 8.980,00 | Brasileiro de
L L de Engenharia Tuneis 14/05/2014 L
da Silva; Noris Diniz e CTAV Tuneis
Fernando de Castilho
. . a 11 2 Semana de Administracédo
Francisca Beatriz GEFE”C'a de Orgamentaria, Financeira e de 19a 400,00 ESAF
Carvalho Sales Finangas ~ - 23/05/2014
Contratacdes Publicas
Antoénio Dolores de
Matos Junior, Bruno Curso - Treinamento da
Santos de Oliveira, Membros da Comissao Interna de
Elaine Telma Sena Cipa Prevencdo de Acidentes, NR- 5,6€9/06/14 | 1.000,00 | BSB MED
Neves e Luciana 05, CIPA
Madeiro Ximenes
Julian Marcondes, .

Danielle de Azevedo Assessoria de Curs_o —NMonlto_ramento & 18 e Instituto
L. . Avaliacdo e Indicadores na 7.110,00 -
Ribeiro e Mayumi Resultados . Dl 19/11/14 Publix

L Administracdo Pablica
Mendes Kishi
Geréncia de Seminario sobre Tuneis 28 ¢e Comité
Eloi Angelo Palma Filho Projetos s 700,00 Brasileiro de
L Convencionais 29/10/2014 L
Especiais Tuneis
Luciano Lourenco da C;eiroggtc(;a dge Curso — Sustentabilidade do 26 a 510 00 Editora
Silva | Mercado Brasileiro 28/10/2014 ! Forum
TAV
Ana Paula Fernandes Geréncia de Pa?fggg&g&?ﬂﬁﬁgg _
Jubran e Didgenes Estruturacéo e ~ 11/12/2014 | 3.960,00 B2G
L PPPs: Principais Questdes
Alvares de Negdcios e -
para Viabilizagdo de Projetos
7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal
Despesas Variaveis
Cargo . . | Despes
Tiologiasg/ | COMIsS Indeniza | Beneficios | Demai | a5 de | Deciso
E)E)erci% 08 onado | Retr . . cBes- Assistenc | S | Exerci | es | Total
Tempor | ipuic Gratifica | Adicio | _F 0 aise | Despe | ¢jos | Judici
ario Bes coes nais | imenta Preyl_(jenC| sas | Anteri ais
~ arios Varia ores
céo .
veis
Membros de poder e agentes politicos
2014 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Exercicios
2013 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
Exercicios | 2014 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
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2013 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgao da unidade jurisdicionada
2.092.33| 0,00 0,00 0,00 | 36.036,0 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
2014 3,30 0
Exercicios
1.641.28 | 0,00 0,00 0,00 | 34.320,0 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
2013 9,12 0
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)
14.066.2 | 0,00 0,00 0,00 | 703.803, 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
2014 74,29 30
Exercicios
11.084.3| 0,00 0,00 0,00 | 269.295, 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
2013| 67,10 00
Servidores cedidos com 6nus
232.213,| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
. | 2014 33
Exercicios
190.999, | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
2013 80
Servidores com contrato temporario
2014 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Exercicios
2013 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00

Fonte: Lei n°®12.743/2012; DEST/MP; pasta funcional, SIAPE

7.1.4 Irregularidades na area de pessoal
7.1.4.1 Acumulacdo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

a) Existéncia de Controles Internos com a Finalidade de Detectar Possivel Acumulagao
Vedada de Cargos, FuncGes e Empregos Publicos

A Unidade Jurisdicionada, quando do inicio do processo de contratagdo ou apresentacéo de
servidor/empregado cedido para a EPL, tem como procedimento apresentar uma relagédo de
documentos a serem preenchidos com informacBes pessoais necessarias para a contratacdo e
designacdo, sem os quais ndo se efetuard a contratagdo. Os documentos e respectivos formularios
irdo compor o assentamento funcional do empregado, de onde também constardo todas as
ocorréncias e situagdes que o acompanhardo durante seu contrato de trabalho na EPL.

b) Tipos de Controle Implementado e Periodicidade de Reviséo

As formas de controle para a verificacdo da acumulagdo indevida é o preenchimento da
Declaracdo de Acumulacdo de Cargo e Emprego no &mbito da Administragdo Pudblica Direta e
Indireta. Em virtude de a EPL ser dependente 100% (cem por cento) dos recursos da Unido para
efetuar o pagamento dos seus empregados, utiliza o sistema SIAPE, o qual possui regra interna para
leitura de vinculos empregaticios, permitindo verificar a existéncia de acumulacdo de cargos e o
devido impedimento de incluséo.

Em se tratando de servidor/empregado cedido para a EPL, cujo orgao de origem ndo efetue
0 pagamento via SIAPE, é solicitado o preenchimento de formulario Dados de Ingresso no Orgéo
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de Origem, contendo os dados do 6rgdo de origem, data de ingresso, cargo/emprego efetivo, nivel
de escolaridade, jornada de trabalho, nivel de atuagdo, entre outros, bem como requerido o Ultimo
contracheque para fins de inclusdo de remuneragdo extra-SIAPE, célculo do abate-teto (se for o
caso) e também o desconto da Previdéncia Social.

¢) Propriedade dos Controles Implementados em Termos de Utilidade e Eficiéncia

A propriedade dos controles implementados em termos de utilidade e eficiéncia atende ao
que se propde.

d) Existéncia e o Quantitativo de Servidores que Acumulem Cargos, Fungdes ou Empregos
Publicos Indevidamente no Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

N&o existe acumulacdo indevida de cargos, fungbes ou empregos publicos no quadro de
pessoal da EPL.

7.1.5 Riscos ldentificados na Gestdo de Pessoas

Em que pese a situagdo da EPL em termos de quadro de pessoal, ou seja, a existéncia téo-
somente de cargos comissionados, nota-se certo nivel de descontentamento e desmotivagdo por
parte dos colaboradores em razdo da auséncia de autorizagdo para reajuste da tabela de cargos
comissionados, cujos valores se encontram inalterados desde que foram autorizados pelo DEST em
2012, quando do inicio das atividades da Empresa.

O o6rgdo responsavel pelo controle e acompanhamento das Estatais € o DEST, que, entre
outras atribuicdes, e para o caso especifico, autoriza a aplicacdo de percentual nos honorarios dos
dirigentes e também da tabela de fungdes.

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Ainda ndo foram definidos indicadores especificos para este gerenciamento. Alguns
parametros sdo considerados quando se trata de percentual de absenteismo, turnover, dentre outros.
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7.2 Contratacao de Mao de Obra de Apoio e de Estagiérios

7.2.1 Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestagdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

UG/Gestéo: 395001/39253

CNPJ:15.763.423/0001-30

Informac@es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
. 5 ivi Trabalhadores Contratad
Ano do Area Natureza |dentificacdo do CEomggtesga B etk Sit
Contrato Contrato Contratadas F M S '
(CNPJ)
Inicio Fim C P C P
2012 L 0 152012 | 20350974001 5671212012 | 2671212015 4 1 p
2012 Y 0 162012 | 988752531001 5071212012 | 1911212015 1 | 8 | 6 p
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Geréncia de Suprimentos (GESUP)
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7.2.2 Locacio de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacdo de servigcos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

UG/Gestéo: 395001/39253

CNPJ: 15.763.423/0001-30

Informac@es sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido dos
Trabalhadores Contratados

Ano do Area Natureza Identificacéo Execucgdo das
Contrato do Contrato Empresa Atividades Contratadas F M
Contratada
(CNPJ) Inicio Fim C P C Sit.
2012 2 0] 19/2012 02.843.359/0001-56 | 21/12/2012 | 09/04/2014 3 8 E
2013 4 0] 09/2013 02.843.359/0001-56 | 04/06/2013 | 03/06/2014 5 11 E
2013 5 0] 28/2013 04.416.687/0001-00 | 14/11/2013 | 13/11/2015 7 6 P
2014 2 0] 05/2014 06.320.095/0001-07 | 11/04/2014 | 10/04/2016 1 7 P
2014 4 0] 16/2014 04.248.842/0001-18 | 04/08/2014 | 03/08/2015 7 3
2014 3 0] 18/2014 65.599.953/0004-06 | 17/09/2015 | 16/09/2015 - - -

Observaces: Sem observagoes.
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LEGENDA

Area:

Seguranca,;

Transportes;

Informética;

Copeiragem;

Recepcéo;

Reprografia;
Telecomunicagdes;
Manutenc¢éo de bens moévies
. Manutencdo de bens imdveis
10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

©COoNOOr~®WDNE

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: GESUP/EPL
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7.2.3 Anélise Critica dos itens 7.2.1e 7.2

No que se refere ao andamento dos contratos de prestacdo de servigos com locagdo de mao
de obra, inclusive vigilancia, limpeza e higiene, a EPL administra, atualmente, os seguintes
contratos:

Tabela 14 — Contratos de Prestagdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Contrato n° Objeto Inicio Término

15/2012 Prestacdo de servicos de limpeza e conservacdo a serem

realizados de modo continuo nas dependéncias da EPL. 26/12/2012 | 25/12/2015

16/2012 Prestacdo de servicos de vigilancia e seguranca armada e

desarmada a serem executados nas dependéncias da EPL. 20/12/2012 | 19/12/2015

19/2012 Prestacdo de servigos de transportes de pessoas com fornecimento
de wveiculos, com e sem motorista, e auxiliar de apoio | 21/12/2012 | 09/04/2014
administrativo.

09/2013 Prestacdo de servi¢os de copeiragem, garcom e carregador, para
atender as necessidades da EPL, incluindo o fornecimento de | 04/06/2013 | 03/06/2014
todo material de consumo/reposicao e equipamentos necessarios.

28/2013 Prestacdo de servicos de recepcionistas, incluindo o fornecimento

dos insumos necessarios ao atendimento das necessidades da EPL. 14/11/2013 | 13/11/2015

05/2014 Contratacdo de empresa especializada na prestacéo de servicos de
locacdo de veiculos de pequeno e médio porte, sem e com
motoristas habilitados na categoria correspondentes, para atender
as necessidades da EPL.

11/04/2014 | 10/04/2016

06/2014 Prestacdo de servicos, d.e forma contmua,_de copeiragem, gargom 04/08/2014 | 03/08/2015
e carregador, para atendimento das necessidades da EPL.

18/2014 Prestacdo de servicos técnicos especializados na area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - TIC, para

sustentacdo do ambiente tecnoldgico na Sede da Empresa de
Planejamento e Logistica — EPL, segundo as préaticas preconizadas
pelo Information Technology Infrastructure Library — ITILv3 e
Control Objectives for Information and related Technology — | 17/09/2014 | 16/09/2015
COBIT 5, por meio de suporte telefénico e remoto (1° nivel), com
disponibilizacdo de infraestrutura tecnoldgica, instalacGes fisicas,
método, processos de trabalho e pessoal técnico; suporte
presencial (2° nivel); suporte especializado (3° nivel); e monitoria
externa (NOC)

Informamos que com relagdo aos Contratos n° 15/2012, 16/2012, 19/2012, 09/2013,
28/2013, 05/2014 e 06/2014 acima relacionados, os servicos foram prestados de forma satisfatoria,
sem existéncia de interrupgdes e problemas por conta de pagamento de verbas trabalhistas.

Especificamente quanto ao Contrato n® 18/2014, apesar do contrato ter sido assinado em
setembro de 2014, a execugdo dos servicos teve inicio em novembro de 2014. Até o momento, foi
aprovado somente o faturamento referente ao més de janeiro de 2015. O Relatério Gerencial
referente aos meses de novembro e dezembro foi devolvido por ndo atender as exigéncias do Edital.
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O Relatorio Gerencial referente ao més de fevereiro ainda ndo foi entregue e o de mar¢o ainda esta
no prazo de até o 5° dia util do més subsequente.

A Fiscal do Contrato estd atuando na validacdo dos Relatorios Gerenciais, bem como no
acompanhamento diario dos servicos prestados. Apesar do atraso na entrega dos Relatorios
Gerenciais, 0s servigos continuam sendo prestados de forma satisfatoria.

A contratada esta ciente dos prazos e foi cobrada pelo Fiscal sobre a entrega dos Relatorios.
7.2.4 Contratagdo de Estagiarios

Quadro A.7.2.4 — Composi¢do do Quadro de Estagiarios

oo s e e Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 14 18 22 19 67.306,81
1.1 Area Fim 7 10 15 10
1.2 Area Meio 7 8 7 9

2. Nivel Médio 2 3 5 5 5.730,67
2.1 AreaFim 2 3 3 3
2.2 Area Meio 0 0 2 2

3. Total (1+2) 16 21 27 24 73.037,48

7.2.4.1 Andlise Critica

A politica de contratacdo de estagiarios é viabilizada a partir do acesso ao banco de
estudantes do Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE), entidade com a qual a EPL firmou
contrato para promocao do seu Programa de Estagio.

Assim, a EPL conta com um rol de estudantes pré-selecionados de acordo com o perfil
especificado em cada Unidade Organizacional da Empresa. A pratica tem demonstrado que o
periodo de estagio é percebido pelos estudantes como um intercdmbio entre o aprendizado obtido
em sala de aula e a pratica na empresa. Com isso, a EPL tem tido beneficios ao agregar o
conhecimento académico dos estagiarios aliado a experiéncia dos seus empregados a partir da
continua atualizacdo de informag@es e disposicdo desses estudantes.

Na area meio, 0s estagiarios tem contribuido com o suporte técnico administrativo,
colaborando no sentido de proporcionar maior agilidade na consolidacdo das informacdes, na
organizacdo do trabalho, bem como nas rotinas administrativas das &reas onde atua como estagiario.

Na area finalistica ndo é diferente. Os estagiarios tém se destacado no desempenho de suas
atividades dado que estdo correspondendo as expectativas vinculadas as suas atribuicdes e
colaboram sobremaneira com as areas nas quais estdo alocados. Observa-se uma troca de
conhecimentos e praticas construtiva e salutar entre os estudantes e corpo técnico das areas
finalisticas, contribuindo dessa forma, efetivamente, para a formagédo profissional desses estudantes
e também para EPL, como uma empresa detentora de um saber especifico, sempre em
aprimoramento.
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Ressaltamos que a parceria entre a EPL e o CIEE vem se consolidando com resultados
positivos tais como: visdo sistémica, comunicacao e gestédo do conhecimento, que contribuem para a
formacdo de um ambiente de aprendizagem organizacional proficuo e relevante.

Importante ressaltar que, ao final de cada periodo de estdgio, os estudantes avaliam o
desempenho do estdgio. Na Tabela abaixo, estd consolidada a avaliacdo dos 24 (vinte e quatro)
estagiarios da EPL, a qual permite perceber o grau de satisfagdo com o ambiente de trabalho e as
atividades realizadas durante o ano de 2014.

Tabela 15 - Sintese de Relatorios de Estagio
Percentual (%)

Pergunta

Sim Né&o

O estagio esta sendo determinante na motivagdo para a

U8 100 0
continuidade dos estudos?
O estagio tem permitido que vocé adquira uma melhor 100 0
preparacdo para o mercado?
Vocé avalia que o estagio tem auxiliado na escolha de uma futura 100 0
carreira profissional?
O ambiente de estagio é adequado para o desenvolvimento de 100 0

suas atividades?
O estagio esta proporcionando a busca de novos conhecimentos? 100 0
O estagio tem contribuido para melhorar a compreenséo de seus

direitos e deveres na sociedade? 100 0
Caso haja possibilidade, vocé teria interesse em ser contratado 95.8 492
pela empresa? ' '
O estagio amplia a sua visdo do mercado de trabalho e do

- 95.0 5.0
funcionamento da estrutura de uma empresa?
O ambiente de estagio tem possibilitado a interacdo com diversos 950 50

profissionais e a troca de conhecimentos e experiéncias?

O estagio atende as suas expectativas em relacdo a aquisicao de
novos conhecimentos e experiéncias praticas importantes para 90.0 10.0
sua atuacao profissional?

As atividades que vocé desenvolve na empresa exigem niveis de

conhecimentos adequados ao ano/semestre que Vocé esta 85.0 15.0
cursando?

Vocé tem encontrado facilidade para solicitar orientacfes durante

0 estagio e, quando as solicita, os esclarecimentos sao 95.8 4.2

suficientes?

As atividades que vocé desenvolve estdo de acordo com as
descritas no Termo de Compromisso de Estagio?

Fonte: CIEE

100 0

7.3 Orgdos e Entidades que Executam Acordos de Cooperacdo Internacional, com a
Contratagédo de Consultores na Modalidade “Produto”

7.3.1 Contratacdo de Consultores na Modalidade “Produto”

_Quadro A.7.3.1 - Consultores Contratados na Modalidade “Produto™ no Vear'ng;
Ambito dos Projetos de Cooperacéo Técnica com Organismos Internacionais 1,00

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
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Programa das Nagdes Unidas do Projeto BRA 13/013 PNUD

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Proposicdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de Eficiéncia Econdmica, Social e

Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro PNUD/BRA 13/013

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caddigo do Contrato: 140041/553

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para o desenvolvimento de metodologia de avaliacéo
ambiental de projetos no ambito dos Procedimentos de Manifestacdo de Interesse — PMI para a aplicagéo da
metodologia em casos concretos na area de avaliacdo ambiental de empreendimentos de infraestrutura.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no Total pago atg 0 Final
no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
02/10/2014 02/07/2015 95.043,18 27.765,42 0,00 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Dt previkie e Valor

entrega

Produto 1: Documento técnico contendo proposicdo de
metodologia preliminar de avaliagéo e classificacdo de estudos de 31/10/2014 11.746,91
viabilidade em PMIs em avaliacdo ambiental.

Produto 2: Documento técnico contendo analise ambiental e
classificacdo de projetos objeto de PMI, em caso prético da regido 10/12/2014 16.018,51
Sul.

Produto 3: Documento técnico contendo analise ambiental e
classificacdo de projetos objeto de PMI, baseado em caso prético 19/01/2015 16.018,51
em area de fronteira estadual entre Mato Grosso e Para.

Produto 4: Documento técnico contendo analise ambiental e
classificacdo de projetos objeto de PMI, baseado em caso prético 28/02/2015 16.018,51
em area de fronteira estadual entre Goias e Minas Gerais.

Produto 5: Documento técnico contendo analise ambiental e
classificacdo de projetos objeto de PMI, baseado em caso pratico 09/04/2015 16.018,51
em éarea de fronteira estadual entre Mato Grosso e Goias.

Produto 6: Documento técnico contendo proposi¢do de manual
de analise e classificacdo de estudos de viabilidade em PMls,
contendo descricdo e validacdo da metodologia inicial, com as 29/05/2015 19.222,22
devidas correcBes necessarias, em avaliacdo ambiental de
empreendimentos de infraestrutura.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Leonardo Heitor Richa Nogueira CPF: 548.387.547-87

Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante
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)
Nome da Organizagdo Sigla
Programa das Nagdes Unidas do Projeto BRA 13/013 PNUD

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Proposicdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de Eficiéncia Econémica, Social e

Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro PNUD/BRA 13/013

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 140009/531

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para desenvolvimento de metodologia de avaliagdo ambiental de
projetos no &mbito dos Procedimentos de Manifestacéo de Interesse — PMI para a aplicagdo da metodologia em casos
concretos na rea de analise e de estudos de trafego.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago atg 0
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/10/2014 30/07/2015 95.043,18 27.765,42 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricéo Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo proposi¢do de
metodologia preliminar de avaliacdo e classificacdo de estudos de 31/10/2014 11.746,91

viabilidade em PMIs quanto a anélise e avaliacdo de estudos de
trafego.

Produto 2: Documento técnico contendo andlise de anélise e
avaliacdo de estudos de trafego e classificacdo de projetos objeto 10/12/2014 16.018,51
de PMI, em caso pratico da regido Sul.

Produto 3: Documento técnico contendo analise de analise e
avaliacdo de estudos de trafego e classificacdo de projetos objeto
de PMI, baseado em caso pratico em area de fronteira estadual
entre Mato Grosso e Para.

19/01/2015 16.018,51

Produto 4: Documento técnico contendo analise de analise e
avaliacdo de estudos de trafego e classificacdo de projetos objeto
de PMI, baseado em caso pratico em area de fronteira estadual
entre Goias e Minas Gerais.

28/02/2015 16.018,51

Produto 5: Documento técnico contendo analise de analise e
avaliacdo de estudos de trafego e classificacdo de projetos objeto
de PMI, baseado em caso pratico em area de fronteira estadual
entre Mato Grosso e Goias.

09/04/2015 16.018,51

Produto 6: Documento técnico contendo proposicdo de manual
de analise e classificacdo de estudos de viabilidade em PMls,
contendo descri¢do e validacdo da metodologia inicial, com as 29/05/2015 19.222,22
devidas correcBes necessarias, em relacdo a analise e avaliacdo de
estudos de trafego.

Consultor Contratado
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Nome do Consultor: Simone Becker Lopes

CPF: 625.686.390-91

Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Programa das Nag¢des Unidas do Projeto BRA 13/013 PNUD
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Proposicdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de Eficiéncia Econémica, Social e PNUD/BRA 13/013

Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 140019/536

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para o desenvolvimento de metodologia de avaliagdo ambiental
de projetos no ambito dos Procedimentos de Manifestacdo de Interesse — PMI para a aplicacdo da metodologia em

casos concretos na area de Operagdo Rodoviaria.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago att-;q
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/10/2014 30/07/2015 95.043,18 27.765,42 0,00 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Dt previki e Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo proposi¢do de
metodologia preliminar de avalicdo e classificagdo de estudos de 31/10/2014 11.746,91
viabilidade em PMls, em relacéo a operacdo rodovidria.
Produto 2: Documento técnico contendo andlise, avaliagdo de
estudos de viabilidade em PMIs, em relacdo a operacdo 10/12/2014 16.018,51
rodoviaria, baseado em caso pratico da regido Sul.
Produto 3: Documento técnico contendo andlise, avaliagdo de
estudqs, _de viabilidade em PMIS, em relacdo a operagdo 19/01/2015 16.01851
rodoviéria, baseado em caso pratico em area de fronteira estadual
entre Mato Grosso e Para.
Produto 4: Documento técnico contendo andlise, avaliagdo de
estudos de viabilidade em PMIs, em relagdo a operacdo
rodoviaria, baseado em caso pratico em area de fronteira estadual 28/02/2015 16.018,51
entre Goias e Minas Gerais.
Produto 5: Documento técnico contendo andlise, avaliagdo de
estudos de viabilidade em PMIs, em relagdo a operacdo
rodoviaria, baseado em caso pratico em area de fronteira estadual 09/04/2015 16.018,51
entre Mato Grosso e Goiés.
Produto 6: Documento técnico contendo proposi¢do de manual
de analise e classificacdo de estudos de viabilidade em PMls, 29/05/2015 19.222,22
contendo descricdo e validacdo da metodologia inicial com as
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devidas corregBes necessarias, em relagio a operagdo rodoviaria. |

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Carlo da Silveira Framarim

CPF: 755.982.210-04

Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Programa das Nagdes Unidas do Projeto BRA 13/013 PNUD
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Proposicdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de Eficiéncia Econdmica, Social e PNUD/BRA 13/013

Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 140291/674

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para o desenvolvimento de metodologia de avaliacdo ambiental
de projetos no &mbito dos Procedimentos de Manifestacdo de Interesse — PMI para a aplicacdo da metodologia em
casos concretos na area de analise e avaliagao de estudos logisticos rodovidrios.

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago ate;q
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/12/2014 03/08/2015 95.043,18 11.746,91 0,00 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Dt previkie e Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo proposicdo de
metodologia preliminar de avaliagdo e classificacdo de estudos de
viabilidade em PMIs quanto a andlise e avaliacdo de estudos 30/12/2014 11.746,91
logisticos rodoviarios.
Produto 2: Documento técnico contendo anélise de andlise e
avaliacdo de estudos de trafego e classificagdo de projetos objeto 09/01/2015 16.018,51
de PMI, em caso pratico da regido Sul.
Produto 3: Documento técnico contendo anélise de andlise e
ava_llagao d_e estudos logisticos rodoviarios e {:Iassmca,gao de 30/03/2015 16.01851
projetos objeto de PMI, baseado em caso pratico em éarea de
fronteira estadual entre Mato Grosso e Para.
Produto 4: Documento técnico contendo anélise de andlise e
avaliacdo de estudos logisticos rodoviarios e classificacdo de
projetos objeto de PMI, baseado em caso pratico em area de 29/04/2015 16.018,51
fronteira estadual entre Goids e Minas Gerais.
Produto 5: Documento técnico contendo anélise de andlise e
avaliacdo de estudos logisticos rodoviarios e classificacdo de
projetos objeto de PMI, baseado em caso pratico em area de 08/06/2015 16.018,51
fronteira estadual entre Mato Grosso e Goiéas.
Produto 6: Documento técnico contendo proposicdo de manual
de andlise e classificagdo de estudos de viabilidade em PMIs, 28/07/2015 19.222,22

139



contendo descri¢do e validacdo da metodologia inicial, com as
devidas correcBes necessarias, em relagdo a andlise e avaliagdo de
estudos logisticos rodoviarios.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Claudio Leite de Freitas

CPF: 024.667.996-42

Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Programa das Nagdes Unidas do Projeto BRA 13/013 PNUD
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Proposicdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de Eficiéncia Econdmica, Social e PNUD/BRA 13/013

Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 140025/542

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para o desenvolvimento de metodologia de avaliacdo ambiental
de projetos no &mbito dos Procedimentos de Manifestacdo de Interesse — PMI para a aplicacdo da metodologia em
casos concretos de Engenharia Estrutural e Obras de Arte Especial (OAE).

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago ate;q
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/10/2014 30/06/2015 95.043,18 27.765,42 0,00 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Dt previki e Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo proposicdo de
metodologia preliminar de avaliagdo e classificacdo de estudos de
viabilidade em PMIs quanto a Engenharia Estrutural e Obras de 31/10/2014 11.746,91
Arte Especial (OAE).
Produto 2: Documento técnico contendo analise de Engenharia
Estrutural e Obras de Arte Especial (OAE) e classificagdo de 10/12/2014 16.018,51
projetos objeto de PMI, em caso préatico da regido Sul.
Produto 3: Documento técnico contendo analise de Engenharia
Estrutural e Obras de Arte Especial (OAE) e classificacdo de
projetos objeto de PMI, baseado em caso pratico em &rea de 19/01/2015 16.018,51
fronteira estadual entre Mato Grosso e Para.
Produto 4: Documento técnico contendo analise de Engenharia
Estrutural e Obras de Arte Especial (OAE) e classificacdo de
projetos objeto de PMI, baseado em caso pratico em &rea de 28/02/2015 16.018,51
fronteira estadual entre Goids e Minas Gerais.
Produto 5: Documento técnico contendo analise de Engenharia
Estrutural e Obras de Arte Especial (OAE) e classificacdo de 09/04/2015 16.018,51

projetos objeto de PMI, baseado em caso pratico em area de
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fronteira estadual entre Mato Grosso e Goias.

Produto 6: Documento técnico contendo proposicdo de manual
de andlise e classificagdo de estudos de viabilidade em PMls,

contendo descri¢do e validacdo da metodologia inicial, com as 29/05/2015 19.222,22
devidas correcfes necessarias, em relacdo & Engenharia Estrutural
e Obras de Arte Especial (OAE).
Consultor Contratado
Nome do Consultor: Margarida Coimbra do Nascimento CPF: 639.111.677-68
Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -
Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Programa das Nagdes Unidas do Projeto BRA 13/013 PNUD

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagéo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo
propesiio de Mol de et eltoi de Efitnun Economica, Sasil | pupjgrea 3o

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caddigo do Contrato: 140024/541

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para o desenvolvimento de metodologia de avaliacdo ambiental
de projetos no &mbito dos Procedimentos de Manifestacdo de Interesse — PMI para a aplicacdo da metodologia em

casos concretos em Orgamentacdo Rodovidria em Obras de Arte Especial (OAE).

Periodo de Vigéncia Remuneracao
il T Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago ate;q
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/10/2014 30/06/2015 95.043,18 27.765,42 0,00 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Dt previkie e Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo proposicdo de
metodologia preliminar de avaliagdo e classificacdo de estudos de
viabilidade em PMIs quanto a Orcamentacdo de Obras 31/10/2014 11.746,91
Rodovidrias.
Produto 2: Documento técnico contendo andlise de
Orcamentacdo de Obras Rodoviarias e classificacdo de projetos 10/12/2014 16.018,51
objeto de PMI, em caso pratico da regido Sul.
Produto 3: Documento técnico contendo anélise em
Orga_mentaf;ao Rodqwarla em Obras de Arte Especial (OAE) e 19/01/2015 16.01851
classificacdo de projetos objeto de PMI, baseado em caso pratico
em &rea de fronteira estadual entre Mato Grosso e Para.
Produto 4: Documento técnico contendo anélise em
Orcamentacdo Rodovidria em Obras de Arte Especial (OAE) e
classificacdo de projetos objeto de PMI, baseado em caso préatico 28/02/2015 16.018,51
em &rea de fronteira estadual entre Goias e Minas Gerais.
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Produto 5: Documento técnico contendo analise de em
Orcamentacdo Rodovidria em Obras de Arte Especial (OAE) e
classificacdo de projetos objeto de PMI, baseado em caso préatico
em area de fronteira estadual entre Mato Grosso e Goias.

09/04/2015

16.018,51

Produto 6: Documento técnico contendo proposicdo de manual
de andlise e classificagdo de estudos de viabilidade em PMls,
contendo descri¢do e validacdo da metodologia inicial, com as 29/05/2015
devidas correcdes necessarias, em relacdo a Orcamentacao
Rodoviaria em Obras de Arte Especial (OAE).

19.222,22

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Silvio Figueiredo Mouréo CPF: 729.316.637-00

Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -

ldentificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo

Sigla

Programa das Nagdes Unidas do Projeto BRA 13/013

PNUD

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica

Titulo do Projeto

Cadigo

Proposicdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de Eficiéncia Econémica, Social e
Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro

PNUD/BRA 13/013

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 140026/544

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para o desenvolvimento de metodologia de avaliacdo ambiental
de projetos no &mbito dos Procedimentos de Manifestacdo de Interesse — PMI para a aplicacdo da metodologia em

casos concretos em Orcamentacdo Rodovidria em Tuneis.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago ate;q
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/10/2014 30/06/2015 95.043,18 27.765,42 0,00 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Dt previkie e Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo proposicdo de
metodologia preliminar de avaliagdo e classificacdo de estudos de
viabilidade em PMIs quanto a Orcamentacdo de Obras de Arte 31/10/2014 11.746,91
Especiais e/ou Tuneis Rodoviarios.
Produto 2: Documento técnico contendo anélise em
Orgam_e,nt_agao de _(_)brels de Arte Espemals efou Tuneis 10/12/2014 16.01851
Rodoviarios e classificacdo de projetos objeto de PMI, em caso
pratico da regido Sul.
Produto 3: Documento técnico contendo anélise em
Orcamentacdo de Obras de Arte Especiais e/ou Tuneis
Rodoviérios e classificacdo de projetos objeto de PMI, baseado 19/01/2015 16.018,51
em caso pratico em area de fronteira estadual entre Mato Grosso e
Pard.
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Produto 4: Documento técnico contendo anélise em
Orcamentacdo de Obras de Arte Especiais e/ou Tuneis
Rodoviarios e classificacdo de projetos objeto de PMI, baseado 28/02/2015
em caso pratico em area de fronteira estadual entre Goias e Minas
Gerais.

16.018,51

Produto 5: Documento técnico contendo andlise de em
Orcamentacdo de Obras de Arte Especiais e/ou Tuneis
Rodoviarios e classificacdo de projetos objeto de PMI, baseado 09/04/2015
em caso pratico em area de fronteira estadual entre Mato Grosso e
Goiés.

16.018,51

Produto 6: Documento técnico contendo proposicdo de manual
de andlise e classificagdo de estudos de viabilidade em PMls,
contendo descri¢do e validacdo da metodologia inicial, com as 29/05/2015
devidas correcBes necessarias, em relacdo a Orgamentacdo de
Obras de Arte Especiais e/ou TUneis Rodovidrios.

19.222,22

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Marisa Venancio Mendes CPF: 737.278.816-15

Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo

Sigla

Programa das Nagdes Unidas do Projeto BRA 13/013

PNUD

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica

Titulo do Projeto

Cadigo

Proposicdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de Eficiéncia Econémica, Social e
Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro

PNUD/BRA 13/013

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 140037/549

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para o desenvolvimento de metodologia de avaliacdo ambiental
de projetos no &mbito dos Procedimentos de Manifestacdo de Interesse — PMI para a aplicacdo da metodologia em
casos concretos em sistema vidrio, incluindo condigdes de pista e acostamentos, geometria da via (como a
necessidade de correcdo de tragado), acessos, faixa lateral de acesso esquerda e direita (como taper), iluminacé&o,
passarelas, obras de arte especial (OAE), ruas laterais, travessias urbanas, contornos, servi¢os de apoio, hidrologia e
drenagem no ambito de riscos, inundagdes, condicionantes ao dimensionamento da drenagem da via, bem como
outros itens apresentados pelas empresas autorizadas do PMI de cada uma das areas descritas nos produtos.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago atg 0
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/10/2014 30/06/2015 95.043,18 27.765,42 0,00 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Dt previkie e Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo proposicdo de
metodologia preliminar de avaliago e classificagéo de estudos de 31/10/2014 11.746,91

viabilidade em PMIs quanto a Sistema Viario I1.

143



Produto 2: Documento técnico contendo andlise em Sistema
Viario Il e classificacdo de projetos objeto de PMI, em caso 10/12/2014 16.018,51
pratico da regido Sul.

Produto 3: Documento técnico contendo anélise em Sistema
Viério Il e classificagdo de projetos objeto de PMI, baseado em
caso pratico em area de fronteira estadual entre Mato Grosso e
Pard.

19/01/2015 16.018,51

Produto 4: Documento técnico contendo anélise em Sistema
Viério Il e classificagdo de projetos objeto de PMI, baseado em
caso pratico em area de fronteira estadual entre Goias e Minas
Gerais.

28/02/2015 16.018,51

Produto 5: Documento técnico contendo anélise de em Sistema
Viério Il e classificagdo de projetos objeto de PMI, baseado em

o . : 09/04/2015
caso pratico em area de fronteira estadual entre Mato Grosso e
Goiés.

16.018,51

Produto 6: Documento técnico contendo proposicdo de manual
de andlise e classificagdo de estudos de viabilidade em PMIs,

o L L 29/05/2015
contendo descri¢do e validacdo da metodologia inicial, com as
devidas corre¢des necessarias, em relagdo a Sistema Viario Il

19.222,22

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Alfredo Coary de Iracema Gomes CPF: 001.005.102-30

Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Programa das Nag¢des Unidas do Projeto BRA 13/013 PNUD

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Proposicdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de Eficiéncia Econémica, Social e

Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro PNUD/BRA 13/013

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 140034/546

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para o desenvolvimento de metodologia de avaliacdo ambiental
de projetos no &mbito dos Procedimentos de Manifestacdo de Interesse — PMI para a aplicacdo da metodologia em
casos concretos de Modelagem Econdmico-Financeira.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago ate; 0
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/10/2014 30/06/2015 95.043,18 27.765,42 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricéo

Produto 1: Documento técnico contendo proposicdo de
metodologia preliminar de avaliago e classificagéo de estudos de 31/10/2014 11.746,91
viabilidade em PMIs quanto a Modelagem Econdmico-financeira.
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Produto 2: Documento técnico contendo analise em Modelagem
Econdmico-financeira e classificagcdo de projetos objeto de PMI,
em caso pratico da regido Sul.

10/12/2014

16.018,51

Produto 3: Documento técnico contendo analise em Modelagem
Econdmico-financeira e classificagcdo de projetos objeto de PMI,
baseado em caso pratico em area de fronteira estadual entre Mato
Grosso e Pard.

19/01/2015

16.018,51

Produto 4: Documento técnico contendo analise em Modelagem
Econdmico-financeira e classificagcdo de projetos objeto de PMI,
baseado em caso pratico em area de fronteira estadual entre Goias
e Minas Gerais.

28/02/2015

16.018,51

Produto 5: Documento técnico contendo analise de em
Modelagem Econdmico-financeira e classificacdo de projetos

objeto de PMI,

baseado em caso pratico em area de fronteira

estadual entre Mato Grosso e Goias.

09/04/2015

16.018,51

Produto 6: Documento técnico contendo proposicdo de manual
de andlise e classificagdo de estudos de viabilidade em PMIs,
contendo descri¢do e validacdo da metodologia inicial, com as
devidas correcBes necessarias,

Econdmico-financeira.

em

relagio a Modelagem

29/05/2015

19.222,22

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Bruno Batista Melin

CPF: 921.964.626-91

Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Programa das Nagdes Unidas do Projeto BRA 13/013 PNUD
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Proposicdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de Eficiéncia Econdmica, Social e PNUD/BRA 13/013

Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 140040/552

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para mensuracdo de estimativas e dimensionamento do tamanho
funcional de solucées informatizadas de forma a suprir a demanda por um emprego mais intensivo da informacéo nos

processos da EPL.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago ate; 0
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
03/10/2014 22/12/201 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Dt previkie e Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo estudos de Contagem de 31/10/2014 4.636,36

Pontos de Funcdo dos sistemas envolvidos e identificagdo das
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demandas.

Produto 2: Documento técnico contendo detalhamento das
demandas identificadas para desenvolvimento, integracdo e
manutencdo de softwares com base na Planilha de Contagem de
Pontos de Funcdo do PDS/EPL.

20/11/2014

7.363,64

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Jodo Paulo de Angeli

CPF: 082.779.417-73

Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Programa das Nagdes Unidas do Projeto BRA 13/013 PNUD
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
propesiio de Modalosde et eltoi de Eflinun Economica, Sail | pupjgrea a0

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 14194/641

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para o desenvolvimento de estudos operacionais de ferrovias com
énfase na demanda de operacdo e logistica ferroviaria para subsidiar a EPL em projetos de planejamento e

desenvolvimento logistico ferroviario.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago ate;q
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
10/11/2014 01/06/2015 77.197,14 10.000,00 0,00 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Datalprievistade Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo a analise e consolidacgao
dos dados existentes (FNS, FIOL e FICO). 09/12/2014 10.000,00
Produto 2: Documento técnico contendo a conceituagdo,
localizagdo, dimensionamento e investimentos em instalacGes de 08/01/2015 15.000,00
manutenc¢éo e de apoio.
Produto 3: Documento técnico contendo estudos e consolidagao
dos Custos e Despesas Operacionais (OPEX). 28/01/2015 12.863,76
Produto 4: Documento técnico contendo estudos e consolidagao
dos investimentos por alternativa (CAPEX) e depreciacdo dos 28/01/2015 12.863,76
investimentos.
Produto 5: Documento técnico contendo anélise e demonstrativo
de resultados, fluxo de caixa e comparativo financeiro entre as 28/01/2015 11.030,19
alternativas e selecdo da melhor alternativa.
Produto 6: Documento técnico contendo avaliagdo final dos
trabalhos realizados, dados, informac6es e resultados devidamente 09/02/2015 15.439,43
corrigidos.
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Consultor Contratado

Nome do Consultor: Carlos Cesar Duarte do Nascimento

CPF: 462.094.337-15

Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Programa das Nag¢des Unidas do Projeto BRA 13/013 PNUD
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Proposicdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de Eficiéncia Econdmica, Social e PNUD/BRA 13/013

Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 140183/637

Objetivo da Consultoria: Consultoria por produto para o desenvolvimento de estudos operacionais de ferrovias com
énfase na demanda de operacdo e logistica ferroviaria para subsidiar a EPL em projetos de planejamento e

desenvolvimento logistico ferroviario.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago ate;q
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
10/11/2014 01/06/2015 77.197,14 20.000,00 0,00 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Dt previki e Valor
entrega
Produto 1: Docum_er_lto técnico contendo avaliacdo consolidagéo 09/12/2014 10.000,00
dos estudos comerciais
Produ:co 2: Docu_mento técnico (iontendo ~estudo e analise da 09/12/2015 10.000,00
alocacdo do trem-tipo e quantificagdo de vagdes e trens.
Produto 3: Documento técnico contendo a conceituacdo do
sistema de licenciamento de trens, comunicacao e sistemas. 08/01/2015 20.000,00
Produto 4: Documento técnico contendo andlise de capacitagao
dos polos de carga e descarga das alternativas. 23/01/2015 21.757,71
Produto 5: Documento técnico contendo avaliagdo final dos
trabalhos realizados, dados, informac6es e resultados devidamente 09/02/2015 15.439,43
corrigidos.
Consultor Contratado
Nome do Consultor: Alberto Hugo Duarte do Nascimento CPF: 046.720.117-04
Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -
Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante
Nome da Organizagdo Sigla
Programa das Nagdes Unidas do Projeto BRA 13/013 PNUD
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Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Proposicdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de Eficiéncia Econémica, Social e

Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro PNUD/BRA 13/013

Informac@es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: BRA 10-31960/RC26662

Objetivo da Consultoria: Subsidiar o componente do objetivo macro 3 da gestédo eficiente do projeto BRA 13/013.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/lgto Total pago no '_I'otal pago att-; 0
no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
25/11/2014 25/10/2015 129.600,00 12.960,00 12.960,00 12.960,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricéo Valor
entrega

Produto 1: Plano de Trabalho 05/12/2014 12.960,00
Produto 2: Proposta técnica de manual de elaboragdo de Termos

de Referéncia; considerando as disposicdes Leggls_ e 23/01/2015 25.920,00
apontamentos recorrentes dos oOrgdos de controle brasileiros.

Apresentar as devidas recomendacdes e conclusdes.

Produto 3: Proposicdo de procedimento Operacional padrdo para

a contratacdo de especialistas (Pessoa fisica e Pessoa Juridica). O 24/03/2015 25.920,00

documento deve apresentar itens pertinentes ao alcance das aces
propostas.

Produto 4: Andlise sisttmica das acdes desenvolvidas pela
cooperacdo técnica durante o ano de 2014. Apresentar as
recomendacfes e conclusbes por meio de informes, 23/05/2015 19.440,00
preenchimento dos sistemas SIGAP e apresentacdo do Relatério
de Progresso na reunido tripartite.

Produto 5: Proposta de evento de capacitacio para a
disseminacdo das acbes do Projeto, principalmente no que diz
respeito a Carta de Acordo assinada com a empresa espanhola
INECO.

12/05/2015 12.960,00

Produto 6: Andlise sisttmica das acdes desenvolvidas pela
cooperacdo técnica durante o ano de 2015. Apresentar as
recomendagdes e concluses por meio de informes, 22/10/2015 32.400,00
preenchimento dos sistemas SIGAP e apresentacdo do Relatério
de Progresso na reunido tripartite.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Cyntia da Silva Oliveira CPF: 866.159.714-53

Observac0es sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: -

7.3.1.1 Andlise Critica

O Acordo de Cooperacdo Técnica Internacional firmado em dezembro de 2013 com o
Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o acompanhamento da Agéncia
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Brasileira de Cooperacdo (ABC/MRE) esté pautado, legalmente, por meio de Atos Internacionais
preliminares que viabilizam a constituicdo do Documento de Projeto (PRODOC) denominado
Proposicdo de Modelos de Gestdo da melhoria de Eficiéncia Econdmica, Social e Ambiental para o
planejamento de transportes brasileiros; com o objetivo de fortalecer institucionalmente o 6rgéo por
meio da criacdo, disseminacdo, capacitacao e troca de conhecimentos tedricos e técnicos.

O aludido PRODOC esta pautado sob 2 (dois) objetivos especificos principais, sendo o
primeiro, focado para o desenvolvimento institucional da EPL, sob o qual se pretende desenvolver
ferramentas e aprimorar a capacidade técnica da empresa em todos os campos de atuacéo.
Atualmente, com o apoio da expertise do PNUD no &mbito desse objetivo, a EPL esta sendo capaz
de desenvolver uma Metodologia de Avaliagdo para PMIs para rodovias com o apoio de consultores
com alto conhecimento técnico. Ao final desses estudos, espera-se que esta Empresa Publica seja
capaz de apoiar acbes governamentais voltadas para concessdes rodoviérias de forma mais célere,
pois munidos de uma metodologia norteadora para avaliagcdo das manifestacGes, as acdes decisorias
estardo pautadas em informacGes claras e concretas.

Ainda com o intuito do desenvolvimento institucional, outro produto em andamento merece
destaque, desta vez, voltado para ferrovias para estudos comparativos de engenharia (operacionais,
econdmicos e financeiros) e que esta sendo aplicado sob um caso pratico no qual se resultara nas
alternativas de ligacdo ferroviaria contemplando os fluxos provenientes de uma ferrovia, bem como
daqueles gerados nos trechos de ligacdo. Ao final, pretende-se que a EPL seja capaz de apoiar as
acOes governamentais de politicas publicas para mobilidade de cargas e/ou passageiros sob a
salvaguarda de um bom planejamento para a identificagdo da viabilidade e conveniéncia,
principalmente para projetos de grande vulto.

Ac0es internas também foram desenvolvidas na area de tecnologia da informacdo que
proporcionou subsidios para a contratagdo futura, pela EPL, de uma Fabrica de Software e ainda o
empoderamento técnico dos especialistas em estudos sobre Ferrovias de Alta Velocidade por meio
de um workshop realizado com a empresa britanica CH2ZMHILL, considerada uma referéncia em
matéria de trens e ferrovias de alta velocidade, ao fim dessa atuagdo a EPL foi capaz de obter a
validagéo do tracado referencial do TAV — Campinas/Sao Paulo/Rio de Janeiro.

Quanto ao segundo objetivo especifico, voltado ao intercdmbio de experiéncias com o
Governo Espanhol, foi viabilizada por meio da assinatura da Carta de Acordo entre 0 PNUD e a
empresa publica espanhola INECO, para a realizacdo de estudos e apoio técnico no
desenvolvimento de um novo modelo de operacéo ferroviaria e, ainda, uma metodologia de custos
hidroviarios. A Espanha é famosa em termos de logistica de transporte por ter recentemente
reestruturado sua infraestrutura de transporte de cargas visado concessdo de linhas férreas bem
como o alcance de excelentes resultados na exploracdo hidroviaria. Almeja-se que ao fim deste
trabalho, a EPL possa propor ao governo brasileiro, com sua expertise, as adequagdes necessarias
para o fomento da exploracdo ferroviaria e hidroviaria. Em suma, a meta principal do Projeto de
Cooperagdo Técnica é tornar a EPL uma referéncia em planejamento logistico intermodal, em todo
o territério nacional.

Tem-se o projeto de Cooperagdo como um instrumento integrador dos conhecimentos
gerados ao longo da sua execugdo, o qual proporciona para as equipes envolvidas 0s avangos
qualitativos propostos no PRODOC; ndo ha duvida, que este € um processo ciclico de avancos e
retrocessos, mas necessario para a compreensdo, internalizacdo, disseminacdo e desenvolvimento
dos conhecimentos e tecnologias geradas ao longo da sua implementagéo.
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Diante do exposto, neste primeiro ano de execugdo, a contratacdo na modalidade produto
atende a demanda de conhecimento técnico que deve ser construido e elaborado em conjunto com a
EPL, haja vista, a equipe de consultores contratados é altamente qualificada, isso, evidenciado nos
processos seletivos através dos seus curriculos.

Mas, deve registar que o processo de internalizacdo do conhecimento gerado dentro dos
6rgéos publicos brasileiros perpassa inevitavelmente por um empoderamento da cooperagao técnica
como um catalisador dos processos de capacitacdo, disseminacdo e geragdo do saber técnico
construido ao longo de um processo, e ndao, apenas, em um momento estatico.

A cooperacdo na modalidade produto vem ao encontro a construcdo do saber como um
processo de aprendizagem em que fica explicito “para que”, “como”, “para quem” e “quando” fazer
algo. Dessa forma, este processo engloba acdo e reflexdo de forma sistémica, de partes que se
ligam, e ndo como meras acgdes isoladas e fragmentadas. O resultado almejado ao final da
cooperacao é que as equipes técnicas envolvidas tenham desenvolvido competéncias, habilidades e
atitudes incorporadas ao seu processo de trabalho cotidiano.

Por fim, a contratacdo na modalidade produto, até o presente momento, atende as
necessidades de conhecimento da EPL.

7.4 Medidas Adotadas para Revisdo dos Contratos Vigentes Firmados com Empresas
Beneficiadas pela Desoneracdo da Folha de Pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei
12.546/2011 e pelo Art. 2° do Decreto 7.828/2012

O Plano Brasil Maior propiciou a desoneragéo da folha de pagamento para alguns setores da
economia (mudanca da base de célculo para a contribuicdo previdenciaria), nos termos do art.7° da
Lei n® 12.546/2011 e do art. 2° do Decreto 7.828/2012. O TCU, por meio do Acoérddo 2859/2013 —
Plenario, determinou ao DEST/MP, a SLTI/MP, ao Conselho Nacional de Justica (CNJ) e ao
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) que adotem as medidas necessarias a revisao dos
contratos de prestacdo de servigos, ainda vigentes, firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracéo da folha de pagamento, propiciada pela legislacéo citada acima, mediante alteragcéo das
planilhas de custos, atentando para os efeitos retroativos as datas de inicio da desoneracdo e que
orientem os referidos érgéos e entidades a obterem administrativamente o ressarcimento dos valores
pagos a maior (elisdo do dano).

Sendo assim, a EPL realizou levantamento dos contratos vigentes que estejam engquadrados
nos dispositivos acima mencionados e constatou o quantitativo de 4 (quatro) contratos
administrativos vigentes. Havia 3 (trés) contratos que se enquadravam nos dispositivos acima, mas
a vigéncia havia se expirado. Sobre esses ultimos contratos, a EPL fez uma consulta ao DEST e
SLTI no sentido de obter orientacBes quanto & metodologia a ser adotada. Em resposta, 0s 6rgdos
orientaram através dos Oficios n°® 161/DLSG/SLTI-MP, de 29 de janeiro de 2014 e Oficio-Circular
n°® 01/2014/MP/SE/DEST, de 03 de janeiro de 2014, que fossem adotados somente 0s contratos
vigentes e que os expirados o TCU deliberasse sobre o assunto.

A EPL encaminhou correspondéncias as 4 (quatro) empresas com contrato vigente para
analise e manifestacdo diante dos dispositivos mencionados anteriormente. 2 (duas) empresas,
Santiago & Cintra — Contrato n°® 14/2013 e Teletex — Contrato n° 20/2012 alegaram ndo ser
pertinente tal reequilibrio econdmico-financeiro dos seus contratos. A primeira alegou ser
revendedora no Brasil da empresa Trimble Planning Solutions e, portanto, enquadrada no 81° do
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art. 2° do Decreto n° 7.828, de 16/10/2012. J& a segunda entende que ndo houve modificacdo da
equacdo econdmico-financeira por forca da inovagdo legislativa em seu contrato. A terceira
empresa, Imagem — contrato n° 27/2013, considera que ha um percentual que podera ser objeto de
desoneracdo. A quarta empresa, SERPRO — Contrato n° 9/2012, alega que adotou desde dezembro
de 2012, a aplicacédo de reducdo dos precos de seus servigos prestados na mesma medida do
beneficio recebido em face da desoneracdo da folha de pagamento, ndo sendo cabivel, portanto, o
ressarcimento dos valores pagos a maior.

Essas foram as providéncias adotadas no exercicio de 2014 quanto & aludida legislagéo.
Projeta-se, para 2015, a contestacdo das justificativas das empresas com contratos vigentes bem
como a andlise contabil sobre a desoneragdo previdenciaria demonstrada pelas empresas em
questao.
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8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacdes: 8.1 Gestdo da Frota de Veiculos
de Proprios e Contratados de Terceiros; 8.2 Gestdo do Patriménio Imobiliario; e 8.3 Bens Imdveis
Locados de Terceiros.

O item 3.2 Gestdo do Patrim6nio Imobiliario ndo consta deste capitulo, sua justificativas
esta apresentada na Introducédo deste Relatério.

8.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros
a) Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada
A Empresa ndo possui frota de veiculos de sua propriedade.

b) Frota de Veiculos Automotores a Servi¢o da UJ, mas contratada de terceiros

No que se refere a gestdo da frota de veiculos locados de terceiros, 0s seguintes itens sao
destacados:

c) Estudos técnicos realizados para a opgdo pela terceirizacdo da frota e dos servigos de
transporte

A EPL ndo possui, no seu processo de contratacdo de veiculos, estudo de viabilidade
econdmica que compare as opcOes de locacdo e aquisicdo. No entanto, entendemos que a
terceirizacdo € vantajosa, visto que reduz os custos de manter uma frota, além de economizar
recursos no que se refere a:

(i) emplacamento e licenciamento;

(i) depreciagdo (por meio da terceirizacdo, sua empresa terd sempre veiculos novos e em
perfeitas condi¢Bes de uso, sem sofrer o desagio de mercado);

(iif)  manutencéo, sejam as preventivas ou as corretivas, em casos de batidas, panes, etc.;
(iv)  seguro;

(v) substituicdo imediata do veiculo para manutencdo corretiva e preventiva ou nos casos de
avarias ou colis6es, roubos ou furtos;

(vi) local de guarda dos veiculos;

(vii)  flexibilidade (vocé aumenta ou diminui a quantidade de veiculos de acordo com sua
necessidade momenténea); e

(viii)  manter a empresa tecnologicamente atualizada, uma vez que a frota alugada é substituida com
dois anos ou com 40.000km.

Inclusive, para opgéo pela terceirizagdo, a EPL embasou-se em um estudo do Sindicato das
Empresas Locadoras de Veiculos Automotores, Equipamentos e Bens Moveis do Estado do Parana
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(SINDILOC), no qual ele conclui que, em todas as situacdes analisadas (aquisicdo, leasing,
financiamento e locagéo), a alternativa da locagdo mostrou-se a mais vantajosa por apresentar o
menor valor presente em comparacao direta com as demais opgoes.

d) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacdo do servico de transporte

A empresa contrata é intitulada UNIQUE RENT A CAR LOCADORA D VEICULOS
LTDA com CNPJ n° 06.320.095/0001-07.

e) Tipo de licitacao efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacao até o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao

A forma de aquisicdo foi mediante Pregéo eletronico, Contrato n° 005/2014. A vigéncia do
Contrato refere-se ao periodo de 11/04/2014 al10/04/2015. Até o momento, foram executados R$
549.768,90.

f) Legislacdo que regula a constituicao e a forma de utilizagdo da frota de veiculos

A norma que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos da EPL, no
ambito interno, provém de Regulamento Interno (RI) 01-2013, expedido pela Geréncia de
Suprimentos (GESUP), aprovado em 23 de setembro de 2013. O normativo tem por objetivo definir
os procedimentos e responsabilidades a serem observados na utilizacdo de veiculos oficiais em
servicos de interesse da EPL.

g) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ

Apesar de ndo constituir servico de carater finalistico, a utilizacdo de veiculos oficiais
reveste-se da mais altiva relevancia para garantir a participacdo efetiva dos agentes publicos em
compromissos de interesse da Empresa. Usualmente, as reunides e foros de deciséo sdo locados em
sitios de dificil acesso ou permanéncia, desestimulando a recomendavel interagdo entre os
servidores que militam no setor de logistica nacional, e com politicas publicas correlatas. Por outra
sorte, 0s deslocamentos a servico ocorrem por interesse publico, ndo sendo razoavel presumir-se
que cada agente disponha de veiculo proprio e seja compelido a ofertar a sua fruicdo em beneficio
da Empresa.

A eventualidade de um acidente, por exemplo, tipificaria sinistro trabalhista, com solugéo de
dificil arranjo, pois sequer contaria a EPL com instrumento assecuratério contra o sinistro
reportado, para cobertura de indenizacbes decorrentes. Esse ndo € o caso de contratos
especificamente celebrados para a prestacdo dos servicos de transporte intramunicipal (ou
intradistrital, no caso concreto). Ademais, cabe registrar que recentemente a Empresa editou norma
especifica — RI-01/2013-GESUP - disciplinando o uso das viaturas, restringindo, pois, a
possibilidade de eventuais impropriedades no atendimento particular, e caracterizando o emprego
em favor das a¢Oes-fim da organizagéo.

h) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que
Ihes seja dada pela UJ, bem como sua totalizagcdo por grupo e geral

A quantidade de veiculos em uso na EPL esta disposta conforme descricéo a seguir:

153



=L

(i) 04 (quatro) veiculos tipo 1 — Veiculos comuns com motorista de carro leve, com franquia
mensal de 1.500 quildmetros por carro;

(i) 01 (um) veiculo tipo 2 — Veiculos de servicos comuns com motorista de carro leve, com
franquia mensal de 1.000 quildémetros por carro;

(iii) 02 (dois) veiculos tipo 3 — Veiculos institucional com motorista executivo, com franquia
mensal de 2.500 quildmetros.

(iv) 01 (um) veiculo tipo 4 — Veiculo institucional sem motorista, com franquia mensal de 2.500
quildmetros por carro;

Assim sendo, no total, a EPL loca 8 (oito) veiculos, conforme especificagdo abaixo:

(i) Palio/Fiat — 4 veiculos
(ii) Doblo/Fiat — 1 veiculo
(iii) Linea/Fiat — 2 veiculos
(iv) Corolla/Toyota — 1 veiculo

i) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo referida
no atendimento da letra “f” supra

A média anual de quildmetros rodados por grupo de veiculos é a seguinte:
() 3.346 km para o veiculo tipo 01;
(i) 661 km para os veiculos tipo 02;
(iii)  2.732 km para os veiculos tipo 03; e
(iv)  2.057 km para o veiculo tipo 04.
j) ldade média anual, por grupo de veiculos
A idade média da frota é de 2 (dois) anos ou 40.000 (quarenta mil) KM rodados.
k) Custos associados a manutencéo da frota
A despesa com a manutencao da frota, por més, fica no valor de R$ 51.668,84.

I) Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servigo de transporte
de forma eficiente e de acordo com a legislacéo vigente

O acompanhamento é realizado por meio de requisigdes de controle diario para cada veiculo
da Empresa
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8.3 Bens Imoveis Locados de Terceiros

Quadro A.8.3 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de

Terceiros
Quantidade de Imdveis
" ) Locados de Terceiros dela UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA =
Exercicio 2014 Exercicio
2013

DISTRITO FEDERAL 1 1
municipio 1 - -
municipio 2 - -
municipio “n” - -

BRASIL

UF “n” z z
municipio 1 - -
municipio 2 - -
municipio “n” -

Subtotal Brasil 1 1

PAIS 1 z z
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -

EXTERIOR —

PAIS “n” z z
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -

Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1
Fonte: Geréncia de Suprimentos (GESUP)

8.3.1 Andlise Critica

De acordo com o estabelecido pelo § 2° do art. 2° do Decreto n° 30, de 7 de fevereiro de
1991, a compra ou locacdo de imovel devera ser precedida de consulta formal a Secretaria do
Patrimbnio da Unido (SPU), e s6 podera realizar-se ap6s o pronunciamento daquele 6rgao,
atestando a inexisténcia ou indisponibilidade de imével adequado.

Nesse sentido, em 1° de agosto de 2012, por meio da Carta n° 008/2012/ETAV, a Empresa
consultou a referida SPU sobre a existéncia e disponibilidade de imdvel adequado para locacéo.

Em resposta a manifestacdo, a Superintendéncia do Patriménio da Uni&o no Distrito Federal
(SPU/DF), por meio do Oficio n° 1501/2012/SPU/DF, datado de 17 de agosto de 2012, informou
ndo haver disponibilidade de imdvel para locacdo no Distrito Federal.
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Tendo em vista a inexisténcia de locacdo publica, a EPL optou pela loca¢do de um imovel
particular.

No que se refere a forma de tratamento de gastos com reformas, transformacfes e
manutencfes do imovel locado, o Contrato de Locagdo n°28/2012 estabelece, em sua Clausula
Nona, que a Locador é responsavel pela manutencdo de todas as edificagdes do imdvel (tetos,
instalagdes hidraulicas e elétricas, ar-condicionado, etc.). Cabe a EPL, por sua vez, a conservacao
das instalagdes e benfeitorias removiveis (divisorias, pisos flutuantes, carpetes, cabeamento 16gico,
etc.). Importante ressaltar que, atualmente, a EPL n&o disp0e de contrato de manutencéo predial.
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9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Neste capitulo sdo apresentadas as seguintes informagdes: 9.1 Gestdo e Tecnologia da
Informagéo.

9.1 Gestdo da tecnologia da Informagéo

Integra a estrutura organizacional da EPL a GETIC com as seguintes atribuigdes, conforme
Regimento Interno:

(1 definir normas, padrdes e procedimentos para o desenvolvimento e manutencdo de sistemas
de informagcé&o, sitios e administracdo de base de dados;

(i) promover a avaliagéo e o aperfeicoamento dos sistemas de informacgéo da EPL;

(iif)  gerir processo para o desenvolvimento de softwares;

(iv)  promover a seguranga dos recursos computacionais da EPL;

(v) gerir infraestrutura de T1 e suporte aos USUArios;

(vi)  propor normas e procedimentos para o uso seguro e eficiente dos ativos de rede da EPL;
(vii)  monitorar e tratar os incidentes de rede da EPL,;

(viii) criar mecanismos para promover a gestdo de continuidade dos negécios da EPL;

(ix)  elaborar e coordenar a execugéo do PDTI; e

x) implantar governanca de T1 alinhada aos objetivos estratégicos da EPL.

No exercicio destas atribuicdes, sdo gerenciados 0s seguintes sistemas computacionais,
considerados estratégicos pelas areas de negdcio da empresa, conforme Tabela 16 abaixo.

Tabela 16 - Relacdo de Sistemas Computacionais Estratégicos

Item Sistema Funcéo
Sistema de Gestdo de Documentos — | O SGDOC é um Sistema de Protocolo Eletronico de
01 SGDOC (cedido) Documentos com interface amigavel que surgiu da

necessidade de se controlar e acompanhar o protocolo de
documentos internos e externos da EPL.

Portal da EPL O Portal de comunicagdo da EPL permite, a partir de
computadores conectados a internet, 0 acesso aos Servigos
disponibilizados e a comunicagdo direta entre a empresa e
seus colaboradores.

02

Software de modelagem de transportes nas | Contar com uma solugdo de simulagdo multimodal que
03 escalas de macrossimulacao e | possibilite a integracdo e a interoperabilidade entre os
microssimulacéo. elementos (softwares) componentes da solugdo, de forma a
possibilitar as analises de comportamento de demanda e
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operacdo de sistemas de transporte de uma escala
macroscopica a uma escala microscopica.

Solugdo integrada de gerenciamento de | Apoiar a execucdo e acompanhamento da carteira de projetos
04 | portfolio e projetos da EPL, integrando a gestdo estratégica, gerenciamento de
projetos e gestdo de processos.

Sistema automatizado para modelagem e | Prover a EPL de ferramenta de simulagéo, para otimizagéo de
estudos de tracados para rodovias e | tracados, podendo ser aplicado as varias etapas dos

05 ferrovias. empreendimentos, tais como: pré-viabilidade, viabilidade,
planejamento e construcéo.

Sistema de inteligéncia geogréfica Permitir a geracéo de dados, mapas 2D, mapas 3D e modelos

06 de processos, proporcionando apoio as suas tomadas de

decisdo para gestdo de dados, planejamento de acdes, analise
de cendrios, fiscalizacdo e disseminacao de informacdes.

A gestdo dos sistemas apresentados acima, bem como dos demais recursos de tecnologia da
informacdo da EPL entdo previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI) da
empresa.

O PDTI é um instrumento utilizado para o planejamento do ambiente tecnoldgico da
empresa. Este Plano apresenta as diretrizes de tecnologia da informacéo e abrange aspectos como:

(i) Alinhamento com a estratégia da organizag&o;
(ii) Inventério de necessidades;

(iii) Plano de metas e agdes;

(iv) Plano de investimento e custeio;

(v) Plano de gestéo de riscos.

Na elaboragdo do PDT], buscando garantir o alinhamento estratégico das a¢des de T1 com os
objetivos institucionais foram estabelecidas metas e agcOes para o atendimento as necessidades
computacionais de cada geréncia da empresa. Destaque ao fato que em 2014 surgiram demandas
por novas solugdes informatizadas. Tais demandas sdo descritas na Tabela 17.

Tabela 17 - Relacédo de Necessidades de Novos Sistemas

Item Sistema Funcéo

Criacdo de sistema que permita o tratamento e a seguranca de dados,
Elaboracdo do Plano Nacional | processamento e armazenamento, mineracdo e disponibilizacdo com

01 de Logistica Integrada - PNLI | consultas de base de dados para utilizagdo na simulagdo multimodal do
PNLI.
Criacdo de uma solucdo que permita efetuar a integracdo de dados de
origens diversas, o tratamento e a seguranca do dado, o processamento e
02 ONTL - Observatorio Nacional | armazenamento em repositério especializado, a sua mineracdo, e ainda

de Transporte e Logistica disponibilizar funcionalidade que permita a apresentacéo, visualizacéo, e
a consulta desses dados conforme especificacdo técnica dos clientes
internos e externos da EPL.
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SIADP - Avaliagéo de Criacdo de mddulo que permita a Geréncia de Pessoas realizar a
03 2 L
desempenho avaliacdo de desempenho dos funcionarios da EPL.
04 SBT - Banco de talentos Crlafgao de moduIAo Qe que permltalg Geréncia de Pessoas realizar a
gestdo por competéncias dos funcionérios da EPL.
Disponibilizacdo de sistema corporativo de gestdo de pessoal que
. x permita a Geréncia de Pessoas a gestdo completa em um Gnico sistema
SGP - Sistema de Gestdo s - .
05 de todos os funcionarios da EPL de forma integrada e automatizada, tal
Pessoal - . - ?
sistema, se possivel, deve ser integrado aos sistemas estruturantes do
Governo Federal.
Criacéo de sistema de informacGes ambientais com interface de entrada e
06 GEMAB - Sistemas de consulta intuitiva em ambiente web, com banco de dados geogréaficos
Informacdes Ambientais que permita acesso rapido as informagdes de estudos ambientais
oriundos dos estudos de processos de licenciamento ambiental.
Customizacdo de sistema de identificacdo das wvulnerabilidades que
07 SISRISK :
podem se tornar em riscos para a EPL.
08 SGC - Sistema para Gestdo de | Sistema para acompanhamento e gestdo das contratacdes realizadas no
Contrataces ambito da EPL.

Em virtude de tal fato a EPL buscou a contratagdo de uma fabrica de software que pudesse
apoiar a empresa no atendimento destas necessidades. Assim, foram executadas as atividades
associadas ao procedimento licitatério, quais sejam: elaboracdo de documento de oficializacdo da
demanda; desenvolvimento de estudo técnico preliminar da contratacdo; analise de riscos da
contratacdo; e elaboracdo do Termo de Referéncia. A contratacdo sera concluida em 2015.

Complementarmente, importa informar que, para atender as necessidades de novos sistemas
de sustentacdo da &rea administrativa (como sistema para gestdo de contratos e patriménio), foram
realizadas agdes no sentido de obter o sistema SIADS, com a principal funcionalidade de exercer o
controle efetivo de bens patrimoniais proprios e de terceiros, como propiciar a consulta sobre
disponibilidade, aquisi¢do e desfazimento de bens. Ate o final do exercicio, 0s procedimentos para a
utilizagdo do sistema, desenvolvido e mantido pelo SERPRO para o Ministério da Fazenda (MF)
encontrava-se em andamento.

J& em relacdo ao sistema de gerenciamento de contratos, cedido pelo SERPRO, foram
elaboradas customizac@es, de modo a torné-lo aderente as necessidades da EPL. Contudo, a &rea de
negocios solicitou novos desenvolvimentos, que excedem a capacidade operacional da empresa,
devendo ser realizados apos a contratacdo da fabrica de software.

Adicionalmente, destacamos que, em 2014, foram realizadas 16 (dezesseis) agdes previstas
no PDTI da EPL 2013-2015 e as contratacOes realizadas que vigeram no ano estdo descritas no
Quadro A.9.1.3.

Por fim, em relagdo a aplicacdo da POSIC, j& no inicio do ano, foram realizadas as seguintes
acoes:

(i) criagdo de um grupo de trabalho, formado pelos membros do Comité de Seguranca da

Informagdo e Comunicagdo (CSIC), para analisar as alteracOes sugeridas e estudar o grau de
aderéncia das propostas na POSIC,;
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et

(i) revisdo e estabelecimento da periodicidade de reviséo;

(iii) apresentagdo a Coordenacdo-Geral de Gestdo da Seguranca da Informacdo e ComunicacGes
(CGCTIC) e para o Departamento de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes da Presidéncia da
Republica (DSIC/PR), com a finalidade de coletar recomendacdes e aprimorar o entendimento desta
politica;

(iv) atendimento das recomendacdes propostas pela CGCTIC e DSIC,;

(v) aprovagdo da minuta pelos membros integrantes do Grupo de Trabalho, em 29 de abril de 2015.
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Quadro A.9.1. — Contratos na Area de Tecnologia da Informac&o em 2014

Fornecedores Custo em Valores
N° do Contrato Objeto Vigéncia O Desembolsados
CNPJ Denominagao R$ 2014 em R$

Solugéo de simulagdo multimodal de transportes, contendo
licencas perpétuas de softwares de modelagem de | 29/05/2014 a i Engimind Brasil - Consultores e

013/2014 transportes nas escalas de macrossimulacdo e | 28/06/2017 14.392.533/0001-41 Representacdo LTDA 920.000,00 920.000,00
microssimulacéo.
Solugdo de seguranga composta por 345 (trezentos e 25/06/2014 a FAST SECURITY

014/2014 quarenta e cinco) licengas para software de antivirus, 24/06/2017 10.647,012/0001-66 TECNOLOGIA DA 31.050,00 31.050,00
antispyware e firewall. INFORMACAO LTDA - ME
Prestacdo de servigos técnicos especializados na area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — TIC, para | 17/09/2014 a i i

018/2014 sustentacdo do ambiente tecnoldgico na Sede da Empresa de | 16/09/2015 65.599.953/0004-06 CPM BRAXIS S.A. 2.096.994,50
Planejamento e Logistica — EPL.

019/2014 Aquisigdo de monitores, para atendimento das necessidades | 12/09/2014a | 7 5ag 560/0001-98 | P9 TECNOLOGIA EIRELI ME | 38.877,28 38.877,28
da EPL. 11/01/2018
Agquisicdo de microcomputadores  (desktops), para
atendimento das necessidades da EPL, conforme | 12/09/2014 a BBR SOLUCOES COMERCIO

02072014 quantidades e especificacfes constantes deste Contrato e | 11/01/2018 12.388.512.00001-56 E SERVICOS LTDA 269.737,50 269.737,50
Seus anexos.
Prestacdo de servicos do fornecimento de informacdes das 05/09/2014 a SERVICO DE

021/2014 bases de dados da Receita Federal do Brasil - RFB, contendo 04/09/2015 33.683.111/0001-07 PROCESSAMENTO DE 592.261,99 592.261,99
dados da Nota Fiscal Eletronica — NFE. DADOS - SERPRO
Cessdo de uso de licenga de software para atender o sistema
de contabilidade das sociedades an6nimas para | 10/10/2014 a LIDER PROCESSAMENTO

02272014 contabilizacdo de atos e fatos, escrituragdo contabil, fiscal e | 09/10/2015 24.916.363/0001-63 DE DADOS LTDA 5.870,52 5.870,52
patrimonial.
Contratacdo de empresa de apoio a elaborag¢do do PETI —

. o 05/12/2014 a TS CONSULTORIA

026/2014 Planeja_mento Estratgglco de TI e ferramenta de 04/12/2015 06.033.739/0001-86 EMPRESARIAL LTDA 1.289.640,00 -

Gerenciamento de Projetos.
Ata de Registro N . , ALLEN RIO SERVICOS E
de Precos Q‘?g;;‘s%af? de licengas de uso perpetuo de softwares 15{?55%{‘5‘" 00.710.799/0001-00 COMERCIO DE 1.449.733,00 501.598,00
002/2014 ' PRODUTOS DE
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INFORMATICA LTDA
Ata de Registro
12/08/2014 a
de Precos 264.600,00 176.400,00
003/2014 11/08/2015 12.007.998/0001-35 SH HABERLIMTEECNOLOGIA
Contratacdo de consultoria para dimensionamento de | 03/10/2014 a CONSULTOR PNUD
140040/552 sistemas necessarios para sustentacdo das atividades da EPL. | 22/12/2014 082.779.417-73 Jodo Paulo De Angeli 12.000,00 12.000,00
Acordo de Coop. | Contratacdo de infraestrutura para acesso a rede de alta | 05/12/2014 a i REDE NACIONAL DE i
Técnica 2/2014 | velocidade (GigaCandanga). 04/12/2019 03.508.097/0001-36 ENSINO E PESQUISA 53.972,88
Prestacdo de servicos de impressdo (outsourcing), com
fornecimento de equipamentos, sistema de gerenciamento de
impressdes, manutencio preventiva e corretiva dos | 27/06/2013 a i
010/2013 equipamentos com substituicio de pecas, componentes e | 26/06/2015 00.831.964/0001-81 H PRINT REPROGRAFIA 323.880,00 188.529,30
materiais utilizados na manutencdo e fornecimento de
insumos originais, exceto papel.
Contratagcdo de empresa para fornecimento de licenca de
: . SANTIAGO & CINTRA
sistema automatizado para modelagem e estudos de tragados } x
14/2013 para rodovias e ferrovias (Software Trimble Quantm | 27/08/2013a 51.536.795/0001-98 - X| QAOPSTTQ';A\,S?(?ET% R 1.614.570,00 645.828,00
Enterprise), com treinamento e acompanhamento. 26/05/2015
Contratacdo de solucdo de sistema de informacéo 25109/2013 a
027/2013 geografica, contendo licengas, treinamento e servico de | >yinorp0ie | 67-393.181/0001-34 'MAS(EDMSRECOIS(’)'?_TT%'\QAS E | 3.681.603,08 268.710,35
gestdo da base de dados geogréfica.
Contratacdo para o fornecimento de software e hardware
00020/2012 para a infraestrutura _de telefonia IPe de rede de da_dos evoz, | 18/12/2012a | 49 345 583/0001-42 TELETEX COMPUTADORES 4.245.119 80 -
compreendendo equipamentos de instalacdo e treinamentos | 17/12/2016 E SISTEMAS -LTDA
da EPL.
Aquisicio de equipamentos de infraestrutura de | 27/12/2012a ~
x - 23/07/2014 VERT SOLUGOES
00025/2012 armaztenatrr)en_to de f_da_1dlos com prestatgao ~de servut;_os de 02.277.205/0001-44 PLANEJAMENTO EM 1.428.330,00 74.086,64
Z?/E?Jt?va écnico oficial, com manutencdo corretiva e INFORMATICA
Contratacdo de servicos especializados em Tecnologia da SERVICO DE
Informacédo e Gerenciamento de conexdes a internet, 06/12/2012 a 159.206,66
0000972012 estruturada sobre malha de fibra 6tica possibilitando 05/12/2014 33.683.111/0001-07 PRSKS(S)SSAI\QEEJSODE 343.200,00
conexdo a internet de alta velocidade.
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10. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

Neste capitulo sdo apresentadas as seguintes informacdes: 10.1 Tratamento de DeliberacGes
Exaradas em Acorddo do TCU; 10.2 Tratamento de Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno
(OCI); 10.3 Declaragcdo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93; e 10.5 Alimentagédo
SIASG E SICONV.

O item 10.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario ndo consta deste capitulo, sua
justificativa esta apresentada na Introducdo deste Relatério.

Seguindo as orientacBes da alinea b, pardgrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n° 90/2014,
estdo indicados abaixo parte dos itens que ndo constam do presente capitulo, assim como as
correspondentes justificativas.

ITEM 10.1. Programagéo e Execugdo das Despesas

Quadro A.10.1.2 - Situacdo das deliberages do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Justificativa: Nao ha deliberages do TCU pendentes no exercicio de 2014.

10.1Tratamento de Deliberacbes Exaradas em Acordéo do TCU

10.1.1 Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.1.1 - Cumprimento das deliberacfes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cadigo SIORG
Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672
Deliberagdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
01 010.217/2014-2 - DE -
Orgéo/Entidade Objeto da Determinag&o e/ou Recomendagdo Cadigo SIORG
Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Descricéo da Deliberacéo

(...) determino cautelarmente & EPL que suspenda a execucdo do Contrato 21/2012, nos termos do art. 276, caput, do
Regimento Interno/TCU.

Determino, também, a realizacdo a oitiva da EPL, para, no prazo de 15 dias, manifestar-se sobre os fatos apontados na
representacdo formulada pela Delegada da Policia Federal Fernanda Costa de Oliveira, especialmente quanto aos fatos
mencionados pelo Laudo Pericial 1013/2013- INC/DITEC/DPF.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Sintese da Providéncia Adotada

A execugdo contratual permanece suspensa e, em face de solicitacdo de laudo pericial conclusivo requerido pela
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Delegada da Policia Federal, esta Empresa, por meio da Carta n°® 1.454/2014/EPL, de 6.11.2014, solicitou 90 dias para
manifestacdo junto ao TCU.

Em 2 de fevereiro de 2015, a EPL enviou o Oficio n. 43/2015/PRESI-EPL, para atender o Oficio n° 288/2014-
TCU/SefidTransporte, de 17 de julho de 2014, que solicitou manifestacdo da EPL quanto ao Laudo Pericial n°
1013/2013-INC/DITEC/DPF, do Instituto Nacional de Criminalistica do Departamento da Policia Federal (INC),
proferido no bojo do Inquérito n. 250/2013.

Em 10 de fevereiro de 2015, a EPL enviou o Oficio n. 71/2015/PRESI-EPL, para informar sobre dados adicionais
expedidos pelo INC, complementares ao Laudo Pericial n°® 1013/2013-INC/DITEC/DPF, notadamente a Informacéo
Técnica n. 217/2014. , que impossibilitavam a emissao de manifestacdo conclusiva pela EPL, até o momento.

Sintese dos Resultados Obtidos

A execucdo contratual permanece suspensa, foram instauradas comissdes com a responsabilidade de produzir
subsidios para a manifestacao formal da EPL.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

A EPL ainda ndo se manifestou de maneira formal e conclusiva, consoante instada pelo Oficio n® 288/2014-
TCU/SefidTransporte, devido ao curso das investigac@es, em fase de complementagdes ao Laudo Pericial, bem como
ao prosseguimento dos trabalhos internos, a cargo de Comissdes instauradas para tal fim.

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
02 017.926/2014-9 - -- -- Diligéncia
Orgéo/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Empresa de Planejamento e Logistica 119672

Descric¢éo da Deliberacéo

Verificar a atuagdo da EPL no licenciamento ambiental de concessdes rodoviarias — em aberto

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica 119672

Sintese da Providéncia Adotada

Resposta a Diligéncia pela Carta n® 1179/2014/EPL de 15.09.2014 e Oficio n® 1540/2014/PRE/EPL, de 24.11.2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os dados anteriormente encaminhados ao TCU foram atualizados e reencaminhados. Foram também encaminhados,
para andlise, o fluxograma das atividades da GEMAB e copia do processo administrativo de fiscalizagdo do contrato
relativo aos estudos para a BR 050.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Da andlise das primeiras informacfes enviadas ao TCU, aquele Tribunal se posicionou no sentido de que a EPL esta
adotando boa pratica na antecipacdo das atividades possiveis, no que diz respeito ao inicio do processo de
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licenciamento ambiental, mesmo que ndo detenha todos os elementos necessarios a obtencdo da licenca de
instalacdo. O TCU pretende acompanhar o desempenho de todas as institui¢des envolvidas no licenciamento, o que é
positivo para a EPL.

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
03 019.059/2014-0 -- -- --
Orgéo/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Ministério dos Transportes 119672

Descric¢éo da Deliberacéo

Relatério de Auditoria — Auditoria para avaliagdo da governanga do PIL Rodovias. - em aberto

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Ministério dos Transportes 119672

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhamento do Oficio n. 94/2015/PRE/EPL, de 12 de marco de 2015, ratificando informagdo ja externada
anteriormente, por ocasido da fase de instrucdo conduzida pela &rea técnica do TCU, noticiando que a EPL, empresa
publica criada concomitantemente a apresentacao do PIL Ferrovias, ndo participou do processo de instrucdo e decisdo
quanto aos trechos ferroviarios contemplados no citado programa de Governo.

Sintese dos Resultados Obtidos

As observacdes de natureza técnica emitidas pelo TCU quanto a relevancia do embasamento técnico adequado para
fins de planejamento de transportes estdo sendo consideradas pela EPL para a elaboracdo do Plano de Logistica
Integrada (PNLI).

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Tendo em vista a auséncia de determinacdo expedida diretamente a EPL, ndao ha providéncias pendentes a serem
adotadas, no &mbito da TC n. 019.059/2014-0.

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
04 002.811/2006-6 2052 -
Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres 119672
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Descricéo da Deliberacéo
3 9.1. Determinar & Agéncia Nacional de Transportes Terrestres que:
4 9.1.1. caso e quando decida dar prosseguimento a licitagcdo do trem de alta velocidade, envie ao Tribunal, nos

termos do art. 7° inciso I, da IN-TCU 27/1998, novos estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira e
ambiental, produzidos com antecedéncia méaxima de dezoito meses, conforme jurisprudéncia majoritaria desta Corte;

5 9.1.2. por ocasido das futuras concessdes a seu encargo, elabore e remeta novos estudos, reiniciando a analise
de que trata o art. 7°, inciso |, da IN TCU 27/1998 (primeiro estagio de acompanhamento de concessdes), sempre que
promover alteragdes significativas em premissas ou variaveis de estudos ja apreciados pelo Tribunal;

6 9.2. encaminhar copia desta deliberacdo, acompanhada do Relatério e do Voto que a fundamentam, a Casa
Civil da Presidéncia da Republica, ao MT, a ANTT, a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e ao Ministério Pablico Federal (MPF); e

7 9.3. arquivar o0 presente processo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres 119672

Sintese da Providéncia Adotada

A EPL tomou conhecimento do Acérdao.

Sintese dos Resultados Obtidos

A partir do conhecimento das informacgdes consolidadas no acorddo a EPL esta dando andamento nos competentes
estudos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Né&o ha tendo em vista que ndo houve determinacdo emanada a EPL

10.2 Tratamento de Recomendagctes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

10.2.1 Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do drgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

o1 NOTA TECNICA N° 1625/DITRA/DI
SFC/CGU-PR, de 22.7.2014.

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Descri¢do da Recomendacgéo

42. Com base nas informacfes consignadas nesta Nota Técnica, recomenda-se a Empresa de Planejamento e Logistica
—EPL:

a) Avaliar, com base nos apontamentos apresentados, a conveniéncia e oportunidade da manutenc¢do do Contrato n®
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021/2012, informando a CGU da decisao;

b) Caso opte pela retomada do contrato, somente fazé-lo ap6s manifestagdo expressa do Conselho de Administracéo
da Empresa, e somente apds o esclarecimento de todos os pontos eventualmente levantados pela CGU;

c) Proceda a apuracgéo de responsabilidade em funcéo da contratacéo realizada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica 119672

Sintese da Providéncia Adotada

Em 23 de fevereiro de 2015, a EPL enviou o Oficio n. 73/2015/PRESI-EPL, para atender, no que possivel, até o
momento, ao Oficio n°® 18456/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, por meio do qual o Secretario Federal de Controle Interno
solicitou manifestacdo sobre questdes tratadas na Nota Técnica n°® 1625/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, relativas a
contratacdo, por inexigibilidade, do Centro de Pesquisas Avancadas Wernher von Braun, formalizada no Contrato n°
21/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

A EPL obteve o deferimento de prazo adicional para que seja possivel reunir os elementos habeis ao atendimento
satisfatorio desse 6rgdo de controle

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A EPL ainda ndo se manifestou de maneira formal e conclusiva, consoante instada pelo Oficio n°
18456/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, tendo em vista a superveniéncia de novos elementos reunidos na investigacdo
conduzida pela Policia Federal, no ambito do Inquérito n°® 250/2013-4 — SR/DPF/DF, que, por terem sido obtidos
recentemente por esta EPL, encontram-se em processo de andlise, especialmente no ambito do recém instaurado
procedimento de sindicancia investigativa da EPL, que servira como meio preparatorio para eventual sindicancia
contraditoria ou processo administrativo disciplinar a ser implantado.

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
02 20143132 Oficio n° 7697
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Descri¢do da Recomendacgéao

Recomendagdo 1: Que a EPL proponha, quando da realizacdo da Avaliacdo do meio, ou em outra reunido oportuna, a
revisdo da Matriz de Resultados e Recursos, de modo a explicitar os quantitativos que se pretende atingir e tornar as
metas bem definidas e delimitadas

Recomendagdo 1: Que a EPL proponha, quando da realizacdo da Avaliagdo do meio, ou em outra reunido oportuna,
revisdo da Matriz de Resultados e Recursos, estabelecendo indicadores passiveis de mensuracdo, preferencialmente
para cada meta.

Recomendagdo 1: Que a EPL proponha, quando da realizaco da Avaliagcdo do meio, ou em outra reunido oportuna, a
revisdo o plano de trabalho, elaborando um cronograma fisico-financeiro em que fique definido, para cada
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resultado/atividade do projeto BRA 13/013, o percentual mensal de execucdo fisica e seu respectivo desembolso.

Recomendagdo 2: Que a EPL proponha, quando da realizacdo da Avaliacdo do meio, ou em outra reunido oportuna, a
revisdo do Cronograma de Desembolso, de modo a compatibilizar o aporte dos recursos financeiros restantes com a
execucao financeira do Projeto.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Sintese da Providéncia Adotada

A conclusédo do trabalho ocorreu em 27 de marco de 2015. Assim, a EPL ainda esta ajustando os atendimentos aos
pontos relatados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados, de acordo com o PRODOC, estavam programados para serem iniciados no ano de 2014, contudo,
devido a alguns ajustes para atender a demanda técnica, serdo iniciados durante o ano de 2015 e ocorrerdo ao longo de
toda a execugdo do projeto, como indicado no documento de projeto.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

O projeto encontra-se efetivamente em seu primeiro ano de execucdo, ha de se destacar que se trata de um assunto
pioneiro, tanto técnico como politico. Considerando as atribuigdes da EPL e seu tempo de criacdo, identifica-se
positivamente o desafio de fortalecer a logistica de transporte nacional por meio da criacdo e desenvolvimento de
instrumentos técnicos capazes de serem aplicados nos diversos modais. Ressalta-se que os aspectos politicos que
envolveram o pais no primeiro ano do projeto, influenciaram significativamente para a aplicagdo de acBes mais
concretas para o desenvolvimento.

O pioneirismo que abarca o objeto do projeto atrelado a concomitante estruturagdo da EPL, em termos
organizacionais, sdo considerados desafios negativos para a criacdo de procedimentos que visam trazer maior
celeridade ou facilitar decisdes, tendo em vista a necessidade de, primeiramente, institucionalizar a cultura da
cooperacdo como ferramenta de desenvolvimento institucional em todas as esferas da Empresa, e em segundo lugar,
primar pelo ndo conflito de instrumentos normatizados (proprios da EPL e proprios do Projeto), necessarios para a
sustentabilidade do projeto.

10.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.2.2 — Situacéo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria IteFrznAdo C%T(;Qécﬁgao
o1 NOTA TECNICA N° 1625/DITRA/DI SFC/CGU-PR,
de 22.7.2014.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG
Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) 119672
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Descri¢do da Recomendacgéo

42. Com base nas informagdes consignadas nesta Nota Técnica, recomenda-se a EPL.:

a) Avaliar, com base nos apontamentos apresentados, a conveniéncia e oportunidade da manutencdo do Contrato n°
021/2012, informando a CGU da deciséo;

b) Caso opte pela retomada do contrato, somente fazé-lo apds manifestacdo expressa do Conselho de Administracao
da Empresa, e somente apds o esclarecimento de todos os pontos eventualmente levantados pela CGU;

c) Proceda a apuracgéo de responsabilidade em funcéo da contratacéo realizada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica S.A 119672

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A recomendacdo foi atendida em janeiro de 2015 com a instaura¢do de uma comissao de sindicancia, por meio da
Portarian® 12, de 30 de janeiro de 2015, alterada pela Portaria n° 22, de fevereiro de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Tendo em vista que ainda ndo ha conclusdo formal acerca de eventuais irregularidades ou aspectos que ensejaram a
contratacdo em questdo, ainda ndo ha elementos para se determinar a responsabilizacdo pessoal de agentes envolvidos
no procedimento.

10.3 Declaragdo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

Conforme orientacdo recebida da AUDINT, apds consulta sobre a entrega da Declaragéo de
Bens e Rendas (DBR) no ano de 2013, a EPL passou a adotar a Declara¢do que autoriza a consulta
dos dados do IR entregues & Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB). Para tanto, no momento
da contratacdo de pessoal, deverd ser assinada a referida declaragdo pelo servidor/empregado cedido
para esta EPL.

Tal decisdo fundamenta-se na Lei n® 8.429/92 e Instru¢cdo Normativa TCU n° 67, de 6 de
julho de 2011, publicada no DOU, Sec¢éo 1, pags. 130, de 8 de julho de 2011, além do fato de que
ndo dispomos de espago fisico adequado para o arquivamento das informacGes constantes nas
declarages cujo contetido deve ser tratado de maneira sigilosa.

Assim, consta de todos os assentamentos funcionais a declaracédo assinada pelos respectivos
profissionais, autorizando os oOrgdos fiscalizadores a promoverem eventuais consultas, quando
necessario.

10.3.1 Situagdo do Cumprimento das Obrigagdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.10.3 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Detentores de Cargos e Situacdo em Relag&o as Entregar a DBR
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Posse ou Inicio Final do Final do
Entregar a DBR 8.730/93 do Exerciciode | Exerciciode | Exercicio
Cargo, Cargo, Financeiro
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Emprego ou Emprego ou
Funcéo Funcéo
ARl Obrigados a entregar a DBR 3
(Incisos 1 a VI doart. 1° da Lei | Entregaram a DBR 3
n°8.730/93) N&o cumpriram a obrigacdo 0
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacdo
Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 182 37
(Cargo, Emprego, Fungdo de | Entregaram a DBR 182 37
Confianga ou em comisséo) Né&o cumpriram a obrigacio 0

Fonte: Geréncia de Pessoas (GEPES)

10.3.2 Situagdo do Cumprimento das Obrigagdes

A GEPES ¢ a area responsavel por receber a DBR. A metodologia adotada para este
controle € aplicada no ato da contratacdo do servidor, pela entrega de formulério no qual se autoriza
0 acesso as DeclaragBes de Ajuste Anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica e as respectivas
retificacbes entregues & Secretaria da Receita Federal do Brasil. Ap6s o preenchimento, o
formulério € arquivado nos assentamentos funcionais do servidor.

N&o ha nenhum tipo de analise com o intuito de identificar eventuais incompatibilidades de
patrimdnio com a remuneracdo recebida, pois é necessaria prévia autorizagdo para consulta dos
dados. Por ndo haver um sistema informatizado, o atual controle das entregas da DBR ¢ realizado
manualmente pela entrega do formulério para preenchimento no ato da contratacéo.

10.5 Alimentagédo SIASG E SICONV

Quadro A.10.5 — Declaracéo de insercéo e atualiza¢éo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, LUCIANA MADEIRO XIMENES, CPF n°012616311-10, ASSESSORA 11,
exercido na EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA, UASG 395001, declaro junto aos
orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos até o exercicio de
2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes
em exercicios anteriores.

Brasilia, 02 de abril de 2015.
LUCIANA MADEIRO XIMENES
012616311-10
ASSESSORA/ EPL/ UASG: 395001
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11. INFORMACOES CONTABEIS

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacfes: 11.1 Medidas Adotadas para
Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico; 11.2 Apuragdo dos Custos dos Programas e das Unidades
Administrativas; 11.3 Conformidade Contébil; 11.4 Declaragdo do Contador Atestando a
Conformidade das Demonstracdes Contabeis; 11.6 Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas
exigidas pela Lei n® 6.404/1976; 11.7 Composicdo Aciondria das Empresas Estatais; e 11.8
Relatdrio de Auditoria Independente.

Seguindo as orientacBes da alinea b, pardgrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n° 90/2014,
estdo indicados abaixo parte dos itens que ndo constam do presente capitulo, assim como as
correspondentes justificativas.

11.4  Declaragdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes Contabeis

11.4.1 Declaracédo Plena

Justificativa: Considerando a estrutura de informacéo definida no item 12.4, optou-se pela Declaracdo com Ressalva,
uma vez que, na opinido do contador, houve circunstancias que impediram a emissao da declaracdo plena.

11.7  Composicéo Aciondria das Empresas Estatais

11.7.2 Composicao Aciondria da UJ como Investidora

Justificativa: N&o se aplica, pois a EPL ndo possui participagdo em outra Empresa.

11.1 Medidas Adotadas para Adogdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

A EPL comecou suas atividades em junho de 2012 e, somente a partir de janeiro de 2013,
iniciou-se a aquisicdo de bens, que comporiam o Ativo Nao Circulante da Empresa.

A NBCT 16.9 trata da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo dos bens. Nesse ponto, cabe
esclarecer 2 (duas) questdes: (1) a EPL realiza tais procedimentos pelo critério do saldo de contas,
uma vez que ndo temos sistema desenvolvido para tal. Além disso, entende-se que, em funcdo do
pouco tempo de uso, ndo € necessario reavaliacdo ou reducdo ao valor recuperdvel, sendo sua
mensuracdo dada pelo proprio valor de aquisicdo; e (2) a Empresa ira assinar contrato com o
SERPRO para utilizagdo do sistema de deprecia¢do, amortizagdo e exaustdo desse 6rgao.

Quanto a NBCT 16.10, que trata de avaliagdo, mensuracao de ativos e passivos em entidades
do Setor Publico, foram cumpridas todos os itens da Norma, com excecdo da reavaliacdo, que sera
realizado em 2015, tendo em vista os bens da EPL terem sido adquiridos recentemente e pelo fato
que essa reavaliacdo tem que ser realizada “bem a bem”, o que requer a implantacdo do Sistema
referenciado acima.
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11.2  Apuragédo dos Custos dos Programas e das Unidades Administrativas

A EPL ainda ndo implantou o Sistema de Apuragdo de Custos, mas esta se preparando para
tal. Em 2014, ocorreu uma palestra no MT, promovida pela Secretaria do Tesouro Nacional
apresentando o Informagdes de Custo do Governo Federal (SIC). Na EPL, a GEFIN esta tratando
do assunto.

11.3 Conformidade Contébil

A conformidade contabil da EPL é realizada pelo contador responsavel, levando-se em conta
as normas e principios contabeis. E feito exame e analise da documentacéo contabilizada e paga,
observando-se 0 enquadramento legal e os calculos neles contidos, inclusive checa-se a existéncia
de orcamento, contrato, empenho, liquidagéo e pagamento.

Quanto ao principio da segregacdo de funcdo, a estrutura organizacional esta definida no art.
3° do Regimento Interno da Empresa. Neste instrumento ndo existe a previsibilidade de subdivisdes
organizacionais para o desenvolvimento das atribuigdes da GEFIN, conforme estabelecido no art.
21, inciso Il do referido Regimento. As Unicas atribuicdes especificas sdo as de Gerente de Finangas
e as do Contador da Empresa.

Durante o exercicio de 2014, ocorreu registro da restricdo sob o cddigo 640 devido a
inconsisténcia no patriménio apresentada no Relatério de Movimentagdo de Bens Mdveis (RMB),
em funcédo da falta de software de gestdo patrimonial. Neste ponto, cabe mencionar que a aquisicéo
do referido software j& foi providenciada na Empresa e o contrato estd em vias de ser assinado com
0 SERPRO.

11.4  Declaragédo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes Contabeis
11.4.2 Declaragao com Ressalva

Quadro A.11.4.2 — Declaracéao do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das
Demonstrac6es Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacéo completa (UJ) Cddigo da UG

Empresa de Planejamento e Logistica S.A. 395001

Declaro que os demonstrativos contbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Varia¢es Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada, EXCETO no tocante a:

a)-Registros de pagamento de Restos a Pagar ndo processados no exercicio anterior referentes a custeio
e investimentos. Anulacdo de despesas de exercicios anteriores.

b)-O SIAFI fica vinculado & categoria econémica da despesas, e a 6.404/76, fica  vinculada a
caracteristica da despesa ou bem.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag&o.

Local Brasilia-DF Data 01.04.2015
Contador Responsavel | Francisco Antonio Martins CRCn° MA 001855/0-8-T-DF
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11.6 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

As demonstracGes contdbeis e notas explicativas estdo figuradas como Anexo | deste

Relatdrio de Gestéo.
11.7 Composicao Acionéria das Empresas Estatais

11.7.1 Composigdo Acionaria do Capital Social como Investida

Quadro A.11.7.1 — Composicao Acionéria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - POSIGAO EM 31/12/2014

Denominacéo completa

Empresa de Planejamento e Logistica S.A

Acdes Ordinarias (%)

ACIONISTAS 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
Tesouro Nacional 100 100 100

o Outras Entidades Governamentais - - -
§ Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -
8 AcOes em Tesouraria - - -
% Governo - - -

- Pessoas Fisicas - - -
o | Pessoas Juridicas - - -
@ | Capital Estrangeiro - - -
- % free float - - -

Subtotal Ordinéarias (%) 100 100 100
Acdes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012

Tesouro Nacional - - -

o Outras Entidades Governamentais - - -
§ Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -
8 AcOes em Tesouraria - - -
% Governo - - -

- Pessoas Fisicas - - -
o | Pessoas Juridicas - - -
@ | Capital Estrangeiro - - -
- % free float - - -

Subtotal Preferenciais (%0) 00 00 00
Total 100% 100% 100%
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11.8 Relatdrio de Auditoria Independente

A Auditoria Independente fez um trabalho por amostragem, o que ndo descarta a existéncia
de distorcdes causadas por erros ou fraudes.

O trabalho dos auditores envolveu: (1) Controle interno de RH e teste de existéncia fisica;
(2) Controle interno de Compras e Licitacdes; (3) Controle Interno de Informética; (4) Controle
interno de ativo fixo e depreciagdes; (5) Andlise das conciliagdes bancérias; (6) Analise das
composicdes dos saldos das contas patrimoniais; e (7) Teste de saldos das principais contas da
contabilidade.

Do resultado da auditoria, 2 (dois) pontos merecem destaque: um com relagdo ao balango
patrimonial e outro sobre o controle interno de informatica.

Em relacdo ao balango patrimonial, cabe ressaltar que a liquidez corrente da entidade, ou
seja a relagcdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, ao final de 2014 apresentou uma
confortavel posicdo, com um indice de 6,82, sendo que, ao final de 2013, essa relacdo era de apenas
2,00.

J& quanto ao controle interno de informética, cabe salientar que a GETIC carece de controle
sobre a utilizacdo de midia externa, podendo acarretar a perda de informagdes privilegiadas da
Empresa, além do risco de contaminagao por virus.

No Relatério da Auditoria Independente, constam que as demonstracGes contébeis
representam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da
Empresa, em 31 de dezembro de 2014 e o desempenho de suas operacOes para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Por fim, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, na
integra, esta figurado como Anexo 11 deste Relatério de Gestéo.
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12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informagdes: 12.1 Outras InformacGes
Consideradas Relevantes pela UJ.

12.1 Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ

Em conformidade com o disposto na Portaria-TCU n°® 90, de 16 de abril de 2014, a EPL
elencou nos itens e subitens anteriores, sistematicamente, todas as informacdes exigidas pelo TCU
para compor o Relatério de Gestdo de 2014.

Entretanto, tendo em vista que algumas atividades ndo foram especificamente contempladas
nos capitulos anteriores, oferecemos, a seguir, um panorama geral de outras informacfes
consideradas relevantes pela Unidade Jurisdicionada para a demonstracdo da conformidade e do
desempenho da gestdo no exercicio.

No ano de 2014, a EPL concentrou esforgos para a realizacdo das agdes previstas em seu
Planejamento Estratégico, atuando na producdo de informacBes, planos e projetos; no
desenvolvimento de tecnologias; na estruturacdo, implantacdo e gestdo de empreendimentos
voltados para a eficiéncia logistica e mobilidade e para expansdo, integracdo e modernizagdo do
sistema de transportes; bem como no desenvolvimento do transporte ferroviério de alta velocidade.

Atividades Finalisticas
Com relagéo as atividades finalisticas, as seguintes informacdes séo relevantes:
a) Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI)

O PNLI objetiva identificar as necessidades e propor as oportunidades de investimentos a
curto, médio e longo prazo, para prover o pais de uma logistica eficiente e competitiva, com
associacao entre infraestrutura e servicos, numa visao Publica, Privada e Pablica-privada.

O PNLI tem como premissas: ser um plano para o Estado brasileiro; representar um
planejamento nacional, de carater indicativo de agdes; ter compromisso com a integridade
territorial, a seguranca nacional e a preservacdo do meio ambiente; e garantir agdes e estudos que
tornem permanente o planejamento integrado do setor de transportes.

Nas analises e proposi¢oes das acbes do PNLI, foram considerados: os Planos Setoriais de
Infraestrutura ja elaborados pelo Governo Federal; os Planos Estaduais Estratégicos de Logistica e
Transporte; politicas de Integracdo e de Desenvolvimento Regional; a Politica Nacional do Meio
Ambiente; e a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades
Tradicionalis e estudos da Iniciativa Privada.

As diretrizes do PNLI sdo:

(i) propor uma visdo de desenvolvimento econémico de médio e longo prazo, considerando o
contexto mundial,

(i) considerar a utilizagdo racional e integrada dos modais de transporte;
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Empresa de Planejamento e Logistica
(iii) propor a utilizacdo de tecnologias mais adequadas a prestagdo dos servicos logisticos;

(iv) indicar solugOes considerando a infraestrutura e os servigos prestados de forma a aumentar a
eficiéncia do sistema logistico;

(v) indicar propostas para a instalagdo de plataformas logisticas de forma a aumentar a
multimodalidade; e

(vi) sugerir acbes que vdo além da intervencdo na infraestrutura como a renovacdo da frota,
eficiéncia energética e proposicdo de normativos regulamentares.

A construcdo do PNLI envolve a realizacdo de simulagbes e construcdo de cendrios
logisticos a partir dos quais se elabora um Portfolio de Solugdes. Este Portfélio sera submetido ao
crivo da sociedade para posterior deliberacdo e aprovagdo pelo CONIT. Com o conjunto de
intervengdes aprovadas, serdo elaborados Projetos Preliminares de Viabilidade, Servigos e de
Engenharia para cada uma das acoes.

Figura 14 - Desenvolvimento do PNLI 2015-2035
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Na construgdo do PNLI, foram realizados estudos, pesquisas, levantamentos de dados
diversos, de todos os modais de transportes, para a obtencdo da demanda de cada um deles e a
construcédo de matrizes de origem e destino de viagens de pessoas e de cargas.

No ano de 2014, a EPL implantou um sistema de simulagéo da rede, realizou o cadastro da
infraestrutura existente e respectiva projecdo de trdfego e carga, além de criar uma padronizacéao
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para projetos futuros. Estas medidas possibilitam o monitoramento dos padrdes de servicos da
malha atual e futura, com a identificagdo dos pontos criticos existentes.

Ainda com base nas informag0es coletadas, em conjunto com o IPEA, foram elaboradas as
matrizes de origem/destino de carga, para 0 ano base, e desenvolvidas projecdes para diversos
horizontes futuros, até o ano de 2035.

Com o objetivo de executar cada uma das etapas necessarias a elaboracdo do PNLI,
destacamos as seguintes acoes desempenhadas pelas equipes da EPL:

Q) Pesquisas Origem/Destino do Transporte Rodovidrio de Cargas e de Veiculos de
Passeio e Pesquisas de Contagem Volumétrica Classificatoria de Veiculos: executadas com a
finalidade de identificar as origens e os destinos das viagens realizadas pelos usuarios dos veiculos
de carga e de passeio nas rodovias. Cabe mencionar que houve dificuldades na execucdo dos
servicos pela empresa contratada, ocasionando atrasos, o que levou a EPL a aplicar as penalidades
contratualmente cabiveis.

(i) Pesquisa/Origem Destino do Transporte Aeéreo de Passageiros, Nacional e
Internacional: teve como objetivo permitir o conhecimento da movimentagéo de passageiros que
utilizam o transporte aéreo para as viagens nacionais e internacionais de forma que em uma etapa
posterior estas informag0es sejam consideradas no PNLI.

(ii)  Pesquisa com Embarcadores: visa identificar o perfil do agente tomador da decisdo na
contratac@o ou solicitagdo de um servico de transporte de cargas - e de particularidades do servigo
demandado. Esta pesquisa sera finalizada em fevereiro de 2015.

Adicionalmente, a EPL manteve parcerias técnicas com as seguintes instituicoes:

(1 Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA): visando a disponibilizacdo de
informacdes, a conjugacdo de esforcos, competéncias e conhecimentos para o desenvolvimento de
uma Matriz Origem/Destino de cargas e passageiros para o territério brasileiro;

(i)  Secretaria de Aviacdo Civil (SAC): visando a conjuncdo de esforcos, conhecimentos,
dados e apoio técnico necessario a realizagdo de pesquisa de dimensionamento e caracterizacdo da
Matriz Origem/Destino do transporte aéreo no Brasil;

(iii)  Departamento de Policia Rodoviédria Federal (DPRF): visando garantir a seguranca na
execucao e a eficdcia da Pesquisa de Origem/Destino de veiculos de cargas/passageiros e contagem
volumeétrica classificatoria no territdrio brasileiro;

(iv)  Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB): com objetivo de estabelecer as condicdes
que possibilitem o intercAmbio de informacdes de interesse reciproco, de forma a permitir a
identificacdo, quantificacdo e caracterizacdo da movimentacdo de carga por meio de notas fiscais
eletronicas.

Finalmente, vale destacar que, em 2014, a EPL promoveu o Seminario Mudancas Climaticas
e Infraestrutura de Transportes em uma parceira com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI). O objetivo do evento centrou-se na identificacdo dos impactos das mudancgas

climaticas no reordenamento territorial e na logistica da producdo agricola e industrial, de forma a
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subsidiar o planejamento e 0s investimentos na infraestrutura do pais e, por conseguinte, a
elaboracdo do PNLI.

b) Estudo de Capacidade dos Modais

No ambito do PNLI e, mais especificamente, para fins de simulacdo da rede basica de
transportes, foi realizado estudo para indicacdo das capacidades dos diversos trechos que compde 0s
subsistemas de transportes (ferroviario, rodoviario, aquaviario e portos).

A indicacdo da capacidade dos trechos contemplados na simulacdo de rede é importante para
avaliar a infraestrutura atualmente existente e, a partir disso, identificar e mensurar os gargalos
(infraestrutura e/ou servico), para 0s quais deverdo ser realizados estudos técnicos especificos e
propostas de solugdes.

Desta forma, com vistas a subsidiar a modelagem de desempenho do transporte ferroviario
para as simulagdes executadas no &mbito do PNLI, em 2014, desenvolveu-se uma metodologia para
estabelecimento e quantificagdo da capacidade de transporte (toneladas Uteis/ano) nas vias de
circulagdo da malha existente, a ser utilizada nas simulacGes para alocacdo da demanda. A
abordagem proposta é apresentada na figura abaixo, partindo-se de quatro informacGes bésicas
vitais para obtengéo da capacidade de transporte:

(i) critérios de priorizacdo das cargas;

(ii) capacidade de trafego em trens/ano (obtido da Declaracdo de Rede publicada pela ANTT);
(iif) demanda de transporte; e

(iv) carga util por trem.

Figura 15 - Metodologia para estabelecimento e quantificacdo da capacidade de transporte
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A carga util por trem foi o item critico no qual a EPL concentrou esforgos para estimar, dado
que os demais itens ja sdo preestabelecidos. Para sua obtencdo, € necessario conhecer a quantidade
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de vagbes por trem e o0 peso Util por vagado. Tais fatores por sua vez, dependem de diversos aspectos
da ferrovia e do trecho considerado, de maneira que foram estimados com base em levantamentos
estatisticos e analises a partir da declaragdo de rede e do SAFF (Sistema de Acompanhamento e
Fiscalizacdo do Transporte Ferroviario — ANTT).

As andlises feitas pela EPL levaram em consideracdo estratificagdes e restricbes na malha
ferroviéria, tais como: concessiondria, trecho ferroviario e suas respectivas limitagdes de via
permanente, tipo de carga, regras de nomenclatura adotadas para trens e mercadorias, etc.

Obtida a carga util por trem para os diversos grupos de mercadoria e trechos ferroviarios da
malha, a capacidade de transporte por sentido de trafego em cada trecho analisado pode ser obtida
por um processo iterativo, levando-se em conta a demanda por tipo de trem e possiveis fluxos de
retorno.

c) Proposicao de Metodologia de Classificacdo de Modais

Ainda em suporte a realizacdo de simulacGes e construcdo de cenarios logisticos no &mbito
do PNLI, a EPL desenvolveu uma metodologia para a classificacdo de modais de transporte.

Esta metodologia consiste em determinar quais 0s pardmetros mais relevantes a serem
considerados na operagdo de um modal, segmentados em atributos de infraestrutura e servicos. Tais
pardmetros sdo entdo comparados a valores obtidos por meio de benchmarks e valores operacionais
ja conhecidos e, posteriormente, classificados conforme seu desempenho especifico em relagdo a
cada um desses parametros.

A partir disso, é possivel medir a eficiéncia logistica do modal, trecho a trecho, e dar uma
visdo ampla das necessidades de ajuste e investimentos demandados em cada um deles.

Para o modal rodoviario, por exemplo, foram observados os critérios que constam do
Manual de Capacidade de Trafego do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT), assim como, para o transporte aéreo, foram considerados os parametros de servi¢o da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO). No caso dos portos, 0s
parametros foram apresentados a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR) e a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) para discussdo e validagao.

d) Validagdo da Metodologia de Elaboracéo de Projetos Preliminares

O Portfélio de SolugBes do PNLI a ser aprovado pelo CONIT consiste no conjunto de
intervengdes em infraestrutura e servicos, cronologicamente identificados, que melhor atendem ao
cenario e restrigdes estabelecidos para as simulagdes. Conforme mencionado anteriormente, para
cada um dos investimentos constantes no Portfolio de SolucGes, deverdo ser elaborados Projetos
PPS e PPE.

Os PPS tém por objetivo apresentar soluces para atendimento as necessidades logisticas
dos agentes envolvidos no transporte de mercadorias, bem como dos potenciais centros geradores
de cargas. Essas solugdes incorporam esquemas operacionais por modal e por estruturas associadas
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a essas cadeias logisticas, objetivando promover a elevacdo do nivel de servico prestado. Os PPS
possuem indicacdo de estimativas de custos e prazo de implantagdo das solu¢des em fungdo das
caracteristicas dos servi¢os projetados.

O PPE, por sua vez, abrange um conjunto de atividades necessarias para detalhar as
caracteristicas de engenharia do modal de transporte e para permitir a elaboracdo do orcamento
referencial e cronograma do empreendimento em funcdo da identificacdo dos entraves logisticos.

Os PPE de rodovias e ferrovias apresentam tragados referenciais que consideram: modelos
digitais de elevacdo; imagens de satélite; infraestrutura de transportes existente; linhas de
transmissdo; usinas de energia; redes de comunicagdo; adutoras; gasodutos; oleodutos;
reservatorios; aquedutos; areas indigenas, quilombolas e assentamentos; patriménio historico,
cultural e artistico; areas de protecdo ambiental nos &mbitos federal, estadual e/ou municipal;
manchas urbanas e de producdo; e exploracdo agricola e mineral.

De forma a validar a metodologia de elaboragéo de Projeto Preliminar de Servigos, a EPL
desenvolveu, ao longo de 2014, as seguintes atividades, para a execuc¢ao de projetos:

(i) Delimitacdo das necessidades e solucdes potenciais (estudos de mercado), consistindo na
identificacdo das necessidades logisticas para atendimento as regides produtoras/consumidoras,
comparando-as com as infraestruturas de transportes existentes, o que envolveu uma fase de
pesquisa, com dados secundarios, e informacdes obtidas em diversos 6rgdos de governo;

(i)  Definicéo dos pontos de geragéo e/ou destinacdo de demandas, a partir do estudo de mercado
realizado, bem como da analise dos agentes envolvidos no processo logistico;

(iii) Detalhamento do escopo dos agentes envolvidos na prestacdo de servicos, consistindo,
inicialmente, na identificacdo dos agentes envolvidos, delimitando o0s respectivos limites de
competéncia/atuacao e, a partir disso, detalhando o escopo de atuacdo, visando a integracao entre
esses agentes para o atendimento da demanda logistica;

(iv) Detalhamento do esquema operacional dos empreendimentos, em que, considerando o
conhecimento adquirido nas etapas anteriores, foram identificados os modais mais adequados a
solucdo dos entraves logisticos existentes, sendo elaborada a proposta de operacdo para cada
empreendimento indicado;

(v) Andlise das caracteristicas normativas dos servigos projetados, em que, a partir das solucées
potenciais estudadas, foi realizado estudo com a finalidade de verificar a aderéncia das alternativas
propostas aos normativos existentes; e

(vi) Avaliagdo dos prazos estabelecidos, da equipe alocada e a maior ou menor dificuldade na

disponibilidade e obtengdo dos dados necessarios, fossem eles desagregados ou ndo, durante todo o
desenvolvimento das atividades.
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Ainda no contexto de desenvolvimento do PNLI, a EPL deflagrou trabalho voltado a criacéo
de ferramentas que permitem o célculo dos custos de transporte e de transbordo envolvendo os
principais modais de transporte, de forma a permitir a comparacao dos niveis de eficiéncia inerentes
as alternativas de transporte entre dois pontos da rede logistica.

e) Custos

A mensuracdo dos custos logisticos é essencial para permitir a diferenciacdo de opches
logisticas, permitindo a identificacdo das melhores alternativas de deslocamento e a detecgdo de
gargalos a serem enfrentados no bojo do planejamento dos investimentos e servigos futuros.

O conjunto destas ferramentas encontra-se reunido no Manual de Simulacdo dos Custos de
Transporte e Transbordo de Cargas, que apresenta, dentre outros aspectos, a metodologia
empregada na apuracdo dos custos mencionados para os diferentes tipos de carga (granel sélido
agricola, granel sélido ndo agricola, granel liquido, carga geral/contéiner e carga geral) e para 0s
diferentes meios de transporte (rodoviario, ferroviario - modelos vertical e horizontal -, cabotagem,
hidroviario, portuario, além dos custos de transbordo) considerados nas simulagdes do PNLI.

Em complementacdo, a EPL desenvolveu e concluiu, em 2014, um estudo sobre custos
hidroviarios que teve por objetivo analisar os centros de custo que interferem na producgdo do
transporte fluvial, tais como portos, custos de operacdo da navegacdo, custos associados a
disponibilidade do canal de navegacao e as eclusas; e desenvolver uma ferramenta de célculo dos
custos do transporte hidroviério, aplicavel as diferentes situacdes de transporte hidroviério no
Brasil.

Este projeto foi realizado em parceria com a Ingenieria y Economia del Transporte S.A.
(INECO), empresa ligada ao Governo espanhol, com interveniéncia do Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), tendo sido realizado seminério para discussdo e
apresentacdo do modelo de custos, que contou com a presenga de representantes de 6rgaos publicos
e empresas privadas atuantes no setor hidroviario

Assim, 0s produtos apresentados suprem a parametrizagdo dos dados do Sistema de
Simulacdo do PNLI com informagdes robustas tendo os resultados obtidos sido validados
mostrando forte aderéncia entre os resultados obtidos e a realidade do setor de transportes.

f) Trem de Alta Velocidade (TAV)

O Governo Federal, visando promover o transporte ferroviario de passageiros, pretende
implantar um sistema de transporte ferroviario de alta velocidade, com condi¢cdes de oferecer aos
passageiros precos competitivos, qualidade, conforto, seguranca e rapidez nas viagens.

Nesse sentido, o projeto TAV Rio — Campinas visa dotar a area de influéncia do eixo que
liga as cidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Campinas de um servi¢o de transporte ferroviario de
passageiros por um sistema de TAV e, assim, reduzindo a pressdo exercida pelo crescente
deslocamento de passageiros nas rodovias e aeroportos que interligam estas cidades, o principal
corredor de transporte do Pais.
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O modelo concebido para sua implantacdo prevé a concessdo da exploracdo do servico a
iniciativa privada, cujo edital de licitacdo com as regras do processo para sele¢cdo da operadora do
TAV teve seu cronograma adiado sine die em agosto de 2013.

Em decorréncia desse fato, a EPL reprogramou as atividades a serem realizadas em
atendimento as suas obrigacdes em relacdo ao projeto do TAV, uma vez que o projeto funcional do
empreendimento, que constituia peca fundamental para o desenvolvimento de suas acdes, seria
fornecido pelo eventual vencedor do Leildo.

A partir de entéo, as acdes no ambito desse projeto concentraram-se, em linhas gerais, no
desenvolvimento de atividades voltadas a instrumentalizacdo da EPL, capacitacdo do quadro
técnico, revisdo do tracado referencial e a preparacdo de termos de referéncia para a contratagédo de
servicos especializados.

Especificamente durante o ano de 2014, em linhas gerais, foram realizadas atividades
voltadas a ampliacdo e aprimoramento da base de dados do projeto, com a producdo de bases
cartograficas mais detalhadas, elaboracdo de novos modelos digitais de elevagdo, melhoria da base
de hidrografia, consideracdes de restricbes geoldgico-geotécnicas e ambientais, e concepcdo e
implementacdo de novos sistemas de avaliagdo de desapropriacéo.

A atualizacdo e melhoria da base de dados, associada & inclusdo de uma estacdo em
Aparecida e a alteragdo da localizagdo das estacbes Barra Mansa e Sdo José dos Campos
recomendagdes emanadas pelo Acérddo TCU n° 1510/2010, em especial quanto a incorporacao das
restricdes geoldgico-geotécnicas, ensejou a realizagdo de estudos com vistas ao aperfeicoamento do
Tracado Referencial do EVTEA/2009, elemento basico e essencial para o desenvolvimento dos
projetos de engenharia e estimativas de custos de investimentos, operagdo e manutencao do sistema.

A revisdo do Tracado Referencial compreendeu uma abordagem multidisciplinar,
envolvendo analises do ponto de vista de sua geometria, geoldgico-geotécnico, e dos impactos
socioambientais, e resultando na otimizacao viavel do tragado sob os aspectos analisados.

Com vistas a avaliar o tragcado otimizado quanto as suas condi¢cdes operacionais, foram
contratados servicos de consultoria especializada em Ferrovias de Alta Velocidade, que envolveram
a realizacdo de simulacGes de marcha para 0s servigos propostos para 0 TAV Rio de Janeiro —
Campinas.

Esse trabalho resultou na indicacdo das velocidades méaximas alcancadas devido as
restricoes de velocidade ao longo do tragado, do consumo de energia do material rodante em todos
0s trechos e de recomendacOes de ajustes a serem efetuados para aperfeicoamento do tragcado
referencial otimizado pela EPL.

Em 06 de agosto de 2014, por meio do Acérddo TCU n° 2052/2014, o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), determinou a realiza¢do de novo estudo de viabilidade técnica, econémico-financeira
e ambiental, em virtude da suspenséo do certame pelo Governo Federal, por prazo indeterminado, e
a evidente desatualizacdo do EVTEA/2009,

182



=L

Assim, em observancias as suas atribuigdes legais, e em cumprimento as determinagdes do
TCU, a EPL elaborou minuta de Edital de Licitacdo visando & contratacdo dos EVTEA, elemento
necessario e anterior a elaboragdo dos projetos de engenharia com vistas & implantacdo da
infraestrutura do TAV Rio de Janeiro — Campinas.

Constitui também objeto deste Edital os servigos de consultoria para realizacdo de estudos
preparatorios para contratacdo do projeto basico de engenharia e arquitetura e a elaboracéo de plano
de gestéo de riscos no projeto de engenharia.

Visando quantificar e qualificar as remocGes necessarias & implantacdo da faixa de dominio
do TAV Rio-Campinas, em cooperacdo com a Universidade de Brasilia (UnB), foram mapeados 0s
poligonos de desapropriacdo, tanto de areas construidas como de terras nuas, poligonos esses
classificados de acordo com seu uso e ocupagéao.

Ainda com vistas as remogdes decorrentes da implantagdo do TAV Rio de Janeiro —
Campinas, foi elaborado um projeto basico de licitacdo para contratacdo de servigos especializados
para desenvolver um planejamento e elaborar bases para um programa de desapropriagfes e
reassentamentos.

Por fim, visando criar bases para realizacdo de suas obriga¢des no &mbito do projeto TAV
RIO — CAMPINAS, a EPL iniciou tratativas para a constituicdo de arcabouco técnico-normativo
voltado para as diversas etapas de implantacdo sistemas de TAV, as Normas da Unido Internacional
de Ferrovias (UIC), as Normas Europeias ou Euronormas (EM) e os Padrdes Técnicos Europeus
(TSI), que sdo aquelas que estdo sendo consideradas para nortear os trabalhos do EVTEA.

g) Programa de Investimentos em Logistica (PIL)

O PIL do Governo Federal foi langado no segundo semestre de 2012 com previsdo de
investimentos e medidas institucionais em todas as modalidades de transportes: rodoviaria,
ferroviaria, aeroportuaria e portuéaria.

Com vistas a acelerar o desenvolvimento dos projetos de engenharia e estudos necessarios
para a avaliacdo das concessOes previstas no PIL, o Governo Federal publicou Editais de
Chamamento Publico para a estruturacdo de 05 (cinco) estudos de concessdo rodoviaria BR-
476/153/282/480PR/SC; BR-364/GO/MG; BR-163/230/MT/PA, BR-364/060/MT/GO, e a BR-
101/RJ - (Ponte Rio-Niterdi), por meio de Procedimentos de Manifestacdo de Interesse (PMI).

As PMI constituem estudos realizados com a autorizacdo do Poder Concedente,
desenvolvidos por interessados e que serdo ressarcidos pelo futuro concessionario. A avaliacdo e a
selecdo dos projetos séo realizadas por uma Comissao de Selecéo.

Adicionalmente, o Governo Federal também publicou 6 (seis) Editais de Chamamento
Publico, com a finalidade de realizar estudos de concesséao de ferrovias.
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Em todos os lotes de projetos que serdo voltados a Concessdo, foram indicados
representantes da EPL que participam das Comissfes Tripartites as quais devem indicar ao MT 0s
melhores estudos em cada edital a serem utilizados como referéncia para as futuras concessoes.

Em 2014, as analises dos estudos elaborados no Chamamento Pablico da Ponte Rio-Niterdi
foram concluidas. A equipe técnica da EPL foi responsavel em conjunto a ANTT, pela analise
completa destes estudos.

Além disso, no exercicio da competéncia prevista no art. 5°, inciso VIII, da Lei n® 12.404, de
2011, alterada pela Lei n® 12.743, de 2012, a EPL é responsavel pelo licenciamento ambiental dos
seis lotes de rodovias concessionados, BR 050 GO - — Cristalina/GO — Cumari/GO, BR 040
DF/GO/MG - Brasilia/DF — Juiz de Fora/MG, BR 163 MT - ltiquira/MT - Sinop/MT, BR 163 MS
- Mundo Novo/MS - Sonora/MS e BR 153 TO/GO - Porangatu/GO - Paraiso do Tocantins, bem
como daqueles submetidos as PMI, conduzidos pelo MT e pela ANTT, para futuras concessdes
publicas rodoviéria e ferroviaria.

No ano de 2014, foram concluidos os estudos ambientais para o licenciamento ambiental de
cinco lotes de rodovias: BR-040 — Brasilia/DF — Juiz de Fora/MG (RDC n° 02/2013); BR-050/GO -
Cristalina/GO — Cumari/GO (RDC n°05/2013); BR-153/MG e BR-262/MG - Monte Alegre de
Minas/MG - Nova Serrana/MG (RDC n° 09/2013); BR-163/MS - Mundo Novo/MS — Sonora/MS
(RDC n° 10/2013); e BR-163/MT - Itiquira/MT — Sinop/MT (estudo contratado diretamente pela
concessionaria, mas com licenciamento sob a responsabilidade da EPL).

h) Licenciamento Ambiental

Especificamente quanto ao Licenciamento Ambiental, no exercicio da competéncia prevista
no art. 5° inciso VIII, da Lei n° 12.404, de 2011, alterada pela Lei n°® 12.743, de 2012, a EPL é
responsavel pelo licenciamento ambiental dos seis lotes de rodovias concessionados pelo governo
federal. Os contratos de concessdo destes lotes foram assinados no final de 2013 e ao longo de
2014, e conforme previsto, a concessionaria tem aproximadamente 30 (trinta) dias para assumir a
rodovia. Apds a assuncdo da rodovia (aproximadamente 30 dias), o Poder Concedente tem 12
(doze) meses para obter a Licenca de Instalacdo (LI) para o inicio das obras de duplicacdo e
recuperagéao.

Estas sdo as rodovias concessionadas:

Tabela 18 - Rodovias Concessionadas

Rodovia Trecho Concessionaria
BR-050 / GO/MG Cristalina / GO - Divisa MG / SP MGO Rodovias
BR-060-153-262 / BR-060 e BR-153: DF - divisa MG / SP

GOIDF/MG BR-262: BR-153/ MG - BR-381/ MG CIORCIE R

BR-163/ MT BR-163 e MT-407 do MS — entroncamento com a CRO
MT-220

BR-163 / MS divisa MT / MS - divisa MS/ PR CCR - MS VIA
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BR-040 / MG/GO/DF | Brasilia/ DF - Juiz de Fora/ MG VIA 040

Anépolis / GO (BR-060) - Alianca do Tocantins / TO

(TO-070) GALVAO BR 153

BR-153/ TO/GO

Além dessas rodovias, a EPL estd responsavel pelo licenciamento dos empreendimentos
submetidos as PMI, conduzidos pelo MT e pela ANTT, para futuras concessdes publicas, tanto de
rodovias como ferrovias.

A estratégia de avocar tal responsabilidade teve como objetivo conferir qualidade aos
estudos ambientais e, dessa forma, agilizar a obtengdo das licengas, diminuindo as incertezas
relacionadas a este processo, que envolve diferentes atores. A agilizacdo dessas licencas permite ao
Governo exigir dos concessionarios atendimento aos compromissos de melhoria e aumento de
capacidade das rodovias na urgéncia necessaria aos anseios da sociedade em geral.

No ano de 2014, foram concluidos os estudos ambientais e protocolados nos respectivos
orgdos licenciadores para as primeiras cinco rodovias. Somente a rodovia BR-153-TO/GO sera
entregue em 2015, atendendo normalmente o cronograma da concessdo. A BR-163/MT teve o seu
licenciamento delegado pelo IBAMA ao Governo Estadual, assim a Secretaria Estadual do Meio
Ambiente do Mato Grosso (SEMA/MT) ficou responsavel pela emissdo das Licencas Prévia (LP) e
de Instalacdo (LI). Além disso, o estudo foi contratado diretamente pela concessionéria, mas com
licenciamento sob a responsabilidade da EPL.

Os estudos exigidos pelos 6rgéos licenciadores, bem como as licengas ambientais a serem
emitidas pelos mesmos, sdo demonstrados a seguir:

Tabela 19 - Licencas Ambientais e Estudos Exigidos

Estudos
Exigidos

Licencas

Rodovia . .
Ambientais

EA - Estudo Ambiental
PBA - Projeto Basico Ambiental
ASV — Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo

LI — Licenca de Instalagéo

BR-050 / GO/MG L .
Orgao Licenciador : IBAMA

LP - Licenga Prévia EIA/RIMA

BR-060-153-262 /

LI - Licenca de Instalacéo

PBA - Projeto Basico Ambiental

Orgéo Licenciador : IBAMA

GO/DF/MG A . o « «
Orgao Licenciador : IBAMA | ASV — Autorizagdo de Supressdo de Vegetacéo
LP- L_|cenga Previa i DA - Diagnéstico Ambiental

BR-163 / MT (ITJI _NL'E?nga (_:iedlnstalagao PCA —Plano de Controle Ambiental

rgdo Licenciador : N x «

SEMA/MT ASV - Autorizacdo de Supressédo de Vegetacdo
LP - Licenga Prévia EIA/RIMA

BR-163 / MS LI - Licenca de Instalacdo PBA - Projeto Basico Ambiental

ASV - Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo

BR-040 / MG/GO/DF

LP - Licenga Prévia
LI - Licenca de Instalacdo
Orgéo Licenciador : IBAMA

EIA/RIMA
PBA - Projeto Basico Ambiental
ASV - Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo
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EA - Estudo Ambiental
PBA - Projeto Basico Ambiental
ASV — Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo

LI — Licenca de Instalagéo

BR-153 TO/GO L .
Orgao Licenciador : IBAMA

i) Estudos Ferroviarios

O projeto de estudos ferroviarios esta sendo realizado em parceria com a empresa espanhola
INECO, tendo como objetivo o apoio ao desenvolvimento do regulamento dos operadores
ferroviarios independentes, das regras de seguranca para circulacéo de trens e da padronizagdo dos
sistemas de sinalizagdo e comunicacdes ferrovidrias.

O projeto, em apoio @ ANTT, conta ainda com a colaboracdo da VALEC, do MT e da
prépria ANTT e devera estar concluido em setembro de 2015.

Durante o exercicio de 2014 foram entregues 0s seguintes produtos:

(i) Relatdrio contendo diagnostico do setor, incluindo a defini¢do conceitual do modelo funcional
de exploracdo ferrovidria, os agentes envolvidos, suas possiveis relagdes, benchmarks de
experiéncias internacionais de modelos ferroviarios comparando-os com o sistema brasileiro;

(i) Relatdrio contendo selecdo de opgdes basicas do modelo de regulacdo e implementacdo do
modelo ferroviario brasileiro;

(iii) Relatério, em versdo preliminar, contendo Definicdo e Desenvolvimento da Estrutura
Regulatéria Integral do Sistema Ferroviério Brasileiro;

(iv) Relatdrio, contendo a definicdo de Objetivos da Padronizagdo dos Sistemas de Sinalizacdo e
Comunicacges Ferrovidrias;

(v) Relatdrio, em versdo preliminar, contendo Regulamento de Seguranca do Setor Ferroviario; e

(vi) Relatério, em versdo preliminar, contendo a concepgdo do alcance da Padronizagdo dos
Sistemas de Sinalizagdo e Comunicacdes Ferroviarias.

Foram realizados trés semindrios: sobre modelos de exploracdo de sistemas de transportes
ferroviario de cargas com andlise das experiéncias internacionais e aplicacdo a regulamentacdo do
novo modelo de exploracdo ferroviaria no Brasil, sobre Gestdo da Seguranga na Operacao
Ferroviaria e sobre sinalizacdo e telecomunicacéo ferroviaria.

j) Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica

O Observatdrio sera um ambiente de reunido de dados e informagdes, relacionadas ao
sistema de transportes, bem como informacgdes socioecondmicas, ambientais e comportamentais
que permitird a geracdo de conhecimento, acompanhamento e planejamento do setor, além de tornar
a EPL um centro de referéncia na consolidacéo e divulgacdo de dados e informagdes, com valor
agregado, em ambito federal.
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O Observatorio tem como objetivo geral promover a governancga do setor de transportes por
meio de um sistema inteligente de gestdo de dados e informagdes estratégicas, que permitird o
acompanhamento, planejamento, analises de transporte, producdo e divulgacdo de conhecimento
para sociedade.

Para tanto, serd concebido um sistema inteligente para gestdo de dados e informacdes
coletados pelos atores do setor e agentes que influenciam o sistema de transporte, com a
estruturacdo de uma rede de compartilhamento de dados para fornecer os dados para o repositorio,
conforme apresentado na estrutura conceitual.

O sistema beneficiara a identificacdo dos sinais, evidéncias e tendéncias para prospecgéo de
cenarios e a avaliacdo de desempenho da infraestrutura de transporte existente no pais, a partir de
analises especializadas realizadas pelos técnicos da EPL.

Figura 16 - Estrutura Conceitual do Observatdrio

DADOS DOS DADOS
PARCEIROS h
INTERNO (Estudose
DADOS DE Simulagdes)
OUTRAS
EOMIES DADOS REPOSITORIO ‘325““,‘,”33? =
INTERNOS DE INFORMAGOES

DADOS

DADOS
GEOESPACIAIS

Durante o ano de 2014, foram realizadas prospecgdes com 0s gestores e especialistas da
EPL, do MT, de InstituicOes Federais e pesquisas em sistemas com o foco similar, com o objetivo
de obter informagdes para estruturagdo e concepgdo do sistema. As prospecgOes e a revisdo da
literatura contribuiram para fortalecer a decisdo de implementar o projeto em fases, sendo:
modelagem do sistema de informacéo, desenvolvimento do sistema, capacitacdo e treinamento da
equipe técnica e gestdo do Observatorio.

DADOS E
INFORMAGOES
PARA OS
PARCEIROS

INFORMACOES
PARA
SOCIEDADE

i EPL

Na fase de modelagem do sistema de informacgdo, foram realizadas prospeccdes em
instituicOes académicas com expertise na elaboragcdo de sistemas de informagOes em transportes,
visando estabelecer cooperacdo técnica para o desenvolvimento do sistema e, ainda, em empresas
de tecnologia para gestéo de informagdes.

No ano de 2014, também foi constituida a base de dados espaciais que se integrard ao
sistema do Observatorio Nacional de Transportes. Essa base € composta por um conjunto de
informacOes coletadas junto aos atores do setor de transporte e aos agentes que influenciam no
sistema de transportes (recursos minerais, naturais, areas de assentamentos, reservas indigenas, etc).
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A coleta das informacbes de distribuicdo geografica é proveniente de diversas fontes
externas, tais como: Agéncia Nacional de Aguas (ANA): Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL); MT; Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (CEMADEN);
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB); DNIT; Departamento Nacional de Producao
Mineral (DNPM); Servico Geoldgico do Brasil (CPRM); Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombutiveis (ANP); ANTAQ; Fundacio Nacional do indio (FUNAI); Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA), IBAMA, Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA); INFRAERO e
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e outros da esfera estadual.

Posteriormente, foi realizada a construgdo de metadados que apoiam as tarefas de
documentacdo e organizacdo dos dados das organizagdes, facilitando seu compartilhamento e
manutencgdo, além de disciplinar a sua producéo.

Na sequéncia, foi constituido um banco de dados espacial para armazenamento e
disponibilizacédo dos dados coletados, utilizando a plataforma ESRI ArcGIS.

Vale destacar que as atividades de estruturacdo de informagdes que foram concluidas ao longo
de 2014, permitiram atender demandas do corpo técnico da EPL em diversos nos projetos da
empresa por meio do tratamento do modelo digital de terrenos e a sele¢cdo das informacgdes
necessarias para processamento de tragados dos empreendimentos no software Trimble Quantm.

Atividades de Suporte

A seguir apresentamos 0 andamento da evolucdo e monitoramento dos processos de negocio
da EPL vinculados as atividades meio da empresa.

a) Processo Realizar Contratagdes

O processo “Realizar Contratagdes” envolve 0 mapeamento e a padronizagéo das atividades
associadas a contratacdes dos itens e servigos necessarios as areas da EPL, garantindo a qualidade,
idoneidade e o cumprimento do prazo.

Em 2014, foram definidos os modelos de documentos a serem usados pelas unidades da
Empresa na elaboracdo e planejamento de suas contratagdes. Os seguintes modelos encontram-se
aprovados: (i) Modelo de Edital, de Termo de Referéncia e de Contrato para Aquisicdo de Bens
Materiais; para Prestacdo de Servigos N&o Continuos; para Prestacdo de Servigcos Continuos com
Dedicacdo Exclusiva de Méo de Obra; para Prestacdo de Servigos Ndo Continuos sem Dedicacéo
Exclusiva de Mao de Obra; e para Concorréncia; (ii) Modelo de Ata de Registro de Preco.

E, ainda, estdo em fase final de aprovagdo: Modelo de Edital e de Contrato para Regime
Diferenciado de Contratacdo - RDC Eletronico Técnica e Preco; e Presencial Técnica e Prego.

b) Processo Realizar a Gestao de Contratos e Fiscalizar Contratos

Tais processos envolvem as atividades de gestdo e fiscalizagdo dos contratos da Empresa.
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Para o processo Realizar a Gestdo de Contratos, no ano de 2014, dois indicadores foram
criados e medidos. Foram eles: indice de solicitacfes de pagamento enviadas dentro do prazo e
indice de fornecimento de servigos continuos.

Para implementacdo completa do processo resta apenas o curso de capacitagdo dos gestores
e fiscais de contratos, o qual ocorrera em parceria com o Tribunal de Contas da Unido.

Ao longo de 2014 esforcos foram concentrados na busca de um software para gestdo e
fiscalizacdo de contratos, surgindo a ideia de se contratar uma fabrica de softwares. Referida
contratacdo estad em planejamento na Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagé&o.

c) Estrutura Definitiva do Quadro de Pessoas

Neste item, cabe salientar que em relacdo a defini¢do do quantitativo do quadro de pessoal
definitivo, plano de cargos e salarios e realizagdo de concurso publico para preenchimento dos
cargos efetivos da Empresa, em observancia aos dispositivos da Lei n® 12.743/2012, em especial o
§2°, do art.15, foi encaminhada a Secretaria Executiva do MT a Carta n® 1056/2014/EPL, a qual foi
anexado o cronograma de acdes correspondentes e necessario ao atingimento dos objetivos
propostos.

d) Acordos de Cooperagao
No ano de 2014, foram firmados 3 (trés) acordos de cooperagao quais sejam:

Tabela 20 — Acordos de Cooperacéo Firmados em 2014

Item Acordo Obijetivo

Operacionalizagdo do "depdsito em garantia”, vinculado a obrigacdes, nos
Acordo de Cooperacéo termos da instrucdo normativa SLTI/MP n° 03/14, de 25 de junho de 2014 e
1 entre EPL e o0 Banco do alteracdes posteriores. O acordo tem como objetivo precipuo a seguranga
Brasil juridica necessaria a EPL para a garantia de direitos trabalhistas a colaboradores
terceirizados.

Acordo de Cooperagao Compartilhamento de rede de altissima velocidade. O acordo tem como

. entre EPL e a Rede objetivo principal a inclusio & Rede Gigacandanga, consércio de instituices de
Nacional de Ensino e pesquisa que viabiliza a seus consorciados uma conexao de altissima velocidade
Pesquisa (RNP) (1Gbps).

Acordo de Cooperagao Conjugacdo de esforgos para a complementacio do projeto daquela instituigio

3 entre a EPL e 0 Movimento | caracterizado pela modernizacio da gestdo ptblica que consiste em um

Brasil Competitivo (MBC) | conjunto de ferramentas para a fortalecimento e construcio de uma
administracdo moderna, atualizada e agil.

Além disso, merece destaque o Acordo de Cooperacdo Técnica Internacional entre a EPL e
0 PNUD firmado em 2013, mas com reflexos gerados no ano de 2014.

Tal acordo, com 0 apoio e supervisdo da Agéncia Brasileira de Cooperacédo do Ministério
das Relagfes Exteriores, visa a proposicdo de modelos de gestdo da melhoria da eficiéncia
econdmica, social e ambiental para o planejamento do sistema de transportes brasileiro, tendo por
objetivo principal fortalecer a EPL com o conhecimento técnico necessario ao desenvolvimento da
logistica de transportes brasileiro por meio de experiéncias internacionalmente exitosas que vem
gerando estudos de grande importancia, tais como:
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(i) proposicdo de um modelo de regulamento para o operador ferroviério;

(ii) estudo de custos hidroviarios; e

(iii) criagdo de uma metodologia de avaliacdo para procedimentos de manifestagdo de interesse para
concessdes rodoviarias.

Outro avanco gerado pela cooperagédo internacional foram os estudos de validacdo para o
tracado do Trem de Alta Velocidade com o apoio de pesquisadores britanicos.

Importante ressaltar que 2 (duas) parcerias entre entidades publicas federais foram
prorrogadas, tendo em vista sua importéncia e a necessidade de complementacgéo, séo elas:

(i) Termo de Descentralizagdo entre EPL e a FUB, visando & modelagem das bases de dados do
TAV em sistemas de informacdes geograficas e de sensoriamento remoto; e

(i) Termo de Descentralizacdo entre EPL e o IPEA, visando & conjugacdo de esforcos,
competéncias e conhecimentos para o desenvolvimento de matriz origem-destino de cargas e
passageiros para o territério brasileiro.

Ambos tem como resultado esperado o desenvolvimento de dois objetivos importantes e
focais para a EPL, sendo o primeiro com foco no TAV e o segundo com foco no PNLLI.
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13. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do contido no presente Relatorio, a EPL encerra a apresentacdo de seu Relatorio de
Gestdo referente ao exercicio de 2014. Este documento é considerado um instrumento de
transparéncia da gestdo da empresa a sociedade. Para tanto, pode-se concluir que a EPL atuou, no
exercicio de 2014, em consonancia com 0s objetivos tracados para o periodo, observando o0s
principios e regras que disciplinam os atos de gestdo da Administracdo Publica Federal, atingindo
os resultados esperados para o ano.

Em suma, no ano de 2014, a EPL percorreu um grande caminho buscando contribuir para o
aperfeicoamento do sistema de transportes do Brasil, propondo intervenc6es, buscando solugdes,
sugerindo o uso de novas tecnologias e melhores préticas de planejamento de transportes.

Para 0 ano de 2015, espera-se, entre outras agdes relevantes, atingir os seguintes resultados:
(1) concluir o PNLI e iniciar a elaboragéo dos projetos piloto de engenharia, servicos e viabilidade
para os empreendimentos selecionados; (ii) dar seguimento as atividades e estudos preparatérios
para os projetos de engenharia do TAV, compreendendo, de forma geral, a realizacdo de atividades
com vistas ao aprimoramento da base dados do projeto; (iii) concluir os estudos e obter as licencas
ambientais para obras de duplicacdo previstas no PIL de rodovias; (iv) iniciar o processos de
licenciamento ambiental em suporte as concessdes ferroviarias do Governo Federal; (V) iniciar a
execucdo do plano de trabalho do Observatorio Nacional de Transportes; e (vi) executar atividades
de apoio a 6rgdos do MT.

Adicionalmente, em relagdo a gestdo da Empresa, pretende-se: (i) concluir as atividades de
revisdo do Planejamento Estratégico Institucional; (ii) consolidar a metodologia de gerenciamento
de projetos e uso da nova plataforma e ferramentas com o treinamento da equipe da EPL,
principalmente a alta administracdo, gerentes e coordenadores de projetos; (iii) adquirir sistemas de
informacdo necessarios ao exercicio e controle das atividades da Empresa; (iv) aprimorar a gestao
de documentos por meio da implantacdo da POSIC e estruturagéo de uma biblioteca eletrénica para
informacdes relevantes; e (v) realizar concurso publico para preenchimento dos cargos efetivos da
Empresa.
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ANEXO | - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A.1.1 Balancgo Patrimonial

EMPRESA DE PLANEJAMENTOQ E LOGISTICA S.A - EPL
CNPJ 15,763.423/0001-30
BALANCO PATRIMONIAL 2014

MM2z014 3111212013
ATIVO T4.073.470,63 39.533.805,35 PASSIVO
CIRCULANTE 26.134.628,39 11.110.048,80 CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 8.743.305,01 8.808.187,34 CONTAS APAGAR
BANCQO CONTA MOVIMENTO 2.971.025,38 3.480.583,16 Censignagdes a Recolher
Teseuro limite de Sague 2.871.025,38 3.480.583,16 Encargos Scciais a Recolher

Impostos e Taxas a Recolher
APLICAGOES FINANCEIRAS 5.772.279,63 5.327.604,18 Formecedores
Caixa Econdmica Federal 5.772.279,63 5.327.804,18 F imento de Pessoal Requisitade a Pagar
OUTROS CREDITOS 17.391.323,38 2.301.861,56 Provisdes
Estoque 108.758,1¢ 14.287,51
Adiantamento a Empregados 142 368,28 155.908,47 NAO CIRCULANTE
Impesto a Recuperar 292.202,87 216.712,88 Crédilo para Aumento de Capital
Qutros Valores a Recuperar 514,71 2.617,14
Descentralizagio de CréditosiFinanceiro 16.846.479,33 1.912.337,76 PATRIMONIO LiQuipo
Capital Integralizado
NAO CIRCULANTE 47.938.842,24 28.423.756,45 Lucros ou Prejuizos Acumulados
Imobilizado Liquido 14.158.140,19 13.786.622,99
Bens Moveis 12.477.189,38 11.575.839,86
Bens Iméveis 1,681.950,81 2.210.783,13

Intangivels 33.779.702,06 14.637.133,46
TOTAL ATIVO 74.073.470,63 39.533.805,35 TOTAL DO PASSIVO

© 3Ma2014

74.073.470,63
3.831.511,83

3.831.511,83

390.003,14
533.354,69
756.508,07
276.097,27
1.886.550,66

21.404.505,06
21.404.805,06

48.837.153,74

50.000.000 00
(1.162.846,26)

T4.073.470,63

322013

39.533.805,35
5.550.282,70

5.560,262,70

360.540,96
455.908,84
523.010,40
2.109.080,48
257.513,06
1.844.239,96

33.983.622,85
34,384.086,51
{400.543,88}

38.533.805,35
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A.1.2 Demonstrac6es de Resultado

"EPL Empresa de Planejamento e LogisticaS.A"

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM:

EmMRS 1

31/12/2014 31/M12/2013
RECEITAS OPERACIONAIS 49.062.567,03 38.696.056,01
Repasses Recebidos 37.247.067,69 23.769.198,18
Operagdes Intrasiafi 11.815.202,49 14.926.733,28
Outras Receitas Operacionais 296,85 124,55
DESPESAS OPERACIONAIS 48.814.012,62 38.301.790,27
Despesas Administrativas 48.814.012,62 38.301.790,27

Pessoal e Encargos

29.169.635,10

24.168.118,39

Despesa com Material de Consumo 78.196,94 117.384,19
Servigos de Terceiros 8.869.614,10 9.312.389,92
Outros Servigos de 3° 2.430.812,75 2.281.225,67
Despesas Tributaria 100.312,96 127.439,33
Despesa Depreciacdo/Amortizacéo 8.165.440,77 2.294.732,77
Despesa nao Dedutiveis - 500,00
Receitas e Despesas Financeiras -235.645,78 245.931,94
Receitas Financeiras 553.921,85 368.788,62
Despesas Financeiras -789.567,63 -122.856,68
RESULTADO OPERACIONAL 12.908,63 640.197,68
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA PROVISAO CSLL/IRPJ 12.908,63 640.197,68
CONTRIBUICAQ SOCIAL 201.591,31 152.288,83
IMPOSTO DE RENDA 553.975,87 411.024,54
RESULTADO DO EXERCICIO -742.658,55 76.884,31
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A.1.3 Demonstracéo das Mutacdes do Patriménio Liquido

Empresa de Planejamento e Logfstica S.A
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em RS 1,00
Lucres ou
. ) . Prejuizos o
Histérico Capital Social Acumulados Patriménio Liquido
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 5.000.000,00 (477.428,17) 4.522.571,83
Integralizagio do Capital 20.384.066,51 B 20.384.086,51
Resultado do Exercicin - 76.884,31 76.884,31
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 34.384.066,51 (400.543,86) 33.983.522,65
Integralizdo Do Capital 2014 15.615.933,49 - 15.615.833,49
Ajustes de Exercicios Anteriores - (19.643,85) (19.643,85)
Resultado do Exercicio - (742.658,55) (742.658,55)
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 50.000.000,00 (1.162.846,26)| 48.837.153,74
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A.1.4 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

DEMOSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Empresa de Planejamento e Logistica S.A - EPL
DEZEMBRO DE 2014

Atividades Operacionais

2014

2013

{+) Valores recebidos
Repasse MT para Integralizacao de Capital
Repasses recebidos

{-) Valores pagos a empregados

Pessoal e Encargos Sociais da EPL

85.869.154,20

37.247.067,69

29.169.635,10

29.169.635,10

68.809.461,10

23.769.198,18

Repasse por Operacéo Intrasiafi 11.815.202,49 14.926.733,28
Outros Valores Recebidos (consignagéo em fopag - saldo) ) 360.549,96
Comisséo Sobre Operagdo Empréstimo Consignado 296,85 124,55
Crédito para Aumento de Capital - Recursos para 20.636.731,83

Investimentos

Integralizagao do Capital - Recursos para Inv. 15.615.933,49 29.384.086,51
Receita Financeira 553.921,85 368.788,62
{-} Valores pagos a fornecedores 28.328.307,69 12,994.626,66
Fornecedores 11.378.623,79 9.616.226,81
Estoque (Almoxarifado) 95.470,68 -
Decentralizagao de Créditos 14.934,141,57 1.8912.337,76
Adiantamento a Empregados - Resgate -15.640,62 147.306,47
Ajustes de Exercicios Anteriores 19.643,85 281.114,53
Impostos a Recuperar 75.490,19 37.752,086
Outras Despesas 121.807,36 250.796,01
Pagamento de Obrigagdes de 2013 1.718.770,87 749.093,02

21.610.456,53

21.610.456,53

{-} Imposto de renda e contribuicéo social pagos 755.567,18 40.302,97
CSLL 201.591,31 10.822,37
{IRPJ 553.975,87 29.480,60
{-} Pagamentos de contingéncias - -
(+) Recebimentos por reembolso de Seguros - -
IE] Qutros recebimentos (pagamentos) liquidos
| Total das Atividades Operacionais (A} 27.616.644,23 | 34.164.074,94 |
Atividades de Investimentos 2014 2013
(-) Compras de imobilizado 3.221.700,47 15.380.832,11
(-) Intangivel 24.458.826,09 15.334.747,11
(-) Aquisigio de agées/quotas - -
(+) Receb. por vendas de permanentes ocorridas: - -
No exercicio - -

Em exercicios anteriores
(+} Receb. de dividendos/Juros s/ capital proprio

Total das Atividades de Investimentos (B)

-27.680.526,56

-30.715.549,22]

Atividades de Financiamentos

2014

2013

(+} Integralizagéo de agdes proprias

(-) Pagamentos: dividendos/Juros s/ capital proprio
{+) Empréstimos a longo prazo tomados

(+) Receb.. colocagio de debéntures e equivalentes
(-} Pagamentos de empréstimos/debéntures

Total das Atividades de Financiamentos {(C)

3.448.525,72

Total Geral {A+B+C) 64.882,33
Disponibilidades ~ no inicio do periodo 8.808.187,34 5.359.661,62
Disponibilidades - no final do periodo 8.743.305,01 8.808.187,34




Empresa de Planeiamento e Logistica

A.1.5 Demonstracéo do Resultado Abrangente

Empresa de Planejamento e Logistica S.A - EPL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO ABRANGENTE - DRA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em R$ 1,00

Historico

Outros Resultados Abrangentes

Saldo em 01 de janeiro de 2012

Reconhecimento despesas exerc. Anterior

(281.114,53)

Prejuizo do Exercicio (196.313,64)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (477.428,17)
Resultado do Exercicio 76.884,31

Saldo em 31 de Dezembro de 2013 (400.543,86)
Ajustes de Exercicios Anteriores (19.643,85)
Resultdo Ajustado Ano de 2013 (420.187,71)

Resultado do Exercicio

(742.658,55)

Saldo em 31 de Dezembro de 2014

(1.162.846,26)
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A.1.6 Notas Explicativas as Demonstrac¢des Financeiras de 2014

_P [ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
— DO EXERCICIO DE 2014

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa de Planejamento e Logistica S.A (EPL) é uma empresa publica vinculada ao MT,
com sede em Brasilia/DF, constituida sob a forma de sociedade por agdes, de capital fechado, sendo a Unido
detentora de 100% das agdes.

Criada pela Lei 12.743, de 19 de dezembro de 2012 (que altera as Leis n° 10.233, de cinco de
junho de 2001, e n° 12.404, de quatro de maio de 2011), conforme Ata da Assembleia Geral de Constituigéo
realizada em 08 de agosto de 2012, arquivada na Junta Comercial do Distrito Federal em 13 de agosto de
2013, foi inicialmente denominada ETAV.

Posteriormente a sua denominagdo social foi alterada para Empresa de Planejamento e
Logistica S.A. (EPL), conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de setembro de
2012, arquivada na Junta Comercial do Distrito Federal em 16 de outubro de 2012 e tem por objeto:

a) planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario de alta velocidade
de forma integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, constru¢do
da infraestrutura, operagéo e exploragéo do servigo, administracéo e gestdo de patriménio, desenvolvimento
tecnoldgico e atividades destinadas & absorgéo e transferéncia de tecnologias;

b) prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o
planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os
servicos pertinentes aos modos rodoviério, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario;

Compete a EPL:

| - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econdmico-financeira
necessarios ao desenvolvimento de projetos de logistica e transportes;

Il - realizar e promover pesquisas tecnoldgicas e de inovagao, isoladamente ou em conjunto com
instituicbes cientificas e tecnoldgicas, organizagdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento e sociedades nacionais, de modo a subsidiar a adog¢do de medidas
organizacionais e técnico-econdmicas do setor, tendo por referéncia o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico mundial, realizando as gestdes pertinentes a prote¢do dos direitos de propriedade industrial
eventualmente decorrentes;

Il - planejar, exercer e promover as atividades de absorgéo e transferéncia de tecnologia no
setor de transportes, celebrando e gerindo acordos, contratos e demais instrumentos congéneres necessarios

ao desempenho dessa atividade;
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IV - participar das atividades relacionadas ao setor de transportes, nas fases de projeto,
fabricagao, implantag&o e operagéo, visando a garantir a absorgéo e a transferéncia de tecnologia;

V - promover a capacitagao e o desenvolvimento de atividades de pesquisa e desenvolvimento
nas instituicbes cientificas e tecnoldgicas, organizagdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, e sociedades nacionais, inclusive de tecnologia industrial basica,
relacionadas ao setor de transportes;

VI - subsidiar a formulagéo, o planejamento e a implementagéo de a¢des no ambito das politicas
de logistica e transporte, de modo a propiciar que as modalidades de transporte se integrem umas as outras
e, quando viavel, a empreendimentos de infraestrutura e servigos publicos ndo relacionados manifestamente
a transportes;

VII - planejar e promover a disseminagdo e a incorporagdo das tecnologias utilizadas e
desenvolvidas no @mbito do setor de transportes em outros segmentos da economia;

VIII - obter licenga ambiental necessaria aos empreendimentos na area de infraestrutura de
transportes;

IX - desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os empreendimentos de
transportes;

X - acompanhar a elaboragdo de projetos e estudos de viabilidade a serem realizados por
agentes interessados e devidamente autorizados;

Xl - promover estudos voltados a programas de apoio, modernizagéo e capacita¢do da industria
nacional, objetivando maximizar a participacdo desta no fornecimento de bens e equipamentos necessarios a
expanséo do setor de transportes;

XII - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios ao desenvolvimento de planos
de expansao da infraestrutura dos setores de logistica e transportes;

Xl - propor planos de metas voltados & utilizacdo racional e conservagdo da infra e
superestrutura de transportes, podendo estabelecer parcerias de cooperagao para esse fim;

XIV - coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infra e superestrutura de transporte
ferroviario de alta velocidade;

XV - administrar e explorar o patrimdnio relacionado ao transporte ferroviario de alta velocidade,
quando couber;
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XVI - promover a certificacdo de conformidade de material rodante, infraestrutura e demais
sistemas a serem utilizados no transporte ferroviario de alta velocidade com as especificagdes técnicas de
seguranga e interoperabilidade do setor; e

XVII - promover a desapropriagéo ou instituicao de serviddo dos bens necessarios a construgao
e exploragao de infraestrutura para o transporte ferroviario de alta velocidade, declarados de utilidade publica
por ato do Presidente da Republica.

XVIII - administrar os programas de operagao da infraestrutura ferroviaria de alta velocidade nas
ferrovias outorgadas a EPL;

XIX - prestar servigos aos 6rgaos e entidades da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
em assuntos de sua especialidade;

XX - elaborar estudos especiais a respeito da demanda global e intermodal de transportes, por
regides, no sentido de subsidiar a incorporagdo desses elementos na formulagdo de politicas publicas
voltadas a redugéo das desigualdades regionais, especialmente daquelas que tenham por finalidade estimular
o desenvolvimento do sistema logistico nas Regides Norte e Nordeste e em outras areas territoriais
abrangidas pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

XXI - elaborar projetos basico e executivo de obras de infraestrutura de transportes; e
XXII - exercer outras atividades pertinentes ao seu objeto, conforme previsao do Estatuto social.

§ 12 Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPL poderdo subsidiar a formulagéo, o
planejamento e a implementacgéo de agdes de 6rgaos e entidades da administragéo publica federal, no @mbito
da politica de logistica e transportes.

NOTA 2. APRESENTACAO E BASE DAS INFORMAGOES CONTABEIS

1. As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da
Lei 6.404/76 e alteragdes promovidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09, e de acordo com as praticas
adotadas no Brasil (BR GAAP), assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC);

2. As Demonstragdes Financeiras originam-se de fatos contabeis vinculados ao Principio do
Registro pelo Valor Original e os saldos estao disponibilizados em unidade de Real (R$ 1);

3. As demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 estdo
comparativas as demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

4. A Empresa de Planejamento e Logistica S.A (EPL) integra o Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), na forma total, conforme disposto na Lei n® 4.320, de
17/03/1964, sendo que as demonstragdes contabeis de 2014, previstas no referido diploma legal, refletem a
adequada situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da Empresa.
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NOTA 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A empresa encerrou 0 exercicio de 2013 com um lucro de R$ 76.884,31, e o de 2014 com um
prejuizo econdmico de R$ 742.658,55. Suas receitas operacionais decorrentes de subvengdes para custeio
no valor de R$ 38.695.931,46 em 2013 e R$ 49.062.270,18 em 2014; e receitas financeiras de R$ 368.788,62
em 2013 e R$ 553.921,85 em 2014, geradas pela aplicagdo do valor do Capital Social Integralizado
inicialmente, minimo de 10%. Houve registro de despesas néo financeiras apropriadas pelo regime de
competéncia, em consonancia com a legislagcdo do imposto de renda, gerando um saldo de provisdes de
férias e os respectivos encargos sociais, no valor de R$ 1.844.239,96 em 2013 e R$ 1.866.550,66 em 2014,
além de despesas com depreciagdo de bens e amortizagdo de softwares e outros intangiveis no valor de R$
2.294.732,77 em 2013 e R$ 8.165.440,77 em 2014.

De conformidade com o CPC 33, a empresa concedeu os seguintes beneficios aos seus
empregados, colaboradores e requisitados:

- Auxilio Transporte para estagiarios R$ 15.392,10; Remuneragdo Compensatoria - Quarentena
paga a ex-diretores R$ 266.524,92; Adicional por tempo de servigo para servidores cedidos com 6nus para a
EPL R$ 125.274,63; Auxilio Alimentagdo para todos os colaboradores R$ 749.558,78; Plano de Saude
ressarcido para todos os colaboradores que requererem R$ 243.110,15, limitado a R$205,00 por titular e
R$102,00 por dependente; FUNCEF no valor de R$ 35.403,44 pelo colaborador requisitado Orlando Amantea
Neto, cedido pela Caixa Econdmica Federal e PORTUS de R$12.334,11, em fungdo da colaboradora Maria
de Lourdes dos Santos, cedida para a EPL.

A EPL por ser uma empresa publica totalmente dependente do Tesouro Nacional, recebe
subvengdo econdmica da Unido para custeio das suas atividades, a qual é contabilizada como receita
operacional, isenta de PIS e COFINS, porém caso a empresa tenha lucro no periodo de apuragéo, fica sujeito
ao pagamento de IR e Contribuicdo Social sobre lucro liquido apurado pela escrituragéo do livro de lucro real.

ATIVO CIRCULANTE - R$ 11.110.048,90 em 2013 e R$ 26.134.628,39 em 2014.

Séo representados pelos Créditos constituidos por Limite de Saque com Vinculagdo de
Pagamento de R$ 3.480.583,16 em 2013 e R$ 2.971.025,38 em 2014; Aplicagdo Financeira no valor de R$
5.327.604,18 em 2013 e R$ 5.772.279,63 em 2014 (valor do Capital Social Integralizado inicial
, acrescido dos rendimentos auferidos); Adiantamentos Concedidos a Empregados (Férias R$ 95.699,46 e
13° saldrio R$ 46.668,82); Impostos e Encargos a Recuperar R$ 292.202,87; Descentralizagdo de
créditos/financeiros no valor de R$ 16.846.479,33 e outros valores a recuperar de R$ 424,71;

Composicdo do saldo da conta Limite de Saque, com vinculagdo de pagamento em
31.12.2014/2013:
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Vinculagao 31.12.2014 31.12.2013
307 - Outros Pag. Pessoal — Org&os Integr. 431.161,79 -
309 - Pessoal Requisitado 337.280,98 156.194,36
310 - Pagamento de Pessoal 29.424.53 20.333,51
400 - Custeio/Invest. C/ Exig. De Empenho 1.302.850,67 785.891,20
412 - Pagamento de Cartéo de Crédito 543,46 543,46
415 - Custeio/Invest. PAC 864.174,12 2.431.778,03
500 - Custeio e Investimento 4109,08 4.109,08
510 - Custeio Pagto Pessoal/Auxilios 1.480,75 81.733,52
Total 2.971.025,38 3.480.583,16

APLICACAO FINANCEIRA

A aplicagdo financeira corresponde ao valor de R$ 5.327.604,18 em 2013 e R$ 5.772.279,63 em
2014, resultante da integralizagdo inicial minima, 10%, do Capital subscrito, efetuada junto a Caixa
Econdmica Federal, sendo seu saldo acrescido dos rendimentos auferidos até 31/12/2014.

ATIVO NAO CIRCULANTE - R$ 47.938.842,24 em 31.12.2014.

Corresponde a aquisi¢ao de Imobilizados e Intangiveis, com a seguinte composigao:

TITULO VALOR DEPRECIAGAOE TAXA DE VALOR
ADQUIRIDO AMORTIZAGCAO | DEPRECIAGAO | RESIDUAL

Bens Moveis 15.961.521,25 3.484.331,87 % 12.477.189,38
Mobiliario em Geral 2.288.511,23 375.803,28 10% 1.912.707,95
Maquinas e Equipamentos 5.544,79 847,56 10% 4.697,23
Aparelhos 9.147,00 1.028,30 10% 8.118,70
Computadores e Periféricos 7.056.273,87 2.111.627,62 20% 4.944.646,25
Biblioteca 9.751,18 777,42 10% 8.973,76
Equipamentos de Telecomunicagéo 250.950,00 55.160,00 20% 195.790,00
Software 3.771.095,95 554.348,31 20% 3.216.747,64
Equipamentos Energia Elétrica 2.494.646,00 375.857,95 10% 2.118.788,05
Utensilio de Copa e Cozinha 1.953,00 260,48 10% 1.692,52
Outros Bens de Uso Duradouro 73.648,23 8.620,95 10% 65.027,28
Bens Imodveis 2.644.161,33 962.210,52 1.681.950,81
InstalagOes e Bens de Terceiros 2.644.161,33 962.210,52 20% 1.681950,81
TOTAL DO IMOBILIZADO 18.605.682,58 4.446.542,39 14.159.140,19
INTANGIVEIS

Cesséo de Uso de Programa de 5.679.128,90 1.482.626,09 20% 4.196.502,81
Informatica
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Projeto O/D Contrato 14.991.011,99 2.913.256,79 20% 12.077.755,20
Projeto Concep. de Solugéo Tec. 2.244.813,10 506.588,56 20% 1.738.224,54
Projeto Origem e Destino 4.673.600,00 433.493,37 20% 4.240.106,63
Estudo de Impacto Ambiental 1.757.132,34 251.117,76 20% 1.506.014,58
Projeto Estudo Ambiental BR-040 1.455.498,88 63.970,10 20% 1.391.528,78
Pesquisa Est. da Carac. Demanda 223.350,00 13.649,16 20% 209.700,84
Projeto Estudo Ambiental BR-050 1.640.500,00 69.801,72 20% 1.570.698,28
Projeto Estudo Ambiental BR-116 1.128.860,27 53.620,87 20% 1.075.239,40
Projeto Impacto Ambiental BR-153 2.499.850,00 88.677,50 20% 2.411.172,50
Projeto Impacto Ambiental BR-101 1.017.425,70 52.175,65 20% 965.250,05
Projeto Impacto Ambiental BR-163 2.146.549,13 84.863,58 20% 2.061.685,55
Projeto Impacto Ambiental BR-262 335.822,89 - 20% 335.822,89
TOTAL DO INTANGIVEL 39.793.543,20 6.013.841,15 33.779.702,05
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 58.399.225,78 10.460.383,54 47.938.842,24

Considerando que os bens foram adquiridos a menos de 18 meses, ndo foi realizado no

exercicio de 2014, o teste de recuperabilidade anual sobre os valores do ativo imobilizado. O Ativo
Imobilizado e outros ativos n&o circulantes da EPL, inclusive os intangiveis, deverdo ser revistos no exercicio
de 2015, para que se identifiquem eventuais perdas ou valores contabeis que ndo podem ser recuperaveis,
conforme determina a Lei n® 11.638/2007, Resolugdo CFC 1.315/2010 e CPC 01.

PASSIVO CIRCULANTE - R$ 5.550.282,70 em 2013 e R$ 3.831.511,83 em 2014

Representados por provisdo para férias e os encargos sociais no valor de R$ 1.844.239,96 em
31.12.2013, e R$ 1.817.588,07, em 31.12.2014; encargos sociais a recolher de R$ 455.908,84 em 31.12.2013
e R$ 533.354,69 em 31.12.2014; Impostos a pagar em 31.12.2013 R$ 523.010,40, Consignagdes a Recolher
em 31.12.2013 R$ 360.549,96, em 31.12.2014 R$ 399.003,14; Fornecedores em 31.12.2013 R$
2.109.060,48, em 31.12.2014 R$ 756.506,07 e Ressarcimento com Pessoal Requisitado em 31.12.2013 R$
257.513,06 e em 31.12.2014 R$ 276.097,27.

PASSIVO NAO CIRCULANTE: R$ 21.404.805,06.

Corresponde ao valor dos créditos do acionista Unido Federal, derivados dos repasses para
investimentos, transferidos para esta empresa efetuar seus programas de investimentos. Saldo ainda nao
capitalizado, o qual foi atualizado pela taxa SELIC, cumprindo determinagdo da Secretaria do Tesouro
Nacional, Oficio 36/2013 SUCON/STN/MF-DF e Nota Conjunta n° 13/2013-CCONT/COPAR/COFIN/STN
30.03/2013.

PATRIMONIO LiQUIDO - R$ 33.983.522,65 em 31.12.2013 e R$ 48.837.153,74 em 31.12.2014.

Representado pelo Capital Social integralizado até 31.12.2013, R$ 34.384.066,51 e de R$
202



=L

50.000.000,00 em 31.12.2014 face integralizagdes efetuadas nos exercicios de 2013 e 2014, com recursos
repassados pelo Tesouro Nacional para investimentos, sendo a Unido detentora de 100% das acdes
ordinarias, sem valor nominal.

Prejuizo Acumulado de R$ 400.543,86 em 31.12.2013 e R$ 1.162.846,26 em 31.12.2014. No
exercicio de 2014, foi obtido um prejuizo de R$742.658,55, motivo pelo qual ndo houve destinagdo para
reserva legal e distribuicdo minima dos dividendos.

Em 2014, houve lancamento do valor de R$ 19.643,85, correspondente a despesas com
contribui¢do patronal — FUNCEF, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2013, ressarcido por esta
empresa em 2014, em decorréncia de cobranga feita a posteriori pela Caixa Econdmica Federal de
empregado cedido para esta empresa com 6nus, contabilizado como ajuste de exercicios anteriores, ndo
afetando o resultado do exercicio, artigo 186 da lei 6.404/76.

(As Notas Explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras)

Josias Sampaio Cavalcante Junior Fabio Coelho Barbosa
Diretor Presidente Diretor
CPF: 381.024.981-53 CPF: 344.158.741-34
Hélio Mauro Franga Francisco Antonio Martins
Diretor Contador
CPF: 116.605.701-15 CRC - MA-001855/0-T-8-DF
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Empresa de Planejamento e Logistica

ANEXO Il - RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Gestores da i
EMPRESA DE PLANEJAMENTO LOGISTICO S/A - EPL

Brasilia (DF)

Examinamos as demonstracBes contdbeis da Empresa de Planejamento e Logistica
S/A - EPL, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do Fluxo de Caixa e das mutacdes do
patrimoénio liquido para o exercicio findo naquela data.

Responsabilidade da administracdo da Entidade sobre as

demonstracdes contabeis -

A administragdo da entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragBes contédbeis livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter segurancga razoavel de que as demonstraces contadbeis estdo
livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstraces
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstrages contdbeis da Entidade
para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstincias,
mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles
internos da Entidade.

Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo,
bem como a avaliagdo da apresentagéo das demonstracdes contdbeis tomadas em
conjunto.

204



[ )
[ )
- >
Empresa de Planejamento e Logistica

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido as demonstragdes contabeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Empresa de Planejamento e Logistica S/A - EPL, em 31 de dezembro
de 2014 e o0 desempenho de suas operagbes para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros

Chamamos a atencgdo para o fato de que as DemonstragGes Contabeis do Exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2013 foram auditadas por outra firma de
auditoria, cujo relatorio ndo continha ressalva.

Ribeirdo Preto (SP), 13 de fevereiro de 2015.

A

r L
o ’. o

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC-2SP 022486/0-4 CVM - 9555
Tanagildo Aguiar Feres
Contador - CRC-1-SP 067138/0-0 - “S” DF
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