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O Relatdrio de Gestdo da EPL contempla as principais atividades e acdes realizadas
pela Empresa no exercicio de 2015. A elaboracdo do Relatério de Gestdo seguiu as
determinaces estabelecidas na Decisdo Normativa TCU n°® 146/2015, bem como na Portaria
TCU n° 321/2015.

1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo e as informagdes suplementares obedeceram as orientagdes e
estrutura de contetdos definida no Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas) disponibilizado
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

No ano de 2015, a Empresa de Planejamento e Logistica S.A (EPL) deu inicio a um
novo ciclo de revisdo do seu processo de planejamento e gestdo estratégica, buscando o
fortalecimento e alinhamento da estratégia organizacional da Empresa as prioridades do
Ministério dos Transportes/Governo Federal.

A modernizacéo institucional abarcou ainda 0 mapeamento e otimizacdo dos processos
de trabalho mais relevantes, em busca de maior eficiéncia na realizacdo destes trabalhos, com
destaque para 0s processos associados a area corporativa.

Para cumprir sua missdao e seus objetivos estratégicos, a Empresa desenvolveu
diferentes atividades para o aprimoramento do planejamento integrado da logistica nacional. A
estruturacdo de ferramenta de planejamento que permite gerar cenarios de demanda para a
logistica nacional e a publicacdo do Relatério de Desenvolvimento do PNLI - Fase 1, sdo
marcos relevantes neste processo, materializando o trabalho empreendido nesta area pela EPL
desde sua criagdo.

Para apoiar este processo, a EPL desenvolve estudos especificos e parcerias com outras
instituicbes, com énfase naqueles relacionados ao Programa de Investimento em Logistica
(PIL). A EPL atuou como empreendedora ambiental, tanto nas concessdes de rodovias e
ferrovias inseridas no PIL 2012-2014, quanto na versdo do programa que abrange o periodo
2015-2018. Nesta atividade, foram obtidos licenciamentos ambientais para a execugdo de obras
nas rodovias concedidas, viabilizando, desta maneira, a realizacdo do programa de duplicacédo
de rodovias do pais.

A participacdo da EPL na Comissdo de Selecdo das PMIs (Propostas de Manifestacao
de Interesse) do PIL Rodovias e Ferrovias também foi atividade relevante desempenhada pela
Empresa em 2015, contribuindo para a estruturacdo de projetos para concessdao. A Empresa
vem paulatinamente aprimorando sua capacidade e instrumentos para apoiar a realizagcdo de
projetos e estudos adequados.

Em suma, no ano de 2015, a EPL mais uma vez buscou contribuir para o
aperfeicoamento do sistema de transportes do Brasil, propondo intervengfes, obtendo
licenciamentos ambientais e participando da estruturacdo de projetos de concessao, mediante a
utilizacdo das melhores préticas de planejamento e projeto.
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE

Quadro 1 - Elementos Identificadores da UPC

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério dos Transportes Cédigo SIORG: 119672

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

Denominacéo Abreviada: EPL

Cdédigo SIORG: 119672 | Cddigo LOA: 39253 Cddigo SIAFI: 395001
Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ: 15.763.423/0001-30
Principal Atividade: Transporte Ferroviario de Passageiros

Intermunicipal e Interestadual Codigo CNAE: 49.12-4-01

Telefones/Fax de
contato: (61) 3426-3727 (61) 3426-3719 (61) 3426-3715

Endereco Eletronico: agenda@epl.gov.br

Pagina na Internet: http://www.epl.gov.br

Endereco Postal: SCS Quadra 9, Lote C - Edificio Parque Cidade Corporate , Torre C - 7° e 8° andares
Brasilia/DF — CEP 70.308-200

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

395001 Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
39253 Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao
395001 39253
Unidades Orgamentérias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome

2.1  Finalidade e Competéncias

A EPL, conforme descrito na Lei n°® 12.404, de 4 de maio de 2011, com redagédo dada
pela Lei n® 12.743, de 19 de dezembro de 2012, tem por finalidade a realizacdo dos seguintes
objetos:
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Objeto | - planejar e promover o desenvolvimento do servico de transporte ferroviario
de alta velocidade de forma integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de
estudos, pesquisas, construcdo da infraestrutura, operacdo e exploracdo do servico,
administragdo e gestdo de patrimonio, desenvolvimento tecnoldgico e atividades destinadas a
absorcéo e transferéncia de tecnologias;

Objeto Il - prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a
subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas,
plataformas e 0s servigos pertinentes aos modos rodoviério, ferroviario, dutoviério, aquaviario
e aeroviario.

Nesse sentido, a EPL é uma empresa estatal que tem por finalidade estruturar e
qualificar, por meio de estudos e pesquisas, 0 processo de planejamento integrado de logistica
no pais, interligando rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e hidrovias.

Sob demanda e mediante contratacdo, a EPL planeja e estrutura projetos a serem
executados pelos respectivos 6rgdos de cada setor e podera celebrar contratos e convénios com
instituicBes cientificas e tecnoldgicas voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento,
absorcdo, transferéncia e licenciamento de tecnologias. A Empresa assumiu também a funcéo
de empreendedor, para efeito de licenciamento ambiental, nos projetos de rodovias e ferrovias.

2.2 Normas e Regulamento de Criacéo, Alteracéo e Funcionamento da Unidade

A EPL é vinculada as seguintes normas relacionadas a sua criagdo e alteracao:

(1) Lei n® 12.404, de 4 de maio de 2011, com redagdo dada pela Lei n® 12.743, de 2012, a
qual autoriza a criacdo da EPL;

(i)  Lein®12.743, de 19 de dezembro de 2012, a qual altera as Leis n° 10.233, de 5 de junho
de 2001, e n® 12.404, de 4 de maio de 2011, para modificar a denominagdo da Empresa de
Transporte Ferroviario de Alta Velocidade S.A. (ETAV) para EPL, e ampliar suas
competéncias; e revoga dispositivo da Lei n® 11.772, de 17 de setembro de 2008; e

(iii)  Decreto n° 7.755, de 14 de junho de 2012, o qual cria a ETAV, especifica o seu capital
social e da outras providéncias.

Com relagdo a gestdo e estrutura da Unidade Prestadora de Contas (UPC), tém-se as
seguintes normas infralegais:

M Estatuto Social da Empresa de Planejamento e Logistica, aprovado na Assembleia
Geral Extraordinéria de 6 de setembro de 2012; e

(i)  Resolugdo CONSAD n° 002, de 19 de dezembro de 2013, o qual aprova o Regimento
Interno da Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
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A EPL possui diversos normativos, manuais e procedimentos internos relacionados as
atividades da empresa, dentre os quais destacamos:

(i) Norma Interna de Padronizacao de Siglas (N1-002-2014-GEDOQOC);

(i) Norma Interna de Atos Administrativos (N1-001-2014-GEDOC));

(iti)  Manual de Auditoria Interna, de 10/12/2014;

(iv)  Manual de Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos (R1-001-2014-GESUP);

(v) Padrao Gerencial de Processo sore Obter e Manter Licengas Ambientais (PGP-001-01);

(vi)  Procedimento Operacional Padréo sobre Elaboragdo de Termo de Referéncia/Projeto
Bésico para Licitagdo (POP-001A-01-GESUP);

(vii) Procedimento Operacional Padrdo sobre Elaboracdo de Atos Preparatorios para
LicitacGes Processadas pelo RDC (POP-002-01-GESUP);

(viii) Procedimento Operacional Padrdo sobre Conferéncia de Processo de Licitagdo (POP-
003-GESUP);

(ixX)  Procedimento Operacional Padrdo sobre Programacdo financeira-gerencial elaborada
(POP-001-2014-GEINV); e

(x)  Procedimento Operacional Padrdo para Fiscalizagdo de Contratos (POP-001-2013-
GESUP).

2.3 Ambiente de Atuacao

Em 2012, com a criagdo da EPL, o governo buscou suprir a necessidade de uma
instituicdo que concentrasse esforcos visando oferecer subsidios para a integracdo das
politicas de transportes entre os diferentes modais, setores e governos regionais.

Nesse sentido, a EPL é uma empresa publica criada com o objetivo de prestar servicos
na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e
dos transportes no Pais, bem como planejar e promover o desenvolvimento do servigo de
transporte ferroviario de alta velocidade no Brasil.

No seu ambiente de atuacdo, por via de regra, orbita o sistema de instituicdes e 6rgdos
publicos que possuem necessidade de produtos e servigos relacionados a logistica e a
infraestrutura de transportes.

A EPL possui competéncias para atuar sob demanda, podendo prestar servicos a
Orgdos e entidades da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios sendo que, para sua
contratacdo, dispensa-se licitacdo quando o objeto for a realizacdo de atividades pertinentes ao
seu objeto. Assim, dentre outras atividades, a EPL desenvolve estudos de curto, médio e
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longo prazos, necessarios a elaboracdo de planos de expansdo da infraestrutura dos setores de
logistica e transporte, obtém licencas ambientais necessarias aos empreendimentos na area de
infraestrutura de transporte e acompanha a elaboracdo de projetos e estudos de viabilidade a
serem realizados por agentes interessados e devidamente autorizados.

Em outra vertente, a EPL também atua por iniciativa prépria ao elaborar, por exemplo,
estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econémico-financeira necessarios ao
desenvolvimento de projetos de logistica e transportes.

Em suma, as principais atividades relacionadas ao ambiente de atuacdo da EPL
referem-se a licenciamentos ambientais de empreendimentos de infraestrutura; propostas para
Planos de Logistica e de Transportes; estudos para o aperfeicoamento e criacdo de novos
regulamentos e regras para o setor de transportes; bem como estudos relacionados ao
transporte ferroviario de alto desempenho.

A EPL tem como principais clientes o Ministério dos Transportes (MT), ao qual esta
vinculada, e as demais entidades ligadas aquele Ministério. Dentre outros, destacam-se 0s
seguintes relacionamentos:

(1) Apoio técnico aos Orgdos responsaveis pela modelagem econdmica, financeira e
juridica das concessbes de rodovias, ferrovias, aeroportos e portos previstas no PIL, bem
como na obtencdo do licenciamento ambiental necessario a realizacdo de duplicacdes e
melhorias nas rodovias a serem concedidas no &mbito do programa;

(i)  Participacdo nas Comissdes Tripartites de analise dos PMI para a elaboracdo de
projetos vinculados a concessdes publicas. As Comissfes Tripartites devem indicar ao MT 0s
melhores estudos a serem utilizados como referéncia para as futuras concessdes; e

(iii)  Na concepcdo, planejamento e execucdo das atividades necessarias a
institucionalizacdo do PNLI, o qual deverd, quando concluido, transformar, em um processo
permanente, o planejamento governamental relacionado a infraestrutura e aos servicos de
transportes.

A materializacdo das acdes derivadas do planejamento da Empresa depende de
politicas governamentais e contextos econdmicos que propiciem a realizacdo de intervencdes
publicas estruturantes. Neste sentido, as maiores ameagcas enfrentadas pela EPL relacionam-se
a imprevistos orcamentarios que possam prejudicar a execu¢do de politicas publicas de
transportes.

As oportunidades, por sua vez, concentram-se na necessidade constante da execucao
de atividades de planejamento de logistica e de transportes, em todos os niveis de governo,
aliada a disponibilidade interna de um corpo funcional especializado, o qual tem capacidade
para atender essas necessidades especificas com qualidade e prazos adequados.
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2.4 Organograma
Na Figura 1 abaixo, estdo representadas, por meio do Organograma Geral da EPL,
todas as unidades organizacionais da empresa no exercicio de 2015, que totalizam um quadro

de 159 (cento e cinquenta nove) colaboradores.

Figura 1 - Organograma Geral da EPL 2015
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A EPL conta ainda, em suporte a Presidéncia, com a assessoria de duas areas
consideradas estratégicas para a empresa: a Assessoria de Gestdo de Resultados (ASGER) e o
Escritério de Gerenciamento de Projetos (ESGPP). No Quadro 2 abaixo, estdo descritas as

principais competéncias dessas areas.
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Quadro 2 - Informagcdes sobre as areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
L atuacéo
Estratégicas
A Assessoria elabora e gerencia
0 Planejamento Estratégico da
EPL, bem como realiza a gestdo
. de processos e resultados da .
Assessoria de EPL[') mapeia, documenta e Julian
Gestéo de g pela, . Marcondes 24/02/2014 até o
mantém atualizada a cadeia de . Assessor 1V
Resultados B Viana de momento
processos da EPL, além de .
(ASGER) ~ Assis
coordenar a elaboragdo dos
Relatorios de Gestdo, de
Prestacdo de Contas Anual e de
Administracéo da EPL.
O Escritério da suporte ao
planejamento e
o, mpanhamen roj X
Escritorio de ?gz?lizga oa em;%itgfamzn?c?tose Fernando
Gerenciament . .. 13/04/2015 até o
. controle com as equipes e | Fabriciode | Coordenador I
0 de Projetos . momento
gerentes do projeto, bem como Melo
(ESGPP) .
atualiza cronogramas e escopos
de projetos, realizando as
medicOes de desempenho.

2.5 Macroprocessos Finalisticos

Os processos finalisticos que se destacaram no ano de 2015 foram: Plano Nacional de
Logistica Integrada (PNLI); Licenciamentos Ambientais de Concessdes; e Andlise de Estudos
de Concessoes.

Apresentamos, a seguir, 0 estadgio da implantacdo dos macroprocessos finalisticos
destacados, bem como descrevemos, resumidamente, as atividades relacionadas a cada um
deles.

(i) Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI)

A EPL vem desenvolvendo conhecimento especifico e ferramentas de logistica com o
objetivo de dotar o pais da base técnica requerida para aprimorar 0 Sseu processo de
planejamento em logistica. O PNLI pretende ser o principal instrumento para o alcance deste
objetivo, viabilizando aprimoramentos continuos no processo de planejamento da logistica
brasileira.
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Em 2015, a EPL consolidou a ferramenta de simulacdo de demanda que viabiliza a
geracdo de diversos cendrios alternativos para o sistema de transporte. Também foi elaborado
0 Relatério de Desenvolvimento - Fase 1 (disponivel no sitio eletrénico desta EPL —
www.epl.gov.br) relativo ao planejamento e execug@o das agOes para uso e validacdo desta
ferramenta. Este Relatorio apresenta os principais resultados das pesquisas realizadas em
rodovias, aeroportos e com embarcadores, a modelagem macroeconémica e a modelagem de
transporte.

Como parte do desenvolvimento dos trabalhos foram elaboradas as bases para a
concepcao e carregamento de alternativas para rede multimodal de transporte, capazes de
minimizar ou eliminar os gargalos fisicos detectados para cada um dos modos utilizados para
a movimentacéo de cargas.

Além disso, foram considerados os custos de toda a cadeia logistica entre as origens e
os destinos dos fluxos de transporte, o que implicou identificar e planejar alternativas,
buscando eliminar as dificuldades causadas por gargalos fisicos e por ineficiéncias energéticas
e de produtividade nas operagdes.

O resultado dos testes demonstrou o potencial de utilizacdo da ferramenta de
simulacdo para o planejamento de sistemas de transporte, com a utilizacdo de modais de alta
capacidade e menor custo de transporte, integrados com a malha rodoviaria.

Considerando que o PNLI é um processo dindmico, em constante atualizacdo, foram
iniciados, também no ano de 2015, os trabalhos visando a continuidade da analise de
propostas para integragdo do transporte ferroviario e do transporte rodoviario com os portos
concentradores de carga e com a navegacao de cabotagem.

Tais medidas serdo de fundamental importancia no planejamento estratégico da
infraestrutura de transporte, visando avaliar os impactos decorrentes dos projetos de expansédo
das malhas ferroviaria e hidroviaria na captacdo de cargas pelas alternativas multimodais,
permitindo a mensuragao dos resultados gerados pelos projetos de infraestrutura.

Buscando o aprimoramento continuo do processo de planejamento, a EPL deu inicio a
tratativas com diferentes instituicdes visando a celebracdo de acordos que poderdo contribuir
para a obtencdo de informacdes, dados e metodologias adequadas ao PNLI.

(if) Licenciamentos Ambientais de Concessoes

Em decorréncia do trabalho realizado pela EPL como empreendedor ambiental, foi
possivel obter condi¢Bes para o licenciamento das rodovias inseridas no PIL, garantindo a
consecucgdo do programa de duplicagdo de rodovias do pais.

A EPL ja viabilizou a emissdo de 4 (quatro) Licencas de Instalacdo para as seguintes
rodovias: BR 050 GO/MG; BR 153/262 GO/MG; BR 163 MS; e BR 163 MT. Foi ainda
obtida a Licenca Prévia da BR 040 DF/GO/MG.
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Os demais empreendimentos rodoviérios e ferroviarios do PIL encontram-se em
diferentes fases de licenciamento que serdo levados a termos nos anos de 2016/2017.

Quadro 3 — Situacdo dos Licenciamentos Ambientais

Fase Rodovia/Ferrovia Situacéo
Emitida Licenca de Instalacdo n® 1045/2015 em
BR-050/GO/MG 23/01/2015
Emitida Licenca Prévia n° 505/2015 em 31/03/2015
BR-153/262/MG Emitida Licenca de Instalacdo n° 1088/2015 em
04/11/2015
Emitida Licenca Prévia n°® 507/2015 em 12/06/2015
PIL 2012 - BR-163/MS Emitida Licenca de Instalacdo n° 1083/2015 em
2014 29/10/2015
BR040/DF/GO/MG Licenca Prévia n°® 519/2015 emitida em 28/10/2015
Emitida Licenca de Instalacdo n® 651883/2015 em
BR 163 MT 23/03/2015
Estudos Ambientais (EIA-RIMA) encaminhados
BRI53/TO/GO para avaliagdo do IBAMA
BR 116/MG Estudos Ambientais em fase de concluséo
Acailandia (MA) - Barcarena
(PA) Estudos Ambientais (EIA-RIMA) em contratagéo
Lucas do Rio Verde (MT) — pela EPL
Itaituba (PA)
Estrela d’ Oeste/Trés Lagoas
SE ggi%gg;ﬁ%ggsc Estudos Ambientais contratados
Estudos Ambientais (EIA-RIMA) em contratagéo
PIL 2015 - BR 364/365/GO/MG oela EPL
2018 BR101/BA Estudos Ambientais (EIA_RIMA) em fase de
BR262/MG concluséo
BR 262/MS
BR 267/MS
BR 364/RO/MT
BR 101/232/PE — A EPL esta executando os procedimentos exigidos
BR 101/116/290/386/RS - para a contratagdo dos estudos ambientais.
BR-280/SC
BR 470/282/SC
BR101/493/465/RJ/SP

(iii) Analise de Estudos de Concessdes

O Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI), processo pelo qual a
Administracdo Publica Federal convoca a iniciativa privada a apresentar, voluntariamente,
estudos, projetos, levantamentos e investigagOes, tem a finalidade de estruturar projetos,
geralmente de grande porte, com alto investimento e longo prazo de maturacdo, que poderdo
ser utilizados pela Unido, a seu critério, na conformacéo de concessdes publicas.
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O escopo dos estudos varia caso a caso, geralmente abrangendo estudos de demanda,
de engenharia, de operacao, de alternativas técnicas e de meio ambiente, além de modelagem
econémico-financeira para o negocio. Importante frisar que a apresentacdo dos estudos pelo
parceiro privado ndo impde, ao Poder Publico, a obrigacdo de realizar a licitacdo, tampouco
implica preferéncia ou desvantagem ao privado no eventual processo licitatorio. Contudo,
caso 0s estudos sejam aproveitados em uma eventual licitacdo publica, o vencedor do certame
assume a obrigacéo de reembolsar os custos de elaboracdo dos estudos ao seu executor.

A EPL participa das Comissbes de Selecdo de cada um dos projetos objeto de PMI
Rodoviéria e Ferroviaria, responsaveis por avaliar e recomendar o estudo mais qualificado a
ser empregado no procedimento licitatorio as instancias decisorias. A EPL também exerce o
papel de fornecer os subsidios técnicos para o apoio as Comissdes e para 0S posteriores
aprimoramentos dos estudos selecionados com vistas as futuras concessdes.

Em 2014, os PMI foram utilizados para elaboracdo de estudos para trechos rodoviarios
e ferroviarios federais. Por meio dos Editais n°® 001/2014 a 005/2014 o Ministério dos
Transportes tornou pablico o chamamento para a elaboracdo de estudos para a concessao dos
5 (cinco) trechos rodoviéarios, a saber:

" BR-101/RJ, trecho correspondente a Ponte Presidente Costa e Silva (Ponte
Rio-Niter6i/RJ);

. BR-476/PR, no trecho entre Lapa e Unido da Vitéria; BR-153, no trecho entre
Unido da Vitoria e a divisa SC/RS; BR-282, no trecho entre o entroncamento com a BR-153 e
0 entroncamento com a BR-480; e BR-480, no trecho entre o entroncamento com a BR-282 e
Chapec6/SC;

. BR-364/GO/MG, no trecho entre o entroncamento com a BR-060 (Jatai/GO)
até o entroncamento com a BR-153/262 (Comendador Gomes/MG);

" BR-163/230/MT/PA, no trecho da BR-163 do entroncamento com a MT-220
até o entroncamento com a BR-230; e da BR-230 do entroncamento com a BR-163 (Campo
Verde/MT) até Miritituba/PA; e

. BR-364/060/MT/GO, no trecho da BR-364 no entroncamento com a BR-163
(Rondondpolis/MT) até o entroncamento com a BR-060 (Jatai/GO); e da BR-060 do
entroncamento com a BR-364 (Jatai/GO) até Goiania/GO.

Como base nos estudos recebidos, foi realizado, em 18 de margo de 2015, o leil&o para
concessdo da Ponte Rio-Niteroi, resultando em um desagio de 37% sobre a tarifa de
referéncia, com inicio da concessdo em 1° de junho de 2016.

Os demais trechos tiveram seus estudos analisados, ajustados e aprovados em 2015 e
encontram-se a disposicdo do Poder Publico para avaliacdo das respectivas concesses
rodoviarias.
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No dia 10 de junho de 2015 foram langados 11 (onze) novos editais de chamamento
publico e autorizacdo para empresas privadas promoverem novos estudos técnicos e de
viabilidade para as préximas concessdes rodoviarias, 0os quais abrangem 4.371 km e somam
R$ 31,2 bilhdes em investimentos, além de investimentos adicionais em concessfes ja
existentes (R$ 15,3 bilhdes). Os trechos envolvidos s&o:

. BR-101/BA,;

. BR-101/SC;

. BR-262/MS;

. BR-267/MS;

. BR-280/SC;

. BR-364/RO/MT,;

. BR-101/232/PE;

. BR-262/381/MG;

. BR-282/470/SC;

. BR-101/493/465/RJ/SP; e
. BR-101/116/290/386/RS.

Os estudos correspondentes a esses novos trechos deverdo ser entregues em 2016 para
analise, ajustes e aprovacdo do Poder Publico, ficando a disposi¢do para utilizacdo na
estruturacdo dos futuros processos de concessao.

O mesmo procedimento vem sendo empregado nas ferrovias. Foram encaminhados no
2° semestre de 2015 trés estudos no ambito das PMIs para os seguintes trechos ferroviarios:
Acailandia/MA — Barcarena/PA; Estrela D"Oeste/SP — Trés Lagoas/MS; e Lucas do Rio
Verde/MT — Miritituba/PA.

Analogamente, ao setor rodoviario, a EPL integra as Comissdes de Selecdo e tem o
papel de fornecer subsidios técnicos para a mesma e para 0 aprimoramento dos projetos de
concessao. Destaque-se que em dois dos trechos acima a concessao prevista no PIL envolve a
incorporacdo de trecho construido pela VALEC, requerendo estudos adicionais para sua
realizacdo, que contam com a participacao da EPL.

De maneira a aperfeigoar a realizacdo de suas atividades, a EPL iniciou a estruturagio
de um banco de informagBes para projetos especificos. Tais informagdes fornecem
conhecimento mais aprofundado da situacdo dos mesmos, viabilizando melhores concessdes e
criando uma metodologia para realizacdo futura de estudos e projetos por parte da propria
EPL, bem como dando maiores subsidios ao planejamento da logistica nacional.

No Quadro 4, estdo listados os principais insumos e fornecedores que concorreram
para execugdo dos macroprocessos finalisticos priorizados em 2015, bem como 0s principais
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parceiros externos que contribuiram para consecucdo dos resultados e servicos decorrentes de
cada macroprocesso e consequentemente para a consecucao dos objetivos da EPL.

Quadro 4 - Macroprocessos Finalisticos

- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao . : L
Servigos Clientes Responsaveis
Anélise Preliminar
de Previsibilidade DPL;
) Plano Nacional de GELOG;
P?:OLclJ\IailgtIs:r;al Elaborar o  Plano | Logistica Integrada MT: GEINF:
Integgra i Nacional de Logistica Proposto
- NIT. EPDL;
(PNLI) Integrada Analise dos co G
Resultados do PNLI GEMAB.
Conjunto de Ligdes
Aprendidas
Contrato
formalizado com
Elaborar estudos de empresa de
viabilidade ambiental, consgltoria
obter e manter as ambiental CEMAB:
licencas  ambientais Monitoramento da ’
Licenciamentos empreendimentos da o _
S EPL, ou de outros Licencas obtidas . Orgdos Licenciadores;
Ambientais de 6rgdos que necessitem MT;

Concessoes gaos q . Riscos ambientais Demais 6rgéos
deste Servico, : EPL. id
viabilizando projetos gerenciados eIVOIVICOs No

o proj licenciamento de
que visem 0 | Informagdes e dados projetos.
desenvolvimento  da sobre o0s
logistica e da| |icenciamentos

DPL
gogceg,sﬁes - _de Metodologia para GENEC
. OdovIas € FEITOVIAS | qplacao dos estudos

Analise de do  Programa  de de PMI MT; GEINF

Estudos de Investimento em E q

Concessdes Logistica — PIL 12 ¢ 22 Trabalho de EPL. mpresa Contratada
etapas. avaliacdo dos Demais 6rgaos

estudos envolvidos na analise

de PMIs.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

3.1 Planejamento Organizacional

Em 2015, buscando o fortalecimento e alinhamento da estratégia organizacional da
Empresa as prioridades do MT, a EPL deu inicio a um novo ciclo de revisdo do seu processo
de planejamento e gestao estratégica.

Nesse sentido, identificou-se a necessidade de revisdao do mapa estratégico da EPL,
desdobramento e alinhamento da sua estratégia organizacional, assim como implantacdo e
acompanhamento das préaticas de planejamento e gestdo estratégica. Para tanto, optou-se pelo
uso da metodologia do Balanced Scorecard (BSC), tendo em vista que essa ferramenta tem
sido plenamente utilizada por varios 6rgaos do setor publico no Brasil, em especial o
Ministério dos Transportes (MT).

Com ampla participacdo dos funcionérios e validagdo da Diretoria, foram revistos a
missdo, Vvisdo, valores e objetivos estratégicos da EPL. O novo Mapa Estratégico trouxe
como missdo da Empresa “Planejar os Transportes e a Logistica do Pais” e como sua visdo de
futuro “Ser Referéncia em Planejamento de Transportes e Logistica até 2020™.

Para executar sua missdo e concretizar sua visdo de futuro, foram identificados
objetivos estratégicos vinculados ao foco de atuacdo da EPL (atividades finalisticas), bem
como a sua organizacdo interna (atividades de suporte).

Os objetivos estratégicos finalisticos da EPL foram agrupados em 5 (cinco) focos de
atuacdo: (i) Planejamento; (ii) Empreendimentos; (iii) Servicos; (iv) Acompanhamento e (V)
Relages Institucionais.

Com relacdo a organizacéo interna, os objetivos estratégicos foram subdivididos em 5
(cinco) grupos: (i) Governanga; (ii) Informacdo; (iii) Tecnologia; (iv) Pessoas e (V)
Orcamento.

Apos revisdo do Mapa Estratégico da EPL, foram definidos também indicadores e
metas para 0s objetivos estratégicos do mapa revisado. Os indicadores e metas complementam
0s objetivos estratégicos e permitem gque 0S mesmos sejam gerenciados de acordo com o
processo de monitoramento da estratégia desenhado.

Para o alcance das metas estipuladas para cada um dos objetivos estratégicos, foi
construida e validada pela Diretoria Executiva uma carteira de iniciativas estratégicas. Além
disso, foram desenhados e estruturados 0s processos da area responsavel pela gestdo e
monitoramento do Planejamento Estratégico.

Nesse contexto, a EPL buscou, em 2015, em seu Planejamento Estratégico,
metodologia e ferramentas que permitam clarificar a estratégia, organizar quais sdo 0s grandes
desafios para alcancar o resultado de futuro almejado, poder gerir e acompanhar as a¢oes que

23



—

permitirdo alcancar os resultados, comunicar a estratégia e alinhar a forca de trabalho quanto
as prioridades de agdes.

3.1.1 Descricéo Sintética dos Objetivos do Exercicio

Em 2015, o Mapa Estratégico da EPL foi revisado, sendo seus objetivos definidos para
um periodo de 5 (cinco) anos (2015 a 2020). Para o periodo de 2015 e 2016, a Diretoria
Executiva selecionou 0s objetivos estratégicos considerados prioritarios para atuacdo da
empresa. Dessa forma, abaixo estdo descritos, de forma sintética, os principais objetivos e
metas estabelecidas para o periodo 2015/2016 em decorréncia do seu planejamento
estratégico.

QO Foco de Atuacéo
1. Tema: Planejamento

(i) Objetivo: Elaborar o planejamento integrado de transportes para o Brasil

. Descricdo: Executar e coordenar atividades, estudos e pesquisas necessarias ao
planejamento integrado de transportes no Pais, considerando: diagndsticos da situacdo atual
dos aspectos fisicos, econdémicos e socioambientais, a partir da base de dados e informacGes
da EPL; prognostico com base em diretrizes de governo, projetos de execu¢cdo compromissada
e projecdes socio econdmicas; identificacdo de gargalos fisicos e operacionais a serem
avaliados; proposicdo de alternativas de solucdo dos gargalos; avaliacdo das solucdes
identificadas; formulacdo de critérios para a priorizacdo de projetos; e proposi¢do de agdes
para o planejamento integrado.

. Iniciativa: Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI)
. Indicador: indice de Evolucio das entregas na elaboracio do PNLI

. Meta do Periodo 2015/2016: Concretizar a entrega da Carteira Preliminar de
Investimento; Realizar Dialogo com demais 6rgdos do Sistema Transporte sobre a Carteira
Preliminar; Desenvolver Projetos Piloto para projetos selecionados; e Concluir um Portfolio
de Acdes de investimentos.

(ii) Objetivo: Adotar melhores préaticas e inovacdes tecnoldgicas em solucdes de
transportes

. Descrigdo: Identificar inovacdes técnicas e tecnoldgicas relacionadas ao planejamento
de transporte, visando a sua adocdo e difusdo; e Interagir com universidades, institutos,
centros tecnologicos e demais instituicdes voltadas a pesquisa e desenvolvimento
relacionados ao sistema de transporte.

. Iniciativa: Observatorio Nacional de Transportes e Logistica.
. Indicador: indice de Evolugéo das Entregas do Observatorio.
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. Meta do Periodo 2015/2016: Estruturacdo do Boletim de Logistica da EPL;
Levantamento de Requisitos do sistema de informacdo; Definicdo da Modelagem Conceitual
e das Arquiteturas de Referéncia do sistema de informacdo; e Proposta de Dados e
Indicadores para o sistema de informagao.

(ili) Objetivo: Adotar a sustentabilidade socioambiental e econdmica nas acfes de
planejamento

. Descricdo: Aplicar metodologias para quantificacdo dos impactos econémicos, sociais e
ambientais associados aos projetos; e inserir as vertentes social, ambiental e econdémica no
planejamento e priorizagéo de projetos.

. Iniciativa: Licenciamentos Ambientais de Concessdes
. Indicador: indice de Evolucéo dos Estudos de Licenciamentos Ambientais

. Meta do Periodo 2015/2016: Abertura de Ficha de Caracterizacdo da Atividade (FCA)
no Ibama, Elaboracéo do Edital, Elaboracdo do Contrato, Entrega dos Estudos, Emisséo de LP
e Emissdo de LI de empreendimentos rodoviarios e ferroviarios definidos.

2. Tema: Servicos
(i) Objetivo: Potencializar a prestacdo de servicos de exceléncia na sua area de atuacgéo

» Descricdo: Prestar servigos e/ou realizar estudos, analises e projetos para o setor de
transporte e logistica demandados por entes pablicos ou privados.

» [Inciativa: Analise de Estudos de Concessées
= Indicador: Indice de Evolucdo dos Estudos de Concessdes

» Meta do Periodo 2015/2016: Entrega dos Estudos, Realizacdo de Audiéncia Publica,
Elaboracdo Edital, Realizacdo de Leildo, Elaboracdo de Contrato e Compromisso de LI para
empreendimentos rodoviarios e ferroviarios definidos.

3. Tema: Acompanhamento
(i) Objetivo: Prover conhecimento sobre transporte e logistica

. Descricao: Sistematizar as informagdes essenciais para acompanhar o sistema de
transporte e a logistica; Subsidiar pesquisas e estudos estratégicos; e Tornar publico o
conhecimento produzido.

. Iniciativa: Observatorio Nacional de Transportes e Logistica
. Indicador: indice de evolugio das Entregas do Observatorio
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. Meta do Periodo 2015/2016: Estruturacdo do Boletim de Logistica da EPL;
Levantamento de Requisitos do sistema de informacdo; Definicdo da Modelagem Conceitual
e das Arquiteturas de Referéncia do sistema de informacdo; e Proposta de Dados e
Indicadores para o sistema de informagao.

QO Organizacdo Interna
1. Tema: Governanca
(i) Garantir uma cultura organizacional com foco em resultado

. Descricdo: Monitorar os resultados previstos no planejamento estratégico, garantindo as
entregas nos escopos, prazos, custos e qualidades previstos; e utilizar metodologias que
permitam ser mais eficiente na execucdo das atividades (gestdo de processos, gestdo da
estratégia, gestdo de projetos, gestdo de riscos, etc.).

. Inciativa: Gestdo de Processos
. Indicador: indice de Implantag&o dos processos chave

. Meta do Periodo 2015/2016: Implantacao/Aperfeicoamento dos Processos de Trabalho
para a execucdo de Licenciamentos Ambientais; Desenvolvimento e Administragdo de Capital
Humano; Gestao e Fiscalizacdo de Contratos; e Gerenciamento de Recursos Financeiros.

No que se refere ao Plano Plurianual (PPA), os objetivos estratégicos dos programas
tematicos relacionados a EPL estdo descritos no item 3.2.2 (Desempenho Operacional) deste
Relatorio.

3.1.2 Estagio de Implementacdo do Planejamento Estratégico

Conforme mencionado no item 3.1, a EPL iniciou, em 2015, a revisdo de seu
Planejamento Estratégico. Para tanto, foram executadas as seguintes atividades: revisdo do
mapa estratégico; elaboracdo de indicadores e metas; selecdo de iniciativas estratégicas,
estruturacdo de um setor da Empresa responsavel pela gestdo de sua estratégia;, e
monitoramento da gestdo estratégica.

No final de 2015, a EPL realizou evento de lancamento do Planejamento Estratégico
da EPL, em que foi apresentado o novo Mapa Estratégico, com o0s objetivos estratégicos que a
empresa pretende alcancar nos proximos cinco anos (até 2020), assim como sua missdo, Visao
e valores.

Atualmente, o Planejamento Estratégico da Empresa encontra-se implementado, sendo
realizadas, periodicamente, reunides de monitoramento da estratégia.
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3.1.3 Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

A EPL, cuja criacdo foi autorizada pela Medida Provisoria n® 576, de 2012, e
convertida na Lei n° 12.743, de 2012, tem por objeto prestar servi¢cos na area de projetos,
estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no
Pais, bem como planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario
de alta velocidade de forma integrada com as demais modalidades de transporte.

A Lei n® 12.743/2012 deu nova redacdo ao art. 5° da Lei n° 12.404/2011, o qual
estabelece as competéncias da EPL.

Com a revisdo do Planejamento Estratégico, indicado no item 3.1 acima, todos 0s
planos e agdes estratégicas da Empresa encontram-se alinhados e vinculados as suas
competéncias institucionais.

3.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

Em 2015, foram desenvolvidos e detalhados os processos, atividades e competéncias
para a gestdo da estratégia. Assim, foi estruturada a area responsavel pelo monitoramento da
estratégia, bem como organizados 4 (quatro) macroprocessos: (i) planejar a estratégia; (ii)
gerir as iniciativas/projetos estratégicos associados a estratégia; (iii) alinhar a estrutura
organizacional a estratégia; e (iv) acompanhar a execucao para monitoramento e controle.

Para o efetivo monitoramento da execucdo e resultado do Planejamento Estratégico da
EPL, foram definidas e implementadas 3 (trés) tipos de reunides de monitoramento: Reunido
de Monitoramento das Iniciativas Estratégicas; Reunido de Monitoramento dos Processos-
Chave; e Reunido de Avaliacdo da Estratégia.

A Reunido de Monitoramento das Iniciativas Estratégicas é realizada mensalmente e
tem por objetivo acompanhar a execucdo dos principais projetos da EPL, considerando que
eles sdo o elemento que pbe a estratégia em acdo, tendo implicacdo direta na analise de
desempenho da estratégia.

A Reunido de Monitoramento dos Processos-Chave é realizada mensalmente e tem por
objetivo monitorar os processos prioritarios da EPL, sendo aqueles cujos resultados
contribuem diretamente para o0s objetivos do mapa estratégico.

A Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE), realizada trimestralmente, € o principal
mecanismo que imprime a dinamica de funcionamento ao modelo de governanca. E nela que
a lideranca pode acompanhar e avaliar o desempenho da estratégia e tomar decisfes para
eventuais melhorias na execugdo. Cada RAE deve ter como pauta os objetivos estratégicos
criticos no momento da avaliagdo, identificados a partir das andlises de alcance de suas
respectivas metas e da execucao das iniciativas estratégicas.
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3.2 Desempenho Orgcamentario

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2015 consignou R$ 288,1 milhGes para a EPL,
conforme da LOA n° 13.115, de 20/4/2015.

Da dotagdo disponibilizada no inicio do ano, R$ 122,1 milhGes foram transferidos para
atender as outras unidades orcamentérias pertencentes a0 MT, com destaque para a
transferéncia de dotacdo da acdo 14YF — Implantacdo do TAV, no valor de R$ 90 milhdes.
Cabe ressaltar que essa agéo foi inserida no orgamento da EPL pelo Congresso Nacional e ndo
fazia parte da programacédo da Empresa para o referido exercicio.

Da dotacdo restante, R$ 166 milhGes, o Decreto de Programacgdo Orgcamentaria e
Financeira, que estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o
exercicio de 2015, e da outras providéncias, reservou a EPL o valor de R$ 38 milhdes como
limite para movimentacéo e empenho, sendo R$ 20 milhdes para a programacdo do Programa
de Aceleragédo do Crescimento (PAC) e R$ 18 milhdes para Demais Investimentos, excluidos
as despesas obrigatorias (Pessoal e Beneficios aos Servidores), através do Decreto n® 8.456,
de 22/05/2015 e suas alteragdes.

Em 2015, foram empenhados R$ 62,6 milhdes, sendo R$ 30 milhdes de empenho de
despesas obrigatdrias. Sendo assim, para a programacao do PAC e Demais Investimentos
foram empenhados R$ 32,6 milhdes, que comparado ao limite disponibilizado pelo Decreto
(R$ 38 milhdes) foram empenhados 85% (oitenta e cinco por cento). Além do Decreto de
Programacao, o Governo publicou a Portaria n® 172, de 27/05/2015, que limitou os empenhos
das despesas de funcionamento, fato esse que impossibilitou 0 empenho de 100% (cem por
cento) dos limites orcamentarios disponibilizados pelo Decreto de Programacao Orcamentaria
e Financeira, explicitado no quadro abaixo:

Quadro 5 - Relatorio da Execuc¢do Orcamentaria Financeira — 2015

Funcional

Acéo Dotacéo Dotacéo RAP RAP

Inicial Final Inscritos Cancelados

Empenhado Pago RAP Pagos

@ (b) © (@ © ® ()]

26.12.2126.1D
47.0001

ESTUDOS PROJETOS
INFRAESTRUTTURA DE
TRANSPORTES

0

0

0

0

3.186.423

3.186.423

0

26.121.2126.2
O0UA.0001

ESTUDOS, PROJETOS E
PLANEJAMENTO DE
INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES (PAC)

130.360.000

97.556.000

18.988.454

5.502.164

24.373.371

11.905.589

10.316.760

26.122.2126.2
000.0001

ADMNISTRACAO DA
UNIDADE

25.559.470

25.559.470

12.531.423

10.984.638

4.761.242

2.942.166

1.635.501

26.122.2126.2
0TP.0001

PAGAMENTO DE
PESSOAL ATIVO DA
UNIAO

33.868.246

34.668.246

29.042.493

28.902.618

2.932.472

2.136.637

795.835

26.122.2126.8
785.0001

GESTAO E
COORDENAGAO DO
PROGRAMA DE
ACELERACAO DO
CRESCIMENTO — PAC

4.850.000

4.850.000

1.011.546

1.011.456

177.059

177.059

26.301.2126.2
004.0001

ASSISTENCIA MEDICA
E ODONTOLOGICA AOS
SERVIDORES CMS,
EMPREGADOS,
MILITARES E SEUS

970.500

962.500

294.826

273.393

7.718

7.718
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26.331.2126.0 | BENEFICIOS
OM1.0001 | ASSISTENCIAIS
DECORRENTES DO 21.204 0 0 0 0 0
AUXILIO-FUNERAL E
NATALIDADE
26.331.2126.2 | ASSISTENCIA PRE-
010.0001 ESCOLAR AOS
DEPENDENTES DOS
SERVIDORES OMS, 12.000 12.000 0 0 0 0
EMPREGADOS E
MILITARES
26.331.2126.2 | AUXILIO-TRANSPORTE
011.0001 AOS SERVIDORES CMS,
EMPREGADOS E 6.000 6.000 532 532 41679 41679 0
MILITARES
26.331.2126.2 | AUXILIO-
012.0001 ALIMENTAGAO AOS
SERVIDORES CIVIS, 780.000 780.000 750.709 750.709 17.368 17.638 0
EMPREGADOS E
MILITARES
26.331.2126.2 | OUTROS BENEFICIOS
12B.0001 | AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPREGADOS, 0 0 0 0 0 0
MILITARES E SEUS
DEPENDENTES
28.846.0901.0 | CUMPRIMENTO DE
022.0001 SENTENCAS JUDICIAIS
TR P 16.000 16.000 0 0 0 0
EMPRESAS ESTATAIS
28.884.0906.0 | AMORTIZAGAO E
284.0001 ENCARGOS DE
FINANCIAMENTO DA 1.666.000 1.666.000
DIVIDA CONTRATUAL
26.783.2072.1 | IMPLANTAGAO DO
4YF.0030 | TREM DE ALTA 90.000.000 0 -
VELOCIDADE - TAV
288.109.420 | 166.076.216 | 62.619.983 | 47.425.600 | 35.497.332 | 20.414.909 | 12.748.096
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento (SIOP)
3.2.1 Informacdes sobre a execucdo das despesas
(i) Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo
Quadro 6 - Despesas por modalidade de contratacao
) Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo 18.315.007 13.465.336
(a+b+c+d+e+f+g) 8.594.597 8.392.163
a) Convite 5.427
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregédo 4.895.052 | 9.668.548 4.871.130 13.459.909
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de 3.521.032
Contratagdes Publicas 3.699.545| 8.646.459
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ContratacOes Diretas (h+i) 6.220.826 | 6.708.873 5.767.726 7.052.369
h) Dispensa 5.940.620 | 5.969.658 5.487.520 5.647.704
i) Inexigibilidade 280.205 739.215 280.205 1.404.665
Regime de Execucdo Especial

i) Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal (k+l) 28.954.664 | 28.877.604 28.954.664 22.796.573
k)  Pagamento em Folha 28.902.618 | 28.055.212 28.902.618 21.839.171
I) Diérias 52.046 822.392 52.046 957.402
Outros 4.224.617 | 8.415.698 4.146.446 2.097.302
Total (1+2+3+4+5) 47.994.706 | 62.317.182 47.261.001 45.411.580
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(i)  Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 7 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. Despesas de Pessoal 29.042.493 28.987.49 28.902.619 26.701.179 139.874 2.286.317 28.902.619 26.300.990
Vencimentos e vantagens fixas 20.986.714 20.951.991 20.986.714 19.855.097 1.118.663 20.986.714 19.454.909
(1° elemento)
— —
Obrigagdes patronais(2 6.930.281 7.496.311 6.930.281 6.377.648 1.096.895 6.930.281 6.377.647
elemento)
Ress.ar.umento despesas pessoal 1.019.201 390.296 879.327 322.643 139.874 67.653 879.327 322.643
requisitado (3° elemento)
Demais elementos do grupo 106.297 148.898 106.297 145.791 3.106 106.297 145791
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
14.508.647 24.286.370 13.502.552 19.997.705 1.006.094 4.579.165 12.947.360 14.400.969

3. Outras Despesas Correntes V0
outros servicos de terceiros PJ (1° 8.842.115 9.670.832 8.369.971 7.873.657 472.143 1.797.175 7.838.455 7.870.838
elemento)
Contribuicdes - Fundo a Fundo 6.518.820 5.183.640 1.335.180 5.183.640
(2° elemento)
obrigacdes tributarias e 1.356.700 1.347.491 1.356.700 1.346.491 0 291.500 1.356.700 1.346.491
contributivas (3° elemento)

. 4.309.831 6.749.227 3.775.880 5.593.917 533.950 1.155.310 3.752.205 5.571.519
Demais elementos do grupo
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
. 18.900.844 31.752.034 5.589.536 15.663.766 13.311.308 16.228.849 5.411.023 |10.842.979
4. Investimentos
Obras e instalagdes (1° elemento) 14.927.054 22.293.957 3.964.862 8.646.460 10.962.192 |13 647498 3.786.349 | 1 504 864
1 1 0
Outros servigos de terceiros PJ (2 893.400 8.377.231 893.400 6.272.798 2104.433 893.400
elemento)
1 1 0
Equip. e material permanente (3 80.390 395.391 73.459 324,771 6.931 211,200 73.459
elemento)
Demais elementos do grupo 3.000.000 685.455 657.815 419.737 2.342.185 265.718 657.815 258.115
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizacdo da Divida
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(iii)  Andlise Critica da Realizacdo da Despesa

Em relacdo ao limite para pagamentos, o Decreto de Programagdo Orcamentéria e
Financeira reservou & EPL o valor de R$ 41,7 milhdes, sendo R$ 24,5 milhdes para a
programacdo do PAC e R$ 17,2 milhdes para as Demais (excluem-se também as despesas
obrigatorias). Foram pagos em 2015 R$ 30 milhdes, considerando os Restos a Pagar Pagos de
2014 e excluindo valores pagos das despesas obrigatorias, valor que corresponde a
aproximadamente 70% do limite financeiro disponibilizado.

E por fim, quanto aos RP, foram inscritos em 2015 R$ 35,5 milhdes. No entanto, com
0 intuito de disciplinar a execucdo desses RP, 0 Governo Federal publicou o Decreto n° 8.407,
de 24/02/2015. Nesse sentido, foram cancelados R$ 20,4 milhdes de RP, restando R$ 15,1
milhdes, sendo que foram pagos em 2015 R$ 12,7 milhdes, concentrados principalmente no
pagamento de projetos finalisticos relacionados a emissdo de licencas ambientais para as
obras de duplicacdo das rodovias federais.

3.2.2 Desempenho Operacional

A EPL possui 2 (dois) objetivos estratégicos inseridos no Plano Plurianual (PPA)
relativo ao periodo de 2012 a 2015, quais sejam: Objetivo 0145 - Fomentar o transporte
ferrovidrio de passageiros; e Objetivo 0492 - Estruturar o planejamento e a gestdo da
infraestrutura do Sistema Ferroviario Federal.

O objetivo 0145 possui como meta a realizacdo de estudos e projetos para a
implantacdo de 511 km de Trem de Alta Velocidade. Assim, em 2015, buscando auxiliar o
MT no atingimento da referida meta, foram realizadas atividades visando o fortalecimento da
base de dados, bem como viabilizando adequacdo do tracado referencial as restricdes
geoldgico-geotécnicas, ambientais e de localizacdo das estacbes. Também foi desenvolvida
metodologia para quantificar e qualificar as acGes necessarias a implantacdo da faixa de
dominio do TAV Rio de Janeiro — Campinas, mediante 0 mapeamento de poligonos.

Adicionalmente, foram iniciadas tratativas para realizacdo de atividades voltadas a
constituicdo de arcabougo técnico/normativo para TAV’s, fundamentado em Normas da
Unido Internacional de Ferrovias (UIC); Normas Europeias ou Euronormas (EM); e Padrdes
Técnicos Europeus (TSI).

O objetivo 0492 possui 2 (duas) metas: (i) a elaboracdo do relatério de avaliagdo anual
das condicGes de qualidade e trafegabilidade da malha ferroviaria nacional; e (ii) a
implantacdo do Sistema Gerencial Unico com todo banco de dados de infraestrutura de
transporte centralizada.

Com relagéo a primeira meta, em apoio ao MT, a EPL desenvolveu ag¢des de execucao
do projeto de Estudos Ferroviarios, desenvolvido em parceria com a empresa espanhola
Ingenieria y Economia del Transporte (INECO).
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No ambito do projeto, foram encaminhados ao MT, ANTT e VALEC os seguintes
produtos: (i) Relatério Propositivo de Definicdo e Desenvolvimento da Estrutura Regulatéria
Integral do Sistema Ferroviario Brasileiro; (ii) Relatorio Propositivo de Definicdo do Marco
de Regulacéo Ferrovidria; (iii) Relatério Propositivo de Regulamento de Seguranca do Setor
Ferroviério; e (iv) Relatdrio de Identificacdo e Proposi¢cdo de Padronizacdo dos Sistemas de
Comunicacéo e Sinalizacdo em Linhas Ferroviarias de Cargas do Brasil.

No que se refere a segunda meta, de responsabilidade do MT, a EPL vem auxiliando-o
por meio da estruturacdo de uma base de dados e indicadores sobre o setor de logistica, de
modo a concentrar informacdes de diferentes fontes em um Unico ambiente, gerando assim
melhores insumos para a gestdo publica.

Durante o ano de 2015, foram realizadas acbes junto ao MT, objetivando o
compartilhamento, classificacdo, normalizacdo e qualificacdo dos dados utilizados pelas
diversas entidades do sistema de transporte para criagdo do Observatorio Nacional de
Transporte e Logistica (ONTL).

O ONTL tem como principal objetivo facilitar a governanca do setor de transporte,
que constitui um “Sistema Inteligente de Gestdo de Dados e Informagdes Estratégicas”, por
meio do qual é possivel realizar o acompanhamento, planejamento, analise do fluxo do
transporte em seus diversos modais, bem como a divulgacdo sobre o conhecimento do setor
para a sociedade.
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4.1 Descricéo das Estruturas de Governancga

4. GOVERNANCA

A Governancga no setor publico abrange as esferas de lideranca, estratégia e controle
alinhadas com a finalidade de avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo da
instituicdo. A partir desse entendimento, a estrutura de governanga corporativa da EPL inclui:

(i) Conselho de Administracdo (CONSAD);

(it) Diretoria Executiva (DIREX), composta pela Presidéncia (PRESI), Diretoria de
Planejamento (DPL) e Diretoria de Gestdo (DGE);

(iii) Conselho Fiscal (CONFIS);

(iv) Auditoria Interna (AUDINT);

(v) Auditoria Independente, de carater técnico e consultivo;
(vi) Comités de Apoio a Governanga; e

(vii) Sistema de Correicdo.

O Estatuto Social da EPL, respaldado por sua Assembleia Geral, descreve que a
administracdo da Empresa é exercida pelo CONSAD e pela DIREX. As competéncias, forma
de atuacdo e atribuicdes do CONSAD, CONFIS, DIREX e AUDINT estdo estabelecidas no
Estatuto Social e no Regimento Interno da EPL, disponiveis no sitio eletrénico da EPL, por
meio do seguinte link: http://www.epl.gov.br/institucional.

Abaixo, estdo relacionadas as competéncias e forma de atuacdo das demais estruturas
de governanca.

(i) Auditoria Independente

Conforme disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as
Sociedades por Acles, a Empresa deve apresentar, ao fim de cada exercicio social, com base
na escrituracdo mercantil da companhia, as demonstracdes financeiras, que deverdo exprimir
com clareza a situagdo do patriménio da companhia e as mutag¢fes ocorridas no exercicio.
Dessa forma, o servico de Auditoria Independente é periodicamente contratado de forma a
emitir parecer sobre a adocdo de boas praticas contabeis pela EPL.

No exercicio de 2015, a Auditoria Independente executou os servigos de auditoria,
exame e avaliacdo de balancetes contabeis; exame da movimentacdo financeira em geral,
analise quantitativa e qualitativa dos componentes patrimoniais ativos e passivos, e sua
compatibilidade com o resultado patrimonial do exercicio; analise dos balancetes, balanco e
demais demonstragdes contdbeis, quanto aos aspectos técnicos e formais; verificagdo de
retengdes e recolhimentos de tributos e contribuices, com as respectivas declaragoes.
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(i) Comités de Apoio a Governanca

Os Comités sdo instancias fundamentais para assegurar transparéncia e
representatividade dentro da Empresa. Possuem carater colegiado e deliberativo. A EPL
dispde de 2 (dois) Comités, conforme descritos a seguir.

a) Comité de Tecnologia da Informacédo e Comunicagoes

A Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo (EGTI) determina a criacéo e pleno
funcionamento do Comité de Tecnologia da Informacdo e ComunicacBes nos 6rgdos e
empresas publicas, no sentido de subsidiar as decisfes concernentes a rea, especialmente na
elaboracdo do Plano Diretor da area de tecnologia. A EPL é instituicdo aderente ao Sistema de
Administracdo de Recursos de Informacao e Informatica (SISP) desde 2012.

O Comité de TI tem por finalidade decidir sobre politicas, diretrizes, planejamento e
acOes relacionadas aos recursos de Tl em ambito interno. Dentre suas competéncias,
destacam-se a promocdo do alinhamento entre as atividades de Tl e as estratégias de negdcio
da EPL, além da priorizacdo e coordenacao dos investimentos e projetos de TI.

b) Comité de Seguranga da Informacéo e Comunicacoes

A Instrugcdo Normativa n® 01 proveniente do Gabinete de Seguranga Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI/PR) disciplina a gestdo de seguranca da informacdo e
comunicagdes na APF direta e indireta, recomendando a instituicdo do Comité de Seguranca
da Informagdo e Comunicagoes.

O Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacgdes da EPL foi instituido em 2014
e tem por finalidade fomentar a aplicacdo das melhores praticas de Seguranca da Informacéo
e Comunicacg6es (SIC) em ambito interno. Dentre suas atribuicdes, ressaltam-se a avaliacdo
das propostas, ideias, sugestdes, necessidades e requerimentos para uso de SIC e
recomendacdo de projetos ou medidas com vistas ao aperfeicoamento de normas, padroes
técnicos e administrativos, objetivando propiciar melhoria no desempenho das atividades da
Empresa.

(iii)  Sistema de Correicdo

Em relacdo a adocdo de procedimentos internos de integridade, incentivo a dendncia
de irregularidades, aplicacdo efetiva de codigos de ética e de conduta no ambito da pessoa
juridica, cabe mencionar que a EPL adota o Cddigo de Etica da Presidéncia da Republica -
Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994.

Além disso, foi criada, pela Resolucdo n ° 01, de 31 de marco de 2015, a Comisséo de
Etica da EPL, a qual tem por competéncia, dentre outras estabelecidas em seu Regimento
Interno:
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a) atuar como instancia consultiva do Diretor-Presidente da EPL, dos empregados e dos
demais integrantes da forca de trabalho da EPL;

b) aplicar o Cadigo de Etica Profissional do Servidor Pablico Civil do Poder Executivo
Federal;

C) apurar, de oficio ou mediante provocacdo, fato ou conduta em desacordo com as
normas éticas;

d) receber denuncias e representacfes contra 0os empregados e demais integrantes da
forca de trabalho da EPL por suposto descumprimento as normas éticas, procedendo a
apuracao;

e) orientar e aconselhar sobre ética profissional os empregados e demais integrantes da
forca de trabalho da EPL, no tratamento com as pessoas e com 0 patriménio publico,
competindo-lhe conhecer concretamente de imputacdo ou de procedimento suscetivel de
censura; e

f) supervisionar a observancia do Codigo de Conduta dos empregados da EPL e
comunicar & Comissdo de FEtica Publica (CEP) situacBes que possam configurar
descumprimento de suas normas.

4.2 Informacdes sobre Dirigentes e Colegiados

O CONSAD é composto de 6 (seis) membros eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestdo de 3 (trés anos), permitida a reeleicdo,
sendo:

a) 02 (dois) representantes indicados pelo Ministério dos Transportes;
b) 01 (um) representante indicado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao;
C) 01 (um) representante indicado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

d) o Diretor - Presidente da EPL;

e) 01 (um) representante dos empregados da EPL, na forma da Lei n® 12.353, de 28 de
dezembro de 2010, e respectiva regulamentacéo.

Conforme definido no paragrafo 4° do Art. 20 do Estatuto Social, enquanto a EPL néo
contar com o minimo de 200 (duzentos) empregados proprios, a vaga do representante dos
empregados da EPL devera ser preenchida por membro indicado pelo Ministro de Estado dos
Transportes.

Ja o CONFIS, como 6rgdo permanente da EPL, compBe-se de 03 (trés) membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinéria,
permitida sua reeleigdo, sendo:
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a) 02 (dois) membros indicados pelo Ministro de Estado dos Transportes; e

b) 01 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representante do
Tesouro Nacional.

Quanto as exigéncias de perfil, os colegiados deverdo ser integrados por brasileiros,
com notorios conhecimentos e experiéncia, idoneidade moral e reputacéo ilibada, conforme
disposto no Regimento Interno da EPL.

A Diretoria Executiva da EPL é constituida pelo Diretor-Presidente, Diretor de Gestao
e Diretor de Planejamento.

As competéncias dos colegiados e dos dirigentes estdo descritas no item 4.1 Descrigédo
das Estruturas de Governanca deste Relatorio.

4.3 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Abaixo, esta descrita, de forma sucinta a estrutura e o funcionamento da unidade de
Auditoria Interna da EPL.

(1) Indicagéo do estatuto ou normas que regulam a atuacédo da Auditoria Interna.

A atuagdo da Auditoria Interna da EPL esta inserida no Estatuto Social da Empresa
nos artigps 39 a 42, que pode ser verificado no site da EPL (link
http://www.epl.gov.br/estatuto).

As atividades da Auditoria Interna, seu relacionamento com as demais unidades da
estrutura organizacional da Empresa, 0s normativos que regem a atividade, atribuicdes e
escopo de trabalho, bem como sua autonomia e competéncias necessarias, foram disciplinadas
mediante a Resolucdo n° 1, de 21.11.2014, emitida pelo Diretor-Presidente da EPL em
consonancia com a deliberacdo do CONSAD na 26% Reunido Ordinaria de 03.11.2014,
conforme pode ser verificado no site da EPL (http://www.epl.gov.br/auditoria-internal).

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV, os 88 3° 4° e 5° do
art. 15 do Decreto n°® 3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a atuacéo da
unidade de auditoria no ambito da UPC.

Tal questdo esté inserida no art. 40 do Estatuto Social da EPL, bem como na citada
Resolugdo n° 1/2014 e no préprio Manual de Auditoria Interna da EPL (Anexo I11), conforme
informado acima.

c) Estratégia de atuacdo em relagdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

Né&o é o caso da EPL.
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d) Demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como ¢ feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da
unidade prestadora da conta (UPC).

A Auditoria Interna estd vinculada ao CONSAD, nos termos do art. 39 do Estatuto
Social da Empresa, sendo a escola de seu titular disciplinada no art. 40 do mesmo dispositivo,
em respeito aos ditames do art. 15 do Decreto n° 3.591, de 06/09/2000 e Portaria CGU n° 915,
de 29/04/2014.

Para o cumprimento de suas missdes regimentais, a Auditoria Interna conta em sua
estrutura com 1 (um) Auditor Interno e 3 (trés) Auditores, composta por profissionais com
formacdo académica multidisciplinar em Ciéncias Contabeis, Economia, Engenharia e
Direito.

e) Informacgdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendac0es feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela ndo
implementacao de tais recomendacdes.

Quando do inicio dos trabalhos planejados no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT), é realizada uma reunido prévia com a Diretoria em que serdo desenvolvidas
as atividades, no intuito de cientificar a alta direcdo da Empresa sobre o escopo, 0s objetivos
que devem ser atingidos e como serdo realizados para o seu alcance.

No término dos trabalhos é emitido o Relatorio de Auditoria, ou Nota Técnica/de
Auditoria conforme o caso, sendo tal documento encaminhado a Diretoria Executiva da
Empresa mediante Memorando, a fim de tomar conhecimento dos achados de auditoria, das
recomendacdes e para as acOes de gestdo necessarias. Estes documentos também séo
encaminhados ao CONFIS e ao CONSAD.

Ademais importa registrar que tanto o PAINT quanto o RAINT, apo6s elaborados, séo
submetidos a apreciacdo dos Conselhos Fiscal e de Administracdo e, posteriormente,
encaminhados a CGU.

f) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de administracéo
e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes
da ndo implementacéo das recomendagdes da auditoria interna pela alta geréncia.

Adicionalmente as respostas inseridas no topico anterior, quando da nao
implementacdo das recomendagGes resultantes dos trabalhos de auditoria, bem como de
eventuais atividades ndo inseridas no PAINT, a Auditoria Interna elabora Nota Técnica, de
Auditoria ou de Alerta, como também Memorandos, no intuito de ressaltar e consignar 0s
riscos decorrentes da auséncia de execucdo, sem prejuizo de deixar registrados nos trabalhos
que hajam correspondéncia sobre as anteriores recomendacGes ndo observadas pela
administrago.
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g) Eventuais adequagdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

N&o houve adequacdes no exercicio de 2015.

4.4 Atividades de Correigdo e Apuracao de Ilicitos Administrativos

Desde a criacdo da EPL até o final do exercicio de 2015, ndo foram conduzidos,
no dmbito da EPL, processos administrativos disciplinares. Atualmente, encontra-se em
fase de elaboracdo normativo interno definindo todas as fases do procedimento a ser
observado pela Empresa nos casos de apuragdo disciplinar de seus empregados. Nao
obstante, a EPL utiliza como base, no que compete, os Manuais de Processo
Administrativo Disciplinar da CGU.

Quanto as irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos finalisticos
que possam impactar negativamente o desempenho da organizacdo, foi instaurada, no
exercicio de 2015, por meio da Portaria n° 88/2015, Comissdo de Sindicancia
Investigativa para apuracdo de possivel irregularidade em contratacdo de empresa por
inexigibilidade.

Considerando que a Comissédo de Sindicancia Investigativa concluiu pela
constatacdo de irregularidades na contratacdo por inexigibilidade realizada pela EPL e
considerando que a Assessoria Juridica e a Auditoria Interna da EPL ndo identificaram
vicios procedimentais na sindicancia investigativa, a Diretoria Executiva adotou as
seguintes providéncias:

(i) O Ministério dos Transportes foi oficiado com vistas ao conhecimento da matéria
e a abertura de processo administrativo disciplinar;

(i)  Em atencdo & recomendacdo do CONSAD, foram encaminhadas coOpias aos
seguintes orgdos: Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria-Geral da Unido
(CGU), Departamento da Policia Federal (DPF), Advocacia-Geral da Unido (AGU) e
Conselho Fiscal da EPL; e

(iif)  Foi criado grupo de trabalho, no &mbito da EPL, com vistas a adogdo das medidas
necessarias para abertura e conducdo de processo administrativo.
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4.5 Gestao de Riscos e Controles Internos

A EPL trabalhou com a gestdo de riscos organizacionais a partir de 2 (duas) frentes
distintas. De um lado, a Empresa realizou 0 monitoramento dos riscos associados a projetos,
por meio do ESGPP. De outro, pretende monitorar riscos associados aos processos de trabalho
mais relevantes, visando instituir controles internos para mitiga-los.

O ESGPP, no apoio ao planejamento dos projetos, registra sistematicamente 0s riscos
especificos dos projetos da empresa, classifica-os e realiza no acompanhamento dos projetos,
0 registro da situacdo destes, quanto a sua aceitacdo, transferéncia, mitigacdo ou eliminacao
(caso de riscos negativos). E também atribuicdo do EGP apontar, aos responsaveis pelos
projetos (gerente e técnicos), o caminho critico, atividades em atraso, andamento fisico, etc.,
como forma de atingir as metas e expectativas das partes interessadas.

Em relacdo aos processos de trabalho da EPL, destaca-se 0 mapeamento do processo
realizar contratacdes. Durante esta atividade, foram identificados os pontos criticos associados
as contratacOes da EPL e, a partir disto, foram estabelecidos padrfes de documentos a serem
adotados pela empresa como forma de reduzir riscos associados a discricionariedade e erros
na execugdo do mesmo.

Adicionalmente, a partir da orientagdo da Controladoria Geral da Unido (CGU), a
qual, no Relatério de Auditoria Anual de Contas n® 201503648, recomenda:

Que a EPL elabore um Plano Institucional que contemple a
avaliacdo de risco, contendo as seguintes informacdes: Objetivos e
metas; Processos criticos para consecucdo dos objetivos e metas da
unidade; Diagnostico, probabilidade e meios de mitigagdo de riscos;
Niveis de riscos operacionais, de informacGes e de conformidade que
podem ser assumidos; Acompanhamento/atualizacdo dos riscos
identificados; Mensuracéo e classificagdo dos riscos.

Em atendimento a Recomendacdo da CGU, a EPL iniciou o desenvolvimento de
processo de trabalho que permita a Administracdo de Riscos Corporativos (ARC). A
metodologia e os procedimentos estudados buscam identificar os processos criticos para a
consecucdo dos objetivos e metas da empresa, bem como estabelecer diagndstico dos riscos e
a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

4.6 Politica de Remuneracdo dos Administradores e Membros de Colegiados

A Politica de Remuneragdo dos Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal segue orientagdes emanadas das seguintes bases normativas:

(i) Lein®6.404/1976;
(i) Decreto-Lei n° 2.355/1987;

(iif) Decreto n° 89.309/1984;
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(iv) Atas das Assembleias Gerais Ordinarias;
(v) Estatuto Social da EPL; e

(vi) Decreto n®8.578/2015, Anexo I, art. 8°, inciso IV, alinea “h”.

Em resumo, o art. 152 da Lei n° 6.404/76 dispde que a remuneracdo de diretor de
Empresa Publica S/A ¢ definida em Assembleia. Além disso, o Decreto n° 89.309/84 atribui
ao Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (DEST) a
competéncia de definir os respectivos valores. Assim, ndo ha interferéncia da UPC na politica
remuneratoria, sendo a mesma definida e disciplinada nas legislacbes mencionadas.

O objetivo da préatica de remuneracdo com valores fixados pelo DEST ¢é a selecdo de
profissionais atuantes no mercado que sejam capazes de assumir responsabilidades inerentes
ao desempenho do cargo e tenham competéncia e reputacao profissional adequado.

A composicao da remuneracao dos diretores apresenta os seguintes elementos:

a) Honorario de diretor pago em rubrica especifica no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), na denominacdo 00293, equivalente a
aproximadamente 66,7% da remuneracdo total;

b) Gratificacdo Natalina, equivalente ao valor de um honorario mensal, paga uma vez ao
ano, em rubrica genérica (00094), equivalente a aproximadamente 5,5% da remuneracéo total;

c) Gratificacdo de Férias, equivalente a 1/3 do valor de um honorario mensal, uma vez ao
ano, em rubrica genérica (00220), equivalente a aproximadamente 1,8% da remuneracao total;
e

d) Auxilio Alimentacdo, valor mensal de R$ 429,00, equivalente a aproximadamente 1%
da remuneracdo total.

A composicdo da remuneracdo dos conselheiros é definida por 10% (dez por cento) da
remuneracdo de diretor na ordem de 13/12 avos. No caso da EPL, assim como a remuneragéo
dos diretores, a dos conselheiros também é composta por rubrica Unica (00169), que equivale
a totalidade do valor devido aos ocupantes dos respectivos cargos;, e representa
aproximadamente 25% da remuneracao total.

O indice de reajuste é definido pelo DEST, considerando o acumulado do IPCA no
periodo correspondente. O periodo de atualizagdo compreende abril a marco do exercicio
seguinte. Nos ultimos dois exercicios, 2014/2015 e 2015/2016, as verbas remuneratérias ndo
sofreram correcdes, atendendo assim as recomendagdes do Ministério do Planejamento.

Com relacéo a indicadores de desempenho, informa-se que, atualmente, ndo existem
indicadores definidos pela Assembleia que influenciam na remuneracdo de diretores e
conselheiros.
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No que se refere ao alinhamento da pratica de remuneracdo com os interesses da
unidade jurisdicionada, ressaltamos que o DEST estabelece os valores adequados as praticas
de mercado de forma a permitir a selecdo de profissionais que atendam as necessidades
curriculares da empresa.

Na estrutura da empresa ndo existem subsidiarias, controladas ou controladoras,
portanto ndo ha remuneracéo desta natureza.

Além disso, ndo existem outras remuneracGes aléem daquelas aprovadas pela AGO,
apo6s manifestacdo do DEST, bem como ainda nédo foi instituido plano de remuneracdo dos
membros da diretoria e do conselho de administrag&o.

Por fim, em relacdo a remuneracdo varidvel, diante das caracteristicas de constitui¢éo
da EPL, ndo se aplica o conceito de remuneracdo variavel, motivo pelo qual a remuneracao
aplicada aos cargos de dirigentes e conselheiros da EPL refere-se somente ao valor relativo ao
desempenho da funcéo definido anualmente em funcao de instrumentos normativos, portarias
e/ou decretos das autoridades competentes (DEST, Ministério Supervisor) que tratam do
assunto especificamente.

(i) Demonstrativo da Remuneragdo Mensal de Membros de Conselhos
Quadro 8 - Remuneragéo dos Conselhos de Administragéo e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracao

Nome do Conselheiro Perl'-odo de Exercic-io _ Remuneracéo (R$) _
Inicio Fim Média mensal Total no exercicio

Pereira, ACL Janeiro Abril 2.927,43 11.709,12
Batista, DAD Janeiro Dezembro 2.927,43 38.056,59
Correa, IMA Janeiro Junho 2.921,43 17.564,58
de Resende, JP Janeiro Junho 2.927,43 17.564,58
Junior, JSC Janeiro Outubro 2.927,43 29.274,30
Masella, MMB Janeiro Adbil 2.921,43 11.709,72
de Castro, E Maio Dezembro 2.927,43 26.346,87
Pontes, LCR Agosto Dezembro 2.921,43 17.564,58
Vale, ML Agosto Dezembro 2.92743 17.564,58
Almeida, VAF Setembro Dezembro 2.927,43 14.637,15
Sigelmann, D Novembro Dezembro 2.921,43 8.782,29
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Conselho Fiscal

. Periodo de Exercicio Remuneragéo (R$)
Nome do Conselheiro = : . =
Inicio Fim Meédia Mensal Total no exercicio
Teixeira, AF Janeiro Marco 2.927,43 8.782,29
Filho, ETA Janeiro Margo 2.927,43 8.782,29
de Albuquerque, LC Janeiro Dezembro 2.927,43 38.056,59
Batista, JS Maio Dezembro 2.927,43 26.346,87
Amorim, RRC Maio Dezembro 2.927,43 26.346,87
Tinks, | Novembro Novembro 2.927,43 2.927,43

(i) Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria e de

Conselhos

Quadro 9 - Sintese da Remuneracdo dos Administradores

Valores em R$ 1,00

Identificacéo do Orgéo

Orgao: Diretoria Estatutaria

Remunerag¢do dos Membros

EXERCICIO

2015

2014

NUmero de membros: 3 titulares

I - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

1.186.414,40

1.186.414,40

a) saléario ou pré-labore

1.170.970,40

1.170.970,40

b) beneficios diretos e indiretos

15.444,00

15.444,00

€) remuneracao por participagdo em comités

d) outros

Il - Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracao por participacdo em reunies

h) comissdes

i) outros

11 — Total da Remuneracéo ( I + 11)

1.186.414,40

1.186.414,40

IV — Beneficios pds-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em ac¢des

44




—

Valores em R$ 1,00

Identificacio do Orgéo

Org&o: Conselho de Administragio

Remuneragédo dos Membros

EXERCICIO

2015 2014

Ndamero de membros: 6 titulares

I - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

228.339,54 228.339,54

a) salario ou pré-labore

228.339,54 228.339,54

b) beneficios diretos e indiretos

€) remunerag&o por participagdo em comités

d) outros

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participagdo em reunifes

h) comissdes

i) outros

11 — Total da Remuneracao (I + 1)

228.339,54 228.339,54

IV — Beneficios p6s-emprego

V — Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo

VI - Remuneracéo baseada em a¢des

Valores em R$ 1,00

Identificacio do Orgéo

Orgao: Conselho Fiscal

Remuneracdo dos Membros

EXERCICIO

2015 2014

Numero de membros: 3 titulares e 3 suplentes

I - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

114.169,77 114.169,77

a) saléario ou pré-labore

114.169,77 114.169,77

b) beneficios diretos e indiretos

€) remuneracao por participagdo em comités

d) outros

Il - Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracao por participacdo em reunies

h) comissdes

i) outros

11 — Total da Remuneracéo (I + 11)

114.169,77 114.169,77

IV — Beneficios pds-emprego
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V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em acdes

(iii) Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

Conteudo ndo se aplica a unidade

Justificativa:

Diante das caracteristicas de constituicdo da EPL, ndo se aplica o conceito de remuneragao
variavel, motivo pelo qual a remuneracdo aplicada aos cargos de dirigentes e conselheiros da EPL
refere-se somente ao valor relativo ao desempenho da funcdo definido anualmente em funcao de
instrumentos normativos, portarias e/ou decretos das autoridades competentes (DEST/MP,
Ministério Supervisor) que tratam do assunto especificamente.

4.7 Informacdes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

Foi contratada pela EPL a empresa Aguiar Feres Auditores Independentes S/S (EPP),
inscrita no CNPJ sob o n° 05.152.318/0001-01, processo administrativo n°
50840.000158/2015-51, pregédo eletrénico n° 04/2015, no valor de R$ 14.780,00 (quatorze mil
setecentos e oitenta reais), por um periodo de 12 (dose) meses, com objetivo de prestar
servigos de auditoria independente no exame das demonstracfes financeiras de 2015 e outros
controles, conforme especificado abaixo:

Quadro 10 - Servicos da Auditoria Independente

Item Descricao Und Qtd
1 * Analise e avaliacdo do Balancete do 1° trimestre com 1
encerramento em 31/03/2015. Relatério
2 * Analise e avaliacdo do Balancete do 2° trimestre com 1
encerramento em 30/06/2015. Relatério
3 * Analise e avaliacdo do Balancete com encerramento em 1
30/09/2015. Relatério
4 * Analise e avaliacdo do Balancete com encerramento em 1
31/12/2015. Relatério
* Assessoramento para o0 encerramento do exercicio e
elaboracdo das Demonstracfes Financeiras e das Notas
5 L5 p : ix - 1
Explicativas, bem como participar, se convidado, da reunido Relatério
do CONSAD e CONFIS.
Os servicos objeto da contratagdo compreendem:
a) Auditoria, exame e avaliacdo dos balancetes contabeis trimestrais encerrados nos

meses de marc¢o, junho, setembro e dezembro de 2015, e das Demonstragdes Financeiras do
encerramento do exercicio de 2015, e demais exercicios, no caso de prorrogacao contratual,
que compreendem o Balanco Patrimonial, as Demonstragdes do Resultado do Exercicio, das
Mutacgdes do Patriménio Liquido, Demonstragdo do Fluxo de Caixa, Notas Explicativas,

46




—

analise do LALUR TRIMESTRAL e-LALUR, SPED contabil, SPED fiscal, e FCONT em
conformidade com a Lei n°® 6.404/76 — Lei das Sociedades Andnimas, e legislacéo tributaria
pertinente, avaliacdo dos controles e critérios contabeis utilizados pela EPL afetos ao objeto
da contratacdo, e outras definidas em lei, com emissdo do Relatério dos Auditores
Independentes, incluindo Parecer/Relatdrio, sobre essas demonstragdes, apresentando, em
caso de identificacdo de qualquer inconformidade, a manifestacdo adequada;

b) Exame da movimentacdo financeira em geral, inclusive das aplicac@es, verificando se
os saldos estdo devidamente controlados e conciliados, e se a movimentagdo financeira
obedece a legislacao aplicéavel, e seus controles;

C) Analise dos procedimentos contabeis utilizados, principalmente no que diz respeito a
observancia dos Principios de Contabilidade e legislacdo societaria, verificando se 0s
registros guardam conformidade com a documentacdo comprobatdria e se os livros Diarios,
Razdo, e- LALUR e demais registros inerentes ao cumprimento da legislacdo tributaria
federal, estadual e distrital/municipal encontram-se devidamente formalizados e com as
obrigac@es principais e acessorias atualizadas;

d) Andlise quantitativa e qualitativa dos componentes patrimoniais ativos e passivos, e
sua compatibilidade com o resultado patrimonial do exercicio;

e) Analise dos balancetes, balan¢co e demais demonstracdes financeiras, quanto aos
aspectos técnicos e formais, verificando se os valores demonstrados representam
adequadamente a situacdo econdmica e financeira da EPL;

f) Verificagdo de retengbes e recolhimentos de tributos e contribuicbes, com as
respectivas declaracdes;

) Assessoramento técnico especial, por ocasido do encerramento do Exercicio Social de
2015 e demais exercicios, no caso de prorrogacdo contratual, e na elaboracdo das
Demonstragdes Financeiras prestando orientacdo sobre as Notas Explicativas, de modo que
sejam atendidos todos os diplomas legais que disciplinam a matéria;

h) Reunido com os gestores da EPL, para a apresentacdo dos relatorios e parecer/relatério
de auditoria, abordando os aspectos relevantes observados durante a execucao dos trabalhos;
e

i) Quando convidada, a Contratada deverd estar presente na reunido conjunta do
CONFIS e CONSAD, para a aprovacdo das Demonstragdes Financeiras do exercicio
abrangido pelo objeto deste Termo de Referéncia, para prestar esclarecimentos que se
fizerem necessarios, a qual devera ocorrer em Brasilia/DF, em datas a serem informadas
previamente pela EPL.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de Acesso do Cidadao

5.1.1 Descricdo dos Canais de Acesso ao Cidadao ao Orgéo ou Entidade para Fins de
Solicitacdes, Reclamaces, Denuncias e Sugestdes

Os canais de acesso do cidaddo a UPC para fins de solicitacdes, reclamacoes,
denuncias e sugestdes disponibilizados pela EPL s&o os seguintes: E-SIC (Sistema Eletronico
do Servico de InformagOes ao Cidad&o); telefone (ndo deve ser usado para encaminhar
pedidos de informacdes, os pedidos devem ser feitos pessoalmente, no SIC fisico da EPL, ou
de forma eletrdnica, por meio do e-SIC); carta e atendimento presencial.

Para acompanhar as agdes vinculadas ao cumprimento da Lei 12.527/2011 (LAI), de
18 de novembro de 2011, foi utilizado o método de avaliacdo baseado em indicadores
medidos mensalmente. Os indicadores sdo: Numero de Atendimentos, Tempo de Resposta e
Canais de Solicitacéo.

5.1.2 Registro de dados gerenciais e estatisticos sobre a quantidade de solicitacdes,
reclamacdes, denuncias, sugestdes recebidas e sobre o atendimento/encaminhamento das
demandas apresentadas

No periodo de 1° de Janeiro a 31 de Dezembro de 2015, foram realizados 51
(cinquenta e um) atendimentos, devidamente registrados no e-SIC. Destes, 21 (vinte e um)
eram duvidas, solicitacbes duplicadas e/ou ndo pertinentes a EPL. Os outros canais de
solicitacdo (telefone, carta e presencial) ndo foram utilizados por nenhum cidaddo. Cabe
ressaltar, que até o presente momento ndo foram registradas por partes dos demandantes
nenhuma reclamacdo, sugestdo ou denuncia. Em comparacdo com exercicio anterior, houve
um aumento de 100% (cem por cento) no nimero de demandantes que responderam ao
questionario de avaliacdo de satisfacdo disponivel no e-SIC.

Com relacdo ao demonstrativo de satisfacdo dos cidadaos/usuarios, importa ressaltar
que, das 51 (cinquenta e uma) demandas registradas e respondidas no e-SIC, apenas 15
(quinze) demandantes responderam ao questionario de satisfacdo, sendo que 10 (66%) deles
manifestaram concordancia parcial a total para a afirmativa que a resposta fornecida atendeu
plenamente ao seu pedido e 14 (93%) concordaram total ou parcialmente com a afirmativa de
que a resposta fornecida foi de facil compreensao.

5.1.3 Possiveis alteracdes dos procedimentos adotados pela unidade decorrente das
informacdes disponibilizadas nos canais de acesso

Dentre as melhorias, estdo os relatérios gerencial, estatistico e operacional, para
facilitar o trabalho dos 6rgdos. Foram também estabelecidos sinalizadores para lembrar as
areas tecnicas o vencimento dos pedidos.

48



—

5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Contetdo néo se aplica a unidade

Justificativa:

O art. 11, do Decreto n° 6.932, de 11 de Agosto de 2009, dispbe que:
Art. 11. Os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal que prestam
servigos diretamente ao cidaddo deverdo elaborar e divulgar Carta de
Servigos ao Cidad&o, no ambito de sua esfera de competéncia.
8 10 A Carta de Servigos ao Cidaddo tem por objetivo informar o cidaddo
dos servicos prestados pelo 6rgdo ou entidade, das formas de acesso a esses
servigos e dos respectivos compromissos e padrfes de qualidade de
atendimento ao publico [...].

Considerando que a EPL ndo presta servicos diretamente ao cidaddo, a empresa esta
legalmente isenta da publicacdo da Carta de Servicos.

5.3 Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuarios

Conteldo néo se aplica a unidade

Justificativa:

As informagdes referentes a este item devem ser consignadas pelas unidades integrantes do
Poder Executivo que prestam servigos diretamente ao cidaddo nos termos do art. 12 do
Decreto 6932/2009.

Considerando que a EPL ndo presta servicos diretamente ao cidaddo, a empresa esté isenta
da avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada.

5.4 Mecanismos de Transparéncia das Informac6es Relevantes sobre a Atuacédo da
Unidade

As informacOes referentes a atuacdo do SIC, julgadas Uteis a sociedade e que
contribuam para a transparéncia da gestdo, encontram-se disponiveis no link
http://www.epl.gov.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic-epl1.

As informacbes acerca dos relatorios institucionais, tais como Relatério de
Administracdo e Relatério de Gestdo, estdo disponiveis para acesso em
http://www.epl.gov.br/relatorios.

As informacgdes referentes a Processos de Contas Anuais encontram-se
disponiveis no link http://www.epl.gov.br/auditorias.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Desempenho Financeiro no Exercicio

As Demonstraces Financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes financeiras
emanadas da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com as alteragdes promovidas pelas
Leis n°® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e n® 11.941, de 27 de maio de 2009, e de acordo
com as praticas adotadas no Brasil — BR GAAP (Brazilian Generally Accepted Accounting
Principles) — assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Os fatos contdbeis foram registrados pelo Valor Original e os saldos
apresentados em unidade de Real (R$ 1).

Quadro 11 - Informacg6es Econémico-Financeiras EPL 2015

2015 2014
Receita Bruta de Subvengdes Governamentais - R$ 42.423.133,32 49.062.567,03
Outras Receitas Operacionais - R$ - 296,85
Despesas Operacionais - R$ 57.026.200,44 48.814.012,62
Receitas (-) Despesas Financeiras - R$ -2.312.454,00 -235.645,78
Tributos Sobre Lucro Real ( Imp. Renda e Cont. Social ) - R$ - 755.567,18
Receita N&do Operacional - R$ 1.121.748,70 -
Despesa Ndo Operacional - R$ 3.368.821,93 -
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio - R$ -19.162.594,35 - 742.658,55
Liquidez Corrente - R$ 6,81 6,82
Capital Social Integralizado - R$ 50.000.000,00 50.000.000,00

No exercicio de 2015 a Empresa recebeu a importancia de R$ 42.423.133,32, a titulo
de subvengdo governamental, recursos que suportaram majoritariamente as despesas com
pessoal e encargos. A Empresa recebeu também do Tesouro Nacional a importancia de R$
15.436.606,19 para aplicacdo em investimentos, sendo contabilizado como adiantamento para
aumento de capital, no Passivo Ndo Circulante. O prejuizo liquido observado em 2015 é
explicado pela ndo integralizacdo dos aportes de recursos para suportar estes investimentos,
que dependem de deliberacdo da Assembleia Geral dos Acionistas e, enquanto ndo séo
realizados, implicam na ocorréncia de despesas financeiras. Adicionalmente, o prejuizo
verificado também é explicado pela amortizacdo de ativos intangiveis (estudos e projetos),
depreciacao e provisoes.

6.2 Tratamento Contabil da Depreciacédo, da Amortizacéo e da Exaustéo de Itens do
Patrimonio e Avaliacéo e Mensuracao de Ativos e Passivos

A depreciacdo e a amortizagdo dos bens patrimoniais da empresa séo feitas de forma
linear, em conformidade com as NBCT 16.9 e 16.10, Lei 6.404 e ajustada ao decreto 3000/99
(Regulamento do Imposto de Renda), considerando tratar-se de empresa publica, com
depreciagdo dos bens corpdreos/imobilizado, com base na vida Gtil estimada e amortizacéo
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dos bens intangiveis/incorporeos. Quanto a avaliacdo e mensuracdo dos bens, tratando-se de
uma empresa com pouco tempo de operacédo, seus bens estdo todos em muito bom estado de
conservacao, sobre os quais entendemos ser desnecessario a aplicacdo desse procedimento.

6.3 Sistematica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade

Ainda ndo foi implantada a contabilidade de custos no @mbito da EPL.

6.4 Demonstracgdes Contébeis Exigidas pela Lei 6.404/76 e Notas Explicativas

As DemonstracGes Financeiras da EPL constam no Anexo Il do Relatorio de Gestéo.
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7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

7.1 Gestao de Pessoas

A forca de trabalho da EPL é composta por cargos comissionados, autorizados pelo
DEST, por meio da Portaria n° 30, de 2013, e tem como objetivo viabilizar o funcionamento
da EPL no periodo inicial de sua instalacdo, até que seja aprovado, pelo mencionado
Departamento, a proposta do Plano de Cargos e Salarios da Empresa.

O paréagrafo Unico do art. 14 da Lei n® 12.743, de 2012, prevé ainda que:

Fica autorizada, pelo prazo de 48 (quarenta e oito) meses, contado da data de
instalacdo da EPL, a cessdo de servidores e empregados publicos a EPL,
independentemente da ocupacdo de cargo em comissdo ou funcdo de
confianga, assegurados aos servidores e empregados publicos todos os
direitos e vantagens a que fariam jus no érgdo ou entidade de origem.

A Empresa esta submetida a regime de pessoal previsto na CLT e, pelo fato de ser
Empresa Pablica, a formacéo de seu quadro de pessoal proprio, se dara mediante a aprovacao
em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

No que se refere a forca de trabalho especifica de cada uma das Unidades
Organizacionais, registramos que o perfil profissional dos empregados subordinados as
Geréncias foi definido levando-se em consideracdo as competéncias regimentais de cada uma
delas.

Para tanto, foram feitas entrevistas para selecdo de profissionais a fim de identificar
aqueles que mais se adequavam ao perfil necessario, tanto em termos de conhecimento
técnico-especifico como experiéncia na area de atuacdao, comprovados mediante apresentacédo
de curriculo e desempenho durante a entrevista.

No que se refere a capacitacdo e treinamento, a EPL fortaleceu seu plano de
capacitacdo anual, com a finalidade de, por meio de agdes de capacitacdo, integrar as
competéncias de seus empregados a consecucao das estratégias e propésitos da Empresa.

Como a empresa ndo tem quadro efetivo, somente cargos comissionados de livre
provimento, ndo foram adotadas politicas de retencdo de empregados.

A Unidade Jurisdicionada, quando do inicio do processo de nomeacdo ou apresentacao
de servidor/empregado cedido para a EPL, tem como procedimento apresentar uma relacdo de
documentos a serem preenchidos com informagdes pessoais necessarias para a nomeagéao,
sem o0s quais ndo sera efetuada. Os documentos e respectivos formularios irdo compor o
assentamento funcional do comissionado, de onde também constardo todas as ocorréncias e
situacOes que o acompanhardo durante sua estada na EPL.

52



—

As formas de controle para a verificacdo da acumulagdo indevida é o preenchimento
da “Declaracdo de Acumulacdo de Cargo e Emprego” no ambito da Administracdo Publica
Direta e Indireta, bem como a utilizacdo do SIAPE, que identifica as vinculagdes dos cargos.

Em virtude de a EPL ser dependente 100% (cem por cento) dos recursos da Uniéo
para efetuar o pagamento dos seus comissionados, utiliza o sistema SIAPE, o qual possui
regra interna para leitura de vinculos empregaticios, permitindo verificar a existéncia de
acumulacao de cargos e o devido impedimento de incluséo.

Em se tratando de servidor/empregado cedido para a EPL, cujo 6rgdo de origem néo
efetue o pagamento via SIAPE, é solicitado o preenchimento de formulario “Dados de
Ingresso no Orgdo de Origem”, contendo os dados do 6rgdo de origem, data de ingresso,
cargo/emprego efetivo, nivel de escolaridade, jornada de trabalho, nivel de atuacdo, entre
outros, bem como requerido o ultimo contracheque para fins de inclusdo de remuneracdo
extra-SIAPE, calculo do abate-teto (se for o caso) e também o desconto da Previdéncia Social.

7.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

(1) Forca de Trabalho da EPL
Quadro 12 - Forca de Trabalho da UPC

Lotacéo Ingressos | [Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
Né&o se
Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas aplica 30 4 15
Servidores sem Vinculo com a Administracédo
Publica 160 129 2 16
Total de Servidores 160 159 6 31

Fonte: SIAPE — Gerencial de cargos - dez/2015; Oficio Circular SEI n°® 170/2015-MP e
resposta EPL por meio eletrénico.

(i)  Distribuicdo da Forca de Trabalho entre Area meio e Area fim

Quadro 13 - Distribuicéo da Lotagio Efetiva

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos p - z -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira Né&o se aplica Néo se aplica
Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 9 21
2. Servidores com Contratos Temporarios N&o se aplica Né&o se aplica
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 70 59
4. Total de Servidores 78 81

Fonte: GEPES
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(ili)  Estrutura de Cargos em Comisséo e de Fungdes Gratificadas da EPL
Quadro 14 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da
UPC
Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao
) Né&o se
Servidores de Outros Orgdos e Esferas aplica 30 4 15
Sem Vinculo 160 129 2 16
Né&o se i i i
Aposentados aplica
Né&o se i i i
2. Funcdes Gratificadas aplica
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo 160 159 6 31

Fonte: GEPES

(iv)

Andlise Critica

A EPL mantém suas atividades com pessoal ocupante de cargo comissionado de livre
provimento, conforme detalnam os quadros acima, em quantidade aprovada pelo DEST, ndo
havendo questdes relevantes que merecam ser destacadas, como afastamentos por motivo de salde

ou aposentadorias.

7.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 15 - Despesas do pessoal

Despesas Variaveis

. Despesas
) ) ) Vencimentos Beneficios q de Decistes
Tipologias/ Exercicios e Vantagens L L L e e Demais E " Judiciai Total
Fixas Retribuigdes | Gratificagdes | , ... | Indenizagdes | o 2ot \I:/);s'i[;evs:iz Aﬁ:ﬂg:"i SdIGIals
5]
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)
. 2015 0 14.924.220,00 | 1.177.700,00 0 0 254.123,19 0 0 0 16.356.043,19
Exercicios
2014
Servidores cedidos com dnus
. 2015 0 3.063.392,06 | 201.448,52 0 ‘ 0 ‘ 0 0 0 0 3.264.840,58
Exercicios
2014 ‘ ‘

Fonte: Sistema SIAPE — Planilha de Provisionamento
Obs.: Impossibilidade de separacdo dos valores de ressarcimento auxilio satide por ser uma Unica rubrica no SIAPE.
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7.1.3 Gestao de Riscos relacionados ao Pessoal

Encontra-se em processo de anélise e avaliagdo o processo de Administragdo de
Riscos Corporativos (ARC), o qual devera ser aplicado a toda organizacdo, em todos seus
niveis e unidades, conforme disposto no item 4.5 deste Relatorio.

7.1.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

7.1.4.1 Contratacao de Pessoal de Apoio

Quadro 16 - Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da

unidade
Unidade Contratante
Nome: EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.
UG/Gestdo: 395001/39253
Informag6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
i | Empresa | Execueto das Alidades | esoinde |
Objeto Contratada - Sit.
Contrato (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo de servicos de
limpeza e conservagdo a 06.350 074
2012 |serem realizados de modo oo 26/12/2012 | 25/12/2016 | Fundamental P
. A /0001-34
continuo nas dependéncias
da EPL.
Prestacdo de servigcos de
vigilancia e seguranca 08.875.253
2012 |armada e desarmada a /0'001;10 20/12/2012 | 19/12/2016 | Fundamental P
serem  executados  nas
dependéncias da EPL.
Prestacdo de servicos de
recepcionistas, incluindo o
fornecimento dos insumos
necessarios ao atendimento
das necessidades da 04.416.687
2013 | Empresa de Planejamento e e 14/11/2013 | 10/09/2015 Médio E
. /0001-00
Logistica S.A- EPL, no
Edificio Parque Cidade
Corporate - Torre C, SCS
Quadra 09, Lote C, 7° e 8°
andares, Brasilia/DF.
Contratacdo de empresa
especializada na prestacdo
de servicos de locacdo de
veiculos de pequeno e 06.320.095
2014 |médio porte, sem e com /0'001;07 11/04/2014 | 10/04/2016 | Fundamental P
motoristas habilitados na
categoria correspondentes,
para atender as
necessidades da EPL.
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Prestacdo de servicos, de
forma continua, de
copeiragem, garcom e
carregador, para
2014 | atendimento das
necessidades da Empresa
de Planejamento e
Logistica S.A. - EPL, em
Brasilia/DF.

04.248.842

/0001-18 04/08/2014 | 03/08/2015 | Fundamental E

Contratacdo de servicos
continuados de
recepcionista, copeira,
garcom, carregador e
encarregado geral incluido
0 fornecimento dos
insumps necessarios  ao 12.879.878
2015 |atendimento das /0001-28 04/08/2015 | 03/08/2016 | Fundamental A
necessidades da Empresa

de Planejamento e
Logistica S.A — EPL, no
Edificio Parque Cidade
Corporate — Torre C, SCS,
Quadra 9, Lote C, 7° e 8°
andares, em Brasilia-DF.

Fonte: GESUP

7.1.4.2 Contratacdo de Estagiarios

A politica de contratacdo de estagiarios é viabilizada a partir do acesso ao banco de
estudantes do Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE), entidade com a qual a EPL
firmou contrato para promocdo do seu Programa de Estagio.

Assim, a EPL conta com um rol de estudantes pré-selecionados de acordo com o perfil
especificado em cada Unidade Organizacional da Empresa.

A EPL instituiu a Norma Interna n° 4, de 13 de margo de 2015, a qual dispbe sobre os
procedimentos relacionados ao estagio supervisionado e as condicdes para execucdo e
avaliacdo dos estagiarios.

Para a area meio e Presidéncia, foram disponibilizadas, em dezembro de 2015, 17
(dezessete) vagas de estagios e para a area finalistica 9 (nove) vagas.

Ressaltamos que a parceria entre a EPL e o CIEE vem se consolidando com resultados
positivos, contribuindo para a formacgao de um ambiente de aprendizagem organizacional.

7.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

7.2.1 Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido

| Contelido n&o se aplica & unidade
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Justificativa:

A EPL ndo possui bens imdveis, bem como contratos de manutengdo predial. Quanto ao
Sistema de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), a EPL registra as
informacdes sobre o imovel locado.

7.3 Gestao da tecnologia da informacéo

Na EPL, a Gestdo de Tecnologia da Informacdo estd sob a responsabilidade da
Geréncia de Tecnologia da Informacdo (GETIC) estruturada nas areas:

(i) Governanca de TIC, com as atribui¢des de criar mecanismos para promover a gestao
de continuidade dos negdcios da EPL, elaborar e coordenar a execuc¢do do Plano de Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI) e Implantar governanca de Tl alinhada aos objetivos
estratégicos da Empresa.

(i) Infraestrutura, com as atribuicbes de promover a seguranca dos recursos
computacionais, propor normas e procedimentos para o uso seguro e eficiente dos ativos de
rede, monitorar e tratar os incidentes de rede da EPL; e

(i)  Sistemas de Informagdo, com as atribuicdes de definir normas, padrfes e
procedimentos para o desenvolvimento e manutencdo de sistemas de informacdo, sitios e
administracdo de base de dados, promover a avaliacdo e o aperfeicoamento dos sistemas de
informagao da EPL e gerir processo para o desenvolvimento de softwares.

Atualmente, a geréncia de TI realiza a gestdo do Catalogo de Servicos de TIC para 0s
usuarios, com 125 (cento e vinte e cinco) itens, contando com empresa terceirizada para
execucdo dos servicos, sustentando um alto nivel de atendimento, avaliado pelos usuérios,
como 6timo e bom, configurando em apoio eficaz ao cumprimento dos objetivos
institucionais da EPL.

A geréncia de Tl mapeou processos para execucdo de servicos, pela empresa
contratada, com base nas melhores praticas previstas nos processos ITIL (Information
Technology Infrastructure Library), tais como: gerenciamento de catadlogo de servicos,
gerenciamento nivel de servico, gerenciamento de conhecimento, gerenciamento de demanda
(incidente e requisicdo), gerenciamento de mudanca dentre outros.

A Geréncia atua, ainda, como secretaria do Comité de Tecnologia da Informacao
(CTI), instituido pela Portaria n°® 48/2012, composto por um representante de cada uma das
areas da EPL. Compete ao CTI as seguintes atribuicdes:

(1) supervisionar as agdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicacoes;

(i)  promover o alinhamento entre as atividades da Tecnologia da Informacdo e
Comunicac0es e as estratégias de negdcio da EPL;

57



—

(ili)  priorizar e coordenar investimentos e projetos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicac0es;

(iv)  aprovar e acompanhar a execuc¢do do PDTI;

(v) referendar decisdes técnicas de, arquitetura e infraestrutura de Tecnologia da
Informacéo;

(vi)  assessorar na implementagéo das a¢des de Tecnologia da informacéo e Comunicacoes;
(vii) apoiar a alta direcdo nos assuntos referentes a Tecnologia da Informacéo;
(viii) propor normas relativas a tecnologia da informacéo e comunicacoes; e

(ix)  propor revisdes em documentos relacionados ao CTI.

Em 2015, foi realizado o levantamento de necessidade de capacitacdo para a equipe de
TI, objetivando aprimorar a entrega de produtos e servigos, sendo realizadas as seguintes
capacitacoes:

(i) Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, Gestdo de Projetos, Gestdo de
Contratos de Tecnologia da Informacéo, realizado pela Escola Nacional de Administracdo
Publica (ENAP);

(i) Fundamentos de Governanga de TI, realizado pela Universidade de Brasilia (UnB); e

(iii) Gestdo Estratégica com uso do BSC, contratado pela EPL.
7.3.1 Principais Sistemas de Informagdes

Abaixo, estdo listados, de maneira ndo exaustiva, os principais sistemas da EPL que
contribuem para realizacdo da missao e objetivos institucionais.

1. Sistema de Gestao de Documentos (SGDOC)

(i) Obijetivo: Sistema de gestdo da informacdo documental da EPL, que permite o controle
de documentos e de processos.

(i) Principais Funcionalidades: Registro, tramitagdo, avaliacdo, arquivamento e
destinacao dos documentos elaborados na empresa.

(iii) Criticidade para unidade: O sistema ¢é responsavel por toda a tramitagdo e controle
dos documentos gerados na Empresa e o armazenamento das informagdes no banco de dados
do sistema. Sua manuteng¢ao € realizada atualmente pela equipe de T1 que compdem o quadro
técnico da empresa. Como medida para mitigar o risco estd em estudo a implementacao do
SEI (Sistema Eletronico de Informacao), conforme orientagdo do Ministério do Planejamento.

(iv) Manutencio: o sistema foi cedido para EPL e a manutengao € propria, realizada pelos
técnicos lotados na area de Tecnologia da Informacao.
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(i)  Objetivo: Disponibilizar informagdo institucional dando visibilidade ao cidaddo sobre
as agoes realizadas pela Empresa.

2. Portal Institucional

(i) Principais Funcionalidades: Gerenciador de conteido, consulta online, upload e
download de arquivos e imagens.

(iii) Criticidade para unidade: O portal ¢ implementado usando o gerenciador de conteudo
Publicare, software que ¢ mantido exclusivamente pela Empresa. Como medida para mitigar
o risco, estd em andamento o estudo de ferramenta com funcionalidades equivalente ou
superior, para substituir a ferramenta.

(iv) Manutencdo: Propria, realizada pelos técnicos lotados na area de Tecnologia da

Informagao.

3. Solucéo de Modelagem de transportes (Visum/Vissim)

(i) Objetivo: Analise de trafego e gerenciamento de dados para modelagem de cenarios e
planejamento de infraestrutura de transporte.

(i) Principais Funcionalidades: modelar redes de transporte e demanda de viagens,
analisar o trafego, planejar servicos de transporte e desenvolver estratégias de transporte
solugdes avangadas, simulagdo para criar resultados computacionais detalhados ou animagdes
3D para diferentes cenarios.

(iii) Criticidade para unidade: imprescindivel para as atividades de planejamento de
transportes na empresa.

(iv) Manutencio: realizada pela prestadora de servigo.

4. Solucéo integrada de gerenciamento de portfolio e projetos (Channel)

(i)  Objetivo: Auxiliar a empresa no controle dos seus portfolios, em conformidade com as
melhores praticas e padrdes internacionais de gestao.

(if)  Principais Funcionalidades: Planejamento, execugdo e controle de projetos, programas
e portfolios em um ambiente integrado e colaborativo.

(iii) Criticidade para unidade: A internalizac¢ao da ferramenta na geréncia de TI.

(iv) Manutencio: Realizada pela empresa contratada.

5. Sistema de Cadastro de Empregados

(i) Objetivo: Cadastro de empregados da empresa.

(i)  Principais Funcionalidades: cadastro, geracao de informagdes para envio ao DEST.
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(iii) Criticidade para unidade: Sistema importante para o fornecimento de informagdes de
gestdo de pessoas para o DEST (Departamento de Coordenacao e Governanga das Empresas
Estatais).

(iv) Manutencio: Propria, realizada pelos técnicos lotados na area de Tecnologia da
Informagao.

7.3.2 Informagdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

(i) PETI - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacio

No segundo semestre de 2015 foi realizado o Planejamento Estratégico de Tecnologia
da Informacdo (PETI) da EPL, com o apoio de empresa especializada, onde foram
estabelecidos os caminhos a serem trilhados pela empresa, no que se refere a Tecnologia da
Informacéo.

(i) PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacgio

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) da EPL é o instrumento
operacional utilizado pela Empresa para estruturar seu ambiente tecnologico e acomodar a
execucdo das diretrizes estratégicas definidas para os exercicios de 2013 a 2015.

Este instrumento possibilita alinhar os recursos aplicados em TI, eliminar o
desperdicio, garantir o controle e aplicar recursos no que é mais relevante. Além disso, é uma
importante ferramenta de apoio a tomada de decisdo para o gestor, habilitando-o0 a agir de
forma proativa contra as ameacas e a favor das oportunidades.

No primeiro semestre de 2015, foi aprovada em reunido do CTI a prorrogacdao do
Plano até julho de 2016, uma vez que o novo Plano deve ser alinhado com o Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) e ao Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI).

7.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

7.4.1 Adocdo de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo de Bens e na
Contratacéo de Servigos ou Obras

N&o ha, na EPL, uma politica formal de sustentabilidade ambiental, como também
ainda nao foi implementado o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), conforme
previsto no o art. 16 do Decreto 7.746/2012.

Contudo, a empresa ja adota algumas praticas de sustentabilidade e racionalizacdo dos
gastos, tais como: uso racional de papel para impresséo, copos descartaveis, energia elétrica e
agua; coleta seletiva; compras e contratacfes sustentaveis; e qualidade de vida no ambiente de
trabalho.
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Para reducdo de consumo proprio de papel, os funcionérios sdo orientados a imprimir
apenas documentos estritamente necessarios, utilizando sempre a op¢do de impressdao em
frente e verso da folha. Nas aquisicdes de papel, foi exigida a compra de 35% de papéis
reciclados em relagdo ao papel alcalino, sendo adotado, gradualmente, a sua substituicdo no
ambito da Empresa.

Além disso, o Regulamento Interno RI-001-01-GAB-ATOS ADMINISTRATIVOS,
que tem por finalidade definir os atos administrativos da EPL, preconiza a utilizacdo da fonte
Ecofont em todos os atos elaborados pela Empresa.

Quanto ao uso racional de energia elétrica e &gua, os funcionarios sdo orientados a
desligar seus computadores ap6s o expediente, bem como a desligar as lampadas ao se
ausentar do local. No ambiente interno da empresa, sdo utilizadas, lampadas fluorescentes
tubulares com luminérias espelhadas, as quais possuem longa duracgdo, alta eficiéncia e baixo
consumo de energia, bem como séo utilizadas torneiras automaticas em todos os banheiros da
Empresa.

Importante ressaltar também que o edificio em que a EPL esta locada possui sistema
de automatizacédo predial, o que possibilita o desligamento programado do ar condicionado e
da iluminacéo de acordo com horério de funcionamento da Empresa.

No que se refere a coleta seletiva, o edificio em que a EPL esta locada disponibiliza 4
(quatro) contéineres para coleta de papeldo, papel e jornal para os locatarios. O material é
recolhido toda sexta-feira, sendo realizada coleta, triagem e distribuicdo para inddstrias de
reciclagem fora de Brasilia. Além disso, é realizado o descarte ecoldgico das lampadas com
auxilio de parceiro qualificado no gerenciamento de residuos, no tratamento e
acondicionamento correto dos materiais para protecdo ambiental.

Nos Editais de licitagdo, a EPL também adota, em linhas gerais, as disposicOes
estabelecidas no Decreto n° 7.746/2012, a exemplo dos seguintes editais (por amostragem):

Quadro 17- Adocéo do Decreto n° 7.746/2012 nos Editais de Licitacéo

Edital Objeto
Pregdo 05/2015 | Material de Expediente
Pregdo 02/2015 | Fornecimento de materiais bibliograficos nacionais e estrangeiros
Pregdo SRP Registro de Precos para contratagdo de servi¢os de impressao, copia e digitalizagdo
01/2015 (outsourcing)

RDC n° 02/2016

Licenciamento ambiental das obras de implantagdo da infraestrutura ferroviaria EF —
1515, no trecho entre Estrela D”Oeste (SP) e Trés Lagoas (MS)

RDC n° 01/2016

Licenciamento ambiental das obras de duplicagéo e regularizacdo das Rodovias Federais

BR-365/MG e BR-364/GO
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do TCU

Contetdo néo se aplica a unidade

Justificativa:
Né&o existem deliberacBes do TCU que contenham determinacgdes/recomendacdes a EPL no

exercicio de 2015.

8.2 Tratamento de Recomendactes do Orgéo de Controle Interno

Apdbs exame de prestacdo de contas anual, a CGU emitiu, em dezembro de 2015, o
Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 201503648, em que foram indicadas 22 (vinte e
duas) recomendacbes a EPL sobre os seguintes temas: Gestdo do Suprimento de
Bens/Servicos; Controles Internos e Gestdo de Recursos Humanos. Das recomendacdes
citadas, 3 (trés) ja foram atendidas e 20 (vinte) encontram-se em monitoramento, as quais
terdo a situacdo atualizada a CGU no final de abril de 2016.

Vale destacar que, independente das recomendagdes da CGU, a EPL, por meio do
Certificado de Auditoria Anual de Contas n° 201503648, teve seu processo de prestacdo de
contas do exercicio anual de 2014 aprovado sem ressalvas.

A Assessoria de Gestdo de Resultados (ASGER), com o suporte da Auditoria Interna
da EPL, é a area responsavel por monitorar, periodicamente, o andamento das recomendacdes
da CGU. Tal monitoramento é controlado por planilhas Excel e pelo sistema monitor da
CGU.

8.3 Medidas Administrativas para Apuracdo de Responsabilidade por Dano ao
Erario

Contetdo nao se aplica a unidade

Justificativa:
No exercicio de 2015, ndo houve caso de dano ao erario.

8.4 Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigagdes
com o Disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A ordem cronoldgica € instituto previsto em Lei e que vincula a Administracao
Publica a efetuar os pagamentos aos fornecedores em conformidade com a exigibilidade dos
créditos que se apresentem ao pagamento.

Tal instituto, no que tange ao pagamento dos contratos administrativos, esta previsto
no art. 5° da Lei 8.666/93.
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A EPL utiliza a programacéo financeira como instrumento eficaz de controle para
honrar a exigibilidade dos titulos de créditos quanto a execucéo financeira. Nesse sentido, de
modo geral, sdo cumpridos os cronogramas fisico-financeiros, especialmente quanto aos
contratos de servigos terceirizados, aluguel e prestacéo de servicos.

Quanto aos contratos de licenciamento ambiental, as adequagdes de cronogramas
foram realizadas por meio de Termo Aditivo, devidamente justificados pela area técnica.
Segue relacdo dos contratos que tiveram adequacgédo de cronograma: Contrato n © 12/2013, n°
13/2013, n° 31/2013, n° 32/2013, n° 04/2014, n° 06/2014, n° 09/2014, n° 15/2014.

Atualmente, os controles dos cronogramas ficam sob a responsabilidade da
fiscalizacdo. No entanto, esta em desenvolvimento o Sistema de Gestdo de Contratos, no qual
podera ser realizado, via sistema, 0 acompanhamento do cronograma fisico-financeiro pelos
Gerentes e Diretoria.

8.5 Informac6es sobre a Revisdo dos Contratos Vigentes firmados com Empresas
Beneficiadas pela Desoneracdo da Folha de Pagamento

Quanto a demonstracdo das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes
firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, o
levantamento da EPL ainda estd em andamento. Foi utilizado, até o momento, o “Roteiro das
Orientagdes a serem Expedidas pela SLTI” do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo. Preliminarmente, apenas o contrato listado a seguir poderia ser abrangido pela
desoneracdo da folha de pagamento:

Quadro 18 - Contrato abrangido pela Desoneracéo da Folha de Pagamento

valor do Valor Fundam

Contrato | Vigéncia Contratada Contrato Aditi Setog;izel?ﬁ:?grc;gla ee ento
vado Legal

Comércio varejista
especializado de equipamentos
e suprimentos de informatica;
desenvolvimento e
licenciamento de programas de
Imagem computador néo-
Geosistemas e Né&o customizaveis; Em fase
25/09/13 o ; )
Comeércio LTDA hé desenvolvimento de programas de
27/2013 a 3.681.603,08 .
Aditi- de computador sob enquadra
24/09/16 . ;
CNPJ Vo encomenda; consultoria em -mento
67.393.181/0001-34 tecnologia da informagéo;
desenvolvimento e
licenciamento de programas de
computador customizaveis;
servicos de cartografia,
topografia e geodésia

*Considerando atividade econdmica expressa no CNPJ.
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N&o h4, até o0 momento, montantes ressarcidos em relagdo aos contratos j& encerrados
que foram firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento
propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012

Os itens 9.2 e 9.3 do Acdrddo n° 2859-41/2013 — Plenario/TCU, que determinaram a
revisdo dos contratos abrangidos pela desoneracéo da folha de pagamento, foram suspensos
recentemente pelo proprio Tribunal de Contas da Unido, uma vez que, interposto pedido de
reexame, 0 mesmo foi admitido (Anexo 1), o que termina por suspender igualmente 0s
trabalhos em andamento, de modo que ndo ha data prevista para sua concluséo.

8.6 Informacdes sobre Acdes de Publicidade e Propaganda

Em 2015, ndo houve despesa para publicidade institucional, mercadoldgica e de
utilidade publica, assim como ndo ha contrato para realiza¢do destes tipos de publicidade.

O Unico contrato nessa area € o de publicidade legal, firmado com a Empresa Brasil de
Comunicacéo (EBC).

64



ANEXO | - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A.1.1 Balango Patrimonial

EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA SIA- EPL
CNPJ 15.763.423/0001-30
BALANCO PATRIMONIAL REALIZADO EM 31 DEZEMBRO
ATVO Notas|  31M2201 A PASSIVO Notas| 3122015 I
CIRCULANTE N52319%|  26.134628,38] CROULANTE 301273038 383151183
Caixa ¢ Equivalents G1)| 1041500087  8.743.305,01| Contas a Pagar 3012730398 3.075.005,76
Banco Conta Movimento 4.047.604.40 20102538 Fomecsdores (39) 108387471 75650607
Tesour limée do Saque aoarenaso| 29702538 Orcenados e Saldrios a Pagar (3.40) 272:846,00 .
Consignagdes a Recother . 399.003,14
Aplicagdes Finenceiras 6.367.40547 5.772278,83| Encargos Sociais a Recoher (3.41) 8507 533,354 68
Caixa Econdmica Feceral 8.367.40547 512270863 Pessoal Requisitado a Ressarcer . 7609127
Outros Créditos 1041231008|  17.301.322,38| Credores Diversos (342) 1226451 .
Estoque 33) 10200390, 109.758.19| Provisdes (3.43) 16002258 1.866.550,66
Adiantamenio a Empregados (34) 142.368,28
Imposto 8 Recuperar 35 292.202,87| NAO CIRCULANTE 42.453.000,86 21,404.805,06
Qutros Vales 2 Recuperar 37 51471| Crédto para Aumento de Captel | (3.14) 4085865667 21.404,805,06
Descentralizagdo de Créditos/Financero 16.845.479.33| Provisbes p'CausasTrabalhistaCivel | (3.15) 158434399 .
Depésto Recursal (36)
PATRIMONIO LIQUIDO 29653243 66 48.837.453,74
NAQ CIRCULANTE (38) 47.338.842,24 Capial Integralizado (3.16) £0.000.000,00 50.000.000,00
Imobiizado Liquido 14.159.140,19] Lucros ou Prejuizos Acumuiados (347 (20.346.756,34) {1.162.846,26)
Bens Moveis 124771838
Bens Imiveis 1,581.50,81
Intangives 33.779.702,05
TOTAL DO ATVO TSATBSTS0|  TA0T34T0,6fTOTAL DO PASSO TS 11897530 TAOTIATOR:
1
DCN'&S)‘}D»OM\ QMW
Danie! Sigelmenn Comea Perel
Dretor Presidente Dretora
CPF: 021.484577-05 CPF: 21450094253
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A.1.2 Demonstracfes de Resultado

=L
EPL Empresa de Planejamento e Logistica S.A

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

Em R$ 1,00
Titulos Notas 2015 2014
RECEITAS OPERACIONAIS 42.423133,32 49.062.567,03
Repasses Recchidos (3.18) 29.694,850,04 37.247.067 69
Operagdes Intrastafl (3.20) 12.728.283,28 11.815.202,49
Outras Receitas Operacionals - 296,85
Custos dos Produtos e dos Servigos - -
LUCRO BRUTO (3.21) 42.423.133,32 49.062.867,03
DESPESAS OPERACIONAIS 57.026.200,44 48.814.012,62
Dospesas Administrativas 57.026.200,44 48.814.012,62
Pessoal e Encargos 3.22) 28.734.117,46 29.169.635,10
Despesa com Material de Consumo 35,426,168 76.196,94
Servigos de Terceiros (3.23) 10.388.002,00 8.869.614,10
Outros Servigos de Terceiros (3.24) 1.879.471,12 2.430.812,75
Despesas Tributdrias (3.25) 1.230.599,07 100.312,96
D Depreciagio/Amortizagio (3.26) 13.165.240,64 8.165.440,77
Provisdes para Causas Civeis (3.2m) 1.217.763.90 -
Provisbes para CausasTrabalhistas (3.28) 366.580,09 .
Resultade Antes das Receitas | Despesas Financeiras -14.603.067,12 248.554,41
Receitss e Despesas Fl i -2.312.454,00 -235.645,78
Receilas Financeiras (3.29) 1.715631,70 553.921,85
Despesas Financeiras (3.30) -4.028.085,70 -789.567,63
RESULTADO OPERACIONAL -16.915.521,12 12.908,63
RECEITA NAD OPERACIONAL (3.31) 1‘121‘ru.?oL .
Ganho na Alienagdo de Bens 1.121.748,70 -
|DESPESA NAD OPERACIONAL 3.368.821,93
Despesas de Custeio com Acordos de Cooperagio Técnica (3.32) 3.368.821,93
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA PROVISAO CSLL/IRPJ (3.33) ) -19.162.594,35 12.908,63
Contribuico Social - 201.591,31
Imposto de Renda - §53.975,87
|RESULTADO FINAL DO EXERCICIO -19.162.594,35| -742.658,55

CPF: 021.484.577-05 1 214.509.942-53 CRC - MA-001855/0-8-T
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Empresa de Planejamento e Logistica

A.1.3 Demonstracéo das Mutacdes do Patrimonio Liquido

=L

Empresa de Planejamento e Logistica S.A

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em R$ 1,00
Lucros ou
Prejuizos
Histérico Nota Capital Social Acunuledos Patriménio Liquido
|Saldo em 31 de Dezembro de 2013 34.384.066,51 (400.543.80'{ 33.9!3522.“'
Integralizio do Capital 2014 15.81 5.933.49[ - 15.615.833,49
Ajustes de Exercicios Anteriores - (19.643,85) {19.643,85)
Resuitado do Exercicio - (742.658 55) (742.658,55)
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 50.000.000,00 (1.162.846,26) 48.837.153,74
Ajustes de Exercicios Anleriores (3.18)) - (21.315,73) (21.315,73)
Resultado do Exercicio - (19.162.594,35) (19.162.594,35)
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 50.000.000,00 | N\ (20.346.756,34 29.653.243,66
1

Diretor Presidente
CPF:021.484577-05

Domingues
Djretor

CPF: 540.197.370-53
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Empresa de Planejamento e Logistica

A.1.4 Demonstrac@es dos Fluxos de Caixa

=

DEMOSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Empresa de Planejamento e Logistica S/A

DEZEMBRO DE 2015
Atividades Operacionais Nota 2015 2014
(3.36)
(+) Comissao Sobre Operagao Empréstimo Consignado - 296,85
(+) Receita Financeira 1.715.631,70 553.921,85
(-) Fornecedores 11.975.530,64 11.378.623,79
(+) Estoque (Aimoxarifado) 7.754,29 95.470,68
(+) Acordo de Cooperagédo Técnica 7.578.414 .88 14.934.141 57
(-) Adiantamento a Empregados - Resgate 125.185,27 15.640,62
(-) Ajustes de Exercicios Anteriores 21.315,63 19.643,85
(-) Impostos a Recuperar 154,217 91 75.490,19
(-) Outras Despesas 0,00 121.807,36
(-) Outros Valores a Recuperar 798,91 0,00
(-) Depdsito Recursal 24.451,95
(-) Pagamento de Obrigagbdes de 2014 1.148.651,33 1.718.770,87
(-) Despesas Tributarias 1.239.599.07 0,00
(-) Despesas com Acordo de Cooperagao Técnica 3.368.821,93 0,00
(-) Despesas Financeiras 840,28
(-) Pessoal e Encargos Sociais da EPL -28.734.117 46 -29.169.635,10
(-) CSLL - -201.591,31
-) IRPJ - -553.975,87
Total das Atividades Operacionais (A) - 37.491.729,51 57.699.291,27
Atividades de | i tos 2015 2014
(-) Aquisi¢do de imobilizado 881.574,15 3.221.700,47
(-) Aquisigao Intangivel 20.628.426,27 24.458.826,09
(-) Aquisicdo de agdes/quolas - .
(+)Receb. por vendas de permanentes ocorridas 2.813.695,28
(+) Receb. de dividendos/Juros s/ capital proprio - -
Total das Atividades de Investimentos (B) - 18.696.305,14 -27.680.526,56
Atividades de Financiamentos 2015 2014
(+) Repasses recebidos 29.694.850,04 37.247.067,69
(+) Repasse por Operagéo Intrasiafi 12.728.283,28 11.815.202,49|
(+) Crédito para Aumento de Capital - Recursos para Investim 15.436.606,19| 20.636.731,83
(+) Integralizacdo de agdes proprias - 15.615.933,49
Total das Atividades de Financiamentos (C) 57.859.739,51 85.314.935,50
Total Geral (A+B+C) 1.671.704,86 64.882,33
Disponibilidades — no inicio do periodo 8.743.305,01 8.808.187.34
Disponibilidades — no final do periodo 10.415.009.87 8.743,305.01
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A.1.5 Demonstracéo do Resultado Abrangente

=L

Empresa de Planejamento e Logistica 5.A
DEMONSTRAGAD DO RESULTADO ABRANGENTE
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Daniel Sigelmann
Diretor Presidente
CPF: 021.484.577-05

Em RS 1,00
Historico Outros Resultados Abrangentes
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 (420.187,71)}
Resultado do Exercicio (742,658 55)
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 (1.162.846,26)
(21.315,73)

Reconhecimento de Ajuste de Exercic. Anlerores

Resultado do Exercicio

Saldo em 31 de Dezembro de 2015

(19.162.594
(20.346.756,34)

CPF: 540.197.370-53

:1214.509.942-53
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A.1.6 Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras de 2015

Py P LNOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
S . DO EXERCICIO DE 2015

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa de Planejamento e Logistica S.A. (EPL) é uma empresa publica
vinculada ao Ministério dos Transportes, criada pela Lei Federal n°® 12.404, de 4 de
maio de 2011, alterada pela Lei n° 12.743, de 19 de dezembro de 2012, com sede em
Brasilia/DF, constituida sob a forma de sociedade por agdes, de capital fechado, sendo
a Unido detentora de 100% das agoes.

A EPL tem por finalidade estruturar e qualificar, por meio de estudos e
pesquisas, o processo de planejamento integrado de logistica no pais, interligando
rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e hidrovias.

Conforme sua lei de criagé@o, a EPL tem por objeto:

| - planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte
ferroviario de alta velocidade de forma integrada com as demais modalidades de
transporte, por meio de estudos, pesquisas, construgdo da infraestrutura, operagéo e
exploragdo do servigo, administragdo e gestdo de patriménio, desenvolvimento
tecnoldgico e atividades destinadas a absorgéo e transferéncia de tecnologias; e

Il - prestar servigos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a
subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as
infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes aos modos rodoviario, ferroviario,
dutoviario, aquaviario e aeroviario.

Compete a EPL:

| - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e
econdmico-financeira necessdrios ao desenvolvimento de projetos de logistica e
transportes;

Il - realizar e promover pesquisas tecnoldgicas e de inovagao, isoladamente
ou em conjunto com instituigdes cientificas e tecnolégicas, organizagées de direito
privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento e
sociedades nacionais, de modo a subsidiar a adogdo de medidas organizacionais e

N\ <F .
S
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técnico-econdmicas do setor, tendo por referéncia o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico mundial, realizando as gestdes pertinentes & protegdo dos direitos de
propriedade industrial eventualmente decorrentes;

Il - planejar, exercer e promover as atividades de absorgéo e transferéncia
de tecnologia no setor de transportes, celebrando e gerindo acordos, contratos e
demais instrumentos congéneres necessarios ao desempenho dessa atividade;

IV - participar das atividades relacionadas ao setor de transportes, nas fases
de projeto, fabricagdo, implantagdo e operagdo, visando a garantir a absorgédo e a
transferéncia de tecnologia;

V - promover a capacitagao e o desenvolvimento de atividades de pesquisa
e desenvolvimento nas instituicdes cientificas e tecnoldgicas, organizagdes de direito
privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, e
sociedades nacionais, inclusive de tecnologia industrial basica, relacionadas ao setor
de transportes;

VI - subsidiar a formulagéo, o planejamento e a implementagéo de agdes no
ambito das politicas de logistica e transporte, de modo a propiciar que as modalidades
de transporte se integrem umas as outras e, quando viavel, a empreendimentos de
infraestrutura e servigos publicos nao relacionados manifestamente a transportes;

VIl - planejar e promover a disseminagdo e a incorporagdo das tecnologias
utilizadas e desenvolvidas no ambito do setor de transportes em outros segmentos da
economia;

VIII - obter licenga ambiental necessaria aos empreendimentos na area de
infraestrutura de transportes;

IX - desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os
empreendimentos de transportes;

X - acompanhar a elaboragao de projetos e estudos de viabilidade a serem
realizados por agentes interessados e devidamente autorizados;

Xl - promover estudos voltados a programas de apoio, modernizagdo e
capacitagdo da industria nacional, objetivando maximizar a participagdo desta no
fornecimento de bens e equipamentos necessédrios a expansdo do setor de

transportes; ;
A\ %
$
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Xll - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios ao
desenvolvimento de planos de expansdo da infraestrutura dos setores de logistica e
transportes;

Xl - propor planos de metas voltados a utilizagao racional e conservagao da
infra e superestrutura de transportes, podendo estabelecer parcerias de cooperagao
para esse fim;

XIV - coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infra e
superestrutura de transporte ferroviario de alta velocidade;

XV - administrar e explorar o patriménio relacionado ao transporte ferroviario
de alta velocidade, quando couber;

XVl - promover a certificagdo de conformidade de material rodante,
infraestrutura e demais sistemas a serem utilizados no transporte ferroviario de alta
velocidade com as especificagdes técnicas de seguranga e interoperabilidade do setor,

XVIlI - promover a desapropriagdo ou instituicdo de serviddo dos bens
necessarios a construgdo e exploracédo de infraestrutura para o transporte ferroviario de
alta velocidade, declarados de utilidade publica por ato do Presidente da Republica.

XVIII - administrar os programas de operagédo da infraestrutura ferroviaria de
alta velocidade nas ferrovias outorgadas a EPL;

XIX - prestar servicos aos 6rgaos e entidades da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios em assuntos de sua especialidade;

XX - elaborar estudos especiais a respeito da demanda global e intermodal
de transportes, por regides, no sentido de subsidiar a incorporag@o desses elementos
na formulag@o de politicas publicas voltadas a redugdo das desigualdades regionais,
especialmente daquelas que tenham por finalidade estimular o desenvolvimento do
sistema logistico nas Regides Norte e Nordeste e em outras areas territoriais
abrangidas pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

XXI - elaborar projetos basico e executivo de obras de infraestrutura de
transportes; e

XXII - exercer outras atividades pertinentes ao seu objeto, conforme previsao

do Estatuto social. /\ 5__;5
N\ <7
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No ano de 2015, a EPL deu inicio a revisdo do seu planejamento
estratégico buscando maior alinhamento as prioridades do Ministério dos
Transportes/Governo Federal. Tal modemizagdo institucional abarcou ainda a
otimizagao dos processos de trabalho mais relevantes em busca de maior eficiéncia.

Da mesma forma, a EPL atua de modo intensivo para o cumprimento de
suas atribuicdes legais e dos objetivos estratégicos, executando diferentes atividades
para o planejamento integrado da logistica nacional. Em 2015 foi estruturada
ferramenta de planejamento que permite gerar cenarios de demanda para a logistica
nacional, e foi apresentado para a sociedade o Relatério de Desenvolvimento do Plano
Nacional de Logistica Integrada (PNLI).

Também merece destaque a realizagao de estudos e projetos, com énfase
naqueles relacionados ao Programa de Investimento em Logistica (PIL). A EPL atuou
como empreendedora ambiental, tanto nas concessdes de rodovias e ferrovias
inseridas no PIL 2012-2014, quanto na versdo do programa que abrange o periodo
2015-2018. Nesta atividade foram logrados importantes éxitos com o licenciamento
ambiental para a execugao de obras nas rodovias concedidas. Tais licengas viabilizam
a realizag@o do maior programa de duplicagdo de rodovias da histdria do pais.

A participagdo da EPL na Comissdo de Sele¢do das Propostas de
Manifestagao de Interesse do PIL Rodovias e Ferrovias também foi atividade relevante
desempenhada pela Empresa em 2015, contribuindo para a estruturagdao de bons
projetos dentro do programa de concessoes.

NOTA 2. APRESENTACAO E BASE DAS INFORMACOES CONTABEIS

A. As Demonstragdes Financeiras auditadas por auditores independentes,
foram elaboradas a partir de diretrizes contdbeis emanadas da Lei 6.404/76 e
alteragbes promovidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09, e de acordo com as praticas
adotadas no Brasil (BR GAAP), assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os Pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),

B. As Demonstragdes Financeiras originam-se de fatos contabeis vinculados
ao Principio do Registro pelo Valor Original e os saldos estdo disponibilizados em
unidade de Real (R$ 1);

C. As demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 estdao comparativas as demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de

&%4
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dezembro de 2014;

D. A Empresa de Planejamento e Logistica S.A (EPL) integra o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), na forma total,
conforme disposto na Lei n® 4.320, de 17/03/1964.

NOTA 3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
APLICADAS

3.1 - CAIXA E EQUIVALENTE: R$ 10.415.009,87 correspondem a saldo
em 31.12.2015, e estdo distribuidas da seguinte forma:

a. Conta Unica-Tesouro Limite de Saque R$ 4.047.604,40 correspondente a
saldo de recursos de custeio e de investimentos no valor de R$ 1.233.909,12 e RS
2.813.695,28 recebido em dezembro/2015, a titulo de ressarcimento dos custos para
obtengdo de licenga ambiental da BR 050 trecho Goias.

b. Caixa Econémica Federal- Aplicagdo Financeira R$ 6.367.405,47 que
corresponde ao valor da integralizagao inicial minima do Capital Social acrescido dos
rendimentos de aplicagéo financeira na referida Caixa, agéncia governo.

Composi¢do do saldo da conta Limite de Saque, com vinculagdo de
pagamento em 31.12.2015/2014:

Vinculacao 31.12.2015 31.12.2014
307 - Outros Pag. Pessoal — Orgéos Integr. 141.570,94 431.161,79
309 - Pessoal Requisitado 91.476,92 337.280,98
310 — Pagamento de Pessoal 59.394 23 29.424 53
400 - Custeio/invest. C/ Exig. De Empenho 529.162,51 1.302.850,67
400 — Custeio / Investimento 2.813.69528 -
412 - Pagamento de Cartéo de Crédito 543 46 543,46
415 - Custeio/invest. PAC 406.683,94 86417412
500 — Custeio e Investimento 4.109,08 4.109,08
510 - Custeio Pagto Pessoal/Auxilios 768,04 1.480,75
Total 4.047.604,40 2.971.025,38

Variagdo de 36,24%, motivada pelo ressarcimento recebido da
Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goidas S.A, correspondentes aos gastos
efetuados pela EPL, para obtengdo da licenga ambiental para duplicagdo da BR 050,
no valor de R$ 2.813.695,28;

3.2 - ACORDOS DE COOPERAGAO E TERMOS DE COMPROMISSOS:
corresponde aos saldos dos valores repassados para as instituigbes abaixo
relacionadas em fungdo de Acordos de Cooperagdo Técnicos e Termos de

7
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Compromissos, sendo:

a - Fundagdao Universidade de Brasilia — Acordo de Cooperagdo n°
003/2013, R$ 148.000,00;

b — PNUD - Acordo de Cooperagéo n° 001/2013, R$ 8.196.932,71;

¢ — DERSA-Desenvolvimento Rodoviario S.A — Termo de Compromisso n°
001/2015, R$ 923.131,74;

3.3 — ESTOQUE: no valor de R$ 102.003,90, corresponde aos bens de
consumo necessarios para manutencdo administrativa da EPL, estocados no
Almoxarifado, inventariados em 31.12.2015, com predominancia de material de
expediente;

3.4 - ADIANTAMENTO A EMPREGADOS: corresponde a adiantamentos
concedidos a colaboradores da EPL recebidos em consonancia com a legislagao
trabalhista e regimental desta empresa face os mesmos entrarem em gozo de férias no
més de janeiro de 2016, sendo R$ 177.878,55 para férias e R$ 89.675,00, 50% do
13° salario, variagdgo de 87,93%, considerando que em dezembro de 2015, 30
colaboradores receberam adiantamentos para gozo de férias em janeiro de 2016,
contra 25 em 2014, para férias em janeiro de 2015;

3.5 - IMPOSTOS A RECUPERAR: corresponde:

a — R$ 178.797,94 de saldo de INSS recolhido por estimativa em
dezembro/2012 a maior, tendo sido feito pedido de devolugdo a Receita Federal em
marco de 2013, até entdo néo devolvido;

b — R$ 252.180,42, referente imposto de renda retido na fonte sobre receita
de aplicagdo financeira do valor de R$ 5.000.000,00 correspondente a integralizaga@o
inicial minima para constituicao da ETAV, hoje EPL;

¢ — R$ 9.994,94 — de IRRF sobre folha de pagamento, recolhido a maior,
estando em processo de compensagao (PERDCOMP);

d — R$ 4.005,50 de imposto de renda pessoa juridica e R$ 1.441,98 de
contribuigdo social sobre lucro liquido, pagos a maior, em fungéo de estorno de parte
de juros aplicados pela variagdo da taxa SELIC sobre créditos do acionista Unido,
capitalizados até 28.03.2014, variagdo de 52,78% motivado pela retengéo na fonte em
2015 de imposto de renda sobre aplicagdo financeira no valor R$ 142.934,09, pela
Caixa Econdmica Federal, contra R$ 109.240,33 em 2014;

3.6 — DEPOSITOS RECURSAIS: sdo depositos recursais feitos para

interposigdo de recursos pela EPL, em agdes trabalhistas, em que é demandada como
responsavel subsidiaria, envolvendo empregados de empresa prestadora de servigos

no valor de R$ 24.451,95. [b " @9/’%
A .
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3.7 - OUTROS VALORES A RECUPERAR: R$ 3.815,46, corresponde a
pequenos valores a serem descontados em folha de pagamento.

3.8 — ATIVO NAO CIRCULANTE: Corresponde as aplicagoes de recursos
recebidos como AFAC, para aplicagdo em imobilizado e intangiveis, em consonéncia
com as diretrizes emanadas pelo Ministério dos Transportes, conforme demonstramos:

VALOR DEPRECIAGAO | TAXA DE VALOR
Lo ADQUIRIDO E DEPRECIA | pesIDUAL
AMORTIZAGAO GAO

Bens Mdveis 16.843.095,30 6.324.062,08 %o 10.519.033,22
Mobiliario em Geral 2.288.511,23 604.654,44 10% 1.683.856,79
Maquinas e Equipamentos 68.454,79 3.499,08 10% 64.955,71
Aparelhos 9.147,00 1.943,06 10% 7.203,94
Computadores e Periféricos 7.057.559,82 3.5623.053,78 20% 3.534.506,04
Biblioteca 14.762,78 1.914,12 10% 12.848,66
Equipamentos de Telecomunicagao 250.950,00 105.350,00 20% 145.600,00
Software 4.505.936,45 1.441.568,93 20% 3.064.367,52
Equipamentos Energia Elétrica 2.494 646,00 625.322,59 10% 1.869.323,41
Utensilio de Copa e Cozinha 2.249,00 475,60 10% 1.773,40
Aparelhos de Medi¢do e Orientagdo 3.200,00 159,99 10% 3.040,01
Equipamento para Audio e Video 2.780,00 92,66 2.687,34

- 70.620,00
Imobilizado em Curso 70.620,00 -
Qutros Bens de Uso Duradouro 74.278,23 16.027,83 10% 58.250,40
Bens Iméveis 2,644.161,33 1.491.042,84 % 1.153.118,49
Instalagdes e Bens de Terceiros 2,644.161,33 1.491.042,84 20% 1.153.118,49
TOTAL DO IMOBILIZADO 19.487.256,63 7.815.104,92 11.672.151,71
INTANGIVEIS 58.321.195,92| 15.401.692,29 % 42.919.503,63
Cessao de Uso de Programa de 567012800| 2618451,80| 20% 3.060.677,01
Informatica
Projeto O/D, Pesquisa, Codificagdo,
Tabulacdo 6 Resultado da Pesquisa 16.178.255.96|  5.933.896,91| 20% 10.244.359,05
Projeto Concep. de Solugdo Tec. Gestao 261.04
de Eventos de Transportes 2.244.813,10 955.561,16  20% 1.289.261,
Projeto Origem e Destino Transporte 4.673.600,00 1.368.213,33 20% 3.305.386,67
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Aéreo de Passageiros

Estudo de Impacto Ambiental BR 040 1.757.132,34 602.544,24 20% 1.154.588,10
Proj. Estudo Ambiental

BR-040-DF/GO/MG 3.236.801,91 490.468,62 20% 2.746.333,29
Pesquisa Est. da Carac. Demanda de

Carga no Brasil 1.489.000,00 227.072,52 20% 1.261.927,48
Projeto Estudo Ambiental BR-050-GO - - 20% -
Projeto Estudo Ambiental BR-116-MG 3.555.909,86 473.180,67 20% 3.082.729.19
Projeto Impacto Ambiental

BR-153-TO/GO 4.499 885,90 859.457 17 20% 3.640.428,73
Projeto Impacto Ambiental BR-101-BA 1.643.533,80 340.446,36, 20% 1.303.087 .44
Projeto Impacto Ambiental BR-163-MS 4.575.008,30 783.910,78 20% 3.791.097,52
Projeto Impacto Ambiental BR-262.-MG 1.141.797,84 168.888,04 20% 972.908,80
Projeto Impacto Amb. BR 153/262-MG 1.758.912,96 136.901,92 20% 1.622.011,04
Projeto PNUD BRA 013/2013 5.229.599,69 392.609,19 20% 4.836.990,50
Estudos e Projetos em Concessao

Ferrov. STE/SISCON Contrato 02/2015 657.815,36 50.00040] 20% 007.715.67
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 77.808.452,55| 23.216.797,21 54.591.655,34

A variagdo de 13,88% nesta rubrica, foi motivada principaimente pelo
acréscimo do Intangivel de R$ 33.779.702,05 em 2014 para R$ 42.919.503,63 em
2015;

Houve transferéncia da licenga ambiental adquirida por esta empresa junto
ao IBAMA, para duplicagdo da BR 050 GO/MG, mediante ressarcimento da
concessiondria que administra e explora, no valor de R$ 2.813.695,28, gerando um
ganho de capital de R$ 1.121.748,70;

3.9 - FORNECEDORES: R$ 1.083.874,71 - Correspondente a apropriagéo
de faturas de fornecimento de materiais e prestagdo de servigos a serem pagas em
2016, com predominéncia para: Axiomas Brasil Pesquisa Cursos e Consultoria Ltda.-
ME-R$ 171.556,76; Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil-R$
449.500,00;Consércio MRS/HOLLUS/MG R$ 178.512,96; Unique Rent a Car R$
103.337,68; BNGL Locadora de Servicos-R$ 48.432,29; ASC Servigos Seguranga
Ltda. R$ 42.478,24. Variagao de 43,27%, motivada pela apropriagdo no final do
exercicio de 2015 de varias faturas/notas fiscais das empresas a cima, obedecendo o
regime de competéncia, para serem pagas em 2016;

3.10 — PESSOAL A PAGAR: R$ 272.846,00 — Corresponde a diferenga
salarial dos colaboradores, dezembro/2015 e de 13° salario, face reajuste concedido

com vigéncia a partir de dezembro/2015;

3.11 — ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER: R$ 43.520,37 — Corresponde

=
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ao valor do INSS parte empregador, sobre folha de diferenga salarial de
dezembro/2015;

3.12 - CREDORES DIVERSOS: R$ 6.156,53 IRRF nao recolhido. R$
5.435,99 - Apropriagdo de 13° e férias ndo pago a ex-empregado, por ocasido de sua
demissdo em agosto/2015 e R$ 586,66 de IR descontado a maior de ex-empregada.
R$ 85,33 referente desconto indevido de INSS sobre folha de pagamento de abril/2015;

3.13 - PROVISOES: R$ 1.600.225,39 — corresponde a provisdes para férias
€ 0s encargos sociais correspondentes, dos colaboradores e diretores da empresa;

3.14 - CREDITOS PARA AUMENTO DE CAPITAL: R$ 40.868.656,67 —
Correspondem aos Créditos da Unido para futuro aumento de capital, referente aos
repasses recebidos e operagoes intrasiafi, para aplicagdo em investimentos, como
AFAC - Adiantamento para Aumento de Capital, contabilizados no passivo ndo
circulante, acrescidos de juros pela taxa SELIC, periodo de margo/2014 a
dezembro/2015, nos termos do Decreto 6.673/98. A variagdo de 90,93%, corresponde
ao saldo de 2014 ndo capitalizados, repasses recebidos em 2015, e atualizagdo
monetaria.

315 - PROVISOES TRABALHISTA/CIVEIS: R$ 1.584.34399 -
Corresponde a Provisdes constituidas como prevengédo para possiveis perdas com
questdes trabalhistas e civeis, conforme informacao prestada pela Assessoria Juridica
da empresa;

3.16 — CAPITAL INTEGRALIZADO: R$ 50.000.000,00 — O Capital Social
Autorizado, foi integralizado inicialmente com o depésito de R$ 5.000.000,00, minimo
exigido pela Lei 6.404/76, sendo o restante, R$ 45.000.000,00, integralizado com os
créditos recebidos da Unido, por meio de Programagao Financeira e cotas intrasiafi,
como AFAC — Adiantamento para Aumento de Capital, no periodo de 31.01.2013 a
28.03.2014, considerando que a Assembleia Geral de Acionista ja havia autorizado o
uso desses créditos para sua integralizagao;

3.17 - PREJUIZOS ACUMULADOS: R$ 20.346.756,34 — Corresponde aos
prejuizos acumulados até 31.12.2014 de R$ 1.162.846,26, ajustes de exercicios
anteriores efetuados em 2015 — R$ 21.315,73 e os prejuizos de 2015 no valor de R$
19.162.594,35 os quais foram objetos de notas explicativas na elaboragdao da
Demonstragé@o do Resultado do Exercicio; Conforme orientagao feita pela Assembleia
Geral de Acionistas, e considerando o prejuizo acumulado supra, elaboraremos os
demonstrativos necessarios para sugerir a Assembleia a amortizagao desses prejuizos
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81



—~

’ —P LNOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
- . DO EXERCICIO DE 2015

com a consequente redugdo do Capital Social. A variagdo de 1.749,74% em lucros
acumulados, foi ocasionado pelo prejuizo do exercicio de R$ 19.162.594,35, ja
explicitado nas explicagdes no resultado do exercicio.

3.18 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - R$ 21.315,73,
corresponde aos langamentos efetuados de competéncia de 2014, a saber: Débito de
rescisdo de contrato trabalhista efetuado em 2014 - R$ 17.250,00; Débito de
atualizagao juros SELIC de créditos para aumento de capital — R$ 31.793,41; Juros
sobre IR retido em 2014 — R$ 91,84; Reclassificagao da devolugdo efetuada pelo IPEA,
em 23.12.2014, classificado como devolugéo de diarias - R$ 505,00; Débito referente
GRU de direito da EPL depositado na conta geral do Tesouro Nacional — R$ 2.492,80;
Créditos de: Reclassificagdo de despesas de 2014 para Imobilizado em 2015 R$
2.654,95; Reclassificagdo de IR para auxilio alimentagdo R$ 231,66; Apropriagédo a
maior de NFs em 2014, das empresas SERPRO e H. Print - R$ 27.682,71;
Cancelamento Curso apropriado em 2014, a empresa Sobrea-Sociedade Brasileira de
Engenharia e Avaliagdes Ltda. R$ 250,00;

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

3.19 - REPASSES RECEBIDOS: R$ 29.694.850,04 — corresponde aos
repasses governamentais para custeio, recebidos da Unido via Ministério dos
Transportes, integrantes do Orgamento Geral da Unido, atendidos por Programagé&o
Financeira desta empresa, para cobertura das despesas de custeio.

3.20 - REPASSES POR OPERAGCOES INTRASIAFI: R$ 12.728.283,28 —
corresponde aos pagamentos de despesas de custeio, efetuados por esta empresa,
usando o limite de quotas orgamentarias, sem necessidade de solicitagdo por PF,
considerando que as entidades credoras fazem parte do sistema SIAFI;
Comparando-se o valor de recursos recebidos em 2015 (R$ 29.694.850,04 +
12.728.283,28), com os correspondentes valores recebidos em 2014 (R$
37.247.067,69 + R$ 11.815.202,49) houve uma variagdo de menos 13,53%, o que
significa dizer que em 2015 a EPL recebeu 13,53% menos recursos de subvengdo
governamental para custeio que em 2014.

3.21 - LUCRO OPERACIONAL BRUTO: R$ 42.423.133,32 - Considerando
que ainda nao foi implantado o sistema de custo na empresa, o lucro bruto ficou igual
as receitas operacionais de subvengao governamental;

3.22 - PESSOAL E ENCARGOS: R$ 28.734.117,46 — Corresponde as
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despesas apropriadas referentes a pessoal e os encargos sociais, inclusive as
provisbes para férias, um tergo de férias e os encargos sociais parte empregador.
Neste exercicio essas despesas foram 1,48% inferiores que as de 2014;

3.23 - SERVICOS DE TERCEIROS: R$ 10.388.002,00 — Corresponde as
despesas de manutencdo da EPL, com relevancia para aluguel de bens imoveis R$
5.606.228,90; Servigos Técnicos de Pessoas juridicas R$ 1.655.843,72, contra as
mesmas despesas de 2014 R$ 497.374,62; Condominio R$ 795.071,05, contra R$
632.885,01, em 2014, Aluguel de Veiculos R$ 801.251,11, contra R$ 713.720,00 em
2014; Servigos de Vigilancia R$ 509.738,88, contra R$ 467.181,60 em 2014; Servigos
de Copeiragem R$ 472.548,32, contra R$ 290.470,00 em 2014; Servigos de Limpeza
R$ 237.579,04 contra R$ 167.003,88 em 2014. No seu total, os servicos de terceiros

variaram 16,36% a mais que 2014. As rubricas apresentadas acima evidenciam essa
variagao.

3.24 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS: R$ 1.879.471,12 — Nesta rubrica, estio
alocadas as despesas com alimentagdo do trabalhador — R$ 724.928,08, energia
elétrica — R$ 329.966,86, jornais, revistas e publicagdes — R$ 300.020,08, assisténcia
medica — R$ 255.357,08; telefone R$ 77.101,18 e outras despesas de menor valor.
Relacionadas com as despesas de 2014 classificadas nesta mesma rubrica, ao
contrario da rubrica Servigos de Terceiros, tiveram uma redugéo de 22,68%. A rubrica
passagens, tiveram redugéo de 2014 para 2015 de 78.38%. Em 2014 houve despesas
de R$ 356.000,00 apropriadas nas prestagdes de contas de descentralizagio de
créditos, sendo que em 2015 essas despesas foram classificadas em outra rubrica.

3.25 — DESPESAS TRIBUTRARIAS: R$ 1.239.599,07 - corresponde a
pagamento de taxas ao IBAMA, para obtengao de licengas ambientais das BRs: 050 —
R$ 120.592,02; BR 163 — R$ 426.782,16; BR 040 — R$ 249.850,97; BR 153/262 — R$
327.475,58, necessarias para a duplicagdo das mesmas. FERRONEL R$ 7.437,50;
IPTU R$ 88.932,34, etc. Comparadas as mesmas despesas de 2014, houve variagdo
de 1.125,73%, por que em 2014 nao foram efetuadas despesas de custeio para
obtengao de licengas ambientais;

3.26 — DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO: R$ 13.165,24064 -
Correspondem as despesas apropriadas referentes depreciagdo dos bens moéveis
proprios, amortizagdo de bens imodveis de terceiros e amortizagdo de intangiveis, com
relevancia: Amortizagdo dos intangiveis R$ 8.660.852,31, relativos a projetos para
licenciamentos ambientais, projetos de origem e destino de cargas e passageiros, bem
como projeto estudo e pesquisa com caracteristica da demanda de transportes de
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cargas no Brasil, Amortizagdo de instalagdo em bens de terceiros R$ 528.832,32;
Amortizagdo de cessdo de uso de software: R$ 2.023.046,42, depreciagdo de bens
moveis : R$ 1.462.967,98, depreciagdo de mobiliario-R$ 228.851,16, etc., Variagéo de
61,23% considerando que essa depreciagdo/amortizagé@o foi aplicada tanto sobre os
bens existentes em 31.12.2014, como os adquiridos em 2015. A variagdo de 61,23%
acima, corresponde a comparagdo entre o valor das despesas com
depreciagdo/amortizagdo do exercicio de 2014 — R$ 8.165.440,77 e o valor das
despesas com depreciagdo/amortizagdo de 2015 — R$ 13.165.240,64;

3.27 - PROVISAO PARA QUESTOES CIVEIS: R$ 1.217.763,90 — Agdo em
tramite junto a Justica Federal da Segao judiciaria do DF 12 Regi&o;

3.28 PROVISOES PARA QUESTOES TRABALHISTAS: R$ 366.580,09
correspondentes a processos judiciais trabalhistas, impetrados junto ao Tribunal
Regional do Trabalho — 10® Regido;

3.29 - RECEITAS FINANCEIRAS: R$ 1.715.631,70 - Corresponde aos
ganhos em 2015 de R$ 738.059,93 sobre aplicagdo financeira efetuada na Caixa
Econdmica Federal, agéncia governo, em novembro de 2012, dos R$ 5.000.000,00
relativos a integralizagao inicial do Capital Social da ETAV, variagao de 35,93% no
comparativo 2014/2015; Multa aplicada & empresa ASC Service Seguranga Lida-R$
424,78; Multa aplicada a empresa SERVILIMPE-R$ 14.465,36, 4 Multas aplicadas a
empresa Axiomas Brasil Pesquisa Cursos e Consultoria Ltda-me, no total de R$
962.680,64, conforme processo 50840.000699/2014-06 e 50840.000358/2014-22, e
descontos obtidos R$ 0,99. No total das receitas financeiras, a variagdo foi de
209,72%, considerando que além do acréscimo das receitas de aplicagao financeira,
houve receita de R$ 977.570,78 com multas recebidas;

3.30 - DESPESAS FINANCEIRAS: R$ 4.028.085,70 - Corresponde
basicamente as despesas contabilizadas relativas a atualizagdo pela taxa SELIC, dos
repasses efetuados pela Unido como AFAC-Adiantamento para Aumento de Capital,
em cumprimento ao Decreto 2.673/98. Esse valor corresponde aos juros incidentes
sobre os créditos de acionistas existentes em 31.12.2014, bem como os aplicados
sobre os créditos recebidos em 2015, gerando um acréscimo de 410,16%;

3.31 - RECEITA NAO OPERACIONAL: R$ 1.121.748,70 — Corresponde a
diferenga entre o valor de R$ 2.813.695,28 ressarcido pela concessionaria face
transferéncia da licenga ambiental adquirida junto ao IBAMA para duplicagdo da BR
050 trecho Goias/Minas Gerais e o valor residual do bem, de R$ 1.691.946,58.

1. —
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3.32 - DESPESAS DE CUSTEIO COM ACORDOS DE COOPERAGAO
TECNICA: R$ 3.368.821,93 — Correspondem as despesas como passagens, diarias,
consultores, bolsistas, etc., consideradas como de custeio constantes das prestagées
de contas apresentadas pelas entidades acordadas, a seguir:

a)-PNUD NRA - Contrato 001/2013-R$ 1.114.309,68;

b)-Departamento de Policia Rodoviaria Federal - Contrato
04/2013-1.621.115,45

c)-IPEA Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada-Contrato 002/2013 - R$
451.100,00;

d)-FUB Fundagdo Universidade de Brasilia-Contrato 003/2013 - R$
182.296,80;

3.33 - PREJUIZOS: R$ 19.162.594,35 — Ocasionado principalmente pelas
apropriagoes de despesas nao financeiras e outras cujas receitas para seu custeio,
aconteceram em exercicios anteriores, a saber:

a)-Amortizagao de Intangiveis — R$ 8.674.987,75
b)-Amortizagdo de instalages em bens de terceiros R$  528.832,32
c)-Amortizagéo de Software — R$  249.464,64
d)-Depreciagdo de Bens Méveis- R$ 3.726.091,37

e)-Despesas Custeio Acordos Cooperagado Técnica- R$ 3.368.316,93
f)-Atualizagdo Monetaria dos Créditos de Acionista- R$ 4.027.245,42
g)-ProvisGes para Férias e Encargos correspond.- R$ 1.264.580,27

h)-Provisdo para Causas Trabalhistas R$ 366.580,09
i;-ProvisOes para causas civeis - R$ 1.217.763,90
Total R$ 23.423.862,69

ESTAS DESPESAS CORRESPONDEM:

a-Amortizagdo de Intangiveis R$ 8.674.987,75, corresponde a despesas
apropriadas com amortizagdo das imobilizagdes classificadas como intangiveis, a base
20% ao ano, de conformidade com o Regulamento do Imposto de Renda, decreto
3.000/99, o qual determina esse percentual e os percentuais dos bens a baixo, com
base na vida util de cada bem;

b-Amortizagdo de Instalagdes em Bens de Terceiros — R$ 528.832,32 a
despesas apropriadas em 2015 com amortizagao a base 20% ao ano, das instalagdes
que a EPL efetuou no Edificio se desta empresa;

c-Amortizagdo de Software — R$ 249.464,64, corresponde a despesas
apropriadas em 2015, com amortizagdo das imobilizagdes com Software, 20% ao ano;

d-Depreciagdo com bens moveis — R$ 3.726.091,37, corresponde a
despesas apropriadas em 2015, derivadas da aplicagdo de taxas de depreciagdo
aplicada de forma linear, variando de 10% a 3,33% de conformidade com a vida util dos
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e-Despesas de Custeio Acordos de Cooperagao Técnica — RS 3.368.316,93,
corresponde as despesas apropriadas das prestagoes de contas das entidades
acordadas a cima, classificadas como de custeio e cobertas com recursos de custeio;

f-Atualizagado Monetaria dos Créditos de Acionistas — R$ 4.027.245,42,
corresponde a corregao dos repasses como AFAC-Adiantamento Para Aumento de
Capital, contabilizados como crédito para aumento de capital, com aplicagdo da
variagao da taxa SELIC, nos termos do decreto 2.673/98;

g-Provisdes para Férias e os Encargos Correspondente — RS 1.264.580,27,
corresponde ao valor apropriado como provisdo para férias, pelo regime de
competéncia a base de 1/12 ao més trabalhado por cada Diretor e colaboradores, de
conformidade com a legislagéo do IR;

h-Provisdo para Causas Trabalhista — R$ 366.580,09, corresponde a ao
valor das despesas provisionadas para atender agbes trabalhistas movidas contra a
EPL, consideradas de riscos possiveis;

i)-Provisbes para causas civeis - R$ 1.217.763,90, corresponde ao valor
provisionado para atender as despesas com possiveis perdas na acgao civel movida
pela empresa Centro de Pesquisas Avangadas Wener Von Braun, processo n°
0072590-04-2014.4.01.3400;

3.34 — BENEFICIOS CONCEDIDOS: R$ 1.168.225,55 - De conformidade
com CPC-Comité de Pronunciamento Contabil, relacionamos abaixo os beneficios que
os colaboradores receberam em 2015:

a) - Auxilio Transporte a empregados e estagiarios RS  19.840,50

b) — Auxilio Alimentagéo R$ 755.876,27
c) — Assisténcia Médica R$ 276.683,03
d) — Adicional por Tempo de Servigo (Pessoal requisi-
tado com énus) RS 90.680,74
e) — Plano de Previdéncia Complementar R$ 25.145,01
TOTAL R$ 1.168.225,55

3.35 - QUADRO DEMONSTRATIVO DA COMPOSIGCAO SALARIAL EPL:

Beneficios
Gratificagao
Relagdo Saude
Refei¢do
Menor Maior Média Menor | Maior | Média
Conselheiros | 2.927,43| 2.927,43| 2.927,43 0,00 0,00 0,00 0,00
T &
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Diretores 29.274,26 | 29.274,26 | 29.274,26 0,00 0,00 0,00 429,00

Demais 2.750,00| 22.000,00| 10.775,77| 108,29| 613,00f 129,50 429,00

3.36 — FLUXO DE CAIXA: Elaboramos o Fluxo de Caixa, considerando os
recursos recebidos da Unido para custeio e para investimentos como atividade de
financiamento, conforme recomendagédo constante na Ata da Assembleia Geral de
Acionista, porém as despesas de custeio e as receitas préprias, consideramos como
atividade operacional.
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