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1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL contempla
as principais atividades e acdes realizadas pela Empresa no exercicio de 2016. A
elaboracdo do Relatorio de Gestdo seguiu as determinagdes estabelecidas na Deciséo
Normativa TCU n° 154/2016, bem como na Portaria TCU n° 59/2017.

O Relatorio de Gestdo e as informac6es suplementares obedeceram as orientagdes
e estrutura de conteudos definidas no Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas)
disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Durante o ano de 2016, a EPL reforcou o compromisso em ser uma empresa de
referéncia no planejamento (nacional, integrado, sustentavel) de transportes e logistica até
0 ano de 2020.

Para tanto, a empresa vem atuando na estruturacdo e qualificagdo de projetos de
infraestrutura, por meio de estudos e pesquisas, que possam subsidiar o Governo Federal
na selecdo de projetos prioritarios, baseados essencialmente em critérios técnicos.

Essa atuacdo pode ser observada na continuidade do desenvolvimento do Plano
Nacional de Logistica Integrada - PNLI, que tem como objetivo identificar e analisar
alternativas para otimizar, no médio e longo prazo, a movimentacdo de cargas e de
passageiros com o uso da intermodalidade de transporte, considerando as ferrovias, a
cabotagem e as hidrovias interiores como sistemas de alta capacidade, integrados a malha
rodoviéria regional de forma sinérgica e harmonica; no gerenciamento dos processos de
licenciamento ambiental dos empreendimentos de infraestrutura; na analise de projetos
para fins de concessdes rodovidrias, ferroviarias, portudrias e aeroportuérias; na
construcdo do Observatério Nacional de Transporte e Logistica - ONTL, que objetiva
reunir dados e informacdes, de forma regular e sistemética dentro do proprio governo,
dentre outras atividades desenvolvidas.

Em que pese essas conquistas, a EPL é uma empresa com enorme capacidade de
expansdo e posicionamento estratégico dentro do Governo Federal, e tem no seu
planejamento estratégico peca fundamental para aperfeicoar sua gestdo e cumprir a sua
miss&o institucional.

Desse modo, continuaremos trabalhando para que a EPL seja reconhecida pelos
seus trabalhos de exceléncia técnica, e que esses trabalhos sejam entendidos como
indispensaveis pelos nossos “stakeholders” no desenvolvimento de a¢des voltadas a area
de infraestrutura.
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1  Finalidade e Competéncias

A Lei n® 12.404, de 4 de maio de 2012, alterada pela Lei n® 12.743, de 19 de
dezembro de 2012, disp6s sobre a criagdo da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. —
EPL - uma empresa estatal, atuando no ambito do direito privado, com o objetivo social
vinculado ao planejamento da logistica e dos transportes do pais.

Visto que o Brasil € um pais de dimensao continental, a necessidade de integrar 0s
meios de transportes é fundamental para um desenvolvimento sustentavel. Assim, a EPL
foi criada para planejar e acompanhar as a¢des e 0 0s projetos da area de transporte com o
objetivo de promover a integracédo logistica no Brasil.

A Empresa tem como competéncia realizar pesquisas e desenvolver tecnologias
em transporte, assim como contratar institutos de pesquisa e inovagdo para essa
finalidade. Para a contratacdo da EPL por 6rgdos publicos, ndo sera necessaria licitagéo.

No ano de 2016, com a reorganizacdo promovida pela MP n° 727, de 12 de maio
de 2016, convertida na Lei n° 13.334, de 13 de setembro de 2016, a EPL adicionou as
suas responsabilidades as tarefas de execucdo das atividades de suporte ao Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica.

O Programa de Parcerias de Investimentos — PPI, criado pela Lei 13.334/2016, de
acordo com o art. 2°, tem o objetivo de:

| - ampliar as oportunidades de investimento e emprego e
estimular o desenvolvimento tecnoldgico e industrial, em harmonia com
as metas de desenvolvimento social e econdmico do Pais;

Il - garantir a expansdo com qualidade da infraestrutura publica,
com tarifas adequadas;

Il - promover ampla e justa competicdo na celebracdo das
parcerias e na prestacéo dos servicos;

IV - assegurar a estabilidade e a seguranca juridica, com a
garantia da minima intervengdo nos negocios e investimentos; e

V - fortalecer o papel regulador do Estado e a autonomia das
entidades estatais de regulagéo.

A EPL apoia o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica através da contribuicdo para o aperfeicoamento do sistema de
transportes do Brasil, propondo intervengdes, buscando solugdes, sugerindo o uso de
novas tecnologias e melhores praticas de planejamento de transportes.
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2.2  Normas e Regulamento de Criacdo, Alteracdo e Funcionamento da Unidade

A EPL é vinculada as seguintes normas relacionadas a sua criacdo e
alteragéo:

(i) Lein°12.404, de 4 de maio de 2011;

(i)  Lein®12.743, de 19 de dezembro de 2012, a qual altera as Leis n® 10.233, de 5 de
junho de 2001, e n® 12.404, de 4 de maio de 2011, para modificar a denominagéo
da Empresa de Transporte Ferroviario de Alta Velocidade S.A. - ETAV para EPL,
e ampliar suas competéncias; e revoga dispositivo da Lei n° 11.772, de 17 de
setembro de 2008;

(iii)  Decreto n° 7.755, de 14 de junho de 2012, o qual cria a ETAV, especifica o seu
capital social e da outras providéncias;

(iv)  Medida Provisoria n°® 727, de 12 de maio de 2016, que cria o Programa de
Parcerias de Investimentos - PPl e d& outras providéncias;

(v)  Decreto n° 8.791, de 29 de junho de 2016, o qual dispbe sobre o Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica;

(vi)  Lein°13.334, de 13 de setembro de 2016, a qual cria o Programa de Parcerias de
Investimentos - PPI, alterando a Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003;

(vii)  Decreto n° 8.872, de 10 de outubro de 2016, o qual dispde sobre a vinculagédo das
entidades da administragdo publica federal indireta; e
(viii)  Decreto n° 8.981, de 2 de fevereiro de 2017, o qual altera 0 Anexo ao Decreto n°
8.872, de 10 de outubro de 2016, que dispde sobre a vinculacao das entidades da
administragdo pablica federal indireta.
Com relacdo a gestdo e estrutura da Unidade Prestadora de Contas (UPC),
tem-se as seguintes normas infralegais:
(i) Estatuto Social da Empresa de Planejamento e Logistica, aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria de 24 de abril de 2017; e

(i)  Regimento Interno da Empresa de Planejamento e Logistica S.A, aprovado pela
Resolucdo CONSAD n° 002, de 1° de junho de 2016.

A EPL possui diversos normativos, manuais e procedimentos internos
relacionados as atividades da empresa.

2.3  Ambiente de Atuacéo

Ao longo dos primeiros anos de atuacao, a empresa desenvolveu prioritariamente
atividades relacionadas ao transporte ferroviario de alto desempenho. Em seguida,
ampliou seu espectro de trabalho com estudos e projetos para concessfes rodoviarias e
ferroviarias federais e obtencdo de licenciamentos ambientais para implantacdo desses
projetos.

A reestruturacdo promovida pela Lei n® 13.334/2016, de 13 de setembro de 2016,
em combinagdo com o Decreto n® 8.981, de 2 de fevereiro de 2017, vinculou a EPL a
Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos — SPPI da Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica, atribuindo a empresa a execucdo das atividades de
suporte ao Conselho dessa Secretaria.

Por aquele diploma legal (conversdo da MP n° 727 de 2016) foi criado o
Programa de Parcerias de Investimentos — PPI. Seus propdsitos estdo dispostos no artigo
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2° da Lei, estabelecendo ja no inciso | o objetivo de ampliar as oportunidades de
investimento e emprego, e, no inciso 1, garantir a expansdo da infraestrutura publica com
tarifas adequadas.

E neste contexto de oportunidade de investimento, de criacdo de emprego e
expansdo da infraestrutura publica que a EPL reposicionou-se.

Passou a atuar de forma abrangente no que concerne ao Planejamento de
Transportes do Estado Brasileiro, tendo como finalidade fornecer inteligéncia para
tomada de decisdo nos empreendimentos estratégicos, estruturando e qualificando, por
meio de estudos e pesquisas, 0 planejamento integrado de logistica, que visa interligar a
rede de modais: rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e hidrovias, numa concepgéo
atualizada de Brasil interligado.

Neste cenario, um novo padrdo de oferta de informacdes se apresentou para a
tomada de decisdo do Estado Brasileiro, onde a EPL, tendo em vista sua nova vinculagéo,
interage transversalmente com os atores publicos e privados, desenvolve estudos,
pesquisas, projeta e planeja os empreendimentos entendidos como estratégicos para o
Pais, sob a forma de parcerias de investimentos, fundamentalmente com énfase nas
concessoes.

Este desafio impde uma empresa dinamica, com capacidade de resposta e
produtos para atender tempestivamente as demandas do setor de transporte e logistica,
mas também apoiando na formulacao de politicas de longo prazo.

Os empreendimentos de infraestrutura passaram a ser qualificados, cumprindo
suas diversas etapas: pesquisa, estudo, estruturacdo, licitacdo e contratacdo, em estrita
cooperagdo com 0s Orgdos concedentes e agentes reguladores, em destaque o Ministério
dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, VALEC, DNIT, ANAC, ANTAQ e ANTT.

A atuacdo em tais projetos inicialmente contempla as politicas federais de
fomento as parcerias em empreendimentos publicos de infraestrutura para, em sequéncia,
conectar-se as iniciativas dos demais entes federativos Estados, Distrito Federal e
Municipios.

Sédo estes 0s novos desafios que emolduram as mudancgas na governanga, estrutura
e cultura da nova EPL, que foram enfrentados em 2016 e continuardo no periodo que se
seguira.
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2.4  Organograma

A EPL possui, atualmente, um quadro autorizado pela Secretaria de Coordenacéo
e Governanca das Empresas Estatais - SEST de 143 (cento e quarenta e trés)
profissionais. A Diretoria Executiva — DIREX é composta pela Presidéncia, Diretoria de
Gestdo — DGE e Diretoria de Planejamento - DPL. As atribuicGes de cada uma das
unidades organizacionais estdo dispostas no Regimento Interno da EPL (aprovado pelo
Conselho de Administracdo — CONSAD por meio da Resolugdo n°® 02, de 1° de junho de
2016) e suas respectivas vinculagdes estdo representadas no organograma a seguir.

Figura 1 - Organograma Geral da EPL 2016

Assembdleis Geral

Conselho de

Adminiatracso EPL

Oiretoria Executiva

D“"a“ -
Planejamento
m o
- =| L=
=0

Assos30ris 00 Procuradona

Orgu\!uaoo Juridica Geral

A EPL conta ainda, em suporte a Presidéncia, com a Assessoria de Organizacao e
Estratégia - ASSEO, composta por duas areas consideradas estratégicas para a empresa: a
Coordenacdo de Gestdo de Resultados - COGER e a Coordenacao de Gerenciamento de
Projetos - COGEP. No Quadro 2 abaixo, estdo descritas as principais competéncias
dessas areas.
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Tabela 1 - Informagdes sobre as areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

de atuacgéo

Periodo

Coordenacédo de
Gestdo de Resultados
(COGER)

A COGER elabora e gerencia o
Planejamento Estratégico da EPL, bem
como realiza a gestao de processos e
resultados da EPL; mapeia, documenta e
mantém atualizada a cadeia de processos
da EPL, coordena a elaboracédo dos
Relatorios de Gestdo, de Prestacdo de
Contas Anual e de Administracdo da
EPL, além de coordenar a elaboracédo e
atualizacdo das normas internas da
empresa.

Gerente |

19/12/2016
até 31/12/2016

Coordenagdo de
Gerenciamento de
Projetos (COGEP)

A COGEP da suporte ao planejamento e
acompanhamento de projetos; realiza o
monitoramento e controle com as
equipes e gerentes do projeto, bem como
atualiza cronogramas e escopos de
projetos, realizando as medigdes de
desempenho.

Coordenador

13/04/2015 até
31/12/2016

2.5

Macroprocessos Finalisticos

Os processos internos da Empresa sdo essenciais para que a EPL possa exercer
suas atividade rotineiras. Em 2016 a Empresa priorizou trés macroprocessos finalisticos:
Plano Nacional de Logistica Integrada, Licenciamento Ambiental, e Anéalise de Estudos

de Concessoes.

Tabela 2 — Macroprocessos Finalisticos

Ambiental

ambiental para
obtencdo de licengas
ambientais

futura dos processos
incorporando 0s
resultados identificados
durante a Andlise de
Processos

- . Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Clientes Responsaveis
Anélise de melhorias nos
processos e sistemas;
. Desenho da situacéo
Plano Nacional | Elaborar o Plano futura dos processos SPPI; MT; DPL; GEPDL;
de Logistica Nacional de Logistica .
incorporando 0s CONIT. GEINF.
Integrada Integrada . ot
resultados identificados
durante a Analise de
Processos
Anélise de melhorias nos
Elaborar as atividades processos e sistemas; GEMAB;
5 Anélise de melhorias nos GELIC;
referentes as . } S
_ _ contratacdes de processos e SI_StemE}S, Demais 6rgaos
Licenciamento consultoria em gestio Desenho da situacéo SPPI: MT. envolvidos no

licenciamento
ambiental;
Orgaos
licenciadores
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Logistica — PIL 12 e 22
etapas.

dos estudos

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos P”f‘C'Pa'S Sub unldf:lde_s
Clientes Responsaveis
DPL
Concessoes de Metodoloaia para GENEC
- Rodovias e Ferrovias ~ glap GEINF
Analise de do Proarama de selecdo dos estudos de Emoresa
Estudos de 9 PMI MT, EPL P
~ Investimento em — Contratada
Concessoes Trabalho de avaliagédo

Demais 6érgaos
envolvidos na
analise de PMls.

A gestdo de processos esta alinhada com a

identificacdo,

eXxecucao,

documentacdo, medi¢do, monitoramento e controle dos procedimentos, automatizados ou

n&o, e deve conectar-se com acgdes corretivas a tempo de viabilizar resultados condizentes
com 0s objetivos estratégicos da Instituicéo.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL=

3.1 Planejamento Organizacional

O Planejamento Estratégico Institucional da EPL foi elaborado em 2015,
utilizando horizonte de objetivos até 2020, para atender as diretrizes estratégicas
definidas pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil - MTPA.

O mapa estratégico utilizou a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), tendo
em vista que essa ferramenta é a mais utilizada pelos 6rgéos do setor publico no Brasil.

A EPL implantou um processo de planejamento e programacdo de acOes para
consecucdo de sua missdo e visdo atraves de objetivos estratégicos divididos em duas
perspectivas: Foco de Atuacao e Organizacgdo Interna.

Foram desenvolvidos indicadores e metas para assegurar 0s objetivos estratégicos
e permitir que 0S mesmos sejam gerenciados de acordo com o0 processo de
monitoramento da estratégia.

Para adequar-se a este novo contexto de reordenamento institucional promovido
pela Lei n® 13.303/2016, o Planejamento Estratégico foi revisado no final do ano de 2016.

3.1.1 Descricdo Sintética dos Objetivos do Exercicio
Foco de Atuacéo
Tema: Planejamento
(i) Objetivo: Elaborar o planejamento integrado de transportes para o Brasil

Descricdo: Executar e coordenar atividades, estudos e pesquisas necessarias ao
planejamento integrado de transportes no Pais, considerando: diagnésticos da situacéo
atual dos aspectos fisicos, econémicos e socioambientais, a partir da base de dados e
informacgdes da EPL; progndstico com base em diretrizes de governo, projetos de
execucdo compromissada e projecoes socio econdmicas; identificacdo de gargalos fisicos
e operacionais a serem avaliados; proposi¢do de alternativas de solucdo dos gargalos;
avaliacdo das solucbes identificadas; formulacdo de critérios para a priorizacdo de
projetos; e proposicao de agOes para o planejamento integrado.

Iniciativa: Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI)
Indicador: Entregas do PNLI 2016

(ii) Objetivo: Adotar melhores préticas e inovagdes tecnoldgicas em solucdes de
transportes

Descrigdo: Identificar inovacOes técnicas e tecnoldgicas relacionadas ao
planejamento de transporte, visando a sua adogdo e difusdo; e Interagir com
universidades, institutos, centros tecnologicos e demais instituicdes voltadas a pesquisa e
desenvolvimento relacionados ao sistema de transporte.

Iniciativa: Observatorio Nacional de Transportes e Logistica.
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Indicador: Entregas da Fase 1 do Observatorio

(iii) Objetivo: Adotar a sustentabilidade socioambiental e econdmica nas acoes de
planejamento

Descricdo: Aplicar metodologias para quantificacdo dos impactos econdmicos,
sociais e ambientais associados aos projetos; e inserir as vertentes social, ambiental e
econdmica no planejamento e priorizagéo de projetos.

Iniciativa: Licenciamentos Ambientais de Concessoes
Indicador: Entregas dos Estudos de Licenciamentos Ambientais
3.1.2 Estagio de Implementacéo do Planejamento Estratégico

No primeiro trimestre de 2016, realizou-se a Reunido de Avaliacdo Estratégica —
RAE onde foi mensurado o desempenho dos Indicadores Estratégicos mencionados
anteriormente.

A direcdo da Empresa realizou junto com seus colaboradores e gestores a reviséo
do Mapa Estratégico, com intuito de entregar resultados eficientes e em curto prazo. Com
a revisdo do Planejamento Estratégico os planos e acles estratégicas da Empresa
encontram-se alinhados e vinculados as suas competéncias institucionais.

Sendo assim, o Planejamento Estratégico terd um novo ciclo de 2017 até 2020,
que contemplara novas Reunides de Avaliacdo da Estratégia — RAE para
acompanhamento das Iniciativas e Indicadores Estratégicos.

3.2  Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo e resultados dos
planos

O Planejamento Estratégico foi desenvolvido utilizando com referéncia a
metodologia do Balanced Scorecard — BSC contemplando servicos de formulacéo,
desdobramento, alinhamento, implementacdo e monitoramento, conforme quadro abaixo:
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Tabela 3 — Servicos Planejamento Estratégico

5.1.1 - Revisio do Mapa Estratégico
Etapa 1 — Desdobramento 5.1.2 - Elahoracio e definicio ce indicadoras & melas
da Estratégia
5.1.3 - Definigdo e composicdo da Carteira da Projelos
Eslratégicos
: 3.2.1 - Elabo de Painel de Cantrib de areas da
Etapa 2 - Alinhamento 8.2 aboragao de Painel de Contribuigao

EFL (Fainel Estratégico)

5.3.1 - Estruturacic da drea responsavel pelo
monitoramento da estratégia (area de
monitoramento)

Etapa 3 - Monitoramento §.3.2 - Dasanha do Processa de Monitoramento da
da Gestdo Estratégia

5.3.3 - Implemantacio e a(:ornparharnen]: 50 pr:}césau
de monitoramento da estratégia (1 clcla de 30
dias)

3.3  Desempenho Orgcamentério

Para fazer face as realizacGes dos projetos de responsabilidade da EPL, os quais
possibilitardo a expansdo e a modernizagdo da infraestrutura de transportes brasileira, tal
como o Plano Nacional de Logistica Integrada — PNLI, o Observatério Nacional de
Transportes e Logistica — ONTL e os Licenciamentos Ambientais, a Lei Orcamentaria
Anual inscrita sob o n° 13.255, de 14 de janeiro de 2016, disponibilizou de dotacéo final
para a EPL o montante de R$ 92 milhGes, sendo que R$ 37 milhdes foram para
pagamento de despesas com Pessoal/Encargos.

O Decreto n° 8.670, de 12 de fevereiro de 2016 e suas alteracdes posteriores, 0
qual se refere a Programacdo Orcamentaria e Financeira, bem como estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2016, fixou a
EPL o valor de 42 milhdes como limite para movimentacdo de empenho, sendo R$ 26
milhGes para a programacao do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC e R$ 14
milhGes para a programacao de Demais.

Em 2016, foram empenhados o total de R$ 77 milhdes, sendo R$ 39 milhdes de
empenho de despesas obrigatérias. Para a programacdo do PAC e Demais, foram
empenhados R$ 38 milhdes que, comparados ao limite disponibilizado pelo Decreto
acima mencionado, perfazem um total empenhado de 94% (noventa e quatro por cento),
representando um bom resultado para a EPL.

Em relacdo ao limite para pagamentos, 0 mesmo Decreto reservou a EPL o valor
de R$ 33 milhdes, sendo R$ 17 milhdes para a programacdo do PAC e R$ 16 milhGes
para as AcOes de Demais (excluem-se também as despesas obrigatorias).

Foram pagos, em 2016, o total de R$ 23 milhdes, considerando os Restos a Pagar
Pagos de 2013, 2014 e 2015; e excluindo valores pagos das despesas obrigatdrias, valor
esse que corresponde a aproximadamente 70% (setenta por cento) do limite financeiro
disponibilizado a Unidade.
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Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Tabela 4 - Cumprimento de Sentengas Judiciais Devidas por Empresas Estatais

Identificacdo da A¢do

Caodigo 0022 Tipo: Operacdo Especial

Titulo Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais
Iniciativa

Objetivo

Programa Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais - Codigo: 0901

Unidade Orcamentaria

EPL - 39253

Acdo Prioritaria

()Sim ( )Nao Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria ( X ) Outras

Lei Orcamentéria 2016

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016

Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados

280.000 280.000| 47.069 47.069 47.069 - -
Execucdo Fisica

Descricio da meta Unidac_ie de : Montante _

medida Previsto | Reprogramado | Realizado
- | -] - N/A N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Iﬁll%ig] Valor Liquidado Ca\rfgtla(ljz; do Descrigdo da Meta Ur;}:cézcijgade Realizada

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Tabela 5 — Administracdo da Unidade

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa -

Objetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MT - Codigo: 2126

Unidade Orcamentéria

EPL - 392

53

Acao Prioritaria

()Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentdria 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
18.907.771 16.640.821 | 13.040.375 | 10.378.405 | 10.378.405 555.191 991.592
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
¢ medida Previsto | Reprogramado | Realizado
- - - N/A N/A N/A N/A
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - Valor - Unidade de .
1/1/2016 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
183.575 - - N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

21




Tabela 6 - Assisténcia Médica e Odontologica aos servidores Civis, Empregados, Militares e Dependentes

Identificacdo da Acdo

Cddigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontologica aos servidores Civis, Empregados, Militares
Titulo e seus Dependentes
Iniciativa -
Obijetivo -
Programa Programa de Gestdo e Manutenc¢do do MT - Codigo: 2126

Unidade Orcamentaria

EPL - 39253

Acdo Prioritaria

(X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( X ) Outras

Lei Orcamentdaria 2016

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Néao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
252.000 252.000 252.000 238.397 238.397 - 21.433
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_ie de _ Montante _
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoas Beneficiadas- | - [ - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/il/%ig] Valor Liquidado Ca\nlgelz(lj": do Descricéo da Meta Ur;:izcijgade Realizada
- - - N/A N/A N/A

SIAFI/Tesouro Gerencial

Tabela 7 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Agdo

Cadigo 2010 Tipo: Atividade
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Titulo Militares
Iniciativa -
Objetivo -
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MT - Codigo: 2126
Unidade Orcamentéria | EPL
Acdo Prioritéria (x) Sim  ( )Nado Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (x) Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
6.000 61.440 61.440 N/A N/A N/A N/A
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
DEEEHIEED B [ medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoas Beneficiadas | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y&g%i? Valor Liquidado Ca\rfgle(l)a: do Descricdo da Meta Ur;:izciigade Realizada
- - - N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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Tabela 8 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Acdo

Cddigo 2011 Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa -

Objetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutenc¢do do MT - Codigo: 2126

Unidade Orcamentaria

EPL - 39253

Acdo Prioritaria

(X) Sim ( )Né&o

Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (X) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados p NED
rocessados
6.000 6.000 6.000 26 26 -
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unidat_je de : I -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Servidores Beneficiadas | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
- - - N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Tabela 9 - Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Agdo

Cadigo 2012 Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa -

Objetivo -

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MT - Codigo: 2126

Unidade Orgcamentéria | EPL - 39253

Acdo Prioritéria (X) Sim  ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (X) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
. Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Inicial Processados
768.000 1.221.087 1.221.087 800.370 800.370 -
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante _
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Servidores Beneficiados | - [ - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\{/T/Ozroirg Valor Liquidado Ca\r@elzcl)z; do Descricéo da Meta Ur;ciz?gade Realizada
- - - N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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Tabela 10 - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Identificacdo da Acdo

Cddigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Iniciativa -

Objetivo -

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MT - Codigo: 2126

Unidade Orcamentaria

EPL - 39253

Acdo Prioritaria

(X) Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (X) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados p NED
rocessados
37.469.543 37.469.543 | 37.469.543 |29.642.131 | 29.521.439 - 139.874
Execucdo Fisica
Descricéo da meta UnidaQe e : I -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoas Beneficiadas | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2016 | Valor Liquidado C el Descri¢do da Meta Unldac_je i Realizada
ancelado medida

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Tabela 11 - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC)

Identificacdo da A¢do

Cadigo 20UA Tipo: Atividade

Titulo Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC)
Iniciativa -

Obijetivo -

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MT - Cédigo: 2126

Unidade Orcamentaria

EPL - 39253

Acéo Prioritaria

()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED
Processados
34.449.964 32.991.930 | 24.272.269 | 4.146.467 4.146.467 178.512 13.304.376
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unida(_je e : O -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Estudos Realizados | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\1//alI/02r0elrg Valor Liquidado Ca\r{gé(l)z; do Descrigdo da Meta Ur;:izciigade Realizada
2.151.022 - - N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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Tabela 12 - Gestdo e Coordenagdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC

Identificacdo da Acdo

Cddigo 8785 Tipo: Atividade

Titulo Gestdo e Coordenacao do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC
Iniciativa -

Obijetivo - Cddigo: -

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MT - Cddigo: 2126

Unidade Orcamentaria

EPL - 39253

Acdo Prioritaria

()Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED
Processados
1.525.561 1.525.561 1.080.169 496.489 496.489 - 971.995
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unida(_je ie : hlghiAnte -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pesquisa Realizada | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\{/szroirg Valor Liquidado Ca\r@tla?z; do Descrigédo da Meta U%ZZ?gade Realizada
- - - N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Tabela 13 - Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual

Identificacdo da Acdo

Cadigo 0284 Tipo: Atividade

Titulo Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual
Iniciativa -

Objetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MT - Cddigo: 2126

Unidade Orcamentéria

EPL - 39253

Acao Prioritaria

()Sim (X)Ndo

Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
1.133.785 1.133.785 - - - - -
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unida(_je e : TS -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pesquisa Realizada | - | - Unidade
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\{/T;)Zroig Valor Liquidado Ca\rfsflecl); do Descricdo da Meta Ur::iz?gade Realizada

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Em que pese constar na Lei Orcamentaria Anual a dotagdo para despesas com
Amortizacdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual, a operagdo de crédito
externo ndo se concretizou.

Tabela 14 - Reserva de Contingencia - Financeira
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Identificacdo da A¢do

Codigo 0200 Tipo: Atividade
Titulo Reserva de Contingencia - Financeira

Iniciativa -

Obijetivo -

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MT - Cddigo: 2126

Unidade Orcamentaria

EPL - 39253

Acdo Prioritaria

() Sim (X)N&o Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED
Processados
1.280.339 1.280.339 - - - - -
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unida(_je ke - omeante -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pesquisa Realizada | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\{/szroirg Valor Liquidado Ca\r@tla?z; do Descrigdo da Meta Ur;:gg?gade Realizada
- - - N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Tabela 15 - Ajuda de Custo para Moradia ou auxilio-moradia a Agentes Publicos

Identificacdo da Acao

Cddigo 216H Tipo: Atividade

Titulo Ajuda de Custo para Moradia ou auxilio-moradia a Agentes Publicos
Iniciativa -

Objetivo -

Programa Programa de Gestdo e Manutenc¢do do MT - Codigo: 2126

Unidade Orcamentaria

EPL - 39253

Acdo Prioritaria

()Sim (X)Ndo

Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
21.600 21.600 - - - - -
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante _
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pesquisa Realizada | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/all/%i? Valor Liquidado Ca\r@el:?ar do Descricéo da Meta U?T:zg?gade Realizada
- - - N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

26




Tabela 16 - Restos a Pagar de exercicios anteriores

Identificacdo da Acdo

Cddigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa -

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MT Cdbdigo:2126

Unidade Orcamentaria

EPL - 39253

Acdo Prioritaria

() Sim

(X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - Valor - Unidade .
01/01/2016 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta de medida Realizado
1.175.167 1.005.660 99.789 N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Tabela 17 - Assisténcia Medica e Odontol6gica Aos Servidores Civis

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2004 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia Medica e Odontoldgica Aos Servidores Civis

Iniciativa -

Objetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MT Cddigo:2126

Unidade Orcamentdria | EPL - 39253

Acao Prioritaria ()Sim (X)Nao Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
o}l/glflrz(e)rlne Valor Liquidado Ca;/cfﬂl(?ardo Descrigdo da Meta dlérr]:\((jez(ijga Realizado
21.433 180 21.253 N/A N/A N/A
Fonte: SIAF1/Tesouro Gerencial
Tabela 18 - Pessoal Ativo da Unido
Identificacdo da Acdo

Cddigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MT Cdédigo:2126
Unidade Orcamentdria | EPL - 39253
Acdo Prioritéria ()Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - Valor . Unidade .
01/01/2016 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta de medida Realizado
139.874 0 0 N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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Tabela 19 - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes

Identificacdo da Acdo

Cddigo 20UA Tipo: Atividade

Titulo Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura De Transportes

Iniciativa -

Obijetivo -

Programa Programa de Gestdo e Manuten¢do do MT Cdodigo:2126

Unidade Orcamentaria | EPL - 39253

Acdo Prioritaria ()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Valor em - Valor - Unidade .
01/01/2016 Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta de medida Realizado
15.458.799 8.522.469 563.989 N/A N/A N/A
3.3.1 Informagdes sobre a execucéo das despesas
(i) Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo
Tabela 20 - Despesas por modalidade de contratagéo
Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratacéo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

e |\_/|od~e1||dade i3 7.606.880 17,20 8.594.597 | 19,19 7.606.880| 17,25| 8.392.163| 19,02
Licitacdo (a+h)
a) Pregédo 3.460.412 7,82 4.895.052 | 10,93 3.460.412| 7,85| 4.871.130| 11,04
b) Regime
Diferenciado de 4146.467|  937| 3.699.545| 826|  4.146.467| 940| 3.521.032| 7,98
Contratag0es
Publicas

2. Contratacdes

. 5.888.224 13,31 6.220.826 | 13,89 5.888.224 | 13,35| 5.767.726| 13,07
Diretas (c+d)

c) Dispensa 5754444 13,01| 50940.620| 1327| 5.754.444| 13,05| 5.487.520| 12,44
d) Inexigibilidade 133.779 0,30 280.205| 0,63 133.779| 0,30| 280.205| 0,64
3. Pagamento de | 574/ 167|  §949| 20.960.741| 66,91| 30.613.476| 69,40| 29.960.741| 67,91
Pessoal (e+f)

Modalidade de Despesa executada Despesa paga

Contratagdo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
f) Diarias 53.241 0,12 52.046| 0,12 53.241| 0,12 52.046,| 0,12
4. Total das
Despesas acima 44.229.272 44.776.165 44.108.580 44.120.631
(1+2+3)
3. Total das 44.229.272 100| 44.776.165| 100| 44.108580| 100| 44.120.631| 100
Despesas da UPC

28




(i1) Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Tabela 21 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

1. Despesas de

Pessoal 37.469.543 | 29.042.492 | 29.642.131| 28.902.618 | 139.874 | 2.532.284 | 29.521.439| 28.902.618

Vencimentos e
vantagens fixas -
Pessoal Civil (1°
Elemento)

26.873.683 | 20.986.714 | 22.316.192 | 20.986.714 1.096.894 | 22.316.192| 20.986.714

Obrigacgdes
patronais 9.000.000| 6.930.280| 6.482.799| 6.930.280
(2° Elemento)

1.118.663| 6.362.107| 6.930.280

Ressarcimento
despesas pessoal
requisitado

(3° Elemento)

1.295.859| 1.019.201 666.309 879.326 | 139.874| 245.967 666.309 879.326

Demais elementos

300.000 106.296 176.829 106.296 70.758 176.829 106.296

do grupo

g'o?rgtgfessDeSpesas 15.628.746 | 14.508.646 | 11.950.965| 13.502.552| 1.006.094 | 3.758.915| 11.950.965| 12.947.360
Outros servigos de

terceiros PJ 9.186.778| 8.842.114| 7.787.801| 8.369.971| 472.143| 1.797.174| 7.787.801| 7.838.454

(1° Elemento)

Locacdo de méo-
de-obra 2.003.330| 1.514.018| 1.199.888| 1.287.877| 226.140| 189.444| 1.199.888| 1.287.877
(2° Elemento)

Passagens e
despesas com
locomogdo
(3° Elemento)

1.347.772 827.280 777.022 703.216 | 124.063| 275.409 777.022 703.216

Demais elementos
do grupo

3.090.865| 3.325.233| 2.186.254| 3.141.486| 183.747| 1.496.885| 2.186.254| 3.117.811

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

4. Investimentos 24.351.663 | 18.900.843| 4.156.261| 5.589.535| 13.311.307 | 15.751.931| 4.156.261 | 5.411.022

afrglsefn'e“rfttg)'agoes 15.436.042 | 14.927.053| 3.614.004| 3.964.861| 10.962.191| 13.647.497 | 3.614.004 | 3.786.349

Servigos de

Consultoria 6.165.866 | 3.000.000| 532.463| 657.815| 2.342.184 - 532.463| 657.815
(2° Elemento)

Contribuictes

(3 Elemonto) 2.670.360 ; ; - - - - -

Demais elementos | ;4 59, 973.790 9.794 966.858 6.931 2104433 | 9794 | 966.858

do grupo
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Tabela 22 - Execucdo descentralizada com transferéncias de recursos

Nome: Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - EPL
CNPJ: 15.763.423/0001-30
UG/GESTAO: | 395001/39253
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do
em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2016 | 2015 2014 2016 2015 2014
Termo de
Execugdo 1 - - 402.200 168.000 -
Descentrali-
zada
Termo de - 1 - - 923.131 2.467.449
Compromisso
Acordo de
Cooperacéo - - 1 - - 14.540.842
Técnica
Totais 1 1 1 402.200 1.091.131 17.008.291

Termo de Execucdo Descentralizada n° 01/2016

A EPL celebrou o primeiro Termo de n° 02/2013 com o Instituto de Pesquisa
Econdmica e Aplicada — IPEA em 2013, no valor de R$522.225,00. O Termo teve como
objetivo a elaboracdo de Matriz de Origem e Destino de transporte de carga e de
passageiros em ambito nacional, visando auxiliar a identificacdo de gargalos e projetar a
necessidade de melhorias, como a construcdo ou ampliacdo de rodovias, ferrovias e
portos. Em 2016, sentiu-se a necessidade de revisar, expandir e aprimorar essas projecoes
das Matrizes de Origem e Destino relativamente a movimentacéo de cargas e passageiros,
incluindo os impactos e mudancas climaticas. Dessa forma, celebrou-se o segundo Termo
de n® 1/2016 com o IPEA, no valor de R$2.355.884,00, sendo que foi repassado o valor
de R$402.200,00.

3.3.2 Andlise Critica da Realizacdo da Despesa

Relativamente aos restos a pagar foram inscritos, em 2016, o valor de R$ 16
milhdes. No entanto, com o intuito de disciplinar a execucdo do orgamento, o Governo
Federal publicou o Decreto n° 8.859, de 26 de setembro de 2016 e a Portaria SOF/MPOG
n° 105 de 28 de setembro de 2016, o que levou a EPL a cancelar R$ 685 mil de restos a
pagar, restando R$ 15 milhdes, dos quais, R$ 6 milhdes foram concentrados
principalmente no pagamento de projetos finalisticos relacionados a emissdo de licengas
ambientais para as obras de duplicacdo das rodovias federais.

Ressalta-se que, como fator interveniente ao desempenho do orcamento, além da
aprovacdo do Decreto de programacdo or¢camentaria e financeira, foi publicada a Portaria
n° 62, de 1° de marco de 2016, que fixou o limite de gastos que consistem nas despesas de
manutencdo, funcionamento, bem como a contratacdo de bens e servi¢cos no ambito dos
Orgéos e unidades orcamentarias do Poder Executivo impossibilitando, assim, a execugio
orcamentaria de 100% (cem por cento) dos limites de movimento de empenho
disponibilizados pelo aludido Org&o Superior.
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Nesse contexto, cabe mencionar que somente na A¢do Administracdo da Unidade,
utilizada para abarcar as despesas com vistas a manutencdo da estrutura necessaria as
atividades da EPL, tais como: aluguel da Sede, energia elétrica, 4gua, telefone, limpeza,
seguranca, diarias, passagens dentre outras, houve restricdo orcamentaria por parte do
Governo equivalente a R$ 2 milhdes.

Na Acéo de Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes,
utilizada para os projetos custeados com a Agdo do PAC, o contingenciamento foi de R$
1 milhao.

Por fim, considerando os limites disponibilizados para empenho e pagamento, no
exercicio em referéncia, o resultado foi satisfatério tendo em vista os percentuais de
empenhos emitidos na casa dos 94% (noventa e quatro por cento) e de pagamentos
realizados em 75% (setenta e cinco por cento).

3.4  Desempenho Operacional

Ao longo de 2016, a EPL atuou em vaérias frentes nas areas finalisticas. Abaixo,
segue o relato dos principais resultados alcancados.

Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI)

Durante 0 ano de 2016 foram adotadas acOGes para dar continuidade ao
desenvolvimento do Plano Nacional de Logistica Integrada - PNLI, que tem como
objetivo identificar e analisar alternativas para otimizar, no médio e longo prazos, a
movimentacdo de cargas e de passageiros com o uso da intermodalidade de transporte,
considerando as ferrovias, a cabotagem e as hidrovias interiores como sistemas de alta
capacidade, integrados a malha rodoviéaria regional de forma sinérgica e harménica.

Entre os resultados ja obtidos, encontra-se a concluséo dos estudos elaborados em
parceria com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — IPEA, o qual apresenta o
panorama da movimentagéo de cargas inter-regionais para o ano de 2015, com destaques
para a divisdo modal ou matriz de transporte total, a divisdo por grupo de mercadorias e a
distribuicdo das emissdes de dioxido de carbono (CO2) por modo de transporte, além das
projecdes de demandas por transporte para o0 ano 2035.

Ressalta-se ainda a continuidade da parceria com o IPEA para revisar as projecoes
das matrizes de origem e destino de cargas e de passageiros, ampliando o horizonte
espacial de 2035 para 2050 e incorporando 0s impactos decorrentes das possiveis
mudancas climéticas na demanda de cargas.

Além da parceria com o IPEA, também merecem destaque os trabalhos
desenvolvidos em parceria com a Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario (ANTAQ),
sobretudo aqueles relacionados com a pesquisa do setor portuério, iniciada no ano
corrente e que tem por finalidade obter informac6es que irdo auxiliar no desenvolvimento
de ferramenta que permitira a realizacao de custos médios de movimentagdo portuaria por
porto e por grupo de mercadorias.
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Em razdo da amplitude do Plano, optou-se por iniciar sua elaboracdo dando énfase
ao transporte de cargas, para, em seguida, apresentar alternativas de solucgdes para o
transporte de passageiros.

Nesse sentido, para o transporte de cargas, foram realizadas simulacdes de
cenarios, apresentacdo dos resultados e discussdes com 0s entes setoriais para subsidiar o
processo de elaboracdo de proposta de formulacao de politicas publicas para o setor, com
uma visdo sisttmica, multimodal e integrada, objetivando atingir maior efetividade dos
investimentos na infraestrutura e incentivar a atualizacdo tecnoldgica dos subsetores,
contribuindo para o desenvolvimento de um sistema inovador e eficiente para
movimentacao de cargas.

De maneira complementar e para auxiliar na tomada de decisdes sobre a
hierarquizacdo de empreendimentos, foram desenvolvidos estudos sobre metodologia
para priorizacdo de ativos de infraestrutura e aplicacdo pratica do mesmo ao setor de
rodovias, a luz do modelo desenvolvido pelo Banco Mundial, denominado Infrastructure
Prioritization Framework — IPF.

Quanto ao transporte de passageiros, foram iniciadas acdes para realizacdo de
estudos sobre transporte ferroviario de alto desempenho e estudos para melhoria dos
acessos terrestres aos aeroportos.

Observatorio Nacional de Transporte e Logistica (ONTL)

Dentre as iniciativas de projetos com o intuito de desenvolver e aprimorar
ferramentas tecnoldgicas para o planejamento de logistica e transporte, a EPL deu inicio
em 2016 ao processo de construcdo do Sistema Inteligente de Informacdes em Logistica e
Transporte, base do Observat6rio Nacional de Transporte e Logistica — ONTL.

O ONTL se posiciona como um modelo de inovacgdo inteligente, com a finalidade
de reunir dados e informacdes, de forma regular e sistematica, para subsidiar a elaboracao
do PNLI, produzir e difundir conhecimento para a sociedade e prover informagdes
estratégicas para a governanca do setor de transporte e logistica como um ciclo integrado
de planejamento compreendido de trés niveis indissociaveis: estratégico, tatico e
operacional.

A partir da base de dados e indicadores sobre o setor de logistica ja foi possivel
disponibilizar aos usuarios do setor de transportes produtos como o0s Boletins de
Logistica — trimestrais e anual, o Simulador de Custos de Transporte e um Sistema
Preliminar de InformacBes, gerando melhores insumos para a gestdo pulblica e
disseminando conhecimento sobre o setor, seu panorama, analises, dados e fatos
relevantes.

Estruturacéo de Projetos

Com o objetivo de dar continuidade a expansdo e modernizacao da infraestrutura
de transportes brasileira, encontra-se sob responsabilidade da EPL a realizacdo das
analises e elaboracdo de pareceres técnicos, bem como a estruturacdo dos respectivos
projetos para fins de concesséo, referentes a 17 estudos, sendo 13 referentes a projetos
rodoviarios e 04 a projetos ferroviarios, numa extensao total de 9.692 km.
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Da carteira de estudos em analise, 02 projetos rodoviarios e 03 ferroviarios foram
qualificados pelo Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos, por meio do
Decreto 8.916, de 25/11/2016, a saber:

a) Rodovia BR-364/365 GO/MG (Jatai/Uberlandia), Estados de Goias e de Minas
Gerais;

b) Rodovias BR-101/RS, BR-116/RS, BR-290/RS e BR- 386/RS (compreendendo
trechos da divisa SC/RS até Osorio, de Porto Alegre até Camaqud e de Porto
Alegre até Carazinho), Estado do Rio Grande do Sul;

c) Ferrovia EF-151 SP/MG/GO/TO (trecho entre Porto Nacional e Estrela D Oeste -
Ferrovia Norte-Sul), Estados de Tocantins e de Séo Paulo;

d) Ferrovia EF-170 MT/PA (trecho entre Sinop e Miritituba - Ferrogrdo), Estados de
Mato Grosso e do Para;

e) Ferrovia EF 334/BA - Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (trecho entre Ilhéus e
Caetité), Estado da Bahia.

Modelo de Negdcios para Utilizacdo das Fibras Oticas em Concessdes

O Programa de Concessoes de Rodovias do Governo Federal instituiu (a partir de
sua 3% etapa) que os contratos de concessdo passassem a dispor de clausula especifica
sobre a obrigatoriedade das concessiondrias disponibilizarem fibras éticas para a EPL, ao
longo das rodovias.

Considerando a oportunidade de desenvolver um modelo de negbcios para
obtencdo de receitas acessorias da EPL, bem como analisar as possibilidades de
destinagdo das fibras Oticas previstas nas referidas clausulas contratuais de concessédo de
rodovias, mas também de ferrovias, foi constituido Grupo de Trabalho (GT) para estudar
e apresentar propostas.

Inicialmente, foi avaliada a legitimidade da exploracéo de tais ativos por parte da
EPL, o que restou confirmado pela natureza institucional da empresa, uma vez que 0 seu
regime juridico é o préprio das empresas privadas nos termos do art. 5° da Lei da EPL:
“regime juridico proprio das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e
obrigagdes civis, comerciais, trabalhistas e tributarias”.

Além disso, também estd entre as prerrogativas da instituicdo, a utilizacdo e
exploracdo dos bens sobre os quais detiver propriedade ou direitos.

Por fim, cabe ainda destacar a sua condicdo de prestadora de servi¢cos ao Estado,
sem vedacdo a prestacdo de servicos ao mercado (art. 173, CF e Lei n° 12.404, de 2011 —
Lei de criacdo da EPL).

Tratando-se de um ativo diferenciado, embora com alguns modelos de negdcios
existentes, ainda ndo ha consolidacdo do mercado que permita uma tomada de decisdo
segura sobre quais formas sdo recomendaveis para sua utilizacao.

Sendo assim, o Grupo de Trabalho estabeleceu contatos com instituicdes publicas
e privadas, detentoras de direitos ou interessadas em utilizar fibras oticas de terceiros, de
maneira a entender a dindmica deste mercado em desenvolvimento.
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No presente momento, é possivel identificar que existem parceiros publicos que
estéo dispostos a estabelecer alguma forma de cooperacéo para exploragédo institucional,
ou eventualmente comercial destes ativos.

Paralelamente, também estdo em desenvolvimento outros modelos que em breve
poderdo ser adotados, como, exemplificativamente, a composicdo de fundos ou pool de
detentores de redes de fibra dtica que ofertardo suas estruturas fisicas para operadores de
redes de dados e telefonia interessados na locagéo.

Sera necessario prosseguir nos trabalhos do GT e aprofundar o conhecimento
sobre o setor até consolidar a proposta inicial de utilizacdo das redes que a EPL venha a
ter sob sua gestao.

Os avangos no entendimento sobre o tema foram acompanhados em 2016 pela
Diretoria Executiva, que definiu para 2017 o recebimento do primeiro ativo fisico dessa
natureza por parte da EPL.

Licenciamento Ambiental

A expertise que a EPL adquiriu nos altimos anos, com a conclusdo do
licenciamento de mais de trés mil quilémetros de rodovias e com a atual conducao do
licenciamento de mais quatro mil, posiciona-a na condicéo de ator estratégico no que diz
respeito ao gerenciamento dos processos de licenciamento ambiental dos
empreendimentos de infraestrutura e logistica no pais.

Este posicionamento estratégico torna-se essencial para o atendimento de um dos
fatores importantes de sucesso dos empreendimentos do Programa de Parcerias e
Investimentos — PPI, a obtencdo da Licenca Ambiental Prévia antes do leildo do
empreendimento de modo a aumentar a viabilidade e a atratividade para os investidores
internos e externos.

As tabelas a seguir apresentam as Licencas Ambientais obtidas, em obtencédo e
planejadas pela Empresa.

Tabela 23 — Licengas Ambientais Obtidas pela EPL

EXTENS TIPO DE o DATA o DATA ~
RODOVIA AO (KM) ESTUDO Ne LP Lp Ne LI L OBSERVACAO
LI transferida a
BR-163/MS 847,2 EIA/RIMA  507/2015 12/06/15 1083/2015 29/10/15 concessionaria
em 31/03/16
BR- LI transferida a
060/153/262/DF/ 658,3 EIA/RIMA  505/2015 31/03/15 1088/2015 04/11/15 concessionaria
GO/MG em 29/04/16
BR- LI emitida para o
040/DE/GOIMG 941,2 EIA/RIMA  519/2015 28/10/15 1121/2016 06/07/16 trecho de GO

(156,5 km)

2.446,7 km Licenciados
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Tabela 24 — Licencas em Processo de Obtencéo

RODOVIA EXTENSAO LICENCAS
BR-153/GO/TO 375,7 Km LP E LI
BR-262/MG 196,4 Km LPELI
BR-101/BA 565,7 Km LP E LI
BR-116/MG 818,1 KM LP
BR-365/364/MG/GO 356,4 Km LP E LI
BR-364-060/GO/MT 387,5 Km LP E LI

2.699,8 km em licenciamento

Tabela 25 — Licengas a Serem Obtidas

RODOVIA EXTENSAO LICENCAS
BR-386/RS 210,8 KM LP E LI
FERROGRAO
(FERROVIA) 1.111,1 KM LP

1.321,9 km a licenciar
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOSs

4.1  Descricdo das Estruturas de Governanca

A governanga no setor publico abrange as esferas de lideranca, estratégia e
controle alinhadas com a finalidade de avaliar, direcionar e monitorar a atuacéo da gestéo
da instituicdo. A partir desse entendimento, a estrutura de governancga corporativa da EPL
inclui:

(i) Assembleia Geral;
(i)  Conselho de Administracdo (CONSAD);
(iii)  Conselho Fiscal (CONFIS);
(iv) Diretoria Executiva (DIREX), composta pela Presidéncia (PRE), Diretoria de
Planejamento (DPL) e Diretoria de Gestdo (DGE);
(v) Auditoria Interna (AUDINT);
(vi)  Auditoria Independente, de carater técnico e consultivo;
(vii) Comités de Apoio a Governanca;
(viii)  Comiss&o de Etica; e
(ix) Comisséo de Elegibilidade.

O Estatuto Social da EPL, respaldado por sua Assembleia Geral, descreve que a
administracdo da Empresa € exercida pelo CONSAD e pela DIREX. As competéncias,
forma de atuacdo e atribuicdes do CONSAD, CONFIS, DIREX e AUDINT estao
estabelecidas no Estatuto Social e no Regimento Interno da EPL, disponiveis no sitio
eletronico da EPL, por meio do seguinte link: http://www.epl.gov.br/institucional.

Abaixo, estdo relacionadas as competéncias e forma de atuacdo das demais
estruturas de governanga.

Auditoria Independente

Conforme disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre
as Sociedades por Acgdes, a Empresa deve apresentar, ao fim de cada exercicio social,
com base na escrituracdo mercantil da companhia, as demonstracdes financeiras, que
deverdo exprimir com clareza a situacdo do patriménio da companhia e as mutagdes
ocorridas no exercicio. Dessa forma, o servico de Auditoria Independente é
periodicamente contratado de forma a emitir parecer sobre a adocdo de boas praticas
contabeis pela EPL.

No exercicio de 2016, a Auditoria Independente executou os servicos de auditoria,
exame e avaliacdo de balancetes contabeis; exame da movimentacdo financeira em geral;
analise quantitativa e qualitativa dos componentes patrimoniais ativos e passivos, e sua
compatibilidade com o resultado patrimonial do exercicio; analise dos balancetes,
balanco e demais demonstracGes contabeis, quanto aos aspectos técnicos e formais;
verificacdo de retencdes e recolhimentos de tributos e contribui¢Bes, com as respectivas
declarag0es.
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Comités de Apoio a Governanca

Os Comités sdo instancias fundamentais para assegurar transparéncia e
representatividade dentro da Empresa. Possuem carater colegiado e deliberativo. A EPL
dispde de 2 (dois) Comités, conforme descritos a seguir.

a) Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes

A Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo - EGTI determina a criacéo e
pleno funcionamento do Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes nos
Orgdos e empresas publicas, no sentido de subsidiar as decisdes concernentes a area,
especialmente na elaboracéo do Plano Diretor da area de tecnologia. A EPL ¢ instituicdo
aderente ao Sistema de Administracdo de Recursos de Informacéo e Informatica - SISP
desde 2012.

O Comité de TI tem por finalidade decidir sobre politicas, diretrizes, planejamento
e acOes relacionadas aos recursos de Tl em ambito interno. Dentre suas competéncias,
destacam-se a promocdo do alinhamento entre as atividades de Tl e as estratégias de
negdcio da EPL, além da priorizacdo e coordenacdo dos investimentos e projetos de TI.

b) Comité de Seguranca da Informacéo e Comunicagtes

A Instrucdo Normativa n°® 01 proveniente do Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica - GSI/PR disciplina a gestdo de seguranca da informacéo e
comunicag0es na APF direta e indireta, recomendando a instituicdo do Comité de
Seguranca da Informacdo e Comunicacoes.

O Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicag6es da EPL foi instituido em
2014 e tem por finalidade fomentar a aplicacdo das melhores praticas de Seguranca da
Informagé&o e Comunicagdes (SIC) em ambito interno. Dentre suas atribuigdes, ressaltam-
se a avaliacdo das propostas, ideias, sugestdes, necessidades e requerimentos para uso de
SIC e recomendacédo de projetos ou medidas com vistas ao aperfeicoamento de normas,
padrBes técnicos e administrativos, objetivando propiciar melhoria no desempenho das
atividades da Empresa.

Comissdo de Etica

Em relacdo a adocdo de procedimentos internos de integridade, incentivo a
denuncia de irregularidades, aplicacdo efetiva de codigos de ética e de conduta no ambito
da pessoa juridica, cabe mencionar que a EPL possui seu Codigo de Etica e Conduta.

Além disso, foi criada, pela Resolucdo n ° 01, de 31 de marco de 2015, a
Comisséo de Etica da EPL, a qual tem por competéncia, dentre outras estabelecidas em
seu Regimento Interno:

a) atuar como instancia consultiva do Diretor-Presidente da EPL, dos
empregados e dos demais integrantes da forca de trabalho da EPL;

b) aplicar o Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal;

c) apurar, de oficio ou mediante provocacao, fato ou conduta em desacordo com
as normas éticas;
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d) receber denincias e representacbes contra 0s empregados e demais
integrantes da forca de trabalho da EPL por suposto descumprimento as
normas éticas, procedendo a apuracao;

e) orientar e aconselhar sobre ética profissional os empregados e demais
integrantes da forca de trabalho da EPL, no tratamento com as pessoas e com
o0 patrimdnio publico, competindo-lhe conhecer concretamente de imputacdo
ou de procedimento suscetivel de censura; e

f)  supervisionar a observancia do Cddigo de Conduta dos empregados da EPL e
comunicar & Comissdo de Etica Plblica (CEP) situacbes que possam
configurar descumprimento de suas normas.

Comissao de Elegibilidade

Criada em dezembro de 2016, a Comissdo de Elegibilidade tem por finalidade
verificar a conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretorias da EPL.

Essa Comissdo é transitoria, ndo estatutaria e com integrantes ndo remunerados,
até que o Comité Estatutario de que trata o art. 10 da Lei n° 13.303/2016, seja
formalmente incluido no Estatuto Social da EPL.

4.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

Para manter a conformidade legal da empresa foi instituido o Grupo de Trabalho
de Conformidade pela Portaria n° 261, de 21 de julho de 2016, visando elaborar plano de
acdo para aderir a normativos da CGU, Comissdo Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de ParticipacBes Societarias da Unido - CGPAR e Lei
das Estatais, com membros das seguintes areas: Assessoria de Organizacao e Estratégia
(ASSEO); Gabinete da Presidéncia (GAB); Assessoria da Diretoria de Gestdo (DGE);
Geréncia de Pessoas (GEPES); e Procuradoria Juridica (PROJUR).

O relatério final do Grupo de Trabalho foi concluido no dia 04 de outubro de
2016, contendo um plano de acdo para adequacdo da EPL, bem como uma proposta de
novos Estatuto Social e Regimento Interno para atender as exigéncias normativas. Dentre
as iniciativas necesséarias para o atendimento a Lei, foram listadas:

i.  Codigo de Etica e Conduta;

ii.  Programa de Integridade;

iii.  Revisdo de Estatuto e Regimento Interno;

iv.  Elaboracdo de carta anual subscrita pelos membros do CONSAD;

v. Elaboracéo de politica de divulgacdo de informacdes;

vi.  Elaboracdo e divulgacao da politica de transacdes com partes relacionadas;
vii.  Divulgacdo anual de relatorio integrado ou de sustentabilidade;
viii.  Disponibilizacdo de informagdes de contratos e licitagdes em banco de dados;

ix.  Disponibilizacdo mensal de dados orcamentarios e de execucdo de contratos;

X.  Manual de regras de licitacGes e contratagdes.

A empresa esta em processo de adaptacdo dos seus normativos, as exigéncias da
Lei n® 13.303 de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais), com a expectativa de cumprir o
plano de acéo até o final de 2017.
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4.2 Informacdes sobre Dirigentes e Colegiados

O CONSAD ¢ composto de 6 (seis) membros eleitos pela Assembleia Geral e por
ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestdo de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, sendo:

a) 01 (um) representante indicado pelo Secretario Especial da Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Investimentos, da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica;

b) 01 (um) representante indicado pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil;

C) 01 (um) representante indicado pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo;

d) 01 (um) representante indicado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes
e Comunicagoes;

e) O Diretor - Presidente da EPL; e

f) 01 (um) representante dos empregados da EPL, na forma da Lei n°® 12.353, de 28
de dezembro de 2010, e respectiva regulamentacéo.

Conforme definido no paragrafo 4° do Art. 20 do Estatuto Social, enquanto a EPL
ndo contar com o minimo de 200 (duzentos) empregados préprios, a vaga do
representante dos empregados da EPL devera ser preenchida por membro indicado pelo
Ministro de Estado dos Transportes.

Ja o CONFIS, como 6rgédo permanente da EPL, compde-se de 03 (trés) membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinéria,
permitida sua reeleicdo, sendo:

a) 02 (dois) membros indicados pelo Secretario Especial da Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Investimentos, da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica; e

b) 01 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como
representante do Tesouro Nacional.

Os indicados ao CONSAD e CONFIS devem atender aos requisitos previstos no
Decreto n° 8.945 de 27 de dezembro de 2016, e na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976.

A Diretoria Executiva da EPL é constituida pelo Diretor-Presidente, Diretor de
Gestéo e Diretor de Planejamento.

As competéncias dos colegiados e dos dirigentes estdo referenciadas no item 4.1 -
Descrigdo das Estruturas de Governanca - deste Relatorio.

4.3  Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna

Abaixo, esta descrita, de forma sucinta a estrutura e o funcionamento da unidade
de Auditoria Interna da EPL.
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(1) Indicagdo do estatuto ou normas que regulam a atuacéo da Auditoria Interna

A atuacdo da Auditoria Interna da EPL estd inserida no Estatuto Social da
Empresa nos artigos 39 a 42, que pode ser verificado no site da EPL (link
http://www.epl.gov.br/estatuto).

As atividades de Auditoria Interna, seu relacionamento com as demais unidades
da estrutura organizacional da Empresa, 0s normativos que regem a atividade, atribuicGes
e escopo do trabalho, bem como sua autonomia e competéncias necessarias, foram
disciplinadas mediante a Resolucdo n° 1, de 21.11.2014, emitida pelo Diretor-Presidente
da EPL, em consonancia com a deliberacdo do CONSAD na 262 Reunido Ordinéria de
03.11.2014, conforme pode ser verificado no site da EPL
(http://www.epl.gov.br/auditoria-internal).

(i)  Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140
(Independéncia da Auditoria Interna no Setor Publico), os §§ 3°, 4° e 5° do art. 15
do Decreto n° 3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a atuacdo da
unidade de auditoria no &mbito da UPC.

A independéncia da unidade de Auditoria Interna esta caracterizada pela sua
vinculagdo hierdrquica, prevista no Art. 39 do Estatuto da Empresa e Art. 26 do
Regimento Interno e, ainda, especialmente pelo disposto no Manual de Auditoria Interna,
item 2.3 — Vinculacdo Hierarquica:

“2.3 Vinculag¢do Hierarquica.

A Unidade de Auditoria Interna,
hierarquicamente, deve estar subordinada ao
Conselho de Administracdo, e administrativamente
a Presidéncia. Tal vinculacdo tem por objetivo
propiciar a Audint um  posicionamento
suficientemente elevado de modo a conferir-lhe
independéncia organizacional e permitir-lhe com a
devida abrangéncia desincumbir-se de suas
responsabilidades, de acordo com o § 3° do art. 15
do Decreto n®3.591/2000.”

(ili)  Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

Né&o se aplica.

(iv)  Demonstracdo de como a &rea de auditoria interna esta estruturada, de como é
feita a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na
estrutura da unidade prestadora da conta (UPC).

A Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho de Administracdo, nos termos do
art. 39 do Estatuto social da Empresa, sendo o titular designado e destituido pelo
conselho de Administracdo, por proposta do Diretor Presidente, mediante aprovacéo da
Controladoria-Geral da Unido, disciplinada no art. 40 do mesmo dispositivo, em respeito
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aos ditames do art. 15 do Decreto n° 3.591, de 06/09/2000 e Portaria CGU n° 915, de
29/04/2014.

Para cumprimento de suas atividades regimentais, no exercicio de 2016, a
Auditoria Interna possuia em sua estrutura 1 (um) Auditor Interno Chefe (cedido da
CGU) e 3 (trés) Auditores. A equipe era composta por profissionais com formacéo
académica multidisciplinar em Ciéncias Contabeis, Economia, Engenharia e Direito.

(v) Informacgdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento
das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e assume, se for o caso, 0S riscos
pela ndo implementacéo de tais recomendacdes.

No inicio dos trabalhos de auditoria é realizada uma reunido prévia com a
geréncia auditada e respectiva diretoria, no intuito de cientificar o gestor sobre o
escopo, 0s objetivos que devem ser atingidos e como serdo realizados para o seu
alcance.

No término dos trabalhos € realizada com a geréncia auditada reunido de
busca e solucGes sobre os achados de auditoria e posteriormente emitido o
Relatorio de Auditoria, ou Nota de Auditoria, conforme o caso, sendo tal
documento encaminhado a Diretoria Executiva da Empresa, para conhecimento e
acompanhamento das recomendacdes, para as acdes de gestdo necessarias. Estes
documentos também sdo encaminhados ao Conselho Fiscal e ao Conselho de
Administracdo para conhecimento.

A partir do encaminhamento dos documentos (relatérios ou notas de
auditoria) as areas e a alta administracdo da Empresa, a propria auditoria interna
monitora o adimplemento das recomendacGes e cientifica os gestores sobre o
eventual ndo atendimento.

(vi) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administragdo e ao comité de auditoria, quando houver, sobre os riscos
considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das recomendacdes da
auditoria interna pela alta geréncia.

As recomendacdes consideradas de alto risco sdo destacadas e dadas énfases no
acompanhamento de implementacdo pelos gestores.

(vii)  Eventuais adequacGes na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando o0s ganhos
operacionais deles decorrentes.

N&o houve adequagdes na estrutura organizacional da Auditoria Interna no
exercicio de 2016.

41



4.4  Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

Com a alteracdo de sua vinculagdo administrativa, do Ministério dos Transportes
para a Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, a EPL passou a ser jurisdicionada
pela CISET/PR, 6rgdo setorial integrante dos Sistemas de Controle Interno e de Correigédo
do Poder Executivo Federal atua sobre os 6rgaos que compde a estrutura da Presidéncia
da Republica, inclusive as suas entidades vinculadas ou supervisionadas

O normativo interno definindo todas as fases do procedimento a ser observado
pela Empresa nos casos de apuracdo disciplinar de seus empregados estava na fase final
de elaboracdo. No entanto, apos tratativas realizadas com a CISET/PR, especialmente,
qguanto aos itens que tratam da competéncia para instauragdo e julgamento dos
procedimentos contraditorios, essa norma teve que ser reavaliada, com previsdo de
conclusdo para o exercicio de 2017. Nao obstante, a EPL utiliza como base, no que
compete, 0s Manuais de Processo Administrativo Disciplinar da CGU.

Desde a sua criacdo até o final do exercicio de 2016, ndo foram finalizados, no
ambito da EPL, processos administrativos disciplinares. No segundo semestre de 2016,
chegou-se a determinar a Instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar para apurar
os fatos apontados no Processo Administrativo n® 50840.000435/2015-25, mas tendo em
vista as indefinicbes quanto & competéncia para instauracdo e julgamento dos
procedimentos contraditérios, e que, no que diz respeito ao aspecto probatorio, ndo houve
a exaustdo da apuracdo dos fatos pela Comissdo Investigativa, a portaria que deflagrou
esse procedimento disciplinar foi tornada sem efeito.

Quanto as irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos finalisticos
que possam impactar negativamente no desempenho da organizagdo, a CISET/PR,
baseada nos resultados dos trabalhos realizados pela Comissdao de Sindicancia
Investigativa constituida pela EPL, no bojo do processo administrativo n°
50.840.000365/2015-13, decidiu instaurar Processo Administrativo Disciplinar,
conduzido pela propria CISET/PR, para apurar responsabilidades em contratacdo de
empresa por inexigibilidade.

No que diz respeito aos controles dos procedimentos instaurados no ambito da
EPL, os processos encontram-se devidamente registrados no Sistema CGU-PAD da
Controladoria Geral da Uni&o.
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45 Gestdo de Riscos e Controles Internos

Em 2016, foi publicada a Instru¢cdo Normativa Conjunta N° 01 do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo com o Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, que dispde sobre controles internos, gestéo
de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal. Com base nas diretrizes
estabelecidas nessa instrucdo, iniciou-se os trabalhos de elaboracdo de documentos que
norteardo a sistematizacdo de préaticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles
internos e a governanca.

No que concerne a Politica de Riscos, esta em elaboracdo, com previsdo de
conclusdo em 2017, uma proposta que estabelecerd principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gestdo dos riscos corporativos, de
forma a possibilitar a adequada identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicacdo dos riscos identificados.

4.6  Politica de Remuneracdo dos Administradores e Membros de Colegiados

A Politica de Remuneracao dos Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos
de Administracdo e Fiscal segue orientacdes emanadas das seguintes bases normativas:

Q) Lei n° 6.404/1976;

(i)  Decreto-Lei n°2.355/1987;

(iii)  Decreto n° 89.309/1984;

(iv)  Atas das Assembleias Gerais Ordinarias;

(V) Estatuto Social da EPL; e

(vi)  Decreto n® 8.578/2015, Anexo I, art. 8°, inciso IV, alinea “h”
(vii)  Lei n° 13.303/2016.

Em resumo, o art. 152 da Lei n°® 6.404/76 dispbe que a remuneracdo de diretor é
aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria — AGO, sendo que, no caso das Estatais, a
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST tem a
competéncia de propor os respectivos valores. Assim, ndo ha interferéncia da UPC na
politica remuneratoria, sendo definida e disciplinada nas legislacdes mencionadas.

O objetivo da prética de remuneracdo com valores fixados pela SEST ¢ a selecdo
de profissionais atuantes no mercado que sejam capazes de assumir responsabilidades
inerentes ao desempenho do cargo e tenham competéncia e reputacdo profissional
adequadas.

A composicao da remuneracdo dos diretores apresenta 0s seguintes elementos:

Q) Honoréario de diretor pago em rubrica especifica no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos - SIAPE, na denominagdo 00293, equivalente a
aproximadamente 66,7% da remuneracdo total;
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(i)  Gratificacdo Natalina, equivalente ao valor de um honorario mensal, paga
uma vez ao ano, em rubrica genérica (00094), equivalente a aproximadamente 5,5% da
remuneracao total,

(iii)  Gratificacdo de Férias, equivalente a 1/3 do valor de um honorario mensal,
uma vez ao ano, em rubrica genérica (00220), equivalente a aproximadamente 1,8% da
remuneracao total; e

(iv)  Auxilio Alimentacdo, valor mensal de R$ 429,00, equivalente a
aproximadamente 1% da remuneracéo total.

A composicdo da remuneracdo dos conselheiros é definida por 10% (dez por
cento) da remuneracgéo de diretor na ordem de 13/12 avos. No caso da EPL, assim como a
remuneracdo dos diretores, a dos conselheiros também é composta por rubrica Unica
(00169), que equivale a totalidade do valor devido aos ocupantes dos respectivos cargos;
e representa aproximadamente 25% da remuneracao total.

O indice de reajuste é definido pela SEST. O periodo de atualizacdo compreende
abril a marco do exercicio seguinte. Nos ultimos trés exercicios, 2014/2015, 2015/2016 e
2016/2017, as verbas remuneratorias ndo sofreram correcdes, atendendo, assim, as
recomendacdes do Ministério do Planejamento.

Com relacdo a indicadores de desempenho, informa-se que, em 2016, ndo foram
definidos indicadores pela Assembleia que influenciam na remuneracdo de diretores e
conselheiros.

No que se refere ao alinhamento da pratica de remuneracdo com os interesses da
unidade jurisdicionada, ressaltamos que a SEST estabelece os valores adequados as
praticas de mercado de forma a permitir a selecdo de profissionais que atendam as
necessidades curriculares da empresa.

Na estrutura da empresa ndo existem subsidiarias, controladas ou controladoras,
portanto ndo h& remuneracgdo desta natureza.

Além disso, ndo existem outras remuneracdes, além daquelas aprovadas pela
AGO ap6s manifestacdo da SEST, bem como ainda ndo foi instituido plano de
remuneracdo dos membros da diretoria e do conselho de administracgéo.

Por fim, em relagdo a remuneracdo variavel, em 2016, ndo foi prevista a sua
aplicacdo aos cargos de dirigentes e conselheiros da EPL, motivo pelo qual a
remuneracao refere-se somente ao valor relativo a remuneracdo definida anualmente pela
AGO apds a manifestacdo dos 6rgaos competentes.
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Tabela 26 - Remuneracdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracao

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneragéo (R$)

Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
Fonseca, MAC Abril Agosto 3.130,72 18.784,33
Batista, DAD Abril - 3.110,39 37.324,71
Filho, JCM Agosto - 3.171,38 15.856,90
Pinto, HAC Agosto - 3.171,38 15.856,90
de Castro, E - Abril 3.079,90 24.639,19
Pontes, LCR Abril - 3.110,39 37.324,71
Vale, ML - Junho 3.049,41 18.296,43
Almeida, VAF - Fevereiro 2.927,43 5.854,86
Sigelmann, D - Maio 3.025,01 15.125,05

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneracgdo (R$)

Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio
Cheng, HY Abril - 3.171,38 28.542,42
Dill, HC Abril - 3.171,38 3.171,38
de Albuquerque, LC Abril Dezembro 3.110,39 37.324,71
Batista, JS Abril Dezembro 3.110,39 37.324,71
Amorim, RRC - Abril 2.927,43 8.782,29
Costa, MG - Abril 2.927,43 2.927,43

Tabela 27 - Sintese da Remuneragéo da Diretoria Executiva

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Diretoria Estatutaria

x EXERCICIO
Remuneragdo dos Membros 2016 2015

Nimero de membros: 3 titulares - -
| — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) 898.369,88 1.186.414,40
a) salario ou pro-labore 886.717,28 1.170.970,40
b) beneficios diretos e indiretos 11.652,60 15.444,00
C) remuneracdo por participagdo em comités - -
d) outros - -
Il — Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i)) - -
e) bbnus - -
f) participa¢do nos resultados - -
9) remuneragao por participagdo em reunides - -
h) comissdes - -
i) outros - -
Il — Total da Remuneragéo (1 + 1) 898.369,88 1.186.414,40
IV — Beneficios pds-emprego - -
V — Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - -
VI — Remuneracdo baseada em a¢bes - -
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Tabela 28 - Sintese da Remuneragéo do Conselho de Administracdo

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgdo

Orgao: Conselho de Administragio

« EXERCICIO

Remuneragdo dos Membros 2016 2015

Nimero de membros: 6 titulares - -
| — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) 201.748,60 228.339,54
a) salario ou pro-labore 201.748,60 228.339,54
b) beneficios diretos e indiretos - -
c) remuneracéo por participagdo em comités - -
d) outros - -
Il — Remuneragéo variavel (e+f+g+h+i)) - -
e) bbnus - -
f) participacdo nos resultados - -
g) remuneracao por participagdo em reunides - -
h) comissfes - -
i) outros - -
Il — Total da Remuneragéo (1 + I1) 201.748,60 228.339,54
IV — Beneficios pds-emprego - -
V — Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - -
VI — Remuneracdo baseada em a¢bes - -

Tabela 29 - Sintese da Remuneracao do Conselho Fiscal

Valores em R$ 1,00

Identificacio do Orgao

Orgao: Conselho Fiscal

x EXERCICIO
Remuneragdo dos Membros 2016 2015
Numero de membros: 3 titulares e 3 suplentes
| — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) 118.072,94 114.169,77
a) salario ou pro-labore 118.072,94 114.169,77
b) beneficios diretos e indiretos - -
C) remuneracdo por participagdo em comités - -
d) outros - -
Il — Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i)) - -
e) bbnus - -
f) participagdo nos resultados - -
0) remuneracdo por participagdo em reunides - -
h) comissdes - -
i) outros - -
Il — Total da Remuneragéo (| + 1) 118.072,94 114.169,77
IV — Beneficios pds-emprego - -
V — Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - -
VI — Remuneragdo baseada em a¢bes - -
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4.7  Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

Conteldo néo se aplica a unidade

Justificativa:

Em relacdo a remuneracdo varidvel, em 2016, ndo foi prevista a sua aplicacdo aos cargos de
dirigentes e conselheiros da EPL, motivo pelo qual a remuneracdo refere-se somente ao valor
relativo a remuneracdo definida anualmente pela AGO apds a manifestacdo dos Orgaos
competentes.

4.8  Informacdes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

A EPL é uma empresa publica de direito privado de capital societéario, e por forca
da Lei n° 6.404/76, faz-se necessaria a publicacdo das demonstra¢des financeiras dentro
da qual o Relatdrio da Auditoria Independente especializada é parte integrante.

Assevera-se que € de responsabilidade do auditor independente analisar e emitir
relatorio acerca das demonstracfes contabeis da instituicdo em conformidade com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Os aludidos servigos foram prestados
pela empresa de auditoria Aguiar Feres Auditores Independentes S/S-EPP e contratada
pela modalidade Pregdo, oportunidade que originou o Contrato Administrativo n°
15/2015, que tem por objeto a prestacdo de servicos de auditoria independente nas
demonstragfes contabeis trimestrais, com base em dados do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira - SIAFI e a Lei n® 6.404/76, com vigéncia de 31/08/2015 a
10/04/2017, no valor de R$36.847,06 e desembolso financeiro no valor de R$36.440,00.

Sendo assim, em cumprimento a esse contrato, a empresa realizou trimestralmente
a analise e avaliacdo das Demonstracfes Financeiras conforme demonstrado no quadro
abaixo:

Tabela 30 - Servicos Contratados de Auditoria Independente

Item Descrigdo Und Qtd Valor Total (R$)

Anélise e avaliagdo do Balancete do 1°
trimestre  com encerramento em | Relatério
1 31/03/20186, conforme descricdo 1 3.348,97
constante do anexo “A” do Termo de
Referéncia — Anexo | do Edital.

Anaélise e avaliacdo do Balancete do 2°
trimestre  com encerramento em | Relatério
2 30/06/2016, conforme descrigdo 1 3.549,91
constante do anexo “A” do Termo de
Referéncia — Anexo | do Edital.

Anélise e avaliacdo do Balancete com
encerramento em 30/09/2016, conforme | Relatério

3 descricdo constante do anexo “A” do 1 4.161,09
Termo de Referéncia — Anexo | do
Edital.
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Item

Descricéao

Und

Qtd

Valor Total (R$)

Anélise e avaliacdo do Balancete com
encerramento em 31/12/2016, conforme
descricdo constante do anexo “A” do
Termo de Referéncia — Anexo | do
Edital.

Relatorio

4.293,66

Assessoramento para o0 encerramento do
exercicio e elaboracéo das
Demonstragdes Financeiras e das Notas
Explicativas, bem como participar, se
convidado, da reunido do CONSAD e
CONFIS, conforme descrigéo constante
do anexo “A” do Termo de Referéncia.

Relatorio

3.069,91

VALOR TOTAL

18.423,53
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

51 Gestao de Pessoas

A forga de trabalho da EPL é composta por cargos comissionados de livre provimento,
autorizados pela SEST, por meio da Portaria n® 16, de 2016, e tem como objetivo viabilizar o
funcionamento da EPL no periodo inicial de sua instalacdo, até a realizacdo de seu concurso
publico.

A Empresa esta submetida a regime de pessoal previsto na Consolidacdo das Leis de
Trabalho — CLT e, pelo fato de ser empresa publica, a formacdo de seu quadro de pessoal
préprio se dard mediante a aprovacdo em concurso publico ou de provas e titulos.

A forca de trabalho esta distribuida da seguinte forma: 33 (trinta e trés) profissionais
alocados na Presidéncia da Empresa, contemplando os profissionais da Auditoria Interna; 61
(sessenta e um) profissionais estdo alocados na Diretoria de Planejamento, responsavel pelas
atividades finalisticas da Empresa; e 48 (quarenta e oito) profissionais na Diretoria de Gestao.

No que se refere a forca de trabalho especifica de cada uma das Unidades
Organizacionais, registra-se que o perfil profissional dos empregados subordinados as
geréncias foi definido levando-se em consideracdo as competéncias regimentais de cada uma
delas.

Para tanto, foram feitas entrevistas para selecdo de profissionais a fim de identificar
aqueles que mais se adequavam ao perfil necessario, tanto em termos de conhecimento
técnico-especifico como experiéncia na area de atuacdo, comprovados mediante apresentacao
de curriculo e desempenho durante a entrevista.

Neste sentido, do total de 142 profissionais nomeados na EPL em 2016, 77,46%
possuem graduacdo superior; 16,90 % possuem especializacdo (mestrado, MBA ou pos-
graduacdo), e 5,64% ensino médio completo.

No que se refere a capacitacdo e treinamento, a EPL fortaleceu seu Plano de
Capacitacdo Anual, com a finalidade de, por meio de acGes de capacitacdo, integrar as
competéncias de seus profissionais a consecuc¢do das estratégias e propdsitos da Empresa.

Como a empresa ndo tem quadro efetivo, somente cargos comissionados de livre
provimento, ndo foram adotadas politicas de retencdo de empregados.

A UPC, quando do inicio do processo de nomeacdo ou apresentacdo de
servidor/empregado requisitado pela EPL, tem como procedimento apresentar uma relacéo de
documentos a serem preenchidos com informacgdes pessoais necessarias para a nomeacao,
sem 0s quais ndo sera efetuada. Os documentos e respectivos formularios irdo compor o
assentamento funcional do comissionado, de onde também constardo todas as ocorréncias e
situacOes que o acompanharao durante sua estada na EPL.

As formas de controle para a verificagcdo da acumulacéo indevida € o preenchimento
da “Declaracdo de Acumulagdo de Cargo e Emprego” no ambito da Administracdo Publica
Direta e Indireta, bem como a utilizacdo do SIAPE, que identifica as vinculagdes dos cargos.
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Em virtude de a EPL ser dependente 100% (cem por cento) dos recursos da Unido
para efetuar o pagamento dos seus comissionados, utiliza o sistema SIAPE, o qual possui
regra interna para leitura de vinculos empregaticios, permitindo verificar a existéncia de
acumulacao de cargos e o devido impedimento de incluséo.

Em se tratando de servidor/empregado cedido para a EPL, cujo érgdo de origem néo
efetue o pagamento via SIAPE, ¢ solicitado o preenchimento de formulario “Dados de
Ingresso no Orgdo de Origem”, contendo os dados do 6rgdo de origem, data de ingresso,
cargo/emprego efetivo, nivel de escolaridade, jornada de trabalho, nivel de atuacdo, entre
outros, bem como requerido o Ultimo contracheque para fins de inclusdo de remuneracao
extra-SIAPE, célculo do abate-teto (se for o caso) e também o desconto da Previdéncia Social.

Ademais, no momento do ingresso do profissional na EPL, é distribuido, para
conhecimento e adogdo, o Codigo de Etica e Conduta da EPL, o qual constitui a declaracio
formal das expectativas da Empresa, servindo para orientar as acdes de seus profissionais e
explicitar a sua postura diante dos diferentes publicos com as quais interage.

5.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade
Tabela 31 - Forca de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas g&?cze 26 8 8
Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 143 116 37 50
Total de Servidores 143 142 45 58

Fonte: SIAPE — Gerencial de cargos - dez/2016; Oficio n°® 24001/2016-MP e Portaria SEST n° 16/2016.

Tabela 32 - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio AreaEim
1. Servidores de Carreira - -
Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 9 17
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao se aplica Nao se aplica
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 72 44
4. Total de Servidores 81 61

Fonte: GEPES
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Tabela 33 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UPC

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos (Eargos em Comissao e das Autorizada | Efetiva no no
Funces Gratificadas Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo
. I Néo se
Servidores de Outros Orgdos e Esferas aplica 26 8 8
Sem Vinculo 143 116 37 50
Aposentados Na(_) € - - -
aplica
2. Funcbes Gratificadas Na(_) € - - -
aplica
3. Total de Servidores em Cargo e em Fun¢do 143 142 45 58

(i)

Fonte: GEPES

Andlise Critica

A EPL mantém suas atividades com pessoal ocupante de cargo comissionado de livre
provimento, conforme detalham os quadros acima, em quantidade aprovada pela SEST, nédo
havendo questdes relevantes que merecam ser destacadas, como afastamentos por motivo de
salide ou aposentadorias.

5.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Tabela 34 — Despesas de Pessoal

Y Despesas Variaveis Desgeesas Decises
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens Beneficios Demais Exercicios | Judiciai Total
Fixas Retribuicdes Gratificagdes | Adicionais | IndenizagBes | Assistenciais e | Despesas Axerc_lcms udicrars
Previdenciérios | Variaveis | Anteriores
Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporérios)
2016 0 15.829.548,74 | 1.424.707,30 0 0 1.072.855,33 0 18.327.111,37
Exercicios
2015 0 14.924.220,00 | 1.177.700,00 0 0 254.123,19 0 16.356.043,19
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
0 1.958.510,64 186.254,17 0 0 0 0 2.144.764,81
. 2016
Exercicios
2015 0 3.063.392,06 201.448,52 0 0 0 0 3.264.840,58

Fonte: Sistema SIAPE — Planilha de Provisionamento

Obs.: Impossibilidade de separacdo dos valores de ressarcimento auxilio satde por ser uma Unica rubrica no SIAPE.

5.1.3 Gestado de Riscos relacionados ao Pessoal

A éarea de Gestdo de Pessoas foi priorizada em 2016 no processo de mapeamento de
processos e levantamento de riscos, o qual foi apoiado pela Assessoria de Organizagédo e
Estratégia — ASSEOQ. Tal priorizacdo parte do pressuposto de que a GEPES é uma area
estratégica, pois o desempenho da organizacdo esta diretamente relacionado com a
capacitacdo, motivacdo e o bem-estar de seus trabalhadores.
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Sob essa perspectiva, cabe a area contribuir com a criacdo de um ambiente propicio a
participacdo e ao desenvolvimento das equipes, possibilitando alinhar o potencial das pessoas
que compdem a forca de trabalho as estratégias organizacionais.

Portanto, 0 mapeamento de processos das atividades desempenhadas pela Geréncia foi
realizado, contemplando os processos de nomeacéo e exoneracdo de trabalhadores, folha de
pagamento, concessdo de férias, licengas e beneficios, planejamento de capacitacGes, entre
outros. A criacdo de procedimentos por meio do mapeamento é essencial para padronizar as
atividades e mitigar os riscos de falhas técnicas. Esse material serviu de insumo para
elaboracdo de Normas Internas referentes a gestdo de pessoas, que normatizam dentro da
empresa 0s procedimentos de pessoal.

Ademais, em 2016, foi desenvolvida proposta de metodologia para a gestdo de riscos
da EPL, tendo como projeto piloto a area de Gestdo de Pessoas. A metodologia desenvolvida,
a ser validada pela Alta Administracdo da EPL, foi estruturada por meio dos seguintes
elementos: Descricdo da Unidade Organizacional; Relacdo das atividades com o
Planejamento Estratégico Institucional; Diagndstico da Unidade; Processos; e Matriz de
Riscos.

5.1.4 Contratacado de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

Tabela 35 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Empresa de Planejamento e Logistica — EPL
Informacoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execugdo das Atividades | €scolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada Contratadas minimo exigido
Contrato (CNPJ) dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacéo de servicos
de vigilancia e
ASC seguranca armada e .
Service desarmada, a ser Ensino .
‘ 08.875.253/0001-10 |20/12/2012 (19/12/2017 |Fundamental/M | Vigente
Seguranca | executado com uso de 1
édio
Ltda. arma letal, a serem
prestados nas
dependéncias da EPL.
Servicos continuados
de recepcionista,
copeira, gargom,
Real JG carregador e .
Servigos encarregado geral Ensino .
Gerais incluido o ’ 08.247.960/0001-62 |02/12/2016 |01/12/2017 I,:u_ndamentaI/M Vigente
A . édio
Eirelli fornecimento dos
insumos necessarios
ao atendimento das
necessidades da EPL.
RDJ Prestacdo de servigos de
Assessoria e | limpeza e g:onservagao, a Ensino _
Gestdo serem realizados de 06.350.074/0001-34 |26/12/2012 |25/12/2017 Fundamental Vigente
Empresarial | modo continuo nas
Ltda. dependéncias da EPL.
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Unidade Contratante

Nome: Empresa de Planejamento e Logistica — EPL

Informac®es sobre os Contratos

Perfodo Contratual de Nivel de
Execugéo das Atividades | escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada Contratadas minimo exigido sit
Contrato (CNPJ) dos '
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Rent a Car conservacéo, a serem Ensino
Locadpra realizados de modo 06.320.095/0001-97 | 11/04/2014 |10/04/2018 Ifu_ndamentaI/M Vigente
de Veiculos . édio
Ltda continuo nas
' dependéncias da EPL.

Contratacdo de Estagiarios

A politica de contratacdo de estagiarios é viabilizada a partir do acesso ao banco de
estudantes do Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE), entidade com a qual a EPL
firmou contrato para promocdo do seu Programa de Estagio.

Assim, a EPL conta com um rol de estudantes pré-selecionados de acordo com o perfil
especificado em cada Unidade Organizacional da Empresa.

A EPL instituiu a Norma Interna n°® 4, de 13 de marco de 2015, a qual dispde sobre 0s
procedimentos relacionados ao estagio supervisionado e as condi¢cdes para execucdo e
avaliacdo dos estagiarios.

Para a area meio e Presidéncia, foram disponibilizadas, em dezembro de 2016, 15
(quinze) vagas de estagio e 13 (treze) vagas para a area finalistica.

Ressaltamos que a parceria entre a EPL e o CIEE vem se consolidando com resultados
positivos, contribuindo para a formagao de um ambiente de aprendizagem organizacional.
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5.2  Gestdo do patrimonio e infraestrutura

5.2.1 Gestao do Patrimodnio Imobiliario da Uniao

Conteudo ndo se aplica a unidade

Justificativa:

A EPL ndo possui bens imoveis da Unido. A Empresa possui contrato de locagdo de
imovel, referente a dois andares (7° e 8°) localizados no SCS Quadra 09, lote C, Complexo
Parque Cidade Corporate, Torre C.

A estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade
jurisdicionada é realizada usando o Sistema Integrado de Administracéo e Servi¢o — SIADS.

Tendo em vista que a EPL ndo possui imoveis da Unido, informa-se que, com
relacdo ao Sistema de Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), a EPL
registra as informacdes sobre o0 imovel locado.

5.3  Gestdo da tecnologia da informacéao

A EPL tem trabalhado para promover a sustentacdo da estratégia com foco no
cumprimento da missao institucional, disponibilizando recursos de tecnologia da informacéo e
comunicacdo (TIC), como infraestrutura de alto desempenho e alta capacidade de
processamento e a implementacdo de solucdes de gestéo de informacdes especializadas.

Na EPL, a Gestdo de Tecnologia da Informacdo estd sob a responsabilidade da
Geréncia de Logistica e Tecnologia da Informacéo (GELTI) estruturada nas areas:

i) Gestdo da Infraestrutura de TIC: Atua no planejamento, implementacao,
monitoramento e controle da infraestrutura de TIC da EPL. A manutencdo do parque
tecnoldgico, compreendido em hardwares, softwares e telecomunicagdes para sustentacdo do
desempenho das atividades da Empresa. Atua nos processos de instalacdo, integracgdo,
manutencdo, suporte, monitoramento e gerenciamento da infraestrutura e na sustentacdo dos
servicos de rede corporativa, manutencdo dos servidores de dados e apoio técnico para a
disponibilizacdo das informacgdes. Tais servicos estdo organizados em um Catalogo, com
cerca de 125 servicos disponiveis aos profissionais da EPL;

i) Gestdo de Sistema de Informacdo: Atua no planejamento, especificacdo,
desenvolvimento e implantagdo dos projetos de sistemas de gestdo da informacao
demandados pelas areas finalisticas e ainda nas etapas de monitoramento pos-implantacéo,
como a manutencdo corretiva ou evolutiva, e/ou atualizacdo dos sistemas. As atividades sdo
realizadas utilizando metodologias e técnicas de Gerenciamento de Projetos (Project
Management Institute - PMI), incorporando eficécia e eficiéncia na entrega de resultados;

iii) Governanca de TIC: Atua na implementacdo de melhores préaticas de governanga e
gestdo dos processos de TIC na EPL, formulagcdo e acompanhamento das politicas de
planejamento, relativos aos recursos de tecnologia da informagdo como o Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - PETI e Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - PDTIC, atua na elaboracdo de documentos
técnicos para contratacGes de servigos ou aquisicdes de recursos tecnolégicos e mapeamento
de processos e servigos de TIC. Atua ainda como secretaria do Comité de TI (CTI), que tem
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por finalidade decidir sobre politicas, diretrizes, planejamento e acdes relativas a TIC, no
ambito desta Empresa.

a) Informac6es sobre o PETI e 0o PDTIC

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PETI) da
EPL, aprovado em marco de 2016, define os caminhos a serem trilhados pela empresa, no que
se refere a Tecnologia da Informacgdo e Comunicacgdo, sendo definido em alinhamento com o
Planejamento Institucional da EPL.

Ja o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) da EPL,
elaborado para o periodo de 2013 a 2016, é o instrumento operacional utilizado pela Empresa
para estruturar seu ambiente tecnolégico e acomodar a execucdo das diretrizes estratégicas
definidas.

O detalhamento das diretrizes e a¢Ges de 2016 com relacdo ao PETI e PDTIC estdo
descritos no item 5.3.2.

b) Comité de Tecnologia da Informacéo (CTI)

Atendendo as recomendacbes do TCU, a EPL mantém o CTI, instituido formalmente,
tendo sido sua composicdo e regimento atualizado em 2016, por meio da Portaria n°
235/2016. O CTI, presidido pelo Diretor de Gestdo, conta com 2 (dois) representantes da
Diretoria de Planejamento, 2 (dois) representantes da Diretoria de Gestdo e 1 (um)
representante da Presidéncia.

Em 2016, dentre as acGes mais relevantes aprovadas pelo CTI, foi realizada a revisédo
do Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Informacdo, aprovado o Catalogo de
Servigos de TIC da EPL, bem como iniciado o processo de elaboracdo do PDTIC para o
biénio 2017/2018.

c) Capacitacdo de Pessoal de T

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento das atividades, sob a
responsabilidade da area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, de forma planejada e
sistematica contribuindo, ainda, para o desempenho pessoal, profissional e institucional — foi
elaborado em 2016, um plano de capacitacdo objetivando o aprimoramento e atualizacdo dos
conhecimentos especificos, dos técnicos, buscando, portanto, uma maior maturidade na
governanca de Tecnologia da Informagéo e, consequentemente, na gestdo aprimorada dos
recursos de T1I.

Espera-se com o plano de capacitacdo: desenvolver competéncias individuais
necessarias ao desempenho das fungdes da equipe de TI; desenvolver competéncias na equipe,
com énfase na gestdo de processos, governanca e na cultura de planejamento para execucéo
das acOes; promover a gestdo com foco em resultados, induzindo a equipe ao
desenvolvimento das atividades alinhadas com os objetivos estratégicos estabelecidos nos
diversos planos disponiveis na empresa (PEI, PETI e PDTIC); e elevar o nivel de
conhecimentos, habilidades e motivacdo dos empregados da area de Tecnologia da
Informacéo (T1).
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Nesse contexto, a area de Tl realizou o levantamento de necessidade de capacitacéo
para a sua equipe, com foco no aprimoramento da entrega de produtos e servicos de TIC,
sendo realizadas as seguintes capacitacdes pela Escola Nacional de Administracdo Publica -
ENAP: Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos; Gestdo de Projetos; e Gestdo de
Contratos de Tecnologia da Informacdo. Ja pela Universidade de Brasilia - UnB, foi concluida
a capacitagdo em Fundamentos de Governanca de TI.

d) Forca de Trabalho da Tl

A forca de trabalho da Tl é composta por 14 (quatorze) técnicos, sendo 11 (onze)
comissionados, 1 (um) servidor efetivo de outras carreiras, aléem de 2 (dois) estagiarios.

e) Processos de Gerenciamento de Tl

Foram implementados os processos de gestdo do catalogo de servigos, gestdo de
catdlogo de sistema de informacdo, gerenciamento de niveis de servigos de TIC, de
requisicdo, de incidentes, de mudanga e de conhecimento em servicos de infraestrutura, com
apoio da ferramenta “CA Service Manager”.

Ademais, foi formalizado o processo de desenvolvimento de software e de
desenvolvimento e manutencdo de sistema de informacdo, bem como implementados o
processo de monitoramento da execucdo dos contratos de TIC, com uso do Sistema de Gestao
de Contratos, tendo como modelo base, o processo de gestdo de contratos do SISP e
implementado o processo de gerenciamento de projetos de TI, com base na metodologia de
gerenciamento de projetos do SISP, por meio da ferramenta Channel.

f) Projetos Desenvolvidos

 Portal do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica —
PPI: O projeto do Portal do PPI tem como objetivo disponibilizar informacdes sobre o
programa dando visibilidade a sociedade e aos investidores nacionais e internacionais, do
novo fluxo de decisGes para a priorizacdo e o acompanhamento dos projetos que seréo
executados por meio de concessdes, Parceria Publico-Privada - PPP e privatizacGes para a
expansdo da infraestrutura, do desenvolvimento econdmico e das oportunidades de
investimento e emprego no Pais. Este projeto foi desenvolvido alinhado com as novas
atribuicdes da EPL a partir da vinculagdo com a Secretaria de Parcerias de Investimento da
Presidéncia da Republica - SPPI dada pela Lei n°® 13.334 de 13 de setembro de 2016. O
desenvolvimento do sistema de informacéo esta alinhado com o PETI no objetivo Estratégico
“Assegurar a continuidade do negdcio”, oferecendo disponibilidade, seguranca e
confiabilidade na T1

« Sistema de Controle de Frequéncia: O projeto de Controle de Frequéncia tem como
objetivo dotar a EPL de uma ferramenta de gerenciamento da frequéncia dos profissionais da
Empresa, auxiliando os gestores no controle de faltas, atrasos, e demais peculiaridades
relacionadas a gestdo de pessoal, alinhado com o PETI, o objetivo Estratégico “Entregar
produtos e servicos de valor agregado”, adotando boas praticas de governanga e gestdo de TI.

 Sistema Inteligente de InformacBes em Logistica e Transporte: O projeto do
sistema Inteligente de Informacdes em Logistica e Transporte estd sendo desenvolvido em
modulos. No ano de 2016, foram desenvolvidos e implementados os seguintes maddulos:
Simulador de Custos de Transporte; Boletins de Logistica - anual e trimestral; e o Sistema
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Preliminar de informacdes. Estas entregas do projeto estdo alinhadas com o objetivo
estratégico da EPL — “Elaborar o planejamento integrado de transportes para o Brasil” e ao
Objetivo Estratégico do PETI “Entregar produtos e servigos de valor agregado”, adotando
boas praticas de governanca e gestdo de TI, visando subsidiar a execucdo dos objetivos
estratégicos com a geracdo de conhecimento sobre o sistema de transporte para o
desenvolvimento dos estudos e ao objetivo “Promover a seguranca dos ativos de informacao,”
adotando politicas, normas e procedimentos para garantir a disponibilidade, confiabilidade e
integridade das informacdes.

g) Prestacao de Servicos de TIC

A EPL manteve contrato com empresa de suporte a infraestrutura e servicos de TIC
até setembro de 2016, quando foi encerrado o contrato. Desde entdo, passou a realizar as
atividades de sustentacdo a infraestrutura com a equipe da area de TI. Para gerenciamento da
prestacdo dos servicos de suporte aos profissionais da EPL ¢é usada a ferramenta de gestao de
Help Desk, OTRS — do inglés Open Technology Real Services.

5.3.1 Principais Sistemas de Informagdes

Abaixo, estdo listados, de maneira ndo exaustiva, 0s principais sistemas da EPL que
contribuem para realizagcdo da missao e objetivos institucionais.

(i) Portal do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica —
PPI:

Objetivo: Disponibilizar informac6es do programa dando visibilidade a sociedade e
aos investidores nacionais e internacionais, sobre o novo fluxo de decisGes para a priorizacdo
e 0 acompanhamento dos projetos que serdo executados por meio de concessdes, Parceria
Publico-Privada - PPP e privatizacOes, para a expansdo da infraestrutura, do desenvolvimento
econdmico e das oportunidades de investimento e emprego no Pais.

Principais Funcionalidades: Editar, gerenciar e publicar contedo de forma organizada
permitindo que o mesmo seja modificado, removido e adicionado com facilidade, consulta
online, incluir imagens, audios, videos, documentos eletrénicos e contetido Web.

Responsavel Técnico: Thiago de Oliveira Borges
Responsavel da Area de Negocio: Jones Borralho Gama

Criticidade para unidade: O portal é implementado usando o gerenciador de conteido
Publicare, software que é mantido exclusivamente pela EPL.

Manutencdo: Prépria, realizada pelos técnicos lotados na area de Tecnologia da
Informagéo.

(i) Portal Institucional da EPL.:

Objetivo: Disponibilizar informagdes institucionais dando visibilidade a sociedade,
aos parceiros e aos investidores sobre as acdes realizadas pela Empresa no ambito do
planejamento de logistica e transportes no pais.
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Principais Funcionalidades: editar, gerenciar e publicar conteudo de forma organizada
permitindo que o mesmo seja modificado, removido e adicionado com facilidade, consulta
online, incluir imagens, audios, videos, documentos eletrdnicos e contetudo Web.

Responsavel Técnico: Thiago de Oliveira Borges
Responsavel da Area de Negécio: Alexandre Malvestio Clemente

Criticidade para unidade: O portal é implementado usando o gerenciador de contetdo
Publicare, software que é mantido exclusivamente pela EPL.

Manutencdo: Propria, realizada pelos técnicos lotados na area de Tecnologia da
Informacéo.

(iii) Sistema de Gestdo de Documentos — SGDOC:

Objetivo: Sistema de gestdo da informagdo documental da EPL, que permite o
controle de documentos e de processos.

Principais Funcionalidades: Registro, tramitacdo, avaliacdo, arquivamento e
destinagédo dos documentos elaborados na empresa.

Responsavel Técnico: Michael Fernandes Rodrigues
Responsavel da Area de Negécio: Jones Borralho Gama

Criticidade para unidade: O sistema é responsavel por toda a tramitacdo e controle dos
documentos gerados na Empresa e o armazenamento das informacbes em banco de dados.
Sua manutencdo é realizada pela equipe de Tl que compdem o quadro técnico da empresa.
Como medida para mitigar o risco estd em estudo a implementacdo do SEI (Sistema
Eletrénico de Informacao).

Manutenc¢do: a manutencdo é realizada pelos técnicos lotados na area de TI.
(iv) Sistema de Cadastro de Empregados:
Obijetivo: Cadastro de Empregados da EPL.

Principais Funcionalidades: cadastro, geracdo de informacGes dos empregados da
empresa para envio a Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais - SEST.

Responsavel Técnico: Célio Eduardo Peixoto Normando
Responsavel da Area de Negécio: Paulo Roberto Alves Rodrigues

Criticidade para unidade: Sistema imprescindivel para o fornecimento de informacgoes
de gestédo de pessoas para o SEST.

Manutencdo: Prdpria, realizada pelos técnicos lotados na area de TI.
(v) Sistema de Controle de Visitantes:

Objetivo: Sistema para registros de visitantes as dependéncias da EPL, permite
também o registro de equipamentos que o visitante esteja portando.

Principais Funcionalidades: cadastro e controle de entrada e saida de pessoas e
equipamentos.

Responsavel Técnico: Michael Fernandes Rodrigues
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Responsavel da Area de Negdcio: Bruno Santos de Oliveira

Criticidade para unidade: Sistema para o controle de entrada e saida de pessoas e bens,
a fim de evitar fuga de informac6es da empresa.

Manutencdo: Propria, realizada pelos técnicos lotados na area de TI.
(vi) Sistema de Controle de Frequéncia:

Objetivo: O sistema é uma ferramenta de gerenciamento da frequéncia dos
profissionais da Empresa, auxiliando os gestores no controle de faltas, atrasos, horas-extras e
demais peculiaridades relacionadas a gestao de pessoal.

Principais Funcionalidades: configuracdo de usuario, informacdo de atrasos, faltas,
banco de horas, relatorios gerenciais, dentre outros para maior controle dos horarios dos
profissionais da Empresa.

Responsavel Técnico: Larisse Aparecida Monteiro de Paula
Responsavel da Area de Negdcio: Ricardo Santos Miranda

Criticidade para unidade: torna o controle mais célere permitindo maior gestdo da
frequéncia dos profissionais da Empresa.

Manutencdo: Propria, realizada pelos técnicos lotados na area de Tecnologia da
Informacéo.

(vii)Sistema de Gestéo de Contratos:

Objetivo: Gerenciamento e acompanhamento dos contratos de aquisicdes da Empresa,
permitindo total controle e mais qualidade na gestéo.

Principais Funcionalidades: cadastro de Termo de Referéncia, registro e publicacdo de
contratos, gestdo financeira dos contratos, dentre outros.

Responsavel Técnico: Célio Normando
Responsavel da Area de Negdcio: Ricardo Santos Miranda

Criticidade para unidade: Sistema auxilia a gestdo e acompanhamento dos contratos
realizados

Manutencdo: Prdpria, realizada pelos técnicos lotados na area de Tecnologia da
Informacao.

(viii) Gerenciador de Contetdos Publicare:

Obijetivo: Aplicativo usado para a criacdo de Portais que permite disponibilizar as
funcionalidades para criar, editar, gerenciar e publicar contetdos de forma rapida e
organizada permitindo que o0 mesmo seja modificado, removido e adicionado com facilidade.

Principais Funcionalidades: armazenar, controlar, prover noticias, artigos, manuais,
dentre outros para o publico interno e externo. O contetdo pode incluir imagens, audios,
videos, documentos eletrdnicos e contetdo Web.

Responsavel Técnico: Thiago Borges

Responsavel da Area de Negécio: Ricardo Santos Miranda
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Criticidade para unidade: tornar mais agil o processo de atualizacdo de ambientes web,
permitindo que colaboradores atualizem diretamente suas respectivas areas de
responsabilidade em sites internet e intranet.

Manutencdo: Propria, realizada pelos técnicos lotados na area de Tecnologia da
Informacéo.

5.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacédo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgéo (PDTIC)

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI) com base nas
estratégias estabelecidas no Mapa Estratégico Institucional foi aprovado pela Diretoria-
Executiva da EPL em marco de 2016.

O PETI é parte importante de um modelo de governanga e gestdo de TI, com uma
ampla perspectiva de trabalho, promovendo o apoio as atividades finalisticas da EPL,
permitindo prever a capacidade da empresa de cumprir seus objetivos. O objetivo do PETI é
promover o0 aprimoramento continuado da gestdo e governanca de Tl e a sustentacdo da
infraestrutura tecnolégica de suporte ao alcance dos objetivos Institucionais.

Os referenciais estratégicos — missdo, visdo e valores, objetivos estratégicos,
indicadores e metas — comecaram a ser executados a partir de 2016 e serdo avaliados por meio
dos resultados obtidos na prestacdo dos servicos de TI, com eficécia, eficiéncia e efetividade
para a empresa.

A execucdo da estratégia da Tl da EPL é subsidiada pela metodologia de gestéo,
Balance Scorecard (BSC) com o monitoramento dos objetivos estratégicos, a coleta de
indicadores e pela realizacdo de iniciativas que proporcionam o alcance das metas
estabelecidas. Os resultados apurados, a partir deste processo de gestdo, subsidiardo os
gestores com informacdes que contribuirdo para a tomada de deciséo.

A elaboracdo do PETI faz parte das acdes governanca da EPL, em conformidade com
a Agenda de Modernizacdo da Administracdo Publica, atendendo, também, as recomendacdes
dos drgdos de controle e da Auditoria Interna sobre o tema.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTIC) da EPL é o instrumento
operacional utilizado pela Empresa para estruturar seu ambiente tecnologico e acomodar a
execucdo das diretrizes estratégicas definidas. Este instrumento possibilita alinhar os recursos
aplicados em TI, eliminar o desperdicio, garantir o controle e aplicar recursos no que é mais
relevante. Além, disto é uma importante ferramenta de apoio a tomada de decisdo para o
gestor, habilitando-o a agir de forma proativa contra as ameacas e a favor das oportunidades.

O PDTIC 2013-2016 foi elaborado e alinhado com a Lei de criagdo da EPL, Lei n°
12.743, de 19 de dezembro de 2012, uma vez que a Empresa ainda ndo havia implementado o
seu Planejamento Estratégico Institucional. Nesse sentido, a definicdo de um documento com
diretrizes para a area de TIC foi fundamental para a estruturacdo do parque tecnolégico da
empresa, bem como para a gestdo dos recursos publicos destinados a este objetivo.

Conclui-se que os resultados da execugdo do PDTI 2013-2016 foram satisfatorios,
tendo em vista que o Plano atingiu o objetivo principal, qual seja: prover a Empresa com uma
ferramenta para dar suporte a estruturacdo de TIC com foco e celeridade , disponibilizando
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um parque tecnoldgico robusto para a realizacdo das atividades que dependem dos recursos
TIC e oferecendo um suporte eficaz e eficiente com alto indice de atendimento aos usuérios,
conforme comprovado pelas medicGes realizadas pela area.

A EPL tinha seu PDTIC vigente até 2016, prorrogado em reunido do CTI, por meio de

Portaria n° 216/2016 da Diretoria de Gestdo, foi determinada a elaboracdo de novo PDTIC,
para o periodo de 2017-2018, orientado pelo Guia do MPOG/SISP, buscando identificar,
registrar e prever orcamento para as novas agdes de TIC necessérias a sustentacdo dos
objetivos de negdcio da Empresa e provendo o alinhamento com os planos estratégicos
institucionais PETI e PELI.

O PETI e o PDTIC constituem instrumentos de gestdo norteadores para a execucdo

das acdes e projetos da geréncia de TI, sendo essencial, também, para o alcance dos objetivos
estratégicos institucionais da empresa. Para o cumprimento da misséo da Tl e o alcance de sua
visdo de futuro, foram estabelecidas metas e identificadas iniciativas que viabilizardo o
alcance dos seguintes objetivos:

Tabela 36 — Objetivos Estratégicos PETI

Clientes

Objetivos Estratégicos

OEL. Entregar produtos e servigos de valor agregado - adotando boas praticas de governanga e gestdo
de TI, visando subsidiar a execucao dos objetivos estratégicos.

OE2. Fortalecer a imagem da Tl como parceira estratégica das &reas de negécio - promovendo a
melhoria continua das ac¢les de integragdo e comunicagdo com a finalidade de estreitar a relagdo com as areas.

OE3. Ampliar a integragdo e comunicacdo com as areas de negdcio - aprimorando os canais de
comunicagdo permitindo a integracao entre as equipes e consequentemente a integracdo corporativa.

Processos
Internos

OEA4. Inovar de forma continua os recursos e servicos de Tl — criando mecanismos para realiza¢éo de
estudos e prospeccdes de novas solugdes, promovendo a inovacao e a evolucdo dos recursos e servicos de TI.

OE5. Otimizar o uso dos recursos e servicos de Tl — realizando agBes de disseminacdo da
informagdo, normatizacdo, treinamento dos usudrios, compartilhamento de servigos e dados, aumentando a
eficiéncia na execugdo das atividades de negdcios e de gestéo.

OE6. Ampliar préaticas de governanca de Tl — realizando a implantacdo de boas préaticas, como
COBIT e ITIL, a partir de diagnéstico do nivel de maturidade, implantando e integrando 0s processos
prioritarios.

Recursos

OE7. Promover a seguranca dos ativos de informacéo - adotando politicas, normas e procedimentos
para garantir a disponibilidade, confiabilidade e integridade das informacdes.

OE8. Promover a capacitacdo da equipe de Tl — realizando treinamentos periddicos conforme
previsto no plano de capacitagdo visando aprimorar os conhecimentos técnicos.

OE9. Proporcionar um ambiente motivacional favoravel a inovagdo — empreendendo esforgos no
desenvolvimento de projetos que estimulem a proposicdo de ideias criativas, a difusdo do conhecimento, o
bem-estar no ambiente de trabalho e a implantagcdo da meritocracia, criando ambiente inovador.

Objetivos Estratégicos

OE10. Manter infraestrutura compativel com as necessidades — promovendo a adequacéo do parque
tecnoldgico as demandas de gestdo de negécios da EPL, por meio da disponibilizacdo de novas tecnologias
gue atendam adequadamente aos projetos.

OE11l. Assegurar a continuidade do negocio — oferecendo disponibilidade, seguranga e
confiabilidade na T1 para que suporte com valor e qualidade o negécio da EPL.
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54 Gestdo ambiental e sustentabilidade

5.4.1 Adocao de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo de Bens e na
Contratacéo de Servicos ou Obras

N&o ha, na EPL, uma politica formal de sustentabilidade ambiental, como também
ainda ndo foi implementado o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), conforme
previsto no o art. 16 do Decreto 7.746/2012.

Embora a EPL ndo tenha formalmente uma politica de sustentabilidade, a empresa
adota algumas préaticas de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos, tais como: uso
racional de papel para impressdo, copos descartaveis, energia elétrica e agua; coleta seletiva;
compras e contratac@es sustentaveis; e qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Para reducdo de consumo préprio de papel, os funcionarios sdo orientados a imprimir
apenas documentos estritamente necessarios, utilizando sempre a opcdo de impressdo em
frente e verso da folha. Nas aquisicBes de papel, foi exigida a compra de 35% de papéis
reciclados em relacdo ao papel alcalino, sendo adotado, gradualmente, a sua substituicdo no
ambito da Empresa.

Além disso, o Regulamento Interno RI1-001-01-GAB-ATOS ADMINISTRATIVOS,
que tem por finalidade definir os atos administrativos da EPL, preconiza a utilizagio da fonte
Ecofont em todos os atos elaborados pela Empresa.

Quanto ao uso racional de energia elétrica e agua, os funcionarios sdo orientados a
desligar seus computadores ap6s o expediente, bem como a desligar as lampadas ao se
ausentar do local. No ambiente interno da empresa, séo utilizadas, lampadas fluorescentes
tubulares com luminérias espelhadas, as quais possuem longa duracdo, alta eficiéncia e baixo
consumo de energia, bem como sao utilizadas torneiras automaticas em todos os banheiros da
Empresa.

Importante ressaltar também que o edificio em que a EPL esté locada possui sistema
de automatizacédo predial, o que possibilita o desligamento programado do ar condicionado e
da iluminacéo de acordo com horario de funcionamento da Empresa.

No que se refere a coleta seletiva, o edificio em que a EPL esta locada disponibiliza 4
(quatro) contéineres para coleta de papeldo, papel e jornal para os locatarios. O material €
recolhido toda sexta-feira, sendo realizada coleta, triagem e distribuicdo para inddstrias de
reciclagem fora de Brasilia. Além disso, é realizado o descarte ecoldgico das lampadas com
auxilio de parceiro qualificado no gerenciamento de residuos, no tratamento e
acondicionamento correto dos materiais para protecao ambiental.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de Acesso do Cidadao

Os canais de acesso do cidaddo a UPC para fins de solicitagdes, reclamacdes,
dendncias e sugestdes disponibilizados pela EPL sdo os seguintes: E-SIC (Sistema
Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidaddo); telefone (ndo deve ser usado para
encaminhar pedidos de informacdes, os pedidos devem ser feitos pessoalmente, no SIC
fisico da EPL, ou de forma eletrbnica, por meio do e-SIC); carta e atendimento
presencial.

Para acompanhar as a¢des vinculadas ao cumprimento da Lei n°® 12.527/2011 (Lei
de Acesso a Informacéo - LAI), de 18 de novembro de 2011, foi utilizado o método de
avaliacdo baseado em indicadores medidos mensalmente. Os indicadores s&o: NUmero de
Atendimentos; Tempo de Resposta; e Canais de Solicitag&o.

O e-Ouv, Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal, € uma importante
interface entre o cidaddo e o Estado. Muito mais que um canal para resolver problemas
individuais, a ouvidoria publica é um dos principais mecanismos de participacdo social
direta.

Nesse canal, o cidadao pode fazer sugestdes; elogios; solicitacdes; reclamacdes; e
denuncias. O contato do cidaddo se da atravées do  e-Ouv:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx.

No periodo de 1° de Janeiro a 31 de Dezembro de 2016, foram realizados 45
(quarenta e cinco) atendimentos, devidamente registrados no e-SIC. Destes, 04 (quatro)
eram duvidas, solicitagdes duplicadas e/ou ndo pertinentes a EPL. Os outros canais de
solicitacdo (telefone, carta e presencial) ndo foram utilizados por nenhum cidaddo. Cabe
ressaltar que até o presente momento nao foram registradas por partes dos demandantes
nenhuma reclamacao, sugestdo ou dendncia.

Com relacdo ao demonstrativo de satisfacdo dos cidaddos/usuarios, importa
ressaltar que, das 45 (quarenta e cinco) demandas registradas e respondidas no e-SIC,
apenas 14 (quatorze) demandantes responderam ao questionario de satisfacdo, composto
por duas afirmativas. Para a afirmativa de que a resposta fornecida atendeu plenamente
ao seu pedido, 08 dos 14 respondentes (57%) manifestaram concordancia parcial a total.
Ja em relagdo a afirmativa de que a resposta fornecida foi de facil compreensédo, 11 dos
14 respondentes (78%) concordaram total ou parcialmente.

Dentre as melhorias, estdo os relatorios gerencial, estatistico e operacional, para
facilitar o trabalho dos 6rgdos. Foram também estabelecidos sinalizadores para lembrar as
areas tecnicas o vencimento dos pedidos.
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6.2  Carta de Servicos ao Cidadao

Conteldo ndo se aplica a unidade

Justificativa:

O art. 11, do Decreto n° 6.932, de 11 de Agosto de 2009, dispde que:

Art. 11. Os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal que prestam servigos
diretamente ao cidaddo deverao elaborar e divulgar Carta de Servicos ao Cidaddo, no &mbito
de sua esfera de competéncia.

8 1o A Carta de Servicos ao Cidaddo tem por objetivo informar o cidaddo dos
servicos prestados pelo 6rgdo ou entidade, das formas de acesso a esses servigcos e dos
respectivos compromissos e padrdes de qualidade de atendimento ao publico [...].

Considerando que a EPL ndo presta servigos diretamente ao cidadao, a empresa esta
isenta da publicacdo da Carta de Servicos.

6.3  Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuarios

Conteldo ndo se aplica a unidade

Justificativa:

As informacOes referentes a este item devem ser consignadas pelas unidades
integrantes do Poder Executivo que prestam servicos diretamente ao cidaddo nos termos do
art. 12 do Decreto 6932/2009.

Considerando que a EPL néo presta servicos diretamente ao cidadao, a empresa esta
isenta da avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada.

6.4  Mecanismos de Transparéncia das Informacgdes Relevantes sobre a Atuacao
da Unidade

As informacOes referentes a atuacdo do SIC, julgadas Gteis a sociedade e que
contribuam para a transparéncia da gestdo, encontram-se disponiveis no link
http://www.epl.gov.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic-epl1.

As informagbes acerca dos relatorios institucionais, tais como Relatério de
Administracdo e Relatério de Gestdo, estdo disponiveis para acesso em
http://www.epl.gov.br/relatorios.

As informagOes referentes a Processos de Contas Anuais encontram-se
disponiveis no link http://www.epl.gov.br/auditorias.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Desempenho Financeiro no Exercicio

As DemonstragOes Financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes financeiras
emanadas da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com as alteracdes promovidas
pelas Leis n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e n°® 11.941, de 27 de maio de 2009, e
de acordo com as praticas adotadas no Brasil —- BR GAAP (Brazilian Generally Accepted
Accounting Principles) — assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e os Pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC. Os fatos contabeis foram registrados pelo Valor
Original e os saldos apresentados em unidade de Real (R$ 1).

Tabela 37 - Informag6es Econdmico-Financeiras EPL 2016

2016 2015
Receita Bruta de Subvenc¢des Governamentais 43.307.536,40 42.423.133,32
Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00
Despesas Operacionais 58.345.511,92 57.026.200,44
Receitas (-) Despesas Financeiras -5.351.921,66 -2.312.454,00
Tributos Sobre Lucro Real 0,00 0,00
Receita Nao Operacional 2.284,96 1.121.748,70
Despesa Ndo Operacional 0,00 3.368.821,93
Prejuizo Liquido do Exercicio -20.387.612,22 -19.162.594,35
Liquidez Corrente 7,54 6,81
Capital Social Integralizado 83.562.951,26 50.000.000,00

No exercicio de 2016, a EPL recebeu o valor de R$ 43 milhdes a titulo de
subvencdo governamental, recursos que suportaram majoritariamente as despesas com
pessoal e encargos, bem como servi¢cos de terceiros. A Empresa recebeu ainda R$ 12
milhGes para investimentos nas acdes do PAC, sendo contabilizado como adiantamento
para aumento de capital, no Passivo Nao Circulante.

PREJUIZOS - R$ 20 milhdes foi ocasionado basicamente pelas apropriacdes de
despesas ndo financeiras a saber:

Tabela 38 - Prejuizos

Amortizacdo de Intangiveis 12.069.428
Amortizacdo de instalagbes em bens de terceiros 440.693
Amortizacdo de Software 1.992.301
Depreciagdo de Bens Moveis 1.996.790
Atualizacdo Monetaria dos Créditos de Acionista 6.331.996
Provisdes para Férias e Encargos 1.389.439
Provisdo para Causas Trabalhistas 202.257
Total 24.422.996

(1) Amortizacdo de Intangiveis - R$ 12 milhdes correspondem as despesas
apropriadas com amortizacdo das imobilizagdes classificadas como intangiveis, a base
20% ao ano, de conformidade com o Regulamento do Imposto de Renda, Decreto n°
3.000/99, o qual determina esse percentual, com base na vida Gtil de cada bem.
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(i)  Amortizacdo de Instalacfes em Bens de Terceiros — R$ 440 mil correspondem as
despesas apropriadas em 2016 com amortizagdo a base 20% ao ano, das instalacdes que a
EPL efetuou no Edificio Sede desta empresa.

(ili)  Amortizacdo de Software — R$ 1 milhdo corresponde as despesas apropriadas em
2016, com amortizacdo das imobilizacdes com Software, 20% ao ano.

(iv)  Depreciacdo com Bens Moveis — R$ 1 milhdo corresponde as despesas
apropriadas em 2016, derivadas da aplicacdo de taxas de depreciacdo aplicadas de forma
linear, variando de 10% a 3,33% em conformidade com a vida util dos mesmos.

(v)  Atualizacdo Monetéaria dos Créditos de Acionistas — R$ 6 milhdes correspondem a
correcdo dos repasses como AFAC - Adiantamento para Aumento de Capital,
contabilizados como crédito para aumento de capital, com aplicacdo da variacdo da taxa
SELIC, nos termos do Decreto n° 2.673/98.

(vi)  ProvisGes para Férias e os Encargos Correspondentes — R$ 1 milhdo corresponde
ao valor apropriado como provisdo para férias, pelo regime de competéncia a base de
1/12 ao més trabalhado por cada profissional, conforme legislacdo do imposto de renda.
(vii) Provisdo para Causas Trabalhistas — R$ 202 mil correspondem ao valor das
despesas provisionadas para atender acdes trabalhistas movidas contra a EPL,
consideradas de riscos possiveis, conforme informacéo da Procuradoria Juridica Geral da
EPL.

7.2  Tratamento Contabil da Depreciacédo, da Amortizacao e da Exaustdo de Itens
do Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracéo de Ativos e Passivos

A depreciacdo e amortizacdo dos bens patrimoniais da empresa séo feitas de
forma linear, de conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBCT 16.9
e 16.10, publicadas pelas Resolugdes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, com depreciacdo
dos bens corporeos/imobilizado, com base na vida Gtil estimada, e amortizagdo dos bens
intangiveis/incorporeos.

Depreciacdo — reducdo do valor dos bens pelo desgaste ou perda de utilidade por
uso, acdo da natureza ou obsolescéncia.

Bens Moveis - os bens mdveis de propriedade da EPL sdo registrados no Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos — SIADS, desenvolvido pelo Servigo Federal de
Processamento de Dados — SERPRO e administrado pelo Ministério da Fazenda, e sdo
depreciados mensalmente pela Coordenacdo de Contabilidade. Os célculos sdo realizados
por meio do Regulamento do Imposto de Renda — RIR, Decreto n° 3.000 de 26/03/1999.

Amortizacdo — reducdo do valor aplicado na aquisicdo de direitos de propriedade
e quaisquer outros, inclusive ativos intangiveis, com existéncia ou exercicio de duracdo
limitada, ou cujo objeto seja bens de utilizagdo por prazo legal ou contratualmente
limitado.

Intangiveis - os bens intangiveis de propriedade da EPL s&o registrados na
Contabilidade Societaria e no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI. Os calculos sdo realizados por meio do Regulamento do
Imposto de Renda — RIR, Decreto n° 3.000, de 26/03/1999.

7.3 Sistematica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade
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A EPL ndo adota, ainda, o Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal
— SIC, como ferramenta principal de controle de custos. A sua implementacdo depende de
gestdio a ser realizada pela EPL junto & Secretaria do Tesouro Nacional, Orgdo
competente para tratar de assuntos relacionados a area de custos da Administracao
Publica Federal, conforme disposic¢6es contidas na Portaria n® 716, de 24/10/2011.

7.4 Demonstraces Contabeis Exigidas pela Lei 6.404/76 e Notas Explicativas

As demonstracBes financeiras da EPL constam como Anexos do Relatorio de
Gestdo.

ANEXO | — Balango Patrimonial

ANEXO Il — Demonstragdes do Resultado

ANEXO Il — Demonstracdes das Muta¢des do Patriménio Liquido
ANEXO IV — Demonstracdes do Fluxo de Caixa

ANEXO V — Demonstrac¢des do Resultado Abrangente

ANEXO VI — Notas Explicativas

67



8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1  Tratamento de Determinac6es e Recomendac6es do TCU

Caracterizacao da Determinagdo/Recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunu_:agao Data da ciéncia
expedida
1024/2016-TCU- Oficio 0366/2016-
TC 023.997/2015-0 Plenario 1.8.3 TCU/SeinfraRodovias 06/05/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagéo

Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

Descricao da determinacgéo/recomendacao

1.8.3. recomendar & Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), com rela¢do a seus contratos
finalisticos referentes ao modal rodoviario, que;

1.8.3.1. divulgue em meio publico informagdes acerca das atividades de fiscalizacdo contratual,
como o recebimento de servigos, medigdes e processos administrativos referentes a eventuais inexecugoes
ou intempestividades na execucdo contratual com o fim de aplicacdo de penalidades as empresas
contratadas;

1.8.3.2. divulgue na internet dados dos contratos finalisticos, como seus objetos, prazos, etapas
de execucdo, valores, aditivos etc., demonstrando com clareza como foram gerenciadas as atividades
finalisticas, obtidos os seus resultados e quais foram seus custos.;

1.8.3.3. estabeleca instancia de controle e de participagdo social responsavel pelo tratamento das
reclamagdes, solicitagces, denuncias, sugestdes e elogios relativos as politicas e aos servigos publicos com
vistas ao aprimoramento da gestao publica, conforme paragrafo Unico do art. 1° da IN OGU 1/2014, para a
avaliacdo de sua atuagdo pelos cidadaos e usuarios de seus produtos e servicos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

No que se refere a divulgacao dos contratos finalisticos, objeto de recomendagdes do Tribunal de
Contas da Unido — TCU, descritas nos itens 1.8.3.1 e 1.8.3.2, a EPL aprimorou a transparéncia e
atualmente divulga os seguintes dados: a unidade gestora (EPL), o nimero do contrato, nimero do
processo, modalidade de licitacdo, data da publicagdo, nome do contratado, objeto, vigéncia, data de
assinatura, valor total e, se for o caso, aditivos e apostilamentos e seus respectivos conteidos. Em 2017,
pretende-se concluir o aprimoramento na divulgacdo de outras informagBes identificadas como
necessarias pelo TCU (medigdes e aplicacdo de penalidades).

Em relagdo ao item 1.8.3.3 a EPL possui 0s seguintes canais para acesso do cidadao para fins de
solicitagBes, reclamacgdes, denincias e sugestdes: e-OUV (Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal); e-SIC (Sistema Eletronico do Servi¢o de Informag6es ao Cidadao); telefone (ndo deve ser usado
para encaminhar pedidos de informacdes, os pedidos devem ser feitos pessoalmente, no SIC fisico da
EPL, ou de forma eletrdnica, por meio do e-SIC); carta e atendimento presencial.
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Caracterizacao da Determina¢do/Recomendacgéo do TCU

Processo Acordao Item Comunu_:agao Data da ciéncia
expedida
6395/2016-TCU-12 Oficio 0658/2016-
TC 031.908/2015-2 Camara i TCU/SeinfraRodovias 21/10/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacao

Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

Descricao da determinacgéo/recomendacao

Recomendar & Empresa de Planejamento e Logistica, com fundamento no art. 250, IIl, do
Regimento Interno do TCU, que avalie a conveniéncia e a oportunidade de criar uma iniciativa estratégica
relacionada aos modais aeroviario, hidroviario e dutoviario para consecu¢do do segundo objeto (prestacdo
de servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e
dos transportes no Pais), com vistas ao adequado cumprimento de sua missao institucional.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI), em desenvolvimento pela Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL), tem como objetivo identificar e analisar as alternativas para otimizar a
movimentagdo de cargas utilizando as ferrovias, a cabotagem e as hidrovias, como sistemas de alta
capacidade, integrados a malha rodoviéria regional de forma sinérgica e harménica.

Ja esté disponivel no sitio eletrdnico da empresa as simulacdes da movimentacdo de cargas, com
um panorama do transporte inter-regional, representadas pelo carregamento para cada modo de transporte
e por grupo de mercadoria, além da distribuicdo das emissdes de didxido de carbono (CO2), por modo de
transporte.

Atualmente a empresa elabora as bases para concepg¢do de alternativas da rede multimodal de
transportes capazes de minimizar os gargalos fisicos detectados para cada um dos modais utilizados para
movimentag&o de cargas.

O PNLI apresentara propostas para modernizar e integrar os diversos modos de transporte de
forma a atingir uma maior efetividade dos investimentos na infraestrutura e contribuir com o
desenvolvimento de um sistema inovador e eficiente para movimentagdo de cargas no pais.

No Planejamento Estratégico Institucional — PEI, o PNLI é uma das iniciativas para o
cumprimento do objetivo estratégico que prevé a elaboragdo do planejamento integrado de transportes de
cargas para o Brasil.

8.2  Tratamento de Recomendacdes do Orgédo de Controle Interno

Em dezembro de 2015 a CGU emitiu o Relatorio de Auditoria Anual de Contas n°
201503648, em que foram indicadas 22 (vinte e duas) recomendacBes a EPL sobre os
seguintes temas: Gestdo do Suprimento de Bens/Servicos; Controles Internos e Gestdo de
Recursos Humanos.

O andamento de tais recomendacdes foi atualizado no primeiro semestre de 2016
no Sistema Monitor da CGU e desde entdo a EPL aguarda posicionamento do érgdo de
controle sobre os dados inseridos.

Aproveitando as acdes iniciadas a partir das recomendactes da CGU a EPL
promoveu a adocdo de boas préaticas de governanga por meio de normativos e controles
internos, com vistas a contemplar o Programa de Integridade.

69



No periodo de 15/08/2016 a 18/10/2016 a CGU realizou auditoria na EPL com o
objetivo de avaliar o grau de maturidade das medidas de integridade adotadas pelas
empresas estatais, cujo Relatério de Avaliacdo de Integridade foi enviado em novembro
de 2016 apresentando as medidas de integridade existentes na EPL. Foram examinadas
também as praticas relacionadas a gestao de riscos, controles internos e governanga.

O intuito deste Relatério da CGU foi a promocdo e o aprimoramento das
atividades atreladas ao combate a fraude e corrupcdo. Apos andlise desse relatorio, foi
realizada uma reunido de busca conjunta entre a EPL e a CGU onde ficou acordado que
as sugestdes seriam acolhidas por etapas, a comegar no ano de 2017.

8.3  Medidas Administrativas para Apuracdo de Responsabilidade por Dano ao
Erario

Conteudo ndo se aplica a unidade

Justificativa:

No exercicio de 2016, ndo ocorreram fatos que exigissem apuracdo de

responsabilidade sobre danos ao erario.

8.4  Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de
Obrigacgdes com o Disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A EPL possui apenas uma unidade gestora responsavel para realizar 0s
pagamentos das obrigagdes relativas ao fornecimento de bens, prestacdo de servigos,
diérias e da folha de pessoal. A disponibilidade financeira ocorre em apenas uma fonte de
recurso e obedece a estrita ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades, salvo
qguando presentes relevantes razdes de interesse publico e mediante prévia justificativa da
autoridade competente, devidamente publicada. Ressalta-se, que quanto a0 cumprimento
do art. 5° da Lei 8.666/93, esta Unidade realiza o controle por meio de planilha, na qual é
considerado o critério cronolégico data de entrada da nota fiscal/fatura na Geréncia de
Financas - GEFIN. Cumpre informar que a EPL tem seguido a ordem cronoldgica das
datas de suas exigibilidades considerando o baixo volume de processos existentes. No
entanto, a situacao de crise econdmica que o Pais atravessa, com reflexos no orcamento e
financeiro do Governo Federal, tem afetado o seu limite de pagamento, razdo pela qual,
excepcionalmente, podera deixar de atender em sua plenitude o disposto no paragrafo
acima.

8.5  InformacGes sobre a Revisdo dos Contratos Vigentes firmados com Empresas
Beneficiadas pela Desoneracdo da Folha de Pagamento

A EPL iniciou levantamento para verificar quais os contratos poderiam ser
abrangidos pela desoneracdo da folha de pagamento. No entanto, considerando que 0s
itens 9.2 e 9.3 do Aco6rddo n° 2859-41/2013 — Plenario/TCU foram suspensos pelo
préprio Tribunal de Contas da Unido, uma vez que, interposto pedido de reexame, 0
mesmo foi admitido, os trabalhos que estavam em andamento foram suspensos, de modo
que ndo ha data prevista para sua concluséo.
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8.6  Informacdes sobre Acdes de Publicidade e Propaganda

As despesas com publicidades no ano de 2016 encontram-se no quadro:

Tabela 40 - Informagdes sobre acdes de publicidade e propaganda

- ~ L. Valores
Publicidade Programa/Acao orcamentaria empenhados Valores pagos
Institucional N&o Nao Nao
Legal 26.122.2126.2000.0001 R$99.166,67 R$5.848,34*
Mercadoldgica Néo Néo Nao
Né&o Né&o N&o

Utilidade publica

*sendo, R$2.321,90 com orgamento do exercicio de 2016 e R$3.526,44 com recursos de restos a pagar.
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9. RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

Neste item, estdo elencados os Relatorios, Pareceres e Declaragdes que deverao
ser apresentados pela EPL neste Relatorio de Gestdo, conforme orientacdes disponiveis
no Sistema E-contas do TCU:

(i)  Parecer e/ou relatorio da unidade de auditoria interna com os principais resultados
de sua atuacao sobre a gestdo da unidade prestadora da conta no exercicio (Anexo
VII);

(i) Parecer de colegiado que esteja obrigado por dispositivo legal ou regimental a se
pronunciar sobre as contas anuais da UPC que serdo apresentadas aos 6rgdos de
controle (Anexos VIl e IX);

(iii) Relatorio da Auditoria Independente, com a opinido de auditor independente ou de
empresa de auditoria independente sobre as demonstra¢fes contébeis ou sobre a
gestdo (Anexo X);

(iv) Declaracdes de Integridade sobre aspectos ou areas relevantes da gestdo da unidade
para comprometimento com a fidedignidade das informacdes objeto da declaracéo
(Anexo XI);

9.1  Relatorio de Instancia ou Area de Correicdo

N&o ha Instancia ou Area de Correicdo formalmente constituida na EPL. Todavia,
no que diz respeito aos controles dos procedimentos instaurados, 0S processos encontram-
se devidamente registrados no Sistema CGU-PAD da Controladoria Geral da Uniéo.

Quanto as irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos finalisticos
gue possam impactar negativamente no desempenho da organizacdo, a CISET/PR,
baseada nos resultados dos trabalhos realizados pela Comissdo de Sindicancia
Investigativa constituida pela EPL, no bojo do processo administrativo n°
50.840.000365/2015-13, decidiu instaurar Processo Administrativo Disciplinar,
conduzido pela prépria CISET/PR, para apurar responsabilidades em contratacdo de
empresa por inexigibilidade.

9.2  Declaracdes de Integridade

9.2.1 Declaracgéo de Integridade e Completude dos registros no Sistema de Apreciacao
e Registro dos Atos de Admissdes e Concessdes
Em relacdo a integridade e completude dos registros de informacdes no sistema de

apreciacdo e registro dos atos de admissdo e concessbes, o inciso IlI, art. 71 da
Constituicdo Federal dispde que:

Art. 71. O controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera
exercido com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual
compete:

[..]

Il - apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de
admissdo de pessoal, a qualquer titulo, na administracdo direta e
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indireta, incluidas as fundagdes instituidas e mantidas pelo Poder
Plblico, excetuadas as nomeagOes para cargo de provimento em
comissdo, bem como a das concessdes de aposentadorias, reformas e
pensdes, ressalvadas as melhorias posteriores que ndo alterem o
fundamento legal do ato concessorio (grifo nosso).

Tendo em vista que o quadro atual da empresa & formado por cargos
comissionados de livre provimento, tal obrigatoriedade estd excetuada a EPL nos termos
da CF.

9.2.2 Declaracéo de cumprimento das disposi¢fes da Lei n° 8.730/1993 quanto & entrega
das declaracdes de Bens e Rendas

No tocante a integridade e completude do atendimento dos requisitos da lei n°
8.730/1993 quanto a entrega das declaracdes de bens e rendas, a EPL exige, para todos 0s
seus comissionados, a declaragdo prevista na Instrucdo Normativa TCU n° 67, de 6 de
julho de 2011.

A empresa, no ato da admissdo do comissionado, cumpre a obrigacdo, mediante
preenchimento e assinatura de formulario préprio de autorizacdo para que a CGU e o
TCU possam ter acesso as declaracBes de bens e rendas, conforme definido no art. 3° da
IN TCU n° 67/2011.:

Art. 3° Em alternativa ao formulério a que se refere o artigo
anterior, as autoridades, os empregados e 0s servidores mencionados no
art. 1° desta Instrugcdo Normativa poderdo apresentar, a unidade de
pessoal do 6rgdo ou entidade a que se vinculem, autorizacdo de acesso
exclusivamente aos dados de Bens e Rendas exigidos nos arts. 13, caput e
8 1° da Lei 8.429/1992, e 2°, caput e 88 1° a 6°, da Lei 8.730/1993, das
suas Declaragfes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica e
das respectivas retificagdes apresentadas & RFB, nos termos do anexo Il
a esta Instrucdo Normativa.

Paragrafo Unico. A autorizagdo perdera efeito sobre o0s
exercicios subsequentes aqueles em que a autoridade, o empregado ou 0
servidor deixar de ocupar o cargo, emprego ou fungéo.

Tal formulario é condicdo para que seja finalizado o processo de nomeacgédo. Caso
0 interessado ndo apresente o documento devidamente assinado, sua nomeagdo ndo é
efetivada.

A Declaracdo de que todos os funcionarios da EPL disponibilizam suas
declaracGes de bens e rendas para analises da propria empresa e para acesso dos 6rgaos
de controle esté disponivel no Anexo 11 deste Relatério.
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10. ANEXOS - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXO I: Balango Patrimonial

=L

EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S/A - EPL

CNPJ 15.763.423/0001-30
BALANCO PATRIMONIAL REALIZADO EM 31 DE DEZEMERO

ATIVO Notas _2M6 2018 PASSIVO Notas 2016 | 2015
CIRCULANTE 20.343.959.85 20,527.318,98| CIRCULANTE {347) 1.696.808,55 3.012730,98
Galxa e Eguivalente 0,00 0,00| Contas a Pagar {3.48) 1.280.604,28 3.012.730,98
Banco Genta Movimento 4.216.076,64 4.047.504,40| Fomecedaores {3.48) 1.488.065,01 1.083.674,71
Tesouro Emite ds Sague [a.1) 4,298,078,84 4047 604,40| Ordenados & Saldrios a Pagar 0,00 272.848.00
Consignaghies a Recolher {3.20) 4.618,74 0,00
AplicagSes Financeiras T.095.183.92 6.367.405,47| Encargos Sociais a Recolhar {321} 93.740,43! 43.520,37
Calxa Feonbdmica Faderal [3.2) 7065 183,92 B.3B7.405,47| Caugio de Tercairos am Dinkairs {322} 3.9480,20 0,00
Conta Vincula {3.3) 4.151,22 0,00|Outros Débites {3.23) 1.406.204,17 1.612.489,%0
Cauglo 3.580.20 0,00| Credores Dwversos {3.24) 16.754,97) 12.264,51
Saldria L R 0,00  Proviches {3.25) 1.380.439,20 1.600.225,30
Outros Criditos {3.4) 9026 548 07 10.112.310,08
Estoque 13.5) 13678191 102.003.80| NAD CIRCULANTE (3.28) 7.280.004,15 42,453,000,66/
Adfanlamentls a Empregados 13.8) 259,345,597 267.553,55| Crédilo para Aumenio de Capital (3.27) 25.611.007,90) 40.6E8.656,67
Impesto & Recuperar a7 528,392 52 445.420.78| Provisbes piCousasTrabalhistaCivel | (3.28) 1.678.006,28, 1.584.343,00
Creditos a Recaber (2.8) 562 660,54 0,00
Despesas Diferidas/Outres Crédiles 39 82.553,59 381546
[Adiantamento pars Acordos & Termos {3.10) 6,584,654 54 4 268 D54, 45| PATRIMONIO LIGUIDOD 13.29) 43.723.272 86| 28.663.243,68
Dephsitn RecursallJudiciaal [ERRN IT2A3ETE 2445195 Capital imagralizado (230 83,862 951,28 50,000.0040,00)
Lucros ou Prejuizes Acumulados (3.31) =30, 850.678,40 -20.346. 758,34
NAG GIRCULANTE {3.12) 53.366.125,T 54.501.655,24
Imobilizado {313} 8.224.231,36 11.672.161,71
Bans bdvels {314) 75483.945,10 10.818.033,22
Bens hndveis {3.15) 624.2686,26 1.153.118, 49|
Intangivels {3.18) 45.141.804, 38 42.910 503,63
TOTAL DO ATIVO 73_110.035_ﬁ T5.118.975 30| TOTAL DD PASSIVD 13.710.085,55\ 75.1 18.07’5.30'
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Empresa de Planejamento e Logistica

ANEXO I1I: Demonstracdes de Resultado
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ANEXO III:

Demonstracéo das Mutagdes do Patriménio Liquido

=L

Empresa de Planejamento e Logistica S.A
DEMONSTRACEES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDD

OS5 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

Em RS 1,00
Lucros ou
Prejuizos N
Histérico Mota Capital Social Acumulados Patriménio Liquida

Saldo em 31 de Dezembro de 2014 £0.000.000,00 (1.162.846,26) 48 837.153.74
Ajustes de Exercicios Antariores - {21.315,73) (21.315.73)
ReasuHarn do Exarcicio - (18.162.594,35) {19.162.584 35)
Saldo em 31 de Dezambro de 2015 50,000.000,00 {20.346.756 34} 20.663.243,66
Ajustas de Exercicios Anlenores [3.45) 804,690,186 £34.690,16
Resultado do Exarcicia (3.46) [20.387.512,22) {20,387.612,22)
Integralizagio do Capital clAFACS (3.47) 33,562.951,26 . 33 562,851,265
|5aldo em 31 de Dezembro de 2016 £3.562.951,26 [38.839.678,40) 43,723.272.86

‘

glia Filho

atizd

G20-20

Adailton Cardogo Dias
Dir b

TPFTHE.E12.585-00

Mauric ra Malta

CPF: 507.460.655-15

CRG - MA-0D1855/0-8-T
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ANEXO 1V: Demonstracgdes dos Fluxos de Caixa

=rL

DEMOSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA
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ANEXO V: Demonstracédo do Resultado Abrangente

=L

Empresa de Planejamento e Logistica 5.A
DEMONSTRAGAD DO RESULTADO ABRANGENTE
D05 EXERCICIOS FINDOS EM 31 OE DEZEMBRO

Erm RS 1,00
Histdrico Qutros Resultados Abrangentas
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 (1.162.846,26)
Reconhecimenta de Ajuste de Exercic. Anleriares {21.315,73)
Resultado do Exercicia {19.162.584,35)
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 {20.346.T56,34)
Ajustes de Exercicio Anteriores B9d.690,16
Resuliado do Exercicio {20.387.612,22)
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 (39.839.678,40)

{As Notas Explicalivas 3o parle inlegrante das demonsiragies inanceiras)

Francisco Antoklo Martins
|
CPF: 507.440.655-15 CRG - MA-001855/0-8-T

Juqﬁaa o5 dedciaglia Fiho (/.:.lgﬁ; Cardoso/Dias
Direltar Rrafsidants . Diretor

F:(228.008 520-20 TPF-4
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ANEXO VI: Notas Explicativas as Demonstrac¢des Financeiras de 2016

. —P L HOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMOMNSTRAGOES
J— . FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2046

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIOMAL

A Empresa de Planejamento e Logistica 3.4, (EPL) @ uma empresa pdablica
federal vinculsda & Secretaria Geral da Presidéncia da Repablica por meio da Secretaria
Especial do Programa de Parcerias de Invesiimentos, nos termos da Lel n® 13,354 de
13020168, criada pela Lei Federsl n® 12404, de 0405872011, alterada pela Lai n®
12,743, de 191202072, com sada am BrasillafDF, constitulda sob a forma de sociedads
por agios, de capital fechado, sendo & Uinido detentora de 100% das achaeg

A EFL fem por finalidade estuiurar e qualifcar, por meio de esiudos &
pesguisas, o processs de plansjamento indegrado de logistica no Pais, intedigando
rodovias, ferrovias, portos, asroportos & hidrowviaa, E tem por objelo social;

| = planajar a promover o desanvohdments do sepdco de transpoe ferrodano
det alla velocsdade de forma integrada com as demais modalidades de fransporte, por
i e esbedos, pesquisas, construcac da infraestrulwra, operacBo & exploragio do
srvips, administragio a gestdo de patiminio, desenvolimeants tecnoldglco e atividades
dastinadas 4 absorgdo e tranaferénela de tecnologlas; e

Il - prestar servicos ne dred de projetos, estudos & pesquisas destinedos a
subsidiar o planejamento da logistica e dos transpodies no Pais, considersdas as
infreestruturas, platalormas @ os servigos parinontos aos modos rodovids, forrovidrio,
dutovidnio, aguavidno e serovisnio,

Compeate sinda a EPL:

I - elgborar estudos de viabilidade beenica, jubdica, ambiental e
econdmico-financeira necessarios ao dosormvolvimento de projetos de logistica e
iranepartes;

I = rgaalizar @ promover pesguisas tecnologicas e da inovag3o, isoladaments
oy em conjurio com instiluigdes cientificas e tecnoldgicas, organizagdes de dirsito
privado serm fins lucrafives woltsdas para atividades de pesquisa & dasemvolvimentz
sociedades nacionals, de modo 8 subsidiar 3 adogdo de medidas organizacionais &
tdcnico-econdmicas do setor, tendo por referfncia o desermvoldimenio centifico e
tacnologico mundial, realizando as pesibes perinentes & prolecio dos direltes de
propriedade ndusirial eventualmanie decomenias;

Il - planejar, exercer @ promover a8 afividades de absorcio e ransferéncia de

tecnologla me selor de transpores, celabrando e gerindo acordos. confratos e demals
Inairumenios congenenes Necessanos ao dessmpenho desse ativideds,

Y

@QL :
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Empresa de Planejamento e Logistica

“:PL NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES
— " FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2016

IV - parlicipar das atividades relacionadas so getor de transportes, nas fases
do profeto, fabricecdo, implantagdo & operacio, visando a garanfir a absergdo @ a
translerincia de lecnologia,

W - promover 8 capacitagiio e o desemolvinsenio g2 atividades de pesquisa e
desenvolvimenls nas institulcies centfficas e tecnologicas, organizagbes de dirgito
privado sem fing lucratvos, vwoltadas para atividades de pesquisa e dessnvohiaments, @
sockedades naconais, inclustve de tecnologia industrial bdsica, relacionadas ao safor de
frans porbes,

V| - subsidiar a formulacio, o planejlaments 8 a implementacio de agles no
&rnbito das politicas da logistica e transpore, da modo a propiciar que as modalidadaes
de lransporte se inegrem umas &s outras @, quando vidvel, a empreendimentos de
infraesirulurs & servigos plblicos ndo relacionados manifestamante a transportes;

Wil - planejar & promover & disseminacdo e a incorporagio das tacnologias
ullizadas & desermolidas no ambile do setor de transporias em oulros sepmentes da
EICOMOITIAL

VIl - obter icenga ambigntal necesadria sos ampreendimentos na area de
infragstrubura de ranaponas;

1% - deservolver estudos de impascto soclal @ socioambiontal para os
ampreendimantos de transportes;

® - acompanhar & elaboracis de projetos @ esiudos de viabilidade 2 serem
realizados por agentes interessados @ devidaments aulondzados,

¥l - promover estudos wvoltados 8 programas de apoio, modemizacan e
capacitagio da indlstria nacional, objetivando maximizar a participagao desta no
fomeciments de bens & eguipamenos necessanos 4 expansio do sslor de ranspones;

¥l - elaborar estudos de curbo, médio & longo praze, NeoRssAN0S BO
desanvolviments de planos de expansio da infraestrutura dos setores dae logistica &
fransportss;

¥l - propor planos de metas voltados @ utiizacio racional @ conservacao da
infra & superestrutura de transpores, podendo estabelecer parcerias de cooparagac

para ek D \) r‘"'"‘_"-?:’
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i — P L NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES
— . FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2016

X - coordenar, eoscutsr, fiscalizar & adminstrar obras de infra &
suparesinitura de transporte farroviénio de alta velocldade;

MW - administrar e explorar o patrirmdnio relacionado ao transporte Terovidso
i alta wiocidads:, quando coubar;

M - promover 8 cartificagdo de conformidade de material rodants,
infrapstrufura 8 demais sistemas 8 serem ulilizades no fransporte fermovidrio de aka
valacidade com as especficagdes fécnicas da saguranca & interoperabilidade do selor

2l - promover 8 desapropriagio ou inslituicio de servidido dos bens
MECESEIGS 8 construgdo & exploragE@o de infrestndura pam o transporte Terroeidno de
alta velotidade, declarados de ulilidade piblica por ato do Pressdents da Replblica,

W - administrar os programas de operacao da infracstrubura ferrovian de
alla velocidade nas fermvias oulcrgadas & EPL,

XX - prestar senigos aoE drgdos @ antidades da Unido, Eslados, Disirito
Federal & Municipios am assumtos de sua especialidada;

XX - elaborar estudos especias a respeito da demands global & intarmodsl de
franeporas, por reglifes, no sentido de subsidiar a incorporecio dessas alamentas ne
formulecio de politcas plblicas voltadas & reducBo das desigualdades regionais,
eapaciaimente daguelas que tenham por finalidade estimular o desanvobdmante do
sistarma logistico nes Regides Norte & Nordeste @ am outras aress famitonais abrangidas
pela Poliice Macional de Dessnvolvimenio Reglonal;

XX - elaborar projebos bAgico & execaudivo de obras de infrasstruturs da
franaportes;

HEN = pmercer oulras alividades pedinenles ao seu obpeto, confomm e previsdo
do Eskalutn Social

MOTA 2 - APRESENTAGAD E BASE DAS INFORMAGOES CONTABEIS

a} As demonsiragies contabeis fundamentam-se de acordo com o3 Padries
Intemacionais de Raelatoros Financeinos (IFRSE™), emibdos peke  nferaelional
Accounfing Standards Board — 1ASE 8 a5 pralicas adotadas no Brasil = BR GRAP assim

coma as Mormas Braslleiras de Cosabllidade expedidas pelo Consslho Federal da
Contabiidede [CFC) & os Pronunciamentos do Comild de Pronuncamentos Contdbels

N
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pp— P L NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES
— . FINAMCEIRAS DO EXERCICIO DE 2016

b} #& Demonstrachas Financsiras anginam-sa de falos contdbais vinculados
a0 Principio do Registro pelo Valor Original @ 05 saldos estdo disponibilizados em
unickade de Real (RE 1), sendo esla a moeda funcional @ de aprasentagao da Empresa;

c) & EPL integra o Sistema Integrato de Adminisiregioe Financeira do
Govamo Fedaral - SIAFI, ne forma totsl em relacio ao crcamento, conforme disposto na
Led m® 4220, da 170964 & aspecios socetrios 43 Lel n® 6404076 em relecdo &
apresentacio das Demonsiragbes Contdbaeis, com as alteragies promovidas pelas Leis
s 11LESR0T @ 11,9441 0

d) A5 meceitas & despesas s80 apropriedas palo regime de competéncia,
obzarvando-se o critéio de liquidez & natureza finencelra, incluindo os efeitos des
variagoes monetaras computedos sobre ativos e pessivos indexados;

e) O allvos =80 demonstrados pelos valores de reallzaclo e os passivos
palos valoras conhecidos ou calcul&els, Incluindo quando aplicivels os rendimenios
afou ancamos corespandantes, calculados a indices ou taxas oficals, bem coma, os
efeitos de ajusies de ative para valor de mercado ou de reaizacio, Os valores
realizéveis ou exigiveis no curso do poriods subsoquonts ostio classilicados como
Alvos ou Passivos Circulantes,

M As provistes para confingéncias sdo constituidas nas demonsinacies
contéesis com bage na opirids da Procursdonia Juridica Geral, gquanda for considerado
provavel o Aseo de perda de uma agdo judicial ou adminisirativa & sempre que oS
montantes envolvidos forem mensurdvers com suficients seguranca. As srovistes
classificadas como pendas possiveis pela Procuradaria Juridics e3tfo divulgadas na nota
axplicaliva m 3,28 com base na perds histGrica, enquanio aguslas classilicadas como
perda remota ndio s30 passivels da provisdo ou divulgacso,

NOTA 3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
APLICADAS

BALAMNGCO PATRIMOMIAL - ATIVO
31 - BANCO CONTA MOVIMENTOTESOURO - R¥ 4.218.07664
comespondem a salkdo em 31,12.2018, do disponivel na conta Onica limite de sagque,
comespondanta & saldn de recursos de custeio & de investimentos nos valores de R

1404, 281,36 & RE 281369523, recebldos em dezembeo2015, a tilo de
ressarcimento dos cuslos para obfencia de lcenca amblental da BR 050 trecho Goiss,

com i seguinte destribuicac por fonte; # C‘ia;
%/_1
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e .  FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2018

FONTE 2016 2018

0100 - Ouircs Pag, Pessoal — Grgaes intagr. ET0 427D 161,570 .84
00 - Paesnal Hegusitndo 180, T8 85 ) 1476 5F
014 = Pagamanto e Passoal 250718 50,334 23
0100 - CusteicyInvast, T Exig Do Emperhn 566.208.74 529. 162,51
0250 - Custeio | Breestmanto-Ras. Priprio B2 302 28 EENAE05 2B
0100 - Pagaments de Catda de Crédita 543,36 T B23AB
0100 — Cusleioresl PAC 353.864.31 4D B3 94
Q100 = Custels & vastimenta £.109.08 4,409 08
9100 - Custen Pagio Pesscalfuriios ' 1.032.23 T 04
o0

i 4047 B04 40

3.2 - APLICACAD FINANCEIRA - RS 7.055.183 92 Calxa Econdmica
Federal corresponce &0 valor da integralizacio inicial minima do Capltal Socal acrescido
dos rendimentos de aplicagao financeira na referida Caixa, agéncia gowerno, tendo
oblido uma variagio positiva de 11,43% com relagho & 31.12.2015,

4.3 = CONTA VINCULADA - RE 4.151,22 correspondents a caucao am
garaalia ém moeda cormente feta por prestador de sendigo RS 3.980,20 ¢ RS 171,02 -
saldo da conla salano nas depasitado pele banco na conta do credor,

3.4 - DUTROS CREDITOS — R$ 9,026.548,07 com a sequinte compasicao:

- EE.‘II:H:IUE' ]E.?ﬁ] .91 |
- Adiantamento & Empregados 250.345 92
- Impostos a Recuperar 62839252
- Crédios a Receber 862.680,64 |
- Despesas Dderidas/Outras Créditos _B2.553 68 |
- Desceniralizacio de Créditos 6504 654, 64

| - Depdsito Recursal J72.9340, 75

| TOTAL 9.026.548 07

4.5 — ESTOQUE - R¥ 136.TE1.91 comespondem aos bens de consurmo
existentes no Almoxarifado em 31.12.201 6, para serem conswmidoes pelas drgas da EPL,
com predominancia em material de expedienie,

3.6 — ADIANTAMENTO A EMPREGADOS - R$ 269.345,92 correspondem a
adiantamantos feitos a diversos coleboradores da EPL, relosgnioes a Tiias o 137 saldrio.

4.7 = IMPOSTOS A RECUPERAR - R3 628.392,52 comesponcan a imposio
de renda descontado na fonte sobre rendimento de aplicagho financeira RS 434,152 16
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES
FINAMCEIRAS DO EXERCICID DE 2018

que poders Sl COMpEnsado para pagarmento de IBPJ sobfe lutres ou pedido de
resbiuicho; INSS pago a maior em 2013 RE 178,797 94 o qual foi solicitado restituicio 3
Receita Faderal, IRWConbAbuicao Sodal pagos a maior em 2015, RE 15,442 42,

3.8~ CREDITOS A RECEBER - RS 962.680,64 comespondem a aplicagso de
duas mulias a prestador de serdgos, sinda ndo quitadss pelo devedor.

3.9 — DESPESAS DIFERIDASIOUTROS CREDITOS A RECEBER - RS
B2.553,69 comaspondern & pagamenio do condominio do edificic sede da EFL para
Bpropriacio com despeses em [anelrod2017 RBE 7934375, para evitar jurosimulias, =
oubros créditos no valor de RE 3 209 04

210 =

ADIANTAMENTO  PARA

TERMODS

DE EXECUGAD

DESCENTRALIZADA, ACORDO DE COOPERACAD TECNICA E TERMO DE
COMPROMISSD - RS 6.584.654 64 comespondem a0 sakdo dos recursos ransferidos
em decoméncia da celebragio de Termo de Execugio Descentralizada - TED, Acordo

de Cooperacio Techics

AT & Termd de Compromisso

TC, pare exscucio de

eshecdos ¢ pesquisa bem como o fordalecimento instifucional da EPL na melhoria da
eficiEncia dos modelos de gestho para o plncjaments do sislema de Transgodes no
Brawil, variag@o negafiva de 28,595%, em mlagdo ao exercico de 2015

OBJETO 2015 - R$ 2016 -RE VARIAGAD %
TED — IPEA 0,00 348.200.00 100,00
ACT = PNLID B.196.932 71 5.212.322.90 — [36,19)
TC - DERSA 923 131,74 93,131, 74 0,0
TED — FUB 148.000,00 ~ o.00 (100,00) |
. TOTAL 8,268 064,45 §.584.654,54 {28.95)

a) TERMO DE EXECUCAD DESCENTRALIZADA - IPEA: Em 2016, a EPL

gelebrow o Terms de Exctugdo Desceniralizada com o Instiluio ge
IPEA, A" 012016, no walor de RE
2.155.884.00, foi repassado o valor de R 349.200,00 no exercico de
2016, considerands gue ainda nao houwve & enlrega dos respectivos
produtos em 2018 aste saldo ficou registrado na conla de adantamenios a
compravar no SIAF (Sistema Inagrade de Adminislirachs Financsea do
Governo Faderall

Pasquisa Econdmica Aplicada -

b) ACORDO COOPERACAD TECNICA — PNUD: Trats-se do Acordo de
Ciooperacio Técnica n® 072013, celabrado entre a EFL 54 & o Programa
das Mactes Unidas para o Desenvolimente = PRUD, no valor de RS
17,211 302 08, havia wm saldo de B3 8,190 532,71 em 31,12.2015, sando
que em 2016 foi comprovado o valor de RS 2 884,609,687, restando um
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sakdo registrado na conta adlantamentos disponivel para ullzaco no
SlAF| de RS 5.312 322 90,

cj TERMO DE COMPROMISSD - DERSA: Celebrado o Termo de
Compromissg n® 0142015 enire a EPL 54 0 a DERSA = Desanvalviments
Fodovidno SA, no valor e RS 8,058 734 55, Houve a transferdéncia da
primiira parcela o valor de RE 823,131, 74, em 2015, e 58 mesma g
enconlia regisirada na conta sdiantamentos a comgrovar no SAFL em
2018, madianis entraga do produio.

d) TERMO DE EXECUCAD DESCENTRALIZADA - FUB: Celebrado Terma
de Exscucho Descentralzada enire 2 EPL 54 & a Fundacio Liniversidade
die Brasilia — FUB hevia wn saldo de B 146.000,00 am 201 5, comprovads
o mesmo valor no exerclcio de 2006, ficando corm saldo Fero.

1,11 - DEPOSITOS RECURSAIS/JUDICIAIS - RS 372.138,75 =80 depdsilos
feitos para imlerposicdo de recurscs pela EPL, em aghes trabalhisitas e de
rasponeabiidede subaidiada no valor d2 RS 60,494 03 e deposilos judidais no valor de
RE 291,644 72, vanscio da 1.421,02%, confarrme demangdraliva abaix:

DEPOSITOS 2M5RS | 2016 RS | VARIACAD %
Recuraal 24,451,905 | &0.494,03 2219
Deposito Judiclal 0,00 | 261844 72 100,00

TOTAL 24,451,965 | 172.138,75 1.421,92

Em depdsita recursal, houve varagio de 220, 18% conaidarando qus am 2016
forarm efetuados sata novos depdsitos recursals, por daterminagao judicial.

Em depdsite judicial, houve reclessificagdo do depdsito feito em 2015 por
conta do prestador de servigo, cujo depdsiio tinha sido compensado do crédito gue a
prasiadora da senigos tinha direfo, face & reacisdo unilateral do cortrato pela EPL,
porém por ofantsgss nos autes do processn judiclal & considerando que 2 EPL figurs
coemo subsidiaria, retormou-se & obrigagio a pagar e apropriou-se o depdsite judicial.

342 - ATIVO NAO CIRCULANTE: Carresponde s aplicagies da racursos

recabldos coma AFAC em projetos da allvdade fim da EPL & demals recurscs pars
Imvestimentn, para aplicacio em imobilizado da alividade adminletrativa, confome

demonsiramos Cﬂf‘ ,
|
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| AUISICOIS E | DEFRECIACAD E WALDR
TITULD | 313 E0as DATIZACAG PERCENTUAL RESIDUAL
PR ap— 168, 772.475,30 BESL53 9,1E1331,79 % 7599 845 10 |
hackilideic em Gern THas111d] 433,505, 50 1% 1.455,005,63
T —— - 8,454, 79 | 10344, 601 10r% AH,110,18
PR—— o 147.00 :..wa,zzr 1.038,7H 10% 11.125,44
Computadores o Parifbrices T057.553.37 ILEERON] | 493210078 e RN
Biblictecs 14.76Z2.74 2.657,37 1.534,03 10 13.686,12
Equipamantos die ZE0LO50 00 155, 540,00 20% 55.010,00
TR A (R | .
P — 4,505,536 A5 2342 75 00 20% 2,163,180 44
Equipementos Enemgis 2854 £4E,00 TR 10% 1. E1LASE, 77
Eltririca
Unanilio e Copa @ Cominka 23N AR 20N L3482
Aparelha de Metdigho e 3,700,000 | 793,95 10% ZADD 05
Jrnentagio
Egaipamends parcs duda 2.7an.00 263500 T AT 10% 443738
Duiras Bens di Use 74,770, 23 23.455,71 1% S0E2252
[radors
1
—— 2.5484.161,33 2.013.875,07 % 524.796,26
T Instalaghes wm Bens de 263416133 1013.875,07 20 €20, 740G, 26
Toroeinces
TOTAL B0 IMOSILIZADD 15,416, 636,63 A.851,59  10.201.756,B6 BoEe, 30 368
I ST399.500.98 | 16280.463,80 |  28.527.180,20 % 45.141 894,35
Cessho de Liso de Programa 5,573, 128,50 3.754.277.65 0% 192485121
o Informatica
CT-21720132 - Axiormas do 16,178 755,35 {0, 400,00 9,135 GHLAE nm 6. 656 174,50
Brasil
£T - 21 - H12 - Centro Yon 226823310 {268, 710,35) 1391078, o SHEOI.E
Brauin
CT-EHI00E - Ingituts Clhar 4.573.600,00 | 406.400,20 23379997 Fi, E 2943 300,03
CT - 12/2014 Mark Sist 1.AB9 000, 1) 524 B7Z.56 Fin H6E,137,04
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CT 0127201 BA-116 - STE 3.555.0410 38 1.334.63134 LA22548.03 2 B-E-'E-'-‘.E!I.].T!
£T - 092014 - BR{153 AATORER0| (1400715011  1090454,30]  20% 2055.120,59
FREPILL =

T --1004 BR-153/ 088 = 1,5 81256 1497 GELS0 115 BEGL AL Bl JATTREEA |
MRS

CT- 3230113 164050080 S a0%.17 T5raAn2 Pl LEZLSNEM
8- 101,/324/86 7-Prosul

T -0 2014 B 163 e | METE 008,30 SBARREE1|  L7SA7650|  I0% 320711151
T 1538 BA3ED - Prag | LPALTILES RE7.5949,08 S| WM | 151ETES
01342013 BR/DH0 - STE 1781303,33,  4l6lI0881| 21867 o 1TTEAILTR
ot P BRA 3013 | S2D9BE|  LHTHTS|  LSHEILAS| % | 6ADD#S5.SE
CT - 02-2015 B=/101 - ESTEIS 36| 1030.130,33 INE908| oW 137341664
STEMISOON |
R — 505.208,33 B0 0535 0% 454.937,58
CT-A7/3015 BR/SET - WARS 1La5H2EN 164 ET7, 36 % 153004336
Frojeto di Medelagenm - TAy G 10520 17#04 1 BEOYES 1L
. FUB

P T e d. 22554636 2I0.008.53 1 2.0M.547.53
BR/L36/4 76/ 142/480 — MRS |

Oviges @ Dagting Acorde de AEI0 £.230.00 EE 6238100
Louperacha IPLA i

T 03-3016 BRYSEA/GS - T8 1050 000,00 a17s000| 2% 1008 750,00
CT 01-2016 £F/51 - 1607908 | B0 A 156.559,98
MPE/ENECON

CT- 27 - 2019 Imegem 18ATI0 98 Wiaadld| 0% 160.226,21
GEnsEIEmas

Houve vanagdo de 19,65% neste grupo, malivada prncipalmente pelo
acréscimo do Intangivel em RS 17.802.038,06, comparado a 2015, Para aplicagao da
depraciacio e amonizacio, foram wtlizados os principios do Regulomenio do Imposts
de Renda, Decreto n® 3.000/98.

1,13 - IMOBILIZADO LIQUIDO - RS 8.224.231,36 comespondam ac valor do

imobilizado, deduzido da depreciacdio & amortizagio, conforme quadna supra.
3.14 - BENS MOVEIS - RS 7.599.845,10.
3.15 — BENS IMOVEIS - RS 624.288,26.

3.16 — BENS INTANGIVEIS — RS 45.141,894,35 cormespondem sos esludos
e projeios em consondncla com & politica de ransportes do Governo Federal, ogormaram
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a5 reclassificagdes durante o exercicio de 2016, compatibiizando as execuches dos
projetos, com 0s contraios assinados.

BALANGO PATRIMOMIAL - PASSIVO

3147 - PASSIVO CIRCULANTE - R$ 2.606.808,55 corespondem aos
regisiros contabels dag dividas da EPL, at& 31.12 26

3.18 - CONTAE A PAGAR - R§ 1.290.604,38 - Composto por:

- Fomecedong . 1188086,
| - Consignacies a Recolher 4 B1E,74
. - Encargos Socials a Recolher 83.740,43

- Caugho de Terceiros _  A8B020

3.18 -~ FORNECEDORES - RS 1.188.06501 que comaspondem &

apropriagso de fahea de prestacio de senvigos - R$ 1.187.243,97 & emprosas de
fomecimenio de dgua RE 821,04,

3.20 - CONSIGNAGOES A RECOLHER - R§ 4.81B,74 que comespondem a
descontes efatuados sobre a folha de pagamento do mis de dezembro/2016, a saber:

- INSS ' 33,86
- Imposle de Renda _ 3.624,88

4.21 = ENCARGOS S0CIAIS A RECOLHER - R§ 93.740,43 cormespondem
& valkor de RE 120,691 86 refarente an FGTS a recolber deduzido do valor de RS
2695143 comespondente a0 INSS recolhidc 8 maior. A variacio de 115.30% em
relagdo B 2015, comesponde an valor de RE 43,520,237 do INSS & recalher,

3.22 - CAUGAD DE TERCEIROS - RS 3.980,20 comespondem a caughes

efeluadas em moeda comente, para garantia de prestacio de servicos por parte de
amprasas conlratadas.

3.23 = OUTROS DEBITOS - RS 1.406.204 17 correspondern o ProvisSes
Irabalhistas para faras e 13" saldno RS 138043920 & Credores Diversos BS 16,784.87,

4.24 = CREDORES DIVERSOS - R 16.764,87 se referem a poquenas
valores pendentes Se pagamentos, COMPOSLNS por:

| - IRRF nao recolhido, em andlise para compensacao 2 166,53 |
| - Diraitos Trabalhisias _ 5.436,99
- Pensdo alimenticia nBo depositada pala CEF ) 517245 |

—
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3135 - PROVISOES - RS% 1.588.438,30 comespondem a provisdes
trabalhistas efetusdas de acordo com o regime de competdncia, tends uma varagio
negativa de 13,17%, conforms damaonstrado abaiva:

TiTULD 2015 2018 VARIAGAG % |
Proviséo Férias+ 1/3 1.189.755,40 67865048 (25,06)
Provisdio INSS alFérias 336 850,56 431.714,15 28,18
Provisiio FGTS =/Fénas 53 560,43 £1.085 57 (13,37

TOTAL 1.600.225 39 1.389.439,20 i13,17)

1.26 — PASSIVO MAQ CIRCULANTE - R$ 27.290.004,15 esle grupo &
cormposio pelas contas Crédito para Aumento de Capital no valor de RS 25.611.007,00 &
Frovisbes para Causas Trabalhistas e Civeis no tofal de RS 1.673.008 25,

127 ~ CREDITOS PARA AUMENTO DE CAPITAL - RS 25.611.007 90
Comespondem a0 saldo dos adiantamentos para sumento de capital = AFACS,
decomentes de repasses recebidos no periodo de novemnbno de 20M5 a derembo de
2018, para aplicagio em investmentos, iotalizando RS 1468265033, maks @\

atualizagdo monetaria aglicada pela taxa SELIC nos termos do Decrelo n® 6.673/98, qua
totalzam R$ 10.928.557 51,

3.28 - PROVISOES PARA CAUSAS TRABALHISTAS/CIVEIS - R$
1.678.996,25 correspondem a provisbes constiuidas como prevencin para provavels
questies trabalhistas e civeis, com base em informaches prestadas pela Procuradoria

Juridica Geral desta EPL:

89

t

PROCESSO ORIGEM 2015 — RS 2016 — RS
072550-04.2014.4.01,3400 | Civi 1.217.763,00 1.217.763.80
00138103 2014.5.10.0017 | Trabalhis:a 50.000,00 | 50.000,00
001429-95 2014.5.10.0005 | Trabalhista 40.000,00 40.000.00
004588 2014.5.10.0001 | Trabalhista §1.616.10 0,00
00HA89-80.2014.5.10.0010 | Trabalhista 20.000,00 30.000,00
001719-71.2014.610.0018 | Trabalhista 30.000,00 30.000,00
002108-68 2014.5.10.0014 | Trabalhista 5.000,00 0,00
00085338 2015.5.10.0016 | Trabalhista 35.870,71 35 870,71
001 045-65.2015.5.10.0016__| Trabalhista 37.233.73 37.233.73
000834-28 20155 10.0047 | Trabalhista 3808884 0,00
00101 7-05.2015.5.10.0008 | Trabalhista 35.870,71 35.870,71
005006-56.2015.5.10.0002 | Trabalhista 0,00 80.000,00
005013-88.2015.5.10.0021 | Trabalhista 0,00 40,000,060
000H07-42.2016.5.10.0014 | Trabalhista 0,00 80.000,00
001612-08.2015.5.10.0013 | Trabalhista 0,00 2.257 20
TOTAL 1,584,343, 59 1.678.966,25
-~
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3.28 — PATRIMONIO LIQUIDO - R$ 43.723.272,86 representado nestas
demonstragbes financeiras peles rubricas Capital Sodial Integralizado no valor de RS
£3.562 951,26 reduzido pekas Prejuizos Acumulados no valor de R$ 39,830 678 40;

3.30 - CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADD - RS B3.662.951,26 em 20 de
dezembro de 2016, o Capital Social foi alteradc de RE 50.000.000,00 para R
£3.562.051,26 com a integralizagdo dos Adiantamantos para Fuluro Auments de Capital

— AFACs, no valor de RF 33.662.851 26, nos tarmos do Decreto i de 24 de agosio de
2016,

3.1 - PREJULZOS ACUMULADOS - R$ 39.839.678,40 comespandam acs
prjuizos oblidos pela EFL no exercicio de 2013 a 2016, na quslidade de empresa
publica depandenta, face aprogragio de despesas consideradas somente econdmicas,
como depreclacdo & amortizagio, provisdes de férias, 137 salarin & 08 BNCAgos sociais
EEIITE-EFCII'IEIEI'I'IZEE-.

DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO

3.32 — RECEITAS OPERACIONAIS - RS 43.307.536 40 correspondam as
recelss de repasses de subvencies govemamantais para manutengio do cusieio.
Comparando com o exercicio de 2015, houve acréscima da 2,08%.

3.33 —~ DESPESAE ADMIMISTRATIVAS - RS 58.345511,92 todes as
despesas corendes sdo consideradas despesas operacionaisfadministrativas, Estas
despesas vararam 2.31% comparadas s mesmas despesas de 2015, detahadas a

SN

334 — PESSOAL E ENCARGOS - RF 2945264872 cormespondem a
pagaments de colaboradoses, pessoal requisilado oom dmnus, dinelores e conselheins
Vararam 2,49% comparando com 2015,

335 - MATERIAL DE CONSUMO - RE 26.378.86 comespondem
basicamente a matenal de expedients, pecas de reposicho e manutengfio & pequenas
despasas com combustivels e lubnficantes limitadas para manutencho de um gerador de

ENSIgIE.

3.38 — SERVIGOS DE TERCEIRQS - RS 10.054. 3097 88 corfospandom as
despesas com a manuiencao da EPL, com relevancia para aluguel de bans mdveis RS
5.509.6870.98, Servigos Tacnlco Pessoa Juridica RE 1878088 3{com releviincia para
superie tecnico de informatica RE 1.153.668,35), condominio RS 359.854.95, aluguel de

4
12

e
Gr -
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beng moveis RS 671.451 42, Vigilincia RS 523.048.26 e Limpeza R 172,396,680, As
despesas com esta rubrica tiveram uma redugéo de 3.21% comparadas a 2015,

4.37 = OUTROS SERVIGOS DE TERCEIRDS - RS 1.894.213,33 nesta
rubrica, estio alocadas a5 despesas com alimentagBo do trabalhador — RS 762,264,838
energia plética — RE 334.755,87, jomaig, ravistas e publicagies — RS 102 442 1
assistdncia médica — RS 241,743,420, passagens RS 109.780 44 & oufras despesas de
menas valor. Relscionadas com a5 despesas de 2015 classificedas nesta mesma
rubrica, tiveram um acréscimo de 0, TE%.

3.38 - DESPESAS TRIBUTARIAS - RS 21B.850,04 corespondem a
pequenas despesas pagas com destegue para PTU RS D2.242 42, taxa para
licanciamento ambiental ao IBAMA RS 60.3%0,70 e conlribuicio confederativa patronal
R 48.812.18. Comparadas com as mesmas despasas de 2015, houve uma varacio
negativa de 82,36%, motivada pela reduglio em 2016 de uso de recursos de cusleio para
pagamento de laxas do IBAMA, para obtencio de licenga amblental & alleracio do
meétndo de contabilizacio classificando o valor das taxas de licenciaments ambiental
COMMD cuslo oo empresndimento.

3.39 -~ DESPESAS COM DEPRECIACAD E AMORTIZAGAD - R%
16.488.214,11 comespondem 3s despeses apropradas referentes a depreciacio dos
bens mdvels prdprios, amortizagéo de bens movels de lerceiros & amontizagdo de
intamgiveds, com filovancia: Amortizecsko dos infangiveis RS 12 069 426 38, relativas a
projelos para Bcenciamentos amblentals, projetos de ongem @ desling de cargas @
passageinos, bem como projelo estudo e pesquisa com caraclerslica da demanda de
transportes de cargas no Brasll; Amortizagio de instalagiio em bens de tarceiros RE
440.683,57; Amortizacio de cessio de uso de software: RS 1.902.201,25; depreciacio
de bens mavels - RS 1.812.777,35; depreciacdo de maobilidrio - RS 171,638,237, varagio
de 25,32% conskderando que essa depreciagio/amortizagio fol aplicada tanto sobre os
bens existentes em 31,12, 2015, como os adguirdos em 20146,

3.40 - DESPESAS COM PROVISAC PARA CAUSAS TRABALHISTAS - R$
200.000,00 corespondem & provisao feila para atender provéveis perdas com queatdes
trabalhistas que term como redamante ex-colaboradoras da EPL. A variago negativa de
43,34% foi molivada em Tungéio de que am 2015 fol efetuada prowado de BE 366,580,009
pea feprga e 11 processos judiclais trabslhistes da 100 Vara,

3.41 - RECEITA FINANCEIRA - R¥ 980,074,508 comeapondar &08 ganhos
em 2016 de R 919.250,10 sobre aplicagdo financeira efeluada na Caixa Econdmica
Federal, agéncla governo, mullas aplicadas a empresas prestadoras de servicos para a
EPL, R} 48.748,10 e alualiza¢do monetana da recolhimentos efetuados a maior para o

91



_—_PL NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES
— \ FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2016

INSS-3AT, face mudanga do percentual de 3% para 1%, por ocasio da compensagéo
com oubros recolhimentos de INSS. A varagao negativa de 42 87%, tendo em visla que
em 2015 além das receitas financeiras sobre aplicacdo financeira no valor de RS
733.058,93, ainda ocomeram receitas de RS §77.570,78 correspondentes a aplicacio do
multa feita pela EPL,

3.42 - DESPESAS FINANCEIRAS - RS 6,331.998,24, comespondam
basicarmenle &% despesas contabilizadas relativas A almlizacio pela Bxa SELIC, dos
repasses efeluados pela Unido como AFAC-Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital, em cumprimanto a0 Decreto n® 267308, Fsse valor coresponde 805 jums
incidentes sobre o6 craditos de acionlstas exislentes em 31.12.20M5. bem como os
aplicados sobre 0% criditos recebidos em 2016, gerando um acriscime de 57,20%.

3.43 - RECEITA NADQ OPERACIONAL - R§ 2.284,96 cormaspondam a ganho
de capial oblido pela diferange entre o valor indenizado & o valor residual de um
Moteook que havia sido extraviado pela empresa prestadora de servico de suporie
técnico de Tl e comunicagio.

3.44 - PREJUIZOS - RS 20,387.612,22 ocasionado principaimente pelas
apmpriagies de despesas ndo financeiras a saber

Amortizacio de Inlangiveis 12068, 428 62
Amortzacio de inslalagbes em bens de terceiros 4af G357
Amortzagio de Soltware 1.882.301,25
| Depraciagdo de Bens Mdviis , _1.BBA.T80,77
Alualizagio Monetara dos Créditos de Acionista B.331.906,24
Frovisdes para Féras e Encargos _ 138942820
Proviséo para Causas Trabalhistas 202.257,20
Total - | 24.422.996,24
Eslas dospisas comaspondem:

a) Amorizagde de Intangivels - RE 12.068.428.52 cormespondem as
despesas apropriadas com amodizagio das mobilzaghes classificadas
como intangivets, & base 20% an ann, de eonformidade com o
Regulamenta o Imposto de Renda, Decreto n® 3.000099, o qual determina
esge percentual, corm base i vida ol de cada berm,

b} Amorizagio de Inslalaghes em Bens de Terceims - RE 44080357
comespondem as despesas apropriadas am 2016 com amortizacas & base
20% a0 anc, das instalagbes que a EPL efelucy no Edilicio Sede desta
BMPresa.
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c) Amortizacio de Software ~ RE 1,992,301, 28 corraspondem as despesas
apropriadas em 016, com amorizagdo das imobibzaghes com Softwans,
20% a0 ang.,

d} Depreciagio com Bane Mdvels — RE 1.996,790,77 cormaspondem as
despesas apropradas am 2016, decvadas da aplicagdo de taxas de
depreciacio aplcadas de forma linear, varande de 10% 8 3,33% em
conformidade com & wida Ol dos mesmos,

@) Atuslizagio boneténs dos Créditos de Acionistas — RE 6.331.906,24
CoeTesponcem & ooreddn dod repases coms AFAC-Adiantamanio Para
Auments da Capltel, contabllizados oomo crédite para aumeanto de capital,
com aplicaglo da wvariagio da faxa SELIC, nos termos do Decreto n®
287308,

il Provistes para Fariags @ 0s Encargos Comespondantes — RS 1.389.430,20
comespandan an valor apropriado como provis&o para férigs, pelo regime
de comgedincia 4 base de 112 ao més trabalhado por cada profissional,
confonmie kegisfacio do imposto de renda.

gl Provisio para Causas Trabalhistes — RF 20225720 cormespondem ao
vakor das despesas provisionedss para atender acbes irabalhistas
movidas contra & EPL, consideradas de riscos possiveis. conforme
informagdo da Procuradona Juridics Geral da EPL,

DEMOMSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDD

3.45 — AJUSTES DE EXERCICIO ANTERIOR - RS 894,600,168 cormpelancia
até 2015, efetuados am 2016, & saber;

Cradites ) |
Provistes conslifuidas a maior . 145006, 36
Implantacio SIADSE no Almoxanfads, dvergéncia de controls 20 BEE 04
Balxs de Adiantamento de 13° Saliio indevida 8 766,08
Apropriscdo & malor de INEE 1.440, 000
Ajuste de créditos da Agancia Estado a72,01
Despisa reclassificada para Investimanto S 0000, O
Estormo de Atualiracgso Salic indavida 261.137 44
Total 951.883.37

Débitos -

Férias a pagar 2 HE6 6T
 Pagamento e FGTS 19.657.08
Pagaments remuneracdo compensatdna 48, 790,43
Ajusta de amonizagho de Intanglivels 14 885 74
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[Ajuste de 13° Salane ' F. 750,00
| Despesa da Copelragam 4.399.06
Valor a recuperar por imelevincla 424,71
Complemento de INSS 145,60
FPagamenio de fributo sobre fature telefinkca ] 274,04
Total ] ﬂ.1n-3.21 |
| Saldo de Ajuste de Exerciclos Anteriores | £04.600,16 |

1,46 - RESULTADO DO EXERCICIO - RS 20,387 612,22 comespondeam &
prejuizo de 2016, transferido para o Patimanio Liquido, incomporando a0s prejuizos
acumulados para ser amortizado por detlerminacio da Assembleia Geral da Acionistas,

347 - INTEGRALIZAGCAD DO CAPITAL SOCIAL - RS 33.582.951,26
comespondem ad valor do aurmento do Capital Social integralizado com os AFACs por
defermonagac da Assemblsa Gomal Extraordinaria de Adonistas, realizada am
2011272016,

1.48 - BENEFICIOS CONCEDIDOS - R$ 1.168.225 55 conforme orentagdo
dada palo CRC (R1) - Comild de Fromunciamento Contébil n® 33, relacionamss abaloo os
beneficios que os profisslonaka da EPL receberam em 2016

Aulio Transporte a empreosdos & estaogiings J.304 08 |
Augilio Almentagio TH2AT2 1
Assisténcia Madica 25T 0GEES8
Adicional por Temps de Senvico (Pessoal requisitado com dnus) 6245198
Plang die Previdincia Complamentar 18.524.50
TOTAL 1.166.318.35

3.4% — FLUXOD DE CAIXA: Elaboramos o Fluxo de Caixa, considerando os
racursos recebidos de Unifc para custeio & para invastmentos como atividade de
financiamanto, conforme recomendacdc constants na Ate da Assambleia Geral de
Aclonista, porém, as despesas de custelo a a3 receitas proprias sio consideradas como

atividade operacional, | ém
A
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QUADRO DEMONSTRATIVO DA COMPOSIGAO SALARIAL EPL

B mehicios
Gratificacia
Relsgiio Sadde

Refeigia

Klarmar Maior Kliidin Menor | Malee | Média
Comnpaibings 3470 3708 347,08 0,00 0,00 il 0,00
Diretores Z0,274,26 | 29.374,26 | 19 379,25 L0 0,060 {,00 429,00
Derniais 2780000 22.000,00 | STaon| w2on es00] 14187 57,90

QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS LEIS 6 404/76 E 4.320/64

Em atendimonto ac Acdrddo n® 20162008 do Tribunal de Contss da Unide —
TCU, publicado no Diério Oficial da Unido de 08/11/2006, apresentamos o quadro dos
saldos levantados pelo sistems contibil Soclatane e siatema SIAF], am 31M 22046, cxom
as respeclivas informaches

BALANGO PATRIMONIAL

SOCIETARID SIAF| DIFERENCA  NOTA
ATR
Disponiesl 11.317.280, 76 18,517 190,78
Exboques 15781, 136 781,91
Adianraswnlon 25251654 504007 0 A8 330, M »
Cngfroes Yalores a Mecshaer BET AR5 96T £R0,5
Ipealan 4 recuperar 63,392 52 AR 192 53
Impostas & Conribigfi 1,208 94 1,219, 5
Diissoesan Dilardas A0S 7= 34375
Drseriralizacio de Crdd o @ Carvwon B84, 654, 54 . 5EA, 500
Depdsivn Recursal | ludicial ITAHE TS 371.350,040 TS g
Imiahifsada Bi.220 36 o] i S -2 045 473,11
Intangised #5.141.854,35 1095471,24  adidEd7i Nl
Tatal Ajiva 7371000685, 5 T3 75412751 -4a,04.7,55% 1:

a(ﬁ o
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PELEFTI
Conlas & pagar 476650, 4K Ba.BOL, Tl LEETTT d
Consgnaglie: a recolher & E0H. rd 4.E13.74
Emcargos Sociais a recolbsr Bl 520,15 RO T SISLAERIY 4
Fornecaderas 1 LAR.DE5,01 1ART k40407 EZl04
Qutros Credores 1b.Fed, 97 16.754,97
Passlve Coughes 35a0,20 30En 20
ProviBas 1.a7E.906, 25 1670996, 2%
Crédito para Aumenis de Cagitsl 5.611.007 30 25.0903.194, 35 A9L1EEAS
Capiral Locial E3.562.951,25 BLSH2951,20
Prejulco &cumulad o -5 H39 67H &0 40 236300, 3R 10671 %4 B
Tetal Passiva 73.710.845,56 TII54.137 51 -4 04155

a) Diferenga gerads pela baixa da conta de Adiantamento de 13 Saldno, ooorida na
contabidade geral, apas o fachamento do SIAFI.

b} valor referente a comecio dos depdsitos judiciais omridos na condabilidade
garal, apds fechamento do SIAF,

c) Tolal = refere s ilans “a™ e b"

d) Refere-se a diverpéncia de apropriacio da folha de pagamento na contabllidade
geral, Led 6.404/76, pois no SIAF], Lei 4320064, a6 ha possibilidade de registrar 5
liguidagan & pagameanto, @ Ny provisdao,

e} Refere-se a provisbes de 13° Saldrio e Féras, contabilizadas na contabilidade
geral apos fechamanto do SIAF],

fl Trata-se da apropragdo da falura de consumo de Agus, contabiizada na
contabiidade geral apda fechamento do SIAF],

g} Valor referente & divergéncia de cdlculo da Taxa SELIC sobre os AFACS
recebidos, metodo de caleulo alterado conforme orientagio da COPARASTN, em
030220AT,

h) Comgposicio referente a apropriagies ocorfidas na contabilidade geral apés o
fechamento do SLAFI

i} Total ea refare o itens “d ao ",

{
glia Filk
: nte
- 38, 520-20

18
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PARECER DA AUDITORIA INTERNA
CONTAS DA EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA - EPL

EXERCICIO 2016

Em conformidade com o disposto no 8 6° Art. 15 do Decreto N° 3.591/2000, a
competéncia atribuida pelo no inciso VIII, art. 25 do Estatuto da Empresa de Planejamento e
Logistica - EPL, em cumprimento ao disposto no art. 13 — Il da Instrucdo Normativa TCU n°
63/2010; da Decisdo Normativa TCU n° 154/2016; da Portaria TCU n° 59/2017; e com base nas
normas de auditoria interna aplicaveis, nas técnicas e procedimentos amostrais realizados, nas
informacdes e exames documentais pertinentes a Empresa, especialmente o Relatério de Gestédo
de 2016, a Auditoria Interna da EPL— AUDINT, emite o parecer sobre as Contas da Gestéo,
correspondente ao exercicio de 2016 da EPL, na forma descrita no manual do e-contas/TCU/2016.

1. TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA REALIZADOS EM 2016

De acordo com o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, em 2016 foram
realizadas Auditorias Ordinarias nas areas Controles Internos, Acordos/Parcerias de Cooperacéo,
Geréncia de Pessoas, Geréncia de Meio Ambiente, Geréncia de Engenharia de Infraestrutura e
Geréncia de Logistica e Tecnologia da Informacdo, cujos objetos, demonstrados no quadro
seguinte, foram especificados de modo criterioso, levando-se em conta o0s aspectos relacionados a
relevancia estratégica, materialidade, fragilidade de controles e criticidade. Ademais, foram
identificados e avaliados os riscos inerentes a cada acdo de auditoria.

Avaliagdo de Controles
Internos

Avaliacgdlo do Ambiente de controle; Verificar os controles relacionados as areas,

Gerenciamento de Risco; Informacdo e
comunicagéo; Monitoramento; e
Procedimentos de Controle em relacdo ao
cumprimento da missdo institucional.

incluindo as rotinas, a existéncia de normas
aplicadas, a conformidade dos atos e fatos e 0s
sistemas utilizados.

Convénios e Acordos de
Cooperagéo Técnica

Verificar as transferéncias mediante Contrato
de Repasse, Termo de Parceria, Termo de
Cooperagdo, Termo de Compromisso ou
Outros Acordos.

Verificar o volume de recursos transferidos
pela empresa, situacdo da prestacdo de contas,
situacdo do tratamento as contas prestadas a
empresa, observancia das exigéncias previstas
nos artt 11 e 25 da Lei Complementar n°
101/2000.

Geréncia de Meio

Verificar os processos relativos aos contratos,

Verificar os documentos pertinentes aos

Ambiente projetos,  licenciamento  ambiental e processos, as rotinas, normas aplicadas, para o
concessdes. desenvolvimento de sua miss&o institucional.

Geréncia de Recursos Analisar os dossiés, folha de pagamento, Verificar a conformidade dos atos praticados;

Humanos encargos, concessdo de beneficios, segregacdo  a forca de trabalho e
de funcéo. capacidade/conhecimento: dos  processos,

rotinas e normas aplicadas.
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Geréncia de Suprimentos Verificar a regularidade das aquisi¢des, baixas  Verificar a conformidade dos atos praticados;

(Patriménio, de bens, estoque, gerenciamento dos bens identificar a adequagdo da forca de trabalho;
Almoxarifado, Cartdo imoveis. Analisar a documentacéo relativa a dos processos, das rotinas e das normas
Corporativo e Didrias) aquisicdo de Cartdo Corporativo, e os aplicadas.

processos de concessao e prestacdo de contas

de Diérias.

Testes para conhecimento das fragilidades e
Geréncia de Engenhariade  vulnerabilidades constatadas por ocasido do Verificar a conformidade dos atos praticados;

Infraestrutura planejamento da auditoria, abrangendo os identificar a adequagdo da forca de trabalho;
seguintes tdpicos, dentre outros: dos processos, das rotinas e das normas
aplicadas.

— Regimento Interno;

— Forca de Trabalho;

— Capacitagdo e
Desenvolvimento;

— Acéo Orgamentaria;

— Instrumentos Contratuais
Celebrados;

— Acompanhamento de
Execucdo Contratual;

— Processos de Pagamentos.

Ressalta-se, ainda, a participacdo da Auditoria Interna na realizacdo de auditoria
compartilhada com a CGU, referente a “Avaliacdo de Integridade”, que resultou no Relatorio de
Avaliacgéo da Integridade em Empresas Estatais n® 201602153. Trata de trabalho programado pela
Controladoria-Geral da Unido, cujo objetivo foi de avaliar as medidas de integridade existentes na
Empresa e promover o seu aprimoramento, com a finalidade de diminuir o risco de corrupgao e fraudes,
bem como aumentar a capacidade de deteccéo e remediacdo das irregularidades que venham a ocorrer.

1.1 Sintese dos Resultados dos Trabalhos de Auditoria
1.1.1 Avaliacdo de Controles Internos, Riscos e Integridade

A Auditoria Interna realizou em mar¢o de 2016 trabalho com o objetivo de verificar
as providéncias adotadas e em andamento pela Alta Dire¢do da Empresa visando a melhoria dos
controles internos com base no Relatorio de Gestdo de 2014 e no Relatorio de Administracdo 2015.

Foi utilizado como principal referéncia para Avaliacdo dos Controles Internos o
método desenvolvido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commision,
conhecido COSO (1992), na versdo atualizada em 2004, intitulada Enterprise Risk Management —
Integrated Framework, o COSO Il — ERM, com o foco no gerenciamento de riscos, que se tornou
referéncia mundial para o estudo e a aplicacdo dos controles internos, uma vez que auxilia na
identificacdo dos objetivos essenciais do negocio de qualquer organizagéo e define controle interno
e seus componentes, fornecendo critérios a partir dos quais 0s sistemas de controle podem ser
avaliados.

A auditoria de controles internos abrangeu os processos relacionados ao Conselho de
Administracéo, a Diretoria Executiva e gerentes de areas, estabelecidos para fornecer seguranca
razoavel quanto ao atingimento dos objetivos de: Conformidade com leis e regulamentos;
Confiabilidade das informacdes financeiras; Eficécia e eficiéncia das operagoes.
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Como procedimentos de auditoria, foram aplicados, junto aos Gerentes das areas e,
por amostragem, para alguns empregados/colaboradores lotados nas diversas Geréncias um
“Questionario de Avaliacdo de Controles Internos (QACI)”, com caracteristicas especificas de
cada bloco de autuacéo, para levantamento de informacg6es quanto a governanca corporativa, plano
estratégico, transparéncia da gestdo, recursos humanos, seguranca da informacdo e atuacéo das
unidades finalisticas, abordando objetivos e metas, competéncias e atribui¢bes, politicas de
controle, rotinas e procedimentos, pontos de controle, sistemas utilizados, e outras.

Na tabulagdo do Questionario de Avaliacdo de Controles Internos — QACI, aplicado
por esta auditoria interna, a avaliagdo demonstrou que os empregados e gerentes em sua maioria
ndo identificavam os papéis e responsabilidades para a governanga corporativa explicitada
formalmente; desconheciam uma politica de gestdo de risco formalmente instituida como norma
de cumprimento obrigatorio; desconheciam o monitoramento e decisdes estratégicas considerando
0s niveis de risco dos processos executados pela empresa; consideravam inexistentes a definicao
de critérios para avaliacdo e atendimento dos pedidos de capacitacao, falta de elaboracéo de plano
de capacitacdo para suprir as necessidades de desenvolvimento e adequacdo de competéncias; e
falta de um planejamento de capacitacdo para os empregados para o exercicio de 2016; e em sua
maioria foi informado que encontram-se na empresa em andamento normas e/ou regulamentos
internos de procedimentos afetos a area para fins de aprovacéao pela Alta Direcdo da EPL.

Verifica-se, contudo, que a eficacia dos controles internos é testada de modo néo
sistematico pelas proprias geréncias das unidades organizacionais, ou seja, na primeira linha de
defesa. Neste sentido, em caso de serem identificadas falhas ou impropriedades, compete as
geréncias promoverem ou proporem atualizacdo e/ou revisdo nos processos internos, nos
normativos e nos manuais de procedimentos. Pelo lado da Auditoria Interna, no ambito da terceira
linha de defesa, por meio dos seus trabalhos, tém sido identificadas eventuais fragilidades nos
controles internos e potenciais riscos, as quais sdo levados ao conhecimento das geréncias e da alta
administracdo, a fim de serem adotadas medidas aperfeicoadoras, corretivas ou mitigadoras.

Quanto a auditoria de integridade, restou verificado nos trabalhos executados de
forma compartilhada pela CGU/CISET-PR e Audint-EPL, no ambito da EPL, consubstanciado no
Relatério de Awvaliacdo da Integridade em Empresas Estatais n°® 201602153, por meio de
metodologia instituida pela CGU, que a EPL ndo contava até entdo com um Programa de
Integridade formalmente constituido e aprovado pela alta direcdo. No entanto, 0 mesmo relatério
consignou praticas e diversos normativos e/ou politicas referentes as questfes de integridade ja
instituidos e/ou em curso. Destaca-se das sugestdes de melhoria apresentadas no relatério, a
necessidade de elaboracfo do Codigo de Etica e Conduta da EPL, a qual foi atendida visto que o
referido Cddigo encontra-se disposto na pagina oficial da internet e na intranet da instituicdo, ao
gual também foi dada ampla divulgacdo aos seus colaboradores. Destaca também a edicdo da
Portaria/EPL N° 257, de 21 de julho de 2016, que criou Grupo de Trabalho com o objetivo de
propor uma minuta do Programa de Integridade da Empresa, bem como de apresentar um plano
de acdo para a implantagdo do referido programa. Sobre isto, a Coordenacdo de Gestdo de
Resultados da EPL, apresentou em dezembro de 2016 Nota Técnica N° 22 com a defini¢do do
escopo de trabalho a ser realizado no ano de 2017, para fins de aperfeicoamento de mecanismos
de integridade existentes na empresa e desenvolvimento formal e implementacdo de politicas e
diretrizes de governanga, por meio do qual insere-se o Programa de Integridade em concordancia
com as orientagdes da CGU. Tal documento foi submetido a apreciacéo da Secretaria de Controle
Interno da Presidéncia da Republica, unidade setorial do Sistema Federal de Controle Interno, que
monitora o adimplemento das medidas na EPL.
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Relevante também a citacdo de edigdo e aprovacgdo pela Diretoria Executiva da EPL,
ao longo do exercicio de 2016, do conjunto de 12 (doze) normas internas, as quais regulam
procedimentos e orientam atos de gestéo, quais sejam:

Norma Area Data
Norma Interna de Concessdo do Beneficio de Auxilio Saude Gestéo de Pessoas 20/12/2016
Norma Interna de Concessdo de Auxilio Creche/Babéa Gestéo de Pessoas 20/12/2016
Acesso fisico as dependéncias da EPL. Administracéo e 01/12/2016
Financas
Procedimentos de gestdo do Protocolo da EPL Organizagéo 25/11/2016
Desenvolvimento de software seguro Tecnologia da 25/11/2016
Informacéo
Critérios e procedimentos para a distribui¢éo de vagas de Organizagéo 13/09/2016
estacionamento pertencentes a EPL.
Nomeagdo, Movimentacdo e Exoneracédo de Comissionados Gestdo de Pessoas 07/06/2016
Padronizacéo de siglas Organizagéo 02/06/2016
Capacitacio de Empregados. Gestéo de Pessoas 29/04/2016
Elaboracéo e Publicagdes da Normas Internas da EPL. Organizagéo 29/04/2016
Ressarcimento de Dirigentes. Gestdo de Pessoas 24/02/2016
Gestdo dos Cargos de Dirigentes Gestdo de Pessoas 24/02/2016

1.1.2 LicitacOes e Contratos

Avaliamos como regulares os processos de licitacbes, bem como 0s contratos
celebrados pela unidade, ressalvadas algumas falhas formais sanaveis. Importa registrar a evolucao
no planejamento dos processos licitatorios que se utilizam do Regime Diferenciado de
Contratacdes/RDC e o respectivo acompanhamento das fiscalizagdes contratuais. De acordo com
os resultados das recomendacdes exaradas no trabalho realizado pela Auditoria Interna na area,
verifica-se 0 aprimoramento dos controles internos e consequente mitigacdo de vulnerabilidades e
riscos, tanto na instrucdo processual guanto no acompanhamento e consecucao dos seus objetos.

1.1.3 Geréncia de Meio Ambiente

Foram observadas poucas falhas na instrucao processual, como falta de assinatura em
documentos, auséncia de documentos nos processos de contratos e auséncia de Relatdrio de
Analise de Entrega de Produto/Servicos, quando do recebimento em definitivo, em desacordo com
0 Manual de Gestéo e Fiscalizacdo de Contrato da EPL. As recomendacdes exaradas no respectivo
relatorio foram objeto de corre¢des, ja informadas a Auditoria Interna.

1.1.4 Gestdo de Pessoas e Recursos Humanos

Quanto ao tema de gestdo de pessoas/recursos humanos, foram detectadas nos
trabalhos de auditoria algumas deficiéncias e fragilidades nos controles internos relacionados a
auséncia de segregacéo de funcéo, pastas funcionais com documentagdo incompletas, deficiéncias
nos controles nos recolhimentos do INSS e FGTS, auxilio-creche, bem como falhas e auséncia de
normas internas. Todavia, com o advento do Acordo Coletivo firmado no exercicio, a
implementacdo e aprimoramento de normas no decorrer do exercicio e implementacdo de
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procedimentos e controles internos, a Auditoria Interna entende que os riscos de potenciais agoes
trabalhistas foram mitigados e os controles internos tornaram-se mais efetivos e eficientes.

1.1.5 Tecnologia da Informacao

A boa governanca de T1 habilita a organizacdo a maximizar suas capacidades, resulta
em beneficios e gera maior eficacia e seguranca nos trabalhos. Para alcangar a boa governanca é
necessario um modelo de controle de TI que melhor se adeque e dé suporte as necessidades da
Empresa, que tenha requisitos de qualidade, guarda, seguranca e integridade das informagdes e
material. Nesse sentido, destaca-se a existéncia na EPL da Politica de Seguranca da Informacéo e
Comunicacio — POSIC. E necessario otimizar o uso dos recursos de Tl disponiveis, incluindo os
sistemas, aplicativos, informacOes, infraestrutura e pessoas, identificar potenciais riscos,
implementar e aprimorar permanentemente os controles internos e ajustar as possiveis falhas e
propor novas diretrizes.

A gestdo de tecnologia da informacédo sofreu um sensivel incremento normativo com
a realizacdo do Planejamento Estratégico da Tecnologia da Informacao/PET], aprovado em marco
de 2016 e a prorrogagéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo/PDTI 2013/2015. Para o
biénio 2017/2018, o PDTI encontra-se em processo de elaboracdo. A EPL também mantém ativo
0 Comité de Tecnologia da Informacéo - CTI, cuja composigéo e regimento para funcionamento
foi atualizado em 2016.

1.1.6 Gestao de Bens, Patrimobnio e Materiais

Os controles dos bem moveis realizados em planilhas simples, adverso ao que as boas
praticas recomendam, ocasionaram inseguranca nas informacGes referentes ao quantitativo de
material. Com o advento da migracdo dos registros patrimoniais para o Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos — SIADS, realizada no final do exercicio de 2016, a Auditoria Interna
entende que os controles internos relativos ao acervo patrimonial se tornaram mais efetivos e
eficientes.

2. DESCRJC}AO DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E DE
IMPLEMENTACAO, PELA UPC, DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA
INTERNA

Registra-se a existéncia de procedimentos préprios para 0 acompanhamento e
implementacdo das recomendacBes expedidas pela Auditoria Interna da EPL sobre as areas
auditadas, nos termos da Resolugéo EPL n° 01, de 21 de novembro de 2014, que aprovou 0 Manual
de Auditoria Interna da EPL. Observa-se que os procedimentos internos para implementacédo das
recomendacdes exaradas pela Auditoria Interna estdo em constante aprimoramento, no intuito de
haver uma maximizacao de acGes proativas.

Ao término dos trabalhos é realizada com a geréncia auditada reunido de busca e
solucdes sobre os achados de auditoria e posteriormente emitido o Relatdrio de Auditoria, ou Nota
de Auditoria, conforme o caso, sendo tal documento encaminhado a Diretoria da Empresa, para
conhecimento e acompanhamento das recomendacgdes e das acOes de gestdo necessarias. Os
mesmos documentos também sdo encaminhados ao Conselho Fiscal e ao Conselho de
Administragdo para conhecimento.
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A partir da expedicdo dos documentos das auditorias, as recomendagdes passam a ser
monitoradas pela unidade de auditoria interna, sendo que recomendacdes consideradas de alto
risco sdo destacadas e priorizadas no acompanhamento de implementacéo pelos gestores.

3. AVALIACAO DA CAPACIDADE DE OS CONTROLES INTERNOS
ADMINISTRATIVOS DA UPC IDENTIFICAREM, EVITAREM E CORRIGIREM
FALHAS E IRREGULARIDADES, BEM COMO DE MINIMIZAREM RISCOS
RELACIONADOS AOS PROCESSOS RELEVANTES

Verificaram-se nos trabalhos de auditoria realizados em 2016 algumas inadequagdes e
inconsisténcias de procedimentos internos, auséncia de atos administrativos com vistas a
disciplinar e cumprir as competéncias e atribuigdes preestabelecidas, questdo essa que foi e
continua sendo mitigada com a elaboracéo e publicacdo de normas internas. Nao havia, também,
instituida e internalizada uma politica de gestdo de riscos como norma de cumprimento. Nos
trabalhos em si, relativos a controles internos, observou-se que parcela dos colaboradores e
gerentes ndo identificavam os papeéis e responsabilidades para a governanga corporativa
explicitada formalmente; desconheciam o0 monitoramento e decisdes estratégicas, considerando 0s
niveis de risco dos processos executados pela empresa; consideravam inexistente a definicdo de
critérios para avaliacdo e atendimento dos pedidos de capacitacdo, percebiam a falta de elaboracao
de plano de capacitacdo para suprir as necessidades de desenvolvimento e adequagdo de
competéncias. Com a implantacdo da politica e gestdo de riscos, prevista para 2017, aliada a
readequacdo do planejamento estratégico e aos investimentos em capacitagdo e treinamentos, esta
auditoria interna avalia que os controles internos serdo fortalecidos e capazes de identificarem
falhas e irregularidades, bem como mitigarem riscos e proporcionarem maior nivel de seguranca
a gestdo.

4. A\{ALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS A
ELABORACAO DOS RELATORIOS FINANCEIROS E CONTABEIS

No exercicio de 2016, nao foi realizada auditoria na area de Planejamento, Orcamento,
Finangas e Contabilidade. Entretanto, esse assunto foi abordado no Relatério de Avaliacdo da
Integridade em Empresas Estatais n°® 201602153, que aborda e emite sugestdes de melhoria, a
saber:

“Com relacdo aos registros e controles contdbeis que assegurem a pronta elaboragdo e
confiabilidade de relatorios e demonstracfes financeiras da pessoa juridica, a EPL possui controles
internos de registros contébeis. Destacamos por exemplo i) o Estatuto Social da EPL; (ii) a Resolucéo
Consad n° 01/2013; (iii) a Deliberacdo DIREX 02/2016; e (iv) a Portaria n°® 108/2016.

As sugestdes de melhoria séo:

1. Que a EPL avalie a conveniéncia e oportunidade de utilizar o framework “Controle
Interno — Estrutura Integrada”, publicado pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO 2013).

2. Que a EPL preveja que a eficicia dos controles internos seja testada de modo sistematico
pela auditoria interna e/ou por entidade externa, de acordo com as seguintes etapas: (a) determinagdo dos
controles internos a serem testados; (b) avaliacdo do desenho e da eficacia operacional dos controles
internos; (c) identificacéo, avaliacao e correcdo das deficiéncias; e (d) certificacio dos controles internos.

3. Que a EPL realize as capacitagdes necessarias aos empregados das areas contabil,
financeira e de patrimdnio da entidade, integradas em um programa de educacéo continuada relacionado
a aplicacdo das normas de contabilidade e demais dispositivos legais ou regulatérios, que possam alterar,
de forma relevante, as demonstracdes contébeis da entidade.
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4. Que a EPL desenvolva indicadores capazes de apontar alterages anormais em ativos,
passivos, receitas e despesas (red flags)”.

A EPL também mantém contrato de Auditores Independentes para efetuarem auditoria em

suas demonstracOes contabeis e financeiras, conforme previsto na legislacdo, que, conforme o ultimo
Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis, de 15/02/2017, emite sua
opinido: “Examinamos as demonstra¢des contabeis da Empresa de Planejamento e Logistica — EPL,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacgdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o0 exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.
Em nossa opini&o, as demonstracGes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2016,
o0 desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil”.

5. CONCLUSAO

Na opinido da Auditoria Interna, a Prestacdo de Contas Anual da Empresa de
Planejamento e Logistica — EPL, referente ao exercicio de 2016, consubstanciado no seu Relatério
de Gestdo, observadas as suas informacgdes, bem como os destaques apontadas no corpo deste
parecer encontra-se em condicdo de ser submetido a apreciacdo do Egrégio Tribunal de Contas da
Unido e disponibilizada a sociedade brasileira em obediéncia ao principio constitucional da
publicidade e necessidade da transparéncia, fazendo especial mencdo a evolucdo qualitativa da
gestdo da Empresa, notada no exercicio em apreco.

Brasilia, 57 de maio de 2017.

Parecer da Unidade sobre a Prestagdo de Contas — Exercicio 2016



=rl

ANEXO VIII: MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

e EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
S CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

NIRE 33 5 0000 487-4
CMNPJn® 13.763.423/0001-30

ATA DA 1* REUNIAO EXTRAORDINARIA
13 DE MARCO DE 2017

Aos reze dias do més de marge de dois mil e dezessete, s dex horas, no Fdificio Sede
da Empresa de Plangjamento e Logistica S.A. - EPL, loculizado no Setor Comercial Sul,
SCS, Quadra 9, Lote C, 8° andar, Brasilia, DF, reuniram-se os membros do Canselho de
Administragio da EPL, na forma do disposto no Eslutulo Social. Estiveram presentes o
Presidente do Consclho, Sr. Henrique Amarante Costa Pinto. e os Conselheiros Sr.
José Carlos Medaglia Filho, Sra. Luciana Cortez Roriz Puntes, Sr. Dino Antunes
Dias Batista, ¢ Sr. Alfonso Orlandi Neto. Presentes, ainda, o Gerente de Financas, Sr.
[Terbert Marcuse Megeredo Leal, o Contador, Sr. Francisco Anténio Martins, o
Audilor Interno, Sr. Lauro César de Vasconcellos, o Auditor Independente, Sr. Rafael
Louzada e os representantes do Conselho Fiscal da Empresa, Sr. Mareo Aurélio de
Barcelos Silva, Sra. Ho Yiu Cheng, ¢ Sra. Virginia Alice Almeida Hagge, na forma
do § 3% do art. 163, da Lei 6.404/76. I - ABERTURA: Havendo nimecro legal foram
abertos os trabalhos. 11 — ORDEM DO DIA: 01. Exame das Demonstracies
Financeiras relativas ao exercicio de 2016: Apreciagiio dus demonstragdes
[inanceiras, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2016, compostas por: a) Balango
Patrimonial; b) Demanstragoes do Resultado do Exerciciv; ¢) Demonstragfes das
Mulugdes do Patriménio Liquido; d) Demonstragdo do Resultade Abrangente; e)
Demonstraghes dos Fluxos de Caixa; f) Notas Explicativus, g) Proposts da
Administragdo para Destinagio do Resultado; h) Proposta de Redugdo do Capital Social
pelo Prejuizo Acumulado; e (i) Relatdrio Anual da Administragiio, acompanhadas do
Parecer dos  Audilores  Independentes - AGUIAR  FERES  AUDITORES
INDEPENDENTES.  Deliberagio:  Apos  analisar  os  documentos,  ouvir  os
esclarecimentos apresentados pelo Conselho Fiscal ¢ pela Dirctoria da EPL e, ainda.
considerando o relatérioc dos Auditores Independentes sobre as demonstragoes
contabeis, cujo parecer ndo apresentou ressalvas, os membros do CONSAD,
constatando gque as demonstragdes examinadas refletem, adequadamente, a posicio
financeira e patrimonial da Empresa, aprovaram, por unanimidade os chuintesl\%
documentos: (i) Demonstragdes Financeiras € Notas Fxplicativas relativas ao exercicio ]l
de 2016; (¥} Proposta de Destinagdo do Resullado; (i) Proposta de Redugiio do Capital * |{/
Social intcgralizado, com amortizagdio do prejuizo acumulado até ‘il’l’”?mt,‘( nas

- //b,(’ J{U{r?
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termos do artige 173 da Lel n® 6.404/76;  ¢iv) Relatorio de Administragdo. e
determinaram que os documentes sejam submetidos a apreciagdo e deliberagdn da
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Empresa. 02. Apreciac¢dio da Proposta de
Remuneracio dos Diretores e Conselheiros, para o periodo de abril/2017 a
mar¢o/2018. Deliberacio: Os membros do CONSAD aprovaram, por unanimidade, a
proposta apresentada pela I'PT. com excegdo do item “Indenizagdo de Fim de Mandato”,
para posterior envio ao argio supervisor, e determinaram que os documentos sgjam
submetidos a apreciagio e deliberagio da Assembleia Geral Ordindria de Acionistas da
Empresa. III — ENCERRAMENTOQ: Nao havendo manifestagoes adicionais, o
Presidente do CONSAD encerrou a reunido e determinou a lavratura da presente Ala
por mim. Joseandra Oliveira Beche, secretiria ad hoc, que segue assinada pelo

Presidente e pelos Conselheiros presenles.
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ANEXO IX - PARECER DO CONSELHO FISCAL

[
CONSELHO FISCAL

f Pt EMPRESA DE PLANEJAMENTQ E LOGISTICA

NIRE 53 5 0000 487-4
CNPI 0" 15.763,4230001-30

ATA DA 1° REUNIAO EXTRAORDINARIA
13 DE MARCO DE 2017

Aos treze dias do més de marco de dois mil e dezessete, As treze horas, no Edificio Sede da
Empresa de Plangjamento e Logistica S.A, - EPL, localizado no Sctor Comercial Sul, SCS,
Quadra 9, Lote C, 8° andar, Brasilia, DF, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da EPL,
na forma do disposto no Estatuto Social. Estiveram presentes o Presidente do Conselho, Sr.
Marco Aurélio de Bareelos Silva, & as Conselheiras, Sra. Ho Yiu Cheng, e Sra. Virginia
Alice Almeida Hagge. | - ABERTURA: Havendo niimero legal foram abertos os trabalhos. 11
— ORDEM DO DIA: 01. Exame das Demonstragdes Financeiras ¢ do Parecer dos
Auditores Independentes relativamente ao exercicio de 2016 ¢ apresentagiio de parecer do
Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da Empresa de Plangjamento e Logistica S.A. — EPL, no
cumprimento de suas atribuigdes legais e estatutdrias, tendo examinado as Demonstragdes
Financeiras da Empresa, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2016, compostas por: @)
Balango Patrimonial; ») Demonstragies do Resultado do Exercicio; ¢/ Demonstragoes das
Mutagbes do Patrimdnio Liquido; o) Demonstragic do Resultado Abrangente; e)
Demenstragdes dos Fluxos de Caixa; f) Notas Explicativas; g) Proposta da Administragio para
Destinagio do Resultado; A) Proposta de Redugio do Capital Social pela Prejuizo Acumulado; e
fi) Relatério Anual da Administragio, e considerando as informagdes contidas no Parecer da
Auditoria Independente elaborado pela AGUTAR FERES AUDITORES INDEPENDENTES
que concluiu “Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em lodos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagies ¢ os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adetadas no
Brasil.”, exarou seu posicionamento, conforme o anexo parecer que passa a fazer parte
integrante desta ata, O Conselho registra que a andlise realizada presume que as demonstragdes
financeiras foram claboradas nos termos da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e
alteragdes posteriores, Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunifio, lavrando-se
a presente Ata, assinada pelos membros do Conselho Fiscal ¢ por mim, Joseandra Oliveira
Beche, Secretaria ad hoe, que a redigi.

.'1 ’,, ! v
)= o 1 L 2
MARL(ZJ fu DEeBARL ELOS SILVA HO Y1U CHEN(:.H"
- ? " Presidente Conselheira Fiscal - Titular
- /

\#oage s aptae—

VIRGINIA ALICE ALMEIDA HAGGE JOSEAND EIRA BECHE
Conselheira Fiscal - Titular Becretiria
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NIRE 53 § 0000 487-4
CNPJ n.° 15.763.423/0001-30

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Q Conselho Fiscal da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. -~ EPL, no
cumprimento de suas de suas atribuigdes legais e estatutdrias, procedeu ao exame do
Relatério Anual da Administragio, bem como do Balango Patrimonial e demais
Demonstragdes Contdbeis referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2016, & vista do
Parecer dos Auditores Independentes AGUIAR FERES AUDITORES
INDEPENDENTES, de 15/02/17. elaborado de acordo com as normas de auditoria
aplicadas no Brasil, e que concluiu que: “as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam  adequadamente, em todos os seus aspectos relevanies, a posigio
patrimonial da Companhia em 3lde dezembro de 2016, o desempenho de suas
operagdes e as seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acorde com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.”

Tomou, ainda, conhecimenlo das seguintes proposicocs, datadas de 13/03/2017, a serem
encaminhadas a deliberagBes du Assembleia Geral de Acionista:

l. Proposta de Destinagiio do Resultado do exercicio de 2016, correspondente ao
prejuizo de R$ 20.387.612,22 (vinte milhdes, trezentos € oitenta e sete mil,
seiscentos e doze reais ¢ vinte e dois centavos), para a conta de prejuizos
acurnulados;

2. Proposta de Redugio do Capital Social pelo Prejuizo Acumulado em
31/12/2016, correspondente a R$ 39.839.678.40 (trinta e nove milhdes,
oitocentos e trinta ¢ nove mil, seiscentos ¢ setenta e oito reais e quarenta
centavos), nos termos do Art. 173, da Lei n © 6404/76.

O Conselho Fiscal, por unanimidade, é de opiniio que os referidos documentos
societarios refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes - 4 excegdo do
teste de recuperabilidade (impairment test) de que trata a orientagio da NBC TG 01, o
gual nio foi realizado para o exercicio de 2016 em relagdo aos bens registrados no ativo
imobilizados -, a situagdo patrimonial, financeira e de gestdo da EPL.

Adicionalmente, por unanimidade, embora entenda que a destinagio do prejuizo do
exercicio para a conta de prejuizos acumulados seria automatica, o Conselho ndo se
opbe 4 submissdio da Proposta de Destinagio do Resultado do exercicio de 2016,
correspondente ao prejuizo de RS 20.387.612,22 (vinte milhdes, trezentos e oitenta e
sete mil, seiscentos e doze reais e vinte e dois centavos), para a conta de prejuizos
acumulados, 4 Assembleia Geral de Acionista na forma apresentada pelo Conselho de
Administracdo.
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Por fim, por unanimidade, ¢ nos termos do Art. 173, § 1°, da Lei n® 6.404/76, também se
manifesta favoravel 4 submissio da Proposta de Redugiio do Capitel Social da
Companhia pelo Prejuizo Acumulado em 31/12/2016, comrespondente a RS
39.839.678,40 (trinta ¢ nove milhdes, oitocentos ¢ trinta e nove mil, seiscentos e selenta
€ oito reais e quarenta centavos), @ Assembleia Geral de Acionista na forma apresentada
pelo Conselho de Administragio.

Ressalta-se que o parecer é emitido considerando-se que as Demonstragdes financeiras
foram elaboradas nos termos da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, ¢ altcragies
posteriores.

Brasilia, 13 de marco de 2017.

) ]
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, Cor@lhmw’ch&l Titular Conselheira Fiscal -Tllul
fa At CPF n” 013.543.946-90 CPF n* 749.059.377-87

W
VIRGINIA AL[L ALMEIDA HAGGE
Conselheira Fiscal — Titular

CPF n® 320.885.745-49
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ANEXO X: RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMOMSTRACDES CONTABEIS

&0z Gesztares da .
EMPRESA DE PLANE JAMENTO E LOGISTICA - EPL

Braglia (DF

Opinido

Examinamas ax demansliagies canldbeis da Enpresa de Hanejament-:- -]
Logistica - EPL que campi=andem a balanga paliimanial am 11 ae
dezambia de 2016 & as eExpeclivazs demansbagies da e=suellada, da
imxy|lada abtanganl=, dax mulagi=x 43 paliimdina liquda = dax uxa=s =
CAixd para g mpmicica [inda nexxza Jala, =m cama ax canaspandsnlas
nalax mxplicalivax, incluinda g vexyma dax principas palilicas can Lib= =,

Em naz=a apinida, ax demansliagies can Lib=x acima 1al=1laxs apia=z=nlam
Ad=quadamenl=, &am 13das as aspeclas =levanlexs, 4 passda pabiimanial =
[inancaiag Jda C-:-mpanhia am J]1 d= dezamiig d= 2016, g9 dasamp=nng J=
Zuas ap=ragies & ax seus [luxas de caiga paa a mymiciia [inda ne==a dala,
de= 30a14da cam axs prdlicax can k== adaladas nag Bra=il.

Base para opinido

Na==a audilarwa o canduzda d= acaila cam ax ngimazs basi=aas =
nl=inacanaix Jd= audilana. Nazsas ezpanmabildades, =am canflaimaadge
cam  lais  ngrmaxs, exlia desciilas na megia a4 m=goa, inlilulada
"Respanzabilidades da audilar p=ls audilar i das demansliagdes can LA b= iz,

Gamas independanl=x am r=lagda 3 Empresa de Plangjamenta Logistica,
canzaanls ax principias &lcas elevanlex pevislas na Cddga a= Elca
Pral=z=sianal da Canladar = nas naimax pualizsianax amildas pala Cans=ing
Fadeial da Canlabilslada, Calb= ra==allar que cumprimas cam as Jdemais
imxpanzabilidadeas dlicax d= acq1da cam e=zmaxs ngimas, Aoiadilamas que A
myiléncia d= audilgnia ablida £ =ylcemnl= = aprapiada para [undameanlar
na==a gpen Ja.

Principais assuntos de auditoria

= chamadas "Principaix as=zunlaxs de audilaria” =3g aquel=s qu=, am nas=a
juljamenla pralz=sanal, 533 ax max sqnifcalivas em nas=za audilara dag
mymiccia cananls, Exmex lemaxs [gram Laladas na canl=xla d= nazza
Audilania das Jdemansliagdes canlibe= cama um lada, D=m cama na
[aimagda de na==a apinida mabie lax ayiléncias canlif=ix =, pailanla, nda
2YpIEZTAMAS uma Apindd S=pd1adya salbie =axmex panlas,

B magquu, 1= lalamas as pincipais axenlas Laladas:

Paia a mpmicicia d= 2016, 4 EPL nJg submal=y ==uyx [=nx 1egsliadas ng
Aliva imalbilizada aq lesle de wecupmiabildade [imgaicment bask], canfarme
arianlacda dada abavds da NEC TS D1
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EnLi=lanla, abs=rvamas que, a3 aquisgies acarndas dutank= a =geicoia,
=xldg 1eqEliadas de mansng adequada.

Outras informacdoes gue acompanham as
demonstracies contdbeis e o relatdrio do
auditor

A adminizliacda da ampiaza £ wezpansival par exmaz demaiz nfarmagdas
Qu= ca mpr=andeam a Relaldiia da Adminisbagia.

MNa=zsa apinda =mave as damansbagies canlib=is nJag alrangs a Relaldiia
da S&dminzliagia, = nda sppremmamazs qualjus [arma a2 canclusda a=
Audilaria sabie ex=me =laldig,

Em wcan=xda cam a4 audilava dax damansbaglies canlile:s, nozsa
iexpanzalbilidads cansisls =am b= a Relaldia da Aaminisiagia =, aa lazé-h,
oanzal=ial m= mxlem m= ancanlia  incanzxlEnle cam ax Jdemanzlhiacies
canldb=is, cam g nazsa canhacimanla ablida na audildiia qu ==, 9= aulia
l[aima, aparanla =xiar dslancag A= [arma slevan b=, 52 aca=za cancluiimas,
cam Daze na Labalig r=alizada, que hd dislaigda signilicaliva na Relaldiia
da Bdmin xliagda, ZamMas =quedgs 4 camuncar =xxe [ala. N.3g l=max nada
4 rzlalar 3 =xl= wExpEila,

Responsabilidade da administracdo e da

governanca pelas demonstracioes contabeis

B adminzbiacia & mxpansdv=l pela =laparagia = adequada apies=nlacgig
daz deamansbagdes canldbeis de acarda cam as prdlicas canldbeis adaladas
na Bra=il = p=las canbiakes inl=inas que =la del=imingy cama nec=x=dias
para paimile a4 slabaracgia d= d=manzsbiagies canldbais lvias d= dislangda
i=lzvan s, indepEnden l=menle 3= cauzada par [taude gu =g,

Ha =l baragda das demanslbiagies can ldbe=ixs, 4 ad minisbiagia £ iespansdvel
p=la avalagia da capac:dade da EPL =m canlinuar ap=ianda, dwvulganda,
quanda aplcdvel, as assunlas 1=lacianadas cam a4 =ua  canlin gadade
ap=racanal @ 9 uma dexsa baze can A na elaboiacia das demanslagies
canlibeis, 4 nJa s=1 que a4 ad minixliagia prelenda lgquidar 4 EmprES.a, du
OEELAl Xudaxs dps=iagiex, du nda L=nha nenfigma all=inalva e=alsla pars
=vilar g enceramenlg das apmagies,

T rempansdve s pela gawei nanga da EPL =330 aquel=s cam == pan=sabiladade
prla supey =30 da prace=sa de =labaragia das demanzbagies canldbais,

Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracies contabeis

Ha==axs abj=liva=s =30 abl=) Zeguianca razadvel d= que as demanslbiacdes
canldbe=, lamadas =m canjunla, esikda lwvies de dslagda e=lEvanle,
injepeandanlameanls = cauzada pat Daude gu =og, & amilo elaldig Qe
Audilaia canlandg ng==a apnga,

Fulmorra o Audlorss 118 - EPL FPorgenm ¥
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C=gquianca razadval & um alla nivel d= z=guianga, max, nda, uma garanlia
de gque= a apdilarw realizada de acarda cam Az ngimazs basilEaaxs o=
inl=inacanais de Apdilgria sempee debeclam ax svenlpas dE0gies
imlzvan lax epislanles, &% dslagdes padem z=0 decgienlexs de Naudes au
ang & =ja canmideiadax w=lEyanlb=x gquanda, indiyddualmeaEnl= g oam
canjunla, paszam influanciar, danlig de uma pEispEcliva razadvel, ax
decisdexs acandmias das uwsudiias lamadas cam bas= nas el=idas
damanzliagies canldbeis.,

Cama parl=s da audilara realizada de acaida cam as naimas blasibEias =

inl=inacanaixs Je Audilgr g, =gecemas juljamaniag pral==anal @ manpemas

o=licizsma pa[==sanal aa kanga da audilaria, Bldm Jdmma:

s [A=nllicamas = avalamaz as 1mcas d= dxlagia w=lEvanl=s nax
damanzlacies canldb=ix, indepandanlamanls = cauzada pat Nawde= au
=113, plan=jamaxs & =yeculamas placedimanlas d= audilaria =m 1espaxla
4 lax 1moax, bem cama ablamax ayidéncia de aupdildia apuapriada =
mulzenle para [undamaniar na=z=a gpinida. O 1=za de ndg de=leogia de=
dimlargda r=lavanle raxyllan s d= Nawds £ maiar 4 Que= g praven =nl= de
=143, j-é Que= a Naude pade= aneakyer g ala d= butlar a= canbial=s inl=1 nax,
canle @, lakilcaszda, amiz=ia qu weprezen lagles [alas inlencanaix,

s Oblivemas e=nlandimanla das canlales inl=ing=s  =l=vanl==s paa a2
Audilaiia para plainsjaimas pracedimanlas de audilaria apapiadas Ax
ciucunslinciax, ma=, nJa, cam a Abj=lvd d= =ipEx=aimas apnGga sabos
a alicdcia das canuiglex inp=ingx Jaxzla amplexa,

= fAvaliamas a2 adequacda das  pallcas  canldbeis  ulilizadas = a
tazgabilidads dax mslimalivas canldbais & 1especlivas divulgagies [=ilas
p=k admin =l1az3a.

s Canclyimas =zae a4 ad=quacda d9a uwza, pela adminisbacia, d4 Laza
canldbil d= canlingidade gpeiacianal =, cam [Laz= nax aydénciax e
Audild i abldas, = =xEle nomil=ra w=lEvanles amoelagia 4 =veEnlas do
candiglias que pazsam  lEvanlar dowda =mignificaliva am oelagda 4
capacidads da canling dade apmracanal da Empresa de Mlanejamento &
logistica - EPL S= cancluimaxs que axxl= incailaza 1ajavanis, davamas
chamar al=ngda =m nozxa imlaldiia dm audilaria paa ax rezpaclivax
diwuljagie=s nax demansiagdes canldb=is au inclun madilcagia am
nazsa apnda, 52 as dive lgagies [arem inadequadas. Nazzas canclusdes
=xl33 [undameanlalaxs nax svdéncias de audildria abldas ald a Jdala A=
nas=a w=laldi . Tadavia, =w=nlds du cand gies [ulurtaxs padem l=va a
Ernpresa a nda mai=z m= manl= =m canling Jada ap=racianal.

= fAvaliamas a4 apeezaniagda geral, a4 esbiuluta = g canl=gda dax
damanzbacdes canldbais, inclusive as divuljagies & z= ax demansbagies
canldbeis 1eprEsanlam ax conespandanies Lianzagliexs = Ox evenlas de
man=ia campalvelcam a abjeliva de apiesanlagda adequada,

Camunicama-nax Cam ax tespansdveis pela goveinanca a4 rmzpeila, =nlie

dullas asp=clas, da akanc= planejaga, aa dpaca da audilaia = Jdax

canslalagdaxs zqgnilcalivas d= audilaria, inclusive ax syenlyaix dalcifncax
zgnifcalivas nas canlwles inl=inagxs que denbllcamas duranls no=z=as

Lapalnas,

Foinecamax Lamidm a0s wexpansiyaixs pela gaveinanga daclaiacia d= gqus
CumMpnmas oam ax i:x'-géni:ids dlicax m|ayanlex, inclyinda ax 1equimilax
aplcdva=  d=  independdéncia, & ocamunicamas  ladas a3 omveEn luas
mlacanamanlas gy azmunlas que pad=iam al=lar, canzd=iaya|manta,

na==a indeapanddncia,  ncluinda, quanda  aplicdwel, A= Empeclivax
Edl'h'diudlﬂ ax,
Fulw i oo Gudiloess B 16 - EFL Ferganm 5
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o= az=unlas que laram abjela 9= comuncagda cam axs imxpanxdyeix pe la
Jaw=inanca, d=l=iminamas Aqusl=s qu= [31am canzd=iadas cama mas
mgnilcalivas na audilaria dax Jdeamansbaglies canldb=ix d0 =g=iccig
cQrimnl= = gQue, Jexza manana, Canslileg=m QX poAcipd® Aazsunlaz de
dudilania. Dasciavamas =xz=meax g==unlax =m nas=a 1=laldia a= audilaria, a
mands qu= |2 gu 1=qulamenla l=nha pabda dwe lgascda publiza da
A==y nla, du quandad, =m cicynslincias sgzlamamenle 1A1ax, d=laiminaimas
Que= a aszunla ndg deva m=r camuncada em nazsg el g parque ax
canzaquéinciax adweizax Jde  Lal camunsagia padem, denlig d= uma
pispecliva azadvel, sup=iar as bEnalizas da camuncacia para a inleasss
poblca.

Outros

Chamamas 4 al=ngia para a (4l que as Demansiiacdes Canlib=ix da
Exmwcizig mncenada &am J1 de dezemiag d= 2015 [oram audiladas par nas=za
lima, cuja w=latdia Tai emitida =m 10022016 a qual nda canlinna
enzalbya,

Rib=uda Prela [5P), 15 e [evei=ig g 2017,

'I';.:" £k

AGUIAR FERES Auditores Independerntes 575
CREZSP D224BEM-4 CWH - G555
Taragilto Aguiar Feres

Canladar - CRCISPOESLIIEND "5Y [F

]
Palmicorm do Sudlilore PO 18 - EPFL Parganm 4
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ANEXO XI: DECLARACAO DE INTEGRIDADE

Declaracédo da area da UPC responsavel pelo gerenciamento da entrega das DBR
pelos servidores.

—
DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os ocupantes de
cargos comissionados temporarios de livre provimento da Empresa de Planejamento e
Logistica S.A (EPL) obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaracdes de
bens rendas junto a Geréncia de Pessoas (GEPES) para fins de avaliagdo da evolugéo

patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos érgdos de controle.

Brasilia, de maio de 2017.

ADAILTON CARDOSO DIAS
CPF: 159.812.585-00
Diretor-Presidente Substituto
Empresa de Planejamento e Logistica (EPL)

Area Responsavel: GEPES
Titular: Paulo Rodrigues

Visto
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