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1. APRESENTACAO

O Relatdrio de Gestdo da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL contempla as
principais atividades e agOes realizadas pela Empresa no exercicio de 2017. A elaboracéo do
Relatorio de Gestdo seguiu as determinagdes estabelecidas na Decisdo Normativa TCU n°
161, de 1° de novembro de 2017, bem como na Portaria TCU n° 65, de 28 de fevereiro de
2018.

O Relatorio de Gestdo e as informagfes suplementares obedeceram as orientagdes e
estrutura de conteudos definidas no Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas)
disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Durante o ano de 2017, a atuacdo da EPL manteve o foco na estruturacdo de projetos e
no suporte as decisbes estratégicas relativas a rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e
aeroportos federais.

Para dar efetividade a esta atuacdo, reforcou o compromisso de manter-se como
empresa publica &gil, enxuta e com capacidade de respostas as demandas setoriais,
fundamentando seus produtos no conhecimento técnico de sua equipe de colaboradores e na
gestdo orientada para resultados.

Além das entregas de projetos e das contribui¢cbes na estruturacdo das concessdes
federais, nesse ano foi possivel concluir uma valiosa ferramenta de planejamento que € o
Plano Nacional de Logistica - PNL. A partir do diagndéstico setorial, o PNL identifica pontos
de estrangulamento na rede de transportes (rodoviaria, ferroviaria e hidroviaria), apresenta
projecOes de demanda e previsdo de conclusdo de obra para, em sequéncia, sugerir
investimentos para melhoria do sistema, em termos de modernizacdo, otimizacao,
disponibilidade, conforto e custos, no horizonte temporal de 2025.

A tbnica do planejamento obedece a critérios técnicos e econdmicos, assim como tem
presentes 0s conceitos de integragéo, intermodalidade e sustentabilidade. Tudo isso deve ser
ofertado para que as instancias governamentais, a quem cabe decidir acerca das prioridades, o
fagcam com seguranca e transparéncia.

O relatério do recém-concluido Plano Nacional de Logistica foi disponibilizado no
inicio de 2018 para consulta publica e contribui¢fes dos interessados e da sociedade em geral.
Sua atualizacdo serd periédica, permitindo revisbes no planejamento dos investimentos,
inclusive orientando as programacGes or¢camentarias a cada exercicio fiscal.

A EPL, em 2017, tratou ainda de atender a demandas importantes para a continuidade
das concessdes federais, como a obtencdo de licengas ambientais de rodovias concedidas e a
conceder, e um estudo especifico sobre metodologia para identificacdo e precificacdo de
ativos ndo amortizados em concessdes rodoviarias e aeroportuarias que venham a ser
encerradas antes do prazo original de contrato.
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1 Finalidade e Competéncias

A Lei n° 12.404, de 04 de maio de 2012, alterada pela Lei n® 12.743, de 19 de
dezembro de 2012, dispbs sobre a criacdo da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. —
EPL - uma empresa estatal, atuando no d&mbito do direito privado, com o objetivo social
vinculado ao planejamento da logistica e dos transportes do pais.

A nova vinculagdo da EPL a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, promovida
por uma conjuntura inovadora de iniciativas, em especial, o Decreto n° 8.981, de 02 de
fevereiro de 2017, propds um conjunto de novos desafios que foram enfrentados em 2017.

Para o atendimento destes novos desafios, a EPL empenha-se no atingimento das suas
competéncias elencadas no art. 8° do seu Estatuto Social transcritas abaixo:

| - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econdmico-financeira
necessarios ao desenvolvimento de projetos de logistica e transportes;

Il — realizar e promover pesquisas tecnoldgicas e de inovagdo, isoladamente ou em conjunto
com instituigBes cientificas e tecnoldgicas, organizagdes de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, e sociedades nacionais, de modo a
subsidiar a adocdo de medidas organizacionais e técnicoecondmicas do setor, tendo por
referéncia o desenvolvimento cientifico e tecnolégico mundial, realizando as gestfes
pertinentes & protecdo dos direitos de propriedade industrial eventualmente decorrentes;

I11 - planejar, exercer e promover as atividades de absorcéo e transferéncia de tecnologia nos
setores de infraestrutura, logistica e transportes, celebrando e gerindo acordos, contratos e
demais instrumentos congéneres necessarios ao desempenho dessa atividade;

IV - participar das atividades relacionadas aos setores de infraestrutura, logistica e
transportes, nas fases de projeto, fabricagdo, implantacdo e operacéo, visando a garantir a
absorcdo e a transferéncia de tecnologia;

V - promover a capacitagdo e o desenvolvimento de atividades de pesquisa e desenvolvimento
nas instituicdes cientificas e tecnoldgicas, organizacdes de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, e

sociedades nacionais, inclusive de tecnologia industrial bésica, relacionadas aos setores de
infraestrutura, logistica e transportes;

VI - subsidiar a formulagdo, o planejamento e a implementacdo de ac¢Ges no &mbito das
politicas de logistica e transporte, de modo a propiciar que as modalidades de transporte se
integrem umas as outras e, quando viavel, a empreendimentos de infraestrutura e servigos
publicos ndo relacionados manifestamente a transportes;

VIl - planejar e promover a disseminagdo e a incorporacdo das tecnologias utilizadas e
desenvolvidas no ambito dos setores de infraestrutura, logistica e transportes em outros
segmentos da economia;

VIII - obter licengca ambiental necessaria aos empreendimentos nas areas de infraestrutura e
de transportes;
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IX - desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os empreendimentos de
transportes;

X — acompanhar a elaboracé@o de projetos e estudos de viabilidade a serem realizados por
agentes interessados e devidamente autorizados;

Xl - promover estudos voltados a programas de apoio, modernizacdo e capacitacdo da
indUstria nacional, objetivando maximizar a participacédo desta no fornecimento de bens e
equipamentos necessarios a expansao dos setores de infraestrutura, logistica e transportes;

XIl - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios ao desenvolvimento de
planos de expansdo dos setores de infraestrutura, logistica e transportes;

X1l - propor planos de metas voltados & utilizacdo racional e conservagdo da infra e
superestrutura de transportes, podendo estabelecer parcerias de cooperagdo para esse fim;

XIV - coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infra e superestrutura de
transporte ferroviario de alta velocidade;

XV — administrar e explorar o patrimdnio relacionado ao transporte ferroviario de alta
velocidade, quando couber;

XVI — promover a certificacdo de conformidade de material rodante, infraestrutura e demais
sistemas a serem utilizados no transporte ferroviario de alta velocidade com as especifica¢des
técnicas de seguranca e interoperabilidade do setor;

XVIlI — promover a desapropriacdo ou instituicdo de serviddo dos bens necessarios a
construcdo e exploracdo de infraestrutura para o transporte ferroviario de alta velocidade,
declarados de utilidade publica por ato do Presidente da Republica;

XVIII - administrar os programas de operacéo da infraestrutura ferroviéria de alta velocidade
nas ferrovias outorgadas a EPL;

XIX - prestar servicos aos 6Orgdos e entidades da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios em assuntos de sua especialidade;

XX — elaborar estudos especiais a respeito da demanda global e intermodal de transportes,
por regides, no sentido de subsidiar a incorporagdo desses elementos na formulagdo de
politicas publicas voltadas a reducdo das desigualdades regionais, especialmente daquelas
que tenham por finalidade estimular o desenvolvimento do sistema logistico nas RegiGes Norte
e Nordeste e em outras &reas territoriais abrangidas pela Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional;

XXI - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econémico-financeira
necessarios ao desenvolvimento de projetos de infraestrutura, de logistica e de transportes;

XXIlI — apoiar o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da

Republica — CPPI em suas competéncias, conforme previsto na Lei n° 13.334, de 13 de
setembro de 2016;
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XXIII — prestar servicos na elaboracdo e estruturacdo de projetos de infraestrutura, estudos,
planejamento e gestdo; e
XXIV - exercer outras atividades pertinentes ao seu objeto.
Paragrafo Gnico. Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPL poderdo subsidiar a
formulacdo, o planejamento e a implementacdo de acBes de drgdos e entidades da

administracdo publica federal, no ambito da politica de infraestrutura, de logistica e de
transporte.

Nesse sentido, a EPL é uma empresa estatal que tem por finalidade estruturar e

qualificar, por meio de estudos e pesquisas, 0 processo de planejamento integrado de logistica
no pais, interligando rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e hidrovias.

(i)
(i)

(iii)
(iv)

v)

(vi)
(vii)

2.2 Normas e Regulamento de Criacéo, Alteracao e Funcionamento da Unidade

A EPL é vinculada as seguintes normas relacionadas a sua criacdo e alteracao:

Lei n®12.404, de 4 de maio de 2011;

Lei n°® 12.743, de 19 de dezembro de 2012, a qual altera as Leis n° 10.233, de 5 de
junho de 2001, e n° 12.404, de 4 de maio de 2011, para modificar a denominacgdo da
Empresa de Transporte Ferroviario de Alta Velocidade S.A. - ETAV para EPL, e
ampliar suas competéncias; e revoga dispositivo da Lei n® 11.772, de 17 de setembro
de 2008;

Decreto n° 7.755, de 14 de junho de 2012, o qual cria a ETAV, especifica o seu capital
social e da outras providéncias;

Medida Provisoria n® 727, de 12 de maio de 2016, que cria 0 Programa de Parcerias de
Investimentos - PPl e da outras providéncias, convertida na Lei n°® 13.334, de 13 de
setembro de 2016.

Decreto n® 8.791, de 29 de junho de 2016, o qual dispde sobre o Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica;

Decreto n° 8.872, de 10 de outubro de 2016, o qual dispde sobre a vinculagdo das
entidades da administracdo publica federal indireta; e

Decreto n° 8.981, de 2 de fevereiro de 2017, o qual altera o Anexo ao Decreto n°
8.872, de 10 de outubro de 2016, que dispde sobre a vinculagdo das entidades da
administragdo publica federal indireta.

Com relagdo a gestdo e estrutura da Unidade Prestadora de Contas (UPC), tém-se as

seguintes normas infralegais que no decorrer de 2017 se encontravam em reviséo:

(i)
(ii)

Estatuto Social da Empresa de Planejamento e Logistica; e
Regimento Interno da Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

2.3 Ambiente de Atuacao

No ambito da sua missdo institucional de planejar a infraestrutura de transportes e a

logistica do Pais, a EPL realizou estudos e pesquisas, elaborando cenarios na busca de
solucdes e alternativas para os gargalos fisicos/operacionais do setor.
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A Empresa planeja e estrutura projetos de forma a apoiar os diversos entes federativos
do setor celebrando, contratos e convénios com instituicdes cientificas e tecnologicas voltadas
para atividades de pesquisa e desenvolvimento, absorcdo, transferéncia e licenciamento de
tecnologias. A EPL assumiu também a funcdo empreendedora, para efeito de licenciamento
ambiental, nos projetos de rodovias e ferrovias.

A tbnica do Governo Federal em 2017 foi criar oportunidades de investimentos,
geracdo de renda e emprego, dando celeridade aos projetos de infraestrutura, em especial por
meio do Programa de Parcerias de Investimentos — PPI, criado para reforcar a coordenacédo
das politicas de investimentos em infraestrutura através de parcerias com o setor privado.

Alinhada a esse esforco, a EPL investiu na sua reorganizacao interna, reposicionou-se
e assumiu atribuicdes importantes para o desenvolvimento do Programa Avancar Parcerias do
Governo Federal como:

. Realizagdo de estudos e projetos voltados para as novas concessoes federais de
rodovias, ferrovias, portos e aeroportos;

. Resgate da capacidade de planejamento do Estado Brasileiro, com visao critica
e adequacao dos projetos ao interesse publico, buscando solucGes inovadoras e modelos de
concessdes internacionalmente experimentados; e

. Preparacao dos estudos e relatorios requeridos para o licenciamento ambiental
das rodovias e ferrovias federais concedidas, eliminando um dos principais entraves para a
implantacéo dos projetos.

Com um quadro de profissionais com perfil essencialmente técnico, atuou e tem
atuado na estruturacdo das concessbes do Governo Federal previstas para o periodo
2017/2018, e também esta em elaboracdo o PNL — Plano Nacional de Logistica, um estudo
abrangente e orientador dos investimentos de médio e longo prazo, necessarios para dotar o
pais de uma infraestrutura de transportes e logistica que favoreca o desenvolvimento
econdmico.

Desenvolvendo novas ferramentas de Gestdo, reestruturando suas prioridades e
esforgos, buscando parcerias técnicas de ponta, aprimorando suas praticas técnicas e
gerenciais, a EPL buscou em 2017 cumprir os desafios propostos no Planejamento Estratégico
da instituicdo e seguir as diretrizes formuladas pelo seu 6rgdo de vinculacdo, a Secretaria do
PPI.

Consolidar e aprimorar estas praticas sdo desafios da EPL para 2018.
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2.4 Organograma

A EPL possui, atualmente, um quadro autorizado pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais - SEST de 143 (cento e quarenta e trés) profissionais. A
Diretoria Executiva — DIREX é composta pela Presidéncia, Diretoria de Gestdo — DGE e
Diretoria de Planejamento - DPL. As atribuicGes de cada uma das unidades organizacionais
estdo dispostas no Regimento Interno da EPL (aprovado pelo Conselho de Administracdo —
CONSAD por meio da Resolucdo n° 02, de 1° de junho de 2016) e suas respectivas
vinculagdes estdo representadas no organograma a seguir.

[
Adminnacho EFL

Figura 1 - Organograma Geral da EPL 2017

2.5 Macroprocessos Finalisticos
Os processos internos da Empresa séo essenciais para que a EPL possa exercer suas
atividades rotineiras. Em 2017 a Empresa priorizou quatro macroprocessos finalisticos: Plano
Nacional de Logistica, Licenciamento Ambiental, Estudos para Concessdes e Observatorio
Nacional de Transporte e Logistica.

Principais Subunidades

Macroprocessos Descricdo Produtos e Servigos - PR
Clientes Responsaveis

Elaboracéo de uma
proposta para
modernizar e integrar
os diversos modos de
transporte visando
atingir uma maior
efetividade dos
investimentos na
infraestrutura para a
movimentacdo de
cargas no pais.

Relatério Executivo SPPI; MTPA;
CONIT.

Plano Nacional

de Logistica DPL; GEPDL.
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Macroprocessos Descricéo Produtos e Servicos Pr|n0|pa|s S unldgde_s
Clientes Responsaveis
Elaboracédo dos
Estudos Ambientais
relativos ao GEMAB;
|_|cenC|amen§o 3 (trés) Estudos GE.LI,C;~
ambiental para fins de N . Demais 6érgaos
. . x . Ambientais analisados, ) .
Licenciamento | obtencdo das Licencas anrovados e protocolados IBAMA,; envolvidos no
Ambiental Ambientais Prévia e provacos € p SPPI; MTPA. licenciamento
< em Orgdo competente. - )
de Instalacéo, e ambiental;
Autorizagoes Orgéos
Especificas licenciadores
necessarias ao inicio
das obras.
DPL
. GENEC
Desenvolvimento de . . Ali GEINF
Estudos bara estudos, analises e 36 (trinta e sels)_ anélises o
P modelos necessarios | de Estudos e Projetos MTPA, EPL P
ConcessOes R Contratada
para viabilizar RPN
. Demais 6rgaos
empreendimentos. .
envolvidos na
anélise de PMI’s.
ONTL — infgr?zzotl”)fsar ue
Observatdrio rctosimos MTPA. GEPDL; GEINF;
Nacional de . Boletim de Logistica . . GEPAS; GENEC;
infraestrutura e a Sociedade.
Transporte e ~ GEMAB.
L operacdo do setor de
Logistica

transportes no Brasil

Tabela 1 - Macroprocessos Finalisticos
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO
E OPERACIONAL

3.1 Planejamento Organizacional
O inicio de 2017 foi marcado pela aprovacdo do novo mapa estratégico EPL, onde
ficou clara, para todos os niveis hierarquicos da Empresa, a missao de “Planejar e promover
os transportes e a logistica do Pais” e a importancia de motivar suas atividades em prol do
atingimento da missdo e visdo de “Ser referéncia em planejamento (nacional, integrado,
sustentavel) de transportes e logistica até¢ 2020

Em atendimento a demanda da SEST e em cumprimento ao Decreto n® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016, foram elaborados indicadores para medir o atingimento de objetivos
estratégicos. Estes indicadores tiveram sua afericdo realizada nos quatro trimestres de 2017.

3.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio
I. Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira.

a) Indicador: indice de Execucdo Financeira PAC:

— Métrica: relacdo entre a soma de pagamentos de despesas contratadas com dotacao
do PAC e a disponibilidade financeira alocada para este fim.

— Objetivo: medir a agilidade e a eficacia do processo de liquidacdo de compromissos
financeiros assumidos com fornecedores.

— Comentario: o indicador demonstrou-se parcialmente aderente ao processo interno,
porém inadequado para espelhar as reais situacbes que ocorrem no ambito da EPL,
onde a conclusdo do objeto, por diversas ocasifes, independe de acbes desta
Empresa, ficando, portanto, sob a analise de érgdos publicos externos, impactando
assim, no atingimento da meta estabelecida.

b) Indicador: Indice de Execucio Orcamentaria PAC:

— Meétrica: relacdo entre a soma dos empenhos realizados com dotacdo do PAC e a
disponibilidade orcamentaria alocada para este fim.

— _Objetivo: medir a eficcia do processo de execucdo orcamentaria, concretizada
pela emissdao de empenhos, a partir do limite orcamentério disponibilizado.

— Comentario: o indicador demonstrou-se parcialmente aderente ao processo interno,
porém inadequado pela existéncia de fatores relacionados as alteracGes
orcamentarias alheias a vontade da EPL, dificultando a efetivacdo dos empenhos
pelo limite orcamentario disponibilizado & EPL ao final do exercicio corrente,
dificultando o exercicio orgamentario.

¢) Indicador: Indice de Execugio de Aquisicdes:

— Métrica: relagcdo entre o ndmero de itens (insumos, equipamentos, instalacdes,
software, hardware) identificados como necessarios pelas areas da empresa e as
efetivas aquisicoes.

— Objetivo: medir a agilidade e a eficacia do processo de adquirir bens e servicos
solicitados pelas areas técnicas e operacionais, como forma de dar suporte a
atividade fim da empresa.
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— Comentario: o indicador demonstrou-se pouco aderente ao processo interno, uma
vez que as aquisigdes inicialmente declaradas como necessarias foram reavaliadas
ao longo do exercicio, e as prioridades foram revistas. O contingenciamento de
investimentos ocorrido durante determinado periodo do ano também impactou no
andamento dos processos. Porém, de maneira geral, os insumos suficientes e
necessarios ao bom desempenho empresarial foram disponibilizados, sendo
possivel concluir que a administracdo alcancou o0s objetivos de prover a
infraestrutura essencial. O indicador necessita de aprimoramentos para melhor
espelhar o desempenho da organizacao.

Il. Objetivo Estratégico: Atrair e reter talentos e desenvolver competéncias na
guantidade adequada e com tempestividade.

Indicador: Quantidade de horas de capacitacédo por colaborador:

— Meétrica: numero absoluto, média global entre os colaboradores, de horas dedicadas
a capacitacdo com contetdo autorizados pela empresa.

— Objetivo: medir o investimento em capacitacao a partir de um desafio médio anual,
para desenvolvimento de conhecimentos importantes para o perfil técnico da
equipe.

— Comentario: o indicador mostrou-se adequado para provocar 0 comportamento
desejado e medir o atingimento da meta de maneira aderente.

I11. Objetivo Estratégico: Elaborar o planejamento socioambiental e estratégico
de transportes.

Indicador: Estudos Ambientais analisados, aprovados e protocolados:

— Meétrica: nimero absoluto de Estudos Ambientais concluidos no exercicio. A meta é
dada pela previsdo de demanda identificada no inicio do ano.

— Objetivo: medir a efetividade da area técnica na entrega do estudo demandado.

— Comentario: o indicador mostrou-se adequado para provocar 0 comportamento
desejado e medir o atingimento da meta de maneira aderente. Convém prever
revisdes de meta ao longo do exercicio.

IV. Objetivo Estratégico: Elaborar o planejamento integrado de transportes de
cargas para o Brasil.

Indicador: Relatérios Técnicos do PNLI - Plano Nacional de Logistica Integrada

aprovados:

— Meétrica: nimero absoluto de Relatérios Tecnicos concluidos no exercicio. A meta €
dada pela previsao de demanda identificada no inicio do ano.

— Objetivo: medir a efetividade da area técnica na entrega do estudo demandado.

— Comentario: o indicador mostrou-se adequado para provocar 0 comportamento
desejado e medir o atingimento da meta de maneira aderente. O indicador pode ser
melhorado com produtos intermediarios que avaliem a proximidade de atingimento
da meta global.

V. Objetivo Estratégico: Promover melhores préaticas e inovagdes tecnoldgicas em
solucdes de transportes.
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a) Indicador: Publicacéo de Boletim de Logistica:
— Meétrica: nimero absoluto de Boletins concluidos no exercicio. A meta é dada pela
programacéo acordada no inicio do ano.
— Objetivo: medir a efetividade da area técnica na entrega da publicacéo.
— Comentério: o indicador mostrou-se adequado para provocar o comportamento
desejado e medir o atingimento da meta de maneira aderente. O indicador pode ser
melhorado medindo a pontualidade das entregas.

V1. Objetivo Estratégico: Elaborar os estudos, analises e modelos necessarios
para viabilizar os empreendimentos derivados dos planos.

a) Indicador: Andlise de Estudos e Projetos:

— Métrica: nimero absoluto de Relatérios Técnicos concluidos no exercicio. A meta é
dada pela previsao de demanda identificada no inicio do ano.

— Obijetivo: medir a efetividade da &rea técnica na entrega dos estudos demandados.

— Comentério: o indicador mostrou-se adequado para provocar 0 comportamento
desejado e medir o atingimento da meta de maneira aderente. O indicador pode ser
melhorado com produtos intermediarios que avaliem a proximidade de atingimento
da meta global, ou a contribuicdo das areas internas, ou grau de governabilidade
que a area detém sobre cada produto sujeito a condicionantes externos.

3.1.2 Est4gio de Implementacgdo do Planejamento Estratégico
No decorrer do ano, as medi¢des foram apresentadas em Reunifes de Andlise da

Estratégia — RAE, e disponibilizadas e apresentadas a Diretoria Executiva. O resultado final
do exercicio foi explicitado ao Conselho de Administracao.

3.2  Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

O Planejamento Estratégico foi desenvolvido utilizando com referéncia a metodologia
do BSC - Balanced Scorecard e mensurado em 2017 contemplando servicos de formulagéo,
desdobramento, alinhamento, implementacdo e monitoramento, conforme quadro abaixo:

ESTRUTURAQRO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

%

Etapas Descrigio
P ¢ Executada
1.1 |Revisdo do Mapa Estratégico 100%
Etapa 1l
Desdobramento da | 1.2 |Elaboragdo e definicdo de indicadores e metas 100%
Estratégia
1.3 |Definicdo e composigdo da carteira de iniciativas estratégicas 100%
Etapa 2 Elaboragdo de Painel de Contribuic8o de 4reas da EPL (Painel
. 21 .. 100%
Alinhamento Estratégico)

Estruturagdo da area responsavel pelo monitoramento da
estratégia (area de monitoramento)

31 100%

Etapa 3
Monitoramento da 3.2 |Desenho do processo de monitoramento da estratégia 80%

Gestio —
Implementagdo e acompanhamento do processo de

monitoramento da estratégia

3.3 30%

Tabela 2 - Estruturagédo do Planejamento Estratégico
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3.3 Desempenho Orgamentario

A Lei Orcamentaria Anual inscrita sob o n° 13.414, de 10 de janeiro de 2017,
disponibilizou de dotacdo final para a EPL o montante de R$ 84 milhdes nas dotacbes
orcamentarias de Pessoal/Encargos; Sentencas Judiciais; Demais (despesas para arcar com
gastos diversos com a estrutura necesséria as atividades administrativas da Empresa); e para o
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, com a finalidade de fazer face as realizagdes
dos projetos de responsabilidade da EPL, os quais visam a melhoria da eficiéncia da
infraestrutura e logistica de transportes no pais considerando o0s modais rodoviario,
ferroviario, dutoviério e aquaviario, tal como o Plano Nacional de Logistica - PNL, o
Observatorio Nacional de Transportes e Logistica - ONTL e os Licenciamentos Ambientais.

Relativamente aos atos orcamentarios, ao longo do ano os limites sofreram diversas
alteracOes, nesse sentido registra-se que a proposta orcamentaria para as despesas custeadas
com recursos do PAC, no exercicio de 2017, foi no montante de R$ 107 milhdes, porém foi
aprovado na Lei Orcamentaria Anual - LOA/2017 apenas R$ 44 milhdes. Com a publicacéo
do Decreto n® 9.018, de 30 de marco de 2017, o limite para movimentacdo de empenhos foi
reduzido para R$ 32 milhdes, e no final do 1° semestre, com a edi¢do do Decreto n® 9.113, de
28 de julho de 2017, esse limite sofreu mais uma reducdo para apenas R$7,3 milhdes, situacao
gue se estendeu até o més novembro, quando houve uma expansdo deste limite para R$ 27
milhGes, por meio do Decreto n® 9.205, de 24/11/2017, ratificado pelo Decreto n° 9.248, de
22/12/2017. Expansdo conseguida ap0s tratativas da Diretoria Executiva da EPL junto ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, com o apoio da Secretaria Especial
do Programa de Parcerias de Investimentos - SPPI/PR.

A EPL se deparou com um cendrio restritivo em funcdo das limitaces orcamentarias
ocorridas no ano em referéncia e pelo limite ofertado a EPL de apenas R$ 7,3 milhdes, para
fazer face aos investimentos de estruturacdo dos projetos prioritarios de concessfes
rodoviarias, ferroviarias e portuarias, bem como dos novos desafios assumidos junto a
SPPI/PR, isso impactou severamente 0s projetos em andamento da EPL.

No tocante as dotagBes orcamentarias destinadas para custear as demais despesas com
o funcionamento da EPL, registra-se que a dotacdo inicial contemplada na LOA/2017 foi de
R$ 21 milhdes, sendo disponibilizado, inicialmente, o valor de R$ 11 milhdes e, no més de
dezembro foi ampliado em mais R$ 1,7 milhdo, totalizando o valor de R$ 13 milhdes.

O total de R$ 74 milhdes de empenhos emitidos pela EPL foi distribuido da seguinte
forma: R$ 34 milhdes para despesas Obrigatdrias; R$ 13 milhGes para arcar com as demais
despesas de custeio; e R$ 26 milhdes de PAC. Essa Ultima, do limite disponibilizado a EPL de
R$ 27 milhdes, representou um total empenhado de 96% (noventa e seis por cento).

Identificacdo da A¢do

Cadigo 0022 Tipo: Operacdo Especial
Titulo Cumprimento de Sentencgas Judiciais Devidas por Empresas Estatais
Iniciativa

Obijetivo

Programa Cumprimento de Sentencgas Judiciais

Unidade Orcamentaria EPL — 20416

Acao Prioritaria (X)Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2017
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Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017

Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados

280.000 280.000 31.235 31.235 31.235 - -
Execucdo Fisica

Descri¢éo da meta Unidagje e : AISTIEIE -

medida Previsto | Reprogramado | Realizado
- | - [ - N/A N/A N/A N/A

Tabela 3- Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da A¢do
Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa
Obijetivo
Programa Programa de Gestdo e Manuten¢édo

Unidade Orcamentaria

EPL — 20416

Acéo Prioritaria

(X) Sim ( )N&o Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
21.103.674 21.103.674 | 12.998.798 7.398.347 7.398.347 2.661.969
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante

¢ medida Previsto | Reprogramado | Realizado

- - - N/A N/A N/A N/A

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 | Valor Liquidado Vel Descrigdo da Meta Unlda(_je s Realizada
Cancelado medida
69.717 14.470 55.247 N/A N/A N/A

Tabela 4 - Administragdo da Unidade

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificac8o da A¢do

Cadigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores Civis, Empregados, Militares e

Titulo seus Dependentes

Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutengéo

Unidade Orcamentaria

EPL — 20416

Acao Prioritaria

(X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo

Despesa

Restos a Pagar inscritos 2017

Inicial |

Final

Empenhada | Liquidada |

Paga

Processados | N4o
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Processados

315.516 315.516 273.222 268.672 268.672 - 13.602

Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unidat_je e : RIOEGIE -

medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Pessoas Beneficiadas- | - ] - Unidade N/A N/A N/A

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 | Valor Liquidado C VLD Descrigdo da Meta Unldac_ie ke Realizada
ancelado medida
N/A N/A - N/A N/A N/A

Tabela 5 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores Civis, Empregados, Militares e Dependentes

SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da A¢do

Cadigo 2010 Tipo: Atividade
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e

Titulo Militares

Iniciativa

Objetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutengao

Unidade Or¢camentaria

EPL — 20416

Acéo Prioritaria

(X) Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (x) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
155.232 155.232 143.473 143.473 143.473 N/A 61.440
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_ie de _ Montante .
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoas Beneficiadas | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/ill%ir?n Valor Liquidado Ca\rfc?elz(ljei do Descri¢do da Meta U?r:(i?j(ijgade Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Tabela 6 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da A¢do

Cadigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manuten¢do

Unidade Or¢camentaria

EPL — 20416

Acdo Prioritaria

(X) Sim ( )N@o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados
528 528 N/A N/A N/A - 5.973
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Execucdo Fisica

Descricéo da meta Unidade e : WITIETI -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Servidores Beneficiadas | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
\1//alI/02r0elr;1 Valor Liquidado Ca\r{(?elz(l)ar do Descrigcdo da Meta Ur;rl](ggciigade Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Tabela 7 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da A¢do

Cadigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa

Objetivo

Programa Programa de Gestéo e Manutengéo

Unidade Orcamentdria | EPL — 20416

Acao Prioritaria

(X) Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procggs?a dos
900.000 1.300.000 1.300.000 867.388 867.388 N/A 420.716
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unida(_je s : DI -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Servidores Beneficiados | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
\1/7;/0;061? Valor Liquidado Ca\rfs(la(l)z; do Descrigdo da Meta U':T'](:Z?gade Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Tabela 8 - Auxilio-Alimentac¢do aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Fonte: SIAF1/Tesouro Gerencial
Identificacdo da A¢do
Cddigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa
Objetivo
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo

Unidade Orcamentaria

EPL — 20416

Acdo Prioritaria

(X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira
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Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados P Nao
rocessados
31.698.099 33.507.818 32.472.431 | 31.358.336 | 31.358.336 120.691 7.827.411
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unidagje e : LAISTIIEE -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoas Beneficiadas | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Valor em 1/1/2017 | Valor Liquidado c Vel Descricdo da Meta Unlda(_Je e Realizada
ancelado medida
139.874 - 139.874 - - -

Tabela 9 - Pagamento de Pessoal Ativo da Uniao

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da Ac¢do

Cddigo 20UA Tipo: Atividade
Titulo Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC)
Iniciativa

Objetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutengéo

Unidade Orcamentaria

EPL — 20416

Acdo Prioritaria

(X)) Sim ()N&o Caso positivo: (X ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéio Restos a Pagar inscritos
Despesa 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p Nao
rocessados
41.631.172 24.631.172 24.631.172 1.052.116 1.052.116 895.599 20.125.801
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidac_je de _ Montante .
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Estudos Realizados | - [ - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
\1//alI/02r0elr;1 Valor Liquidado Ca\rfc?é?e: do Descricdo da Meta Ur;cég?gade Realizada
6.336.080 3.647.134 100.746 N/A N/A N/A

Tabela 10 - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC)

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8785 Tipo: Atividade
Titulo Gestdo e Coordenacdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC
Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo

Unidade Orcamentaria

EPL — 20416
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Acdo Prioritaria

| (X) Sim ( )N&o Caso positivo: (X )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagio Restos a Pagar inscritos
Despesa 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados P MY
rocessados
2.580.254 2.580.254 1.299.412 1.073.655 1.073.655 - 583.679
Execucdo Fisica
Descri¢éo da meta Unida@e e : HIDNTAIE :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pesquisa Realizada | - [ - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 1/1/2017 | Valor Liquidado c VELET Descricdo da Meta Unlda(_je ke Realizada
ancelado medida
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Tabela 11 - Gestao e Coordenagéo do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencia

Identificacdo da A¢do

Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo

Unidade Orcamentdria | EPL — 20416

Acéo Prioritaria

(X) Sim ( )N&o Caso positivo: ( )JPAC ( ) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Valor em - Valor - Unidade de .
01/01/2017 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizado
69.717 14.470 55.247 N/A N/A N/A

Tabela 12 - Restos a Pagar de exercicios anteriores

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da A¢do

Cadigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores Civis, Empregados, Militares e

Titulo seus Dependentes

Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutengédo

Unidade Orgcamentdria | EPL — 20416

Acao Prioritaria

(X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
315.516 315.516 273.222 268.672 268.672 - 13.602

Execucdo Fisica
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Descricéo da meta Unidat_je e : BIOEIE -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoas Beneficiadas- | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 | Valor Liquidado C VLD Descri¢cdo da Meta Unlda(_je e Realizada
ancelado medida
N/A N/A - N/A N/A N/A

Tabela 13 - Assisténcia Medica e Odontolégica Aos Servidores Civis

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da A¢do

Cadigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pessoal Ativo da Unido

Iniciativa

Objetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutencédo

Unidade Orcamentdria | EPL — 20416

Acao Prioritaria (X) Sim ( )N&o Caso positivo: ( JPAC ( ) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Valor em A Valor . Unidade de .
01/01/2017 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizado
139.874 0 139.874 N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Tabela 14 - Pessoal Ativo da Unido

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20UA Tipo: Atividade
Titulo Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura De Transportes
Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manuten¢do

Unidade Orcamentdria | EPL — 20416

Acdo Prioritaria (X) Sim ()N&o Caso positivo: (X )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Valor em - Valor - Unidade de .
01/01/2017 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizado
6.336.080 3.647.134 100.746 N/A N/A N/A

Tabela 15 - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes
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3.3.1 Informagdes sobre a execucao das despesas

(i) Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo

Modalidade Despesa executada Despesa paga

de
Contratacdo 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade
de Licitacdo 2.820.503 6,68 7.606.880 | 19,19 2.820.503 6,68 7.606.880 | 19,02
(ath)
a) Pregdo 2.635.232 6,25 3.460.412 | 10,93 2.635.232 6,25 3.460.412| 11,04
b) Regime
Diferenciado
de 185.270 0,44 4.146.467 | 8,26 185.270 0,44 4.146.467 7,98
Contratagdes
Plblicas
2. Contratacdes | g 551 ges|  1961| 5888224 13.89|  5.320065| 12,61| 5.888.224| 13,07
Diretas (c+d)
¢) Dispensa 3.927.297 9,31 5.754.444 | 13,27 3.925.810 9,30 5.754.444 | 12,44
gl'”ex'g'b"'da 1.394.255 3,30 133.779| 0,63 1.394.255| 3,30 133.779| 0,64
3. Pagamento
de Pessoal 31.358.336 74,69 | 30.734.167 | 66,91 31.358.336 | 74,32| 30.613.476| 67,91
(etf)
e) Diarias 155.183 0,36 53.241| 0,12 155.183 0,37 53.241 0,12
5) outras 2.539.135 6,01 2.539.135 6,02
6. Total das
Despesas 42.194.712 44.229.272 42.193.224 44.108.580
acima (1+2+3)
6. Total das
Despesas da 42.194.712 100 44.229.272 100 42.193.224 100 | 44.108.580 100
UPC

Tabela 16 - Despesas por modalidade de contratacéo

(i) Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

1. Despesas de
Pessoal

32.472.431

37.469.543

31.358.334

29.642.131

7.827.411

139.874

395.600

29.521.439

Vencimentos e
vantagens fixas
- Pessoal Civil
(1° Elemento)

21.612.246

26.873.683

21.612.246

22.316.192

4.557.491

22.316.192

Obrigacdes
patronais
(2° Elemento)

6.780.972

9.000.000

6.487.827

6.482.799

2.517.200

6.362.107

Ressarcimento
despesas
pessoal
requisitado

(3° Elemento)

3.789.929

1.295.859

2.968.978

666.309

629.549

139.874

395.600

666.309

Demais
elementos do

grupo

289.283

300.000

289.283

176.829

123.170

176.829
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Grupos de RP ndo
Despesa Empenhada | Liquidada | processados | Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
3. Outras
Despesas 15.882.648 | 15.628.746 9.726.772 11.950.965| 3.677.780| 1.006.094 2.793.576 | 11.950.965
Correntes
Outros servigos
de terceiros PJ 10.976.924| 9.186.778 6.938.408 7.787.801| 1.398.977 472.143 1.212.812| 7.787.801
(1° Elemento)
Locacéo de
mao-de-obra 2.406.154| 2.003.330 685.688 1.199.888 803.442 226.140 753.993 1.199.888
(2° Elemento)
Passagens e
despesas com 1.003.770 |  1.347.772 793.262 777.022| 570.750|  124.063 380.275|  777.022
locomogéo
(3° Elemento)
Demais
elementos do 1.405.799 | 3.090.865 1.309.412 2.186.254 904.610 183.747 446494 | 2.186.254
grupo
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investiment
a5 24.794.664 | 24.351.663 1.108.116 4.156.261| 20.195.401| 13.311.307| 11.694.185| 4.156.261
Obras e
InstalacGes 2.371.744| 15.436.042 3.614.004 | 11.822.037| 10.962.191| 10.135.668| 3.614.004
(1° Elemento)
Servigos de
Consultoria 1.928.916 6.165.866 532.463 5.633.403 2.342.184 1.488.917 532.463
(2° Elemento)
Contribuictes
(3° Elemento) 3.500.000 2.670.360 - 2.670.360 - -
Demais
elementos do 16.994.004 79.394 1.108.116 9.794 69.600 6.931 69.600 9.794
grupo
Tabela 17 - Despesas por grupo e elemento de despesa
Nome: Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL
CNPJ: 15.763.423/0001-30
UG/GESTAO: 395001/39253
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebragéo do
em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 2015 2017 2016 2015
Termo de
2EUIEE 1 1 . 756.387 402.200
Descentralizada
IPEA e ENAP
Termo de
Compromisso - - 1 4.396.577 - 923.131
DERSA
Totais 1 1 1 5.152.964 402.200 923.131

Tabela 18 - Execucéo descentralizada com transferéncias de recursos
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Termo de Execucgédo Descentralizada e Congéneres

1. Instituto de Pesquisa Econdmica e Aplicada — IPEA:

A EPL celebrou, em 2013, o Termo de Execucdo Descentralizada n® 02/2013 com o
Instituto de Pesquisa Econémica e Aplicada — IPEA, no valor de R$ 522.225. O instrumento
teve como objetivo a elaboracdo de Matriz de Origem e Destino de transporte de carga e de
passageiros em ambito nacional, visando auxiliar a identificacdo de gargalos e projetar a
necessidade de melhorias, como a construgdo ou ampliacéo de rodovias, ferrovias e portos.

Em 2016, houve a necessidade de revisar, expandir e aprimorar essas projecfes das
Matrizes de Origem e Destino relativamente a movimentacdo de cargas e passageiros,
incluindo os impactos e mudancas climaticas. Dessa forma, com o término do TED n°
02/2013, celebrou o segundo Termo de Descentralizagdo de n® 1/2016 com este Instituto, no
valor de R$ 2.355.884, sendo que foi repassado no exercicio de 2016, o valor de R$ 402.200 e
em 2017, o valor de R$ 700.587.

2. Dersa Desenvolvimento Rodoviario S.A:

A EPL celebrou, em 2015, o Termo de Compromisso n° 001/2015, com o Dersa
Desenvolvimento Rodoviario S.A., cuja finalidade é a realizacdo de estudos técnicos
necessarios ao planejamento da implantacdo do Tramo Norte do Ferroanel Metropolitano de
Sdo Paulo, compostos por Estudos de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), promovendo o
licenciamento ambiental do empreendimento, até a obtencdo da Licenca Prévia - LP; e 0
Projeto de Engenharia, contendo os elementos necessarios, com nivel de precisdo adequado a
caracterizar a obra a ser futuramente executada, com parametros que possibilitem a avaliacdo
do custo da obra, métodos e prazo de execugdo.

O valor pactuado, inicialmente, foi de R$ 9.954.388, o qual sofreu supressao no valor
de R$ 1.895.654, finalizando no valor total de R$ 8.058.735; foi repassado em 2015, o valor
de R$923.131 e em 2017, o valor de R$ 4.396.577.

3. Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP:

A EPL celebrou, em 2017, com a Fundagdo Escola Nacional de Administracdo Publica
— ENAP, o Termo de Execucdo Descentralizada n® 001/2017, com a finalidade de capacitacédo
dos Diretores da EPL e teve por objeto a realizacdo do Curso de Lideranca e Inovacdo em
contextos de Mudanga, ministrado por profissionais da Harvard Kennedy School, no valor de
R$ 55.800,00.

3.3.2 Analise Critica da Realizacdo da Despesa

Relativamente as despesas com pagamento de Pessoal, a dotacdo final aprovada na
LOA/2017 foi no valor de R$ 33.507.818, foi pago R$ 31.358.336; Beneficios, no valor de
R$ 1.771.333 e foi pago, R$ 1.280.061; Sentencas Judiciais, no valor de R$ 280.000, pago
R$31.235; Administragdo da Unidade, no valor de R$ 21.103.674, porém o limite de
movimentacdo e empenhos foi de R$ 13.107.000 e pago o valor de R$ 7.398.347; Estudos,
Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (Programa de Aceleragédo do
Crescimento — PAC), no valor de R$ 24.631.172, pago R$ 1.052.116 e Gestdo e Coordenagédo
do PAC, no valor de R$ 2.580.254, pago R$ 1.073.655.
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A respeito dos restos a pagar, foram inscritos da funcional programaética
Administragdo da Unidade, o valor de R$ 2.731.686, pago R$ 2.412.947 e cancelado o valor
de R$ 97.406. Quanto aos Estudos e Projetos do PAC, foi inscrito o valor de R$ 27.974.021,
pago R$ 11.985.122 e cancelado o valor de R$ 4.327.950.

Nesse contexto, cabe mencionar que na Acdo Administracdo da Unidade, utilizada
para abarcar as despesas com vistas & manutencdo da estrutura necessaria as atividades da
Empresa, para enfrentar o contingenciamento de 38% (trinta e oito por cento), a EPL teve que
se ajustar fazendo mais com menos, renegociando contratos e diminuindo despesas.

Diante das novas atribui¢des delegadas a EPL na estruturacdo dos projetos prioritarios
de concessdes ferroviarias, rodoviadrias e portuarias, bem como na conducdo dos
licenciamentos ambientais dos empreendimentos prioritarios da PPI/PR, os compromissos
assumidos ficaram prejudicados em funcdo das recorrentes alteracfes dos limites
orcamentarios instituidos pelo cenério restritivo dos investimentos de infraestrutura do pais.

Em adicdo, cumpre destacar que o fato dos aludidos limites terem sido
disponibilizados somente no final do exercicio de 2017, impactou na realizacdo de novas
contratacdes/aquisicbes e mesmo diante das dificuldades, a EPL conseguiu empenhar 96%
(noventa e seis por cento) do limite disponibilizado para os projetos finalisticos.

3.3.3 Demonstracéo da conformidade do cronograma de pagamentos

Tal regra decorre do art. 5° da Lei n° 8.666/93, onde preconiza que “cada unidade da
Administracdo, no pagamento das obrigacOes relativas ao fornecimento de bens, locacdes,
realizacdo de obras e prestacao de servicos, para cada fonte diferenciada de recursos, a estrita
ordem de cronologica das datas de suas exigibilidades”.

A EPL esclarece que ndo elabora lista com ordem cronolégica de pagamentos em
razdo de ndo haver, no ambito da Empresa, historico de processos pendentes de pagamento ou
outra situacdo que pudesse gerar davida quanto a quebra de cronologia dos compromissos
pagos pela Empresa.

Contudo, a EPL segue as melhores praticas de gestdo, entre as quais se insere a
transparéncia. Nesse sentido, planeja ajustar suas rotinas para disponibilizar, no exercicio de
2018, listagem que demonstre a sequéncia cronoldgica de pagamentos em seu website
(www.epl.gov.br), bem como encontra-se em elaboragdo norma interna para instituir a
cronologia de pagamentos no ambito da EPL.

3.4 Desempenho Operacional

Ao longo de 2017, a EPL atuou em varias frentes nas areas finalisticas. Abaixo, segue
o relato dos principais resultados alcangados.

ESTRUTURACAO DE PROJETOS

Em apoio ao Programa Avancar Parcerias, conduzido pela Secretaria Especial do
Programa de Parcerias e Investimentos — SPPI, e com o objetivo de dar continuidade a
expansdo e modernizacdo da infraestrutura de transportes do Pais, encontra-se sob
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responsabilidade da EPL a andlise, o aperfeicoamento e a consolidacdo de estudos técnicos de
projetos destinados a concessdes de infraestrutura de transporte.

A insercdo da Empresa neste processo visa assegurar o olhar publico, associado a
expertise técnica e mercadologica, sobre os projetos de infraestrutura em estruturacdo pelo
poder concedente, reduzindo-se assim potenciais assimetrias de informagdo no processo de
delegacéo.

Em 2017, a EPL manteve sua atuacdo no apoio a estruturacdo de projetos, referentes
aos modais rodoviério, ferrovidrio e portuério, atendendo assim o0s projetos até entdo
qualificados pelo Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos - CPPI, conforme
preconiza o Decreto n° 8.916, de 25 de novembro de 2016.

A seguir, sdo apresentadas as principais atividades realizadas ao longo de 2017, em
cada setor que conta com o apoio da EPL, assim como os trabalhos previstos para o exercicio
2018.

Setor Rodoviério

Fazem parte da carteira de estudos técnicos para concessdes de rodovias 0s seguintes
empreendimentos:

1. Rodovia de Integracio do Sul - (BR-101/290/448/386-K.3, frechos dadivisa SC/RS até Osdrioede
Parto Alegre ate Carazinho)

2. BR-364/365-GOMG, frecho JatailUberlandia

3. BR-101-5C- Rodovia Governador Mario Covas, entre a ponte sobre o Rio daMadre, Paulo
Lopes/st, até a divisa SC/RS, abrangendo do km 244+680 até o km 465+100

4. BR-364-MT/RO, entreo enfroncamento com a BR-174 em Comodoro/MT e Porto Velho/RO, acesso
Ulisses Guimaries

5. BR-116/RJ/SF — Rodovia Presidente Dutra

6. BR-040MGRJ - Juiz de ForaMG a Riode Janeira/RJ

7. BR-116/RJ- Alem ParaibaMG, nadivisa MG/RJ. a BR-040-RJ

8. BR153/GOMO-Alianca do Tocantins/TO a Anapolis/GO

Tabela 19 - Carteira de estudos técnicos - Rodovias

Adicionalmente aos projetos rodoviarios priorizados pelo CPPI, acima, também faz
parte da carteira de projetos sob os cuidados da EPL o estudo de viabilidade de concessdo das
rodovias BR-381/262-ES/MG, por demanda do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo
Civil, e que se encontra em desenvolvimento por meio do Contrato EPL 013/2016.

Relativamente a carteira de projetos qualificados pelo CPPI — Rodovias - Tabela 19,
em 2017, a EPL participou ativamente no processo de analise e reformulacdo dos estudos
técnicos originalmente elaborados por meio de Procedimento de Manifestacdo de Interesse -
PMI referentes as rodovias BR-364/365-GO/MG (Jatai/GO/Uberlandia/MG), BR-
101/290/448/386-RS (divisa SC/RS até Osorio e de Porto Alegre até Carazinho), BR-101/SC
(Rodovia Governador Mario Covas) e BR-364/MT/RO (Comodoro/Porto Velho).

Como resultado desta acdo, foram protocolados pela ANTT - Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres no Tribunal de Contas da Unido - TCU, ainda em 2017, os estudos da
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BR-101/290/448/386-RS e BR-364/365-GO/MG, dando assim prosseguimento ao rito de
delegacdo destes sistemas rodoviarios. Para as rodovias BR-101-SC e BR-364-MT/RO, o
processo em curso de avaliacdo e ajustes dos estudos pela EPL subsidiara o Governo Federal
na abertura das Audiéncias Publicas necessarias para dar amplo conhecimento dos estudos
técnicos a sociedade, em consonancia ao rito ordinario existente para delegacao de projetos de
infraestrutura.

No tocante aos estudos técnicos das rodovias BR-116-RJ/SP, BR-040-MG/RJ, BR-
116-RJ e BR 153-GO/TO, trata-se de estruturas emblematicas no sistema de transportes do
pais, para os quais houve o entendimento de que mereciam nova abordagem. Apos criterioso
processo de avaliacdo e negociacdo, foi firmado contrato com o International Finance
Corporation — IFC, organismo técnico vinculado ao Banco Mundial. Desta forma, foram
iniciados em 2017 os trabalhos de estruturacdo dos referidos projetos, com a definicdo das
frentes de trabalho necessarias e as respectivas equipes dedicadas a cada etapa.

Cabe ressaltar que o contrato com o International Finance Corporation — IFC foi
assinado em 01 de novembro de 2017, com prazo contratual de 24 meses. O objetivo da
contratacdo do IFC € justamente trazer um agente experiente e com credibilidade para atuar
na qualidade de consultor lider exclusivo auxiliando a EPL nas varias fases de estruturacéo e
implantacdo do projeto. Este bloco de concessdes, estruturadas segundo as melhores praticas
internacionais, deve significar um avanco no programa de rodovias, marcando uma nova fase
em que sustentabilidade e incorporacdo de tecnologia tragam beneficios concretos ao usuério
e favorecam a regulacdo ao longo do prazo de concessao.

Quanto ao estudo da rodovia BR-262/381-ES/MG, o ano de 2017, foi dedicado ao
desenvolvimento dos Estudos de Trafego (contagens volumétricas e classificatorias e
desenvolvimento do estudo propriamente dito), Cadastro Geral da Rodovia, Estudos
Ambientais e Estudos de Engenharia contemplando Trabalhos Iniciais, Ampliacdo de
Capacidade e Restauracdo do sistema rodoviario em questao.

Para 2018, a EPL mantera sua atuacdo na preparacdo dos estudos de viabilidade,
conforme os estagios em que se encontram dentro do rito ordinario de delegagdo, quais sejam:
i - preparacdo dos estudos para Audiéncia Publica, ii - TCU e iii - Publicacdo do Edital para
Licitacdo. Ademais, novos sistemas rodoviarios derivados do Plano Nacional de Logistica —
PNL que sejam alvo de futuras delegacdes definidas pelo Governo Federal serdo incorporados
a carteira de projetos a serem preparados pela EPL.

O quadro a seguir resume 0 estagio em que se encontram 0s estudos técnicos
anteriormente destacados:
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RODOVIAS Estados Extensio 2017 2018
Rodovia de Integracéo do Sul- (BR-101/290/448/386-RS,
trechos da divisa SC/RS até Osorio e de Porto Alegre até RS 474km Analisado Leildo
Carazinho)
BR-364/365-GOMG, trecho JatailUberlandia MG/GO  437km Analisado Leildo
BR-101-5C - Rodovia Governador Mario Covas - entre a
ponte sobre o Rio da Madre, Paulo Lopes/SC, att adivisa | SC 220km Analisado Leildo
SCIRS
Andlise
BR-364-MT/RO (Comodora/Porto Velho) MT/RO  808km Estudoem  *
analise -
finalizada
Estudo
BR-116/RJISP - Rodovia Presidente Dutra RUSP  Emesudo CMIOM T
andamento -
finalizado
Estudo em Esfudo
BR-040/MG/RJ - Juiz de Foraa Riade Janeiro MGRJ  Emestudo sera
andamento .
finalizado
Estudo
, s L Estudo em 3
BR-116/RJ — Além Paraiba 4 BR-040 RdJ Em estudo andamento sera
finalizado
Estudo em Esludo
BR 153/GOIT Q- Alianca do Tocantinsa Anapolis GOMO  Emestudo sera
andamento :
finalizado
BR-381/262-MG/ES- Estudo de viabilidad Estud i
-381/262-MG/ES - Estudo de viabilidade para MGES  685km studo em -
concessdo das rodovias andamento AR

Tabela 20 - Estagio dos estudos técnicos — Rodovias

Setor Ferroviario

Da mesma forma como ocorre com 0s demais setores de transporte, a EPL também
atua na analise, aperfeicoamento e consolidacdo de estudos técnicos de ferrovias. Fazem parte
da carteira de estudos técnicos e projetos no setor de ferrovias:

1. Ferravias Norte-3ul EF-151 3PMG/GOIT O, trecho entre Parto Nacional/TO e Estrela D' Oeste/SP

2. Ferrogrdo- EF-170 MT/PA, trecho entre Sinop/MT e Miritituba/PA

3. Ferroviade Integracéo Oeste - Leste - FIOL EF-334 BATO, trecho: llhéus/BA - Caetité/BA

Tabela 21 - Carteira de estudos técnicos - Ferrovias

Em 2017, a EPL contribuiu com a estruturacdo, andlise e aperfeicoamento dos estudos
referentes aos trechos ferroviarios qualificados pelo CPPI, quais sejam: Ferrovia Norte-Sul-
EF-151 SP/MG/GO/TO, trecho entre Porto Nacional e Estrela D’Oeste; Ferrogrdo - EF-170
MT/PA, trecho entre Sinop/MT e Miritituba/PA; e FIOL -Ferrovia de Integracdo Leste-Oeste-
EF-334 BA/TO, trecho Ilhéus/BA — Caetité/BA.

O processo de avaliacao e ajustes realizado pela EPL subsidiou o Governo Federal na
realizacdo das Audiéncias Publicas da Ferrovia Norte-Sul e Ferrogrdo, necessarias para dar
amplo conhecimento dos estudos técnicos a sociedade. No caso da FIOL, a EPL iniciou, ainda
em 2017, o processo de apoio ao desenvolvimento dos estudos técnicos da ferrovia, em
elaboragdo em parceria com O Governo do Estado da Bahia, com vistas a viabilizar o
processo de concessao do trecho.

No que tange aos referidos projetos priorizados pelo CPPI, vale destacar os seguintes
aspectos:
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a. Ferrovia Norte-Sul EF-151 SP/MG/GO/TO, trecho entre Porto Nacional e
Estrela D’Oeste

Em 2017, as principais atividades desenvolvidas para a Ferrovia Norte-Sul foram o
acompanhamento e participacdo nas Audiéncias Publicas promovidas pela ANTT,
municiando o Governo Federal com contribuicGes e subsidios técnicos na preparagdo de sua
concessdo e também apoiando o processo de analise e preparacdo de respostas as
contribui¢cdes encaminhadas.

Para 0 ano de 2018 estd programada a entrega final do Relatério da ANTT e
continuidade do processo de licitagdo da referida ferrovia.

b. Ferrogrdo EF-170 MT/PA, trecho entre Sinop/MT e porto de
Miritituba/PA

Em 2017, foram concluidos os estudos de viabilidade entregues via o Procedimento de
Manifestacdo de Interesse, momento em que a EPL atuou na analise e revisdo das entregas
realizadas, consolidando o estudo final, o que permitiu a abertura das Audiéncias Publicas.

Para 0 ano de 2018, a EPL manterd seu apoio técnico ao processo de andlise e
preparacdo de respostas as contribuicdes coletadas na fase de Audiéncia Publica, o que
permitira dar continuidade ao seu processo de licitacdo.

C. Ferrovia FIOL, EF 334, trecho: Ilhéus/BA — Figueirépolis/TO

Em 2017, a EPL acompanhou, revisou e indicou diretrizes para desenvolvimento dos
estudos, hoje em elaboracdo pelo Governo do Estado da Bahia.

Em 2018 serdo concluidas as analises e revises dos estudos referentes a Ferrovia EF
334/BA - Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste, trecho entre Ilhéus e Caetité/BA.

Adicionalmente aos projetos ferroviarios qualificados pelo CPPI, anteriormente
citados, também fazem parte da carteira da EPL os seguintes projetos:

1. Ferroanel Norte Regifo Metropolitana de Séio Paulo/SP

2. Ferroviade Integracéo Oeste - Leste - FIOL EF 334 BATO, trecho: Caetite/BA — FigueirdpolisTO

3. Estudos de Viabilidade da Ferrovia EF-118 RJES, trecha: Nova lguagu/R.J — Vitoria/ES.

4 Bioceénica Norte, trecho: Campinorte/G0 - Porto de Bayovar/Peru.

5. Bioceanica Sul trecho, Santos/SP — Santa Cruz de La Sierra/Bolivia — Porto de llo/Peru

Tabela 22 - Carteira de projetos ferroviarios — EPL

Em relag&o aos projetos constantes da Tabela 22, os trabalhos desenvolvidos ao longo
de 2017 corresponderam a assisténcia técnica para realizacdo de estudos preliminares,
andlises técnicas, elaboracéo e estruturagdo de projetos e estudos ambientais.

No caso especifico do Ferroanel Norte de Sdo Paulo, o estudo esta sendo elaborado em
parceria com a empresa DERSA — Desenvolvimento Rodoviario S.A e estruturado e
consolidado pela EPL, conforme Termo de Compromisso n® 001/2015. Os estudos técnicos
encontram-se no seguinte estagio:
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- Estudos de Impacto Ambiental e Relatorio de Impacto Ambiental, para obtencéo de
licenca prévia - LP. Estes documentos foram concluidos em 2017 e encaminhados ao 6rgéo de
licenciamento estadual. Atualmente, estdo em fase final de analise.

- Projetos de Engenharia para implantagdo do segmento ferroviario em linha dupla, na
extensdo de 53,7 km. Esse empreendimento tem o objetivo de segregar o transporte de cargas
com direcdo ao Porto de Santos do transporte de passageiros (CPTM), hoje realizados na
mesma linha.

Outro importante foco de atuacdo da empresa no setor ferroviario durante o ano de
2017 diz respeito a anélise de potenciais investimentos nas concessdes existentes. Essa analise
resulta de avaliacdo dos fluxos de cargas no Pais, capacidade das vias existentes, avaliacdo do
impacto de projetos greenfield na rede ferroviaria e acionamento de trechos ferroviarios ndo
operacionais. A analise contou com o apoio de simulacdes realizadas sobre a rede definida
pelo Plano Nacional de Logistica — PNL e permitiu a empresa entender a dualidade entre
causa e consequéncia dos movimentos ferroviarios observados.

Para 2018, a EPL mantera sua atuacdo no sentido de prover o apoio técnico necessario
a preparacdo dos estudos de viabilidade dos projetos ferroviarios anteriormente citados,
considerando o rito ordinario de delegacdo e conforme os estagios em que se encontram,
quais sejam: i - preparacdo dos estudos para Audiéncia Pablica, ii - TCU e iii - Publicacdo do
Edital para Licitacéo.

A tabela abaixo resume o estagio dos estudos técnicos anteriormente destacados:

FERROVIA Estados Extenszdo 2017 2018
Ferrovias Norte-Sul EF-151 SPIMGIGO/TO, frecho entre SPIMG/ — -
Porto Nacional/TO e Estrela D' Oeste/SP GOITO AEEE LB
L?rrimtrJE;?F_’,EF_ﬁD MT/PA, trecho entre Sinop/MT e MT/PA Analisado  Leilso
Ferrovia de Integracéo Oeste - Leste — FIOLEF 334 . - -
BAITO. frecho’ Ihéus/BA — Caetitt/BA sl e
Ferrovia de Integragdio Oeste - Leste — FIOLEF 334 . . o
BATTO. recho: Caelitt/BA— FigueirpolisTO BATO Emanalise  Leildo
Estudos de Viabilidade da Ferrovia EF 118 RJES, trecho: : Estudo em EstL_ldo
Nova lquagu/RJ - VitrialES a3 andlise oera
guag : finalizado
Estudo
Ferroanel Norte Regidio Metropolitana de Séo Paula/SP SP Est'u_dn ®M sera
analise .
finalizado
L. ) . . . Estudo
Biocednica Norte, recho: Campinorte/GQ - Porto de Brasil/ Estudo em ser
Bayovar/Peru. F’erul andamento finalizado
Bioceanica Sul, trecho, Santos/SP — Santa Cruz de La Bra‘syhl Estudo em Esn.'dﬂ
Sierra/Balivia— Porto de llo/P Bolivia/ d i 5era
ierra/Bolivia— Porto de llo/Peru Peru andamento e 40

Tabela 23 - Estagio dos estudos técnicos - Ferrovias

Setor Portuério

A EPL foi instada pela Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica — Secretaria do
Programa de Parceiras de Investimentos — SPPI, por meio do Oficio n°
576/2016/SPP/SEP/PR, de 04 de novembro de 2016, a realizar a atualizagcdo de estudos de

terminais portudrios que foram elaborados em 2013 pela Estruturadora Brasileira de Projetos
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— EBP, inaugurando assim o papel da Empresa na efetiva estruturacdo de projetos para o setor
portuario.

O processo de atualizacdo de estudos consiste na revisao das informagdes e premissas
anteriormente adotadas, em especial as seguintes verificagoes:

 Atualizacdo da situacdo juridica e contratual das areas/instalacbes a serem licitadas,
incorporando o resultado das discussdes dos processos das demais areas ja licitadas no
Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP;
« Atualizacdo da situacao atual da area, como dimensdo da area, layout, tipo de carga, acessos,
inventario de bens existentes, operacao etc.;
» Atualizacdo das premissas operacionais do estudo, como demanda, pregos, custos,
investimentos, capacidade, taxa de cambio, impostos, valor de arrendamento, licenciamento
ambiental etc.;
* Incorporacdo de determinagfes/contribuicdes de 6rgdos intervenientes, tais como Tribunal
de Contas da Unido — TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis — IBAMA, Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP,
ocorridas nas primeiras rodadas de leildes portuarios;
* Incorporacédo de normas/regras supervenientes a elaboracgéo original dos estudos.

Fazem parte da carteira de estudos técnicos no setor de portos:

Terminais com estudos iniciados em 2017, que prosseguirdo em 2018:

Terminal Localizagée Vocagio do Terminal
VIX 30 | Vitdria (ES)  Terminal Aquaviario de Combustivel - Porto Maritimo

Tabela 24 - Terminais com estudos iniciados em 2017

Terminais com estudos iniciados e concluidos em 2017;

Terminal Localizagae Vocagao do Terminal

MIR 01 Belém (PA) Distribuicéo de GLP - Porto Fluvial

BEL 06 Belem (PA) Distribuicéio de GLP - Porto Fluvial

BEL 05 Belem (PA) Distribuigio de GLP - Porto Fluvial

BEL 024 Belem (PA) Distribuicéo de Combustiveis - Porto Fluvial
BEL (2B Beléem (PA) Distribuicéo de Combustiveis - Porto Fluvial
BEL 04 Belem (PA) Distribuicéo de Combustiveis - Porto Fluvial
BEL 08 Belém (PA) Distribuicéo de Combustiveis - Porto Fluvial
BEL 04 Belem (PA) Distribuicéo de Combustiveis - Porto Fluvial
VDOC 12 Vilado Conde (PA)  Distribuicéio de Combustiveis - Porto Fluvial
cobom Cabedelo (PB) Distribuicio de Combustiveis - Porto Maritimo
cDo0z2 Cabedelo (PB) Distribuicio de Combustiveis - Parto Maritimo
cDo03 Cabedelo (PB) Distribuicdo de Combustiveis - Parto Maritimo

Tabela 25 - Terminais com estudos iniciados e concluidos em 2017

Terminais cujos estudos foram readaptados em 2017, apds analise TCU:
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Terminal Localizagdo Vocagao do Terminal

PAR MM Paranagué/PR Terminal de Celulose

PAR 12 Paranagué/PR Terminal de Veiculos

1Qar1a ltaqui/PA Terminal de Celulose

MCF 01 Macapa Terminal de Cavaco de Madeira

Tabela 26 - Terminais cujos estudos foram readaptados em 2017, apés analise TCU

Para 2018, a EPL mantera sua atuacdo no sentido de prover todo o apoio técnico
necessario a preparagdo dos estudos de viabilidade de projetos portuarios, conforme os
estagios em que se encontram dentro do rito ordinario de delegacdo, quais sejam: i -
preparacdo dos estudos para Audiéncia Publica, ii - TCU e iii - Publicacdo do Edital para
Licitacdo.

Além das atualiza¢des de estudos, a atuacdo da EPL em 2018 para o setor portudrio
prevé a possibilidade de elaboracdo de novos estudos de viabilidade que poderéo ser ofertados
ao mercado.

Dessa forma, além de realizar as revisdes e atualizacdes de estudos para 0 Governo
Federal, a EPL podera fornecer estudos diretamente as empresas privadas e outros 6rgaos
publicos, em especial as Autoridades Portuérias de Portos Organizados.

Modelo de Negdcios para utilizacdo das Fibras Opticas em Concessoes

A partir da 3% etapa do Programa de Concessdes de Rodovias do Governo Federal,
instituiu-se que os contratos de concessdo passassem a dispor de clausula especifica sobre a
obrigatoriedade das concessionarias disponibilizarem fibras dpticas para a EPL ao longo das
rodovias. Considerando a oportunidade de desenvolver um modelo de neg6cios para obtencéo
de receitas acessorias da EPL, bem como analisar as possibilidades de destinacdo das fibras
Oticas previstas nas referidas clausulas contratuais de concessdo de rodovias, mas também de
ferrovias, foi constituido Grupo de Trabalho - GT para estudar e apresentar propostas.

A utilizacéo e exploracdo dos bens sobre os quais detiver propriedade estdo entre as
prerrogativas da Empresa, conforme a Lei n°® 12.404, de 2011 — Lei de criacdo da EPL.

No caso especifico das fibras oticas, por se tratar de um ativo diferenciado, embora
com alguns modelos de negdcios existentes, a estratéegia de manter contatos prioritariamente
com instituigdes publicas detentoras de conhecimento do mercado ou interessadas em utilizar
tais ativos, foi a opgdo inicialmente definida pela EPL.

Nesse sentido, foram mantidas tratativas com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagbes, Comando do Exército Brasileiro e Telebras, objetivando
formalizacdo de parcerias de interesse mutuo para exploragdo comercial e/ou uso das fibras
Oticas para projetos institucionais, sem que tenha alcancado maturidade para formalizacéo de
negocio até o presente momento.
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Outras Iniciativas de Estruturagdo de Projetos

Outra frente de trabalho presente no cotidiano da Empresa se refere ao
desenvolvimento de instrumentos, politicas e metodologias para suporte ao Planejamento
Inteligente, servindo tais entregas como insumos adicionais de auxilio ao processo de tomada
de deciséo pelo Governo Federal, alavancando a atratividade de projetos de infraestrutura.
Estas iniciativas permeardo nao apenas o Plano Nacional de Logistica — PNL, mas também os
projetos de infraestrutura cujo dever de estruturacdo esta a cargo da EPL.

« Planejamento Inteligente:

O conceito de Planejamento Inteligente remete ao aperfeicoamento dos instrumentos
classicos de planejamento em transportes. No lugar de apenas uma carteira de projetos, esta
abordagem busca agregar inteligéncia ao processo de planejamento por meio de metodologias
gue permitam a padronizacdo dos custos referenciais utilizados na elaboracao dos projetos, a
hierarquizacdo das propostas, a criacdo de padrbes para o processo de transformacdo de
projetos em casos de negocios de sucesso, além de novas abordagens para a implementacéo
de parcerias publico-privadas.

Dentre as diversas iniciativas realizadas, cabe destaque especial as seguintes:

a. Parceria entre EPL e BNDES para realizacdo de estudo no Setor Rodoviério
b. Metodologia de Priorizacdo de Investimentos — MPI
C. Business Case
d. Sistema de Custos de Referéncia Padrdo — SCRP
e. Contratacdo da Consultoria KPMG/PNUD
a. Parceria entre EPL e BNDES para realizacdo de estudo no Setor
Rodoviério

A EPL, por meio de parceria com o Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico
e Social — BNDES sera destinataria de um estudo sobre novas modalidades de concessoes e
formas de parcerias no setor rodoviadrio, em elaboracdo por consércio liderado pela
Consultoria Accenture. O estudo estd sendo financiado exclusivamente pelo Fundo de
Estruturacdo de Projetos — FEP, do BNDES, instrumento ja utilizado com sucesso para
estudos sobre aeroportos (2010) e portos (2012). As propostas decorrentes desse estudo serdo
analisadas e internalizadas na Administracdo Federal, sendo possivel fonte para novas
politicas publicas para o setor rodoviario.

Em 2017, os trabalhos se concentraram na execugdo da Fase | do referido estudo que,
em resumo, se concentrou no desenvolvimento das seguintes atividades principais:

a) Mapeamento, planejamento de atividades e avaliagdo do atual Programa de
Concessdes Rodovidrias Federais;

b) Estudos de pré-viabilidade e desenvolvimento de propostas de evolucdo e melhorias; e
C) Outras modalidades de funding voltadas ao setor rodoviario.

Nessa fase do estudo, foi realizado levantamento de todo o arcabougo juridico-
regulatério do setor rodoviario brasileiro, bem como o levantamento das experiéncias
estaduais no setor rodoviario e em outros setores no Brasil e no exterior para possibilitar o
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aperfeicoamento do sistema atual e a formulacdo de alternativas para a evolugéo e melhorias
de curto, médio e longo prazos do Programa de Concessdes de Rodovias Federais.
Adicionalmente, foram avaliadas alternativas juridico-regulatérias, demonstrando vantagens,
desvantagens e riscos para cada cenério aventado.

Além do aspecto juridico-regulatdrio, também foi realizada anélise técnica, econdmica
e financeira sobre uma malha rodoviaria de cerca de 50 mil km, com base em levantamentos e
dados ja existentes, de modo a permitir uma avaliacdo mais objetiva sobre a malha a ser
priorizada para a Fase 1l do estudo.

A expectativa para 2018 se resume na continuidade dos trabalhos com o inicio da Fase
Il dos estudos. Esta Fase tem o objetivo principal de refinar e detalhar o(s) cenario(s)
escolhido(s) ao final da Fase anterior. Para isso, sera selecionado um subgrupo representativo
da malha estudada na Fase anterior, por meio de método de priorizagdo gerado na Fase | do
estudo, para aprofundar os estudos de demanda, engenharia e ambiental, além da modelagem
econdmico-financeira.

O planejamento da Fase Il contempla o detalhamento dos conceitos juridico-
regulatérios desenvolvidos na Fase anterior com o objetivo de elaborar as minutas de todos os
documentos juridicos necessarios (leis, decretos, normas, editais, contratos etc.) para a
implantacdo das propostas de evolucdo do Programa de Concessdes de Rodovias Federais,
inclusive considerando as outras modalidades e alternativas de subsidios, funding e
patrocinios as concesses do setor rodoviario ja estudado. Deverd ainda ser detalhado um
programa de comunicacdo com a sociedade necessaria para garantir a transparéncia, o nivel
de informacdo adequado de todas as partes envolvidas e a mitigacdo de riscos decorrentes da
implantacdo das propostas.

b. Metodologia de Priorizacédo de Investimentos — MPI

Diante do atual cenario de restricdo orcamentaria, e sendo a EPL uma empresa publica
destinada ao planejamento no setor de infraestrutura de transportes, iniciou-se em 2017 o
desenvolvimento de metodologia de priorizacdo de investimentos com base em método
proposto pelo Banco Mundial denominado Infrastructure Prioritization Framework — IPF,
criando-se assim uma oportunidade de aperfeicoamento dos resultados do proprio PNL.

O instrumento, intitulado Metodologia de Priorizacdo de Investimentos — MPI consiste
em prover analise multicritério para auxilio na determinacéo de prioridades entre projetos de
investimentos, abrangendo indicadores sociais, econémicos e financeiros, além dos riscos
envolvidos nos diferentes projetos, basicamente representados pelas vertentes ambientais e de
engenharia. A metodologia, em fase de testes, estad sendo aplicada em projetos de rodovias e
de ferrovias e conta a colaboragdo de todas as geréncias finalisticas da EPL para a
determinacéo dos diversos parametros utilizados na analise.

Atualmente, encontra-se em desenvolvimento uma interface tecnoldgica para o IPF,
internamente denominada Plataforma de Priorizacdo de Investimentos — PPI, que facilitara
seu uso e permitira sua divulgacdo para diversos Orgédos interessados. O planejamento para
2018 se resume na continuidade do processo de desenvolvimento da interface tecnoldgica e
do instrumento como um todo, com a ampliacéo e refinamento de sua capacidade de anélise e
transformacéo dos conceitos construidos em ferramenta de Business Intelligence — BI.
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C. Business Case

A capacidade institucional de planejamento integrado, preparacao e estruturacdo de
projetos de infraestrutura logistica e de transportes do Brasil foram retomadas por meio da
criacdo da EPL. Dentre as competéncias institucionais da EPL, definidas nos artigos 3° e 5° de
sua lei de criagéo (Lei n°® 12.743, de 19 de dezembro de 2012), destacam-se o0 planejamento do
sistema de transportes de forma integrada considerando infraestrutura, operacdo e servicos,
assim como a prestacédo de servigos na area de projetos, estudos e pesquisas. Dessa forma, no
exercicio de sua funcdo de subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no pais,
considerando tanto a infraestrutura como 0s servicos pertinentes, desde sua criacdo a EPL tem
voltado seus esforcos para a sistematizacao e o planejamento de longo prazo.

Esse planejamento, caracterizado principalmente pelo provimento do Plano Nacional
de Logistica — PNL tem como objetivo propor solucdes para os obstaculos logisticos de longo
prazo, considerando uma visdo integrada do sistema logistico, da seguranca nacional, da
integridade territorial e da preservacdo do meio ambiente. Tais solucdes precisam ser
planejadas de tal forma que todas as possibilidades de projeto sejam avaliadas, inclusive as
consequéncias de ndo se fazer nada. Os custos, beneficios e riscos devem ser apreciados e as
suas escolhas devem ser feitas visando & obtencdo dos maiores beneficios possiveis para a
sociedade, garantindo que os recursos do contribuinte sejam utilizados da forma mais
eficiente possivel.

Diante deste cenario, a EPL vem firmando algumas parcerias, com fulcro na absor¢édo
de conhecimentos, de modo que sejam assimiladas experiéncias para aprimorar pesquisas e
metodologias voltadas a estruturagdo de projetos e programas.

Em destaque, aponta-se o desenvolvimento de projeto, em parceria com o Governo do
Reino Unido - via Infrastructure and Projects Authority — IPA, para transferéncia de
conhecimento sobre o processo de preparacdo de modelo de Business Case para programas e
projetos relacionados a infraestrutura. Este instrumento tem por finalidade precipua consolidar
os diversos fatores de analise necessarios e suficientes ao planejamento da estruturacdo e
preparacdo de programas e projetos, em qualidade necessaria para responder aos anseios da
sociedade, bem como pavimentar o caminho para atracdo de investidores domésticos e
internacionais. Essa parceria proporcionou a realizacdo de treinamentos e workshops para a
formacdo de massa critica e difusdo das melhores praticas em metodologias de planejamento,
preparacgéo e estruturacdo de projetos de infraestrutura, momento em que foram apresentados
e disseminados os ditames da metodologia denominada 5 Casos de Negdcio (Five Business
Case).

Dentre as diversas produgdes originadas desta parceria, destaca-se o diagnostico
detalhado a respeito do ciclo de contratacdo de projetos de infraestrutura adotado no Brasil, no
qual se detectou a necessidade de definicdo de diretrizes e padronizacdo de uma metodologia
para modelagem de projetos e monitoramento dos resultados. Apesar de o Brasil possuir
diversos manuais que versam sobre a elaboragdo, estruturacdo e avaliacdo de projetos de
infraestrutura, ndo existe um padrdo que permita que 0s projetos sejam desenvolvidos e
avaliados sob os mesmos parametros. Conclusdo semelhante foi apontada pela Global
Infrastructure Hub — GIHUB, iniciativa do G20, em seu estudo denominado InfraCompass -
abrangendo 49 paises representando cerca de 90% do Produto Mundial Bruto - PMB e quase

75% da populacdo mundial — no qual foi levantada a falta de diretrizes para avaliagdo de
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projetos de infraestrutura no Brasil, resultando em um menor desempenho do pais na
avaliacdo comparativa em relacdo a média dos demais paises em desenvolvimento estudados.

A fim de se materializar a criagdo de uma metodologia padrdo para apoio a
estruturacdo de projetos, utilizando-se a prépria EPL como canal para disseminacdo de sua
funcionalidade e aplicabilidade, é fundamental a consolidacdo, aprimoramento e aplicacdo
pratica da metodologia, de modo a garantir que a mesma detenha flexibilidade suficiente para
ser aplicada aos diversos ramos da infraestrutura. Assim, para 2018, a EPL atuara no sentido
de iniciar os trabalhos para desenvolvimento de metodologia capaz de demonstrar o
enquadramento, seja de projetos ou de programas, nas vertentes estratégica, comercial,
socioeconémica, financeira e gerencial, tal qual preconizado no modelo 5 Business Case,
levando-se em consideracdo as particularidades legais, regulatdrias e institucionais presentes
em projetos e programas desenvolvidos no Brasil.

d. Sistema de Custos de Referéncia Padréo - SCRP

Tendo em vista o papel da EPL no processo de estruturacéo de projetos, foi percebida
a necessidade de se contar com uma sistematica que auxilie na padronizacao dos custos das
principais obras e servi¢os, com foco em concessdes rodoviarias, facilitando a preparacdo de
estudos de viabilidade. Ademais, tal iniciativa podera, inclusive, contribuir para discussdes
realizadas entre ANTT e concessiondrias acerca de pleitos de reequilibrio em curso e futuros.
Como resposta a esses desafios, a EPL propds a criacdo do Sistema de Custos de Referéncia
Padréo — SCRP.

O SCRP diferencia-se do Sistema de Custos Referenciais de Obras — SICRO, mantido
e divulgado pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT. Enquanto
0 SICRO tem foco em custos unitarios e composicfes de custos, necessarios a elaboracao dos
orcamentos de projetos rodoviarios e licitacdo de obras, o SCRP estara voltado a apuracao de
custos referenciais sob a perspectiva de obras prontas e servi¢os executados. Desse modo, 0
SICRO apresenta-se como um insumo essencial a apura¢do do SCRP e ndo como um possivel
concorrente.

O SCRP focara na apuracdo de custos referenciais para construgdo, manutencdo e
conservacao e devera ser regionalizado segundo as cinco regiGes geogréaficas brasileiras. Na
vertente de construgdo, por exemplo, serdo tratados os custos de implantagdo tanto para
rodovias novas como para duplicagdes e faixas adicionais, considerando pavimentos flexiveis
ou rigidos. Também serdo levantados os custos referenciais para construcao de dispositivos de
intersecdo, retornos, taneis, obras de arte especiais, edificacOes e instalacbes operacionais,
dentre outros. Além da regido geografica, serdo consideradas também as variacdes nos custos
resultantes das diferentes condigdes geomorfoldgicas, como o relevo e tipo de solo
predominante.

Desse modo, a iniciativa de elaboracdo do SCRP, programada para ter inicio em 2018,
facilitara o processo de tomada de decisdo por meio da utilizagdo de custos paramétricos e
possibilitard a elaboragdo de orgcamentos referenciais para novos projetos de concessdes
rodoviarias. Além disso, permitird o estabelecimento de metodologia de avaliacdo técnica e
financeira para definicdo do valor de novas obras que poderdo ser incluidas no escopo de
contratos de concessdo em vigor, com potencial de reducdo dos riscos de assimetria de
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informagdes, que é danosa a regulacdo do setor e podendo prejudicar, em ultima instancia, os
usuarios de rodovias concedidas.

e. Contracao de Consultoria KMPG/PNUD

Contando com a expertise da consultoria da rede global KPMG, foi realizada em 16 de
setembro de 2017 assinatura do contrato para o desenvolvimento da metodologia para regular
a reversibilidade de bens no ambito dos contratos para exploracdo das infraestruturas
rodoviaria e aeroportuaria federal, buscando identificar quais seriam os bens reversiveis das
concessoes federais, calcular o seu valor e, para os casos em que for necessario estipular o
valor das indenizacdes de ativos ndo amortizados ou depreciados.

A participacdo da KPMG para elaboracdo do estudo é possivel gracas ao projeto de
cooperacdo técnica internacional da EPL com o Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). Presente em mais de 150 paises, a consultoria integra o rol de
empresas pré-qualificadas pelas Nagdes Unidas juntamente com outras empresas
internacionais.

ESTUDOS E PESQUISAS DE DESENVOLVIMENTO LOGISTICO

Projeto Plano Nacional de Logistica (PNL)

Tendo em vista as mudancas estratégicas ocorridas no ambito do Governo Federal,
desde a criagdo da SPPI, coube a EPL, além de atuar na estruturacdo dos projetos prioritarios
de concessdes ferroviarias, portuarias e rodoviarias, elaborar e apresentar a sociedade o Plano
Nacional de Logistica.

O Plano Nacional de Logistica — PNL é um plano dindmico e abrangente, que
contempla a movimentagdo das cargas que circulam por todo o pais, considerando 0s modos
rodoviario, ferroviario, dutoviario e aquaviario — hidrovias e cabotagem, permitindo analisar
as projecOes de demanda e sua distribuicdo na rede de infraestrutura disponivel e futura. O
PNL tem por objetivo apresentar o diagndstico e as proposicdes de solucbes para subsidiar a
elaboracédo da politica do setor, visando & melhoria da eficiéncia da infraestrutura e logistica
de transportes no pais.

O conhecimento detalhado da infraestrutura existente para cada modo de transporte é
condicdo indispensavel, sendo necessario o levantamento de informagfes sobre as suas
principais caracteristicas e atributos para a realizacdo das analises que permitam atingir 0s
objetivos planejados.

A simulacédo de transportes utilizou a tradicional modelagem com as quatro etapas de
planejamento (geracéo, distribuicéo, divisdo modal e alocacdo de viagens) e de projecOes de
demanda para o periodo 2015 a 2035, finalizando com a avaliagdo das diversas alternativas de
investimento. Nessa etapa foi finalizado o cenario com horizonte 2025.

Os custos de toda a cadeia logistica entre as origens e os destinos dos fluxos de
transporte propiciaram a identificacdo e o planejamento de diversas alternativas, eliminando
as dificuldades causadas por gargalos fisicos e por ineficiéncias energéticas e de
produtividade nas operagdes, e consequentemente reduzindo o custo de transporte.
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A é&rea de abrangéncia do plano incluiu todo o territério nacional, de forma a
identificar medidas para melhorar a integracdo fisica e econdmica das diferentes regides
geograficas, de forma a torna-las mais competitivas.

Adicionalmente, o PNL possui papel fundamental na proposicdo de estudos de
viabilidade, pois permite o balizamento de expectativas quanto ao futuro. Ao sugerir,
antecipadamente, um conjunto de solucbes com eficacia para melhorar o desempenho
logistico, o PNL possibilita a racionalizacdo dos investimentos publicos e privados,
garantindo previsibilidade sobre os projetos futuros.

Com o conhecimento sobre o mercado brasileiro, as informag6es fornecidas pelo PNL
permitirdo que 0s agentes privados possam analisar 0s potenciais investimentos propostos
garantindo o menor risco e elevando as chances de sucesso nos certames licitatérios,
possibilitando dois efeitos diretos e benéficos ao pais: maior concorréncia nas licitacdes de
projetos de infraestrutura logistica, obtendo menores tarifas ou maiores valores de outorga; e a
reducdo do custo de capital alocado nesses projetos.

Como etapa complementar ao aprimoramento do planejamento de longo prazo, a EPL
concluiu no ano de 2017 os trabalhos de campo relativos a pesquisa de custos portudrios. Tal
pesquisa permitird a elaboracdo de ferramenta para o calculo de custos médios de
movimentacao por porto e por grupo de mercadorias.

Ademais, merece registro a continuidade da parceria com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada - IPEA para revisar as projecOes das matrizes de origem e destino de
cargas e de passageiros, ampliando o horizonte espacial do ano de 2035 para 0 ano de 2050,
além de incorporar os impactos decorrentes das possiveis mudancas climéaticas na demanda de
cargas.

Para 0 ano de 2018, as principais atividades previstas a serem desenvolvidas sao:

(1) Realizacdo da consulta publica das propostas contidas no Plano Nacional de Logistica,
visando incorporar contribui¢fes para o seu aperfeicoamento.

(i)  Elaboracdo da versao final do Relatério Executivo do PNL.

(ili)  Monitoramento dos empreendimentos em execucdo considerados no PNL e dos
propostos como solucdes para minimizar os entraves logisticos.

(iv)  Desenvolvimento da ferramenta bottom-up de custos portuérios.

(V) Elaboracéo e publicagdo do relatorio com os resultados da pesquisa no setor portuario.

(vi)  Elaboracdo e implementacdo do planejamento do PNL, com proposta de solugdes de
longo prazo para o ano horizonte 2035.

(vii)  Elaboracgdo de estudos previstos na parceria formalizada com o Instituto de Energia e
Meio Ambiente - IEMA, com a finalidade de identificar e aprimorar metodologias
para quantificar e propor medidas voltadas para a reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa e eficiéncia energética no setor de transportes.
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Licenciamento Ambiental para o Setor de Transportes

Em 2017, a EPL expandiu a atuacdo da Geréncia de Meio Ambiente, a qual, além de
conduzir processos de licenciamento ambiental dos empreendimentos prioritarios do
Programa de Parcerias de Investimentos — PPI passou a analisar o componente ambiental dos
estudos que estruturam os projetos de infraestrutura logistica qualificados pelo PPI.

Além disso, aumentou o rol de modais de transportes sob a sua especialidade, uma vez
que passou também a analisar a viabilidade ambiental dos estudos dos terminais portuarios
que serdo concessionados pelo Governo Federal, complementando assim a sua prateleira de
solucdes, a qual ja era composta pelas competéncias nos modais rodoviario e ferroviario.

Na esfera de planejamento estratégico, iniciou o desenvolvimento da metodologia do
Planejamento Ambiental Estratégico, o qual propde um novo procedimento e articulacdo entre
os intervenientes do processo de licenciamento ambiental do pool de empreendimentos
estratégicos para o desenvolvimento da infraestrutura logistica do Pais, trazendo assim um
pensamento inovador e mais adequado as necessidades da eficiéncia do licenciamento
ambiental.

A tabela a seguir apresenta as Licengcas Ambientais obtidas pela EPL em 2017, assim
com as Licencas obtidas em anos anteriores e que estdo em monitoramento:

Redovia Segmento Extensdo N° da Licenca - Data

Div. do Mato Grosso do Sul/Parand,

BR-163MS a div. Mato Grosso do SullMato 8472 108312015 (10.2015)
(Grosso
BR-060/153/262DF/GOMG | Monte AlegrelMG a Pouso 6583 1.088/2015 (11.2015)
Alegre/MG
BR-040/DFIGOIMG BrasiialDF a Juiz de ForalG 9412 112112017 (04.2017)
. Km 4925 a0 km 7992 (TQ), & km 553/2017
BR-153T0/GO 00 0105 (00} 1757 0001

Tabela 27 - Licengas ambientais obtidas pela EPL

Detalhamento das a¢es realizadas em 2017:
Rodovias:

M Analise e protocolo dos Estudos EIA/RIMA das rodovias BR-364/365/GO/MG, BR-
153/PR/SC, BR-364/060/MT/GO;

(i)  Anédlise dos estudos ambientais das PMIs das rodovias: BR-101/SC, BR-
101/386/448/290/RS, BR-364/365/MG/GO, BR-364/060/MT/RO, BR-364/R0O;

(ili)  Articulacdo das audiéncias/reunifes publicas ambientais das rodovias; BR-101/BA,
BR-365/364/GO/MG;

(iv)  Analise dos estudos ambientais da BR-381/262/MG/ES.
Ferrovias:

M Analise e protocolo do EIA/RIMA — Ferroanel/SP.
Portos:

(1) Anadlise e atualizagdo dos estudos ambientais dos terminais portuérios:
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(b)
(©)

(i)
(iii)
(iv)
()

(i)
(iii)
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Para: BEL 05, BEL 06, MIR 01, BEL 02A,BEL 02B, BEL 04, BEL 08,BEL 09,vDC
12;

Paraiba - Porto de Cabedelo: AE 10, AE 11,Al 01;

Vitoria: VIX 30.

Perspectiva das acdes a serem realizadas em 2018:

Rodovias:

Anélise e protocolo dos Estudos EIA/RIMA das rodovias BR-386/RS, BR-
364/MT/RO;

Andlise e protocolo dos Estudos de Relevancia de Cavidades Naturais da BR-
040/DF/GO/MG;

Analise dos estudos ambientais das PMIs das rodovias: BR-101/SC, BR-
364/365/MG/GO, BR-364/RO/MT;

Avrticulacdo das audiéncias/reunides publicas ambientais das rodovias; BR-262/MG,
BR-364/060/MT/GO.

Ferrovias:

Anaélise dos estudos ambientais da FEPASA;

Contratacéo e elaboracdo dos estudos ambientais da Ferrogréo;

Obtencéo de Licengas Ambientais do Ferroanel.

Portos:

Analise e atualizacao dos estudos ambientais dos terminais portuarios.

Projeto Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica (ONTL)

O Observatorio Nacional de Transporte e Logistica — ONTL se posiciona como um

modelo de inovagéo inteligente, com a finalidade de reunir dados e informages, de forma
regular e sistematica, para subsidiar o planejamento de transportes, produzir e difundir
conhecimento para a sociedade e prover informacdes estratégicas para a governanca do setor
de transporte e logistica, como um ciclo integrado de planejamento compreendido de trés
niveis indissociaveis: estratégico, tatico e operacional.

Em 2017, a partir da base de dados e de indicadores do Sistema Nacional de

Informacdes Logisticas, foram elaborados e disponibilizados para acesso ao publico
interessado do setor de transporte e logistica os seguintes produtos:

(i)

(i)
(iii)

Anuario Estatistico de Transportes 2010 — 2016, em parceria com o Ministério dos

Transportes, Portos e Aviagdo Civil (MTPA);

(http://www.transportes.gov.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/4836-

mt-e-epl-lan%C3%A7am-anu%C3%Alrio-estat%C3%ADstico-de-transportes-de-

2010-a-2016.html);

Diagnostico Logistico 2010 — 2016;

(http://www.epl.gov.br/html/objects/_downloadblob.php?cod_blob=4632);

Boletins de Logistica:

e 1°Semestre de 2017;
(http://www.epl.gov.br/html/objects/_downloadblob.php?cod_blob=4634)

» 4° Trimestre de 2016;

(http://www.epl.gov.br/html/objects/_downloadblob.php?cod_blob=4270)
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« 3° Trimestre de 2016;

(http://www.epl.gov.br/html/objects/ _downloadblob.php?cod_blob=4202)

+ Portal Geo com aplicacdes de infraestrutura basica de Transportes;

(https://geo.epl.gov.br/portal/home/).

O principal marco do projeto do ONLT em 2017 foi a celebracdo de Carta de Acordo
no ambito do Projeto PNUD BRA 13/013 para intercdmbio de conhecimentos e experiéncias
entre a EPL e o Governo Espanhol, por meio da empresa de Ingenieria y Economia del
Transporte — INECO, tendo em vista seus trabalhos com modelos de inteligéncia em
transporte, mais precisamente a notoria experiéncia no desenvolvimento e na manutengdo do
Observatdrio de Transporte e Logistica da Espanha.

Em outubro de 2017, foi realizado nas dependéncias da EPL o Semindrio “A
experiéncia Espanhola em Observatério de Transporte e o enfoque definido para o Brasil”,
quando se obteve a participacdo de 120 técnicos da EPL e de 6rgdos e entidades do setor
(ANP, ABCR, CONAB, ANTAQ, ANTT, ANAC, MINISTERIO DAS CIDADES,
MINISTERIO DOS TRANSPORTES, IBGE, IPEA, VALEC, MME, DATAPREV, DNIT,
CNI, UNB, DNPM, INFRAERO, SPPI e CGU).

No més de dezembro de 2017, foram realizados workshops entre as equipes técnicas
da EPL e especialistas da INECO, para conhecer a experiéncia espanhola em parcerias e
relacBes institucionais e também de fontes e formatos de dados de sistemas de observatorio
para aplicar ao projeto do ONTL.

Cumpre também destacar a nova parceria celebrada com a ANTT - Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres, colocando o ONTL como provedor de servigos de mapas via
internet para aplicacbes e sistemas daguela Agéncia, contemplando as camadas de
infraestrutura de transportes (rodovias, ferrovias, hidrovias, dutovias, portos e aeroportos).

Para 2018, além de acbes de fortalecimento e de aperfeicoamento dos produtos ja
desenvolvidos pelo Observatdrio, serdo executadas demais acBes previstas na Carta de
Acordo firmada entre EPL, PNUD e INECO, contemplando a concepg¢do de um novo banco
de dados e sistema de informacdes logisticas, a elaboracdo de indicadores de desempenho
para medir a evolucdo dos sistemas de logistica, a constru¢do de um portal de Internet para o
ONTL e o desenvolvimento de painéis analiticos de dados e informacdes para
disponibilizacdo na Internet.

Considerando o conjunto de ag¢Ges planejadas para 2018 — acOes internas de gestéo,
articulagdes institucionais e a cooperagdo técnica com a INECO, incluindo a entrada em
operacdo de novos produtos do Observatério e o aprimoramento de sua base de dados e
indicadores, espera-se que o Observatorio torne-se referéncia em conhecimento de logistica e
transporte no Brasil.

Outras Iniciativas de Estudos e Pesquisas de Desenvolvimento Logistico

Simultaneamente as acdes desenvolvidas em 2017 referentes ao PNL e ao ONTL,
anteriormente detalhadas, citam-se as que resultaram em trabalhos finalizados ou previstos
para continuidade no ano de 2018:
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(ii)

(iii)
(iv)

v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
()

(xi)
(xii)
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Estudos preliminares de pré-viabilidade econémico-financeira utilizados para a
proposicdo e concepcdo do Programa de Concessdo de Rodovias Federais para
Manutencao;

Estudos de pré-viabilidade econdmico-financeira para re-licitacdo de concessdes
rodoviarias vigentes:

* Nova Dutra: BR-116/RJ/SP;

* CRT: BR-116/RJ;

* CONCER: BR-040/RJ/MG.

Estudo e Andlise da Ligacio Ferroviaria FICO - FIOL — ILHEUS — Planta AgriBrasil;
Estudo de Simulacdo e Modelagem de maquete em 3D para a rodovia BRs-153, 364 e
365;

Estudo de Politicas Tarifarias para Concessao de Rodovias Federais Brasileiras;
Analise técnica de custo-beneficio de manutencédo/ intervencdo de rodovias utilizando
o0 software HDM-4;

Estudos aplicados de metodologia multicritério da EPL (IPF), para a priorizagdo de
projetos de infraestrutura rodoviaria, incluindo o desenvolvimento de um sistema de
informagdes com painéis de simulagdo de investimentos com projetos hierarquizados
pelo IPF;

Apoio técnico ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
no desenvolvimento dos Estudos Técnicos de avaliacdo do atual Programa de
Concessfes de Rodovias Federais e proposicdo de alternativas visando a melhoria,
evolucdo e continuidade do referido Programa;

Estudos de Corredores Logisticos em conjunto com o Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacao Civil - MTPA,;

Estudos Preliminares do Nivel de Servico da Malha Rodoviaria Federal, utilizando o
software LOS;

Analise dos Estudos de Trafego de projetos de concessao de rodovias federais;
Treinamento do software HDM-4 aos técnicos da Secretaria de Infraestrutura do
Estado do Mato Grosso, no ambito do Acordo de Cooperacdo EPL — Estado do Mato
Grosso.

ESTUDOS E PESQUISAS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
Acoes referentes a Mobilidade Urbana / Transporte de Passageiros

No ano de 2017, a EPL atuou em diversas tratativas objetivando acordos de

cooperacdo e estudos relevantes para o transporte e logistica no Pais no que concerne ao
transporte de passageiros, merecendo mencdo como resultados alcangados a celebracéo de
acordo de cooperagdo técnica com a Fundacdo Dom Cabral - FDC; aquisicdo do software
Pathfinder do Trimble Quantum Alignment com o respectivo suporte técnico e a participagdo
no 7° Forum Mineiro de Gestores de Transporte e Transito promovido pela Associagdo
Nacional de Transportes Pablicos - ANTP.

A cooperacdo com a FDC possibilitara a EPL acesso aos trabalhos desenvolvidos por

aquela Fundacéo nas areas de: mobilidade urbana; clusters logisticos; planejamento industrial
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e transporte ferroviario de passageiros, podendo assim, absorver conhecimentos técnicos e
aplica-los diretamente em acgdes estratégicas e no desenvolvimento de projetos.

A transferéncia de conhecimento se dara por meio do estudo de caso na Cidade do
México, permitindo conhecer metodologia utilizada para otimizagdo da logistica de carga em
grandes centros urbanos, pelo desenvolvimento de estudo de recomposicdo da mobilidade
urbana na regido metropolitana de Belo Horizonte-MG e estudo de caso para melhoria dos
acessos ao aeroporto de Confins, com vistas a melhoria dos acessos aos principais aeroportos
do Pais.

Com o apoio da FDC, pretende-se iniciar o desenvolvimento de metodologia com
proposicdo de modelo de negdcio visando o reaproveitamento da infraestrutura existente e sua
aplicacdo pratica em um projeto piloto de transporte ferroviario de passageiros, além de
estudo para implementacdo/operacdo de clusters logisticos, dada a potencial influéncia dos
transportes de cargas nos deslocamentos de pessoas nos grandes centros urbanos.

A aquisicdo do software Pathfinder do Trimble Quantum Alignment permitira a
realizacdo pela EPL de estudo de diversas alternativas de tracados, de forma automatizada,
para projetos ferroviarios e rodoviarios, incluindo estudos identificados no PNL. A
ferramenta possibilita a EPL um salto de qualidade nas simula¢des por modelagem, estudos e
projetos que vem desenvolvendo, uma vez que a boa utilizacdo da ferramenta possibilita
avaliacdo técnica de quantitativos e custos, além de potenciais impactos socioambientais de
forma a melhor subsidiar a tomada decisao.

Com o objetivo de ampliar a formalizacdo de parcerias com outras entidades que
tratam do tema mobilidade urbana, a EPL esteve presente no 7° férum mineiro de gestores de
transporte e transito e apresentou-se a ANTP e aos municipios mineiros como alternativa para
elaboracdo de estudos e projetos nas diversas areas de sua competéncia, com atencdo voltada
para as metrépoles e grandes aglomerados urbanos do Pais. Tendo havido, na ocasido,
interesse manifesto de gestores da capital mineira e de grandes municipios do estado de Minas
Gerais no estabelecimento de tratativas com esta empresa.

Adicionalmente, merecem mencao as seguintes iniciativas:

(1) O desenvolvimento de termos de Referéncia com vista & parceria com instituicdo de
ensino superior publica contemplando o Transporte Ferroviario de Alto Desempenho
para Passageiros (TFAD);

(i) A preparagdo de acordo de cooperacdo técnica a ser celebrado entre a EPL e o
Ministério das Cidades, visando o apoio reciproco em acdes, projetos e estudos para
subsidiar o planejamento da mobilidade urbana.

Para 0 ano de 2018, pretende-se realizar:

(1) Contratacdo de Estudos e Projetos de Viabilidade Técnico-Econdmica de Trem de
Passageiros;

(i) O desenvolvimento de metodologia para a elaboracdo de estudos de avaliagcdo de
externalidades da implantagdo de servigcos de transporte ferroviario de passageiros
para subsidiar a elaborac¢do do Plano Diretor Nacional (PDN);
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(ili)  Formalizacdo de cooperacdo técnica com o Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil (MTPA) na identificacdo dos corredores logisticos estratégicos de
passageiros.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descricéo das Estruturas de Governanga
A governanca no setor publico abrange as esferas de lideranca, estratégia e controle
alinhadas com a finalidade de avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo da
instituicdo. A partir desse entendimento, a estrutura de governanga corporativa da EPL inclui:

(i) Assembleia Geral;
(i)  Conselho de Administracdo (CONSAD);
(iii)  Conselho Fiscal (CONFIS);
(iv) Diretoria Executiva (DIREX), composta pela Presidéncia (PRE), Diretoria de
Planejamento (DPL) e Diretoria de Gestdo (DGE);
(v) Auditoria Interna (AUDINT);
(vi) Comité de Auditoria;
(vii) Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos;
(viii)  Comité de Elegibilidade; e
(ix) Comissdo de Etica.

O Estatuto Social da EPL, respaldado por sua Assembleia Geral, descreve que a
administracdo da Empresa é exercida pelo CONSAD e pela DIREX. As competéncias, forma
de atuacdo e atribuicdes do CONSAD, CONFIS, DIREX e AUDINT, Comité de Auditoria e
Comité de Elegibilidade estdo estabelecidas no Estatuto Social e no Regimento Interno da
EPL, disponiveis no sitio eletrdbnico da EPL, por meio do seguinte link:
http://www.epl.gov.br/institucional.

Abaixo, estdo relacionadas as competéncias e forma de atuacdo das demais estruturas
de governanca.

Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos

O Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos foi aprovado por meio da
Resolucdo EPL n°001 de 04 de janeiro de 2018 e tem o0 objetivo de adotar medidas para a
sistematizacdo de préaticas relacionadas a gestdo de riscos, controles internos e governanga no
ambito da Empresa.

Entre as competéncias do Comité estdo: institucionalizar estruturas adequadas de
governanca, gestdo de riscos e controles internos, promover o desenvolvimento continuo dos
agentes publicos e incentivar a adogdo de boas préaticas de governancga, de gestdo de riscos e
de controles internos, garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos, normas e
padrdes, com vistas a conducdo das politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico,
emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos
controles internos, monitorar as recomendacdes e orientacGes deliberadas pelo Comité, entre
outras.
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Comissdo de Etica da EPL - CEEPL

A Comissdo de Etica da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. foi criada pela
Resolugdo EPL n © 01, de 31 de marco de 2015, que adota 0 Codigo de Etica Profissional do
Servidor Puablico Civil do Poder Executivo Federal e cria a Comisséo de Etica da EPL.

O compromisso da Instituicdio com a Etica Publica visa, essencialmente, o
aperfeicoamento do servidor publico, orientando como comportar-se em sua vida publica e
particular, e realcar a dignidade e a respeitabilidade da prestacdo do servi¢co publico,
engrandecendo-o.

No ano de 2017, os trabalhos desenvolvidos foram alocados em cinco processos
relacionados a sequir:

i. Gestdo da Etica: atividades que envolvem o compromisso institucional, a elaboragéo
do Plano de Trabalho, a disseminacdo do regramento da ética, a infraestrutura e
condicdes de trabalho da CEEPL, aconselhamento e salvaguardas;

ii. Educacdo Etica: atividades que envolvem a capacitacdo e treinamento tanto dos
profissionais da EPL quanto dos integrantes da prépria CEEPL, por meio de paletas,
seminarios e cursos;

iii.  Comunicacdo: atividades que abarcam desde a elaboracdo do Plano de Comunicacao
Bésico a sua implementacao, por meio de divulgacio do Codigo de Etica e Conduta da
CEEPL, informativos, atualizacdo dos portais da Intranet e Internet, entre outros;

iv.  Monitoramento e Apuracfes: atividades que envolvem consultas e denincias
recebidas pela CEEPL, além das associadas a verificacdo do grau de conhecimento do
tema por parte dos profissionais da EPL, acesso ao sitio eletrbnico e
consubstancialmente das atividades planejadas e executadas por meio de relatério
anual; e
Avaliacdo da Gestdo: atividades que residem na apuracdo de indicadores de
desempenho.

4.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

A Lei das Estatais de n° 13.303, de 30 de junho de 2016, definiu novas diretrizes para
0 estatuto juridico das empresas estatais (empresas publicas ou de economia mista) e suas
subsidiarias, aumentando o patamar de exigéncia nos quesitos de transparéncia e seguranga na
gestdo dessas empresas.

Para adequacdo e cumprimento de regras de compliance, o Estatuto Social da Empresa
foi reformulado e aprovado em outubro de 2017 observando regras de governanca
corporativa, de transparéncia e de estruturas, praticas de gestdo de riscos e de controle interno,
assim como, composi¢do da administracdo conforme as exigéncias constantes nessa Lei.

Com base nas premissas de transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
reponsabilidade corporativa, a EPL desempenhou suas atividades com maior eficiéncia na
gestdo, alinhando seus interesses estratégicos e valorizando sua imagem, através de acdes de
integridade, ética e conduta.
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As entregas realizadas no decorrer do ano apresentaram resultados significativos,
como geracdo de renda e aumento da empregabilidade. Houve um aumento significativo em
licitacbes de portos, assim como projecdes vidveis no setor de ferroviario e rodoviario que
geraram competitividade e sustentabilidade para o pais.

Os principios de governanca foram respeitados e seus mecanismos seguem
gradativamente em evolucdo na EPL. No decorrer do 1° semestre de 2017, acbes como
revisao do mapa estratégico e constituicdo de indicadores para mensuracdo dos objetivos
estratégicos da Empresa serviram de subsidio para definir a relagdo da organizacéo tanto com
0 ambiente interno como o externo. A andlise dessas relacfes através do Balanced Scorecard
(BSC) auxiliou a Empresa na identificacio de possiveis oportunidades e ameagas,
possibilitando assim, novas projec¢des, diagnosticos e melhorias.

Como norteador da organizacdo, o planejamento estratégico desenvolvido foi
fundamental para o processo gerencial e desencadeou atividades subsequentes. Os esforcos
foram medidos e acdes de controles internos foram intensificadas através da publicacdo de
normativos internos, politicas institucionais e atos administrativos que geraram organizacao
das atividades e comunicacdo entre as unidades organizacionais.

4.2 Informacdes sobre Dirigentes e Colegiados
O CONSAD é composto de 6 (seis) membros eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestdo de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo,
3 (trés) reconducdes consecutivas, sendo:

a) 01 (um) representante indicado pelo Secretario Especial da Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Investimentos, da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica;

b) 01 (um) representante indicado pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo
Civil;

c) 01 (um) representante indicado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestéo;

d) 01 (um) representante indicado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacgdes e

Comunicac0es;

e) o Diretor - Presidente da EPL; e
f) 01 (um) representante dos empregados da EPL, na forma da Lei n® 12.353, de 28 de
dezembro de 2010, e respectiva regulamentacéo.

Conforme definido no paragrafo 4° do Art. 20 do Estatuto Social, enquanto a EPL néo
contar com o minimo de 200 (duzentos) empregados proprios, a vaga do representante dos
empregados da EPL devera ser preenchida por membro indicado pelo Secretario Especial da
Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos, da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica.

O CONFIS, como orgédo permanente de fiscalizacdo, compde-se de 03 (trés) membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas com o prazo de
atuacdo de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 2 (duas) recondugdes consecutivas, sendo:
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a) 02 (dois) membros indicados pelo Secretario Especial da Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Investimentos, da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica; e

b) 01 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representante do
Tesouro Nacional.

Os indicados ao CONSAD e CONFIS devem atender aos requisitos previstos no

Decreto n° 8.945 de 27 de dezembro de 2016, e na Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

A Diretoria Executiva da EPL é constituida pelo Diretor-Presidente, Diretor de Gestao
e Diretor de Planejamento.

As competéncias dos colegiados e dos dirigentes estdo referenciadas no item 4.1 -
Descricdo das Estruturas de Governanca - deste Relatorio.

4.3  Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

Abaixo, esta descrita, de forma sucinta a estrutura e o funcionamento da unidade de
Auditoria Interna da EPL.

(1) Indicagdo do estatuto ou normas que regulam a atuagéo da Auditoria Interna

A atuacdo e competéncias da Auditoria Interna da EPL estdo consignadas no Estatuto
Social da Empresa, nos artigos 90 a 93, que pode ser verificado na pagina eletrénica da EPL
(link http://www.epl.gov.br/estatuto-social ).

As atividades de Auditoria Interna, seu relacionamento com as demais unidades da
estrutura organizacional da Empresa, 0s normativos que regem a atividade, atribuicbes e
escopo do trabalho, bem como sua autonomia e competéncias necessarias, foram disciplinadas
mediante a Resolucdo n° 1, de 21.11.2014, emitida pelo Diretor-Presidente da EPL, em
consonancia com a deliberacdo do Conselho de Administracdo da Empresa na 262 Reunido
Ordinaria de 03.11.2014, conforme pode ser verificado no site da EPL
(http://www.epl.gov.br/auditoria-internal).

(i)  Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140
(Independéncia da Auditoria Interna no Setor Publico), os 8§88 3°, 4° e 5° do art. 15 do
Decreto n° 3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a atuacdo da unidade
de auditoria no &mbito da UPC.

A independéncia da unidade de Auditoria Interna estd caracterizada pela sua
vinculagdo hierarquica, prevista no art. 90 do Estatuto Social da Empresa e art. 26 do
Regimento Interno vigente e, ainda, especialmente pelo disposto no Manual de Auditoria
Interna, item 2.3 — Vinculagdo Hierarquica:

“2.3 Vinculag¢do Hierarquica:

A Unidade de Auditoria Interna, hierarquicamente, deve estar
subordinada ao  Conselno de  Administracdo, e
administrativamente a Presidéncia. Tal vinculagdo tem por
objetivo propiciar a Audint um posicionamento suficientemente
elevado de modo a conferir-lhe independéncia organizacional e
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permitir-lhe com a devida abrangéncia desincumbir-se de suas
responsabilidades, de acordo com o § 3° do art. 15 do Decreto
n?3.591/2000.”

(iii)  Estratégia de atuacdo em relagdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna em relacdo a Empresa esta caracterizada
especialmente pelas atividades preventivas, de assessoramento e consultoria a gestdo, com
trabalhos voltados ao aprimoramento da governanga e de mitigacdo de riscos, de acordo com
as disposicOes estatutarias e regimentais e também como preconiza 0 Manual de OrientacGes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

(iv)  Demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como é feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da
unidade prestadora da conta (UPC).

A Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho de Administracdo, nos termos do art.
90 do Estatuto social da Empresa, sendo o titular designado e destituido pelo Conselho de
Administragédo, por proposta do Diretor Presidente, mediante aprovacdo da Controladoria-
Geral da Unido, em consonancia aos ditames do art. 15 do Decreto n° 3.591, de 06/09/2000 e
Portaria CGU n° 2.737, de 20/12/2017.

Para cumprimento de suas atividades, no exercicio de 2017, a
Auditoria Interna possuia em sua estrutura 1 (um) Auditor Interno Chefe (cedido da CGU) e 3
(trés) Auditores. A equipe € era composta por profissionais com formacgdo académica
multidisciplinar em Ciéncias Contabeis, Engenharia.

(v) InformacBes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela ndo
implementacdo de tais recomendagdes.

No inicio dos trabalhos de auditoria é realizada uma reunido prévia com a geréncia
auditada e respectiva diretoria, no intuito de cientificar o gestor sobre o escopo, os objetivos
que devem ser atingidos e como serdo realizados para o seu alcance.

No término dos trabalhos é realizada com a geréncia auditada reunido de busca e
solucBes sobre os achados de auditoria e posteriormente emitido o Relatorio de Auditoria, ou
Nota de Auditoria, conforme o caso, sendo tal documento encaminhado & Diretoria da
Empresa, para conhecimento e acompanhamento das recomendacg0es, para as a¢des de gestao
necessarias. Estes documentos também s&o encaminhados ao Conselho Fiscal e ao Conselho
de Administracdo para conhecimento.

A partir do encaminhamento dos documentos (relatérios ou notas de auditoria) as
areas e a alta administracdo da Empresa, a propria auditoria interna monitora o adimplemento
das recomendacdes e cientifica os gestores sobre o eventual ndo atendimento.

(vi) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria, quando houver, sobre os riscos considerados
elevados decorrentes da ndo implementacdo das recomendagdes da auditoria interna
pela alta geréncia.
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As recomendacdes consideradas de alto risco séo destacadas e dadas énfases no
acompanhamento de implementacéo pelos gestores e apresentadas em reunido do Conselho de
Administracédo e do Conselho Fiscal.

(vii)  Eventuais adequacOes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais
deles decorrentes.

N&o houve adequacBes na estrutura organizacional da Auditoria Interna no exercicio
de 2017.

4.3 Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

A Diretoria Executiva da EPL aprovou em sua 172 Reunido Ordinaria 0 normativo
interno sobre procedimento de apuracgdo de Irregularidades ou de Extravio ou Dano de bens
Publicos. Este normativo tem a finalidade de regulamentar os procedimentos de analise e
investigacdo de fato irregular ou de extravio ou dano de bens publicos, com indicio de
participacdo de agente, do qual resulte ou ndo em prejuizo a Empresa.

Durante o0 ano de 2017, foram tomadas algumas medidas relacionadas as atividades de
correigéo, destacando-se:

a) Constituicdo de Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar, por meio da
Portaria n° 06, de 11/05/2017, conduzido diretamente pela CISET/PR, com vistas a apurar 0s
fatos relacionados ao processo n° 00190.502611/2015-92, referente a irregularidades no
processo de Inexigibilidade n® 4/2012 desta EPL, tendo em vista os agentes envolvidos e 0s
prejuizos apontados;

Encaminhamento a CISET da Presidéncia da Republica, por meio do Oficio n°
530/2017/PRE/EPL, de cdpia digital do processo n° 50840.000654/2015-12 para avaliacdo
quanto a oportunidade e conveniéncia da abertura de processo administrativo disciplinar,
considerando que a Comissdo de Sindicancia Investigativa constituida para apurar os fatos
apontados no processo administrativo n® 50840.000654/2015-12, apurou que ha entre o0s
possiveis responsaveis pela pratica de atos irregulares, servidores publico da ativa vinculados
a outros Ministérios.

Abaixo, segue Relacdo de Sindicancia constituida e/ou concluida no ano de 2017.
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de JN0e201T complementar os trabalhos de apuracio dos fatos de que | & avaliagio quanto & oportunid & conveniéncia da sbertura d
trata o Processo Administrative n® 50840 00042572015 | Proces {JA ministrative Dis ciplinar (PAD) ou ad cha de medida diversa.

25,

3
oo

Portaris n225, | Comiss3c de Tindicancia Inwestigativa com o objetive de | - Concluids. Despache n® O0SZ0TE-FREEFL, de J17Z0TE.
de 112016 spurar o5 fstos spontados  nmo Processo ot
ROEAD DO0ATTI2016-11.

Fortarizs n° 224, | Comiss3c de Sindic3ncia [nvestigativa com o objeto de | - Concluids. Despache n™ 162017 - FRE, de 250472017,
de QHNE2016 apurar os fatos spontados no Processo Administrativo n®
B4 D002 417 2016-15.

Portaria n™ 753, | Comissao de Sindicancia Tnvestigativa com o objeto de | - Concluida. Despache n” 33020 THFRETEFL.
de [I0E2016 apurar os fatos apontados no Processo Administrative n® | - Er{c.rnlrl'qm:rla dos autos 3 Secretans de uarlmln Irl:-rra da Pres +=-rc1a da
50840 000654/2015-12.

Fortarizs n® 115, | Comiss3c de Tindicancia Inwestigativa com o objetive de
de Q2062016 apurar os fatos apontsdos na vers3o inicial ds Nots de
Alerta o 0012014 - EFL - Processo
Administrative n® S0840. 00028 2016-T4

Fortariz n* 137, | Comissao d= Slr-:rcarna Investigativa com o objetive d= | - Concluida. pache n™ 1852017 - FRE. de TORGZ0TT.

de 2601002015 apurar o extravic de J notebooks, conforme relsto| - Foi tonado sem efeito 3 Portaria n® 291, de 0370872016, que deflagrou o

constante do Processo Administrativo n®| procedimento  disciplinar, & proferin novo julgaments, que foi convertido em

50840.0004 257201525 diligéncia, para 2 complementagio da investigacdo, na modslidade de sindicincia
va

Ir=1c.|..rq*q nova comiss3o investigativa, por meio da Portaria n® 68, de 1000572017,

Figura 2 - Relacdo de Sindicancias — Constituida e/ou Concluida em 2017

4.4 Gestdo de Riscos e Controles Internos
No intuito de evitar fraudes e possiveis adversidades, métodos e procedimentos foram
implementados na Empresa, a fim de salvaguardar seus ativos, verificar a adequacao das suas
atividades e promover a eficiéncia operacional.

A Auditoria Interna, como unidade competente, dedica atencdo sobre a aderéncia das
acOes da organizacao as politicas definidas pela alta direcdo e avalia o nivel de seguranca dos
controles internos existentes na Empresa. Quando identificada alguma divergéncia, formula
recomendacdes para implementacdo de mecanismos internos de prevencao.

Dentre as acdes de controle interno, em 2017 foram publicados normativos internos
que abordaram temas convenientes a administracdo publica como Ressarcimento de
Dirigentes; Nomeacdo, Movimentagcdo e Exoneracdo de Comissionados; Procedimento de
Apuracdo de Irregularidades ou de Extravio ou Dano de Bens Publicos; Ressarcimento de
Valores por Profissionais; e o0 Monitoramento de Marcos. Foram também mapeados processos
de gestdo de pessoas.

Como instrumento de planejamento e de gestdo que visa guiar e acompanhar a atuacao
logistica e tecnoldgica da Empresa foi definido a Politica de Desenvolvimento Tecnoldgico
2017-2018, a Politica de Seguranga da Informacéo e a retomada das atividades do Comité de
Seguranca da Informacéo.

A fim de proteger e conduzir as ac¢6es financeiras da EPL, seguindo um conjunto de
boas praticas de transparéncia conforme principios contédbeis aplicdveis e normas
internacionais de contabilidade, em 2017 contratou-se empresa especializada para verificacéo
das demonstracdes financeiras e empresa especializada em teste de recuperabilidade a qual
reavalia o valor patrimonial dos ativos da EPL.

Por fim, a Diretoria Executiva da EPL e o Conselho de Administracdo, em dezembro
de 2017, aprovaram a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da EPL, que abrange
0S conceitos basicos, principios, metodologias e diretrizes ligadas a este tema.
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A sequéncia de implementacdo da gestdo de riscos ocorrera ao longo de 2018,
priorizando 0S processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento dos
objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico, em paralelo aos processos
projetizados dentro da EPL, tendo como proximo marco a definicdo de seu primeiro mapa de
riscos.

4.5 Politica de Remuneracéo dos Administradores e Membros de Colegiados
A Politica de Remuneragdo dos Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal segue orientagdes emanadas das seguintes bases normativas:

(i Lei n® 6.404/1976;

(i)  Lei 13.303/2016;

(iii)  Decreto n® 89.309/1984;

(iv)  Decreto n°3.735/01;

(vi) Resolucdo CGPAR n° 12;

(vii)  Atas das Assembleias Gerais de Acionistas; e
(viii) Estatuto Social da EPL;

Em resumo, o art. 152 da Lei n° 6.404/76 dispde que a remuneracdo dos
administradores é de competéncia da Assembleia Geral de Acionistas que, por sua vez,
decidira apés manifestacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais (SEST), que tem a competéncia de definir os respectivos valores. Assim, ndo ha
interferéncia da UPC na politica remuneratéria, sendo a mesma definida e disciplinada nas
legislacBes mencionadas.

O objetivo da pratica de remuneracdo com valores fixados pela SEST é a selecdo de
profissionais atuantes no mercado que sejam capazes de assumir responsabilidades inerentes
ao desempenho do cargo e tenham competéncia e reputacao profissional adequado.

A composicao da remuneracao dos administradores apresenta os seguintes elementos:

a) Honorario pago em rubrica especifica no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos (SIAPE), na denominagdo 00293, equivalente a aproximadamente 66,7% da
remuneracao total,

b) Gratificacdo Natalina, equivalente ao valor de um honorario mensal, paga uma vez ao ano,
fundamentada pelo Acorddo 374/2018 do Tribunal de Contas da Unido, que deu nova
redacédo ao subitem 9.2 e 9.2.1 do Acordao AC — 2600-40/16 (Processo 029.389/2014-3),
diretriz anterior que vedava o pagamento deste honorério.

c) Gratificacdo de Férias, equivalente a 1/3 do valor de um honorério mensal, uma vez ao
ano, em rubrica genérica (00220), equivalente a aproximadamente 1,8% da remuneragéo
total; e

d) Auxilio Alimentacdo, valor mensal de R$ 429,00, equivalente a aproximadamente 1% da
remuneracéo total.

A composic¢do da remuneragdo dos conselheiros € definida em 10% (dez por cento) da

remuneracdo de administrador na ordem de 12/12 avos. No caso da EPL, assim como a

remuneracdo dos administradores, a remuneracdo dos conselheiros também é composta por
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rubrica Unica (00169), que equivale a totalidade do valor devido aos ocupantes dos
respectivos cargos; e representa aproximadamente 25% da remuneracéo total.

Salientamos que o periodo de remuneracdo dos administradores e conselheiros néo
segue 0 exercicio corrente e sim determinado periodo financeiro, compreendido entre 0s
meses de abril de um ano até o més de mar¢o do ano seguinte. Desta forma para a composi¢do
das remuneracdes constantes dos demonstrativos deste capitulo consideramos parte de dois
exercicios financeiros, que somados comp&em a remuneracao do exercicio corrente.

O indice de reajuste é definido pela SEST. O periodo de atualizagdo compreende abril
a marco do exercicio seguinte. Nos ultimos quatro exercicios, 2014/2015, 2015/2016,
2016/2017 e 2017/2018, as verbas remuneratorias ndo sofreram correcdes, atendendo assim as
recomendacdes do Ministério do Planejamento.

Com relagéo a indicadores de desempenho, informa-se que, atualmente, ndo existem
indicadores definidos pela Assembleia que influenciam na remuneracdo de diretores e
conselheiros.

No que se refere ao alinhamento da pratica de remuneracdo com o0s interesses da
unidade jurisdicionada, ressaltamos que a SEST estabelece os valores adequados as préticas
de mercado de forma a permitir a selecdo de profissionais que atendam as necessidades
curriculares da empresa.

Na estrutura da empresa ndo existem subsidiarias, controladas ou controladoras,
portanto ndo h& remuneracdo desta natureza. Além disso, ndo existem outras remuneragdes
além daquelas aprovadas pela AGO, apds manifestacdo da SEST, bem como ainda nao foi
instituido plano de remuneracdo dos membros da diretoria e do conselho de administracéo.

Por fim, em relacdo a remuneracdo varidvel, diante das caracteristicas de constitui¢éo
da EPL, ndo se aplica, para 0 momento, o conceito de remuneracgdo variavel, motivo pelo qual
a remuneragéo aplicada aos cargos de dirigentes e conselheiros da EPL refere-se somente ao
valor relativo ao desempenho da funcdo definido anualmente em funcdo de instrumentos
normativos, portarias e/ou decretos das autoridades competentes (SEST, Ministério
Supervisor) que tratam do assunto especificamente.

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracéo

. Periodo de Exercicio Remuneracéo (R$)
Nome do Conselheiro
Inicio Fim Média mensal Total no exercicio

Batista, DAD - - 2.988,42 35.861,01
Neto, AO - Junho/17 3.049,40 18.296,43
Filho, JCM - - 2.988,42 35.861,01
Pinto, HAC - - 2.988,42 35.861,01
Lima, GAF Agosto/17 - 2.946,95 14.734,73
Pontes, LCR - Julho/17 3.031,98 21.223,86
Fortner, CR Julho/17 - 2.520,84 15.125,05
Leal, BWPS Julho/17 - 2.520,84 15.125,05
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Conselho Fiscal

. Periodo de Exercicio Remuneracéo (R$)
Nome do Conselheiro
Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio

Cheng, HY - Julho/17 3.031,98 21.223,86

Silva, MAB - Abril/17 3.110,39 12.441,57

Silva, MAB Agosto/17 - 2.478,55 12.392,78

Hagge, VAA Abril/17 Abril/17 2.927,43 2.927,43

Hagge, VAA Agosto/17 - 2.478,55 12.392,78

Abreu, MR Agosto/17 - 2.927,43 14.637,15

Santos, HF dos Agosto/17 Agosto/17 2.927,43 2.927,43

Tabela 28 - Remuneragéo dos Conselhos de Administragéo e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Identificacio do Orgéo

Orgdo: Diretoria Estatutaria

Remuneracgdo dos Membros

EXERCICIO

2017 2016

NUmero de membros: 3 titulares

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

1.098.591,63 898.369,88

a) salario ou pré-labore

1.083.147,63 886.717,28

b) beneficios diretos e indiretos

15.444,00 11.652,60

€) remunerac¢do por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneragao variavel (e+f+g+h+i))

e) bbénus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracdo por participacdo em reunies

h) comissdes

i) outros

11 — Total da Remuneracao (I + I1)

1.098.591,63 898.369,88

IV — Beneficios po6s-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneracéo baseada em ac¢des

Identificacéo do Orgéo

Orgéo: Conselho de Administracéo

Remuneragdo dos Membros

EXERCICIO

2017 2016

NUmero de membros: 6 titulares

| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

192.088,15 201.748,60

a) salario ou pro-labore

192.088,15 201.748,60

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracao por participagdo em comités
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d) outros

Il - Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracdo por participacdo em reuniées

h) comissdes

i) outros

1l — Total da Remuneragéo (I + 11)

192.088,15

201.748,60

IV — Beneficios pds-emprego

V — Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo

VI - Remuneracéo baseada em a¢des

Identificacéo do Orgéo

Org&o: Conselho Fiscal

Remuneracgdo dos Membros

EXERCICIO

2017

2016

Numero de membros: 3 titulares e 3 suplentes

I - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

78.943,00

118.072,94

a) salario ou pré-labore

78.943,00

118.072,94

b) beneficios diretos e indiretos

€) remunerac¢do por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneraco por participacdo em reunies

h) comissbes

i) outros

111 — Total da Remuneracao (I + I1)

78.943,00

118.072,94

IV — Beneficios po6s-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em ac¢des

Tabela 29 - Sintese da Remuneracéo dos Administradores

4.6 Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

Contetdo néo se aplica a unidade

Justificativa:

Diante das caracteristicas de constituicdo da EPL, ndo se aplica, para 0 momento, o0 conceito de
remuneracdo Vvaridvel, motivo pelo qual a remuneracdo aplicada aos cargos de dirigentes e
conselheiros da EPL refere-se somente ao valor relativo ao desempenho da funcdo definido
anualmente em funcdo de instrumentos normativos, portarias e/ou decretos das autoridades
competentes (SEST/MP, Ministério Supervisor) que tratam do assunto especificamente.
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4.7 Informacdes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

A EPL é uma empresa publica de direito privado de capital societario, e por forca da
Lei n° 6.404/76, faz-se necessaria a publicacdo das demonstracGes financeiras dentro da qual
0 Relatorio da Auditoria Independente especializada é parte integrante. Assevera-se que € de
responsabilidade do auditor independente analisar e emitir relatorio acerca das demonstracdes
contabeis da instituicdo em conformidade com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Os aludidos servicos foram prestados pela empresa de auditoria Aguiar Feres
Auditores Independentes S/S-EPP e contratada pela modalidade Pregdo, oportunidade que
originou o Contrato Administrativo n°® 04/2017, que tem por objeto a prestacdo de servigos de
auditoria independente nas demonstracdes contabeis trimestrais, com base em dados do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI e a Lei n° 6.404/76, com vigéncia
contratual de 09/06/2017 a 08/06/2018, no valor de R$ 17.999,99 (dezessete mil, novecentos
e noventa e nove reais e noventa e nove centavos).
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestéo de Pessoas
A forga de trabalho da EPL é composta por cargos comissionados de livre provimento,
autorizados pela SEST, por meio da Portaria n® 16, de 2016, e tem como objetivo viabilizar o
funcionamento da EPL no periodo inicial de sua instalacdo, até a realizacdo de seu concurso
publico.

A Empresa estd submetida a regime de pessoal previsto na CLT - Consolidacdo das
Leis do Trabalho e, pelo fato de ser Empresa Publica, a formacédo de seu quadro de pessoal
préprio, se dard mediante a aprovagdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

A forca de trabalho esté distribuida da seguinte forma: 33 profissionais alocados na
Presidéncia da Empresa (contemplando os profissionais da Auditoria), 60 profissionais estéo
alocados na Diretoria de planejamento — area finalistica da Empresa e 48 profissionais na
Diretoria de Gesté&o.

No que se refere a forca de trabalho especifica de cada uma das Unidades
Organizacionais, registramos que o perfil profissional dos empregados subordinados as
Geréncias foi definido levando-se em consideracdo as competéncias regimentais de cada uma
delas.

Para tanto, foram feitas entrevistas para selecdo de profissionais a fim de identificar
aqueles que mais se adequavam ao perfil necessario, tanto em termos de conhecimento
técnico-especifico como experiéncia na area de atuacao, comprovados mediante apresentacédo
de curriculo e desempenho durante a entrevista.

Do total de 141 profissionais atuantes na EPL em 2017, 3,55% possuem Doutorado,
13,48% possuem Mestrado, 42,55% possuem Especializacdo (MBA e p6s-graduacéo),
32,62% possuem graduacao superior e 7,80% ensino médio completo.

No que se refere a capacitacdo e treinamento, a EPL fortaleceu seu plano de
capacitacdo anual, com a finalidade de, por meio de acbes de capacitagcdo, integrar as
competéncias de seus profissionais a consecugdo das estratégias e propdsitos da Empresa.

Como a empresa ndo tem quadro efetivo, somente cargos comissionados de livre
provimento, ndo foram adotadas politicas de retencdo de empregados.

A Unidade Jurisdicionada, quando do inicio do processo de nomeacdo ou apresentacao
de servidor/empregado requisitado pela EPL, tem como procedimento apresentar uma relagao
de documentos a serem preenchidos com informacdes pessoais necessarias para a nomeagéao,
sem 0s quais ndo sera efetuada. Os documentos e respectivos formularios irdo compor o
assentamento funcional do comissionado, de onde também constardo todas as ocorréncias e
situacOes que o acompanharao durante sua estada na EPL.

As formas de controle para a verificagdo da acumulagdo indevida é o preenchimento
da “Declaracdo de Acumulagdo de Cargo e Emprego” no dmbito da Administracdo Publica
Direta e Indireta, bem como a utilizacdo do SIAPE, que identifica as vinculagdes dos cargos.

Em virtude de a EPL ser dependente 100% (cem por cento) dos recursos da Unido
para efetuar o pagamento dos seus comissionados, utiliza o sistema SIAPE, o qual possui
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regra interna para leitura de vinculos empregaticios, permitindo verificar a existéncia de
acumulacao de cargos e o devido impedimento de incluséo.

Em se tratando de servidor/empregado requisitado pela EPL, cujo 6rgdo de origem nédo
efetue o pagamento via SIAPE, ¢ solicitado o preenchimento de formulario “Dados de
Ingresso no Orgdo de Origem”, contendo os dados do 6rgdo de origem, data de ingresso,
cargo/emprego efetivo, nivel de escolaridade, jornada de trabalho, nivel de atuacdo, entre
outros, bem como requerido o Ultimo contracheque para fins de inclusdo de remuneracao
extra - SIAPE, calculo do abate-teto (se for o caso) e também o desconto da Previdéncia
Social.

5.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Lotacéo Ingressos | EQressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
Né&o se 32 6 2
Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas aplica
Setrv!dores sem Vinculo com a Administracéo 143 109 13 18
Publica
Total de Servidores 143 141 19 20

Fonte: SIAPE — Gerencial de cargos - dez/2017; Oficio n° 24001/2016-MP e Portaria SEST n° 16/2016.
Tabela 30 - Forg¢a de Trabalho da UPC

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos " - — -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira Né&o se aplica N&o se aplica
Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 10 22
2. Servidores com Contratos Temporarios Néo se aplica Né&o se aplica
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 71 38
4. Total de Servidores 81 60
Tabela 31 - Distribuicdo da Lotacéo Efetiva
Fonte: GEPES
Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo
) Né&o se
Servidores de Outros Orgéos e Esferas aplica 32 6 2
Sem Vinculo 143 109 13 18
Né&o se ) )
Aposentados aplica -
Né&o se ) )
2. Funcdes Gratificadas aplica -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo 143 141 19 20

Fonte: GEPES

Tabela 32 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e func@es gratificadas da UPC
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A EPL mantém suas atividades com pessoal ocupante de cargo comissionado de livre

provimento, conforme detalham os quadros acima, em quantidade aprovada pela SEST, nédo
havendo questdes relevantes que merecam ser destacadas, como afastamentos por motivo de
salde ou aposentadorias. No quantitativo de profissionais egressos no exercicio esta sendo
computado 1 (um) profissional falecido, que néo foi substituido.

5.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Despesas Variaveis
Vencimentos D
Tipologias/ Exercicios e Vantagens Beneficios Demais c dg _ ‘IJDE((j:_IS_OE‘_S Total
Fixas RetribuicBes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciaise | Despesas Axerc_lcms RCICIS
Previdenciarios | Variaveis | 2ANteriores
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)

017 0]16.228.787,45 | 1.674.062,88 | 355.901,26 | 1.312.862,23 307.265,58 0 19.878.879,40
Exercicios

016 0] 15.829.548,74 | 1.424.707,30 0 0 1.072.855,33 0 18.327.111,37

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

017 0| 2.806.015,38 223.801,66 | 106.659,71 0 0 0 3.136.476,75
Exercicios

016 0| 1.958.510,64 186.254,17 o 0 0 0] 2.144.764,81

Fonte: Sistema SIAPE — Planilha de Provisionamento

Obs.: Impossibilidade de separagao dos valores de ressarcimento auxilio saide por ser uma Unica rubrica no SIAPE.

Tabela 33 - Despesas de Pessoal

5.1.3 Gestéo de Riscos relacionados ao Pessoal

A éarea de Gestdo de Pessoas vem atuando no mapeamento de seus processos € no
levantamento de riscos. Partimos do pressuposto de que a GEPES — Geréncia de Pessoas é
uma area estratégica, pois o desempenho da organizacdo esta diretamente relacionado com a
capacitacdo, motivacdo e o bem-estar de seus trabalhadores. Sob essa perspectiva, cabe a area
contribuir com a criacdo de um ambiente propicio a participacdo e ao desenvolvimento das
equipes, possibilitando alinhar o potencial das pessoas que compem a forca de trabalho as
estratégias organizacionais.

Portanto, 0 mapeamento de processos das atividades desempenhadas pela Geréncia foi
realizado, contemplando os processos de movimentacao de profissionais, folha de pagamento,
concessdo de férias, licencas e beneficios, planejamento de capacitagdes, entre outros. A
criacdo de procedimentos por meio do mapeamento é essencial para padronizar as atividades e
mitigar os riscos de falhas técnicas. Esse material serviu de insumo para elaboracdo de
Normas Internas referentes a gestdo de pessoas, que normatizam dentro da empresa 0S
procedimentos de pessoal.

Em 2017, com a implementacdo da Reunido de Avaliacdo Estratégica (RAE), na
Diretoria de Gestdo o monitoramento dos riscos foi efetivo e, ainda, por meio de indicadores
gerenciais visando o cumprimento das atribui¢fes da unidade, foram definidos 4 indicadores a
partir das entregas de valor para a organizacao:
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Indicador 1: Resultado da Pesquisa de Clima e Cultura Organizacional
Responsavel: GEPES

Objetivo: Fortalecer o clima organizacional e o bem-estar dos profissionais da
empresa

Implementado: 2017

Formula de célculo: Numero de categorias favoraveis na pesquisa/total de categorias
consideradas na pesquisa) *100

Polaridade: Quanto maior, melhor

Fonte de dados: Tabulacdo da pesquisa

Responsavel pela coleta: GEPES

Unidade de medida: Percentual

Periodicidade: Anual

Indicador 2: Grau de Adequacdo do perfil de profissionais com as atividades
desempenhadas

Responsavel: GEPES

Objetivo da mensuracdo: Mensurar a conformidade dos perfis profissionais e
atividades previstas para os cargos com a formacéo académica.

Implementado: 2017

Formula de célculo: Quantidade de perfis com formacdo adequada com suas
responsabilidades sobre o total de pessoas na organizagdo

Polaridade: Quanto maior, melhor

Fonte de dados: SIAPE e TRON

Responsavel pela coleta: GEPES

Unidade de medida: Percentual

Periodicidade: Trimestral

Indicador 3: Quantidade de Horas de Capacitacao por Profissional

Responsavel: GEPES

Objetivo da mensuragdo: Mensurar a quantidade de horas efetivas de acbes de
capacitagdo na empresa.

Implementado: 2017

Formula de calculo: NUmero de horas de capacitacdo efetivadas/nimero de
colaboradores da EPL

Polaridade: Quanto maior, melhor

Fonte de dados: Contratos de contratacdo de capacitagdes

Responsavel pela coleta: GEPES

Unidade de medida: horas

Periodicidade: Trimestral

Indicador 4: Absenteismo.

Responsavel: GEPES

Objetivo da mensuragdo: Mensurar a quantidade de horas de trabalho reduzidas pelo
afastamento de trabalhadores e a porcentagem de absenteismo.

Implementado: 2017

Formula de célculo: N° de horas de afastamentos / Total de funcionarios x horas
mensais
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Polaridade: Quanto menor, melhor
Fonte de dados: Sistema de Controle de Frequéncia
Responsavel pela coleta: GEPES
Unidade de medida: horas
Periodicidade: Bimestral

5.1.4 Contratacdo de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

Unidade Contratante

Nome: Empresa de Planejamento e Logistica — EPL

Informacdes sobre os Contratos

Periodo  Contratual  de Nivel . de
Execucdo das Atividades espo_landadt_a_
Ano do Objeto Empresa Contratada CerirRekS minimo exigido sit
Contrato (CNPJ) dos '
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Servigos continuados
de recepcionista,
copeira, gargom,
carregador e | Real JG - Servicos Gerais Ensino
11/2016 f:;irl{jegado gera'(; ge”' - 08.247.960/0001- | 59/12/2017 | 01/12/2018 | Fundamental/M | Vigente
fornecimento dos édio
iNSUMos  necessarios
ao atendimento das
necessidades da EPL.
Servigos de locagdo
de veiculos de
pequeno e médio
porte, semh beI cgm Uniqge Rgnt a Clar Ensino
motoristas habilitados | Locadora de Veiculos -
05/2014 nas categorias | Ltda - 06.320.095/0001- 11/04/2017 | 10/04/2018 eI,:(ljjir:)damentaI/M Vigente
correspondentes, para |97
atender as
necessidades da EPL.
Prestacdo de servigos
de  vigilancia e
Zegurang; armada e ASC Service Seguranga Ensino
22/2017 eoarmada, & ST\ |tda - 08.875.253/0001- | 20/12/2017 |19/12/2018 | Fundamental/M | Vigente
executado com uso de 4
10 édio
arma letal, a serem
prestados nas
dependéncias da EPL.
ggesm@al?m‘zizzerv'@°: RM DE ALMEIDA
conservagdo, a serem LIMPEZA ~ E Ensino
21/2017 li dg d d CONSERVACAO LTDA | 26/12/2017 25/12/2018 Fund | Vigente
realizados de modo | =\ =" 570 07E 10001 undamenta
continuo nas | 0o
dependéncias da EPL.

Tabela 34 - Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Contratacgdo de Estagiarios

A politica de contratagdo de estagiarios € viabilizada a partir do acesso ao banco de
estudantes do Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE), entidade com a qual a EPL
firmou contrato para promocdo do seu Programa de Estagio.

Assim, a EPL conta com um rol de estudantes pré-selecionados de acordo com o perfil
especificado em cada Unidade Organizacional da Empresa.
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A EPL instituiu a Norma Interna n° 4, de 13 de margo de 2015, a qual disp6e sobre 0s
procedimentos relacionados ao estagio supervisionado e as condigdes para execucdo e
avaliacdo dos estagiarios.

Para a area meio e presidéncia, foram disponibilizadas, em dezembro de 2017, 15
(quinze) vagas de estagios e para a area finalistica 13 (treze) vagas, totalizando o limite de 28
(vinte e oito) vagas, garantindo assim o cumprimento da Lei n°® 11.788/2008, que limita o
numero maximo de estagiarios a 20% do quadro de pessoal da empresa.

Ressaltamos que a parceria entre a EPL e o CIEE vem se consolidando com resultados
positivos, contribuindo para a formagao de um ambiente de aprendizagem organizacional.

5.2 Gestéo do patriménio e infraestrutura

5.2.1 Gestdo do Patrimoénio Imobiliario da Uniao

Contetdo ndo se aplica a unidade

Justificativa:

A Unidade ndo possui imoveis da Unido sob a sua responsabilidade.

5.3 Gestao da Tecnologia da Informacéo

5.3.1 Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo - PETI

Descricdo: Documento define o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo —
PETI da EPL, com abrangéncia em todas as suas geréncias, definindo as estratégias para
promover a melhoria continua da gestdo e governanca de TI, assim como a sustentacdo da
infraestrutura tecnoldgica, para o alcance dos seus objetivos, alinhados ao Planejamento
Estratégico Institucional — PEI.

Alinhamento Estratégico: O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo — PETI
teve seus objetivos estratégicos alinhados aos do Planejamento Estratégico Institucional — PEI
da EPL, na forma do Anexo 1 deste documento. Contudo, o PEI sofreu recentes alteracdes, de
modo que o PETI sera revisado para ajustes de alinhamento que porventura sejam
Necessarios.

5.3.2 Descricao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo — PDTIC

Descricdo: O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) e
considerado uma ferramenta de planejamento, diagnostico e gestdo dos processos e recursos
de TIC, apresentando o direcionamento das ag¢des e necessidade de TIC para sustentacdo aos
objetivos da Empresa. A elaboracdo do PDTIC da EPL contou com as orientag0es constantes
do Guia de Elaboracdo de PDTIC, disponibilizadas pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), no @mbito do Sistema de Administracdo dos Recursos
de Informacdo e Informatica (SISP) e da Instrucdo Normativa MPOG/SLTI n° 4 de 2014
tendo sido desenvolvido pelo Grupo de Trabalho designado pela Portaria n°® 215, de 06 de
julho de 2016.
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Alinhamento Estratégico: O PDTIC, com abrangéncia em toda a EPL, compreende o
periodo de 2017 a 2018, com a previsdo de avaliacbes da execucdo e revisdes anuais,
buscando manter o alinhamento das acdes de TIC com os planos estratégicos da Empresa,
aprovado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CTI) da EPL. O sucesso do
PDTIC sera atingido com a entrega das acfes planejadas e das metas atingidas, e, para isso,
foram identificados os principais riscos que possam impactar na execucao do Plano, os quais
serdo acompanhados periodicamente. Por fim, um dos principais fatores criticos de sucesso do
Plano € o comprometimento de todos os perfis em nivel estratégico, tatico e operacional,
envolvidos nos processos e focados na entrega dos resultados.

5.3.3 Comité de Tecnologia da Informagéo - CTI
Competéncias/Atividades do CTI: Em conformidade com a Portaria n° 253, de 21/07/2016,

da Empresa de Planejamento e Logistica — EPL, o seu Comité de Tecnologia da Informacao —
CTI possui as seguintes competéncias:

a) Direcionar, monitorar e avaliar a gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacbes —
TIC;

b) Promover alinhamento para que a formulacdo e a implementacdo das estratégias e planos
de TIC estejam harmonizadas com o0s objetivos organizacionais as estratégias de negdcio
da EPL;

c) Priorizar e coordenar investimentos e projetos de TIC;

d) Aprovar e acompanhar a execu¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo - PDTI;

e) Declarar quais sdo os Servicos Estratégicos de TIC e quais sdo as SolucBes de TIC que
possam comprometer a seguranca nacional para fins de atendimento ao disposto no § 1° do
art. 1° da Instrucdo Normativa n.° 04, de 2014, da SLTI/MPOG;

f) Referendar decisdes técnicas de seguranca, arquitetura e infraestrutura de TIC;

g) Assessorar na implementacgéo das agdes de TIC;

h) Apoiar a alta diregdo nos assuntos referentes a TIC;

i) Propor normas relativas a TIC;

J) Propor revisdes em documentos relacionados ao CTI; e

K) Propor a criacdo de grupos de trabalho e/ou subcomités para auxiliarem nas decisfes do
Comité, definindo seus objetivos, composicéo, regimento e prazo para conclusdo de seus
trabalhos, quando for o caso.

Composigdo do CTI: Em conformidade com a Portaria n® 253, de 21/07/2016, da Empresa
de Planejamento e Logistica — EPL, o seu Comité de Tecnologia da Informacdo — CTI possui
a seguinte composigéo:

a) O Diretor de Gestéo, que o preside;

b) 02 (dois) representantes da Diretoria de Planejamento;

¢) 01 (um) representante da Assessoria de Estratégia e Organizacéo; e

d) 01 (um) representante da Geréncia de Logistica e Tecnologia da Informacéo.
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Reunides do CTIl em 2017: No ato de 2017 ocorreram 3 (trés) reunides ordinarias do Comité
de Tecnologia da Informacao — CTI, das quais decorreram as seguintes decisdes principais:

a) Aprovacéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTIC da EPL para o biénio
de 2017 e 2018;

b) Aprovagdo de alteracdo do Processo de Desenvolvimento de Software da EPL, com a
inclusdo da metodologia Agil; e

c) Aprovacdo e instituicdo dos Processos de Gestdo de Mudanca, Gestdo de Incidentes e
Gestao de Requisicdo (ITIL).
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5.3.4 Sistemas

—

. . Responsavel Responsavel -
Descricao Objetivos Funcionalidades p - Criticidade
Técnico Negocio
Sistema de Automatizar o processo de solicitacdo e N L S - .
o « proc . ¢ Gestéo do Plano Anual de CapacitagOes; Solicitagbes de Célio Eduardo Peixoto . Alta
Capacitagéo - aprovacao de capacitagdes vinculados ao Capacitaces: e Aprovacio das capacitacaes Normando André Jesus Nonato
SISCAP Plano Anual de Capacitacdes. Pacliagoes, & Aprovag pactiagoes.
Registar informacdes sobre as consultas plblicas da
- Viabilizar os procedimentos de consultas EPL; e . . Alta
Consulta Pablica . . Diogo Santana Corazolla Denise Deckers
publicas no Portal da EPL. Acompanhar o processo de determinada consulta
publica.
Sistfema Tramitacio e estio de documentos & Cadastrar documentos e processos; Controlar a tramitagio de o o
Gerenciador de ¢oeg documentos e processos na EPL; e Gerenciar documentos e Diogo Santana Corazolla Livia Cristina Oliveira Alta
Documentos - processos na EPL. processos na EPL. de Souza
SGDOC
Importar planilhas em formato Excel, tratar Importar planilhas em formato Excel;
as informacoes e emitir relatérios Tratar as informacoes; . - i
ONTL ; ¢ : " ht ¢ Diogo Santana Corazolla Lilian Campos Baixa
customizados, para estudos e planejamento Emitir relatérios customizados; e
de transporte. Gerar gréficos.
Consolidar informag@es sobre o controle de
- . frequéncia captado por relégio de ponto; e Tratar informacoes
Sistema de Ponto Automatizar o controle de L L - . . i
o . sobre controle de frequéncia dos empregados da EPL; e Emitir Ricardo Miranda Santos André Jesus Nonato Baixa
Eletronico frequéncia na EPL. L O
relatorios sobre o controle de frequéncia dos empregados da
EPL.
Ficha de Cadastro/controle das informagoes dos projetos;
. Versionamento das informagdes, com identificacdo do
Monitoramento . ) . x . x
ara Proarama de Automatizar o controle das fichas responsavel pelo cadastro/alteracéo da informagéo;
P Parce?’ias e dos projetos de concessdo do PPI, com Atualizagdo automatica das informagdes publicas (do site) Diogo Santana Corazolla Paula Baratela Alta
. controle de verséo. com informacdes da ficha; e
Investimentos - x . . x
PPI Geracdo de relatorios para apoio as decisdes dos
diretores/secretarios do PPI.
Criar os sites da EPL e PPI, a . .
i . . " . Diogo Santana Corazolla Diogo Santana Corazolla
Publicare Intranet da EPL e gerenciar as informagdes Desenvolver e manter sites e a Intranet da EPL. 9 o 9 o Alta
. , Thiago Borges Oliveira Thiago Borges Oliveira
(Gerenciador de contedo).

Tabela 35 - Sistemas da EPL
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5.3.5 Capacitacao

Plano de Capacitacdo: N&o had plano de capacitacdo especifico para a Tecnologia da
Informacéo de Comunicagdo — TIC. Os treinamentos da area estdo inseridos no Plano Anual
de Capacitacdo da EPL de 2017. Foram realizados os seguintes treinamentos em 2017:

Treinamento Carga Quantidade de
Horaria Profissionais Treinados
ENAP: Café com Projetos: Realizando a
3 horas 1

Gestdo de Riscos em Projetos de T1 (ENAP)
ENAP: Café com Projetos - Realizando a
Gestdo de Riscos de Projetos de Tl com | 4 horas 2
COBIT 5 for Risk

ENAP: Planejamento da Contratagdo de

Tecnologia da Informacéo (PCTI) 40 horas !
ENAP.: ~Plane,jarpento Estratégico  para 40 horas 1
OrganizagGes Publicas

Coursera/UCI: An Introduction to i 1
Programming the Internet of Things (10T)

Coursera/CBS: Strategic Management - 1

Tabela 36 - Plano de Capacitacdo

5.3.6 Forca de Trabalho de Tl

Forga de Trabalho da TI Quantidade
Quantitativo Total 11
Servidores/Empregados efetivos da carreira de TI da Unidade 0
Servidores/Empregados efetivos de outras carreiras da Unidade 0
Servidores/Empregados efetivos da carreira de Tl de outros 0
orgdos/entidades
Servidores/Empregados efetivos de outras carreiras de outros 1
6rgdos/entidades
Terceirizados 1
Estagiarios 1

Tabela 37 - Forga de Trabalho da Tl

5.3.7 Processos de Gerenciamento de Servicos de TIC:

Processos de Gerenciamento de

Servigos de TIC Implementados Infraestrutura Meétodo Utilizado

x s Configurado no Sistema | Utilizada a biblioteca ITIL e a
Gestdo de Requisicdo

OTRS linguagem “bpm”.
x . Configurado no Sistema | Utilizada a biblioteca ITIL e a
Gestdo de Incidentes .
OTRS linguagem “bpm”.
« Configurado no Sistema | Utilizada a biblioteca ITIL e a
M
Gestéo de Mudanga OTRS linguagem “bpm’”.

Tabela 38 - Processos de Gerenciamento de Servigos de TIC Implementados
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5.3.8 Projetos de TIC:

—

. . Valor Valor Prazo de
Projeto Resultados Esperados Alinhamento PETI . .
Orcado Despendido Concluséo
Aquisicdo de Fitas Magnéticas LTO 5, com Seguranca e garantia de recuperagdo de dados, OE7. Promover a
etiquetas numeradas e com codigos de barra; e | aplicagdes e sistemas de informagdo, em casos de falhas | seguranga dos ativos de informacéo; e
Fitas de Limpeza Universal para dispositivos | em equipamentos, procedimentos e operagdo de 7.303,40 7.303,40 17/05/2017
de leitura e gravagao. ferramentas utilizadas pela EPL. OE11. Assegurar a
continuidade do negécio.
Aquisicdo de ferramentas computacionais de A presente contratagdo proporcionara a EPL os
desenho auxiliado por computador (CAD), | seguintes resultados:
modelagem de informagbes de construgdo | a) Executar sua competéncia técnica de engenharia de
BIM) e desenho 2D e 3D ara forma efetiva e eficiente;
( ) . . o P I . - OEL. Entregar produtos e
desenvolvimento de projetos viarios. b) Viabilizar e aprimorar os estudos e as analises . )
. . o L servigos de valor agregado;
técnicas dos projetos viarios em projecdes planares,
ertlcals_etndmensmnms,_ . OE4. Inovar de forma
c) Construir, analisar e visualizar, nas escalas e continua os recursos e servicos de TI-
resolucBes adequadas a cada etapa do processo de e ¢ " | 279.000,00 279.000,00 13/07/2017
um projeto viario, os parametros de geometria,
volum.eFrla, custos e desempenho; _ OE10. Manter
d) Especificar e ser capaz de fornecer ajustes e | . .
~ . infraestrutura compativel com as
alteragBes nos modelos ou em qualquer atributo .
- . N necessidades.
geométrico viario, em qualquer escala, resolucéo e
dimensdo; e
e) Fornecer suporte ao gerenciamento de decisdes.
Renovacdo das licencas de Software para Proporcionara a EPL:
elaboragdo de mapas e analises espaciais em | a) Executar sua competéncia técnica de planejamento,
2D e 3D para desenvolvimento de projetos estudos e projetos de forma efetiva e eficiente;
iari ndam as n i Anéli ndmicas; . -
viarios que ate da} as ,gcesmda}dfs -de b) all!ses ef:o -o icas; OE2. Disponibilizar
modelagem  espacial, andlise dindmica, | c¢) Analises técnicas; . -
o R . ) . ambiente tecnoldgico adequado.
concepgdo e visualizagdo de modelos | d) Analises financeira;
geométricos, publicacdo de cenarios e | e) Analises social; OE11 Manter 1.427.697,24 1.395.826,16 13/07/2017
gerenciamento de desempenho das alternativas | f)  Analises ambiental; e . : .
. . . . infraestrutura compativel com as
de projeto (Arcgis). g) Permite fornecer suporte ao gerenciamento de .
decisdes necessidades.
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Contratagao de Software para Edicdo Vetorial A presente contratagdo proporcionara a EPL os
seguintes resultados:
a) Criacdo profissional de pegas graficas impressas e
) onlir(l;e C(F:mo jornal, banzef, cagrtéo, placa,p folders, | . OE10. . Manter
etc: |nfraes_trutura compativel com as | 15.600,00 7.760,00 18/07/2017
b) Maior visibilidade da empresa; necessidades.
¢) Padronizacdo da comunicagdo visual; e
d) Fomenta a comunicagdo interna e externa.
Contratagdo de empresa para prestacdo de A presente aquisicdo proporcionara a EPL os
servicos de suporte técnico e manutengBes | seguintes resultados:
preventiva e corretiva para 0s equipamentos de OE7. Promover a
infraestrutura de Tl da EPL, incluindo o custo | a) garantia da disponibilidade do funcionamento dos | seguranca dos ativos de informagao.
de reposicdo de pegas, componentes, bem equipamentos existentes alocados no CPD da EPL; 309.567,79 157.309,20 20/10/2017
como software/firmware. b) continuidade dos servicos de Tecnologia da OE11 Assegurar a
Informag&o e Comunicagéo; e continuidade do negécio
c) continuidade dos servigos das areas de negécio da
EPL.
Contratagdo de Servigos técnicos A contratacdo de servigo de suporte técnico
especializados na area de Tecnologia da | especializado em TIC no &mbito da EPL promovera:
Informagdo e Comunicacdo — TIC, para
sustentacdo do ambiente tecnolégico da | a) O aumento do grau de satisfacdo dos usuarios com o0s
Empresa de Planejamento e Logistica — EPL, produtos e servigos fornecidos pela area de TIC;
segundo as praticas preconizadas pelo | b) A sustentabilidade dos servicos da EPL no OEA4. Inovar de forma
Information Technology Infrastructure Library tratamento das informagdes; continua os recursos e servigos de TI.
— ITILv3 e Control Objectives for Information | ¢) O bom desempenho dos servigos da EPL na area
and related Technology — COBIT 5, por meio administrativa, os quais dao sustentacéo as atividades OE5. Otimizar o uso dos
de suporte telefénico e remoto (1° nivel), finalisticas; recursos e servicos de TI.
suporte presencial (2° nivel), suporte a | d) A alta disponibilidade de seus servicos, propiciando
infraestrutura (3° nivel) e monitoria (NOC). 0 acesso ao Governo Federal e a sociedade; OE10. Manter 2.766.590,44 2.405.380,32 01/12/2017
e) O monitoramento constante dos ativos de TIC de | infraestrutura compativel com as
maneira a maximizar 0s aspectos relacionados a | necessidades.
Seguranca da Informagéo;
f) A melhoria da capacidade da EPL em atender aos OE11. Assegurar a
seus objetivos, por meio da utilizagéo da TIC; continuidade do negocio;
g) A melhoria do nivel de atendimento as demandas dos
usuarios finais, relacionadas ao apoio técnico no uso
dos  recursos  computacionais e  servicos
disponibilizados na rede;
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h) A melhoria do processo de gestdo dos recursos
tecnolégicos da EPL (hardware, software e
aplicativos);

i) A internalizacdo das melhores praticas de gestdo e
execucdo de servicos na area de TIC;

j) A documentacéo de todos os incidentes, demandas e
processos de infraestrutura; e

k) A disponibilidade, confiabilidade e integridade das
informacdes relacionados a Infraestrutura.

Renovacdo de licenga de software para
or¢amento de obras de infraestrutura.

Com a contratacdo, espera-se maior agilidade e
precisdo na elaboracdo dos orcamentos referenciais dos

OE1. Entregar produtos de
valor agregado.

PI’O]et(zS, maior éutonomla e rapidez ,pzf\ra ajlustes, 3.151,08 3.151,08 07/12/2017
insergBes e alteracbes que se fagam necessarias, além de OE10. Manter
formagéo do banco de dados das composicdes de custos | infraestrutura compativel com as
utilizadas pela empresa. necessidades.
Aquisicdo de uma solucéo de descoberta de Proporcionaré a EPL:
dados (Data Discovery), com licencas de |a) Executar sua competéncia técnica de planejamento,
( . ) . ¢ ) . P . .p_ J_ OEL. Entregar produtos e
software de uso perpétuo, em conjunto com 0s estudos e projetos de forma efetiva e eficiente; .
. . ~ . " . JR servigos de valor agregado.
servigos de instalagdo e configuragdo, suporte | b) Analises econdmicas;
técnico e atualizagdo de versdo, treinamento | ¢) Analises técnicas;
(capacitacdo  técnica) e de suporte | d) Analises financeira; OE4. Inovar - de - forma
P - .Q P . L continua o0s recursos e servigos de TI. 1.027.620,00 1.027.620,00 11/12/2017
especializado. e) Analises social;
f)  Analises ambiental; _ OE10. Manter
g) Exportar dados em diversos formatos; . .
N . infraestrutura compativel com as
h) Construgdo de gréficos, tabelas e mapas para .
« . ~ necessidades.
explanagao de informagdes; e
i)  Suporte a tomada de decisdes pela Direcéo da EPL.
Contratagdo de solucdo de antivirus A contratacdo propiciard 0s  seguintes
corporativo, com gerenciamento centralizado, | resultados:
P - o . S ~ . OE4. Inovar de forma
suporte técnico do fabricante e atualizagBes do | a) Maior eficiéncia na protecdo contra codigo . .
o - . L continua os recursos e servigos de TI.
produto por, no minimo, de 36 (trinta e seis) malicioso;
" e foma & et mai eeiv no bloaueio de ciige OEL0. Manter
a g infraestrutura compativel com as | 13.161,75 13.161,75 15/12/2017

malicioso;

¢) Garantia do software de antivirus por no minimo 36
(trinta e seis) meses;

d) Suporte técnico local ou remoto; e

e) Instalagdo e configuracdo do software de antivirus e
da geréncia centralizada na rede da EPL.

necessidades.

OE1lL Assegurar a
continuidade do negécio.
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Contratagdo de licenca de uso de software | a) Otimizacdo do processo de elaboragdo, analise e
automatizado para modelagem e estudos de tomada de decisdo em relacéo a estudos e projetos de OE1. Entregar produtos e
tracados para rodovias e ferrovias. infraestrutura de transportes no que se refere a | servigos de valor agregado.
definicdo de tragados rodoviarios e ferroviarios;
b) Reducdo de tempo e dos custos investidos na OE4. Inovar de forma
elaboracdo de estudos e projetos de engenharia, | continua os recursos e servicos de TI. 5.311.205,00 5.311.205,00 22/12/2017
comparativamente ao método tradicional, ou seja,
manual; e OE10. Manter
c) Contribuigdo para a implementagdo do processo de | infraestrutura compativel com as
inovagdo tecnolégica escabeceio no Planejamento | necessidades.
Estratégico da Empresa.
Aquisicdo de solucéo de alta disponibilidade | a) Maior eficiéncia na protecdo contra ameagas e
de Next Generation Firewall - NGFW com ataques oriundos da Internet;
gerenciamento centralizado e integrado, com | b) Atualizaces diarias das bases de dados de aplicagbes OE4. Inovar de forma
atualizagBes de protecdo e suporte técnico local e sites de forma a ser mais efetivo no bloqueio de | continua os recursos e servicos de TI.
e remoto, 24x7, pelo prazo de 36 meses, aplicacdes e sites inapropriados aos interesses
incluindo servigos de instalagéo e treinamento. institucionais da EPL; OE10. Manter
c) Garantia dos equipamentos contra falhas de hardware | infraestrutura compativel com as | 294.000,00 294.000,00 26/12/2017
e software da solucdo de NGFW por mais 36 (trintae | necessidades.
seis) meses;
d) Suporte técnico local ou remoto, 24x7; OE11l Assegurar a
e) Treinamento da equipe técnica da EPL na solugdo | continuidade do negdcio.
adquirida; e
f) Instalacdo da solugdo de NGFW no CPD da EPL.

Tabela 39 - Projetos de TIC
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5.3.9 Medidas para Mitigar Dependéncia Tecnologica de Empresas Terceirizadas:
Medidas adotadas para mitigar a dependéncia das empresas terceirizadas:

a) utilizagéo de sistemas de gestéo de servigos e em plataforma livre;

b) utilizagdo de sistemas de testes e monitoramento em plataforma livre;

c) desenvolvimento de software em linguagem aberta (java e php);

d) treinamentos em contagem de pontos de funcédo e nos sistemas desenvolvidos por

empresa terceirizada;

e) procedimentos de transicdo contratual; e
f) desenvolvimento de software com processo de software da EPL.

5.3.10 Principais Sistemas de Informacoes

- ~ Riscos Riscos . -
Descricéo Manutencéo Continuidade S el Medidas Mitigadoras
Auséncia de Realizar mar,1ut(_en<;6es
x - com corpo técnico
Manutencéo . .
préprio ou terceirizado
Disponibilizacéo de
Sistema de Auséncia de tutorias na Intranet da
Capacitacao - Propria treinamento dos - EPL; Realizacdo de
SISCAP usuarios Capacitacdes
periodicas
Indisponibilidade Monitoramento da
- do acesso a Rede Disponibilidade da
EPL Rede EPL
Auséncia de Realizar mar)utgngﬁes
x - com corpo técnico
Manutencéo — .
Consulta Piblica Propria proprio ou terceirizado
Indisponibilidade Monitoramento da
- de conexdo com a Disponibilidade da
Internet Internet na EPL
Migracéo para o
Sistema Eletronico Né&o ha. A migracao é
de Informacdes - ’ desejavel.
SEI
Sistema Disponibilizacao de
Gerenciador de Prépria Auséncia de tutorias na Intranet da
Documentos - treinamento dos - EPL; Realizacdo de
SGDOC usuarios Capacitacdes
periddicas
Indisponibilidade Monitoramento da
- do acesso a Rede Disponibilidade da
EPL Rede EPL
Indisponibilidade Monitoramento da
- de conexdo com a Disponibilidade da
Internet Internet na EPL
ONTL Propria Indisponibilidade Monitoramento da

do acesso a Rede

EPL

Disponibilidade da
Rede EPL

72
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Sistema de Ponto
Eletrdnico

Propria

Auséncia de
Manutencéo

Realizar manutencdes
com corpo técnico
préprio ou terceirizado

Auséncia de
treinamento dos
usuarios

Disponibilizag&o de
tutorias na Intranet da
EPL; Realizacdo de
Capacitacdes
periddicas

Indisponibilidade
do acesso a Rede
EPL

Monitoramento da
Disponibilidade da
Rede EPL.

Indisponibilidade
dos Reldgios de
Registro de Ponto

Manutencdes
preventivas e corretivas
dos Reldgios de
Registro de Ponto; e

Prover
insumos (bobinas)
necessarios para o
correto funcionamento
dos Reldgios de
Registro de Ponto.

Ficha de
Monitoramento
para o Programa de
Parcerias e
Investimentos - PPI

Propria

Auséncia de
Manutencéo

Realizar manutencdes
com corpo técnico
préprio ou terceirizado.

Indisponibilidade
de conexdo com a
Internet

Monitoramento da
Disponibilidade da
Internet na EPL; e
Criacdo de Site de
Contingéncia (em outro
orgdo/parceria).

Publicare

Propria

Obsolescéncia

Migracéo para outro
gerenciador de
conteddo — utilizado
mais amplamente.

Indisponibilidade
de conexdo com a
Internet

Monitoramento da
Disponibilidade da
Internet na EPL

Indisponibilidade
do acesso a Rede
EPL

Monitoramento da
Disponibilidade da
Rede EPL

Tabela 40 - Principais Sistemas de Informac6es

54 Gestao ambiental e sustentabilidade

5.4.1 Adocao de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo de Bens e na
Contratacéo de Servicos ou Obras

A Instrucdo Normativa n° 1 de 19 de janeiro de 2010 do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
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bens, contratagdo de servigcos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional e d& outras providéncias.

No intuito de atender questbes legais, assim como, ser uma Empresa de
conscientizacdo sustentavel, a EPL promove e realiza atitudes positivas em relacdo a
conservacao dos recursos naturais através da colaboracdo dos seus profissionais. Para isso,
adota préticas diérias de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos em processos de
aquisicdo de bens, na contratacdo de servicos ou obras, além de, realizar economia da
manutencdo e operacionalizacdo predial, reducdo do consumo de energia e agua, utilizacédo de
tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

As agbBes tomadas na EPL vdo de encontro aos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentadvel — PLS criado pelo art. 16, do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012 e
contemplam o uso racional de papel para impressdo, economia da energia elétrica ao desligar
equipamentos de ar condicionado, computador, luzes ao final do expediente, utilizacdo de
copos de vidro para consumo de agua nas estacdes de trabalho e reunides, coleta seletiva para
reciclagem de material de trabalho, compras e contratacdes sustentaveis e qualidade de vida
no ambiente de trabalho.

No ambiente interno da Empresa, séo utilizadas, lampadas fluorescentes tubulares com
luminérias espelhadas, as quais possuem longa duracéo, alta eficiéncia e baixo consumo de
energia, bem como sdo utilizadas torneiras automaticas em todos os banheiros da Empresa.

Para reducdo de consumo préprio de papel, os funcionarios sdo orientados a imprimir
apenas documentos estritamente necessarios, utilizando sempre a opgdo de impressdo em
frente e verso da folha, além da utilizacdo da fonte Ecofont em todos os atos elaborados pela
Empresa.

No que se refere a coleta seletiva, o edificio em que a EPL esta locada disponibiliza 4
(quatro) contéineres para coleta de papeldo, papel e jornal para os locatarios. O material €
recolhido toda sexta-feira, sendo realizada coleta, triagem e distribuicdo para inddstrias de
reciclagem fora de Brasilia. Além disso, € realizado o descarte ecologico das lampadas com
auxilio de parceiro qualificado no gerenciamento de residuos, no tratamento e
acondicionamento correto dos materiais para protecdo ambiental.

Por fim, em atendimento ao artigo 8°, inciso IX da Lei n° 13.313 de 30 de junho de
2016, a Empresa de Planejamento e Logistica esta fase de elaboracdo do Relato Integrado (RI)
que é um documento conciso sobre como a estratégia, a governanga, o desempenho e as
perspectivas da organizacdo, no contexto do seu ambiente externo, geram valor em curto,
médio e longo prazo. Este documento esté previsto para ser divulgado em 2018 e com isso
agregard ainda mais as questdes de adocdo de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na
Aquisicéo de Bens e na Contratacdo de Servicos ou Obras da EPL.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de Acesso do Cidadao

Os canais de acesso do cidaddo para fins de solicitacdes, reclamacdes, denuncias e
sugestdes disponibilizados pela EPL sdo os seguintes: e-SIC (Sistema Eletrénico do Servico
de Informacdes ao Cidaddo); telefone (ndo deve ser usado para encaminhar pedidos de
informagdes, pois os mesmos devem ser feitos pessoalmente, no SIC fisico da EPL, ou de
forma eletronica, por meio do e-SIC); carta e atendimento presencial.

Para acompanhar as ac¢Ges vinculadas ao cumprimento da Lei n°® 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacéo - LAI), de 18 de novembro de 2011, foi utilizado o método de avaliacédo
baseado em indicadores medidos mensalmente. Os indicadores sdo: Numero de
Atendimentos, Tempo de Resposta e Canais de Solicitacao.

No periodo de 1° de Janeiro a 31 de Dezembro de 2017 foram registradas 60 (sessenta)
demandas recebidas e atendidas pelo SIC, que representam um aumento de 25% no total de
solicitacbes em relacdo a 2016. Dessas, 2 (duas) eram davidas, solicitacbes duplicadas e/ou
ndo pertinentes a EPL. Os outros canais de solicitacdo (carta, telefone e presencial) ndo foram
utilizados por nenhum cidad&o.

Cada uma das solicitac@es foi encaminhada a area especifica da EPL. O tempo médio
de Respostas do inicio da demanda ao final tem sido de 20 (vinte) dias, sendo que o prazo
legal estabelecido pela LAI é de 20 (vinte) dias prorrogaveis por mais 10 (dez) dias.

E importante observar que em uma s6 demanda os solicitantes costumam fazer mais
de uma pergunta, tanto sobre o mesmo tema quanto relacionadas a temas totalmente
diferentes.

Foram registradas 55 (cinquenta e cinco) solicitacGes de pessoas fisicas e 5 (cinco) de
pessoas juridicas (empresas).

Com relacdo ao demonstrativo de satisfacdo dos cidaddos/usuéarios, das 60 (sessenta)
demandas registradas e respondidas no e-SIC, apenas 18 (dezoito) demandantes responderam
ao questionario de satisfacdo, composto por duas afirmativas. Para a afirmativa de que a
resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido, 12 dos 18 respondentes (66,666%)
manifestaram concordancia parcial a total. J& em relacdo a afirmativa de que a resposta
fornecida foi de facil compreensdo, 16 dos 18 respondentes (88,888%) concordaram total ou
parcialmente.

O e-Ouv, Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal, € uma importante
interface entre o cidaddo e o Estado. Muito mais que um canal para resolver problemas
individuais, a ouvidoria publica € um dos principais mecanismos de participacao social direta.

Nesse canal, o cidaddo pode fazer sugestOes, elogios, solicitacdes, reclamacbes e
denuncias. @) contato do cidad&o se da atraveés do e-Ouv:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx.

Dentre as melhorias estdo os relatorios gerencial, estatistico e operacional, para
facilitar o trabalho dos 6rgdos. Foram também estabelecidos sinalizadores para lembrar as
areas técnicas o vencimento dos pedidos.-.
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6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Conteudo ndo se aplica a unidade

Justificativa:

O art. 11, do Decreto n® 6.932, de 11 de Agosto de 2009, dispde que:

Art. 11. Os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal que prestam servigos
diretamente ao cidad&do deverdo elaborar e divulgar Carta de Servigos ao Cidad&o, no &mbito
de sua esfera de competéncia.

8 1o A Carta de Servicos ao Cidaddo tem por objetivo informar o cidaddo dos
servigos prestados pelo 6rgdo ou entidade, das formas de acesso a esses servicos e dos
respectivos compromissos e padrfes de qualidade de atendimento ao publico [...].

Considerando que a EPL néo presta servicos diretamente ao cidaddo, a empresa esta
isenta da publicacdo da Carta de Servigos.

6.3 Aferi¢cdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuérios

Conteudo ndo se aplica a unidade

Justificativa:

As informacOes referentes a este item devem ser consignadas pelas unidades
integrantes do Poder Executivo que prestam servicos diretamente ao cidaddo nos termos do
art. 12 do Decreto 6932/2009.

Considerando que a EPL néo presta servicos diretamente ao cidaddo, a empresa esta
isenta da avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada.

6.4 Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atuacdo da
Unidade
As informacdes referentes a atuacdo do SIC, julgadas Uteis a sociedade e que
contribuam para a transparéncia da gestdo, encontram-se disponiveis no link
http://www.epl.gov.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic-epl.

As informacbes acerca dos relatérios institucionais, tais como Relatério de
Administracdo e Relatério de Gestdo, estdo disponiveis para acesso em
http://www.epl.gov.br/relatorios.

As informacdes referentes a Processos de Contas Anuais encontram-se disponiveis no
link http://www.epl.gov.br/auditorias.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Desempenho Financeiro no Exercicio

As DemonstracGes Financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes financeiras
emanadas da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com as alteracGes promovidas pelas
Leis n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e n° 11.941, de 27 de maio de 2009, e de acordo
com as praticas adotadas no Brasil — BR GAAP (Brazilian Generally Accepted Accounting
Principles) — assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Os fatos contdbeis foram registrados pelo Valor Original e os saldos

apresentados em unidade de Real (R$ 1).

2017 2016
Receita Bruta de Subvengbes Governamentais 43.632.212 43.307.536
Outras Receitas Operacionais 263 0
Despesas Operacionais 55.172.734 58.345.511
Receitas (-) Despesas Financeiras -758.353 -5.351.922
Tributos Sobre Lucro Real 0 0
Receita Nao Operacional 0 2.285
Despesa Ndo Operacional 2.898 0
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -12.301.510 -20.387.612
Liquidez Corrente 6,83 7,54
Capital Social Integralizado 53.492.397 83.562.951

Tabela 41 - Informagdes Econdmico-Financeiras EPL 2017

No exercicio de 2017, a EPL recebeu o valor de R$ 43 milhdes a titulo de subvencéo
governamental, recursos que suportaram majoritariamente as despesas com pessoal e
encargos, bem como servicos de terceiros. A Empresa recebeu ainda R$ 14 milhdes para
investimentos nas agdes do PAC, sendo contabilizado como adiantamento para aumento de
capital, no Passivo Néo Circulante.

PREJUIZOS - R$ 12 milhdes foi ocasionado basicamente pelas apropriacbes de
despesas nédo financeiras e despesas de infraestrutura, a saber:

Despesas Apropriadas Valor
a) Amortizacao de Intangiveis 747.310
b) Amortizagdo de InstalacBes em bens de terceiros 528.832
¢) Amortizacao de Software 94.498
d) Depreciacdo de Bens Moveis 2.722.933
e) Atualizacdo Monetéaria dos Créditos de Acionista 1.574.573
f) Despesa com Estudos de Infraestrutura 7.230.325

Total 12.898.471
Tabela 42 - Prejuizos

(i) Amortizacdo de Intangiveis - R$ 747.310 mil correspondem as despesas apropriadas com
amortizacdo das imobiliza¢bes classificadas como intangiveis, a base 20% ao ano, de
conformidade com o Regulamento do Imposto de Renda, Decreto n° 3.000/99, o qual
determina esse percentual, com base na vida Util de cada bem.

(if) Amortizacdo de Instalacbes em Bens de Terceiros — R$ 528.832 mil correspondem as
despesas apropriadas em 2017 com amortizacdo a base 20% ao ano, das instalacfes que a
EPL efetuou no Edificio Sede desta empresa.
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(iii) Amortizacdo de Software — R$ 94.428 mil correspondem as despesas apropriadas em
2017, com amortizagdo das imobilizagGes com Software, amortizados em conformidade com
o Instrumento Contratual, que determina a vida Gtil de cada software.

(iv) Depreciagdo com Bens Moveis — R$ 2.722.933 milhdes correspondem as despesas
apropriadas em 2017, derivadas da aplicacdo de taxas de depreciacdo aplicadas de forma
linear, variando de 10% a 3,33% em conformidade com a vida util dos mesmos.

(v) Atualizacdo Monetaria dos Créditos de Acionistas — R$ 1.574.573 milh&o correspondem a
corregdo dos repasses como AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital,
contabilizados como crédito para aumento de capital, com aplicacdo da variacdo da taxa
SELIC, nos termos do Decreto n° 2.673/98.

(vi) Despesas com Estudos de Infraestrutura — R$ 7.230.325 milhdes, correspondem ao valor
das despesas com os Estudos e Projetos que ndo sao considerados intangiveis.

7.2 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacéo e Mensuracao de Ativos e Passivos
A depreciacdo e amortizacdo dos bens patrimoniais da empresa séo feitas de forma
linear, de conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBCT 16.9 e 16.10,
publicadas pelas Resolugdes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, com depreciacdo dos bens
corpdreos/imobilizado, com base na vida 0til estimada, e amortizacdo dos bens
intangiveis/incorporeos.

Depreciacao — reducdo do valor dos bens pelo desgaste ou perda de utilidade por uso,
acao da natureza ou obsolescéncia.

Bens Mdveis - os bens moveis de propriedade da EPL sdo registrados no Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos — SIADS, desenvolvido pelo Servigo Federal e

Processamento de Dados — SERPRO e administrado pelo Ministério da Fazenda, e sdo
depreciados mensalmente pela Coordenacdo de Contabilidade. Os calculos sdo realizados por
meio do Regulamento do Imposto de Renda — RIR, Decreto n° 3.000 de 26/03/19909.

Amortizagdo — reducdo do valor aplicado na aquisicdo de direitos de propriedade e
quaisquer outros, inclusive ativos intangiveis, com existéncia ou exercicio de duracéo
limitada, ou cujo objeto seja bens de utilizagdo por prazo legal ou contratualmente limitado.

Intangiveis - os bens intangiveis de propriedade da EPL sd@o registrados na
Contabilidade Societéria e no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI. Os calculos sao realizados por meio do Regulamento do Imposto de Renda —
RIR, Decreto n° 3.000, de 26/03/1999.

7.3 Sistematica de Apuracio de Custos no Ambito da Unidade
O Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal — SIC, ainda ndo foi
implementado pela EPL, contudo, estd em fase de desenvolvimento pela Secretaria de
Tesouro Nacional — STN, a implantacdo serd em 2018, por meio do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, em todas as unidades gestoras
pertencentes ao Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido.
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7.4 Demonstracgdes Contébeis Exigidas pela Lei 6.404/76 e Notas Explicativas
As demonstracdes financeiras da EPL constam como Anexos do Relatério de Gestéo,
e estao disponiveis no endereco eletrénico: www.epl.gov.br/demonstracoes-financeiras.

ANEXO | — Balanco Patrimonial
ANEXO Il — Demonstragdes do Resultado

ANEXO Il — Demonstra¢des das Mutagdes do Patrimonio Liquido
ANEXO IV — Demonstra¢des do Fluxo de Caixa

ANEXO V — Demonstrac6es do Resultado Abrangente

ANEXO VI — Notas Explicativas
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1  Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do TCU

No exercicio de 2017 o Tribunal de Contas da Unido ndo deliberou acorddos com
expedicdo de determinacGes e recomendacOes expressas a Empresa de Planejamento e
Logistica.

8.2  Tratamento de Recomendacdes do Orgao de Controle Interno

A EPL realiza o monitoramento e saneamento de recomendacdes formuladas pelo
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — CGU, atraveés do Plano de
Providéncia Permanente — PPP. A exigéncia de elaboracdo desse Plano esta prevista na
Portaria CGU n° 522, de 04 de margo de 2015, e no Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de
2000. As recomendacBes do PPP sdo relativas ao Relatdrio de Gestdo 2014 e ao Relatorio
Final de Auditoria Anual de Contas n° 201503648, encaminhado pela CGU em 29 de
setembro de 2015, ndo tendo sido apresentadas novas recomendacGes desde entao.

Atualmente, o PPP estd sob monitoramento da CISET - Secretaria de Controle Interno
da Presidéncia da Republica. Apds a migracdo do Sistema de Monitoramento da CGU, no ano
de 2017 a EPL obteve acesso ao sistema da CISET para dar continuidade ao atendimento das
recomendacdes solicitadas.

Com o interesse de fortalecer o aprimoramento da gestdo, consolidar as medidas a
serem tomadas pela Instituicdo e auxiliar a unidade de Auditoria Interna no cumprimento de
sua atribuicdo de acompanhar a implementacdo das recomendagfes dos 6rgaos/unidades do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em 2017 foram tomadas
providéncias para atendimento do Plano, conforme especificacdo gréafica abaixo:

22 Recomendacoes

Situagdo das Recomendagdes
2017

8 Atendicas ¢ Momologadas

Divisdo por Area

AN u ASNO = AUDIT mCIEPL = GAS » OEFIN = GELTI » GEPES B Azendides mas niie homolopades

Parcaimente atenddas

" NG stenddas - O

Figura 3 - Recomendacdes Plano de Providéncia Permanente
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8.3  Medidas Administrativas para Apuracdo de Responsabilidade por Dano ao

Erario

Processo de Tomada de Contas Especial — TCE n° 50840.000539/2017-00, instaurado
em cumprimento ao disposto no art. 8° da Lei 8.443/1992 e na Instru¢cdo Normativa TCU n°
71, de 28 de novembro de 2012 e alteragdes, que dispde sobre a instauragdo, a organizagao e o
encaminhamento ao Tribunal de Constas da Uni&o, tendo como finalidade o ressarcimento de
eventuais prejuizos causados a Empresa, em face de pagamentos indevidos a ex-dirigentes da
EPL, devidamente contextualizado no Processo, cujos autos foram remetidos primeiramente a
Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica para avaliagdo e pronunciamentos
previstos em regulamento.

8.4  Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigagdes
com o Disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Tal regra decorre do art. 5° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, onde preconiza
que “cada unidade da Administra¢do, no pagamento das obrigagdes relativas ao fornecimento
de bens, locacdes, realizacdo de obras e prestacdo de servicos, para cada fonte diferenciada de
recursos, a estrita ordem de cronoldgica das datas de suas exigibilidades

A EPL esclarece que ndo elabora lista com ordem cronoldgica de pagamentos em
razdo de ndo haver, no ambito da Empresa, historico de processos pendentes de pagamento ou
outra situacdo que pudesse gerar divida quanto a quebra de cronologia dos compromissos
pagos pela Empresa.

Contudo, a EPL segue as melhores praticas de gestdo, entre as quais se insere a
transparéncia. Nesse sentido, planeja ajustar suas rotinas para disponibilizar, no exercicio de
2018, listagem que demonstre a sequéncia cronoldgica de pagamentos em seu website
(www.epl.gov.br), bem como se encontra em elaboragdo norma interna para instituir a
cronologia de pagamentos no ambito da EPL”.

8.5 Informacbes sobre a Revisdo dos Contratos Vigentes firmados com Empresas
Beneficiadas pela Desoneracdo da Folha de Pagamento

Contetdo ndo se aplica a unidade

Justificativa:

Suspensdo, em carater liminar, dos subitens 9.2 e 9.3 do Acorddo n 2859/2013-TCU.
Portanto, amparadas pela suspensdo liminar, esta Empresa encontra-se desobrigada de
atender ao item em questdo, até que sobrevenha do colegiado do TCU deciséo definitiva,
conforme consta no documento do referido érgdo de controle.
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Informac6es sobre Acbes de Publicidade e Propaganda

As despesas com publicidades no ano de 2017 encontram-se no quadro:

* R$4.909,38 com recursos de restos a pagar.

- ~ L. Valores
Publicidade Programa/Acéo orcamentaria empenhados Valores pagos
Institucional Néo Nao Nao
Legal 26.122.2126.2000.0001 15.509,26 4.909,38*
Mercadol6gica Né&o Néo Néo
Utilidade publica Néo Néo Néo

Tabela 43 - Informacdes sobre ac¢des de publicidade e propaganda
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9. RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

Neste item, estdo elencados os Relatorios, Pareceres e DeclaragcBes que deverdo ser
apresentados pela EPL neste Relatério de Gestdo, conforme orientagcdes disponiveis no
Sistema e-contas do TCU:

(i) Parecer e/ou relatorio da unidade de auditoria interna com os principais resultados de
sua atuacdo sobre a gestdo da unidade prestadora da conta no exercicio (Anexo VII);

(i) Parecer de colegiado que esteja obrigado por dispositivo legal ou regimental a se
pronunciar sobre as contas anuais da UPC que serdo apresentadas aos oOrgdos de
controle (Anexos VIl e IX);

(iii) Relatorio da Auditoria Independente, com a opinido de auditor independente ou de
empresa de auditoria independente sobre as demonstragdes contabeis ou sobre a gestdo
(Anexo X);

(iv) Declaracdes de Integridade sobre aspectos ou areas relevantes da gestdo da unidade para
comprometimento com a fidedignidade das informacfes objeto da declaracdo (Anexo
XI);

9.1 Relatério de Instancia ou Area de Correicéo

Durante o ano de 2017, foram tomadas algumas medidas relacionadas a atividades de
correigéo, destacando-se:

a)  Constituicdo de Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar, por meio da
Portaria n® 06, de 11/05/2017, conduzido diretamente pela CISET/PR, com vistas a
apurar os fatos relacionados ao processo n°.00190.502611/2015-92, referente a
irregularidades no processo de Inexigibilidade n® 4/2012 desta EPL, tendo em vista 0s
agentes envolvidos e os prejuizos apontados;

b)  Encaminhamento a CISET da Presidéncia da Republica, por meio do Oficio n°
530/2017/PRE/EPL, de cédpia digital do processo n° 50840.000654/2015-12 para
avaliacdo quanto a oportunidade e conveniéncia da abertura de processo administrativo
disciplinar, considerando que a Comissao de Sindicancia Investigativa constituida para
apurar os fatos apontados no processo administrativo n°® 50840.000654/2015-12, apurou
qgue ha entre os possiveis responsaveis pela pratica de atos irregulares, servidores
publico da ativa vinculados a outros Ministérios.

9.2 Declarag0es de Integridade

9.2.1 Declaragdo de Integridade e Completude dos registros no Sistema de Apreciagdo e
Registro dos Atos de Admissoes e Concessoes

Em relacdo a integridade e completude dos registros de informacfes no sistema de
apreciacéo e registro dos atos de admissao e concessoes, o inciso 11, art. 71 da Constituicdo
Federal dispde que:

Art. 71. O controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera
exercido com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual
compete:
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I11 - apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admisséo
de pessoal, a qualquer titulo, na administracdo direta e indireta,
incluidas as fundages instituidas e mantidas pelo Poder Publico,
excetuadas as nomeacfes para cargo de provimento em comissao,
bem como a das concessdes de aposentadorias, reformas e pensoes,
ressalvadas as melhorias posteriores que ndo alterem o fundamento
legal do ato concessoério (grifo nosso).

Tendo em vista que o quadro atual da empresa € formado por cargos comissionados de
livre provimento, tal obrigatoriedade estd excetuada a EPL nos termos da CF (Constitui¢do
Federal).

9.2.2 Declaracdo de cumprimento das disposi¢fes da Lei n° 8.730/1993 quanto & entrega das
declaragdes de Bens e Rendas

No tocante a integridade e completude do atendimento dos requisitos da lei n°
8.730/1993 quanto a entrega das declaracbes de bens e rendas, a EPL exige, para todos 0s
seus comissionados, a declaracdo prevista na Instrucdo Normativa TCU n° 67, de 6 de julho
de 2011.

A empresa, no ato da admissdao do comissionado, cumpre a obrigacdo, mediante
preenchimento e assinatura de formulario préprio de autorizacdo para que a CGU e o TCU
possam ter acesso as declaracdes de bens e rendas, conforme definido no art. 3° da IN TCU n°
67/2011:

Art. 3° Em alternativa ao formulario a que se refere o artigo anterior,
as autoridades, os empregados e os servidores mencionados no art. 1° desta
Instrucdo Normativa poderdo apresentar, a unidade de pessoal do 6rgdo ou
entidade a que se vinculem, autorizacéo de acesso exclusivamente aos dados
de Bens e Rendas exigidos nos arts. 13, caput e § 1°, da Lei 8.429/1992, e 2°,
caput e 88 1° a 6°, da Lei 8.730/1993, das suas Declaragdes de Ajuste Anual
do Imposto de Renda Pessoa Fisica e das respectivas retificacBes
apresentadas a RFB, nos termos do anexo Il a esta Instrugdo Normativa.

Paragrafo Unico. A autorizacdo perderd efeito sobre os exercicios
subsequentes aqueles em que a autoridade, o empregado ou o servidor deixar
de ocupar o cargo, emprego ou funcéo.

Tal formulario é condigdo para que seja finalizado o processo de nomeacdo. Caso 0
interessado ndo apresente 0 documento devidamente assinado, sua nomeacéo ndo é efetivada.

A Declaracgdo de que todos os funcionarios da EPL disponibilizam suas declara¢des de
bens e rendas para analises da prépria empresa e para acesso dos 6rgdos de controle esta
disponivel no Anexo 11 deste Relatdrio.

Pagina 89 de 126



10.  ANEXOS - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ANEXO I: Balang¢o Patrimonial

Balanco Patrimonial EP L :

Notas 31 de dezembro do 2017 31 de dezembro de 2016 Notas 31 de dozembro de 2017 31 de dezembro de 2018

Ative Passivo

Ativa Circulante 31 13.841.687 20.343.960 Passhvo Circulante 41 2.026.745 2,696,808

Banco Conta Movimento 311 4.649.667 4218.077 Contas a Pagar 411 1.050.069 1.290.604

Tesouro limite de Seque 4649667 4218.077 Fomecadores 1.045.180 1.188.085
Censignagdes a Recother 3200 4819

Aplicagoes Financeiras 312 7.723.631 7.095.184 Encargos Sociais a Recolher - 93.740

Calxa Econdmica Federal 7.723.631 7.005.184 Caugdo de Terceiros em Dinheiro 1.688 3.980

Conta Vincula 1.689 4.151

Caugac 1689 3960 Outros Débitos 412 976.676 1.406.204

Salario - 171 Crecores Diversos 45.329 16.765
Provistes 931.347 1.389 438

Outros Créditos 313 1.466.500 9.026,548

Estocue 133808 136762

Adiartamento a Empresados 240.737 259.348 NAO CIRCULANTE 4.2 17.764.585 27.290.004

Imposto a Recuperar 704.007 628302 Crédito para Aumanta de Capital 421 17.416.457 25.611.008

Creditos & Recaber 14.000 S62 680 ProvisSes p/CausasTrabalhista/Civel 422 348128 1.678.995

Despesas Diferidas/Outros Crédtos - 82554

Adiantamento para Acordos @ Termos - 6.584 655

Depésilo RecursallJudicial 373958 372139 PATRIMONIO LIQUIDO 43 36.108.694 43.723.273
Capital Integralzado 431 53,492 307 B3.562 951
Crédito Para Aumento de Capital 432 14.935525 -

NAO CIRCULANTE 32 42,058,437 53.366.128 Lucros ou Prejuizos Acumulados 433 -32.319.228 -39.839678

Imobilizado 321 4.938.069 8.224.231

Bens Méveis 4842615 7.569.945

Bens Imdveis 05454 624286

Intangiveis 322 37.120.368 45.141.894

TOTAL DO ATIVO 55.900.024 73.710.085 TOTAL DO PASSIVO 55.900.024 73.710.085

] !/
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ANEXO II: Demonstracfes de Resultado

=~

Demonstragao do Resultado

31 de dezembro de

Notas 2017 2018
RECEITAS OPERACIONAIS - .
Receda Operacional - -
QOutras Raceitas Operacianais S e
Custos dos Produtos & dos Serviges - -
LUCRO BRUTO - 3
DESPESAS OPERACIONAIS 55172734 58.345.512
Despesas Administrativas 51 47.942.400 68.345.612
Pessoal o Encargos 511 33144283 29452849
Despesa com Material do Consumo 32074 25 379
Serviges de Terceiros 2336219 10,054.398
Outros Serigos de Tercairos 512 1.029.736 1.884.213
Despesas Tributaras 22v.519 218853
Cespesa Depreciagao/Amortzagdo 513 4.093.573 16,499 214
ProvisBes por Causas Trabalhislas 80.000 200,000
Despesas com Infraestrutura 514 7.230.325 .
Despesas com Estudos e Projetos 2.000.590 -
Despesas de Cusiew comn Acordo de Cooperagao Tecnica 5220726 -
Resultado Antes das Receitas / Desp Fin i 55172734 58,345,512
Receitas e Despesas Financeiras 52 (758.353) (5.351.921)
Recedas Financairas 521 818 220 980.075
Despasas Financeiras 522 1574573 6.331.9%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE SUBVENCAO (65.931.087) (63.687.433)
SUBVENGAO PARA CUSTEIO 43632212 43.307.538
Repassas Recebldos da Unido 43632212 43.307.538
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS 263 2,285
Allenagdo de Bans
Oulras Racaltas Operacionals 263 2.285
RESULTADO OPERACIONAL (12.298.612) (20.387.612)
RECEITA NAQ OPERACIONAL - -
DESPESA NAO OPERACIONAL 2.898
Mullas Puritivas 2898
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA PROVISAO CSLLARPJ 53 (12.301.510) (20.387.612)
Contribugdo Social - -
Impesto de Renda - )
RESULTADO FINAL DO PERIODO (12.301.510) (20.387.812)

As Notas Explicativas s3a parie integrantes das Demonstragdes Contabais intermedinias
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presa de Planejamento e Logistica

Empre

ANEXO I11: Demonstracédo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido

Demostragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

=~

Créditos p/ Lucros ou
Histérico Notas Capital Social Aumento do Prejuizos Patrimdnio Liquido
Capital-AFACs Acumulados
o em 31 de Dezembro de 2015 50,000,000} .346.7 29.653..
Ausies de Exercicios Anteriores 894.690 834 620
Resultado do Exercicio - (20.3678612) (20.387.612)
Integralizagdo do Capital /AFACe. 33.562.951 33562951
Saldo em 31 de de 2016 83.562.951
Imegralizagdo co Capital JAFACS 9,769,124 9769124
Redugsio do Capital Social Integralizado (39.829.678) - {39839 678)|
Amortizagao Preyuizo Acumulado - 39829678 39839878
Créditas para Futuro Aumento de Capaa-AFACs 72 = 14,635 525 14935626
Alustas de Exarcicios Anteriores 73 - (20.017.718) {20.017.718)
Resultado do Exercicio 73 - (12.301.510}]
|Saldo em 31 de Dezembro de 2017 71 53.492.397 14,935,525 | (32.319.228) 36.108.694

gy, =
Jogé Carlos uaaa}gL Fiho . Adallion CardosdDiss
Diretor Presderve F Diretor /
cppzjaa.goe 52020 CPF. 159.81258500
i y e

As Notas Explhcativas sio parte integrantss das Demonstragies Contabeis nivrmeddnas
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ANEXO 1V: Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Demonstracao dos Fluxos de Caixa Sm— ‘ L -

LAUTwTs 30 MaaTIvimg ¢ Copihlue 3 A

Fluxo de caixn das atividades operacionats: 2027 20186
{+) Receda Financeira 816.220 980.075
{+) Racers Eventual 283 -
() Formecadonas 61 10.337.030 11.847628
(+) Estoqua (Almaxaritada) . 2,854 34778
(+) Despasa com Acardo de Cooparacdo Técnica 62 5.229.726 2.6B83.410
() Adiantamento a Empragados - Resgats g 18600 8208
(#) Ajstas da Exercicios Antericres 63 181639 B655.444
{4} impasios & Recuperar 64 76614 181972
() Despesas, Déerilas _ - 79.345
{+). Qulros Valoras a Racuparar 65 862,661
) Deposito Recursal 6.6 1819 347 687
{+) Pagamanta de Olvigaches de 2016 67 670.064 a15022
() Despasas Tributarias 65 227.519 356.021
(9 Despasas Financeras - MULTAS PUNITIVAS 2,808 4,888
() Pessoal o Encarges Soclals da EPL ) 3§ 552101 29.452 649
(- Daspasss com Cuswio de Esfudos a Projatos: 69 200059 .
() Outras Variagles do Alivo Circulante 239,100 =
[+ Provisées Trabaihistas DR G 105348
Total das Atividades Operacionals (A) . 51740433 - 39.361.780
Atividades de Investimentos 2017 2016
ll Aqw&ciodomobckmdo 108.800 11.311
i+ Aquisigao Intangivel 810 5.864.058 15277.25 1
() Apropriaca conta vinculada & salado . N
{#) Raced. por vendas de permanenias oooridas: = 3425
(+] Baixa da Alvo imobilizado - 2460
Total das Atividades de Investimentos (8) -5,769.858 -15.282.856
[+) Repassas m:nbidos 31.955.265 32.070.470
|+) Repassa par Operacas Intrasiaé 11.666.047 11.237.066
" Crédive para Futura Aumanta da Capial - Recursos para Invastim 6.1 14.935.525 12.238.330
Total das Atividadese de Financiamentos (C) 58.587.737 55,546.866
Total Geral (A+B+C) 1.057.746 902.230
Disganitilidades — no inklo do periade 11.317 241 10415010
Dispanitilidades - no final do perfodo 12.374.087 11.317.241

As Nolas Explicatvas sap parte ntegrantes das Demanstracoes Contibeis intermedarnas
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ANEXO V: Demonstracdo do Resultado Abrangente

P . . m—— gl e T T

Historico Outros Resultados Abrangentes

R%uluedo oo Exercicio
 om 31 de Dezembro de 2014
Reoanhwmenlo de Ajustc do Emtclc Antonorcs
sultado o Exercicio
Saldo em 31 de Dezembro de 2015
ARG Ba Nices 06 Eved T
Rasultado co Exen:k:io

Resullado do Exemcio
aldo em 31 de Dezembro de 2017

As Notas Explicativas sio pane inegrantes das Demonstragies Contabers mtermediarias
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ANEXO VI: Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras de 2017

:P L NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMDHSTRAGﬁES
P— ‘ FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2017

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa de Plangjamento e Logistica 5.A. (EPL) € uma empresa publica
federal vinculada & Secretaria Geral da Presidéncia da Replblica por meio da Secretaria
Especial do Programa de Parcerias de Investimentos, nos termos da Lei n® 13.334 de
13/09/20186, autorizada pela Lei Federal n® 12.404, de 04/05/2011, alterada pela Lei n®
12.743, de 19M2/2012, com sade em Brasilia/DF, constitulda sob a forma de sociedade
por agbes, da capital fachado, sendo a Unido detentora de 100% das agdes.

A EPL tem por finalidade estruturar e qualificar, por meio de estudos e
pesquisas, o processo de planejamento integrado de logistica no Pais, interligando
rodovias, ferrovias, portos, asroportos e hidrovias, E tem por objeto social:

| - prestar servigos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a
subsidiar o planejamanto da infraestrutura, da logistica e dos transportes no Pals,
consideradas as infraestruturas, plataformas & os servigos pertinentes aos modos
rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e agrovianio,

Il - planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario
de alta velocidade de forma integrada com as demais modalidades de transporte, por
meio de estudos, pesquisas, construgdo da infraestrutura, operagéo e exploragio do
servigo, administragdo e gestio de patrim&nio, desenvelvimento tecnologico e atividades
destinadas 4 absorgdo e transferéncia de tecnologias;

NOTA 2 - APRESENTAGAO E BASE DAS INFORMAGOES CONTABEIS

a) As demonstragdes contabeis fundamentam-se de acordo com os Padries
Internacionais de Relatorios Financeires (IFRSs"), emitidos pelo  (nfemational
Accounting Standards Board — IASB e as praticas adotadas no Brasil - BR GAAP assim
como as Marmas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC);

b) As Demonstragies Financeiras originam-se de fatos contabeis vinculados
an Principio do Registrn pelo Valor Original e os saldns estan disponibilizados am
unidade de Real (R$ 1), sendo esta a moeda funcional e de apresentagao da Empresa;

c) A EPL integra o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI, na forma total em relagédo ao orgamento, conforme disposto na
Lei n® 4.320, de 17/03/1964 e aspectos societdrios da Lei n® 6.404/76 em relagdo a
apresentagio das Demonstragies Contabeis, com as alteragBes promovidas pelas Leis
n°s 11.638/07 e 11.941/09; r'&: \

d) As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, | .'.

N




:P L NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES
— ’ FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2017

observando-se o critério de liquidez e natureza financeira, incluindo os efeitos das
variaghes monetarias computados sobre ativos e passivos indexados;

e) Os ativos 530 demonstrados pelos valores de realizacdo e 0s passivos
pelos valores conhecidos ou caleulaveis, incluinde quando aplicaveis os rendimentos
glou encargos correspondentes, calculados a indices ou taxas oficiais, bem como, os
efeitos de ajustes de ativo para valor de mercado ou de realizagdo. Os valores
realizaveis ou exigiveis no curso do periodo subsequente estdo classificados como
Ativos ou Passivos Circulantes;

f) As provisdes para contingéncias sdo constituidas nas demonstrages
contabeis com base na opinio da Procuradoria Juridica Geral, quando for considerado
provavel o risco de perda de uma agdo judicial ou administrativa & sempre que os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. As provisdes
classificadas como perdas possiveis pela Procuradoria Juridica estao divulgadas na nota
explicativa n® 4.2.2,

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BALANGO PATRIMOMNIAL
ATIVO
3.1 - ATIVO CIRCULANTE

3.1.1 — BANCO CONTA MOVIMENTO - R$ 4.649.667 corresponde ao saldo da
conta Onica em 31/12/2017, aumento de recursos financeiros em conta em 10,23%
comparando com o saldo em 31/12/2016.

3.1.2 - APLICAGCAO FINANCEIRA - R$ 7.723.631 Aplicacao financeira na Caixa
Econdmica Federal, agéncia governo, nos termos da Resolugio n® 4034/2011-BACEN,
registrada pelo custo de aguisigdo, acrescido dos rendimentos acumulados até
31/12/2017, tendo obtido uma variagdo positiva de 8,86%, com relagdo a 2016.

3.1.3 - OUTROS CREDITOS - RS 1.466.600 - variagdo negativa de 83,75%,
sendo este subgrupo composto por:

QOUTROS CREDITOS IMH22017 | 22016
- Estoque 133.808 | 136.782
- Adiantamento a Empregados 240737 | 258,346
- Impostes a Recuperar T04.007 628,393
- Creditos a Receber 14000 982 680
- Despesas Diferidas/0utros Créditos 0 &2.554
- Depdsito Recursal/ludicial 373.058 T2 138

Li.‘ N s
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2017

- Adiantamento para Acordos e Termos

01

5,554,655

Total

1.466.600

9.026.548

Essa variagdo negativa de 83,75% foi ocasionada principalmente pela conta de
Craditos a Receber, devido a contabilizagdo do Termo Aditivo de Rescisao ao Contrato
Administrative n® 21/2013 no valor de RS 962.680 da empresa Axiomas do Brasil
Pesquisa Cursos, ficando pendente ainda de recebimento, o deposito judicial por conta
de terceiros no valor de RE 238.810.

Outro fator relevante foi a conta de Adiantamento para Acordos e Termos no valor
de R$ 6.584.655, em que o Tribunal de Contas da Unido - TCU por meio do Acdrdao
1.32002017, se manifestou que estes adiantamentos devern ser registrados como
despesas no mamento do repasse financeiro, & ndo mais como adiantamentos. A EPL
vinha registrando esse adiantamento no Ative Circulante, e quandeo o detentor do
adiantamento apresentava a comprovagio das despesas ou investimentos, registrava
nas contas adequadas.

3.2 - ATIVO NAQ CIRCULANTE

Composicdo do Ative Permanente

TAXA DE

VALOR | AQuisiCOES/ | DEPRECIAGAO E VALOR
TITULO RESIDUAL | BAIXAS/TRA | AMORTIZACAO “EE;E;'A RESIDUAL
2016 MSF. 2017 % 2017
BENS MOVEIS 7.599.945 115.801 2.873.131 % 4.842.615
Mobilidrio em Geral 1,455,006 228852 10% 1.226.154
Maquinas e Equipamentos 58,110 6.845 1056 51.265
Aparelhas 11,189 1.421 10% 9.768
Computadores e Periféricos 2.123.896 68.812 1.422.502 205 770,206
Biblioteca 13.886 1.742 10% 12.144
Equipamentos de 95,410 50,190 20% 45220
Telecomunicagdo )
Software 2,163,180 o ~ @p1.184 20% 1.261.996
Equipamentos Energia Elétrica 1,619,859 - 249.455 10% 1.370.394
Utensilio de Copa e Cozinha - 1.549 2325 10% 1.324
Aparelho de Medigio e 2.400 640 10% 1.760
Orlentagdo
Equipamento para Audio Video e 4,637 44,299 2.605 10% 48.331
Fato
Dutros Bens de Uso Duradourn 50.823 2.690 7.460 10% 46.053 |r.
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BENS IMOVEIS 624286 528.832 % 95.454
Instalagdes em Bens de Terceiros 624286 528.832 20% 95.454
TOTAL DO IMOBILIZADO 8224231 115.801 3.401.963 4.938.069
\
INTANGIVEL 45141894  -15.200.606 -7.179.080 % 37.120.368
CESSAO DE USO DE PROGRAMA |
DE INFORMATICA 1924851 | -765.791 67.414 20% 1.091.646
CT - 21/2013 - Axiomas do Brasil 6636.175 -6.636.175 20% 0
CT - 21/2012 - Centro Von Braun 585024 -585.024 20% 0
CT - 33/2013 - Instituto Olhar 2.743.200 -2.743.200 20% 0
CT-12/2014 - Mark Sistema 964.127 -964.127 20% 0
CT-12/2013 - BR-116 - STE 3587894 903.317 -1.322 648 20% 5.813.859
CT - 09/2014 - BR/153 PROFILL 2051121 582.582 -1.039.055 20% 3672.758
CT-04/2014 - BR-153/262 - MRS 2437868 747.310 20% 1.690.558
So's:f/ 2003 ReCI0L T4 38 1.822.506 -757.431 20% 2579.937
CT-06/2014 - BR-163 - JGP 3202112 -1.757.765 20% 4.959.877
' CT-15/2014 - BR/262 - Prosul 1.509.647 362.717 -520.089 20% 2.392.463
CT-13/2013 - BR/040 - STE 3772832 711.405 -2.16%.680 20% 6.653.917
Projeto Pnud BRA 13-013 65400956 -6.400.956 20% 0
CT-02/2015 - BR/101 -
STE/SISCON 1373417 -1.373.417 20% 0
CT -02/2016 - SPAZIO 464998 -464.,998 20% 0
CT - 17/2015 - BR/367 - MRS 1.620945 787.875 -164.877 20% 2.573.657
:Lo;eto da Modelagem - TAV - 550756 ~650.756 20% 0
CT-16/2015 -
BR/156/476/282/480 - MRS 2.004548 582.933 -220.999 20% 2.808.480
Origem e Destino Acordo de
Cooperacio IPEA 62.381 -62.381 20% 0
CT-03/2016 - BR/364/365 - STE 1.008.750 1.833.176 -41.250 20% 2.883.176
CT-01/2016 - EF/151 -
MPB/ENECON 156.560 -156.560 20% 0
CIS 212013 - o 161226 -161.226 20% 0
Geaosistemas

3.2.1 — IMOBILIZADO - R$ 4.938.069. Correspondem ao valor do imobilizado,
deduzido da depreciag@o e amortizagao em 2017, houve uma redugao de 39,96% com o
ano anterior, efeito produzido pela amortizagao em 2017,

3.2.2 - INTANGIVEL - R$ 37.120.368, corresponde ao saldo de 31/12/2017,
ocorreu uma reducao de 17,77% em relagdo a 2016, devido a alteragdo do procedimento

contabil,

Desde a Lei n° 12.743, de 19/12/2012 que autorizou a alterag@o da denominagao
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social de ETAV para EPL, todos os Estudos e Projetos contratados desde entao, vinham
sendo contabilizados como Ativo Intangivel, contudo, no 1° Trimestre de 2017, a
empresa de auditoria Independente recomendou que os Estudos e Projetos que nao
atendessem ao CPC 04 R1, deveriam ser contabilizados como despesa. De imediato a
EPL, se manifestou que estes estudos iriam promover beneficios futuros, e que nao
deveriam compor despesa operacional. Em resposta, a auditoria independente ndo
acatou a manifestagdo da EPL, mantendo a recomendagédo em seu relatério do 3°
Trimestre de 2017,

No sentido de definir um entendimento, foi realizado uma reunido com a Setorial
Contabil da Presidéncia da Republica e a Setorial Contabil da Secretaria do Tesouro
Nacional, onde foi debatido exaustivamente sobre o reconhecimento de Estudos e
Projetos como intangivel ou despesa, tendo chegado a conclusdo do mesmo
entendimento da auditoria independente, cabendo a EPL, realizar um levantamento de
todos Intangiveis e reclassificar de imediato.

Seguindo o entendimento do CPC 04 R1, os estudos e projetos ambientais, em
que a EPL sera ressarcida, com base na Legislagdo e Contratos de Concessao,
continuam contabilizados no Ativo Intangivel, pois obedecem a legislagao vigente.

PASSIVO

4.1 — PASSIVO CIRCULANTE - R$ 2.026.745 — Variagao negativa de 24,85%,
correspondem aos registros contabeis das obrigagdes da EPL, em 31/12/2017.

4.1.1 - CONTAS A PAGAR - RS 1.050.069 - Redugao de 18,64% em referéncia
a 2016, ocasionado principalmente pela conta de Fomecedores, devido as apropriagbes
realizadas no regime de competéncia, e Encargos Sociais a recolher, cujo os valores
foram recolhidos em 2017.

4.1.2 - OUTROS DEBITOS - R$ 976.676, diminuigdo de 30,55% ocorrida
principalmente pela atualizagdo dos critérios efetuados pela gestdo de pessoas, das
provis@es trabalhistas, conforme evidenciado abaixo:

TITULO 31/12/2017 31/12/2016 | VARIAGAO %
Provisado Férias + 1/3 679.901 876.659 (22,44)
Provisdo INSS s/Férias 193.630 431.714 (55,15)
Provisdo FGTS s/Férias 57.816 81.066 (28,68)
TOTAL 931.347 1.389.439 (32,97)

4.2 - PASSIVO NAO CIRCULANTE - R$ 17.764.585, diminuigdo de 34,90% em
relacdo a 2016;

4.2.1 - CREDITOS PARA AUMENTO DE CAPITAL — R$ 17.416.457, redugdo de Al
32,00%, cujos valores correspondem aos adiantamentos para futuro aumento de \(‘\\'
capital-AFAC, repassados até 31/12/20186, corrigidos pela taxa SELIC, capitalizado o 'Y

= g
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valor de R$ 9.760.124 em AGE na data de 23/02/2017. Esses créeditos estio
classificados no passive ndo circulante em conformidade com a Mota Conjunta 13/2013
da COPAR/STM, no entanto, os créditos recebidos a partir de 01/01/2017, estdo

classificados no Patimdnio Liquido, em conformidade macre funggo Siafi n® 021122 de
08/11/2017.

4.2.2 - PROVISAD PARA CAUSAS TRABALHISTAS E CIVEIS - R$ 348.128
variagdo de ¥9,27%, com base no posicionamento da Procuradoria Juridica Geral da
EPL, em que classifica os processos como provaveis, possiveis ou remotos, ficando
provisionado apenas o quantitative de agdes com pagamento provavel, em
conformidade com o CPC 25.

PROCESSO "ORIGEM 2017 2016
072590-04.2014.4.01.3400 | Civel . 1.217.764
001381-03.2014.510.0017 | Trabalhista | 50.000 50.000
001429-85.2014.5.10.0005 | Trabalhista B 40.000
001689-60.2014.5.10.0010 | Trabalhista 30.000 30.000
001719-71.2014.5.10.0018 | Trabalhista 30.000 ~30.000
000853-38.2015.5.10.0015 | Trabalhista 35.870
001045-65.2015.5.10.0016 | Trabalhista 37.234
D01235-24.2016.5.10.0006 | Trabalhista 80.000
001017-05.2015.5.10.0008 | Trabalhista 35.870 35.870
005006-56.2015.5.10.0002 | Trabalhista 80.000 |
005013-88.2015.5.10.0021 | Trabalhista 40.000 40.000
000107-42.2016.5.10.0014 | Trabalhista 80.000 80.000
001612-08.2015.5.10.0013 | Trabalhista 2,258 _ 2.258

TOTAL [ o 348.128 1.678.996

Em atendimeanto ao CPC 25 & com a relagdo da Procuradoria Juridica Geral desta

EPL, todos os processos judiciais com a situagao de possivel pagamento, atualizados
até 3112/2017, os quais totalizam o valor de R$ 52.038.670, estdo evidenciados no
quadro abaixo & ndo houve provisdo,

Processo Origem Valor |

|

001013-11.2016.5.10.0021 Trabalhista 10.990 |

001253-24.2016.5.10.0013 Trabalhista 179.056 |

001217-91.2016.5.10.0009 Trabalhista 310.449 |

001437-71.2016.5.10.0015 Trabalhista 56.512

001368-27.2016.5.10.0019 Trabalhista 105.114 |
001262-10.2016.5.10.0005 Trabalhista 36.000
001629-28.2016.5.10.0007 Trabalhista 80.000
001565-76.2016.5.10.0020 Trabalhista 166.232
000107-47.2017.5.10.0001 Trabalhista 188.228
000345-27.2017.5.10.0014 |  Trabalhista 79.391
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000517-93.2017.5.10.0005 Trabalhista 55.599 |
000518-57.2017.5.10.0012 Trabalhista 40.000
000535-72.2017.5.10.0019 Trabalhista 80.000
000565-61.2017.5.10.0002 Trabalhista 45.000
000608-92.2017.5.10.0003 Trabalhista 133.234
001656-38.2017.5.10.0019 Trabalhista 350.000
001617-77.2017.5.10.0007 Trabalhista 340.000
1513/2016 Fiscal 644.370
072590-04.2014.4.01.3400 Civel 1.217.763
005357-53.2015.4.01.3400 Civel 47.723.499
001045-65.2015.5.10.0016 | Trabalhista 37.233
~ 000486-74.2016.5.10.0016 Trabalhista 50.000
001025-76.2016.5.10.0004 Trabalhista 50.000
000954-32.2016.5.10.0018 Trabalhista 60.000
TOTAL 52.038.670

4.3 - PATRIMONIO LIiQUIDO - R$ 36.108.694, ocorreu uma redugo de 17,42%,
composto do quadro abaixo:

1 2017 2016
"Capital Social Integralizado 53.492.397 | 83.562.951
Credito para Futuro Aumento de Capital Social 149356525 | 0
Lucros ou Prejuizos Acumulados I -32.319.228 -39.839.678
= Total 36.108.694 43.723.273

4.3.1 - CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO — R$ 53.492.397 redugéo do capital
social em 35,99%, devido a amortizagao do prejuizo acumulado até 31/12/2016 no valor
de 39.839.678, aprovado em AGE em 24/04/2017, além da capitalizagdo no valor de R$
9.769.124 por meio da AGE em 23/02/2017, referente a atualizagdo Selic.

4.3.2 - CREDITO PARA AUMENTO CAPITAL SOCIAL - R$ 14.935.525, valor
referente aos créditos repassados pela Unido a partir de 2017, devido a alteragéo dos
procedimentos contabeis orientados pela COPAR/STN em 2017, e que devera ser
aprovado sua integralizagdo na AGO de aprovagdo das contas de 2017, nos termos da
legislagao vigente.

4.3.3 - LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS - R$ 32.319.228, este valor
se refere somente ao exercicio de 2017, sendo o prejuizo do exercicio no valor de R$
12.301.510, e os ajustes de exercicio anteriores no valor de R$ 20.017.718, evidenciado

no quadro abaixo: N
Créditos de Exercicios Anteriores 10‘%,
Baixa de Provisdes Giveis e Trabalhistas 1201865 \
(;’(;—" 7 ]
!
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Estorno de Amortizagdo Sobre Intangiveis em Andamento - CPC 04 R1 | 1.779.962
Baixa de Provisdes de INSS e FGTS s/Provisdo de Férias 207.502
Devolugao de Taxa de Uso de Solo de 2016 30.863
Devolucao de Adiantamentos de 13° salario 10.613
Baixa de Deposito Judicial da EPL como solidaria 120.000
Valores Devolvidos por Empregado 4.121
Total 3.444.926
Débitos de Exercicios Anteriores

Reclassificagdo de Intangiveis — CPC 04 R1 22.476.905
| Pagamento Auxilio Alimentagdo de dezembro/2016 121.931
 Pagamento Auxilio Creche de dezembro/2016 37.398
Prestagao de Contas IPEA Por Termo de Execugdo (TED) 133.800
' Pagamento Ressarcimento Pessoal Requisitado 392.125
Contribui¢do Patronal Confederagdo Nacional de Transportes 176.097
Ajuste Previdéncias sobre Rescisdes Contratuais 22.941
PIS/COFINS sobre Receitas Financeiras 84.470
Pagamento Fomecedores 5.692
'Baixa de 13° Descontado a maior 10.967
Ressarcimento Despesas Médicas 318
Total 23.462.644

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

As despesas de custeios da EPL, foram classificadas como Despesas
Administrativas — as relacionadas a atividade meio e as Despesas com Infraestrutura, as

relacionadas as atividades com Pesquisas, Estudos e Projetos.

5.1 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS - R$ 47.942.409, reducao de 17,83%, em

relagdo ao ano anterior,

5.1.1 - PESSOAL E ENCARGOS - R$ 33.144.288, variagdo 12,53%,
considerando todas as despesas relacionadas a pessoal, como assisténcia médica, vale
alimentacdo, curso e selegdo, auxilio creche e bolsa auxilio CIEE- Centro de Integragdo

Empresa Escola.

5.1.2 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS ~ R$ 1.029.736, variagdo negativa
de 4564%, considerando principalmente despesas indiretas com pessoal, que

passaram a ser integradas como despesas de pessoal.

5.1.3 - DESPESAS COM DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ 4.093.573,
redugao consideravel de 75,19%, motivada pela reclassifica¢gdo de parte do intangivel
para despesas de infraestrutura, sendo estornadas as amortizagdes correspondentes, e
alteragao do critéric de classificacdo, em conformidade com a legislagéo vigente.

&( e 8
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5.1.4 — DESPESAS COM INFRAESTRUTURA — R$ 7.230.325, devido alteracdo
do critério de reconhecimento do Intangivel, esta despesa foi criada para evidenciar os
Estudos e Projetos que ndo s3o intangiveis.

5.2 - RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS tiveram wariagio negativa de
85,83% comparado com 2016.

5.2.1 — RECEITAS FINANCEIRAS - R$ 816.220, variacio negativa de 16,72%,
obtidas pela aplicacio financeira, afetada em 2017 pela queda da taxa SELIC.

5.2.2 — DESPESAS FINAMCEIRAS - R$% 1.574.573, diminuigo de 8583%,
considerando que houve aumanto de capital com parte dos créditos que existiam até
31.12.2016, bem coma os créeditos recebidos em 2017 que ndo sdo mais atualizados,
além da reducdo das taxas SELIC, que atualizou os creditos recebidos até 2016.

5.3 - RESULTADO DO EXERCICIO - R$ -12.301.511, redugao de 30,66% do
prejuizo comparade com 2018, principal motive foi a redugio das despesas com
depreciacdo & amorlizagdo, em virtude de alteragio de classificagdo contabil.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

6.1 - FORMECEDORES - R$ 10.397.029 — Variagdo negativa de 12,24%
motivada pela redugio das aquisicbes e prestagao de servigos.

6.2 - DESPESAS COM ACORDOS DE COOPERAGCAO TECNICA - R$
5.229.726, variagdo de 94.89% motivada principalmente pela classificacio dos
intangiveis como despesas com infraestrutura face o Acordao 1.320/2017.

6.3 — AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES FINANCEIRO - RS 181.639;
redugdo de 72,29%, composto principalmente com despesas de Pessoal requisitado de
exercicio anterior,

6.4~ IMPOSTO A RECUPERAR — R$ 75.814; ocorreu uma variagdo negaliva de
58,45%, ocasionada pela redugio da taxa Selic, que ocasionou um rendimento menor, e
consequentemente retengdo de IR sobre ganho de aplicagdo financeira, menor,
contabilizado como imposto a recuperar menor gue 2018,

6.5 — OUTROS VALORES A RECUPERAR - Zerado em 2017 devido a
contabilizagio do Termo Aditive de RescisSo ao Contrato Administrative n® 21/2013 no

|_r_|l

valor de RS 962.680 da emprasa Axiomas do Brasil Pesquisa Cursos, r&ﬁ"."-
W

6.6 — DEPOSITO RECURSAL - R$ 1.819 — valores referentes aos depdsitos A
|

o
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recursais realizados no exercicio de 2017, redugio de 99,48% em relac8o aos efetuados
em 201&;

6.7 — PAGAMENTO DE OBRIGAGOES - R$ 670.064 — variagdo de 112,10%,
obrigagies que viraram o exercicio de 2016 para serem pagas no exercicio de 2017.

6.8 — DESPESAS TRIBUTARIAS - R$ 227.519, reducio em 36,09%, afetada
principalmente pela contabilizagdo de taxas ambientais adequada ao bem principal em
2017,

6.9 — DESPESAS COM ESTUDOS E PROJETOS - R$ 2.000.599 correspondem
a pagamento de Estudos e Projetos que antes eram classificados como intangiveis.

6.10 = AQUISIGAO DE INTANGIVEIS - R$ 5.664.058 — variagdo negativa de
62,82%, considerando a reclassificagac dos intangiveis.

6.11 — CREDITOS PARA AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL — R$ 14.935.525,
variaggo de 22,03%, e correspondem aos repasses recebidos como AFACs, em 2017
sarem superiores a 2016,

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

7.1 - CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO — R$ 53.492.397, redugdo do capital
social em 35,89%, devido a amortizagio do prejuizo acumulado até 31/12/2016 no valor
de 39.839.678, aprovado em AGE em 24/04/2017, além da capitalizagdo no valor de R$
9.769.124 por meio da AGE em 23/02/2017, referante a atualizagdo Selic.

7.2 - CREDITO PARA AUMENTO CAPITAL SOCIAL — R$ 14.935.525, valor
referente aos creditos repassados pela Unido a partir de 2017, devido ha alteragdo dos
procedimentos contabeis orientado pela COPARSSTN em 2017, e gue devera ser
aprovado sua integralizagao na AGO de aprovagdoe das contas do exercicio de 2017,

7.3 — LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS — RS 32.319.228, este valor se
refere somente ao exercicio de 2017, sendo o prejuizo do exercicio no valor de RS
12.301.510, e os ajustes de exercicios anteriores no valor de R$ 20.017.718,
evidenciado no quadro abaixo:

Créditos de Exercicios Anteriores .
Baixa de Provisdes Civeis e Trabalhistas 1.291.865 | "
Estorno de Amortizagio Sobre Intangiveis em Andamento — CPC 04 R1 1.779.962 r}i-_g;-
Baixa de ProvisGes de INSS e FGTS s/Provisdo de Férias 207.502
Devolugdo de Taxa de Uso de Solo de 2016 30.863 |
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Devolugdo de Adiantamentos de 13° salario 10.613
Baixa de Deposito Judicial da EPL solidaria 120.000
Valores Devolvidos por Empregado 4121
Total 3.444.926
Débitos de Exercicios Anteriores
Reclassificagdo de Intangiveis — CPC 04 R1 - 22.476.905
' Pagamento Auxilio Alimentagdo de dezembro/2016 - 121.931
' Pagamento Auxilio Creche de dezembro/2016 - 37.398
Prestacdo de Contas IPEA Por Termo de Execugao - 133.800
Pagamento Ressarcimento Pessoal Requisitado - 392.125 |
Contribui¢do Patronal Confederagédo Nacional de Transportes - 176.097
Ajuste Previdéncias sobre Rescisdes Contratuais -22.941
PIS/COFINS sobre Receitas Financeiras - 84.470
Pagamento Fornecedores - 5.692
Baixa de 13° Descontado a maior -10.967
Ressarcimento Despesas Médicas - 318
Total - 23.462.644
Créditos de Exercicios Anteriores 3.444 926
Débitos de Exercicios Anteriores - 23.462.644
Saldo de Ajustes de Exercicios Anteriores -20.017.718

QUADRO DEMONSTRATIVO DA COMPOSICAO SALARIAL EPL

Beneficios
Gratificagdo
Relagdo Sadde

Refeigdo

Menor Maior Média | Menor | Maior | Média
Conselheiros 2.927,43| 2.92743| 292743 0,00 0,00 0,00 0,00
Diretores 29.274,26(29.274,26 | 29.274,26 0,00 0,00 0,00 425,00
Demais 2.875,75|22.990,00( 12.558,90| 102,00| 205,00| 141,87 667,90

BENEFICIOS CONCEDIDOS - R$ 1.374.013 em conformidade com

CPC-Comité de Pronunciamento Contabil, relacionamos abaixo os beneficios que os

colaboradores receberam em 2017:

| Auxilio Creche

I 117.200] ||
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Auxilio Alimentagéo 940.092
Assisténcia Médica 314.250
Adicional por Tempo de Servigo (Pessoal requisitado com 6nus) 2.372

TOTAL 1.374.013

Quadro comparativo entre as Leis 4.320/64 e 6.404/76

Em atendimento ao Acordao n® 2.016/2006 do Tribunal de Contas da Unido -
TCU, publicado no Diario Oficial da Unidae de 06/11/2006, apresentamos o quadro dos
saldos levantados pelo sistema contabil Societario e sistema SIAFI, em 31/12/2017, com

as respectivas informagdes:

EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A. - EPL

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO SOCIETARIO SIAFI DIFERENCA  NOTA

Disponivel 12.374.987| 12.374.987

Estoques 133.898 133.898
Adiantamentos 240,737 240,737

Outros Valores a Receber 14.000 14.000
Impostos a recuperar 704.007 700.603 3.404
Depdsito Recursal 135.148 135.148

Depasito Judicial 238.810 238.810

Imobilizado 4.938.069| 44.087.237| -39.149.168
Intangivel 37.120.368| -2.724.700| 39.845.068
Total Ativo 55.900.024| 55.186.720 713.304

PASSIVO SOCIETARIO SIAFI DIFERENCA NOTA

Contas a pagar 679.901 701.516 -21.615
Consignacdes a recolher 3.200 3.200

Encargos Sociais a recolher 251.446 1.635.581| -1.384.135
Fornecedores 1.082.661 1.488 1.081.173
Impostos e Taxas a recolher 2.081 2.081

Outros Credores 5,767 5.767

Passivo Caugdes 1.689 1.689

Provistes 348.128 348.128

Crédito para AFACs 32.351.982| 32.351.982

Capital Social 53.492.397| 53.492.397

Prejuizo Acumulado -32.319.228| -33.357.109 1.037.881
Total Passivo 55.900.024| 55.186.720 713.304

=
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a)
b)
c)
d)
)
f)

al
h)

Nota Explicativa

Valor apurado de adiantamentos de 13° salario a receber apos encerramento dao
periodo no SIAFI.

Imposto a recuperar reclassificado apés encerramento do periodo no SIAF.
Apropriagdo de software na contabilidade societaria apos fechamento do SIAFI,
Soma da diferenga do ativo.

Valor regularizado na contabilidade societaria apds encerramento do periodo no
SIAFI.

Valores referentes apropriagbes de provisbes trabalhistas regularizada, apos
encaerramento do SIAFI.

Fomecedores a pagar apropriados na contabilidade societaria, apods
encerramento do periodo no SIAFI.

Composigao de valor devido a contabilizagies ocorridas apos o fechamento do
SIAFL.

Valor referente aos itens “2" ao "h"

\ j "Jlufﬁ?-':’]f 2\-

José-ﬁar‘iﬂlls Medaglia Filho —Adailton Cardos¢ Dias
Direto F"res|der|te ( Diretor
CPF: 3§8.908.520-20 CPF:158:892,585-00
. W

Antpnio Martins
Contadar ———
Mdd="001855/0-8 T-DF
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PARECER DA AUDITORIA INTERNA
CONTAS DA EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA - EPL

EXERCICIO 2017

Em conformidade com o disposto no § 6° Art. 15 do Decreto N® 3.591/2000, a
competéncia atribuida pelo no inciso VIII, art. 26 do Regimento Intemo da Empresa de
Planejamento e Logistica - EPL, em cumprimento ao disposto no art. 13 — III da Instru¢do
Nonnativa TCU n° 63/2010; das Decisdes Normativas TCU n® 161/2017 e 163/2017; da Portaria
TCU n° 65/2018; ¢ com base nas normas de auditoria interna apliciveis, nas técnicas e
procedimentos amostrais realizados, informagGes e exames documentais pertinentes a Empresa,
realizados em 2017, e especialmente baseado nas informagdes e registros constantes no Relatério
de Gestdo de 2017, a Auditoria Interna da EPL— AUDINT, emite o presente parecer sobre as
Contas da Gestido da EPL, correspondente ao exercicio de 2017, na forma prevista no manual do
e-contas/TCU/2017.

TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA REALIZADOS EM 2017

As agdes e atividades previstas no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2017
foram as discriminadas nos quadros a seguir:

1.

I- ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS NO PAINT/2017

ACAO DEAUDITORIA  |SEQ ESCOPO DO TRABALHO OBJETIVOS DA AUDITORIA
Elaboragio do Relatdrio de Relatar sobee as atividodes de auditoria interna, X
Atividades da Auditoria fniema | | em fangio das agdes planejadas no PAINT/2016, Afthdee 841, 140k Listnar 3 Noduativa.

RAINT2016 lurkndo as agdes rek € ndio pland: CGU n" 24, de 17/112015.

Revislio do Plano de Atividades Atender o art. 6 da Instrugio Noooativa OGU
da Auditoria Interna % m:‘;gz';l;*‘ ustes b versdo W“"“"“' 90 15224, de 177112015 ¢ avaliar a pettinéncia das
PAINT/2017 " da CGU. lvas ¢, se for o caso, fazer as njustes,

Follow Up - acompunhar e mnnmu o
cumpeimenio do Plano de Aglio dos i A o impk cdo do Plano de Aglo:
anteniones.
ontrote " S i fh ! facy as dneas,
Agles de C 3 |Controles Internos — awaliagio da eficicia dos ‘m,mm S ok s TRl ek A
contioles imemos. a conformidade dos atos ¢
Emsulodepamuobtusommdn
Relatdrio de Gestilo 2016 4 |Emissdo do Parccer de Auditoria Interma, gestlo, comrespondente ao exercicio
dezsomd-EPL
Avaliar os wotinas ¢ conformidad, ot Sm‘;l_eamm;:
nas dreas finalistica da Empresa, quas scjam: ¢ elietuar a splicagdo de testes quanto
R wlntom do drea, avaliando o3 resubtados
Processo nejamento |Infraestrutum ¢ Logistica |alcancados.
A‘x’;":im 5 klentificar os principais pantos de fragilidade
das processos finalisticos que possam
Meso Ambiente prejudicar ou inviabilizar o desenvolvimento
& massio i | da Empresa
A 5 Constlin 3¢ AGRRINEEID —
CONSAD ma tomada de¢ daxsho ¢ mo
cumprimento de sua missio institucional, A v Coniselbios: m0 ' o &
Conselhos 6 | Auxiliar conamroConsdIn fisul couns eficacia de suas atividodes.
10 CUmp sun missiio &
Elaborsgh dns metas, plancs, objetivos,
progr ¢ pol oo plano de i
Elboragiio do PAINT/ 2013 7 balt m\o P Atender a INCGU n* 24, de 17/11°2015.
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1.1 Sintese dos Resultados dos Trabalhos de Auditoria

Em 2017, a Auditoria Interna iniciou um relevante trabalho de tratamento do estoque
de recomendagdes, decorrentes das auditorias realizadas de 2013 a 2016. Foram identificadas 53
recomendagdes em monitoramento, referentes aqueles exercicios.

Tendo em vista o volume de recomendagdes, abordando diferentes assuntos e setores
da Empresa, decidiu-se realizar o tratamento do estoque de recomendagdes de forma fracionada,
em etapas, a serem discutidos com os respectivos gerentes das dreas,

A situagdio atual do acompanhamento do estoque de recomendagdes, até o fechamento
deste Parecer, é a seguinte:

Relatério de Acompanhamento

Tratamento do "Estoque de Recomendagdes” Audint
Sumdrio Executivo

Situacdio de atendimento Suaglo Situaglo. Estoque de recomendacdes
: Inicial maio/2018 : o 2
- ainda ndo solucionadas - de
Sem manifestacdo do auditado 22 0 acordo com a gravidade da
N3o atendida 2 0 recomendagdo
Em andamento 29 S GRAVIDA
Suspensa 1
Em andlise pela Audint 6
Sem manifestacdo do auditado 2
(situacdo inicial)
Em andamento (situagao inicial) 4
Subtotal recomendacdes ainda 53 12
ndo solucionadas
Solucionada 0 20
Cancelada 0 21
Subtotal recomendagdes baixadas 0 a1 BAIXA
——— 7 z - - 3%
Total 53 : 53

LEGENDA

Sem manifestaciio do auditado : a recomendagiio é considerada nesta sitwacdo quando a unidade responsével ainda ndo
encaminhou & Audint manifestaclo informando sobre as providéncias adotadas com vistas 30 seu atendimento,

N&o atendida : quando as providéncias adotadas pela unidade responsavel nao foram consideradas suficientes pela anélise
da Audint.

£m andamento : quando a Audint considera que a unidade responsdvel estd ad do providéncia adequadas, mas que &
necessdrlo aguardar a conclusdo dessas providéncias para considerar 2 recomendacdo coma atendida.

Suspensa : quando a Audint avalla que a unidade auditada nSo tem condiglies de adotar providéncias efetivas com vistas ao
atendimento da recomendagdo, por exemplo, quando tals providénclas dependem de discussbes e definigdes de outras dreas da
empresa,
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Suspensa : quando a Audint avalia que a unidade auditada ndo tem condigdes de adotar providéncias efetivas com vistas ao
atendimento da rec da¢do, por plo, quando tais providéncias dependem de discussbes e definigdes de outras dreas da
empresa,

Em anilise pela Audint : recomendagSes cuja situagdo de atendimento ainda serdo analisadas pela Audint. Seja porque ainda
ndo foi efetuadafconcluida a anilise da manifestago da unidade auditada. Seja, no caso do trabalho de tratamento do estogue, a
recomendagio que ainda sofrerd uma andlise mais aprofundada pela Audint, envolvendo, inclusive, consulta e discuss3o com as
dreas auditadas.,

Solucionada : quando a Audint considera que as providencias adotadas pela unidade responsavel sio suficientes para o
atendimento da recomendagiio.

Cancelada : quando a Audint considera que a recomendacdo ndo é mals pertinente, seja pela alteragdo de cendrios, objetivos
ou processos da empresa que resultem na perda do objeto da recomendaglo, ou até mesmo pela reformulaglio do entendimento
da Audint.

Este trabalho de tratamento do estoque de recomendagdes continuard no exercicio de
2018, até que todas as recomendagoes sejam atendidas e/ou baixadas, para que a Auditoria Interna
possa dar seguimento de maneira mais racional 4 atividade de monitoramento do atendimento das
recomendacdes, facilitando, inclusive, o esforco para inclusio das mesmas no Sistema de
Auditoria Interna - Siaudi.

Foram também analisados trés contratos da drea finalistica, verificando-se
impropriedades que ndio comprometeram a legalidade e os controles intemos, cujas recomendagdes
foram encaminhadas para as dreas competentes, que ji se manifestaram informando das
providéncias adotadas para corrigi-las ou mitiga-las, as quais estio sendo monitoradas pela Audint.

2 AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS, RISCOS E INTEGRIDADE

A avaliagdo dos controles internos administrativos realizada pela Auditoria Interna é
feita no momento da execugdo das a¢oes de auditoria e encontra-se refletida nas constatagdes e
recomendac¢des consignadas nos relatérios de auditoria. Dessa forma, todo trabalho é voltado a
identificar a existéncia de vulnerabilidades, fragilidades, deficiéncias e riscos que possam
comprometer os resultados.

Assim, com base nos trabalhos de auditoria realizados 2017, foram elaborados
relatorios contendo recomendagdes para adogio de providéncias por parte do gestor, com o
objetivo de mitigar as impropriedades constatadas, como também de tratamento do estoque de
recomendagdes pendentes de atendimento, emitidas pela Audint em exercicios anteriores.

Verifica-se, contudo, que a eficacia dos controles intemos € testada de modo ndo
sistemdtico pelas préprias geréncias das unidades organizacionais, ou seja, na primeira linha de
defesa. Neste sentido, em caso de serem identificadas falhas ou impropriedades, compete as
geréncias promoverem ou proporem atualizacdo e/ou revisdo nos processos internos, nos
normativos e nos manuais de procedimentos. Pelo lado da Auditoria Interna, no dmbito da terceira
linha de defesa, por meio dos seus trabalhos, tém sido identificadas eventuais fragilidades nos
controles internos e potenciais riscos, 0s quais sdo levados ao conhecimento das geréncias e da
alta administragdo, a fim de serem corrigidos ou mitigados.

Cabe ressaltar a edigiio ¢ aprovagéio pela Dirctoria Executiva da EPL, ao longo do
exercicio de 2017, do conjunto de 11 (onze) normas internas, as quais regulam procedimentos €
orientam atos de gestdo, quais sejam:

Ywreoer du Unidade de A toctn Intema sohee o Prestacho de Conms - Excreloin 201
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23/02/2017-N In °2 7 - Férias

17/04/2017 - * 20/2017 - Concessio de Auxilio Refei¢do/Alimentagio

17/04/2017 - Norma Intema n® 10/2017 - Elaborag@o e Publica¢Zo de Normas Internas da EPL.
18/04/2017 - Norma Interna n” 04/2017 - Estdgio Supervisionado

25/04/2017 - Norma Interna n” 09/2017 - Ressarcimento de Dirigentes

06/09/2017 - Norma Interna n° 13/2017 - Nomeagdo, Movimentagdo e Exonera¢dio de Comissionados

08/11/2017 - Norma Interna n” 22/2017 - Procedimento de Apuragao de Imregularidades ou de Extravio ou
Dano de Bens Publicos

22/11/2017 - Norma Interna n" 23/2017 - Servigo de transporte de pessoal a servico da Empresa de
Plancjamento e Logistica - EPL

28/11/2017 - Norma Interna n® 25/2017 - Ressarcimento de valores por profissionais,
28/11/2017 - Norma Intema n® 24/2017 - Monitoramento de marcoes, projetos de concessdo, SMM.
28/12/2017 - Norma Intema n® 26/2017 - Funcionamento e Procedimentos da Biblioteca

Com relagdo & Politica de Riscos, a Assessoria de Organizagio e Estratégia da Empresa
- ASSEO, com o0 apoio da Auditoria Interna, implementou um trabalho onde foram reunidos os
principais referenciais bibliogrificos que versam sobre a gestdo de integridade, de riscos e de
controles internos e realizado um benchmarking. Finalmente, conforme a Ata n® 19" da DIREX,
reunido ordinaria de 07/12/2017, subitem 1.2, ¢ Ata n® 12* do CONSAD, de 13/12/2017, subitem
n” 1.6, foi aprovada a Politica de Gestdio de Riscos ¢ Controles Internos da Empresa, que abrange
conceitos bdsicos, principios, metodologias e diretrizes.

Destaca-se que foi editada a Portaria n® 41, de 8/3/2018, que dispde sobre a
constituigdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos no dmbito da Empresa, o que
representa mais um grande passo para organizar a gestdo de riscos. Contudo, é imprescindivel a
adogiio de providéncias, no sentido de estabelecer a gestdo de riscos, 0 seu gerenciamento € a
consequente supervisio e monitoramento, reforgando que a introdugido da gestdo de riscos € a
garantia de sua continua eficicia requer forte comprometimento por parte da alta administragdo
(necessario, mas ndo suficiente), a qual convém, além de aprovar politica de gestdo de riscos,
assegurar que a cultura da organizagdo e a politica de gestdo de riscos estejam alinhadas e atribuir
responsabilidades nos niveis apropriados (massa critica em condigdes de ver janelas de
oportunidade).

Quanto ao Planejamento Estratégico, este foi desenvolvido utilizando como referéncia
a metodologia do Balanced Scorecard — BSC, contemplando servigos de formulagio,
desdobramento, alinhamento, implementagio e monitoramento.

De acordo com a metodologia BSC, os seguintes elementos, em conjunto, compdem
0 Mapa Estratégico:

» Objetivos Estratégicos

» Indicadores Estratégicos de Desempenho
« Metas Estratégicas

« Iniciativas Estratégicas
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Os indicadores de gestdo para o ano de 2017 foram priorizados através dos objetivos
estratégicos que estio representados a seguir:

CBJETIVOS 0S8 INDICADORES PRIORIZADOS NOMETAS CORPORATIVAS

Fonte: Asseo/EPL

No decorrer do ano, foram medidos a cada trimestre, 8 (oito) indicadores estabelecidos
no ano de 2017, conforme discriminado nos seguintes quadros:

MEDICAO DE INDICADORES - FOCO DE ATUACAO

v Uoidade de Aud

Estudos Ambientais
Elaborar o planejamento analisados, Met
sociocamblental ¢ estratégico aprovados @ 03 03 01 02 cornelelli
de transportes protocolados em
6rgao competents
Elaborar o plangjamento Prel do  Prell 2 Revislodo Rolatées
intagrado Getransportesde oo oo piane OLRONSAS Tpentsdo  doRelmsio  Reltério  Executo
cargas para o Brasil o Executivo Executivo Executivo finalizado
Promover methores priticas Publicacio de
¢ novagBes tecnoldgicas em Boletim de [ 05 01 02 00 0
sobucdes de transportes Loglstica
Elaborar s estudos, andlises
e modealos nacessarios para
viabikear 03 ”““:::;ﬂ"“ 10 3 o4 1n 06 1
empreendimentos
derkados dos planos
Fonte: ASSEO/EPL
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MEDICAO DE INDICADORES - ORGANIZACAO INTERNA

[ndice de
execucio 76% 62,58% 59,37% 69,85% 72.28% 48,83%
financeira PAC
s P [ndice da
imorar a ge execucdo
orgamentaria e orcamentiria 95% 36,91% 3,28% 3,44% 43,89% 97,05%
financeira PAC
indice de
execugio 85% 26,99% 4,00% 18,66% 26,66% 58,66%
das aquisicBes
Atrair e reter talentos A
& deseovobiey m;:»ras de n
competéncias na citaglo por 12horas 17,21horas 299horas 9,06 horas 11,12 horas 17,21
quantidade adequada ca::a!abora d:’
e com tempestividade

Fonte: ASSEO/EPL

Etica ¢ Integridade sio elementos de compliance vinculados a prevengdo, detecgdo e
remediagio dos atos lesivos previstos na Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, Para desenvolver
um ambiente integro, a empresa deve adotar medidas e politicas internas de integridade, auditoria,
incentivo & deniincia de irregularidades e aplicagio efetiva de codigos de ética e de conduta, dentre
outras. Tais préticas sfio indispensdveis para que a EPL entregue seus processos, produtos e
servigos em conformidade com as exigéncias legais.

A Lein 13.303, de 30 de junho de 2016, destaca a necessidade de as Empresas Piblicas
observarem requisitos minimos de transparéncia como, por exemplo, a elaboragdio ¢ divulgagio de
Codigo de Conduta e Integridade. Norteada por essas legislagdes vigentes, em fevereiro de 2017,
os profissionais da EPL assinaram Termo de Compromisso relativo ao conhecimento dos
principios, valores e regras estabelecidas no Cédigo de Etica ¢ Conduta da Empresa ¢ sc
comprometeram a exercer integralmente tais padrdes de comportamento.

Com base no Relatdrio de Avaliagdio da Integridade em Empresas Estatais n°
201602153, elaborado em 2016 pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizagio e Controladoria-
Geral da Unido — CGU e Auditoria Interna da EPL, a Empresa consignou préticas ¢ elaborou
diversos normativos e politicas referentes s questdes de integridade ja instituidas ou em curso.
Como exemplo, foi aprovada em 8 de novembro de 2017 a Norma Interna n® 22/2017 sobre
Procedimento de Apuragdio de Irregularidades ou de Extravio ou Dano de Bens Pablicos.

Ademais, em cumprimento as boas praticas de governanga corporativa, 0s contratos

administrativos ¢ congéneres da EPL contam com clausulas especificas sobre a necessidade de os
contratados darem ciéncia aos seus funciondrios acerca da observincia dos preceitos estabelecidos
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no Cédigo de Etica ¢ Conduta da EPL, como também de dispositivos relacionados 4 vedagio &
prética de nepotismo ¢ ao conflito de interesses.

Ressalta-se também que, em 31 de janeiro de 2018, foi aprovado o Regimento Interno
do Comité de Auditoria, conforme previsto mo Estatuto Social da Empresa. A EPL dispde,
inclusive, de um Comité de Elegibilidade que visa auxiliar os acionistas na verificagdo da
conformidade do processo de indicagdo e de avaliagdo dos administradores e conselheiros fiscais.
O Estatuto Social reafirma, ainda, a atuacdo das unidades internas de governanga como Auditoria
[nterna, Area de Integridade e Gestdo de Riscos e Ouvidoria.

Merece destaque o resultado da segunda certificagiio do Indicador de Governanga
— IG-Sest, promovido pela Secretaria de Coordenagdio ¢ Governanga das Empresas Estatais
(Sest/MP), focado em conformidade de priticas de governanga, que elevou a EPL ao posto de
Nivel 2, atingindo a Nota 5.14.

3. AVALIACAO DA CAPACIDADE DE OS CONTROLES INTERNOS
ADMINISTRATIVOS DA UPC IDENTIFICAREM, EVITAREM E CORRIGIREM
FALHAS E IRREGULARIDADE, BEM COMO DE MINIMIZAREM RISCOS
RELACIONADOS AOS PROCESSOS RELEVANTES

Verificou-se nos trabalhos de auditoria realizados ao longo dos altimos exercicios e
nos respectivos acompanhamentos de providéncias, agdes corretivas ¢ mitigatorias ¢ a consequente
evolugio das adequagdes e consisténcia dos controles internos. Tem sido politica da Empresa a
implementacio de atos administrativos com vistas a disciplinar e cumprir as competéncias e
atribui¢Oes preestabelecidas, 0 que constitui importantes agdes de controles intermnos e mitigagao
de riscos. A institui¢do da politica de riscos, como norma de cumprimento, foi um grande avango
para a boa governanga, ainda que necessite melhor internaliza-la, como também ¢é premente
colocar em pritica a gestio de riscos. Observou-se também evolugdo na percepgdo dos
colaboradores e gerentes identificarem os papéis e responsabilidades para a governanga
corporativa explicitada formalmente, bem como o conhecimento do monitoramento e decisdes
estratégicas, considerando os niveis de risco dos processos executados pela empresa. Houve um
grande avango na politica de capacitagio com a implantagdo de regulamento especifico, plano de
capacitacdio e sistema de controle de capacitagiio para suprir as necessidades de desenvolvimento
e adequagdo de competéncias. Com a integra¢iio da gestdo de riscos nos processos internos
organizacionais colocada em pratica, aliada ao novo planejamento estratégico, com indicadores
baseados em riscos ¢ a continuidade de investimentos em capacitagio, esta auditoria interna avalia
que a Empresa estaré colocada num patamar de exceléncia nos niveis de controles internos ¢ capaz
de identificar falhas, minimizar riscos ¢ proporcionar maior nivel de seguranga a gestdo e negdcios.

rda Uinddas g Intema ¢ i Pressog ¢ r i
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4, AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS A
ELABORACAO DOS RELATORIOS FINANCEIROS E CONTABEIS

No exercicio de 2017, niio foi realizada auditoria na drea de Orgamento, Finangas ¢
Contabilidade. Entretanto, o Relatério de Awaliagdo da Integridade em Empresas Estatais n®
201602153, dirigido a EPL, apresentou as sugestdes de melhoria, a saber:

“Com relagdo aos registros e controles contdbeis que assegurem a pronta elaboragdo
e confiabilidade de relatorios e demonstracies financeiras da pessoa juridica, a EPL possui
controles internos de regisiros contdbeis. Destacamos por exemplo i) o Estatuto Social da EPL;
(ii) a Resolugdo Consad n® 01/2013; (iii) a Delibera¢do DIREX 02/2016; e (iv) a Portaria n®
108/2016.

As sugestdes de melhoria foram as seguintes::

1. Que a EPL avalie a conveniéncia e oportunidade de utilizar o framework "Controle
Interno — Estrutura Integrada”, publicado pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO 201 3).

2, Oue a EPL preveja que a eficdcia dos comtroles internos seja testada de modo
sistematico pela auditoria interna e/ou por entidade externa, de acordo com as seguintes etapas:
(a) determinagdo dos coniroles internos a serem testados, (b) avaliagdo do desenho e da eficacia
operacional dos controles internos; (c) identificagdo. avaliagdo e corregdo das deficiéncias; e (d)
certificagdo dos controles internos.

3. Oue a EPL realize as capacitagdes necessarias aos empregados das dreas contdbil,
financeira ¢ de patrimonio da entidade, integradas em um programa de educagdo continuada
relacionado a aplicagdo das normas de contabilidade e demais dispositivos legais ou regulatorios,
que possam alterar. de forma relevante, as demonstragiies contdbeis da entidade.

4. Oue a EPL desenvolva indicadores capazes de apontar alteragdes anormais em
ativos, passivos, receitas e despesas (red flags) .

As demonstragdes contibeis sdo apresentadas mensalmente aos conselhos de
administragiio ¢ fiscal da Empresa e, trimestralmente, a auditoria independente emite relatdrio
sobre essas demonstragbes. Tambem, trimestralmente a geréncia de finangas realiza apresentagiio
dos relatorios financeiros ¢ das demonstragdes contdbeis da Empresa para os conselhos de
administragiio ¢ fiscal, com a presenca da auditoria interna.

O Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contdbeis, relativo ao
exercicio de 2017, constitui peca do conjunto da Prestagdo de Contas apresentado ao TCU, cuja
opinido foi:

“Opiniio

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Empresa de Planejamento e Logistica -
EPL, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
pairimaénio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdabeis.

Em nossa opinido as demonsiragdes contabeis acima referidas apresentam

Parcver ¢ Unidlade de A lrema sobre 4 Prestacio de €
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adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
da Companhia em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operagies e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil. "

5. DESCRICAO DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E DE
IMPLEMENTACAO, PELA UPC, DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA
INTERNA

Registra-se a existéncia de procedimentos préprios para o acompanhamento e
implementagio das recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna da EPL sobre as éreas
auditadas, nos termos da Resolugiio n® 01, de 21 de novembro de 2014/EPL, que aprovou o Manual
de Auditoria Interna da EPL. Observa-se que os procedimentos internos para implementagio das
recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna estdio em constante aprimoramento, no intuito de
haver uma maximizagfio de a¢des proativas. A exemplo disso € a implantagio do Sistema Integrado
de Auditoria Interna — Siaudi, que contém um modulo especifico de acompanhamento das
recomendagdes ¢ que sera também disponibilizado para o Comité de Auditoria e para os Conselhos
de Administragfio e Fiscal

6. CONCLUSAO

Na opiniio da Auditoria Intena, a Prestacdo de Contas Anual da Empresa de
Planejamento e Logistica - EPL, referente ao exercicio de 2017, consubstanciado no seu Relatério
de Gestdo, observadas as suas informagdes, bem como os destaques apontadas no corpo deste
parecer encontra-se em condigdo de ser submetido & apreciagiio do Egrégio Tribunal de Contas da
Unido e disponibilizada & sociedade brasileira em obediéncia ao principio constitucional da
publicidade e necessidade da transparéncia, fazendo especial mengiio a evolugdo qualitativa da
gestido da Empresa, notada no exercicio em aprego.

Brasilia, /7 de maio de 2018.
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MIRE 53 5 (000 a47-4
CHPJ N 15, TE2.4220001-30

ATA DA 1* REUNIAD EXTRAORDINARIA
14 DE FEVEREIRD DE 2018

Auag vink2 e qilo digs do més de feversing de dois mil 8 deaoiin, as quatorze horas,
ma Sade da Empresa de Plansjamento @ Logistca 5.4 (EPL), ocelizado no Saior
Comendal Sul, SCS, Quadra 9, Lole C, 8 andar, Brasila, OF, rauniram-5e 05
membros do Conselha de Adminisiracie da EPL (COMNSAD), na forma do dsposto
no Estatuio Soclal. Esiveram presentes o Presidente Subslituio do Consslba, Sr
Gustave Augusio Freitas de Lirma, & o8 Conselbsires Sr. José Carlos Medaglia
Filho, Sr. Dino Antunes Dlas Batista. @ ¢ Sr. Bruno Weatin Prado Soares Leal.
Ausente, justificadamenie, o Sr. Garlos Roberte Fortner. Fresenles, anda, o
Geante die Fnancas, 5r. Herbert Marcuse Megeredo Leal, o Conlador, Sr.
Francizco Antonio Martins, o Auditar Intemnn, Sr, Lauro César de Vascopncsl|og,
& Auditor Inlemo Subslitulo, Sr. Jivago Granjeire Ferrer, o Audtor Indapandenis,
Sr. Tanagilde Aguiar Feres &, em ohservinaa ao disposio ne £ do at. 153, da
Lo B ADATE, o8 represanianies do Consalha Fiscal da Empresa, Sr, Marca Aurdlic
da Barcelos Silva, Sra, Marcia Ribeire Abreu, & S Wirginia Alice Almeida
Hagge. Prasants ¢ quénam exdgide psle etigo 29 9o Eslsluta Sodal da EPL. foi
dediarada aberta a sessdo, passando o CONSAD a examinar & paula. ITEM | =
DELIBERACOES: SUBITEM 1.1, Relato n® 022018/DGE/EPL, de 0DW0120ME
(Processo n® S0840. 0000 230181 Z). Matéria aprovada no ambilo da 1* Reunidgs
Extraordinaria da DIREX, realizada om 18602/2018; Apreciagdo da Froposda de
Aumenbd do Capital Sodal da EPL, ma importdncia da RS 14935 525 01 (quatorze
milldes, novesenios & frinta & anco mil, quinhentos & Winle @ cinco reais @ um
caniavo), a parlif da incorporagio dos repasses recebidos da Unifio, durante o
axercicn de 27, por intermédio de Adiantamemo para Fulurg Sumento da Capital
- AFALC, Dalibaracao do SUBITEM 1.1. O8 membras do COMSAD, aprovaram, por
unanimiiada, o« sumeanto o8 capital social @& EPL na mpotdncia de RS
14.928.525,01 [quatarze méibdes, novacentos & Finta & dneo mil, guinhenkos & vinks
@ CINGO raais @ um cantava), na forma proposta ne Relata f® 02201A0DGEEPL, «
determinaram o encaminhamenlc da maténa ao COMFIS, para andlise =
manifestagio, & consequents envic ao Grodo Supervisor, com visles & adogla das '?J.ﬂ
providéncias necessdrias 3 submissio da maténa para dalibaragdo da Assembieia
Geral de Acionislas, Em seguida, passou-se ac SUBITEM 1.2, Memarando n® 'l,,fl
117 2018-DGE/EPL, de 002018, Matéria aprovada no dmbito da 1* Remndio ]
Extracrdingria da DIREX, reslicada em A8023018: Apreciacio das iirjg{
Demonafraghes Contabais ralalivas a0 ewercicio enoemado em 312200 T, .-,
compostis part a) Balango Fawimonial, by Demonstracgio do Resulado; c "
Diemonstragds das Mutactes do Patrimdnio Liguido; d) Demonsiracio do Resubado i
Abrangenia; & Demonstracao dos Fluxos de Caixa; 1) Motas Expli:-ali-.-asl::'g]'ix_l II
T . 1 1 !

. H‘*‘l W
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Proposta da Administragdo para Destinagdo don Resutads; h) Proposta de RadugBo
do Capital Zacial pelo Prejuizo Acumulbade, acompanhadas do Parecer dos
Audilofes  Independentes - AGLIAR FERES ALIDITORES INDEPENDEMNTES.
Delibaracio do SUBITEM 1.2, Apda andglize dos docwmeniss, cuvidos os menbras
do Congalho Fiscal, a Direlorfa da EPL &, ainda, considerands o reladéoic dos
Auditores Independentas scbreé @& demonstracies conlabeis, cujo parecer ndo
apresentol  ressalves, ofF  membros do COMSAD, constatands  que  &s
demonsiracias eaminadas rafledem, adequadamants. a pesicho fnancera e
painmonial da Emprasa, aprovaram, por unanimnidade os saguintas documenios: a)
Balango Pafrimonial; &} Demonstragie do Resutads; c) Demonsfracia das
Mutagdes do Patimbnio Liquids; d) Demonstragio do Resulads Abrangania; a)
Demansiracis dos Fluos de Caivac f) Wotas Explicativas; g) Proposia da
Adminisbracio para Destnacio do Resullado; h) Proposta de Redwgdo do Caphal
Social pely Prejuizo Acumulads. Delerminaram, ainda, o encaminhamanis da
maleria aa DONMFIS, para ardlise & manifesiacio & consequente envie ao drgdn
Blipangsor, oom vislas a adogio das provid@ncias necessiras 3 submissdo da
maieria para delibaracan da Assemblaia Garal de Acionislas. Em saquida, passou
sa a0 SUBITEM 1.3, Nota Técnica n® B/201 8- GEPES, de 0800212018 (Processa n®
E0840.000010F201 8-68). Matéria aprovada ne Ambite da 1" Reunido
Extracrdindria da DIREX, realizada em 1902/2018; Agreciagdo da Proposta de
Remuneragis dos Dingentes da EPL para o paricde da abril2018 & marpoiZ014.
Ciberacda 1 do SUBITEM 1.3, Ouwante a discussio da mabénia, o Cinghor-
Presidenta faz um breve relalo sohre as dificuldades enfreniadas pela EFL am
relefi0 Bos imiles estabalecidos para ressarcimenio de dingenie cedido pela Caixa
Ecomdmica Federal, & entendsd sSef oporumd inoliil nessa proposta um iem
dastinads a Ressarciments 8 Onglos oU Entidades cadentes de Dingentas™. Apas
ampla discussio da matdna, ¢ CONSAD dalberou por agrowvar a proposla de
remuneragdo de Dirganies 2018201%, com o reajesie de 10% (daz por cania) em
ralacio an periodo antarior & bodos o5 seus reflexos, condicionads & manifestacio
favordwel da Procuraderia Juridica da Empresa. @ pala Incusso nasss proposts do
e “Ressarcimenio a Orgdos cu Entidades cedentes de Dirgentes”, com subsidios
Tomesdos pala Gemdndga de Passoss da EPL, excleswa para coberiura: a) do sakdo
acumulado anteror & 0IMOVE0T atualizads monelaiamante; b das diferancas
apuradas de 1 W2017 & 03201 E eniré o 120 constiiudonal e o keto da remuneragio
da dingenias ficado pela Assembleia Seral de  Acionisias, alusizsdas
manetanaments; ¢ da projecio da diferenca 8 serem apuradas de 0402018 a
032019 entre o 1ets constiucional @ o belo da remuaneraclo de drigentes & sar

fiade pala Assemblala Garsl 0o Aclonistes. Os membros do COMNSAD lasam ‘F%
quastan de manifesiar qua considaram wilda 3 proposta da DIREX no ssntido de !
recuperar as perdas sofnidas ao longo des anos. mas considerando @ momenls L
econdmica-financeina pale qual o pais afravessa, o reajusle proposio fa altersdo ]‘ﬁé
para 10 %, pereentual abaic do solicitado, mas muls aquam da defasagam
remuneratiria acumulada desde 3014, Determinaram, ainda, o sncaminhamanio da
propoets a0 ORGS0 SUPERISOr, Corm vislas 8 adocio das providénciam na:u::m?mzﬁ:h

e
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submissda da mabéria para defiberacio da Assemblea Geral de Acionisias. Em
sequida, passou-se a0 JUBITEM 14. HNola Técnica n® Ti2M8-GEPES, de
D220 8, (Frocesso n®™ S0840000000872018-34). Matéria aprovada no Ambito
da 1* Reunifio Extracrdindria da DIREX, realizeds em 1 902M3018: Apreciacio da
Prestacio da Contas da Remunarachs dos Difgentes o Consalheines do pericdo da
abrl2017  a  marge2018, acomparhada da Nota  Téenlca n?
001201 AAUDINT/CONSADVEPL. de 1602720748, da Audioria Intama da EPL, qua
ratifica o Relaldrio da Conformidade apresentado pela Gerdncla de Pessoas,
quamio 205 valores realizades a o de remunesgic de Dirigantes & Conselhaims
no pericdo de abel2017 & marge'2018, #m comparagio com os limtes globais o
ndisiduais aprovadas para o mesma pefiods. Deliberagdo do SUBITEM 1.4, Og
membros do COMSAD, lomaram corhecmento da Prestagio de Confas da
Remuneragdo des Dirigentes & Conselheiros do periedo de abel2017 a marca/2018
na forma apresentada, & dalerminaram o encaminhamento da matéria ao orglo
supervisor, com visias 8 Bdocho das providSncias necessadas & submissio da
maténa para deliberasio da Assembleda Geral de Acionisias. Em segquida, passcu-
@ a2 SUBITEM 1.5 Memorande n* 35201 B-COGERPRE, de 16022018, da
Assassoria de Organizagio @ Estratégica (Processo n® S0840,0000B2520718-14).
Matéria aprovada no dmbito da 1* Rewnido Extraordindria da DIREX, realizada
am 182018 Apreciacio do Relatdrio de SAdminstracio do exercicio de 2017
Dalibaracio do SUBITEM 1.5. Os mambres do DONSAD, apds leilura & ampla
discussio do eor do relaidrio apreseniads por mais o Mamoranda n® 352018-
COGER/PRE, aprovaram, por wnanimidades, o Relatdrio de Administracda do
auercCi) de 2017, & delerminaram o encaminhamsanis do maltarial a3 CONFIS, para
andlise 8 manfesiacao, @ consequents envio a0 OAo supenisor, com visias &
adocao das providdncias nacessanas 4 submissdo da matana para deliberagio da
Assombieia Geral de Acioristas. Nada mais a deliberar, passou-5e a0 ITEM &
ENMCERRAMEMNTO: Mo havenda manifestagies adicionais, o Presidents Substiuto
do CONSAD -amp‘rw a reunidio @ deleeminow a lavratura da presente Ala por mim,
J-uu-u.undr!l |:||rl.lE||‘F , secretdria ad oo, que segue assinada palos presanbas,

: F [
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HIRE 55 5 000 df T4
CHP I n, ™ 15, 28] 4230001 -5

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Consalho Fiscal da Empresa de Plansjamente & Logistica S.4. (EPL], no
cumprimento de swas stribuigbes lagais e astetutérias, procedaw ao exame das
Demonstragbes Financeiras relativas ao sxercicle encerado erm 314202017,
compostas por ay Balango Patimonial, b) Demonstracio do Resullade, c)
Demonstracio das Mutagles do Patrimdnio Liguide; d) Demonstragio do
Risullada Abrangente &) Demonsiracie dos Fluxss de Caika e f) Motas
Explicativas: assim como o Relaldrio de Adminisiragaos do Exarcicio de 2017

O Conselho Fiscal também procedey ao exame da proposta da Administracio
para & Desbnacio do Resullado, correspondente a0 prejuizo de R3
12.301.510,40 [doze milhdes, frezenios @ wn mil, quinhanios & daz reais a
guarenta centavos), parm a8 conta de prejuizes acumulades; bem como da
proposta de Redugdo do Capital Social pele Prejuizo Acumulado em
AMM22017T, comespondante a RS 3231922828 (trinte & dois mihdes,
frezenios & dezenove mil, duzentos & vinte & oito reals & vinte & olbo centavas),
noE ferrmos do At 173, da Lel n ¥ 8404078, & vista do Parecer dos Auditores
Independentes AGUIAR FERES AUDITORES INDEFENDENTES, elaboradn
de acordo com a3 nofmas de auditora aplcadas no Bragil, & que concluiu que
‘g demanstrapdes cortabel’s somma referidas apregerrlant adeguadarmenta, an
lodas of dspaclos ridevanles, @ posredo patfmanial ¢ financelia da Companiiia
am 3T e derembo de 2017, 0 desempenho o suas operagdas & o5 seus
fuxos de caixa para & exarcicio findo nesla dafa, de acordo com as pralicas
contébels adotadas no Srasd”

0 Consalho Fiscal, por unasimidade, & de opinido gue os referidos documantos
sociatdrios refletern adequadaments, am todos os aspectos relevantes a
siluagao patrimonial, financaira e de gastao da EPL.

Adicionalrmenle, por wnanimidade, o Conselho ndo Se opde 4 submissdo da
proposta da Administracao para a Destinagao do Resuliado, correspondants ao
prajuizo da RE 12.301.510.40 [doze milhgss, trezentes & um mil, guinhentos e
dez reais & guarants ceniawos), para 8 conta de prejuizos escumulados, 2
Azsemblela Geral de Acionista na forma apresertada pel Conselho de
Administrag&o.

Por fim, por unanimidade, & mos termos do Art. 173, § 1°, da Lei n® 6.404/76, o
Consslho Fiscal também se manifesta fevordvel & submissdo da Proposta de
Redugho do Capital Soclsl pelo Prejulzo Acumulado em 311202017,
correspondente & RS 32.310.228.28 (irinta e dois mihdes, tmaeqlﬂs @

™
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dezenove mil, duzentos e vinte € oo reais e vinte @ odc centavos), a
Assembleia Geral de Acionista na forma apresentada pelo Conselho de
Administragio.

Ressalta-se que o parecer 8 emitido considerando-se que as Demonstragoes
Financeiras foram elaboradas nos termos da Lel n” 6.404 de 15 de dezembro
da 1976, e alteragdes posteriores.

Brasilia. 28 de fevereiro da 2018.

-/"-1’ ../:,:/k. D ~A | T E .
7O - (LA o e,
MARCO'AURELIO DE BARCELOS SILVA  MARCIARIBEIRO ABREU
/Conselheiro Fiscal - Titular Conselheira Fiscal - Titular
- CPFn"013.543.946-90 CPF nyf 545.988.856-53

B
VIRGINIA ALICE ALWAEIDA HAGGE
Conselheira Fiscal - Titular
CPF n® 320 885.745-49
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ANEXO X: Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstrac6es Financeiras
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Pz Gestores da .
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA - EPL

Braszilia (DF)
Opinido
Examinamos  as  demonstracies contibeis  da  Empresa  de
Mangjamento e Logistica - EFL que compreendemn o balango

patrimonial em 31 de dezembro de 2017 & asz respectivas
demonstragies do resultade, do resulado abrangente, das mutagies
do patrimdnio liquida & dos flukes de caisa para o exerdcio finda
nezza data, berm como as oorrespondentes notaz explicativas
incluindo o resumo das principais politicas contibeis,

Emm nossa opinife as demonstragies contdbeiz adma referidas
apresentam adequadarnernte, em todos os aspectos relevantes a
pozicdo patrimonial & financeira da Companhia em 31 de dezembra
de 2017, o desempenho de suasz operagies e o= seus fluxos de caina
pata o esercido findo nesza data, de acordo com as priticas
aontabeis adotadas no Brasil,

Base para opinido
Mossa auditoria foi conduzida de acorda com as normas brazileiraz e
internacionais  de  auditoria.  Mossaz  responsabilidades,  em
conformidade com tais normas, estio descritas na secdo a saguir
intitulada  “Rezponsabilidades do  auditor pela  auditoria  das
demonstragies cantabeiz”,

Somos independentes em relagio 3 Empresa de Plangjamento e
Logistica - EPL, consoante os principios édoos relavantes previstos no
Cadige de Etca Frofissional do Contador @ nas normas profizsionais
emitidas pelo Conszlho Federal de Contabilidade, Cabe ressaltar que
aimprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
@S5a5 NOFMAs

Acreditamos que a ewidéncia de auditoria obtida € zuficiente e
apropriada para fundamentar nosza opinido,

Principais assuntos de auditoria

O chamados “Prncipais assuntos de auditoria” =30 aqueles que, em
noszo julgamentn profissional, 580 oz mais significatives em nossa
auditoria do esercido corrente, Esses ternas foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contidbeiz como um
todo, bem como na formagio de nossa opinido sobre taizs evidéncias
mntibeis & portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses pantos,

& zequir, relatamos os pHindpais assuntos tratados:
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¥ O szaldo do Aive Mio Jraslante — Intangivel foi reduzido devida 3
mudanca do tratamento contibil utilizado para reconhecimento,
definicdo, mensuracdo, geracido de beneficio econdmico futuro por
este ativo, tendo como objetivo o atendimento do Pronunciamento
Técnico - CRZ 4 Bl - Ativo Intangivel,

¥ O Capital Social Integralizado, durante o esercicio, teve o saldo
inicialmerte, aumertado em fungio da  capitalizagdo da
atualizagdo monetaria, Em =seguida foi reduzido dewido 3 proposta
de reducio do Capital Social mediante a amortizacio de prejuizos
acumulados,

¥ Teste de recuperabilidade dos ativos (Impairment);

¥ Confirmacdes extemas

Outras informacdes que acompanham as
demonstracies contdbeis e o relatorio do

auditor

& administragdo da empreza & responsdvel por essas demais
informagoes que compreendemn o Relatdrio da Administracio,

Mossa opinidgo sobre as demonstragoes contdbeiz nao abrange o
Relatario da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de
mnclusio de auditoria sobre esse relatdrio,

Emn conexdo com a auditoria das demonstracoes contiabeis nossa
responzabilidade consziste em ler o Relatdrio da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar 2= este se encontra inconsistente ocom  as
dermonstragies contibeiz, com o nosso conhedmento obtido na
auditoria ou se, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante, Se acaso conduirmos, com base no trabalho realizado, que
hi distorgdo significativa no Relatdrio da Administracio. somos
requeridos a comunicar esse fata,

Mio temos nada arelatar a este respeito,

Responsabilidade da administracdo e da

governanca pelas demonstracoes contabeis

& administracdos € responsawvel pela elabaracids e adequada
apresentacdo daz demonstracées contibeis de acordo com as
praticas contibeiz adotadas no Brasl e pelas controles irternas que
ela determinou como necessirios para permitiv a2 elaboraclda de
demonstragies  contibeis  livrez  de  disgtorcdo  relevants,
independenternents se causada por fraude ou erra.

Ma elaboracio das demonstragies contibeis, a administracda &
responzavel pela avaliagds da  capacidade da Empresa de
Mangjamento & Logistica - BPL em continuar operando, divulganda,
quando aplicavel, oz assuntos relacionados com 2 mua continuidade
operadonal & o wuso dessa base contabil na elaboragio das
demonstracies contibeis, a ndo ser que a administracio pretenda
liquidar a Empresa, ou cessar suas operagoes, au nao tenha nenhurna

alternativa realista para evitar o encerraments das operacies,

|
Falmbrm dm Gudilore BI1T - EPL Perganm I
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s responsaveis pela governanca da Empresa de Hanejamento e

Logistica - EPL =30 aqueles com responsabilidade pela supervizio do
processo de elaboragio das demonstragies contibeis,

Responsabilidades do auditor pela auditoria

das demonstracies contabeis
Mossos  objetives  =s3o0 obter sequranga razoawvel de que as
dermonstracies cortibeis, tormadas em conjunto, estio livres de
distorcio relevante, independentemente se causada paor fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nosza  opinido
Sequranga razodvel & um alte nivel de =s=quranca, mas ndo, uma
garantia de que a auditoria mealizada de acordo com as normas
brazileiraz e internacionaiz de auditoria szempre detectamn as
eventuais distorcies relevantes existentes Az distorcoes podemn ser
decorrentes de fraude ou erno e =30 consideradas relevantes quanda,
individualment: ou em conjunto, possam influendar, dentro de uma
perspediva razodwel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
aom base nas referidas demonstragdes contabeis

Como parte da auditoria realizada de acorde com az normas

brazileiras e internacionaiz de auditoria, exercemos julgamento

profizsional & mantemos cetidsmo profissional ao longo da auditoria,

Aleérm dissa:

» Identificarnoz e avaliamosz oz rdscos de distorcdo relevante nas

demonstracdes cortibeis, independenternente se causada por
fraude ou erro, planejamos e esecutamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos bem como obtemos ewvidéncia
de audioria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido,
O rizco de ndo deteccdo de distorcio relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ji que a fraude pode
envolver o ato de burlar as controles internos, conluia, falsificagio,
omissan ou representacoes falzas intencion ais,

» Chtivernos entendimento dos controles intemos relevartes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstindas mas ndo, com o objetive de expressamnos opinido
sobre 3 eficida dos contrales internos desta empresa,

» Apaliarmos a2 adequacao das politicas contibeis utilizadas e 3
razoabilidade daz estimativas contibeiz e respectivas divulgagies
feitas pela administragio,

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracio, da base
contibil de continuidade operacional e com base nas evidéndas de
auditoria obtidas =se exriste incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condigdes que possam levantar davida significativa em relacio 3
capacidade de continuidade operacional da Empresa de Mlanejamento
e Logiztica - EPL. Se concluirmnos que esiste incerteza relewants,
devernos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditora para as
respedivas divulgacies nas demonztragies cortabeis ou  incluir
rmodificagdo e nossa opinido, 2 as divalgacdes forem inadequadas,
Moszas condusies estio fundamentadas nas ewidéncias de auditoria
obtidaz até a data de nosso rel abirio,

Falmorra & vl BI1T - EPL Porgnm =
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Aatiag Frris
Todavia, eventos ou condigdes futuras podern levar 3 Empresa a ndo
rmais ze manter em continuid ade operadonal.

» Apaliaros a3 apresentacdo geral a estrtura e o conteddo das
demonstracoes contabeis, inclusive as divulgacies e =2 as
dermonstragoes cortabeis representam as correspondentes transacoes
e 0z eventos de maneira compativel com o objetive de apresantacio
adequada,

Cofnunicano-nos Ccom o responsaveis pela govermanca a respeita, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes Hignificativas de  auditora,  inclusive az  eventuais
defidénagas significativaz nos controles intermos que identficamos
durante nossos wrabalhos,

Forneceros tambérm aos responsiveis pela governanca dedaracio de
que QUMpHMOs cam as exigéncias édcas relevantes incluindo o=
requisitos  apliciveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais  reladonamentos ou  assuntos  que  podedam  afetar,
aonsideravelments, nossaindependéncia, incluinda, quando aplicavel, as
respectivas zalvaguardas

Doz assuntos que foram objeto de comunicacdo comn o3 responsiveis
pela govermanca, determinamos aqueles que toram considerados comao
maiz significatives na auditoda das demonstragdes contibeiz do
emercicio corrente e que, dessa maneira, consttuem oz principais
azauntos de auditaria, Desaevernos esses assuntos em nosso relatdda
de auditoria, a menos que lei ou requlamento tenha proibide divulgacia
publica do assunto, ou quanda, em draunstincias estrernamente raras,
determinarmos que o assurto nao dewa ser comunicado em nosso

relatario porque as consequéndas adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razodwel, superar oz benefidoz da

Cormunicacdo para o interesse publico,

Outros
Chamamos a atencdo para ofato que as Demonstraces Contabeis do

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016 foram auditadas por
nosza firma, cujo relatdrio foi emitddo em 150272017 o qual nio
continha reszalva,

Ribeirda Preto [SP), 01 de fevereiro de 2013,

'd'_:.. ik

AGUIAR FERES Auditores Independentes 575
CRC2SP DR24BEAD -4 CWHM - 3E5E
Tanagildo Aguiar Feres

Canladar - CRCISPOESLIE!O "5 DF
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ANEXO XI: Declaracéo de Integridade

Declaracédo da &rea da UPC responsavel pelo gerenciamento da entrega das DBR pelos
servidores.

— i
DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os ocupantes de
cargos comissionados temporarios de livre provimento da Empresa de Planejamento e
Logistica S.A (EPL) obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaractes de
bens rendas junto a Geréncia de Pessoas (GEPES) para fins de avaliacdo da evolugdo

patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos érgdos de controle.

Brasilia, __ de abril de 2018.

JORGES BASTOS
CPF 408.486.207-04
Diretor-Presidente

Empresa de Planejamento e Logistica (EPL)

Area Responsavel: GEPES
Titular: André Jesus Nonato

Visto
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