RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO DE 2006

1. DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA
1.1. Nome Completo e Oficial:

e VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
1.2. Namero do CNPJ:

e 42150664/0001-87
1.3. Natureza Juridica:

e Sociedade por acgdes, de capital fechado, controlada pela Unido, detentora de
100% das agdes da empresa.

1.4. Vinculagao Ministerial:
e A VALEC é vinculada ao Ministério dos Transportes.

1.5. Endereco Completo da Sede:
e Rua 3, esquina com Travessa 6, Edificio Flavio 2° andar, sala 209, Bairro Sao
Francisco- S&o Luis - Maranhdo, CEP 65076-350, telefax. (98)3235.6920.
Escritério de Brasilia: (61) 3315.8119. Escritério Rio de Janeiro: (21) 2291.0141

1.6. Endereco da Pagina Institucional na Internet

e - www.ferrovianortesul.com.br

1.7. Cédigo e Nome do Orgido, das Unidades Gestoras (UGs) e Gestdes utilizados
no SIAFI:

e (Cbdigo 29209 Ministério dos Transportes, Cddigo 275075 (UGs),
Cadigo 27211 (SIAFI).

1.8. Norma(s) de Criacao e Finalidade da Unidade Jurisdicionada

e Norma da Criagdo: Escritura Publica de transferéncia de cotas e de
transformacdo da VALEC, Engenharia e Constru¢gées LTDA em VALEC Engenharia,
Construgdes e Ferrovias S.A., em 18 de maio de 1988.

e Norma da Finalidade: A Sociedade tem por objeto: | - coordenar e articular
acdes de desenvolvimento e colonizagdo da regido do Brasil Central, inclusive
promovendo estudos e desenvolvendo atividades em geral, podendo com este objetivo
participar, sob qualquer modalidade, de outras empresas; Il - realizar estudos e agdes
de fomento na regido do Brasil Central, inclusive prestando servigcos de planejamento
econdmico, financeiro e administrativo de engenharia, consultoria e assisténcia técnica
em geral; Il - a construgao, operagéo e exploragédo de instalagbes e demais facilidades
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para o aproveitamento econdmico de recursos naturais da regido do Brasil Central; IV -
contratar ou executar a prospeccao, a identificagcdo e avaliagdo de corpos minerais,
requerer concessao de lavra e explorar jazidas minerais, através de subsidiaria que
tenha por objeto principal a mineracédo; V - a construgdo, operagao e exploragdo de
estradas de ferro, de sistemas acessoérios de armazenagem, transferéncia e manuseio
de produtos e bens a serem transportados e, ainda, de instalagbes e sistemas de
interligacdo de estradas de ferro com outras modalidades de transportes; VI -a
coordenacgdo e a diregcao de servigos técnicos executados por outras empresas de
engenharia, consultoria, obras e execucdo de servigcos ou obras de engenharia em
geral, necessarias a realizagcdo do objeto social.

1.9. Norma(s) que estabelece(m) a Estrutura Organica no Periodo de Gestao sob
Exame:

e Regimento Interno — Alteracdo na estrutura organizacional da empresa,
aprovada pelo DEST, e ratificada pela Resolugcdao 002/05, do Conselho de
Administracdo, em sua 1992 reunido, em 23 de junho de 2005.

1.10. Publicagdao no DOU do Estatuto:

e Estatuto Social Consolidado aprovado na 452 AGE realizada em, 13 de
dezembro de 2005, e publicado no Diario Oficial da Unido em 03 de janeiro de 2006.

2. OBJETIVOS E METAS

2.1. ldentificacdo do programa governamental:

A acédo esta inserida no Programa Corredor Araguaia — Tocantins. Subtitulo —
Construcao da Ferrovia Norte-Sul.

2.2. Descrigdao do programa ou agao administrativa

Com 1980 quildometros de extensdo e tendo como pontos extremos as cidades
de Belém, no Para, e de Senador Canedo, em Goias, a Ferrovia Norte-Sul se constitui
como um projeto estruturador de desenvolvimento nacional, ao interligar as regides
brasileiras de maior consumo e fornecedoras de bens e servigos (Sul-Sudeste) ao
Atlantico Setentrional, dotado de excelentes condigbes para embarque transoceanico
de excedentes exportaveis, a pregos competitivos.

A integragcdo ferroviaria das regibes brasileiras serda o grande agente
uniformizador do crescimento auto-sustentavel do pais, de modo a possibilitar a
ocupagdo econdmica e social do cerrado brasileiro ao oferecer uma logistica adequada
a concretizagdo do potencial de desenvolvimento dessa regiao, fortalecendo a infra-
estrutura de transporte necessaria ao escoamento da sua produgdo agropecuaria e
agro-industrial, gerando empregos e divisas para o pais.

A continuidade da implantacdo da Ferrovia Norte-Sul, representada pela
construcdo e operacdo comercial de todos os trechos previstos, tem sido o objetivo
principal da VALEC. Para o exercicio de 2006, as metas tragadas visando o alcance
desse objetivo foram.



2.2.1. Operacao Comercial de trecho ferroviario.

A VALEC instituiu como um dos objetivos para o exercicio em referéncia o
aumento no volume de carga transportado no trecho Acailandia-Porto Franco, no
Maranhdo, mediante a garantia de operacionaliza¢gdo dentro de padrbes tecnicamente
estabelecidos de seguranca e confiabilidade.

Neste sentido, as acdes implementadas pela empresa foram as assinaturas do
contrato n° 026/05, firmado com a Companhia Vale do Rio Doce ainda em dezembro de
2005, e do Termo Aditivo n° 001/06, assinado em dezembro de 2006.

2.2.2. Prosseguimento da implantagao ferroviaria

O objetivo de continuidade na implantacdo da Ferrovia Norte-Sul envolveu a
execucdo de servicos com obras de engenharia, tais como: infra-estrutura,
superestrutura, desapropriagao, servigos complementares e obras de arte correntes
especiais.

Como metas fisicas de construgao foram instituidas:

e Conclusdo dos 38 km de ferrovia entre o Ribeirao Mosquito e o Ribeirdo Campo
Alegre, no Estado do Tocantins;

e Conclusdo dos 161 km de ferrovia entre Darcinépolis e o Patio Multimodal de
Araguaina, no Estado do Tocantins; e

e Manutencao dos 40 km do trecho Anapolis - Ouro Verde Goias, no Estado de
Goias.

Para o alcance dessas metas, foram desenvolvidas as seguintes acgodes:

e obtencdo das licengcas ambientais necessarias ao desenvolvimento das obras
de engenharia;

e obtencdo da garantia de propriedade das terras localizadas ao longo do eixo
ferroviario;

e em processo de licitagdo publica, na modalidade leildao, para contratar a
subconcessao para exploragdo comercial do trecho Acailandia-Palmas, cujos
recursos serao investidos na construgdo dos demais trechos ferroviarios.

As metas fisicas e financeiras e suas realizacbes, relativas ao Estado do
Tocantins, estdo demonstradas juntamente com as informagdes dos itens 2.4. e 4.4.

A meta relativa ao Trecho Anapolis—Ouro Verde de Goias — 40 km, nao foi
cumprida em razao da falta de dotagdo orgcamentaria. Durante o exercicio de 2006,
foram desenvolvidas agdes visando a protecédo das instalagbes de possiveis invasoes,
além da manutencdo dos servicos de drenagem ja concluidos e dos trabalhos de
inspecao ambiental.

2.2.3 Agoes Administrativas

Destacamos, no exercicio de 2006, duas importantes a¢gdes implementadas pela area
administrativa buscando eficiéncia e economicidade.

2.2.3.1. Sistema de Pregao Eletronico

No exercicio de 2006 a area administrativa da VALEC teve como meta reduzir
os custos de gastos relacionados a contratacdo de servigos e aquisicado de produtos.
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Para atingir os resultados previstos, a Diretoria Administrativa e Financeira
implantou o sistema de pregéo eletrénico e, a redugao de custos alcangada permitiu
que se cumprisse o parametro de economicidade proposto.

QUADRO SINTETICO DOS PREGOES REALIZADOS

Fonte:Geréncia de Licitagbes

Objeto Valor Orgado Valor Alcangado Economia
R$ R$ %
Fornecimento material de escritério 107.051,17 51.550,68 52
Servigo de telefonia celular 22.800,00 20.700,00 9
Fornecimento de material de limpeza 16.275,00 3.925,50 76
Fornecimento de suprimento de 233.228,55 51.688,20 78
informatica
Manutengéo equipamento de 52.212,00 33.800,00 35
informatica
Servigos de reprografia 86.869,73 28.900,00 67
Servigos de telefone moével 14.477,77 8.900,99 39
Aquisi¢do equipamento de informatica 245.280,00 203.796,99 17
Prestacéo de servigos de medicina e 21.957,25 6.000,00 73
seguranga do trabalho
Total 801.151,47 409.262,36 49

2.2.3.2 Equipamentos de Informatica

No exercicio de 2006 a area administrativa, promoveu a aquisicdo de
equipamentos de informatica, como forma de renovar seu parque computacional, que
se encontrava obsoleto, tendo como objetivo, melhor equipar a empresa, e
consequentemente proporcionar ao empregado uma ferramenta de trabalho adequada
para o desenvolvimento dos trabalhos, visando a economicidade e a eficiéncia. A
relagdo maquina/’homem foi incrementada em 14%. Os equipamentos foram recebidos
no final do exercicio e o processo de instalagdo ja foi concluido. Foram adquiridos
também, 04 — (quatro) servidores, que permitirdo interligar os escritérios da VALEC,
via “Rede” possibilitando a criagcdo dos sistemas como, banco de dados, backup,
informatizagao do protocolo e controle eletrénico de tramitagdo de processos.

MICRO COMPUTADORES

Fonte:Superintendéncia Administrativa

Equipamentos — Unid.

Escritérios Variagao %
2005 2006
Brasilia 27 33 22
Rio de janeiro 51 52 2
Maranhéo 05 05 -
Goias 10 13 30
Tocantins 09 13 45

Total 102 116 -




2.3. Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do projeto:

A competitividade trazida para a agricultura regional, a partir da implantagao da
Ferrovia Norte-Sul, tem sido demonstrada no crescimento da produgéo de soja no sul
dos Estados do Maranhao e do Piaui e no norte do Tocantins que, de acordo com a
avaliacdo da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), a safra 2006/07
apresentou um acréscimo médio de 6,4%, mais do que o dobro da média nacional que

ficou abaixo de 3%.

SOJA

COMPARATIVO DE PRODUGAO

Fonte:Conab

Producéao ( ton mil)

UF
Safra 05/06 Safra 06/07 A %
TO/MA/PI 2.270,0 2.423,3 6,4
BRASIL 53.413,9 54.874,0 2,7

Os beneficios gerados pela implantagdo da Ferrovia Norte-Sul para a produgéao
agricola desses Estados, por sua vez, tem proporcionado um grande impulso ao
agronegécio local. Em dezembro de 2006, foi instalada a primeira fabrica esmagadora
de soja do Maranhao, a ABC Ingo. Localizado no Distrito Industrial de Porto Franco, o
empreendimento de R$ 220 milhdes, ird gerar 1500 novos empregos para a regido. A
expectativa é que em no maximo dois anos a producao da fabrica chegue a 500 mil
toneladas de soja beneficiadas por ano, segundo dados da Secretaria de Agricultura

do Estado do Maranhéao.

2.4 Metas fisicas e financeiras previstas na Lei Orgamentaria:

2.4.1. Orcamento Geral

O Orcamento Geral da Unido para 2006 foi aprovado pela Lei n° 11306, de
16.05.06, destinando a VALEC recursos no valor de R$ 138.632.215.

A partir das alteragdes orgamentarias aprovadas durante o exercicio, o
orcamento efetivamente aprovado resultou em R$ 292.708.443, conforme a evolugao

orgcamentaria apresentada no quadro a seguir.



ORCAMENTO 2006
EVOLUGCAO/ DESEMPENHO

(R$)
Fonte: Superintendéncia Financeira da VALEC
Aprovado Aprovado Disponivel % Realizado/ % %
Inicial Final Final (c/b) Empenhado (d/c) (b/a)

(a) (b) (c) (d)

Investimentos 29.432.000 29.432.000 29.432.000 100 29.395.818 100 100

Custeio 20.114.117 35.541.255 35.541.255 100 33.779.177 95 177
Projetos PPI 89.086.098 227.735.188 223.735.188 98  223.734.576 100 251
Total 138.632.215 292.708.443  288.708.443 99  286.909.571 99 211

A proposta Orgamentaria da VALEC para o exercicio de 2006 previu recursos
da ordem de R$ 1.015.132.000 para investimentos nas obras de construgdo da
Ferrovia Norte-Sul, nos trechos compreendidos nos Estados do Tocantins e de Goias.
O valor final disponibilizado a empresa de R$ 252.927.188 representou 25% do

previsto.

O quadro a seguir traz o resumo da posicdo orgcamentaria final para

investimentos em obras disponibilizados e sua aplicagdo na execugao das mesmas.

ORCAMENTO 2006

INVESTIMENTO EM OBRAS
(R3)

Fonte: Superintendéncia Financeira da VALEC

Acgodes Orgcamento Aprovado Limite Disponivel %
(a) (b) (b/a)

Con.strugéo da Ferrovia Norte-Sul — 22 942 000 29 942 000 100

Nacional

Implantagéo, ampliagédo e

moder.n’|z.agéo da.lnfra-estrutura 6.250.000 6.250.000 100

ferroviaria — Nacional

Construgcédo da Ferrovia Norte-Sul —

Trecho Aguiarnépolis-Palmas (TO) 223.735.188 223.735.188 100

Construgéo da Ferrovia Norte-Sul - _

Trecho Aguiarnépolis-Araguaina (TO) 4.000.000 0

Total 256.927.188 252.927.188 98,5




DETALHAMENTO DE PROGRAMAS E AGOES

Fonte: Superintendéncia Financeira e de Construgdo da VALEC

PROGRAMA 0237 — CORREDOR ARAGUAIA-TOCANTINS

Dotacgao R . .
= - ealizado
AGOES (ATIVIDADES) Orgamentaria RS Fisico
R$ Meta Concluido
2272 - GESTAO E ADMINISTRACAO 11.455.463 9.877.405 (1) -
DO PROGRAMA
2012 - AUXILIO ALIMENTAGAO AOS 370.920 316.804 99 pessoas 77 pessoas
SERVIDORES E EMPREGADOS ’ ’
2011 - AUXILIO TRANSPORTE AOS 54 934 32 062 58 pessoas 26 pessoas

SERVIDORES E EMPREGADOS

2010 - ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR
AOS DEPENDENTES DOS 44.736 42.135 8 pessoas 6 pessoas
SERVIDORES E EMPREGADOS

2004 - ASSISTENCIA MEDICA E

ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES E 780.518 789.509
EMPREGADOS E SEUS

DEPENDENTES - NACIONAL

2336 - OPERACAO DO TRECHO 58.000 56.914 220 km 220 km
ESTREITO-PEQUIA-MA (CARAJAS)

215 pessoas 238 pessoas

PROGRAMA 0237 — CORREDOR ARAGUAIA-TOCANTINS

3 Dotacéo Realizado Fisico
ACOES (PROJETOS) Orgamentaria R$
R$ Meta Concluido
5E83 — (*) CONSTRUGCAO DA
FERROVIA NORTE-SUL TRECHO 223.735.188 223.734.563 27 km 65 km
AGUIARNOPOLIS-PALMAS-
TOCANTINS

1A45 — (**) CONSTRUCAO DA

FERROVIA NORTE-SUL TRECHO

AGUIARNOPOLIS-ARAGUAINA- 4.000.000 0 - -
(CREDITO EXTRAORDINARIO)

OUTRAS DESP. DE INVESTIMENTO

7136 — (***) CONSTRUGAO DA 22.942.000 22.942.000
FERROVIA NORTE-SUL - NACIONAL

10 km -

PROGRAMA 6035 - IMPLANTAGCAO, AMPLIAGAO E MODERNIZAGAO DA INFRA-ESTRUTURA
FERROVIARIA NACIONAL

Dotacgao R . isi

3 . ealizado Fisico

ACOES (PROJETOS) Orgamentaria RS X
R$ Meta Concluido

10El — (***) IMPLANTACAO,

AMPLIACAO E MODERNIZAGAO DA 6.250.000 6.249.177 100 % 100 %

INFRA-ESTRUTURA FERROVIARIA

NACIONAL

PROGRAMA 0901 - CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS

j Dotacgao Reali Fisico
AGOES (ATIVIDADES) Orgamentaria eaR';a“
R$ Meta Concluido
0022 - CUMPRIMENTO DE SENTENCA
JUDICIAL TRANSITADA EM JULGADO 23.007.684 22.869.000 - -

(*) Para o trecho Aguiarnépolis-Palmas (Tocantins) foram concluidos 56 km para o subtrecho Ribeirdo
Campo Alegre-Ribeirdo do C6co e 9 km para o subtrecho Ribeirdo do Cdéco - Patio de Araguaina,
totalizando 65 km. Portanto, foi ultrapassada a meta inicial de 27 km em fungdo de recursos adicionais
originados do PPI.

(**) Sem execugdo, uma vez que a dotagdo nao foi disponibilizada.
(***) A aplicagao dos recursos envolveu servigos de engenharia ja realizados em periodos anteriores.
(1) Nao ha previsdo de execugao fisica na LOA.



2.4.2. Orgcamento para custeio:

A previsdo orgamentaria para custeio encaminhada pela empresa no exercicio
em referéncia foi de R$ 40.622.632. A lei orcamentaria aprovada destinou, neste
sentido, recursos da ordem de R$ 20.114.117. Em razdo desta reducdo, durante o
exercicio foram concedidos a VALEC créditos suplementares para a cobertura de
insuficiéncia orgamentaria.

Cabe destacar que, para atender o cumprimento de sentengas trabalhistas,

foram incluidos recursos adicionais para despesas de pessoal. Assim sendo, o
montante final orgado aprovado ficou em R$ 35.541.255.

ORGAMENTO 2006
CUSTEIO - (R$)

Fonte: Superintendéncia Financeira da VALEC

Itens Proposta da Dotacgao Dotacgao Valores
Unidade Inicial Final Empenhados
Pessoal e encargos 7.929.775 5.268.570 6.453.570 4.933.871
Outros custeios 6.988.280 4.337.863 6.080.001 5.976.319
Sentenga trabalhista 25.704.577 10.507.684 23.007.684 22.869.000
Total 40.622.632 20.114.117 35.541.255 33.779.190

3. INDICADORES OU PARAMETROS DE GESTAO

A misséo institucional da VALEC de viabilizar o desenvolvimento sustentavel do
cerrado brasileiro, a partir da implantacdo de uma infra-estrutura de transporte
adequada ao potencial produtivo da regido, tem como indicadores operacionais para a
sua avaliagdo o cumprimento dos cronogramas de obra previstos, assim como o
desempenho da operacgéao ferroviaria dos trechos concluidos.

Do mesmo modo que, por ser um projeto, cuja implantagdo depende
exclusivamente de investimentos publicos, a maximizagdo na utilizagcdo desses
recursos é considerada um indicador de gestdo da empresa.

3.1. Nome do indicador utilizado:

A gestdo administrativa e operacional da VALEC, ao longo de 2006, teve como
um de seus principais focos o acompanhamento dos mecanismos de controle das
acdes executadas, buscando viabilizar o cumprimento das metas tragadas, dentro dos
prazos previstos e dos limites financeiros disponiveis para sua execugdo. A avaliagéo
desse desempenho seguiu os critérios estabelecidos pelo Tribunal de Contas da
Unido, descritos no item que se segue.



3.2. Descrigao e tipo de indicador:

Indicador Especificacao Unidade Meta Realizado
L Receita operagéao ferroviaria R$ mil 1874,6 2126,4
Eficacia
s Execucédo de recursos financeiros R$ mil 310.585,0 313.453,6
Eficiéncia
Economicidade Implantagédo pregéo eletréonico unid 01 01

Para medir a eficacia / eficiéncia / economicidade das acgdes
administrativas/operacionais da VALEC, no sentido de atender aos objetivos de sua
missao institucional, a diretoria-executiva desenvolveu modelos e medidas que
permitissem aferir o grau de aplicabilidade desses indicadores e que atendessem as
necessidades da gestdo da empresa, como instrumentos que permitissem conduzi-la
ao alcance dos resultados almejados.

Considerando que eficacia/eficiéncia se refere a relagdo resultados
desejados/resultados obtidos, o modelo voltado a afericdo da eficacial/eficiéncia da
VALEC se constitui como um mecanismo de “feedback”, por meio do qual a empresa
recebe informacgéo suficiente para se ajustar — em relagdo ao meio — ou ajustar partes
— em relagdo ao todo — mantendo um equilibrio dindmico que lhe assegure sua
continuidade.

Os modelos adotados operam trés conceitos basicos e fundamentais que, em
determinados pontos acabam por nivela-los, apesar de seus enfoques partirem de
pressupostos tdo diferenciados, tais sejam, missao, continuidade, resultados.

Do mesmo modo, necessidade de uma mensuragao correta dos resultados
administrativos/operacionais, de economicidade, e a proposicao de instrumentos
gerenciais voltados a promoc¢ao da sua eficacia, levou a VALEC a adotar um modelo
de gestdo econdmica que estrutura e propde o que se denomina de modelo econbémico
de mensuracéo de eficacia, que tem como indicador o resultado econémico.

O resultado econdmico reflete as condigbes de sobrevivéncia, desenvolvimento,
adaptabilidade, produgao e satisfagao.
3.3. Férmula de calculo e método de medigao:

As férmulas de calculo utilizadas para medir os resultados das acgdes

administrativas/operacionais desenvolvidas e especificadas no quadro constante do
item 3.2 serdo as seguir exemplificadas:

o Eficacia: receita de transporte de carga

R$ mil
Resultado realizado = 2.126,4 = 113%
Resultado planejado 1.874,6
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e Eficiéncia: execucdo de recursos financeiros

R$ mil
Recursos aplicados = 313.453.637 = 101%
Recursos recebidos 310.584.958

e Economicidade: implantacdo de pregéo eletrénico

R$ mil
Valores alcancados = 409,3 = 49%
Valores orgados 801,2

3.4. Responsavel pelo calculo/medicao:

A responsabilidade pelas medicdes foi atribuida aos gerentes dos setores
envolvidos em cada um dos processos executados, os quais buscavam os ajustes
necessarios quando da ocorréncia de problemas que pudessem impedir o cumprimento
das metas instituidas.

4. ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS ALCANGADOS

Neste capitulo é feito um detalhamento do desempenho da empresa em 2006, a
partir dos pardmetros e indicadores especificados no capitulo anterior, analisando as
acdes voltadas para a meta de construcao e operagdo da Ferrovia Norte-Sul.

4.1 Identificagcdao do Projeto:

Programa Corredor Araguaia — Tocantins. Subtitulo — Constru¢do da Ferrovia
Norte-Sul.

(a) Relacionar programas de maior materialidade - As informacgdes solicitadas
estado disponiveis nos itens 2.2 e 2.4.

(b) Apresentar demonstrativo detalhado dos maiores contratos realizados por
dispensa, inexigibilidade, convite, pregédo, tomada de precos e concorréncia,
apresentados por elemento de despesa. No exercicio, a VALEC n&o realizou
licitagdo na modalidade convite.

Fonte:Geréncia de Licitagbes

Modalidade: Dispensa

N° Contrato Situacgao Elemento de Despesa
001/2006 Em andamento com vencimento em: 20/02/07 N° 3.390.30
008/2006 Encerrado N° 3.390.39

047/2006 Em andamento com vencimento em: 02/01/08 N° 3.390.39
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Modalidade: Inexigibilidade

N° Contrato
039/2006

Situagao
Em Andamento - com vencimento em:07/08/2007

Elemento de Despesa
N° 3.391.39

Modalidade: Concorréncia

N° Contrato
002/2006
010/2006
011/2006
012/2006
013/2006
014/2006
015/2006
016/2006
021/2006
022/2006

Situagao

Em andamento - Com vencimento em: 20/06/2007
Em andamento - Aguardando 12 Ordem de Servigo
Em andamento - Aguardando 12 Ordem de Servigo
Em andamento - Com vencimento em:28/07/2007
Em andamento - Aguardando 12 Ordem de Servigo
Em andamento - Aguardando 12 Ordem de Servico
Em andamento - Aguardando 12 Ordem de Servico
Em andamento - Aguardando 12 Ordem de Servico
Em andamento - Aguardando 12 Ordem de Servigco
Em andamento - Aguardando 12 Ordem de Servigo

Elemento de Despesa
N° 4.490.51
N° 4.490.51
N° 4.490.51
N° 4.490.51
N° 4.490.51
N° 4.490.51
N° 4.490.51
N° 4.490.51
N° 4.490.51
N° 4.490.51

Modalidade: Pregao

N° Contrato
023/2006
033/2006
034/2006
036/2006
040/2006
041/2006
042/2006
044/2006
046/2006
048/2006

Situagao

Encerrado em: 31/12/2006

Encerrado em: 31/12/2006

Encerrado em: 31/12/2006

Encerrado em: 31/12/2006

Em andamento - com vencimento em:13/09/2007
Em andamento - com vencimento em:13/09/2007
Em andamento - com vencimento em:13/09/2007
Em andamento - com vencimento em:09/09/2007
Em andamento - com vencimento em:02/11/2007
Em Andamento - com vencimento em: 27/02/2007

Elemento de Despesa
N° 3.390.30
N° 33.390.30
N° 33.390.30
N° 33.390.30
N° 3.390.39
N° 3.390.39
N° 3.390.39
N° 3.390.39
N° 3.339.39
N° 4.490.51

Modalidade: Tomada de Prego

N° Contrato
045/2006

Situagao
Em andamento - Com vencimento em:19/09/2007

Elemento de Despesa
N°3.390.39

4.2 Indicadores utilizados na analise:

4.2.1. Operacdo comercial da Ferrovia Norte-Sul

Para comprovar a eficacia das agdes desenvolvidas para o cumprimento da
meta de operacao foram utilizados graficos comparativos entre os volumes de carga
transportados no periodo correspondente aos anos de 2002 — quando foi iniciada a

operacgao a partir do Patio de Porto Franco — a 2006.

Por meio desses dados, tornou-se possivel constatar que o acréscimo anual de
carga transportada ao longo deste periodo foi mantido no exercicio de 2006, que
atingiu o percentual de 11,8% em termos de carga util, 15,5% em termos de TKU e
53% de receita, em relagcao ao exercicio anterior.



Evolugdo do Transporte de Cargas na FNS

Tonelada Util
Fonte: CVRD

2.000.000+

1.500.000+

1.000.000+

500.000-

04

2002 2003 2004 2005 2006

Evolugao do Transporte de Cargas na FNS
TKU

Fonte: CVRD

350
300+
250+
200
150+
1001

50+

N\

2002 2003 2004 2005 2006

Evolugcao de Receita de Frete Ferroviario
R$ mil

Fonte: CVRD

2500

20001

1500

1000

500-/

2002 2003 2004 2005 2006



13

4.3 Metas fisicas e financeiras realizadas

As metas financeiras foram demonstradas no item 2.4, e as metas fisicas serao

demonstradas juntamente com as informagdes do item 4.4.

4.4 Avaliacao do resultado indicando as causas de sucesso ou insucesso

4.4.1 Prosseguimento da implantacgao ferroviaria

Programa 0237 — Corredor Araguaia-Tocantins
Acdo 5E83 - Construgcdo da Ferrovia Norte-Sul Trecho Aguiarnépolis-

Palmas-Tocantins

Para o acompanhamento da meta de implantagcdo dos trechos ferroviarios

localizados no Estado do Tocantins foi utilizado o indicador eficiéncia.

Como resultado a VALEC teve as obras instituidas para a conclusdo dos 96,5
km do trecho Ribeirao Mosquito — Ribeirao Campo Alegre (38,5 km) totalmente

executadas, com o alcance pleno da meta.

(a) Trecho Ribeirdo Mosquito—Ribeirdo Campo Alegre — 38 km: As metas de

execucao de obras instituidas para este trecho foram plenamente alcancadas.

FERROVIA NORTE-SUL TRAMO NORTE
Trecho Ribeirdao Mosquito — Ribeirdo Campo Alegre — 38 km

Fonte: Superintendéncia de Construgcdo da VALEC

Etapas % Previsto % Realizado
Instalagdo do canteiro 100 100
Desmatamento/Limpeza 100 100
Terraplenagem 100 100
Pavimentagao 100 100
Drenagem 100 100
Obras de artes correntes 100 100
Obras complementares 100 100
Superestrutura 100 100

Construtora: SPA Engenharia, Indistria e Comércio S/A - Contrato 011/00
Supervisora: Concremat Engenharia e Tecnologia S/A - Contratos: 005/00, 006/05 e 019/05
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(b) Trecho do Ribeirdo Campo Alegre — Ribeirdo do Céco (58 km) entre os
municipios de Darcindépolis e Babagulancia (2 km) concluidos em 2005 e (56 km)
concluidos em 2006. As corregbes na area ambiental encontram-se em fase
conclusiva, atraso esse provocado pelo periodo de chuvas.

FERROVIA NORTE-SUL TRAMO NORTE
Trecho Ribeirdo Campo Alegre- Ribeirdo do Coéco - 58 km

Fonte: Superintendéncia de Construgdo da VALEC

Etapas Quantidade Executada % Previsto % Realizado
Instalagao do canteiro 1 100 100
Desmatamento/Limpeza 2.389.200,00 m? 100 100
Terraplenagem - 100 100,74
Pavimentacao - 100 99,69
Drenagem - 100 122,16
Obras de artes correntes - 100 87,33
Obras complementares - 100 95,16
Superestrutura 58,000 m 100 98,06
Pontes e Viadutos 775,80 m 100 99,85

Construtora: SPA Engenharia, Indistria e Comércio S/A - Contrato 010/02
Supervisora: VEGA Engenharia e Consultoria LTDA - Contrato 002/06

(c) Trecho do Ribeirdo do C6co — Patio de Araguaina, dos 53 km atacados
teve concluidos 9 km. O nao atingimento da meta foi causado por falta de liberagao de
parte dos recursos orgcamentarios, os quais s6 foram disponibilizados no final de
dezembro de 2006 e por causa do periodo de chuva.

Trecho do Patio de Araguaina — Ribeirdo Gaviao — 50 km foi iniciado, sendo

realizados 10 km de supressdo de camada vegetal apds liberagdo de recursos
orgamentarios no fim de dezembro de 2006.

FERROVIA NORTE-SUL TRAMO NORTE
Lote 05 - Trecho Ribeirdo do C6co — Ribeirao Gavidao — 103 km

Fonte: Superintendéncia de Construgdo da VALEC

Etapas Quantidade Executada % Previsto % Realizado
Instalagédo do canteiro 0,82 100 81,92
Desmatamento/Limpeza 3.352.327.72m? 100 79,85
Terraplenagem - 100 59,38
Pavimentagéao - 100 6,84
Drenagem - 100 70,47
Obras de artes correntes - 100 108,99
Obras complementares - 100 32,53
Superestrutura - 100 51,38

Pontes e Viadutos 209,43m 100 100
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5. MEDIDAS ADOTADAS PARA SANEAR DISFUNGOES DETECTADAS

5.1. Identificagdo do projeto ou agdao administrativa

Programa Corredor Araguaia — Tocantins. Subtitulo — Construgcao da Ferrovia
Norte-Sul.

5.2. Disfung¢ao estrutural ou situacional

5.2.1 As metas de conclusdo de 161 km de ferrovia no Estado do Tocantins e de 40
km no Estado de Goias foram prejudicadas pela insuficiéncia de recursos
orgamentarios/financeiros, e devido as chuvas que impediram o bom andamento dos
servigos.

5.2.2 Subconcessdo para exploragdo comercial para um periodo de 30 anos no trecho
de Acgailandia, no Estado do Maranhao, até Palmas no Municipio de Porto Nacional do
Estado do Tocantins, numa extensdo de 720 km. O Leildao foi suspenso cautelarmente,
pelo TCU/SEFID e encontra-se adiado “sine die”, conforme publicagdo no DOU, de
04/12/2006.

5.3. Medidas implementadas para sanear as disfun¢des detectadas

5.3.1 Com relagdo ao item 5.2.1, a VALEC conseguiu a concessdo de recursos
orgcamentarios adicionais, no final do exercicio, com a alocagcdo de restos a pagar,
retardando o cronograma fisico das obras.

5.3.2 Com relagdo ao item 5.2.2, a VALEC encaminhou ao TCU as justificativas
técnicas esclarecendo os pontos que fundamentaram a adogdo da medida cautelar, e
este solicitou que alguns pontos fossem atualizados pela ANTT.

A empresa utiliza-se dos seguintes bancos de dados do Governo Federal como
sistemas de controle, acompanhamento e de orientagcdo no desenvolvimento dos
trabalhos.

SISTEMAS SETOR / FINALIDADE
SIAFI SUFIN- Acompanhamento e emissdo de relatérios mensais orgamentarios e
financeiros

GECON - Controle contabil, financeiro e orgamentario.
GEFIN — Elaboragdo e execugao financeira

SIDOR/SIPES SUFIN - Acompanhamento de dados relativos a pessoal (Fopag)

GEFIN — Acompanhamento e inclusdo orgamentaria
SIEST GECON - Balango patrimonial, orgamentario e financeiro
SIGPLAN SUFIN - Acompanhamento dados fisicos e financeiros de custeio e investimento
SIASG GELIC - Na condugéo das licitagdes na modalidade de pregéo, inclusive consulta
COMPRASNET ao SISPP (Sistema de Consulta de Prego Praticado).

GEADM - consulta ao SISPP (Sistema de Consulta de Prego Praticado).
SPIUNET SUCON - Sistema de Gerenciamento dos Imdéveis de Uso Especial da Unido
SIAPE GEREH - Geragao de folha de pagamento
F.G.V./IBRE SUCON - Consulta sobre valores de fornecimento de terra nua
F.G.V. SUCON - Consulta de indices para Reajuste de Contratos

5.4. Responsaveis pela implementagido das medidas

Todas as medidas implementadas s&do de responsabilidade dos setores
diretamente envolvidos com as agdes e da Diretoria-Executiva da VALEC.



6. TRANSFERENCIAS DE RECURSOS (CONVENIOS E OUTROS MEIOS)
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Fonte: Assessoria Juridica e Geréncia de Controle Contabil

TIPO CODIGO IDENTIFI- OBJETO DATA VALOR TOTAL VALOR TOTAL CONTRAPARTIDA BENEFICIARIO  SITUAGAO
SIAFI CAGAO PUBL. DOU PACTUADO RECEBIDO OU
SIASG TRANSFERIDO
NO EXERCICIO
CONVENIO 002/2000 Cooperagdo  31/08/2000 6.809.813,73 1.559.608,38 T Programa de UNITINS descrigdo da
10° TAC mutua 04/07/2006 levantamento e situagédo se
- salvamento segue a
arqueoloégico tabela
CONVENIO - 001/2001 Cooperagdo  15/03/2001 1.228.597,28 200.221,72 T Programa de FUNDACAO descrigdo da
7° TAC mutua 14/03/2006 levantamento e AROEIRA situagédo se
salvamento segue a
arqueoloégico tabela
CONVENIO 487561 002/2003 Construgdo do 12/01/2004 107.207.854,38 - 10.720.785,44 GOVERNO DO  descrigdo da
Ramal 11/07/2006 ESTADO DO situagédo se
Ferroviario MARANHAO segue a
Estreito- tabela
Balsas, CONTRATO
no Estado do ENCERRADO
Maranhé&o
CONVENIO 487563 003/2003 Elaboragdo de 14/01/2004  2.577.000,00 - 2.319.300,00 GOVERNO DO  descrigdo da
4° TAC Estudos e 28/03/2006 ESTADO DO situagéo se
5° TAC Projetos 20/05/2006 MARANHAO segue a
Basicos de tabela
Ramal
Ferroviario
Estreito -

Balsas
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Convénio n° 002/2000 - de cooperacao mutua, firmado em 25/08/2000 com a
Fundacao Universidade do Tocantins - UNITINS, CNPJ 01.637.536/001-85. Processo 055/00,
para a execug¢ao do Programa de levantamento, monitoramento e salvamento arqueolégico do
trecho da Ferrovia Norte-Sul, compreendido entre os municipios de Aguiarnépolis e
Darcinépolis, no Estado do Tocantins. Em 23/06/06, o 10° Termo Aditivo acresceu
R$4.141.212.28 ao valor inicial do Convénio, cujo valor total passou a ser R$ 6.809.813,73,
dos quais R$3.547.656,46 referem-se aos servigos de levantamento e salvamento (resgate)
arqueoldgico e R$ 593.555,82 aos servigos de monitoramento realizado durante a construgéo
do trecho Araguaina (km 361,5) — Ribeirdo Tabocao (km 584), no Tocantins. No que se refere
a meta, até o final do exercicio, os servigos de levantamento e resgate foram executados até o
km 444,7 (pelo cronograma esse ponto s6 deveria ser atingido em junho/07). Com relagdo ao
objeto do contrato, podemos dizer que aprox. 37,53% da meta foi atingida. Nao ha pendéncias
de pagamentos relativos as Ordens de Servigos emitidas.

Convénio n° 001/01 - de cooperagdao mutua, firmado em 09/03/2001 com a
FUNDACAO AROEIRA, CNPJ 03.373.635/0001-22. Processo 089/00, com a interveniéncia da
Sociedade Goiana de Cultura/Universidade Catodlica de Goias — UCG/Instituto Goiano de Pré-
Historia e Antropologia — IGPA, para a execugdo do Programa de Levantamento,
Monitoramento e Salvamento Arqueoldgico, no trecho da Ferrovia Norte-Sul, compreendido
entre os Municipios de Anéapolis (km 0) e Rianapolis (km 160), em Goias. Em 24/02/2006, o 7°
TAC estendeu o prazo original do convénio por mais 12 (doze) meses, a partir de 09/03/2006.
No exercicio de 2006 foi atacado o trecho entre os km 53 e km 106, com 75% dos servicos de
levantamento concluidos, ndo havendo resgate. Com relagao ao objeto do contrato, podemos
dizer aprox. 58% da meta foi atingida.

Convénio n° 002/2003 - firmado em 22/12/2003, com o Governo do Estado do
Maranhao, CNPJ 06.354.468/0001-60. Processo 074/03, para a execugdo das obras de
construgcao do Ramal da Ferrovia Norte-Sul, no trecho compreendido entre os Municipios de
Estreito e Balsas, no Estado do Maranhdao, bem como dos servigos de fiscalizagdo e
supervisdo dessas obras. Esse convénio foi encerrado em 11.07.2006, sem ter sido executado
e sem liberagdo orgcamentaria e financeira para o mesmo.

Convénio n° 003/2003 - firmado em 22/12/2003, com o Governo do Estado do
Maranhdao, CNPJ 06.354.468/0001-60. Processo 054/03, para Cooperacdo Técnica e
Financeira na elaboragdo dos estudos e projetos basicos do Ramal da Ferrovia Norte-Sul, a
partir do km 43,6 até o Municipio de Balsas no Estado do Maranhdo. Em 09/03/2006, o 4° TAC
prorrogou por 40 dias, a partir de 14/03/2006, o seu prazo inicial. Em, 20/04/2006, o 5° TAC
estendeu por mais 30 dias o prazo inicial do convénio, expirando-se em 22/05/2006.
Informamos que em 31/01/07, em reunido com representante do Gov. do Maranhdo ficou
acertado que os projetos em questdo serdo corrigidos de acordo com o determinado pela
VALEC e que o Saldo de Rendimento sera ressarcido via boleto ou aplicado nas corre¢des
dos projetos.

7. CONTROLE DE ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIAS COMPLEMENTARES
PATROCINADA

A VALEC ndo mantém entidades de previdéncia privada.

8. PROJETOS OU PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

A VALEC néo possui financiamento com recursos externos.
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9. PROJETOS E INSTITUIGOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

N&o se aplica a VALEC.

10. AVALIAGAO SOCIO-ECONOMICA DAS OPERAGOES DE FUNDOS

Nao se aplica a VALEC.

11. GASTOS COM CARTAO DE CREDITO

11.1 Total de despesas realizadas mediante o uso de cartdes de crédito:

e R$ 24.996,60

11.2 Total de saques realizados mediante o uso de cartdao de crédito:

¢ R$ 24.996,60

RESPONSAVEL E JUSTIFICATIVA POR OCORRENCIA

Fonte: Superintendéncia Financeira

Responsavel Saque R$ Ocorréncia e Justificativa

Ricardo Pazos (RJ) 1.000.00 L;:;Opae/zzzgom passagens no periodo de 01/06 a
Despesas com passagens no periodo de 03/07 a

Ricardo Pazos (RJ) 1.293,50 31/0p7/2006 passag P

Ricardo Pazos (RJ) 100,00 V.F.S — Artigos Graficos — Julho/2006

Ricardo Pazos (RJ) 84,44 Aurora Vasconcelos Gibson ME — Julho/2006
Despesas com passagens no periodo de 01/08 a

Ricardo Pazos (RJ) 741,00 31/0p8/2006 passag P

Ricardo Pazos (RJ) 60,00 3 Divisdo de Levantamento — Agosto/2006

Ricardo Pazos (RJ) 252,00 Eske — Maquinas de Escritério Ltda — Agosto/2006

Ricardo Pazos (RJ) 38,67 Varig Logistica S/A — agosto/2006

Ricardo Pazos (RJ) 280,00 J. Paulini Ltda — Agosto/2006

Ricardo Pazos (RJ) 816,00 L;:;Opge/zzsogom passagens no periodo de 01/09 a

Ricardo Pazos (RJ) 270,00 DW - Disque Wincler's Aguas Minerais Ltda —
setembro/2006

Ricardo Pazos (RJ) 200,00 V.F.S - Artigos Gréaficos — setembro/2006

Ricardo Pazos (RJ) 969,15 Despesas com passagens no periodo de 02/10 a
31/10/2006

Ricardo Pazos (RJ) 1.044,60 Despesas com passagens no periodo de 01/11 a
30/11/2006

Ricardo Pazos (RJ) 43,20 Tribunal de Contas da Unido — novembro/2006

Ricardo Pazos (RJ) 1.465,00 Despesas com passagens no periodo de 01/12 a



Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)
Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)
Oswaldo Simées (BSB)
Oswaldo Simées (BSB)
Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)
Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)

Oswaldo Simées (BSB)
Oswaldo Simées (BSB)
Benedito Jorge(RJ)

Benedito Jorge(RJ)

389,00

70,00

17,10

25,11

180,00

5,00

615,60

50,00

250,00

494,40

100,00

520,00

150,00

180,00

672,00

128,00

619,00

174,00

290,00

278,50

150,00

706,00

28,00

110,00

2,25

224,80
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22/12/2006

Despesas com passagens no periodo de 01/06 a
30/06/2006

Confianga Extintores de Incéndio Ltda — EPP —
junho/2006

4° Oficio de Notas de Brasilia — junho/2006

Fundag¢édo Assoc. dos Servidores do Min. Fazenda —
junho/2006

Hard Shop Informéatica — junho/2006
HBL Carimbos e Placas — junho/2006

Despesas com passagens no periodo de 01/07 a
30/07/2006

Auditech Eletrénica Ltda — ME — julho/2006
PHS Informatica — julho/2006

Tribunal Regional Federal — julho/2006
Daniela Borges Matias — julho/2006

Despesas com passagens no periodo de 01/08 a
31/08/2006

Gold Shop Ltda — agosto/2006
Confortex Comercial — agosto/2006

Despesas com passagens no periodo de 01/09 a
30/09/2006

Digimaq — Serv. e Maquinas p/escritério Ltda —
setembro/2006

Despesas com passagens no periodo de 02/10 a
31/10/2006

Despesas com passagens no periodo de 01/11 a
30/11/2006

Formigdo — Dedetizadora — novembro/2006

Atlante — Com. De Artigos p/Escritério Ltda —
novembro/2006

PHS Informatica — novembro/2006

Despesas com passagens no periodo de 01/12 a
22/12/2006

HBL Carimbos e Placas — dezembro/2006
ITBA Informéatica Ltda — dezembro/2006
Croma Eletrénica Ltda - Junho/2006

Aracaju Eletro ferragens Ltda - Junho/2006



Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Benedito

Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)
Jorge(RJ)

Jorge(RJ)

Luiz Carlos (RJ)

Luiz Carlos (RJ)

Luiz Carlos (RJ)

Luiz Carlos (RJ)

Luiz Carlos (RJ)

Luiz Carlos (RJ)

Luiz Carlos (RJ)

Luiz Carlos (RJ)

1016,70

72,00

21,45

229,08

63,10

1733,70

78,44

136,20

532,80

49,00

34,00

132,36

24,90

238,80

372,00

72,00

155,48

376,00

18,00

65,10

119,40

776,00

37,20

92,90

789,80

250,00

48,40

226,00

166,10

177,00

206,5

115,00

26,00
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Solution Systens Com. e Serv. Ltda— Junho/2006
Aracaju Eletro ferragens Ltda — Julho/2006

Palacio da Ferramenta Maq. Ltda - Julho/2006
Millenium 161 Com. Ltda — Julho/2006

Casa Homero de ferragens Ltda — Julho/2006
Solution Systens Com. e Serv. Ltda — Julho/2006
Aracaju Eletro Ferragens Ltda — Agosto/2006
Thienan Inform. e Papelaria Ltda — Agosto/2006
Solution Systens Com. e Serv. Ltda — Agosto/2006
Croma Eletrénica Ltda — Agosto/2006

IBGE — Agosto/2006

Séo Pedro Maq. E Equipat® Ltda — Agosto/2006
Thienan Inform. e Papelaria Ltda — Setembro/2006
Millenium 161 Com. Ltda — Setembro/2006

Solution Systens Com. e Serv. Ltda — Setembro/2006
Minobor Com. de Plasticos Ltda — Outubro/2006
Millenium 161 Com. Ltda — Outubro/2006

Solution Systens Com. e Serv. Ltda — Outubro/2006
Ferragens Lindorio Ltda — Novembro/2006

Aracaju Eletro ferragens — Novembro/2006
Millenium 161 Com. Ltda — Novembro/2006
Solution Systens Com. e Serv. Ltda — Novembro/2006
Thienan Inform. e Papelaria Ltda — Dezembro/2006
Centro Rio 2 Informéatica Ltda — Dezembro/2006
Solution Systens Com. e Serv. Ltda — Dezembro/2006
House Center MPR Flores Ltda - Junho/2006
Aracaju Eletro Ferragens Ltda - Junho/2006
Elétrica Arturo Ltda - Junho/2006

Millenium 161 Com. Ltda — Junho/2006

Plast Rei Ltda — Junho/2006

Casa Cruz PEV Ltda — Junho/2006

Thienan Informatica e Papelaria — Junho/2006

Elétrica Santo Michele Ltda — Julho/2006
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Luiz Carlos (RJ) 81,20 Millenium 161 Com. Ltda — Julho/2006

Luiz Carlos (RJ) 199,74 Thienan Informatica e Papelaria — Agosto/2006
Luiz Carlos (RJ) 91,96 Millenium 161 Com. Ltda — Agosto/2006

Luiz Carlos (RJ) 10,10 Palacio da Ferramenta Méaq. Ltda — Agosto/2006
Luiz Carlos (RJ) 11,70 Danielle Rio Papel. e Bazar Ltda - Setembro/2006
Luiz Carlos (RJ) 152,87 Millenium 161 Com. Ltda- Setembro/2006

Luiz Carlos (RJ) 150,00 Elétrica Arturo Ltda — Novembro/2006

Luiz Carlos (RJ) 9,60 Plast Rei Ltda —Novembro/2006

Luiz Carlos (RJ) 129,40 Millenium 161 Com. Ltda — Novembro/2006

Luiz Carlos (RJ) 36,00 Aracaju Eletron e Ferragens Ltda—Novembro/2006
Luiz Carlos (RJ) 9,80 Ferragens Lindorio Ltda — Dezembro/2006

Luiz Carlos (RJ) 58,80 Aracaju Eletro Ferragens Ltda- Dezembro/2006
Luiz Carlos (RJ) 517,70 Millenium 161 Com. Ltda — Dezembro/2006
TOTAL 24.996,60 -

11.3 Série histérica de gastos com cartiao de crédito:

e N3&o se aplica, pois 0 uso dos mesmos foi iniciado a partir de 2006.

12. INFORMAGOES QUANTO AO EFETIVO ENCAMINHADAS AO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO.

12.1 Admissido — Demissido - Nomeagao - Exoneragao

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da VALEC

Admissao Demissao Nomeacao Exoneracao

00 00 04 06

12.2 Aposentadoria e pensao

Nao houve encaminhamento de informagdes sobre aposentadorias e pensdo no
exercicio, uma vez que esses eventos nao ocorreram.

13. DADOS RELACIONADOS AOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL

13.1 As atas dos conselhos (Anexo |) estdo alocadas ao final do Relatorio de Gestao.
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13.2 DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO MENSAL DOS CONSELHEIROS - 2006

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

CONSELHEIRO AFONSO FRANCISCO  HELIO JOSE  JF.NEVES JULIO LUCIA LUIS MIGUEL P.CESAR PAULO SANELVA TOTAL
MES HONORARIO
JANEIRO 888,81 888,81 888,81 888,81 888,81 888,81 888,81 888,81 888,81 7.999,29
FEVEREIRO 888,81 888,81 888,81 888,81 888,81 888,81 888,81 888,81 888,81 7.999,29
MARCO 896,35 896,35 896,35 896,35 896,35 896,35 0,00 896,35 896,35 896,35 8.067,15
ABRIL 1.256,48 1.256,48 1.256,48 1.256,48 1.256,48  1.256,48 0,00 1.256,48 1.256,48  1.256,48 11.308,32
MAIO 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 0,00 953,35 8.580,15
JUNHO 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 0,00 953,35 8.580,15
JULHO 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 0,00 953,35 8.580,15
AGOSTO 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 0,00 953,35 8.580,15
SETEMBRO 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 0,00 953,35 8.580,15
OUTUBRO 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 0,00 953,35 8.580,15
NOVEMBRO 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 0,00 953,35 8.580,15
DEZEMBRO 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 953,35 0,00 953,35 8.580,15
TOTAL 11.557,25 11.557,25 11.557,25 0,00 11.557,25 11.557,25 11.557,25 0,00 7.626,80 11.557,25 3.930,45 11.557,25 104.015,25
1 - AFONSO CARNEIRO FILHO 7 - LUCIA HELENA DE SOUZA GNONE
2 - FRANCISCO LUIZ BAPTISTA DA COSTA 8 - LUIS INACIO LUCENA ADAMS
3 - HELIO SARAIVA FRANCA 9 - MIGUEL MARIO BIANCO MASELLA
4 - JOSE ROQUE NUNES MARQUES 10 - PAULO CESAR DOS SANTOS
5- JOSE FRANCISCO DAS NEVES 11 - PAULO SERGIO OLIVEIRA PASSOS

6 - JULIO CESAR GONGALVES CORREIA 12 - SANELVA MOREIRA RAMOS VASCONCELOS FILHO
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14. PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA DAR CUMPRIMENTO As
DETERMINAGOES DE TCU EXPEDIDAS NO EXERCICIO OU AS JUSTIFICATIVAS
PARA O CASO DE NAO CUMPRIMENTO

(A) Recomendagdes dos 6rgao do sistema de controle interno: n° do relatério,
descricao da recomendacgido e providéncias adotadas

Relatério N° CGU : 184233
1) Recomendacao:
a) Implementar as medidas necessarias objetivando a protecdo do patriménio da entidade;

b) Implementar as medidas necessarias objetivando o ressarcimento ao Erario, pelos
responsaveis apontados, na forma estabelecida pelo inciso Il do Art. 11 da Instrucao
Normativa TCU no 013, de 04/12/1996.

e Atendimento / Avaliagcao

Processo 133/05 : Em 29/01/07 foi encaminhado a ASJUR para efetuar as
providencias legais, visando o ressarcimento ao erario dos bens furtados

e Pendente

2) Recomendacéo:

Recomendamos a entidade que:

a) no campo “Cargo” das APVs passe a constar o cargo que o viajante realmente esta
exercendo no periodo da viagem, de forma a dar transparéncia ao valor pago, que haja maior
rigor no preenchimento e na conferéncia das APVs e PCVs, e que, quando um viajante abrir
mao de seus direitos pecuniarios, conste declaragdo do mesmo arquivada junto ao processo;

b) seja divulgada na entidade, de forma ampla, a obrigatoriedade de prestar contas
apresentando os comprovantes de embarque, e, em caso de extravio, procurem a companhia
aérea a fim de obter uma declaragao de que o embarque ocorreu ou a 22 via do comprovante;

c) sejam tomadas providéncias com o objetivo de cumprir a norma interna;

d) a Unidade se abstenha de adotar pratica contraria & norma, e que os saldos a favor da
empresa sejam devolvidos conforme determina o item 4.8.2 da NGL-03-11-002 Rev. 09;

e) em todas as concessdes de passagens e diarias o campo “Motivo” discrimine todos os
objetivos da viagem, inclusive os periodos, em caso de mais de um destino, com o intuito de
conferir transparéncia aos processos;

f) seja criada norma interna que regulamente a indenizagdo concedida por viagens
prolongadas e as concessdes de passagens aéreas destinadas as folgas, de forma a tornar
transparentes os critérios adotados e garantir-se a economicidade;

g) adote as providéncias objetivando ser ressarcida dos valores pagos indevidamente a
titulo de adicional de locomogao em viagens internacionais, e que esse tipo de pagamento seja
suprimido das concessdes de viagens internacionais, tendo em vista que contraria a norma
interna e as disposic¢des legais.

e Atendimento / Avaliagdo

Atendeu parcialmente a recomendacao pois a Norma para Autorizagdo de Viagem revisada
ainda nao definiu critério para a fixagdo do valor da ajuda de custo para o cumprimento de
missao (foi enviado oficio para o DEST propondo alteragdo referente a missdo. Os valores
pagos indevidamente na viagem internacional foram recolhidos.

3) Recomendacao:

a) Cadastrar no Rol de Responsaveis do sistema SIAFI o Superintendente de Projetos, na
natureza de responsabilidade 705 — Responsavel pela fiscalizagdo de convénios; e

b) Apurar o montante pago a cada servidor/empregado publico que prestou servigos para a
execugao do presente convénio, contrariando as normas estabelecidas na Instrugdo Normativa
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STN n.° 01/1997, mantendo esta CGU-Regional/RJ informada apdés a conclusdo da citada
apuragao.

¢ Atendimento / Avaliagcao

Parcialmente atendido: o Cadastramento do Responsavel no SIAFI foi efetuado. Em reunido
realizada entre representantes da VALEC e Unitins ficou acertado que a Unitins enviara o total
do valor pago a empregados publicos, bem como justificativa para o referido pagamento, ja que
a VALEC nao tem como fazer este levantamento.

4) Recomendacao:

Eliminar a pratica de celebrar Termos Aditivos a convénios, com alteragdes no Programa de
Trabalho original.

e Atendimento / Avaliagcao

Sera elaborado um novo convénio para os novos trechos (conforme Memorando SUPRO
04/07).

5) Recomendac3o:

a) Requerer ao Governo do Estado do Maranhao a restituicdo dos valores transferidos,
atualizados monetariamente, ante o que dispdem as alineas “a” e “b” do item 8.1.4 do
Convénio n.° 003/03, bem como as alineas “a” e “b” do inciso Xll do art. 7° da IN STN N.°
01/1997;

b) Proceder a inscricdo do Governo do Estado do Maranhdo no cadastro de inadimplentes
do SIAFI e no CADIN, conforme dispde o inciso | do § 1° do art. 5° da IN STN N° 01/1997; e

c¢) Instaurar a competente Tomada de Contas Especial quanto ao Convénio n.° 003/03,
conforme dispdem os artigos 36, 37 e 38 da IN STN N.° 01/1997.

e Atendimento / Avaliagao

Foi apresentada uma nova alternativa, diversa da recomendagéo, como segue:

No dia 31/01/07 foi realizada uma reunido entre a VALEC e representante do Governo do
Maranhao na qual ficou acertado que os projetos em questédo seréo corrigidos de acordo com o
determinado pela VALEC e que o Saldo de Rendimento sera ressarcido via boleto ou aplicado
nas corregdes dos projetos. Memorando DIREN 52/06.

e Informacéo:

Com relagao as recomendacdes expedidas por meio do Relatério de Avaliagdo da Gestao
CGU-Regional/RJ n.° 175070, referente ao exercicio de 2005, efetuamos a analise a seguir:

c) item 5.1.2.1;
A VALEC devera exigir a conclusdo dos trabalhos da Comissédo instituida pela Portaria n.°
027/2005. Esta CGU-Regional/RJ devera ser informada tdo logo ocorra a regularizagdo da
situagao em tela.”

e Atendimento / Avaliagdo

Atendido ja que a Comissao Interna, conforme Memorando GECON 03/07 atesta que a
situagao foi devidamente regularizada e a prestacao de contas validada.

d) item 5.4.1.1:
A VALEC devera implementar acdes efetivas junto a sua Setorial Orgcamentaria com vistas a
programar a quitacdo da divida com as empreiteiras, ou adotar um “Plano de Reducdo de
Atividades”, tal qual ocorreu no exercicio de 1991, o que podera prejudicar temporariamente novos
investimentos na Ferrovia Norte-Sul.
¢ Atendimento / Avaliagcao
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Consideramos a recomendagéo parcialmente atendida ja que a Entidade informou que os
valores foram quitados parcialmente, restando o valor de R$ 2.267.516,00 (dois milhdes
duzentos e sessenta e sete mil, quinhentos e dezesseis reais), posicdo de margo/2006 a favor
da empreiteira CNPJ 33.317.249.0002-65, que sera quitado tdo logo haja disponibilidade
orcamentaria, ou seja, apés a publicagdo do orgamento de 2007, ainda pendente de sangao
presidencial.

e) item 6.1.1.1:
Designar formalmente a Comissao de Inventario de Bens Moveis a fim de que seja possivel
identificar o valor de cada item patrimonial, possibilitando o seu cotejamento com os dados
financeiros existentes no sistema interno de controle de bens méveis e, por conseguinte, com
0s registros contabeis apresentados na conta contabil 1.4.2.1.2.00.00 — Bens Moveis, no sistema
SIAFI.

e Atendimento / Avaliagdo

Atendida com a designacao das Comissdes de Inventario através das Portarias 106/06,
103/06 e 104/06. Os Processos: 109/06, 105/06 e 107/06 contemplam os bens com seus
devidos valores e identificacdo patrimonial, que através do Processo 125/06 podem ser
identificados nas contas do SIAFI.

f) item 6.1.1.2:
Cadastrar no SPIUnet os imdveis desapropriados para os quais existam documentos cartoriais
pelo valor nominal, acrescidos das benfeitorias realizadas, conforme procedimentos previstos
no Manual do SIAFI, Macrofuncdo 02.11.07 — Imoveis de propriedade da Unidao e Manual do
sistema SPIUnet disponivel no enderegco www.planejamento.gov.br, portal Iméveis da Unido.

¢ Atendimento / Avaliagao:

Foi enviado o Oficio 01/07 a Secretaria de Patriménio da Unido, em 24/01/07, reiterando a
solicitacao de Parecer sobre a forma de cadastramento dos imdveis da Ferrovia Norte Sul no
sistema SPlIUnet. Consideramos a recomendacdo ainda nado atendida, mas em funcéo de
providéncias afetas a outras esferas do Poder Executivo.

g) item 6.1.2.1:
Atualizar os controles de bens moveis da Entidade, estendendo-os aos demais setores nao
selecionados neste trabalho de auditoria.

e Atendimento / Avaliagao:

Atendido através de inventario consignado nos seguintes Processos: 109/06, 105/06,
107/06.

h) item 6.1.2.2:
Prosseguir na apuragao dos fatos mediante os trabalhos da Comissao de Sindicancia nomeada
por meio da Portaria n.° 035/2006, para posterior ressarcimento ao Erario na forma
estabelecida pelo inciso Il do Art. 11 da Instrugdo Normativa TCU n.° 013, de 04/12/1996, seja
pelos responsaveis apurados, ou pelo Ordenador de Despesas e o responsavel pela guarda de
dinheiros, valores e bens, conforme estabelecido no art. 90 do Decreto Lei n.° 200/67.

e Atendimento / Avaliagdo

Processo 108/04: a Presi determinou o ressarcimento por parte dos dois empregados
envolvidos, as GRU’s foram emitidas e quitadas.

j) item 8.1.2.1:

b) Recomendamos ainda, ao Conselho Fiscal da entidade, provocar a apuragéo dos fatos
relatados neste item, no intuito de averiguar se ocorreu decisdo que porventura venha
provocando prejuizos ao Erario.

e Atendimento / Avaliagao

Atendido, conforme Memorando SUCON/BSB 51/06 que responde ao questionamento do
CONFIS presente na ata n° 224 dos dias 25 e 26/01/07.
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) item 8.1.2.2:
Em que pese as justificativas apresentadas pela entidade por meio do Oficio n.° MSB-
081/2006-AUDIN, cabe a Diretoria da VALEC apor no processo as justificativas inerentes a
alteracdo dos pardmetros do contrato com a CVRD, ocorrida entre os dois atos de
inexigibilidade de licitagdo, submetendo a matéria ao CONSAD para deliberagdo, haja vista a
sua relevancia, comprovando que ndo houve prejuizo ao Erério.

Em que pese as justificativas apresentadas, verificamos o processo pertinente ao assunto em
tela, e identificamos que nao foram nele apostas as razdes da alteragao de valor.

e Atendimento / Avaliagao
Recomendacéo atendida mediante a inclusdo de documentos no processo 127/05.

m) item 8.1.2.3:
Recomendamos que, doravante, ndo mais sejam celebrados contratos por dispensa de licitagdo
sujeitos a despesas variaveis desde o seu inicio, que possibilitem a extrapolagao do limite legal.

¢ Informacdes/providéncias da VALEC:

“Esta ASJUR providenciara aditivos excluindo tais despesas do objeto dos contratos apontados
ao menor tempo possivel.”

Ainda nao foi excluido o item “despesas variaveis” da planilha dos contratos que o possuem.
Consequentemente, a recomendagao em tela sera observada por ocasido da proxima auditoria
na entidade.

e Atendimento / Avaliagcao

Temos apenas um contrato em vigor com este perfil que ira terminar em junho/2007, portanto
iremos acatar esta recomendagao na confecgéo dos futuros contratos (conforme Memo ASJUR
16/07).

r)itens 9.2.2.5 e 9.2.2.6:
Cadastrar no sistema SPIUnet os imoveis desapropriados, acrescidos das benfeitorias
construidas, conforme procedimentos definidos pelo Manual do SPIUnet, disponivel no
enderegco www.planejamento.gov.br, que migrara os registros contabeis para o sistema SIAFI,
no grupo de contas contabeis 1.4.2.1.1.10.00 — Imdveis de Uso Especial.

e Atendimento / Avaliagao

Consideramos a recomendagao ainda nao atendida, mas em fungéo de pendéncias pertinentes
a outras esferas do Poder Executivo.

Acordao n° 1319/2006 - TCU - Plenario
1. Processo n® TC 007.481/2005-3

e Determinacdo/Recomendacéo:

9.1. determinar a VALEC — Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S. A. que aprimore os
controles da empresa visando a tempestiva formalizagdo dos seus termos de contrato e suas
alteracdes, abstendo-se de efetuar acordos verbais, vedados pelo art. 60, paragrafo unico, da
Lei 8.666/1993, e evitando situagbes como a que originou o desequilibrio econdmico-financeiro
do contrato 23/2001, ocasionado pelo atraso no inicio das obras;

Determinacao acatada

Acoérdao n° 3236/2006 - TCU — 12 Camara
1. Processo n°® TC 012.840/2005-3

e Determinacido/Recomendac3o:

9.5. Determinar a VALEC-Engenharia a adogao de providéncias no sentido de:
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9.5.1. prestar informagdes, no relatério de gestdo anual, sobre a correta aplicagdo dos
recursos repassados ou recebidos mediante convénios, bem como o atingimento dos objetivos
e metas, parciais e/ou totais, em atencio ao disposto no item 6 dos Anexos Il e X da Decisdo
Normativa TCU 71/05;

9.5.2. apresentar, no relatério de gestdo anual, para todos os programas governamentais
elou agbes administrativas sob sua geréncia, a descricdo de seus objetivos e metas e dos
indicadores ou parametros de gestdo, bem como a avaliagc&o critica do resultado alcangado e a
descricao das medidas adotadas para sanear disfungbes detectadas, conforme estabelecido
nos itens 2,3,4,e 5 dos Anexos Il e X, da aludida Decisdo Normativa.

9.7. Determinar a CGU no Estado do Rio de Janeiro que faga constar em seus préximos
Relatérios de Auditoria de Gestao todos os elementos discriminados na IN TCU 47/04.

Determinagéo acatada

(B) Apuragdo de denuncias recebidas: n° do processo, fato denunciado e
providéncias adotadas.

Nao foi constatado o recebimento de qualquer denuncia encaminhada a VALEC.

15. DEMONSTRATIVO SINTETICO DAS TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS

Nao se aplica a VALEC, uma vez que as situagcdbes mencionadas neste
demonstrativo ndo ocorreram.

16. DEMONSTRATIVO RELACIONADO AS TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS

Nado se aplica a VALEC, uma vez que as situagcdbes mencionadas neste
demonstrativo ndo ocorreram.

17. DEMONSTRATIVO CONTENDO INFORMAGOES SOBRE A OCORRENCIA DE
PERDAS, EXTRAVIOS OU OUTRAS IRREGULARIDADES, EM QUE O DANO FOI
IMEDIATAMENTE RESSARCIDO, SEM INSTAURAGAO DE TCE

Nao se aplica a VALEC, uma vez que as situagcdes mencionadas neste
demonstrativo ndo ocorreram.

18. INFORMAGOES COMPLEMENTARES
18.1 Desenvolvimento e gestdao de pessoas
As acbes administrativas realizadas na area de Recursos Humanos foram:

* Implantagédo de vale-transporte em cartdao magnético.
» Campanha de vacinagao contra gripe com atendimento a 100 pessoas.

O contingente da VALEC é composto por 68 empregados, sendo 50 do
quadro efetivo, 15 “ad nutum” ocupando cargos de confiangca, 1 cedido e 3
diretores que ndo fazem parte do quadro da Empresa.
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QUADRO DE FUNCIONARIOS DA VALEC
Posicao em 31.12.2006

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da VALEC

Area Meio Area Fim
Unidade Cargo Cargo
Efetivo Comissionado Efetivo Comissionado
Ad Nutum Ad Nutum
Brasilia 1 9 0 2
Rio de Janeiro 37 2 0 1
Goias 0 5 0
Maranhéo 0 2 0
Tocantins 0 4 1
Total 38 11 11 4
ESTAGIARIOS E TERCEIRIZADOS
Posicao em 31.12.2006
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da
VALEC
. Area Meio Area Fim
Unidade - -
Estagiario Terceirizado Estagiario Terceirizado
Brasilia 0 51 0
Rio de Janeiro 2 28 1
Goias 0 6 25
Maranhéo 0 0 17
Tocantins 0 0 68
Total 2 79 7 117

18.2 Diarias - informagdes sobre os valores pagos relativos a diarias iniciadas
no final de semana (incluindo sexta-feira e excluindo domingo) ou feriado.

Nao se aplica a VALEC, uma vez que as situagdes mencionadas néao

ocorreram.

José Francisco das Neves
Diretor-Presidente

Francisco Elisio Lacerda
Diretor Administrativo e

Financeiro

Ulisses Assad
Diretor de Engenharia



