“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC

6}

Qualidade Total

RELATORIO DE GESTAO

1. IDENTIFICACAO

Dados lIdentificadores da unidade jurisdicionada

Nome completo da unidade e sigla

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

CNPJ

42150664/0001-87

Natureza Juridica

Empresa controlada pela Uni&o

Vinculagdo Ministerial

Ministério dos Transportes (SIAFI Codigo 29209)

Enderego completo da sede

Unidades Titulares do Relatoério:

SETOR AUTARQUIAS NORTE — SAN - Quadra 03 — Lt A
Ed. Nucleo dos Transportes Sala 1100

CEP 70040-900

(61) 3315.8119.

Endereco da pagina institucional na
internet

www.valec.gov.br

Normativos de criagéo, definicdo de
competéncias e estrutura
organizacional, regimento interno
ou estatuto e respectiva data de
publicacédo no DOU.

Norma da Criacdo: Escritura Publica de transferéncia de cotas e
de transformacado da VALEC, Engenharia e Constru¢cdes LTDA em
VALEC Engenharia, Construgées e Ferrovias S.A., em 18 de maio
de 1988.

Definicdo _de Competéncia: A funcdo social da VALEC é a
construcéo e exploracdo de infraestrutura ferroviaria. E, de acordo
com o Art. 8° da Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008,
compete a VALEC, em conformidade com as diretrizes do
Ministério dos Transportes:

e administrar os programas de operagdo da infraestrutura
ferroviéaria, nas ferrovias a ela outorgadas;

e coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e
administrar obras de infraestrutura ferroviaria, que lhes
forem outorgadas;

e desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura
ferroviaria;

e construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas
acessorios de armazenagem, transferéncia e manuseio de
produtos e bens a serem transportados e, ainda,
instalagcOes e sistemas de interligacdo de estradas de ferro
com outras modalidades de transportes;

e promover os estudos para implantacdo de Trens de Alta
Velocidade, sob a coordenacdo do Ministério dos
Transportes;

e promover o desenvolvimento dos sistemas de transportes
de cargas sobre trilhos, objetivando seu aprimoramento e

-1 -



“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

@

VA L E C Qualidade Total

a absor¢éo de novas tecnologias;

e celebrar contratos e convénios com 6rgdos nacionais da
administracdo direta ou indireta, empresas privadas e com
orgaos internacionais para prestacéo de servigos técnicos
especializados; e

e exercer outras atividades inerentes as suas finalidades,
conforme previsédo em seu estatuto social.

Estrutura Organizacional: Alteracdo do Regimento Interno
(estrutura organizacional) da empresa, aprovada pelo DEST, e
ratificada pela Resolucdo 002/05, do Conselho de Administragéo,
em sua 1992 reunido, em 23 de junho de 2005.

Publicacdo D.O.U.:Estatuto Social Consolidado aprovado na 452
AGE realizada em, 13/12/2005, e publicado no DOU em

03/01/2006.

Codigo da UJ titular do relatorio Cédigo 275075 — VALEC

Cdédigo das UJ abrangidas N&o consolida outras unidades

Situacdo da unidade quanto ao Em funcionamento

funcionamento

Funcéo do governo predominante Transportes

Tipo de Atividade Construcdo das ferrovias: EF-151(Ferrovia Norte-Sul); EF 334
(Ferrovia da Integracdo Bahia-Oeste); EF 354 (Ferrovia
Transcontinental); EF 267 (Ferrovia Panorama-Porto Murtinho)

Unidades Gestoras utilizadas no Nome Cadigo

SIAFI

VALEC 27211

. __________________________________________________________________________________________________________|
]
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2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICOS

2.1. Responsabilidades institucionais - papel da unidade na execugao das politicas publicas

Visdo: Tornar-se referencial de exceléncia na construcdo e operacdo de sistemas de transporte
ferroviario, com melhoria continua do seu quadro técnico e das suas metodologias de trabalho, e
com o comprometimento com a responsabilidade social e a ética, de modo a gerar a satisfacéo da
sociedade.

Missé&o: Contribuir para o desenvolvimento das regides no entorno das ferrovias de concessdo da
VALEC, por meio da construcdo e operagcdo de eficientes sistemas de transportes sobre trilhos,
utilizando as boas praticas de gestdo e de projetos, visando proporcionar a infraestrutura de
transporte adequada para o desenvolvimento econémico e social do pais e, consequentemente,

melhores condic¢des de vida a populacao brasileira.

Em 17 de setembro de 2008, o Governo Federal promulgou a Lei n° 11.772, que acrescenta
dispositivos a Lei n°® 5.917, de 10 de setembro de 1973; aprova o Plano Nacional de Viacédo e
reestrutura a VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A, ampliando as atribuicbes na
gestdo e execucdo de empreendimentos no setor de transporte ferroviario, em especial no que se
refere a construcdo de novas ferrovias para transporte de carga e a promogdo de estudos para

implantacéo de Trens de Alta Velocidade.

A decisdo governamental de investir na modernizacdo do modal ferroviario nacional resultou da
constatacdo de que a continuidade do processo de crescimento vivenciado pelo pais nos udltimos
anos pressupfe a oferta de um sistema de transporte ferroviario de cargas eficiente e capaz de
atender as demandas de mercado, particularmente dos setores ligados ao agronegdécio e a

mineracao.

Dessa forma, o papel da VALEC é dar celeridade e eficiéncia a execucdo do processo de
modernizacdo do modal ferroviario nacional, viabilizando investimentos para adequacdo da malha
ferroviaria, seja na implantacdo de novas ferrovias e/ou na ampliacdo do tracado daquelas ja

existentes.

Neste sentido, a VALEC tem hoje sob sua responsabilidade a implantacdo de, aproximadamente,
9.700 km de ferrovias que, quando totalmente implantadas, dotardo o pais de uma logistica de
transporte de carga jamais existente, garantindo, dessa forma, a competitividade do Brasil no

comércio exterior, bem como os precos internos dos produtos transportados.
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ConcessoOes Ferroviarias da VALEC

Bbgueirao da
oEsperanga

Figueiropolis

Porto Murtinho
o

Pgnorama

£itoral do
Rio de Janeiro

Além de estender o tracado da Ferrovia Norte-Sul (EF-151) até o municipio de Panorama, em Sao
Paulo, totalizando 3.100 km, a partir da promulgacdo da Lei n° 11.772, a VALEC passou a deter as
seguintes concessao ferroviarias: Ferrovia da Integracdo Bahia-Oeste (EF-334), que, partindo de
Ilhéus, na Bahia, se conecta a Ferrovia Norte-Sul em Figueirépolis, no Tocantins, com extenséo de
1.490 km;. Ferrovia Panorama-Porto Murtinho (EF-267), com 750 km de extenséo, e Ferrovia Litoral
Norte Fluminense- Boqueirdo da Esperanca (EF-354), com 4.400km, que apés atravessar 0S
estados do RJ, MG, GO, MT, RO e AC alcanca a divisa com o Peru, onde havera uma conexdo com

uma ferrovia peruana.
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2.2. Estratégia de atuacdo na execucdao das politicas publicas

O Planejamento Estratégico da VALEC de 2008 teve como balizadores a inclusdo do projeto da
Ferrovia Norte-Sul no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), a subconcessédo a empresa
Vale do trecho ferroviario Acailandia-Palmas e, a partir de 04.05.2008, a Medida Proviséria n°
427/08, convertida na Lei n® 11.772/08.

Assim sendo, com a garantia dos recursos orcamentarios para o0 prosseguimento da implantacdo
das ferrovias sob sua responsabilidade, oriundos do PAC e da subconcessdo, a estratégia de
atuacdo definida pela diretoria-executiva visou o cumprimento dos cronogramas fisico e financeiro
das obras, bem como a adocdo de acBes administrativas para adequar a estrutura funcional da

empresa as suas novas atribuicoes.

2.2.1. Implantagéo das Ferrovias

e Ponto: Prosseguimento das Obras de Infraestrutura e Superestrutura Ferroviaria —
Trecho Aguiarn6polis-Palmas — Subtrecho Araguaina-Guarai — 209 km

Justificativa: Atender aos prazos previstos no cronograma do contrato de subconcesséo do trecho
Acailandia-Palmas e do Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC).
Acdes: Aquisi¢do de 20 mil toneladas de trilhos.
Resultados: Desapropriacao de 1.081,02
hectares, 144 km de ferrovia concluida; 104 km
infraestrutura concluida, 10 km de superestrutura
lancada.
A meta de conclusé&o do trecho ferroviario do Pétio

i F"_' % de Araguaina até o Patio de Guarai, totalizando
Obras de infra-estrutura no subtrecho Colinas
do Tocantins-Guarai (lote 7)

209 km, néo foi atingida devido ao atraso na entre-

ga dos trilhos e a reducgéo do ritmo das obras,

a partir da retencdo cautelar de 10% do valor dos contratos dos lotes que compdem o trecho em
referéncia, mais especificamente, os lotes 5, 6, 7 e 8,
determinada pelo Tribunal de Contas da Unido.

Em dezembro de 2008 foi inaugurado o trecho de 94
km entre o Pétio de Araguaina e o Patio de Colinas do
Tocantins. A previséo € de que os 116 km restantes
sejam concluidos até abril de 2009.

Providéncias: A diretoria e o Conselho de

Sobrevoo da Comitiva da Presidéncia da

Administracdo da VALEC estdo realizando | Republica ao trecho Patio de Araguaina-
Patio de Colinas do Tocantins, em

negociacdes junto a DISMAF, empresa contratada | 09.12.08.
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para o fornecimento de trilhos, no sentido de viabilizar o cumprimento do contrato para atender a
nova meta de concluséo do trecho em referéncia.

No que se refere & retencdo cautelar, em 28.10.2008, a VALEC encaminhou ao Tribunal de Contas
da Unido sua defesa as irregularidades apontadas e permanece aguardando o resultado da analise
desse 6rgdo de controle. A expectativa da diretoria da VALEC é de que a retencdo em referéncia

seja suspensa, viabilizando, dessa forma, a retomada do ritmo normal das obras.

e Ponto: Inicio das Obras de Infraestrutura e Superestrutura Ferroviaria — Trecho
Palmas-Uruacu — Subtrecho Palmas-Cdrrego Enseada (Divisa TO/GO) - 355 km

Justificativa: Atender ao cronograma do Programa de Acelerac¢do do Crescimento (PAC).

Acdes: Assinatura de 04 Ordens de Servico

(OS) para a montagem dos canteiros de obras;
aceleracdo dos processos de desapropriacao;

desenvolvimento dos projetos executivos.

Resultados: Desapropriacdo de 537,11
hectares; conclusdo dos projetos executivos
dos trechos considerados prioritarios (12 km iniciais de cada um dos lotes) de forma a permitir o
inicio das obras; licitacdo para contrata¢c@o de consultoria para desenvolvimento total dos projetos
executivos; instalacdo de canteiros de obras (conforme discriminado no item sobre avangos fisicos

da acbes); 110 km de infraestrutura em andamento.

e Ponto: Prosseguimento das Obras de Infraestrutura e Superestrutura Ferroviaria —
Trecho Uruagu- Anapolis — Subtrecho Cérrego Enseada- Porto Seco de Anapolis -
523km

Justificativa: Atender ao cronograma do Programa de Acelerac¢éo do Crescimento (PAC).
Acdes: Assinatura de 07 Ordens de Servigo (OS) para o inicio das obras nos lotes que compdem o
trecho em referéncia, nos quais os servi¢cos de engenharia ainda ndo haviam sido iniciados; inicio do

processo de desapropriacao;
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Acdes: Assinatura de 07 Ordens de Servico (OS) para o inicio das obras nos lotes que compem o
trecho em referéncia, nos quais os servigos de engenharia ainda ndo haviam sido iniciados; inicio do
processo de desapropriagéo;

Obras de infraestrutura no trecho Anéapolis-Ouro
Verde de Goias. Resultado: Desapropriacdo de 2.823

hectares; conclusdo dos projetos executivos

Construcdo de tunel no trecho de acesso ao Porto
Seco de Anapolis (lote 1)

dos trechos considerados prioritarios; (lotes 15,

16, 10, 11); licitacdo para contratacdo de

consultoria para desenvolvimento total dos
projetos executivos; instala¢@o de canteiros de obras (conforme discriminado no item sobre avangos
fisicos da agdes); 38 km de infraestrutura concluidos e 11,6 km em andamento.

e Ponto: Licenciamento Ambiental e Desenvolvimento de Projetos de Engenharia dos
Novos Trechos e Concess8es Ferroviarias

Justificativa: Extensdo da Ferrovia Norte-Sul em mais 1.526 km ( trechos Acailandia-Belém e Ouro
Verde-Panorama) e concessdo a VALEC da Ferrovia de Integracdo Bahia-Oeste.
Acdo: Licitacdo para a contratagdo de empresas de consultoria para realizacdo dos estudos
ambientais e para definicdo dos novos tragados.
Resultado: Ao final do exercicio em referéncia, os estudos ambientais dos novos trechos da
Ferrovia Norte-Sul estavam concluidos e foram encaminhados ao IBAMA para a emissdo das
devidas licencas. No que se refere a Ferrovia de Integragdo Bahia-Oeste, os trabalhos de meio
ambiente encontravam-se em fase de conclusédo. No mesmo periodo, a VALEC concluiu os estudos
de tragcados preliminares e realizou a primeira fase da licitacdo — habilitacdo — para a elaboracao dos

projetos executivos dos trechos ferroviarios em referéncia e da nova concessao.

e Ponto: Processo de Subconcessao

Justificativa: Em funcdo do expressivo volume de investimentos necessarios a implantacdo

ferroviaria, a VALEC decidiu adotar o modelo de subconcessdo como forma de captacdo de
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recursos que viabilize a construgcdo dos demais trechos da Ferrovia Norte-Sul, a exemplo do que foi
realizado no trecho Acailandia-Palmas, bem como da Ferrovia de Integracao Bahia-Oeste.

Acdo: Inicio do processo para a realizacdo de concorréncia publica.

Resultado: A VALEC concluiu os estudos de viabilidade
financeira, realizou audiéncia publica em Brasilia,
apresentacdes nos Estados Unidos e na Europa para
atrair investimentos privados. O leildo da subconcesséo,
previsto para dezembro de 2008, foi adiado para o
segundo semestre de 2009, por determinacdo da

Presidéncia da Republica, em funcdo da crise financeira

mundial.

Audiéncia Publica para subconcesséo
realizada em Brasilia em10.09.2008.

2.2.2. Area Administrativa

e Ponto: Adequacdo do Quadro Funcional

Justificativa: Adequacéo do quadro funcional as novas atribuicbes da empresa.

Acdes: Mocdes junto ao Governo Federal para a contratacdo de funcionarios temporarios para
suprir as demandas atuais; utilizacdo de funcionarios disponiveis do quadro técnico do GEIPOT;
reintegracdo dos funcionarios anistiados da VALEC.

Resultado: A VALEC recebeu autorizacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo para
a contratacdo de 80 cargos comissionados temporarios, até que seja realizado concurso publico
para promover as admissdes necessarias. Em paralelo, 36 empregados demitidos em gestdes

anteriores foram reintegrados.

e Ponto: Areade Tecnologia da Informacé&o

Justificativa: Garantir celeridade, seguranca e precisdo no processo de circulagdo de informacgfes
entre os diversos setores e escritdrios da VALEC, a partir de um planejamento sistémico das acdes
gue envolvem a Tecnologia da Informagdo, abrangendo a normatizacdo do setor, a aquisicdo de
equipamentos e a capacitacao dos usuarios.

Acdes: Processo de criacdo da Area de Tecnologia da Informac&o (TI) para planejar e executar as
mudancas necesséarias do setor; elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo;
instituicdo de politica de seguranca da informacdo da empresa; aquisicdo de equipamentos;
implantagdo de mais um servidor.

Resultado: As propostas de perfil da nova area de Tl, do plano diretor e da politica de seguranca

foram concluidas e, em dezembro de 2008, encontrava-se em fase de aprovacdo pela diretoria da
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empresa. Em relacdo a aquisicdo de novos equipamentos, no quadro que se segue estao
relacionadas as melhorias efetuadas em relacdo exercicio anterior.

Computadores
Variagdo 2007-2008

Fonte:Superintendéncia Administrativa

o Equipamentos - Unidades Variagcdo %
Escritorios

2007(a) 2008 (b) (b) 7 (2)
Brasilia 49 65 32,7
Rio de Janeiro 69 107 55,1
Maranhao 03 03 00,0
Goias 11 61 4546
Tocantins 41 74 80,5
Total 173 310 79,2

2.3. GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES

ORCAMENTO 2008 - TOTAL
EVOLUGCAO / DESEMPENHO - R$

Fonte: Superintendéncia Financeira da VALEC

Proposta Aprovado Limite % Realizado %
Inicial Final Disponivel
(Lei 11.647) () (b) (b/a) (c) (c/b)
Investimentos 341.965.645 44.494.045 12.847.600 28,9 11.205.653 87,2
Obras 340.118.045 42.646.445 11.000.000 25,8 10.000.000 90,9
Equipamentos 1.847..600 1.847.600 1.847.600 100 1.205.653 65,3
Custeio 54.780.843 126.549.513 99.536.237 78,7 86.381.225 86,8
Projeto/PAC 18.600.000 1.412.004.066 808.004.066 57,2 807.975.662 100,0
TOTAL 415.346.488 1.583.047.624 920.387.903 58,1 905.562.540 98,4
ORCAMENTO 2008 - OBRAS
EVOLUCAO / DESEMPENHO - R$
R$ mil
Dotacédo Autorizada Limite Disponivel %
(C)) (b) (b)x(a)
PAC 1.412.004 808.004 57,2
Demais 42.646 11.000 25,8
Total 1.454.650 819.004 56,3
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DETALHAMENTO DE AGOES, PROGRAMAS E PROJETOS

CUSTEIO - R$

Fonte: Superintendéncia Financeira da VALEC

Aprovado Limite % Realizado %
Acdes Final Disponivel
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
Pessoal / Encargos 56.749.716 56.072.806 98,8 52.090.446 92,9
Outros Custeios 56.793.567 30.457.201 53,6 28.621.697 94,0
Sentenca Trabalhista 13.006.230 13.006.230 100,0 5.669.081 43,6
TOTAL 126.549.513 99.536.237 78,7 86.381.224 86,8
PROGRAMA 0237
B Aprovado Final Realizado Fisico
ACAO - ATIVIDADES R$ R$ Meta Concluido
2272 — Gestao e Administragdo do
Programa 18.301.788 15.717.734 - -
PROGRAMA 0750
B Aprovado Final Realizado Fisico
ACAO - ATIVIDADES R$ R$ Meta Concluido
8785 — Gestdo e Coordenacdo do
Programa 4.000.000 3.493.314 - -
2012 - Auxilio Alimentacdo aos
Servidores e Empregados 930.804 929.747 154 163
2011 - Auxilio Transporte aos
Servidores e Empregados 363.725 224.862 154 104
2010 - Assisténcia Pré-Escolar
aos Dependentes dos Servidores
e Empregados 71.714 67.190 24 13
2004 - Assisténcia Médica e
Odontolégica aos
Servidores/Empregados e
Dependentes 1.684.364 1.683.151 716 577
2000 — Administracédo da Unidade
5.705.764 4.711.690 - -
2336 — Operacao Trecho Pequia —
MA (Carajas) 21.600 0 - -
PROGRAMA 0225
- Aprovado Final Realizado Fisico
AGAO - ATIVIDADES R$ R$ Meta Concluido
1047 - Estudos e Projetos de
Infraestrutura 40.700.000 15.000.000 OBS: R$ 25.700.000
indisponiveis
SUBTOTAL 71.779.759 41.827688
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PROGRAMA 0901

Aprovado Final Realizado Fisico

ACAO - ATIVIDADES R$ R$ Meta Concluido
0022 - Cumprimento Sentenca
Judicial Transitada em Julgado 13.006.230 5.669.081 - -
RFFSA
(Programa 0237 e 0225
Detalhamento a Seguir) 41.763.524 38.884.456 - -
TOTAL 126.549.513 86.381.225

RFFSA - REDE FERROVIARIA S/A (EXTINTA)

CUSTEIO - R$

Fonte: Superintendéncia Financeira da VALEC

PROGRAMA 0237

Aprovado Disponivel % Realizado %
Acdes — Atividades Final Final
(a) (b) (b/a) () (c/b)

09IU — Administracao e Remuneracdo de
Pessoal da Extinta Rede Ferroviaria
Federal decorrente de sucesséao
trabalhista - Nacional (Crédito 1.076.938 0 0,0 0 0,0
Extraordinario)
09LL — Contribuicdo a Previdéncia Privada
do pessoal da extinta Rede Ferroviaria
Federal — Nacional 1.832.008 1.595.670 87,1 1.419.932 89,0
PROGRAMA 0225

Aprovado Disponivel % Realizado %

Acdes — Atividades Final Final
(a) (b) (b/a) () (c/b)

091U - Administracao e Remuneracdo de
Pessoal da Extinta Rede Ferroviaria
Federal decorrente de sucessao
trabalhista 38.854.578 38.854.578 100,0 37.464.523 96,4
TOTAL 41.763.524 40.450.248 96,9 38.884.455 96,1

2.3.1. Identificacdo do Programa

Programa: Vetor Logistico Centro-Norte - Cédigo: 1457
Subtitulo: Construcéo da Ferrovia Norte-Sul

Orgdo Responsavel/Executor: Ministério dos Transportes - Codigo 39000
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2.3.1.1 Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa

Finalistico

Objetivo Geral

Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do Territdrio
Nacional

Objetivo Especifico

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na
regido dos estados do AP, MA e TO e leste dos estados do PA e
MT

Gerente do Programa

N&o consta na pagina do Sigplan

Gerente Executivo

Jeffrey Rodrigues de Carvalho

Analista Setorial

Luis Gustavo Mello Costa

Responsavel pelo Programa

Indicadores ou paréametros
utilizados para avaliacdo do
programa

Nao consta na pagina do Sigplan

Os indicadores lancados no Sigplan restringem-se a operagéo
comercial dos trechos ferroviarios em referéncia, que ainda estéo
em fase de construgao.

Publico-Alvo (beneficiarios)

Usuarios de transporte nos Estados do Mato Grosso, Para, Amapa,
Maranhé&o, Tocantins e Goias.

2.3.1.2. Principais A¢Bes do Programa

Cad. Acédo

5E83 Construcdo da Ferrovia Norte-Sul — TO
Trecho Aguiarnopolis-Palmas (PAC)

7K14 Construcao da Ferrovia Norte-Sul — NACIONAL
Trecho Belém (PA)-Acailandia (MA)

116X Construcao da Ferrovia Norte-Sul — NACIONAL
Trecho Palmas (TO)-Uruacu (GO) PAC

2.3.1.3. Dados Gerais das Acdes

Tipo

Projeto

Finalidade

Proporcionar uma via econdmica de escoamento a producdo da
regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais de
transporte, mediante a garantia da operacionalizacdo do trecho
construido dentro dos padrdes tecnicamente estabelecidos de
seguranca e confiabilidade.

Descricéo

Construcdo de ferrovia, envolvendo os servicos de obras de
engenharia, tais como: infraestrutura, superestrutura,
desapropriagdo, servicos complementares e obras de arte
correntes e especiais.

Unidade Responsavel
decisdes estratégicas

pelas

VALEC - Engenharia, Construg¢des e Ferrovias S/A

Coordenador nacional da acéo

Francisco Elisio Lacerda

Unidades Executoras

VALEC — Engenharia, Construcfes e Ferrovias S/A

Areas da VALEC Responsaveis por
gerenciamento ou execugdo da
acao

Diretoria de Engenharia
Superintendéncia de Projetos
Superintendéncia de Constru¢éo
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Competéncias
requeridas para a execucdo da
acao

institucionais | Executar diretamente com contratagdo de empresas, mediante
processo licitatorio, para elaboragdo de projetos, estudos para
execugdo de servicos e para o fornecimento de materiais para as
obras de engenharia.

Responsavel pela execugdo da
acao

VALEC - Engenharia, Construg¢des e Ferrovias S/A

2.3.1.4. Avanco Fisico das Acbes

e 5EB83- Ferrovia Norte-Sul - Trecho Aguiarn6polis-Palmas:

Acéo Unidade medida Quantidade Executada
Instalac@o de Canteiros m* 620
Infraestrutura
Desmatamento, destocagem e limpeza m? 1.176.241
Terraplenagem (escavacao, carga/descarga, m? 274.445
espalhamento, compactacgéo, sublastro e
concreto 5.042
Drenagem (escavacéo, concreto e material m® 37.779
drenante)
Obras de arte corrente (bueiros) m 216
Obras complementares (cercas) m 2.631
Obras complementares (hidrossemeadura) m? 42.867
Superestrutura
Dormentes unidade 5.048
Langcamento de grade km 17,4
Obras de arte especiais (armadura de ago) kg 109.651
Estacas escavadas m 108
Concreto m?® 477
Servigos por administracéo hora 80

e 116X — Ferrovia Norte-Sul - Trecho Palmas (TO)-Uruacu (GO):

Acéo

Unidade medida

Quantidade Executada

Infraestrutura

Instalacdo de canteiros

Desmatamento, destocagem e limpeza
Terraplenagem (escavacao, carga/descarga,
espalhamento, compactacgéo, sublastro e
concreto

Drenagem (escavacgdo, concreto e material
drenante)

Obras de arte corrente (bueiros)

Obras complementares (cercas)
Superestrutura

Dormentes

Obras de arte especiais (armadura de ago)
Concreto

m
m

unidade
kg
m3

42
206.199
250.495

410

356
1.281

18.223
5.785
59
17,4
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e 7K14 - Ferrovia Norte-Sul - Trecho Belém (PA)-Acailandia (MA):

Acéo Unidade medida Quantidade Executada
Elaboracédo de EIA RIMA
Extensdo total do trecho km 453,4
Area de Influéncia Direta e Indireta km? 71.000
Municipios AID estudados unidade 120 a 250
Flora — espécies identificadas unidade 12
Fauna — espécies identificadas
e Mamiferos unidade 61
e Aves unidade 530
° Peixes unidade 66
2.3.1.5. Detalhamento das Ac¢des
e 5E83 - Ferrovia Norte-Sul - Trecho Aguiarnépolis-Palmas:
R$ mil
Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previsdo Fisica
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
18.600 18.600 100 18.600 100 5km

e 116X — Ferrovia Norte-Sul - Trecho Palmas (TO)-Uruacu (GO):

R$ mil
Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previséo Fisica
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
500.000 500.000 100 500.000 100 163 km

e 7K14 —Ferrovia Norte-Sul - Trecho Belém (PA)-Acailandia (MA)

R$ mil
Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previséo Fisica
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
19.066 845 4,4 845 100 6 km

2.3.2. Identificacdo do Programa

Programa: Vetor Logistico Leste - Codigo: 1458
Subtitulo: Construcéo da Ferrovia Norte-Sul
Orgao Responsavel/Executor: Ministério dos Transportes - Codigo 39000
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2.3.2.1. Dados Gerais do Programa

(,}

Qualidade Total

Tipo de Programa

Finalistico

Objetivo Geral

Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do Territério
Nacional

Objetivo Especifico

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na
regido do DF, dos estados de MG, ES e RJ e nordeste do estado
de GO

Gerente do Programa

N&o consta na pagina do Sigplan

Gerente Executivo

Luis Munhoz Prosel Jnior

Analista Setorial

Anderson Lozi da Rocha

Responséavel pelo Programa

N&o consta na pagina do Sigplan

Indicadores ou parédmetros
utilizados para avaliagdo do
programa

Os indicadores lancados no Sigplan restringem-se a operagao
comercial dos trechos ferroviarios em referéncia, que ainda estédo
em fase de construgéo.

Publico-Alvo (beneficiarios)

Usuarios de transporte nos Estados do Mato Grosso, Para, Amapa,
Maranhdo, Tocantins e Goiés.

2.3.2.2. Principais Acdes do Programa

Ccad. Acédo

116E

Construcao da Ferrovia Norte-Sul — GO
Trecho Anapolis-Uruacgu (PAC)

1171

Construcao da Ferrovia Norte-Sul — MG
Trecho Santa Vitoria-lturama PAC

2.3.2.3. Dados Gerais das Acdes

Tipo

Projeto

Finalidade

Proporcionar uma via econdmica de escoamento a producdo da
regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais de
transporte, mediante a garantia da operacionalizacdo do trecho
construido dentro dos padrdes tecnicamente estabelecidos de
seguranca e confiabilidade.

Descricéo

Construcdo de ferrovia, envolvendo os servicos de obras de
engenharia, tais como: infraestrutura, superestrutura,
desapropriagdo, servicos complementares e obras de arte
correntes e especiais.

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas

VALEC - Engenharia, Construg@es e Ferrovias S/A

Coordenador nacional da agéo

Francisco Elisio Lacerda

Unidades Executoras

VALEC — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A

Areas da VALEC Responsaveis por
gerenciamento ou execucdo da

Diretoria de Engenharia
Superintendéncia de Projetos

- 15 -



VALEC

“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

(,}

Qualidade Total

acao

Superintendéncia de Construcéo

Competéncias

requeridas para a execucdo da

institucionais

Executar diretamente com contratacdo de empresas, mediante
processo licitatério, para elaboracéo de projetos, estudos para
execuc¢do de servicos e para o fornecimento de materiais para as

agao obras de engenharia.
Responsavel pela execugdo da ) . .
acdo VALEC — Engenharia, Construgfes e Ferrovias S/A

2.3.2.4. Avanco Fisico das Acbes

e 116E — Ferrovia Norte-Sul - Trecho Anapolis-Uruacu

Acéo Unidade medida Quantidade Executada
Infraestrutura
Instalacéo de canteiros m? 939
Desmatamento, destocagem e limpeza m? 344.690
Obras complementares (hidrossemeadura) m? 929.247
Terraplenagem (escavagédo, carga/descarga, m?® 1.220.397
espalhamento, compactacgéo, sublastro e
concreto
Pavimentacgéo (revestimento primario e sub- m? 4.864
base)
Drenagem (escavacgdo, concreto e material m? 19.148
drenante)
Obras de arte corrente (bueiros) m 117
Obras complementares (cercas) m 23.421
Superestrutura
Dormentes unidade 22.699
Lancamento de grade km 15,8
Obras de arte especiais (armadura de aco) kg 153.553
Concreto m? 192.489
Servigos por administracao hora 215
2.3.2.5. Detalhamento das Ac¢des
e 117] —Ferrovia Norte-Sul - Trecho Santa Vitoria - lturama:
R$ mil
Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previséo Fisica
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
31.500 0 0 0 0 10 km
e 116E — Ferrovia Norte-Sul - Trecho Anéapolis-Uruacgu:
R$ mil
Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previséo Fisica
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
200.000 200.000 100 200.000 100 60 km
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Qualidade Total

Programa: Vetor Logistico Nordeste Setentrional - Codigo: 1459
Subtitulo: Ferrovia Transnordestina — Participacdo da Unido
Orgao Responsavel/Executor: Ministério dos Transportes - Codigo 39000

2.3.3.1 Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa

Finalistico

Objetivo Geral

Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do Territério
Nacional

Objetivo Especifico

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na
regido dos estados do PI, CE, RN, PB, PE e AL

Gerente do Programa

Nao consta na pagina do Sigplan

Gerente Executivo

Mauro Ernesto Campos Lima

Analista Setorial

Priscilla Rosa Pimentel Sganzerla

Responsavel pelo Programa

N&o consta na pagina do Sigplan

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliacdo do
programa

Os indicadores lancados no Sigplan restringem-se a operacéo
comercial dos trechos ferroviarios em referéncia, que ainda estéo
em fase de construgéao.

Publico-Alvo (beneficiarios)

Usuarios de transporte nos Estados do Piaui, Ceard, Rio Grande
do Norte, Paraiba, Pernambuco e Alagoas.

2.3.3.2. Principais Acdes do Programa

Cad. Acédo

1177

Ferrovia Transnordestina — Participacdo da Unido (PAC)

2.3.3.3. Dados Gerais das Acdes

Tipo

Projeto

Finalidade

Proporcionar uma via econdmica de escoamento a producdo da
regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais de
transporte, mediante a garantia da operacionalizagdo do trecho
construido dentro dos padrdes tecnicamente estabelecidos de
seguranca e confiabilidade.

Descricéo

Construcdo de ferrovia, envolvendo os servicos de obras de
engenharia, tais como: infraestrutura, superestrutura,
desapropriagdo, servicos complementares e obras de arte
correntes e especiais.

Unidade Responsavel
decisOes estratégicas

pelas

VALEC - Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S/A

Coordenador nacional da acéo

Francisco Elisio Lacerda
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Unidades Executoras

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A

Areas da VALEC Responsaveis por
gerenciamento ou execucdo da
acao

Diretoria de Engenharia
Superintendéncia de Projetos
Superintendéncia de Constru¢éo

Competéncias institucionais
requeridas para a execucdo da
acao

Executar diretamente com contratacdo de empresas, mediante
processo licitatorio, para elaboragdo de projetos, estudos para
execuc¢do de servicos e para o fornecimento de materiais para as
obras de engenharia.

Responsével
acao

pela execucdo da

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A

2.3.3.5. Detalhamento das Ac¢des

e 11ZT Ferrovia Transnordestina — Participa¢do da Uniéo

R$ mil
Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previsédo Fisica
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
87.000 0 0 0 0 Sem previsdo na lei
(crédito especial)

2.3.4. Identificacdo do Programa

Programa: Vetor Logistico Nordeste Meridional - Cédigo: 1460
Subtitulo: Construcéo da Ferrovia Bahia-Oeste
Orgéo Responsavel/Executor: Ministério dos Transportes - Codigo 39000

2.3.4.1 Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa

Finalistico

Objetivo Geral

Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do Territdrio
Nacional

Objetivo Especifico

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na
regido dos estados da BA e SE

Gerente do Programa

N&o consta na pagina do Sigplan

Gerente Executivo

José Henrique Coelho Sadok de Sa

Analista Setorial

Fernando Pereira Viana

Responséavel pelo Programa

N&o consta na pagina do Sigplan

Indicadores ou paréametros
utilizados para avaliacdo do
programa

Os indicadores lancados no Sigplan restringem-se a operagéo
comercial dos trechos ferroviarios em referéncia, que ainda estédo
em fase de construgao.

Publico-Alvo (beneficiarios)

Usuarios de transporte nos Estados da Bahia e Sergipe.
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2.3.4.2. Principais A¢Bes do Programa

Cad. Acédo

11ZE Ferrovia de Integragéo Oeste-Leste (BA)
Trecho llhéus-Caitité (PAC)

7F52 Ferrovia Bahia-Oeste (BA)

Trecho Porto de Campinho-Divisa BA/TO

2.3.4.3. Dados Gerais das Acdes

Tipo

Projeto

Finalidade

Proporcionar uma via econdmica de escoamento a producdo da
regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais de
transporte, mediante a garantia da operacionalizacdo do trecho
construido dentro dos padrdes tecnicamente estabelecidos de
seguranca e confiabilidade.

Descricéo

Construcdo de ferrovia, envolvendo os servicos de obras de
engenharia, tais como: infraestrutura, superestrutura,
desapropriagdo, servicos complementares e obras de arte
correntes e especiais.

Unidade Responsavel
decisOes estratégicas

pelas

VALEC — Engenharia, Construgfes e Ferrovias S/A

Coordenador nacional da acéo

Francisco Elisio Lacerda

Unidades Executoras

VALEC — Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S/A

Areas da VALEC Responsaveis por
gerenciamento ou execucdo da
acao

Diretoria de Engenharia
Superintendéncia de Projetos
Superintendéncia de Construcéo

Competéncias institucionais
requeridas para a execucdo da
acao

Executar diretamente com contratacdo de empresas, mediante
processo licitatorio, para elaboragdo de projetos, estudos para
execucgdo de servicos e para o fornecimento de materiais para as
obras de engenharia.

Responsavel
acao

pela execucdo da

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A

2.3.4.5. Detalhamento das Ac¢des

e 117ZE Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - Trecho Ilhéus-Caitité

R$ mil
Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previsédo Fisica
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
307.000 0 0 0 0 9 km

e 7F52 Ferrovia Bahia-Oeste - Trecho Porto Campinho — Divisa BA/TO

R$ mil
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Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previséo Fisica
(@) (b) (b/a) (c) (c/b)
22.580 9.155 40.5 9.155 100 4 km

Obs: os pagamentos efetuados para esta agdo se limitaram, em 2008, aqueles relativos a estudos
e projetos.

2.3.5. Identificacdo do Programa
Programa: Vetor Logistico Centro-Sudeste - Cédigo: 1461

Subtitulo: Construcéo da Ferrovia Norte-Sul
Orgéo Responsavel/Executor: Ministério dos Transportes - Codigo 39000

2.3.5.1 Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico

Objetivo Geral Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do Territério
Nacional

Objetivo Especifico Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido
dos estados de SP, PR e MS e sudoeste do estado de GO

Gerente do Programa N&o consta na pagina do Sigplan

Gerente Executivo Romulo do Carmo Ferreira Neto

Analista Setorial /Anderson Lozi da Rocha

Responsavel pelo Programa Nao consta na pagina do Sigplan

Indicadores ou pardmetros utilizados [Os indicadores lancados no Sigplan restringem-se a operagao

para avaliacdo do programa comercial dos trechos ferroviarios em referéncia, que ainda estdo em
fase de construcéo.

Publico-Alvo (beneficiarios) Usuérios de transporte nos Estados S&o Paulo, Parana, Mato Grosso
do Sul e Goias

2.3.5.2. Principais Acdes do Programa

Cad. Acédo
7N48 Construcao da Ferrovia Norte-Sul

Trecho Cascavel/PR - Maracaju/MS - Dourados/MS - na EF-484 - Nacional
11ZH Construcao da Ferrovia Norte-Sul (GO)

Trecho Ouro Verde de Goias - Sdo Simao — (PAC)
117D Construcdo da Ferrovia Norte-Sul (SP)
Trecho Ouroeste - Estrela D'Oeste - no Estado de S&o Paulo

2.3.5.3. Dados Gerais das Acdes

Tipo
P Projeto

Proporcionar uma via econdmica de escoamento a producédo da
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Finalidade

regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais de
transporte, mediante a garantia da operacionalizagdo do trecho
construido dentro dos padrdes tecnicamente estabelecidos de
seguranca e confiabilidade.

Descricéo

Construcdo de ferrovia, envolvendo os servicos de obras de
engenharia, tais como: infraestrutura, superestrutura,
desapropriagdo, servicos complementares e obras de arte
correntes e especiais.

Unidade Responsavel
decisdes estratégicas

pelas

VALEC - Engenharia, Construg¢des e Ferrovias S/A

Coordenador nacional da acéo

Francisco Elisio Lacerda

Unidades Executoras

VALEC — Engenharia, Construcfes e Ferrovias S/A

Areas da VALEC Responsaveis por
gerenciamento ou execugdo da
acao

Diretoria de Engenharia
Superintendéncia de Projetos
Superintendéncia de Construgéo

Competéncias institucionais
requeridas para a execucdo da
acao

Executar diretamente com contratacdo de empresas, mediante
processo licitatério, para elaboracéo de projetos, estudos para
execuc¢do de servicos e para o fornecimento de materiais para as
obras de engenharia.

Responsavel
acao

pela execucdo da

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A

2.3.5.5. Detalhamento das Ac¢des

e 117D Ferrovia Norte-Sul - Trecho Ouroeste-Estrela D’'Oeste (SP)

R$ mil
Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previséo Fisica
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
23.100 0 0 0 0 9 km

e 117ZH Ferrovia Norte-Sul - Trecho Ouro Verde de Goias-S&do Siméo (GO)

Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previséo Fisica
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
155400 0 0 0 0 51 km

e  7N48 Ferrovia Norte-Sul - Trecho Casvavel (PR) — Maracaju (MS) — Dourado (MS) na EF 484 -

Nacional
Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previséo Fisica
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
1000 1000 100 0 0 1km

2.3.6. Identificacdo do Programa

Programa: Corredor Araguaia-Tocantins Cddigo: 0237
Subtitulo: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul
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Orgdo Responsavel/Executor: Ministério dos Transportes - Codigo 39000

2.3.6.1 Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa

Finalistico

Objetivo Geral

Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do
Territério Nacional

Objetivo Especifico

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte
na regido dos estados do AP, MA e TO e leste dos
estados do PA e MT

Gerente do Programa

N&o consta na pagina do Sigplan

Gerente Executivo

Jeffrey Rodrigues de Carvalho

Analista Setorial

Luis Gustavo Mello Costa

Responsavel pelo Programa

N&o consta no Sigplan

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliagcdo do
programa

Os indicadores lancados no SIGPLAN restringem-se a
operacdo comercial dos trechos ferroviarios em referéncia,
que ainda estdo em fase de construcgéo.

Publico-Alvo (beneficiarios)

Usuéarios de transporte nos Estados do Mato Grosso, Par4,
Amapda, Maranhao, Tocantins e Goias.

2.3.6.2. Principais Acdes do Programa

cod. Acédo

5E83 Construgdo da Ferrovia Norte-Sul — TO
Trecho Aguiarnépolis-Palmas (PAC)

116E Construcdo da Ferrovia Norte-Sul — NACIONAL
Trecho Anapolis - Uruacu (GO) PAC

2.3.6.3. Dados Gerais das Acles

Tipo

Projeto

Finalidade

Proporcionar uma via econOmica de escoamento a
producdo da regido, com possibilidade de integracdo aos
demais modais de transporte, mediante a garantia da
operacionalizacdo do trecho construido dentro dos
padrdes tecnicamente estabelecidos de seguranca e
confiabilidade.

Descricéo

Construgdo de ferrovia, envolvendo os servigos de obras
de engenharia, tais como: infraestrutura, superestrutura,
desapropriacdo, servicos complementares e obras de arte
correntes e especiais.

Unidade Responsavel
decisOes estratégicas

pelas

VALEC — Engenharia, Construc8es e Ferrovias S/A

Coordenador nacional da agéo

Francisco Elisio Lacerda

Unidades Executoras

VALEC — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A

Areas da VALEC Responsaveis

Diretoria de Engenharia
Superintendéncia de Projetos
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por gerenciamento ou | Superintendéncia de Construcao
execucao da agéo
Competéncias institucionais | Executar diretamente com contratacdo de empresas,

mediante processo licitatorio, para elaboracéo de projetos,
estudos para execucdo de servigcos e para o fornecimento
de materiais para as obras de engenharia.

requeridas para a execugédo da
acao

Responséavel pela execucgédo da

acio VALEC — Engenharia, Construcfes e Ferrovias S/A

2.3.6.5. Detalhamento das Ac¢des

e 116E Ferrovia Norte Sul -Trecho Anapolis - Uruagu (GO) - PAC

R$ mil
Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previséo Fisica
G (b) (b/a) (c) (c/b)
3.000 3.000 100 3.000 100 Sem previséo na lei
(crédito extraordinario)

e 5EB83 Ferrovia Norte-Sul -Trecho Aguiarnépolis-Palmas (TO) - PAC

R$ mil
Aprovado Final Limite Disponivel % Realizado % Previsédo Fisica
(a) (b) (b/a) (c) (c/b)
86.404 86.404 100 86.375 99,9 Sem previsao na lei
(crédito extraordinario)

2.3.7 Informacao sobre fontes de financiamento

Conforme informado nos itens 1 e 4 do Relatério de Administracdo, as paginas
179 e 180 do Processo de Prestacdo de Contas, a totalidade do orgcamento da VALEC no
exercicio de 2008 teve como Unica fonte o Tesouro Nacional, uma vez que nesse periodo
ndo houve repasse efetuado pela Companhia Vale do Rio Doce de nenhuma parcela dos
recursos provenientes da subconcessédo do trecho Acailandia-Palmas.

O Orcamento Geral da Unido para 2008 foi aprovado pela Lei n® 11.647, de
24.03.08, destinando a VALEC recursos no valor de R$ 415.346.488,00. Em funcdo das
alteracdes orcamentarias aprovadas durante o exercicio, o orcamento efetivamente
aprovado resultou em R$ 1.583.047.624,00, com limite or¢camentario de R$
920.387.903,00, ficando R$ 662.659.721,00 indisponiveis.

Quanto aos recursos para investimentos em obras, foi disponibilizado o limite
orcamentéario no total de R$ 819.004.066,00, dos quais, R$ 808.004.066,00 referentes
ao PAC ( Programa de Aceleracdo de Crescimento), correspondendo 99% do total
destinado a investimentos em obras.

2.3.8 Informacdo sobre o grau de adequacdo dos valores gastos a parametros
competitivos do mercado:

A auséncia de investimentos em ferrovias no pais nos ultimos 50 anos impediu a
VALEC de adotar pardmetros para os precos praticados na implantacdo da Ferrovia
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Norte-Sul, além daqueles adotados nos préprios trechos ja implantados. Entretanto,
atualmente, foi possivel a VALEC constatar que precos praticados em recentes
empreendimentos ferroviarios, de grandes extensdes lineares como a Ferrovia
Transnordestina e a Ferroeste, estdo superiores aos da Ferrovia Norte-Sul.

2.3.9 Recursos materiais consumidos

A andlise dos recursos materiais consumidos na execucdo da Acdo nao foi
realizada em virtude da VALEC apropriar seus custos pela totalidade de cada despesa,
em conformidade com o SIAFI, sem o detalhamento por acdo, esclarecendo que,
considerando a recente reestruturacdo da VALEC, ndo houve tempo habil para
atendimento as exigéncias em conformidade com a Portaria n° 2.238/2009, de
19.12.2008.

2.3.10 Recursos humanos utilizados na execucdo da Acgéo

Os Recursos Humanos referentes ao quadro funcional da VALEC, RFFSA e
GEIPOT foram informados nos quadros constantes das paginas 36 e 37 do Relatério de
Gestdo. Entretanto, o detalhamento dos recursos humanos utilizados na Acdo nédo foi
informado pelo mesmo motivo expresso na alinea anterior.

2.3.11 Importancia das contratacdes e parcerias realizadas no exercicio

Com a promulgacao da Lei n°® 11.772/08, de 17/09/2008, a VALEC passou a ser
uma empresa publica cujos objetivos sociais foram acrescidos de varias atribuicdes e
passou a deter a concessdo das ferrovias EF 151, EF 267, EF 334 e EF 354, com
aproximadamente 9.740 Km de implantacdo de ferrovias, possuindo um contingente de
empregados inadequado (86 funcionarios e 56 cargos comissionados) para o
cumprimento dessa missdo. Para o adequado cumprimento dessas atribuicbes houve
necessidade de contratagcbes temporarias, conforme a Portaria n° 13, de 21/07/2008,
emitida pela Secretaria Executiva do Departamento de coordenacdo e Controle das
Empresas Estatais - DEST, tendo sido alterado o limite maximo para o quadro de pessoal
préprio da VALEC, fixado anteriormente pela Portaria/MP n° 1.139, de 30/10/2001.

Além disso, é orientacdo do SIGPLAN, no detalhamento de implementacéo, que a
VALEC deve executar diretamente com contratacdo de empresas, mediante processo
licitatério, para elaboracdo de projetos, estudos para execucdo de servicos e para o
fornecimento de materiais para as obras de engenharia.

2.3.12 Recursos transferidos vinculados as acdes

Os recursos de custeio e investimento em obras encontram-se identificados,
detalhados por Programa e Acéo, no item 2.3 Gestdo de Programas e Ac¢bes, do
Relatério de Gestao.

Até dezembro de 2008 o Coordenador Nacional da Acdo era o Diretor
Administrativo e Financeiro da VALEC, Francisco Elisio Lacerda. A partir de abril de
2009, acatando sugestdo da CGU, o diretor-presidente indicou Oswaldo de Almeida
Simd@es Junior, Superintendente Administrativo, como Coordenador de A¢do do SIGPlan,
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e André Luiz de Oliveira, Superintendente de Constru¢cdo, como Coordenador de Acéo
Finalistica. Tais indicacbes foram enviadas a Subsecretaria de Planejamento e
Orgcamento em 15.04.2009, por meio do Oficio n° 263/2009-PRESI.

2.4. Desempenho Operacional
2.4.1. Indicadores de desempenho da Gestéao
o Efetividade

Tendo em vista a responsabilidade institucional da VALEC, que é buscar celeridade,
viabilidade e incremento ao modal ferroviario, respaldada pela Lei n° 11.772/08, que a
faculta para estes compromissos, tomaram-se como parametros, para esse indicador, o
quantitativo, em quildmetros concedidos, sob sua responsabilidade no exercicio em 2008
e aquele relativo ao ano anterior.

9.740 km
= +518%
1.574 km

Muito embora tal fato seja pontual, ndo pressupondo continuidade nem, tdo pouco,
descartando-a, o incremento resultante deste indicador corrobora a qualidade da gestao
que vem sendo realizada pela VALEC e sinaliza a adequacdo quanto ao objetivo geral de
modificar a realidade social, rumo a sua meta de proporcionar o desenvolvimento
brasileiro, dotando-o de infra-estrutura de transporte para o escoamento de sua
producdo e, ainda, gerando emprego e renda nas regides em sua area de influéncia,
agora ampliada.

e [Economicidade

Com base na definicho deste indicador “...visa a avaliar se uma
instituicdo/atividade/programa esta atingindo seus objetivos ou metas, a partir da
comparacao entre valor estimado e realizado”, tomou-se como paradmetros para 0 mesmo
os valores orcados em 2008 para utilizacdo das modalidades de contratacdo pregédo
eletrénico (item 2.4.3), concorréncia (item 2.4.4) e tomada de precos (item 2.4.5) e os
efetivos gastos realizados no mesmo exercicio.

R$ mil
e Pregdo Eletrbnico Valor contratado 1.260,2
= = 81,0%
Valor orcado 1.555,1
R$ mil
e Concorréncia Valor contratado 60.092,66
= = 95,6%
Valor orgcado 62.843,93
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R$ mil
e Tomada de Precos Valor contratado 392,29
= = 98,6%
Valor orcado 397,47

Os resultados alcancados, vale dizer reducdo de 19%,4,4% e 1,4%, respectivamente,
nos custos com contratacdo de servigos/aquisicdo de produto, traduzem o alcance de
um pardmetro de economicidade.

e Eficéacia

Como indicador de eficacia, foi tomado como referéncia o subtrecho Patio Colinas do
Tocantins-Patio de Guarai, inserido na A¢cdo 5E83 do Programa 1457.

Em 2008, a VALEC tinha como meta implantar a Ferrovia Norte-Sul do quilbmetro 406
até o Patio de Guarai (km563), de forma a cumprir o prazo previsto no contrato de
subconcesséao firmado com a Companhia Vale do Rio Doce.

De acordo com o cronograma da VALEC, a data prevista para o inicio do lancamento da
superestrutura no trecho em referéncia era abril 2008. No entanto, devido ao atraso de
quatro meses na entrega dos trilhos, os servicos foram iniciados somente no més de
agosto.

Em dezembro de 2008, foi entregue a operagcdao o Patio de Colinas do Tocantins (km
455). Ou seja, de agosto a dezembro — quatro meses — foram executados 52km de
superestrutura ( lastro, dormentes, trilhos e acessoérios).

Agosto/08 Patio Colinas do TO Péatio de Guarai
Meta 06/08 Meta 12/08
Entrega 12/08

Km 406 km 414 km 455 km 458 kr—n 563

Chegada dos trilhos
abril/08 dezembro
g "

. Y
Execucdo VALEC - 52 km
Superestrutura em 4 meses

Desconsiderando o atraso no fornecimento de trilhos, fato exdgeno e independente da
ingeréncia da VALEC, a colocacdo dos mesmos se daria a partir de abril. Se em 4 meses
foram executados 52km de superestrutura, em 8 meses seriam concluidos 104 km.
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Como a necessidade para alcance da meta — Patio de Guarai — seria de 157 km, tem-se

Realizado

104

= 66%

Meta

157

Cabe salientar ainda que, também devido ao atraso na entrega dos trilhos, parte desta
execugao coincidiu com o periodo de chuva da regido, que se inicia em novembro, 0
que, naturalmente, diminuiu o ritmo dos trabalhos.

o Eficiéncia
Para avaliar a eficiéncia da VALEC na conversao de insumos em produto, partiu-se de

uma série histérica de construcdo de quilémetros de ferrovia, associando-a a uma de
recursos orcamentarios disponiveis para investimentos em obras.

Periodos Até 2006 Até 2007 2007 Até 2008 2008

km A B (A-B) D (D-B)
C E

a) Concluidos 94,0 311,5 217,5 456,0 144,5
b)Em construcéo 103,0 687,5 584,5 1.118,0 430,5
a+b 197,0 999,0 802,0 1.574,0 575,0
Em projeto ou 1.377,0 575,0
paralisado
Orgamento disponivel para obras (R$ mil) 1.331.339 819.004

Relacionando-se as variacdes percentuais registradas no parametro recursos financeiros
(insumos) com as referentes ao parametro relativo a producédo fisica (quilbmetros
concluidos e em construcdo) da série em foco, obtém-se um indicador cujas variaveis
tendem a paridade, sinalizando “produtividade” de recursos (economicidade) no processo

de conversédo de insumos em produto.

Recursos disponiveis 2008 819.0004
= — = - 38,5%
Recursos disponiveis 2007 1.331.339
Quilbmetros 2008 575
T — = -28,3%
Quilébmetros 2007 802
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A %  recursos = -38,5 =1,36
A % km - 28,3
2.4.2. Evolucédo de Gastos Gerais
Ano
Descrigéo
2006 2007 2008
1. PASSAGENS 423.972,13 755.582,52 1.407.865,24
2. DIARIAS E RESSARCIMENTOS DE 421 1 186.4 4,882
DESPESAS EM VIAGENS 33015 53518643 824.882,30
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 845.302,28 1.290.768,95 2.232.747,54
3.1. Publicidade 125.143,70 256.377,91 908.793,22
3.2. Vigilancia, limpeza e conservagéo 239.777.97 234.377,54 678.339,65
3.3. Tecnologia da Informagé&o 3.106,08 0,00 70.433,67
3.4. Outras Terceirizacbes 21.516,47 19.472,81 115.473,92
3.5 Suprimento de Fundos 78.851,58 74.646,96 12.894,42
4. CARTAO DE CREDITO 23.310,09 36.751,08 4.680,43
CORPORATIVO
TOTAIS 1.713.914,65 2.618.288,98 4.470.175,51
2.4.3. Sistema de Pregao Eletrénico
Objeto Valor Orgado Valor Alcancado Economia

Pregédo n° 001/08

Pregdo n° 004/08

Pregéo n° 005/08

Pregédo n° 007/08
Pregédo n° 008/08
Pregdo n° 011/08

Pregdo n° 012/08

389.137,37

2.150,00
12.045,00
234.570,00
3.336,00

341.000,00
22.320,00
59.100,00
67.200,00

8.280,00
21.800,00
27.250,48
31.007,00

46.727,62

229.060,15

1.535,00
8.999,87
232.890,00
1.315,00

267.148,20
22.640,00
71.000,00
34.300,00

6.599,00
20.040,00
17.027,10
26.980,00

34.720,00
14.414,00

160.077,22

615,00
3.045,13
1.680,00
2.021,00

73.851,80
(320,00)
(11.900,00)
32.900,00
1.681,00
1.760,00
10.223,38
4.027,00

(2.406,38)
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Pregdo n° 014/08 36.574,83 18.883,40 17.691,43
Pregéo n°® 018/08 252.633,33 252.633,33 -
Total 1.555.131,63 1.260.185,05 294.946,58
2.4.4. Concorréncia
Objeto Valor Orgado Valor Alcancado Economia
Concorréncia n° 001/08 6.208.042,13 6.207.430,65 611,48
Concorréncia n° 002/08 3.121.906,74 2.775.656,70 346.20,04
Concorréncia n° 003/08 REVOGADA
Concorréncia n° 004/08 14.189.881,14 12.890.040,10 1.299.841,04
Concorréncia n° 005/08 23.530.731,01 22.163.235,24 1.367.495,77
Concorréncia n° 006/08 EM ABERTO
Concorréncia n° 007/08 184.554,00 185.000,00 -446,00
Concorréncia n° 008/08 REVOGADA
Concorréncia n° 009/08 167.815,80 167.816,00 -0,20
Concorréncia n° 010/08 15.441.002,55 14.949.570,93 491.41,62
Total 62.843.933,37 60.092.669,62 2.751.263,75
2.4.5. Tomada de Precos
Modalidade: Tomada de Precos
Objeto Valor Orgado Valor Alcangado Economia

Tomada de Preco 001/08

Lote 1 306.063,15 305.451,03 612,12

Lote 2 91.411,75 86.841,16 4.570,59
Total 397.474,90 392.292,19 5.182,71

3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

Nao se aplica a VALEC.
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Execuc¢do de Restos a Pagar no Exercicio por ano no SIAFI

Ano de ~
Inscricio RP Processsados RP NaoProcesssados
Inscrito Cancelado Pago A Pagar Inscrito Cancelado Pago A Pagar
2005 421.759,71 0,00 0,00 421.759,71
2006 247084 0,00 24708 0,00 2372187949 | 77185893 225802056 369.000,00
2007 5.855.566,43 624.399,24 5.231.167,19 0,00 885.136.259,13 1.022.426,28 606.429.836,23 277.683.996,62
Total 5.858.037,27 624.399,24 5.233.638,03 0,00 909.279.898,33 1.794.285,21 629.010.856,79 278.474.756,33

Relativo aos empenhos 2005NE002973, no valor de R$ 421.759,71; 2006NE003177, no valor de R$ 300.000,00 e 2008NE003096, no valor de
R$ 69.000,00. Os valores se referem a residuos de contingéncias trabalhistas relativos ao Processo n° 1661/91 em fase final de regularizagéo.
T&o logo seja baixada tal contingéncia com a liquidacéo das dividas, os valores serdo anulados. Vale destacar que a permanéncia de Restos a
Pagar tem sua validade prevista nos Decretos n° 6.331, de 28/12/07, 6.625, de 31/10/08 e 6.708, de 23/12/08.

5. DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS ( RECEBIDAS E REALIZADAS) NO EXERCICIO

Os dados sobre as
discriminados no quadro seguinte:

transferéncias

realizadas mediante convénios estdo

coDIGO VALOR VALOR TOTAL
IDENTIFI- DATA TOTAL RECEBIDO OU SITUACA
ss::;é CACAO OBJETO PUBL. PACTUADO TRANSFERIDO CONTRAPARTIDA  BENEFICIARIO o
DOU NO EXERCICIO
558407 002/2000 31/08/2000 descricio
70 TAC 11/05/2005 Programa de dag
8° TAC Cooperacd 13/09/2005 levantamento e . "
9° TAC o mitua  12/12/2005  6.809.813,73 272.730,00 salvamento UNITINS sz'[s”eaguaeoa
10° TAC 04/07/2006 arqueolégico- tabgla
11° TAC 12/03/2007 Etapa Il
12° TAC 10/03/2008
577421 001/2001 15/03/2001 descrigdo
6° TAC . 16/01/2006 Programa de ~ da
70 TAC Cgonﬁgt'jga 14/03/2006  1.228.597,28 307.412,65  levantamento e F:QSQQ@O situagao
8° TAC 26/03/2007 salvamento se segue a
9° TAC 10/03/2008 arqueoldgico tabela
631635 descrigdo
Programa de da
15/06/2007 9.110.667,01 400.000,00 Ievangtamento e situacgédo
001/2007 c . 11/09/2007 | ¢ UNITINS se segue a
10 TAC °°p?:a§a 14/01/2008 sa Valnfef‘ 0 tabela
20 TAC o mdtua arqueolégico —
Etapa IV
R
2/ 2007 2.857.830,76 ~ descrigédo
Oio/TAOCO Cooperacé 10/01/2008 520.125 23 levantamento, FUNDACAO esd;u;a
o 11/12/2008 ' ' salvamento AROEIRA . .
. situagao
matua (resgate) e N
; se segue a
monitoramento
tabela

arqueoldgico

Fonte: Assessoria Juridica e Geréncia de Controle Contébil
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CONVENIOS, ACORDOS E AJUSTES FIRMADOS
Convénio n° 002/00 (UNITINS):

Convénio de cooperacdo mdatua, firmado em 25/08/2000 com a Fundacéao
Universidade do Tocantins — UNITINS - CNPJ 01.637.536/001-85 - Processo 055/00.
OBJETO: Execucdo do Programa de levantamento, monitoramento e salvamento
arqueolégico do trecho da Ferrovia Norte-Sul, compreendido entre os municipios de
Aguiarnopolis e Darcindpolis, no Estado do Tocantins. VALOR INICIAL: R$ 656.624,40
(seiscentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e vinte e quatro reais e quarenta
centavos). PRAZO: 12(doze) meses. Em 25/05/2001, por intermédio do 1° Termo Aditivo
foi acrescido ao valor inicial do convénio a importancia de R$ 86.388,80 (oitenta e seis
mil, trezentos e oitenta e oito reais e oitenta centavos), passando o valor para R$
743.013,20 (setecentos e quarenta e trés mil, treze reais e vinte centavos). Em
24/08/2001, o 2° Termo Aditivo prorrogou o prazo inicial do convénio por mais 12 (doze)
meses, a partir de 25/08/2001. O 3° Termo Aditivo, assinado em 14/12/2001, acresceu
ao valor do convénio a importancia de R$ 309.958,10 (trezentos e nove mil, novecentos
e cinquenta e oito reais e dez centavos), passando a valor para R$ 1.052.971,30 (hum
milh&o, cinquenta e dois mil, novecentos e setenta e um reais e trinta centavos). O 4°
Termo Aditivo ao Convénio, assinado em 14/05/2002, teve por objeto a reprogramacéao
do prazo para pagamento da 72 parcela (incluida pelo 3° Termo Aditivo) constante da
Clausula Décima-Quarta, inserindo-se, em conseqliéncia, as parcelas 8% e 93 Em
05/08/2002, foi assinado o 5° Termo Aditivo ao Convénio, que teve por objeto estender o
prazo inicial por mais 18 (dezoito) meses a partir de 25/08/2002, bem como acrescer ao
seu valor a importancia de R$ 1.207.080,00 (hum milh&o, duzentos e sete mil e oitenta
reais) passando o valor para R$ 2.260.051,30 (dois milhdes, duzentos e sessenta mil,
cinquenta e um reais e trinta centavos). Em 20/02/2004, foi assinado o 6° Termo Aditivo
prorrogando o prazo por mais 18 (dezoito) meses, a partir de 25/02/2004, sem acréscimo
de valor. Em 28/04/2005, por intermédio do 7° Termo Aditivo, o valor do Convénio
passou para R$ 2.575.749,15 (dois milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, setecentos
e guarenta e nove reais e quinze centavos) face o acréscimo da importancia de
R$ 315.697,85, tendo em vista o aumento de 17 Km na extensdo do segmento do objeto
do Programa SALTFENS — ETAPA Il. Em 24/08/05, por intermédio do 8° Termo Aditivo,
foi prorrogado a partir de 25/08/2005, por 18 (dezoito) meses, o prazo original do
convénio, sem acréscimo de valor. Em 28/11/2005, por intermédio do 9° Termo Aditivo,
foi acrescida ao valor do convénio a importancia de R$ 92.852,30 (noventa e dois mil,
oitocentos e cinquenta e dois reais e trinta centavos), face ao aumento de 5 km na
extensdo do mesmo segmento, passando seu valor total para R$ 2.668.601,45 (dois
milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, seiscentos e um reais e quarenta e cinco
centavos). Em 23/06/2006, por intermédio do 10° Termo Aditivo, foi acrescida, ao valor
do convénio, a importancia de R$ 4.141.212,28 (quatro milh8es, cento e quarenta e um
mil, duzentos e doze reais e vinte e oito centavos), sendo R$ 3.547.656,46 (trés milhdes,
guinhentos e quarenta e sete mil, seiscentos e cingiienta e seis reais e quarenta e seis
centavos) referentes aos servicos de LEVANTAMENTO E SALVAMENTO (Resgate)
Arqueolodgico e R$ 593.555,82 (quinhentos e noventa e trés mil, quinhentos e cinqlienta
e cinco reais e oitenta e dois centavos) referentes aos servicos de MONITORAMENTO
(realizado durante a constru¢do), conforme justificativa contidas no Processo n° 055/00 e
com base nos dados constantes do Projeto da Etapa Ill do Programa SALTFENS, no
trecho Araguaina (km 361,5) — Ribeirdo Tabocao (km 584), no Estado do Tocantins,
passando o valor total para R$ 6.809.813,73 (seis milhBes, oitocentos e nove mil,
oitocentos e treze reais e setenta e trés centavos) Em 23/02/2007, por intermédio do 11°
Termo Aditivo, foi prorrogado o prazo original do convénio, por mais 12 (doze) meses, a
partir de 25/02/2007, sem acréscimo do valor. Em 20/02/2008, por intermédio do 12°
Termo Aditivo foi prorrogado prazo do Convénio, por mais 12 (doze) meses, a partir de
25/02/2008, sem acréscimo de valor.
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Valor transferido do exercicio de 2007: R$ 272.730,00.
Convénio n° 001/07 (UNITINS):

Convénio de cooperacdo mdatua, firmado em 14/06/2007 com a Fundacéao
Universidade do Tocantins — UNITINS - CNPJ 01.637.536/001-85, Processo 024/07 —
OBJETO: Execucdo do Programa de levantamento, monitoramento e salvamento
arqueolégico do trecho da Ferrovia Norte-Sul, Etapa IV, sub-trechos IV-1 a IV-5, no
trecho da Ferrovia Norte — Sul compreendido entre o km 584,5 (Ribeirdo Tabocdo) e o
km 1074 (Cérrego Enseada). VALOR INICIAL: R$ 9.110.667,01 (nove milh8es, cento e
dez mil, seiscentos e sessenta e sete reais e um centavo). PRAZO INICIAL: 66 (sessenta
e seis) meses. Em 10/09/2007, por intermédio do 1° Termo Aditivo, foi alterado o
preambulo do contrato. Em 28/12/2007, por intermédio do 2° Termo Aditivo, foi alterado
o item 14.1.1 da Clausula Décima Quarta — Medic¢ao.

Valor transferido do exercicio de 2007: R$ 400.000,00.

Convénio n° 001/01 (AROEIRA):

Convénio de cooperagdo miutua, firmado em 09/03/2001 com a Fundacéo Aroeira -
CNPJ 03.373.635/0001-22 - Processo 089/00, com a interveniéncia da Sociedade Goiana
de Cultura/Universidade Catdlica de Goids — UCG e Instituto Goiano de Pré-Historia e
Antropologia — IGPA. OBJETO: Execucédo do Programa de Levantamento, Monitoramento
e Salvamento Arqueol6gico, no trecho da Ferrovia Norte-Sul, compreendido entre os
Municipios de Anapolis e Rianapolis, no Estado de Goias. VALOR INICIAL: R$
883.888,59 (oitocentos e oitenta e trés mil, oitocentos e oitenta e oito reais e cinquenta e
nove centavos). PRAZO: 12 (doze) meses. Em 13/08/2001 foi assinado o 1° Termo
Aditivo ao Convénio, tendo por objeto alterar o prazo original para 24 (vinte e quatro)
meses, sem acréscimo de valor. O 2° Termo Aditivo, assinado em 23/09/2002, teve por
finalidade aumentar o valor inicial do convénio em decorréncia do acréscimo quantitativo
de seu objeto, face alteracdo do tracado da Ferrovia Norte-Sul entre os km 32,922 e
41,156, trecho Anapolis-Porangatu. Foi acrescida a importancia de R$ 4.010,36 (quatro
mil, dez reais e trinta e seis centavos), passando o valor inicial para R$ 887.898,95
(oitocentos e oitenta e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e noventa e cinco
centavos). Em 06/03/2003, por intermédio do 3° Termo Aditivo o prazo original do
Convénio foi prorrogado por mais 12 (doze) meses, a partir de 09/03/2003, sem
acréscimo de valor. O 4° Termo Aditivo, assinado em 05/03/2004, estendeu o prazo
original do convénio por mais 12 (doze) meses a partir de 09/03/2004, sem acréscimo de
valor. Em 04/03/2005, foi assinado o 5° Termo Aditivo prorrogando o prazo por mais 12
(doze) meses a partir de 08/03/2005, sem acréscimo de valor. Em 30/12/2005, por
intermédio do 6° Termo Aditivo, foi acrescida a importancia de R$ 853.924,06 (oitocentos
e cinquenta e trés mil, novecentos e vinte e quatro reais e seis centavos, visando
restabelecer a relacdo que os convenentes pactuaram para a justa remuneracdo do
servico, em decorréncia de aumento nos pregcos propostos a época da assinatura do
Convénio, passando o valor inicial para R$ 1.228.597,28 (hum milhdo, duzentos e vinte e
oito mil, quinhentos e noventa e sete reais e vinte e oito centavos). Em 24/02/2006, o 7°
Termo Aditivo, prorrogou o prazo original por mais 12 (doze) meses, a partir de
09/03/2006, sem acréscimo de valor. Em 08/03/2007, por intermédio do 8° Termo Aditivo,
foi prorrogado o prazo original por mais 12 (doze) meses, a partir de 09/03/2007, sem
acréscimo do valor. Em 22/02/2008, por intermédio do 9° Termo Aditivo o prazo do
convénio foi prorrogado por mais 12 (doze) meses a partir de 09/03/2008, sem acréscimo
de valor.
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Valor transferido do exercicio de 2007: R$ 307.412,65.

Convénio n° 002/07 (AROEIRA):

Convénio de cooperagdo miutua, firmado em 10/01/2008 com a Fundacéo Aroeira -
CNPJ 03.373.635/0001-22 - Processo 442/07, com a interveniéncia da Sociedade Goiana
de Cultura/Universidade Catolica de Goids — UCG e Instituto Goiano de Pré-Historia e
Antropologia — IGPA. — OBJETO: Execucdo do programa de Levantamento, Salvamento
(Resgate) e Monitoramento Arqueoldgico no trecho da Ferrovia Norte Sul compreendido
entre os km 160 e 500, divisa entre os Estados de GO e TO, com extensdo aproximada
de 340 km. VALOR INICIAL: R$ 2.857.830,76 (dois milhdes, oitocentos e cinquenta e
sete mil, oitocentos e trinta reais e setenta e seis centavos). PRAZO INICIAL: 24 (vinte e
guatro) meses. Em 21/11/2008, o 1° Termo Aditivo teve por finalidade adequar o
Convénio as recomendacgdes contidas no Relatério d Auditoria n® 208602/2008 da
Controladoria Geral da unido — CGU, de acordo com a Instrucdo Normativa n°® 001/97-
STN.

Valor transferido do exercicio de 2007: R$ 520.125,23.

6. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

A implantacdo de plano de previdéncia complementar para o quadro de
funcionarios da VALEC, autorizada pela Lei n® 11.772, nao foi concluida.

RFFSA

Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER
Rua da Quitanda 173 — Centro — Rio de Janeiro — 2011-030
CNPJ: 30.277.685/0001-89

TIPO EXERCICIO 2008 (R$)
FOPAG BRUTA — RFFSA 36.168.233,61
PATRONAL 1.476.362,34
PARTICIPANTE 1.785.082,34
TOTAL GERAL 39.429.678,29

GEIPOT

Instituto GEIPREV de Seguridade Social

SRTS Quadra 701 Conjunto L Bloco 01 — 38 SI201
Asa Sul — Brasilia — DF — 70340-906

CNPJ: 00.529.784/0001-40

O Instituto GEIPREV de Seguridade Social € uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, fundada em 03 de outubro de 1978, tendo iniciado
suas atividades em janeiro de 1979 e mantido boa salde financeira ao longo de todos

esses anos.
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Empregados do GEIPOT Participantes do GEIPOT *
Periodo (Ativos (-) Auxilio-doenca)

Inicio do exercicio
Final do exercicio
Variacao

156
154
-2

144
123
- 21

*Somente Participantes vinculado a Patrocinadora GEIPOT

Beneficios Previdenciais Concedidos aos Participantes

Beneficios Em 31.12.2007 Em 31.12.2008
Quantidade Quantidade

Aposentadoria por invalidez - 18 - 17
Aposentadoria por tempo de contribuigao - 143 - 164
Aposentadoria por idade - 14 1 15
Penséo - 79 - 79
Auxilio-doenca - - - -
Peculio pago 3 - 4 -
Devolugdo Reserva de Poupanca 2 - 2 -
Devolucédo de Contribuicéo 1 - 9 -
Devolucgdo de Jdia - - -

TOTAL 6 254 15 275

A fiscalizagcdo do GEIPREV é exercida pela

Auditoria Contabil e de Programas do

GEIPOT e, por sucessdo pela VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., bem

como pelos Auditores Independentes e Secretaria de Previdéncia Complementar, por

intermédio de inspec¢des aleatérias, cujos relatérios sdo encaminhados ao GEIPREV e
aos fiscalizadores do GEIPOT/VALEC.

Demonstrativo da Folha de Pagamento, das Contribui¢cdes Patronal e dos
Segurados Participantes do Plano de Beneficios do Exercicio de 2008

o Toulcarona | Cotucio ComtsioosSequaaos | Jardopin | Contbucio

apuragéo da Patronal contributiva patronal (A+C)
Més/ano Contribuicéo (B) x0,948971 = (C)

Patronal ativos =3422% Ativos + PDV Assistidos Total

+PDV @) ®)

Jan/08 633.925,28 21.692,92 49.372,78 49.246,00 98.618,78 93.586,36 115.279,28
Fev/08 619.929,81 21.214,00 49.230,57 49.246,00 98.476,57 93.451,41 114.665,41
Mar/08 659.458,12 22.566,66 54.031,94 51.316,61 105.348,55 99.972,72 122.539,38
Abrl/08 627.698,63 21.479,85 49.416,96 56.815,78 106.232,64 100.811,69 122.291,54
Mai/08 627.698,73 21.479,85 48.804,31 57.008,86 105.813,17 100.413,63 121.893,48
Jun/08 619.761,29 21.208,24 48.048,11 60.762,47 108.810,58 103.258,08 124.466,32
Jul/o8 591.471,31 20.240,14 47.347,53 63.413,11 110.760,64 (1) 44.931,43 65.171,57
Ago/08 575.437,53 19.691,47 46.658,40 63.356,88 110.015,28 (1) 4427747 63.968,94
Set/08 566.372,58 19.381,31 43.573,34 63.630,99 107.204,33 (1) 41.349,84 60.731,15
Out/08 570.712,77 19.529,82 43.167,19 63.630,99 106.798,18 (1) 40.964,41 60.494,23
Nov/08 567.483,79 19.419,33 43.610,86 64.083,18 107.694,04 (1) 41.38544 60.804,77
Dez/08 615.806,56 21.072,89 49.880,92 64.234,03 114.114,95 (1) 47.335555 68.408,44

-34 -



“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC

@

Qualidade Total

igloério | 556.837,51| 19.055,01 42.151,63 60.769,78| 102.921,41| @ 40.000,67| 59.055,68
Discriminacdo da Raz&o ou Motivo do Repasse de Recursos que ndo sejam
Contribuic@es

N&o houve no ano de 2008.
Valor Total por Tipo de Aplicacdo e Respectiva Fundamentacao Legal.
DIRETORIA

INSTITUTO GEIPREV DE SEGURIDADE SOCIAL

INVESTIMENTOS LIQUIDOS
DEZEMBRO - 2007/2008

FINANCEIRA Secéo
de Analise e
Aplicagdes SAA

ATIVOS VALOR EQUIVALENTE L’\:L\A?’ZEGS
DEZEMBRO/2007 % DEZEMBRO/2008 % VAR. MAXIMO
MES %
1 - RENDA FIXA 70.504.902,63 49,53% 71.043.116,46 57,18% | 0,76 100
1.1. Baixo Risco de Crédito 70.504.902,63 49.53% 71.043.116,46 57,18% | 0,76 100
1.1.1 Titulos Publicos Federais 22.272.540,13 15,65% 23.472.800,58 18,89% | 5,39 100
1.1.1.1 TDAE 5.546.660,39 3,90% 4.367.729,82 3,52% | (21,25) 80
1.1.1.2 BTNBIB 2.555.913,51 1,80% 3.474.128,47 2,80% | 35,93 80
1.1.1.3 NTN 14.169.966,23 9,95% 15.630.942,29 10,98% | 10,31
1.1.2 CDB/ RDB / CCCB 8.960.393,76 6,29% 10.182.327,42 8,20% | 13,64 80
1.1.3 Fundos 32.385.909,82 22,75% 28.232.515,61 19,83% | (12,82)
1.1.3.1 Fundos de Investimentos
Financeiros - FI 31.140.918,97 21,88% 28.232.515,61 22,72% | (9,34)
1.1.3.2 Fundo de Invest. em Cotas de F.
Invest. FIC 1.244.990,85 0,87% | - 0,00% | (100,00)
1.1.4 Debentures Conversiveis em Agdes - 0,00% | - 0,00% | -
1.1.5 Debentures N&o Conversiveis 6.886.058,92 4,84% 9.155.472,85 7,37% | 32,96 80
1.2 Medio/Alto Risco de Credito - 0,00% | - 0,00% | - 20
1.2.1 Debéntures N&o Conversiveis - 0,00% | - 0,00% | - 20
1.2.2 Debéntures Conversiveis em Agbes |- 0,00% | - 0,00% | - 20
1.2.3 Letras Hipotecarias - 0,00% | - 0,00% | - 20
2 - RENDA VARIAVEL 54.912.742,06 38,58% 33.762.497,63 27,17% | (38,52) 50
2.1 Carteira a Vista 43.156.464,49 30,32% 27.638.182,98 22,24% | (35,96)
2.1.1 Novo Mercado 6.046.606,00 4,25% 4.247.644,00 3,42% | (29,75) 50
2.1.2 Nivel 2 414.900,00 0,29% 349.000,00 0,28% | (15,88) 50
2.1.3 Nivel 1 26.379.000,00 18,53% 12.982.629,34 10,45% | (50,78) 45
2.1.4. Nao Enquadradas * 10.315.958,49 7,25% 10.058.909,64 8,10% | (2,49) 35
2.2 Carteira de Opcdes 6.491.964,26 4,56% | - 0,00% | (100,00)
2.3 Carteira de Participagédo - 0,00% | - 0,00% | - 20
2.3.1 Fundo de Participagéo - 0,00% 0,00% | -
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2.4 Outros Ativos 5.264.313,31 3.70% 6.124.314,65 4,93% | 16,34 20
2.4.1 Debéntures Conversiveis em Acdes 5.264.313,31 3,70% 4.999.934,65 4,02% | (5,02)
2.4.2 Emprestimo de Acdes - 0,00% 1.124.380,00 0,90% | -

3 - IMOVEIS 14.395.061,03 10,11% 17.027.331,22 13,70% | 18,29 11
3.1. Renda ( aluguel ) 10.071.436,01 7,08% 12.500.624,58 10,06% | 24,12
3.2 Carteira de Outros Inv. Imobiliario (Uso

Proprio) 1.698.315,41 1,19% 1.882.468,11 1,52% | 10,84
3.3 Fundos de Investimento Imobiliarios 2.625.309,61 1,84% 2.644.238,53 2,13% | 0,72
3.4 Alugueis a Receber - 0,00% | - 0,00% | -

4 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.528.822,22 1,78% 2.417.275,39 1,95% | (4,41) 15
4.1 Emprestimos a Participantes 2.528.822,22 1,78% 2.417.275,39 1,95% | (4,41) 5
4.2 Financiamentos Imobiliarios a

Participantes 0,00% 0,00% | - 10

TOTAL LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS 142.341.527,94 |100,00% | 124.250.220,70 |100,00% | -12,71%
ANO (%)

* Carteira de acdes aguardando classificacdo a ser efetuada pela Bovespa Crescimento 12.71

Nominal ’
INPC 6,48
Crescimento 1802
Real ’

Fundamentacéo Legal

Resolucédo n® 3.456/CMN, de 1° de junho de 2007, do Conselho Monetario Nacional, que
dispde sobre as diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores dos planos de
beneficios administrados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar,
ficando revogadas as Resolucdes n°s. 3.121/2003, 3.142/2003, 3.305/2005, e
3.357/2006.

Manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar

De acordo com as informa¢Bes do GEIPREV, a Secretaria de Previdéncia Complementar do
Ministério da Previdéncia Social ndo emite manifestacdo de aprovacdo de contas das entidades
fechadas de previdéncia complementar. Esclarece que conforme dispde o Art. 13 da Resolucéo
CGPC n° 23, de 6 de dezembro de 2006, do Conselho de Gestdo de Previdéncia Complementar,
estabelece que “As Demonstracdes Contdbeis Consolidadas referentes ao exercicio social,
juntamente com os Pareceres de remessa obrigatéria para a SPC, deverdo ser encaminhados em
vias originais, copias autenticadas ou outro meio autorizado pela SPC, até o dia 31 de mar¢co do
exercicio subsequente. A comprovacao da remessa desta documentacao, quando solicitada, devera
ser efetuada mediante apresentacdo do recibo de protocolo da SPC/MPS, Aviso de Recebimento —

AR ou outro meio legalmente aceito.”
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Em relacdo ao exercicio social de 2008, foi enviado por meio da CT n° 021/2009-GEIPREV/PRE, de
18 de marco de 2009, obedecido o Encaminhamento Padréo n° 36/2009 do Ministério da Previdéncia
Social com protocolo de recebimento do MPS/SPC/SPA em 18.03.2009, assim como o aviso de
recebimento cadastrado no sistema da SPC de n° Comando: Protocolo SPC / 334117814 / 2009,
copias em anexo. Da mesma forma, conforme o Controle de Recebimento do Ano de 2008, da
Coordenacdo-Geral de Informacfes Gerenciais SICADI, da SPC/MPS, em anexo, apresenta o
GEIPREV em situacdo NORMAL, demonstrando o recebimento dos Balancetes Mensais
Consolidados dos meses de janeiro a dezembro do exercicio de 2008. Nao foram encaminhadas
Operacdes Administrativas e Opera¢cdes Comuns tendo em vista que o GEIPREV nédo opera e nem

administra servicos de carater assistencial aos participantes.

Foi comunicado também a Secretaria de Previdéncia Social por meio da carta CT n® 98/2008-
GEIPREV/PRE, de 17 de junho de 2008, a mudanca de patrocinadora do GEIPREV, que passou a
ser patrocinado pela Empresa Publica VALEC — Engenharia, Constru¢ces e Ferrovias S/A, na
condicdo de sucessora em decorréncia da extingdo da Empresa Brasileira de Planejamento de
Transportes — GEIPOT, em cumprimento ao Art.25 da Medida Provisoria n® 427, de 9 de maio de
2008, a partir de sua publicacao no D. O. U. de 12 de maio de 2008 — Edicdo Extra, e de acordo com
0 Art. 27 da lei 11.772 de 17/09/2008, publicada no D. O. U. de 18 de setembro de 2008 — Secéo 1.

e Desempenho Econdmico/Financeiro

O Instituto GEIPREV de Seguridade Social iniciou o exercicio de 2008 com investimentos da ordem
de R$ 142,3 milhdes e encerrou o referido periodo com R$ 124,2 milhdes, representando uma queda
nominal de 14,5%. A rentabilidade alcancada pelos investimentos foi positiva de 2,35% no periodo,
que comparada a meta atuarial (IGP-DI + 6%) do exercicio em 15,8%, ficou 13,5 pontos percentuais

abaixo da meta atuarial prevista para a correcdo das reservas matematicas.

A rentabilidade por segmento de aplicacdo apresentou para a carteira de renda fixa um rendimento
acumulado de 15,8% e para a carteira de renda variavel uma desvalorizacéo de 38,5%. A carteira de
imoveis obteve rendimentos liquidos de 24,4%, considerando a valorizagao dos iméveis reavaliados
no periodo conforme dispde a legislacdo em vigor, e a carteira de empréstimos aos participantes, o

rendimento foi de 16,0%.

As receitas previdenciais somaram R$ 2,9 milhes e as despesas previdenciais com o pagamento
de beneficios R$ 11,8 milhdes. As provisdes matematicas de beneficios concedidos e de beneficios
a conceder que era de R$ 134,6 milh6es em 2007 elevaram-se para R$ 185 milhdes em 2008,

correspondendo a um aumento de 38%.
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As despesas administrativas globais, incluidas as previdenciais e as de investimentos, alcancaram
R$ 3,3 milhdes, que comparadas com as despesas do exercicio anterior de R$ 3,6 milhdes,
representou uma reducao de 7,4%.

O GEIPREV encerrou 0 ano de 2008 com 417 associados, sendo 142 participantes ativos e 275

assistidos, correspondendo a 34% e 66% respectivamente.

7. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS
EXTERNOS

Nao se aplica a VALEC.
8. RENUNCIA TRIBUTARIA

N&o aplicavel a natureza juridica da VALEC.

9. DECLARAGAO SOBRE A REGULARIDADE DOS BENEFICIARIOS DIRETOS DE RENUNCIA

Nao se aplica a VALEC.

10. OPERACOES DE FUNDOS

Nao se aplica a VALEC.

11. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO

Fatura Saque
Quantidade Valor R$ Quantidade Valor R$
2006 27 10.588,09 27 12.722,00
2007 42 13.829,32 42 22.921,76
2008 12 3.044,43 12 1.746,00

Limite de utilizac&o total da UG: 100.000,00

Natureza de Gastos Permitidos: 339030, 339033 e 339039

Limites Concedidos a Cada Portador: R$ 2.000,00
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Portador: Ricardo Pazos Quintans Limite: R$ 2.000.00
Portador: Oswaldo A. Sim&es Junior Limite: R$ 2.000,00
Portador: Luiz Carlos Santos Oliveira Limite: R$ 2.000,00
Portador: Benedito Jorge Ribeiro Limite: R$ 2.000,00

12. RECOMENDAGOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

12.1 CGuU

Oficio: 41782/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 24.12.2008
Constatacdo/Concluséo:

- item 1: informar sobre as providéncias a serem tomadas, de maneira a
assegurar o adequado andamento das obras de construcdo da Ferrovia Norte-Sul,
tendo em vista o relatério de auditoria elaborado pelo TCU, que apontou indicios
de irregularidades;
item 2: acles de controle realizadas pela CGU-Regional/TO no lote 06 e nos
lotes 05 e 07, apontadas nos Relatorios 207115 e 211811, respectivamente,
referente acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo das obras no Estado do
Tocantins e contratacdo de pessoal relacionada ao Superintendente Regional da
VALEC;
- item 3: solicitacdo do Regimento Interno da VALEC, que contempla a nova
estrutura da empresa, em decorréncia da criacdo de outras coordenacdes,
geréncias e superintendéncias;
- item 4: matérias publicadas nos jornais “Correio Braziliense” e “Pequeno” do
Estado do Maranhdao, tratando de irregularidades apontadas pelo TCU e Policia
Federal no empreendimento Ferrovia Norte Sul;
- item 5: solicitacdo de cépia do Oficio n°. 2102/2008-GM/MT e da Portaria
gue instituiu Comissdo de Sindicancia para apurar os fatos relatados nesse
expediente, bem como c6pia do Curriculo do Sr. Gildo Gomes Cunha, submetido a
aprovacdo da CGU para ocupar o cargo de Chefe da Auditoria Interna.

Providéncias Adotadas:
- itens 1 e 2: Em 10.12.2008, mediante Oficio n° 1083, foi enviado coOpia das
justificativas apresentadas pela VALEC em atendimento ao Relatorio do TCU n°.
018.509/2008-9, pertinente a execucao das obras da Ferrovia Norte-Sul;
- item 2: mediante oficio MEF n°. 841/08 ASJUR, de 14.10.2008, foi informado
sobre a exoneracdo do Sr. Fabio Levy Rocha, do cargo comissionado de
Superintendente Regional da VALEC, conforme Portaria P.121/2008 e abertura de
sindicancia perante a Comissdo de Etica, conforme Portaria P.122/2008, para
apuracao das irregularidades apontadas pela CGU. Em resposta ao Oficio n°.
6410/2009-CGU, foi encaminhada cépia dos autos de procedimento instaurado
pela Portaria n° 122/200, conforme Oficio n°. 163/2009 — PRESI, de 19.03.2009;
- item 3: o novo Regimento Interno da VALEC, contendo a nova estrutura da
empresa, ainda esta sendo elaborado;
- item 4: Foi encaminhado Relatério de Acompanhamento da Comissédo Instituida
pela Portaria 021/2009, de 04.02.2009, através do Oficio N°. 174/2009 — PRESI,
de 24.03.2009, a Sra. Ana Valéria de Andrade Rabelo, Corregedora Setorial do
Ministério dos Transportes — Controladoria Geral da Unido / Corregedoria Geral
da Unido.
- item 5 — Mediante Oficios 031 e 034/2009 - PRESI, de 26 e 27.01.2009, a
VALEC encaminhou a CGU cdpias dos documentos solicitados.
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Oficio: 38531/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 27.11.2008
Constatacdo/Conclusado: matéria publicada no Jornal Pequeno do Estado do Maranhé&o,
tratando de irregularidades apontadas pelo TCU e Policia Federal no empreendimento
Ferrovia Norte Sul.
Providéncias Adotadas: Foi encaminhado Relatério de Acompanhamento da
Comissédo Instituida pela Portaria 021/2009, de 04.02.2009, através do Oficio N°.
174/2009 - PRESI, de 24.03.2009, a Sra. Ana Valéria de Andrade Rabelo,
Corregedora Setorial do Ministério dos Transportes — Controladoria Geral da Unido /
Corregedoria Geral da Uniéo.

Oficio: 37085/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 18.11.2008

Constatacdo/Conclusdo: matéria publicada no Jornal Correio Braziliense, de
16.11.08, tratando de irregularidades apontadas pelo TCU e Policia Federal no
empreendimento Ferrovia Norte Sul.

Providéncias Adotadas: Foi encaminhado Relatério de Acompanhamento da
Comissédo Instituida pela Portaria 021/2009, de 04.02.2009, através do Oficio N°.
174/2009 - PRESI, de 24.03.2009, a Sra. Ana Valéria de Andrade Rabelo,
Corregedora Setorial do Ministério dos Transportes — Controladoria Geral da Unido /
Corregedoria Geral da Uniéo.

Oficio: 33388/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 20.10.2008

Constatacdo/Concluséo:
- item 2: avaliacdo e regularizacdo das nomeacdes para cargos sem a devida
previsdo na estrutura vigente da VALEC,;
- item 3: solicitagdo do Regimento Interno da VALEC, que contempla a nova
estrutura da empresa, em decorréncia da criacdo de outras coordenacgdes,
geréncias e superintendéncias;

Providéncias Adotadas:
- Item 2: As nomeacdes estavam previstas a época em que foram feitas. O limite
maximo para o quadro de pessoal da VALEC, fixado pela Portaria n® 1139/2001,
de 30.10.2001, foi alterado pela Portaria 10, de 03.06.2008, afixando o quadro
gue era de 68 (sessenta e oito) empregados em 98 (noventa e oito). Tal mudanca
foi autorizada pelo Departamento de Controle das Empresas Estatais — DEST na
mesma data, conforme Oficio 379/2008/MP/SE/DEST, de 03.06.2008.
- item 3: Regimento Interno ainda estd em elaboracéo.

Oficio: 31983/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 08.10.2008

Constatacdo/Concluséo:
- itens 1 e 2 - apresentacao de justificativas para as constatacdes apontadas nos
Relatdrios de Fiscalizagcdo n° 207115 e 211811, referentes a acdes de controle
realizadas pela CGU-Regional/TO no lote 06 e nos lotes 05 e 07,
respectivamente;
- item 3 — contratacdo de pessoal relacionada ao Superintendente Regional da
VALEC.

Providéncias Adotadas:
- itens 1 e 2 — Apresentacdo de justificativas, conforme Of. 061/2009-PRESI, de
06.02.2009. Em 10.12.2008, mediante Oficio n°. 1083, foi enviado cépia das
justificativas apresentadas pela VALEC em atendimento ao Relatorio do TCU n°.
018.509/2008-9, pertinente a execucao das obras da Ferrovia Norte-Sul;
- item 3 - Exonerac¢do do Sr. Fabio Levy Rocha, do cargo comissionado de
Superintendente Regional da VALEC, conforme Portaria P.121/2008 e abertura de
sindicancia perante a Comissdo de Etica, conforme Portaria P.122/2008, para
apuracdao das irregularidades apontadas pela CGU.
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Relatério: 211811, de 07.10.2008
Constatacdo/Concluséo:

- item 3.1.1.2 - pagamento baseado em medi¢bes improprias;

- item 3.1.1.4 - falhas na elaboracdo do projeto executivo;

- item 3.1.1.5 - subcontratacdo de empresa sem anuéncia da VALEC
Providéncias Adotadas: Em 10.12.2008, mediante Oficio n° 1083, foi enviado copia
das justificativas apresentadas pela VALEC em atendimento ao Relatorio do TCU n°.
018.509/2008-9, pertinente a execucdo das obras da Ferrovia Norte-Sul.

Relatério: 207115, de 05.08.2008
Constatacdo/Concluséo:

- item 3.1.1.1: Pagamento de servi¢cos baseado em medicBes impréprias.
Providéncias Adotadas: Apresentacdo de justificativas conforme Of. 061/2009-PRESI,
de 06.02.2009. Em 10.12.2008, mediante Oficio n°. 1083, foi enviado cépia das
justificativas apresentadas pela VALEC em atendimento ao Relatério do TCU n°.
018.509/2008-9, pertinente a execucao das obras da Ferrovia Norte-Sul.

Oficio: 31524/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 02.10.2008

Constatacéo:
- Sobrepreco nos seguintes contratos:

Contrato Lote Construtora
022/2006 09 Odebrecht
035/2007 12 SPA
036/2007 13 Andrade Gutierrez
037/2007 14 Andrade Gutierrez
038/2007 15 IESA

Recomendacédo:Retencdo cautelar de pagamentos da Ferrovia Norte Sul pelo TCU.
Providéncias Adotadas: as retencbes dos pagamentos estdo sendo devidamente
efetuadas pela VALEC, conforme informado no Of. MEF. 1051/08-PRESI, de
28.11.08.

Oficio: 6978/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 13.03.2008
Constatacdo/Concluséo:
- Saques efetuados no cartdo corporativo pelos empregados Oswaldo Sim&es e
Ricardo Quintans.
Solicitacdo: Apresentacdo de informacdes referentes a utilizacdo do cartdo
corporativo.
Providéncias Adotadas: Apresentacdo de justificativas, conforme Oficio n°.
155/2008-PRESI, de 17.03.2008.

Oficio: 6740/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 11.03.2008
Encaminhamento de Relatorio 207116, de 06.02.2008, cujo objeto é a obra de
construcdo da Ferrovia Norte-Sul, no lote 07.
Constatacdao:
- item 2.1. Verificacdo da atuacdo da supervisao/fiscalizacéo.
- item 2.1.1. Presenca de responsaveis no local das obras;
- item 2.1.2. Pagamento a maior com base em medi¢des improéprias;
- item 2.1.3. Atraso no cronograma de execuc¢do das obras;
- item 2.1.4. Subcontratacdo feita pela construtora executora do lote 07, sem
anuéncia da VALEC
-item 2.1.5 Conflito entre construtoras pode colocar em risco a continuidade
das obras

- 41 -



“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

6}

VA L E C Qualidade Total
Concluséo:
- item 3.1. desempenho da empresa supervisora do lote insatisfatério, vez que

ndo desempenhou adequadamente suas obrigacdes contratuais, no que se refere
ao atraso da obra, a subcontratacdo e ao pagamento dos servicos executados.
Controles internos administrativos da VALEC insatisfatérios, vez que nédo tomou
providéncias contra a empresa Supervisora;

- item 3.2 — disparidade entre o cronograma de execuc¢do apresentado e a
execucao fisica da obra;

Providéncias Adotadas: Em 10.12.2008, mediante Oficio n°. 1083, foi enviado
coOpia das justificativas apresentadas pela VALEC em atendimento ao Relatorio do
TCU n°. 018.509/2008-9, pertinente a execucéo das obras da Ferrovia Norte-Sul.

Oficio: 5151/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 29.02.2008
Constatacéo:
- Auditoria em processos de Suprimento de Fundos e em gastos com Cartbdes de
Pagamento do Governo Federal, durante o exercicio de 2007.
Recomendacéo: Inclusdo de acdes de auditoria no Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna - PAINT 2008, referentes a verificacdo dessas despesas.
Providéncias Adotadas: Ac¢des incluidas no PAINT 2008.

Solicitacdo de Auditoria (Prévia) n°. 001, de 19.02.2008 da CGU

Assunto: Auditoria de avaliacdo da gestdo 2007.
- Controles de Gestdo - Apresentar as medidas adotadas para cumprimento de
cada uma das determinacdes/recomendacdes expedidas pelo TCU, ref. Acordao
n°. 102/2007 — Plenario e revistas pelo Acérdao n°. 2629/2007 — Plenario -:
- Solicitacdo de documentos e informacdes sobre: Gestdo Financeira, Gestdo de
Recursos Humanos, Gestdo de Suprimentos de Bens e Servicos e Gestédo
Operacional.

Providéncias Adotadas: As recomendacdes foram acatadas, e serdo aplicadas para

0s exercicios a partir de 2008.

Oficio: 107/2008/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 03.01.2008
Constatacéo:
- Necessidade de auditoria interna visando avaliacdo da gestdo operacional da
VALEC.
Recomendacédo: Inclusdo de acdes de auditoria no Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna - PAINT 2008, referentes a gestao operacional da VALEC.
Providéncias Adotadas: Ac¢des incluidas no PAINT 2008.

12.2 AUDITORIA INTERNA

Relatério AUDIN N°. 203

ASSUNTO/RECOMENDACAO

Recursos Financeiros

VALEC X IBAMA - Auto de Infracdo n° 113733 Série D - Processo 122/06 Auto de
Infracdo por exercer atividade potencialmente degradadora do meio ambiente, efetuando
obras da Ferrovia Norte-Sul sem autorizacdo do IBAMA, no valor de R$ 1.000.000,00
com vencimento em 29.10.2001. Valor atualizado até 28.07.2006 é de R$ 1.551.000,00.
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Este Auto de infracdo originou um Mandado de Citacdo, Penhora e Avalia¢cdo, sob o n°
2006.51.01.526340-0, dando em penhora a Fazenda Santa Helena. Este processo levou
a inscricao da VALEC no CADIN.

PROVIDENCIA ADOTADA

A VALEC, no més de maio de 2008, desembolsou a importancia de R$ 2.182.080,00,
atualizada monetariamente para a data da quitacdo do processo 2006.51.01.526340-0,
originario do Auto de Infracdo n°® 113733, com isso, cancelou a inscricdo no CADIN e a
penhora da Fazenda Santa Helena. O Auto de infracéo totalizou R$ 1.818.400,00.

ASSUNTO/RECOMENDACAO
VALEC X IBAMA — Auto de Infracdo n® 526626 Série D — Processo 079/07

Auto de Infracdo por descumprimento de condicionantes constantes na Licenca de
Instalacdo n° 356/2005, na renovacdo da Licenca de Instalacdo n° 213/2002, na
renovacdo da Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo 019/2003, na Autorizacdo de
Supressdo de Vegetacdo n° 82/2006 e na Autorizacdo de Abertura de Picada n°
84/2006, no valor de R$ 500.000,00, com vencimento em 11/05/2007.

Foi aberto junto ao IBAMA Processo n° 02201.000176/07-63, impetrando Recurso
Administrativo contra a homologac¢ao do Auto de Infracéo.

O IBAMA passou o direito de receber o Horto para o Instituto Chico Mendes, que esta
analisando a melhor forma de recebimento, quer em espécie, quer o préprio Horto.

PROVIDENCIA ADOTADA

Até o momento, o valor pleiteado pelo IBAMA, a titulo de irregularidades cometidas,
totaliza R$ 6.447.217,47, sem correcdo monetaria.

No periodo de 22/09/2006 até 30/05/2008, foram pagos R$ 4.645.828,18, a titulo de
multa e para atendimento de Auto de Infracéo.

O Instituto Chico Mendes ainda ndo se manifestou sobre a preferéncia no modo de
recebimento.

RECOMENDAGAO DA AUDIN

Autos de infracdo originaram multas aplicadas pelo IBAMA, em razdao do descumprimento
das licencas de instalacdes para supressdo de vegetacdo e abertura de picadas. Assim,
diante das falhas apontadas e considerando a teoria da responsabilidade do Estado, que
possibilita acdo regressiva contra o agente que deu causa ao dano, sugere-se a
instauracdo de procedimento administrativo a fim de verificar e apurar o responsavel
pelo prejuizo.

ASSUNTO/RECOMENDACAO

A Administracdo Publica ndo pode, de forma singela, assumir quaisquer pagamentos de
multas, autos de infracdo e assemelhados sem que seja apurada a responsabilidade de
um agente. Mesmo que fique evidenciado que o dano se deu por culpa do acaso,
entendemos que o “modus operandi” do 6rgdo em questdao é confuso. Entretanto, sem a
formalizagcdo de um processo que evidencie que a empresa, através de seus agentes,
ndo contribuiu com atos ou omissdes para o ocorrido, nos parece indevido que a VALEC
arque com os 6nus.

PROVIDENCIA ADOTADA
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Em 06.03.09 foi encaminhado Memorando n°. 018/09, a Chefe da Assessoria Juridica
solicitando informacdes, no prazo de 05 dias uteis, a contar da data do recebimento,
ainda sem resposta até a presente data.

ASSUNTO/RECOMENDACAO

Desapropriacao das terras localizadas na Estacdo Ecolégica Serra Geral do Tocantins,
no valor de R$ 763.232,20 promovendo a instru¢cdo do processo com 0os comprovantes da
manifestacdo do IBAMA e do Instituto Chico Mendes quanto ao pagamento e saldo
devedor.

PROVIDENCIA ADOTADA

Em 21.09.06 foi realizado o pagamento de R$ 415.614,43 (quatrocentos e quinze mil,
seiscentos e quatorze reais e quarenta e trés centavos) conforme instruces do IBAMA,
relativo a duas propriedades para fins de regularizacdo fundiaria da Estacdo Ecoldgica
Serra Geral do Tocantins, restando do total, R$ 347.617,77 a ser pago.

Em 18.12.08, foi encaminhado o Oficio n°® 328/2008/NCA/CGFIN/DIPLAN, pelo Instituto
Chico Mendes de Conservacédo da Biodiversidade, solicitando o pagamento da diferencga.
Em 05.02.09, foi encaminhado Oficio 053/2009-VALEC/GEAMB ao Instituto Chico
Mendes solicitando o envio de instru¢cbes para o aludido pagamento, tais como conta
bancaria, nome do favorecido e respectivo CNPJ, assim como a documentacdo que
possa respaldar o procedimento as futuras fiscalizagdes.

ASSUNTO/RECOMENDACAO

Instrucdo do processo de transferéncia integral da propriedade Horto Florestal ARARA
AZUL — MA, com a juntada dos comprovantes de manifestacdo do IBAMA e do Instituto
Chico Mendes, além de juntar as razf6es que levaram a VALEC a oferecer uma
propriedade avaliada em valor superior ao devido.

PROVIDENCIA ADOTADA

Conforme termo de compromisso firmado em 25.09.2006 entre a VALEC e o IBAMA, a
area do Horto Florestal Arara Azul foi passada para aquele instituto a titulo de parte do
pagamento devido para fins de compensacdo ambiental, referente ao segmento
Ferroviario de Acailandia/MA até o Patio Multimodal de Aguiarndpolis/TO. Contudo, até a
presente data, ndo foi efetivada a transferéncia prevista, sendo que tal questdo devera
ser resolvida junto ao Instituto Chico Mendes.

ASSUNTO/RECOMENDACAO

Recursos financeiros

Permanéncia de saldo remanescente do exercicio de 1999, referente a depdsito judicial
as diversas desapropriacdes da Ferrovia Norte-Sul naquela comarca.

PROVIDENCIA ADOTADA
A Assessoria Juridica - ASSJUR informa que o processo continua concluso para
despacho do Juiz da Comarca de Porto Franco. Em 06.03.2009 foi encaminhado

Memorando n° 018/09 a Chefe da Assessoria Juridica solicitando informac¢8es no prazo
de 05 dias Uteis a contar da data do recebimento. Ainda nédo se obteve resposta.
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Retencbes de IRRF sobre os rendimentos das aplicacdes em conta de poupanca,
referentes a depdésitos judiciais para fins de desapropriacdo mantidos no Banco do
Brasil, cuja unica finalidade é reduzir os efeitos da desvalorizacdo, buscando manter o
poder de compra das areas a serem desapropriadas em nome da Uniao.

PROVIDENCIA ADOTADA
A Geréncia Financeira - GEFIN informa que estd aguardando a posicdo da Assessoria
Juridica — ASJUR. Em 06.03.09 foi encaminhado Memorando n® 018/09 a Chefe da

ASJUR solicitando informacbes, no prazo de 05 dias uteis, a contar da data do
recebimento, mas ainda nédo se obteve resposta.

Relatério AUDIN N°. 204

ASSUNTO/RECOMENDACAO
Patrimonio
Processo 133/05 — Desaparecimento de dois Notebooks
PROVIDENCIA ADOTADA
O ressarcimento por parte dos funcionarios da VALEC ja foi efetuado. Quanto ao
ressarcimento pelo DNIT, continua pendente, tendo sido encaminhado Of. MEF 506/07-

DIRAF, de 16.10.2007 e reiterado pelo Of. 0179/2009-DIRAF, de 23.03.2009, que ainda
néo foi respondido.

Relatério AUDIN N°. 205

ASSUNTO/RECOMENDACAO

LOTE 05

Trecho: Babacgulandia — Ribeirdo Coco (km 311,5) ao Corrego Gaviao (km 414).
Contrato: 025/2005

Construtora: SPA — Indlstria e Comércio S/A.

Beneficios-Fornecimento de Refei¢bes

Quanto aos controles entregues pela supervisora, notamos a falta de comprovacao de
recebimento dos vales pelos beneficiarios, mediante assinatura do mesmo.

PROVIDENCIA ADOTADA

Em 06.03.09 foi encaminhado Memorando 024/2009-AUDIN ao Superintendente de
Construcédo solicitando informacdes, no prazo de 05 dias Uteis, a contar da data do
recebimento. Foi respondido pelo Memorando 136/09, sugerindo que seja enviado um
Auditor in loco para certificar a regulariza¢cdo da recomendacéo.
ASSUNTO/RECOMENDACAO

Cercas com Mourdes de Concreto — Lote 5 - Contrato 25/2005.
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Verificamos que os mourdes de concreto utilizados nas cercas da Faixa de Dominio da
Ferrovia, do lote 05, encontram-se em desacordo com a Especificacdo 80-ES-000F-14-
7002, item 2.2.1

PROVIDENCIA ADOTADA

Em 06.03.09 foi encaminhado Memorando 024/2009-AUDIN ao Superintendente de
Construcdo solicitando informacdes, no prazo de 05 dias Uteis, a contar da data do
recebimento. Foi respondido pelo Memorando 136/09, sugerindo que seja enviado um
Auditor in loco para certificar a regularizacdo da recomendacéo.

ASSUNTO/RECOMENDACAO

LOTE 06

Trecho: Corrego Gaviao (km 414,00) ao Cdorrego Riacho Fundo (km 465,17)
Contrato: 011/2006

Construtora: CN Odebrecht

Beneficios-Fornecimento de Refeicbes

Discordéncia entre os valores da medicdo, do resumo e do controle de recebimento do
empregado. A medicdo e o resumo estdo concordantes, mas o controle de recebimento
apresenta numero inferior ao medido, na ordem de 1.348,96, ou seja, foram pagos, sem
comprovacdo de entrega, 150 vales alimentacdo aos empregados.

PROVIDENCIA ADOTADA

Em 06.03.09 foi encaminhado Memorando 024/2009-AUDIN ao Superintendente de
Construcéo solicitando informacd
es, no prazo de 05 dias Uteis, a contar da data do recebimento. Foi respondido pelo
Memorando 136/09, sugerindo que seja enviado um Auditor in loco para certificar a
regularizacdo da recomendacéo.

ASSUNTO/RECOMENDA(;AO
Hidrossemeadura Talude

Nao foi apresentado o plano de hidrossemeadura elaborado pela Geréncia de Meio
Ambiente, que norteou este servicgo.

PROVIDENCIA ADOTADA

Em 06.03.09 foi encaminhado Memorando 024/2009-AUDIN ao Superintendente de
Construcdo solicitando informacdes, no prazo de 05 dias Uteis, a contar da data do
recebimento. Foi respondido pelo Memorando 136/09, sugerindo que seja enviado um
Auditor in loco para certificar a regularizacdo da recomendacéo.

ASSUNTO/RECOMENDACAO

LOTE 07

Trecho: Corrego Riacho Fundo (km 464,00) ao Cérrego Brejo Grande (km 516,70).
Contrato: 010/2006

Construtora: CR Almeida.

Desmatamento, destocamento e limpeza
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Nao foi apresentada a Nota de Servico de Desmatamento. Este documento é que orienta
0 construtor para os limites a serem desmatados. Sem a elaboracdo e envio do mesmo,
a empresa fica vulneravel para cobrar qualquer irregularidade que porventura ocorra.

PROVIDENCIA ADOTADA

Em 06.03.09 foi encaminhado Memorando 024/2009-AUDIN ao Superintendente de
Construcédo solicitando informacdes, no prazo de 05 dias Uteis, a contar da data do
recebimento. Foi respondido pelo Memorando 136/09-SUCON, sugerindo que seja
enviado um Auditor in loco para certificar a regularizacdo da recomendacéo.

REGULARIZACOES

As recomendacbes apontadas no Relatério n® 205 — Lotes 5, 6 e 7 foram regularizadas,
conforme indica o Memorando 136/09-SUCON. Esta AUDIN encaminhard um membro da
auditoria para certificar as regularizagdes.

O mesmo aconteceu para as Recomendacgdes do Relatdrio n° 206, que tratava do Lote 1,
Lote S/N, do Diario de Obras e das Obras de Arte Corrente, dos Encontros — Viaduto
Ferroviario sobre a G0O-433, mudado para Passagem Inferior — Pl, do Tubuldao — Ponte
Ribeirdo Cachoeira e do Tubuldo — Ponte Ribeirdo dos Gongalves, assim como do Lote 2
— Manutencao de acampamento.

13. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Acordéo n° 2883/2008

Processo: TC 027.282/2008-1

Assunto:Possiveis ilegalidades do Pregao Eletrénico n° 15/2008, para fornecimento de
cartBes eletronicos de alimentacdo/refeicdo dos empregados do extinto GEIPOT.

Setor Responsavel: PRESI - Presidéncia

Recomendacédo: Anulacdo do Pregdo n° 15/2008 por considerar que as exigéncias
relativas aos quantitativos minimos de estabelecimentos credenciados para o
fornecimento dos vales refeicdo/alimentacdo estdo a quem dos praticados no mercado.

Providéncias: Anulacdo do Pregédo n° 015/2008 em 22/12/2008, publicado no D.O.U,
Secdo 3, pagina 207

Acérdao 2843/2008 e 2143/2008- Plenério

Processo n°® 018.509/2008-9

Assunto: indicios de sobrepreco apontado no relatorio de fiscalizagao
Setor Responsavel: SUFIN - Superintendéncia Financeira

Recomendacédo: Retencao de 10% dos valores a serem pagos a empresa Construtora
Noberto Odebrecht S/A, relativos aos contratos CT 022/06-CNO, a SPA- Engenharia,
IndUstria e Comércio Ltda., relativos ao contrato CT 035/07-SPA, a empresa IESA -
Projeto, Equipamento e Montagens S/A, relativos ao contrato CT 038/07-IESA, até a
manifestacédo final do mérito pelo tribunal.
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Providéncias: Encaminhado o teor do Acérdédo e pedido de providéncias a SUFIN, que
cadastrou retencdo na Ordem Bancaria das empresas supramencionadas (Oficio
comunicando ao TCU: OF. MEF..1051/08 — PRESI, de 28.11.08)

Acorddo n°2918/2008-Plenario

Processo: TC 026.578/2008-0

Assunto: Processo de outorga da subconcessdo para a administracdo e exploracdo do
servi¢co publico de transportes ferroviarios no Tramo Sul da Ferrovia Norte-Sul
Providéncias: arquivamento, jA que o TCU concluiu ndo poder se manifestar sobre o
assunto.

Acordéo n° 5057/2008

Processo: TC 015.400/2006-8

Assunto: Prestacdo de Contas — exercicio 2005 — Aprovagao das contas, com ressalvas,
dos Srs. José Francisco das Neves, Ulisses Assad e Bernardo José Figueiredo
Goncgalves de Oliveira

Setor Responsavel: DIRAF — Diretoria Administrativa e Financeira

Determinacdes: < adote as providéncias necessarias para que todos os registros
contadbeis lancados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do governo
Federal — SIAFI e em suas demonstracdes financeiras sejam objeto de conciliacdo, de
modo a espelhar, de maneira correta e precisa, sob os dois enfoques de contabilizacéo,
a real situacdo orgcamentaria, financeira e patrimonial da entidade;

< que a VALEC proceda um rigoroso planejamento das contratacdes objetivando
a proposta mais vantajosa para a Administracdo, observando os ditames da Lei 8.666/93;

< que a VALEC adote as providéncias necessarias ao aprimoramento dos
controles internos atinentes ao registro e a preservacéo de seu patrimdnio.

Providéncias: Memorando n° 44/2008-DIRAF, em 30/12/2008, para SUFIN, para
enquadramento das determinac¢fes do TCU.

Acdrdao: 4466/2008-TCU — 22 Camara
Processo: TC 016.953/2007-1
Setores Responsaveis: DIRAF — Diretoria Administrativa e Financeira e AUDIN -
Auditoria Interna
Recomendacao:

< Determinar a VALEC que, por ocasido das auditorias de gestdo, atenda de
forma tempestiva a todos os atos requisitérios levados a efeito pela CGU/RJ;

¢ Que a VALEC adote providéncias necessarias visando ao aprimoramento dos
controles internos atinentes a utilizacdo dos Cartdes de Pagamento do Governo Federal.

Providéncias: As recomendacfes foram acatadas.

Acorddo: 2331/2008 — 12 Cémara do TCU, em 30.07.2008 (Acorddo 3236/2006 12
Cémara)
Processo: TC 012.840/2005-3
Assunto: Prestacdo de Contas 2004 - Irregularidade
Recomendacfes:

< que a VALEC preste informacgdes, no relatorio de gestdo anual, sobre a correta
aplicacdo dos recursos repassados ou recebidos mediante convénios, bem como o
atingimento dos objetivos e metas, parciais e/ou totais, em aten¢cdo ao disposto no item 6
dos Anexos Il e X da Decisdo Normativa/TCU n° 71/05;

< gue a VALEC apresente, no relatério de gestdo anual, para todos os programas
governamentais e/ou acdes administrativas sob sua geréncia, a descricdo de seus
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objetivos e metas e dos indicadores ou parametros de gestdo, bem como a avaliacéo
critica do resultado alcancado e a descricdo das medidas adotadas para sanear
disfuncbes detectadas, conforme estabelecido nos itens 2, 3, 4 e 5 dos Anexos Il e X,
da aludida Decisdo Normativa;

< que a VALEC apresente quantitativos equilibrados de indicadores de eficiéncia
e de eficacia em seu relatdrio de gestdo, acrescentando novos indicadores de eficiéncia
aos ja apresentados.

Providéncias: As recomendacfes foram acatadas, e serdo aplicadas para os exercicios
a partir de 2008.

Acérdado n° 65/2008 — TCU — Plenério

Processo: TC 030.789/2007-3

Decisdo: Conhecer da Representacao e considera-la improcedente, determinando seu
arquivamento.

Providéncias: Arquivamento

14. ATOS DE ADMISSAQ, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E PENSAO
PRATICADOS NO EXERCICIO

VALEC
ATOS QUANTIDADE REGISTRADOS NO SISAC
Quantidade
Admissao/Anistia* 36 -
Desligamento 01 -
Nomeacéao 24 -
Exoneracgéo 12 -
Aposentadoria 07 -
Penséo 00 -

. 36 empregados foram reintegrados, demitidos em gestdes anteriores, pela Portaria
n° 336/2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

GEIPOT
ATOS QUANTIDADE REGISTRADOS NO SISAC
Quantidade
Admissao/Anistia* 00 -
Desligamento 03 -
Nomeacéao 00 -
Exoneracéo 00 -
Aposentadoria 03 -
Pensédo 00 -
RFFSA
ATOS QUANTIDADE REGISTRADOS NO SISAC
Quantidade
Admissao/Anistia* 00 -
Desligamento 03 -
Nomeacéao 00 -
Exoneracéo 00 -
Aposentadoria 16 -
Pensédo 00 -

15. DISPENSA DE INSTAURAGAO DE TCE E TCE CUJO ENVIO AO TCU FOI DISPENSADO
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Nao houve instauracdo de TCE no exercicio em referéncia.

16. INFORMAGCOES SOBRE A COMPOSIGAO DE RECURSOS HUMANOS

<§:g

Qualidade Total

Quantidade: posicdo em 31/12/2008 — Despesa: Total incorrido no exercicio

Descricéo

2006

2007

2008

Qtde

Despesa

Qtde

Despesa

Qtde

Despesa

VALEC

Servidores Ativos do
Quadro Préprio em
Exercicio na Unidade

50

4.367.696,22

50

4.468.570,75

85

7.112.278,94

GEIPOT

Servidores Ativos do
Quadro Proprio em
Exercicio na Unidade

00

00

00

00

152

8.049.628,30

RFFSA

Servidores Ativos do
Quadro Préprio em
Exercicio na Unidade

00

00

424

37.325.265,94

422

36.168.233,61

Funcionérios
Contratados - CLT em
exercicio na Unidade

00

00

00

00

00

00

Total Pessoal Proprio

50

4.367.696,22

474

41.793.836,69

659

51.

330.140,85

Descricéo

2006

2007

2008

Qtde

Despesa

Qtde

Despesa

Qtde.

Despesa

VALEC
Ocupantes de
Funcdes de
Confianga, sem
vinculo

18

1.005.053,10

18

928.799,90

31

2.223.815,90

Descricéo

2006

2007

2008

Qtde.

Despesa

Qtde. Despesa

Qtde.

Despesa

Contratagdes Temporérias

(Lei 8.745/1993)

00

00

00 00

00

00

Descricéo

2006

2007

2008

Qtde.

Despesa (R$)

Despesa

Qtde (R$)

Qtde

Despesa (R$)

Pessoal Terceirizado —
Vigilancia/Limpeza

04

74.956,80

04 110.106,58

04

105.905,56

Pessoal Terceirizado —
Apoio Administrativo

25

1.344.683,25

21 274.915,95

113

3.729.031,09

Pessoal Terceirizado —
Outras Atividades

00

00

00 00

00

00

Estagiarios

09

72.461,47

15 56.823,67

19

83.123,21

Total

38

1.492.10,52

40 441.846,20

136

3.918.059,86

Descricéo

2006 |

2007

2008
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VALEC Qualidade Total
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Pessoal Requisitado em
exercicio na Unidade, com 01 68.126,57 01 66.627,27 01 74.859,51
onus
Pessoal Requisitado em
exercicio na Unidade, sem 00 00 00 00 00 00
onus
Total 01 68.126,57 01 66.627,27 01 74.859,51
Descricéo 2006 2007 2008
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
VALEC
Pessoal Cedido pela 00 00 00 00 00 00
Unidade, com 6nus
Pessoal Cedido pela 01 32.581,57 01 34.332,41 01 56.997,64
Unidade, sem 6nus
Total 01 32.581,57 01 34.332,41 01 56.997,64
Descricéo 2006 2007 2008
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
GEIPOT
Pessoal Cedido pela Unidade, 00 00 00 00 00 00
com dnus
Pessgal Cedido pela Unidade, 00 00 00 00 129 00
sem 6nus
Total 00 00 00 00 129 00
Descricéo 2006 2007 2008
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
RFFSA
Pessoal Cedido pela Unidade, 00 00 51 00 60 00
com 6nus
Pessoal Cedido pela Unidade, 00 00 4 141.074,94 4 297.946,57
sem Onus
Total 00 00 55 141.074,94 64 297.946,57
Descricdo 2008
Qtde Despesa
VALEC
Pessoal Envolvido em Agdes Finalisticas da 41 4.210.729,72
Unidade
Pe_ssoal Envolvido em A¢des de Suporte da 75 5.125.355,12
Unidade
Subtotal 116 9.336.094,84
Descricéo 2008
Qtde Despesa
GEIPOT
Pessoal Envolvido em Agdes Finalisticas da 00 00
Unidade
Pe_ssoal Envolvido em A¢des de Suporte da 152 8.049.628,30
Unidade
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VALEC Qualidade Total
Subtotal 152 8.049.628,30
Descricéo 2008

Qtde Despesa
RFFSA
Pessoal Envolvido em Agdes Finalisticas da 00 00
Unidade
Pe_ssoal Envolvido em A¢des de Suporte da 422 36.168.233,61
Unidade
Subtotal 422 36.168.233,61
TOTAL GERAL 690 53.553.956,75

Apresentamos, a seguir, 0s seguintes esclarecimentos:

a) Conforme disp6e o § 4°, do art. 26, da Lei n° 11.772, de 17/09/2008, foram
transferidos para a VALEC, até 31.12.2008, somente 23 empregados ativos do GEIPOT,
tendo sido alocados em quadro especial, excetuados aqueles que se encontram cedidos
para outros 6rgaos ou entidades da administracdo publica, conforme segue:

CEDIDOS VALEC BSB TOTAL
GEIPOT 129 23 152

b) Conforme disp6e o 8§ 4°, do art. 17, da Lei n° 11.483, de 31/05/2007, foram
transferidos para a Valec, até 31.12.2008, somente 06 empregados ativos da RFFSA,
excetuados aqueles que se encontram cedidos para outros 6rgdos ou entidades da
administracdo publica, estando os demais a disposicdo da inventarianca, enquanto
necessarios para a realizagcdo dos trabalhos ou até que o inventariante decida pelo seu
retorno a VALEC, conforme segue:

CEDIDOS INVENTARIANCA  VALEC RJ TOTAL
RFFSA 64 352 6 422

¢) Conforme informado no item 16 acima, a VALEC possui 01 (um) empregado cedido
pela Unidade, tendo sido incluido no quantitativo vinculado as Ac¢8es de Suporte.

Diante do exposto, conclui-se que do quantitativo de 649 (seiscentos e quarenta e nove)
empregados envolvidos em acdes de Suporte para a Unidade em 2008, acima
referenciado, somente 103 (cento e trés) empregados estdo efetivamente envolvidos em
Acdes de Suporte, em detrimento das Ac¢des Finalisticas da empresa, conforme quadro a
seguir;

ACOES
FINALISTICA DE SUPORTE TOTAL
VALEC 41 74 115
GEIPOT/VALEC 0 23 23
RFFSA/VALEC 0 6 6
TOTAL 41 103 144

Destaca-se, por fim que, 36 (trinta e seis) dos 74 empregados vinculados as Ac¢des de
Suporte sdo empregados anistiados, em sua grande maioria afetos & area
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VA L E C Qualidade Total

administrativas, o que reduz ainda mais a possibilidade de atuacdo dos mesmos nas
Acbes Finalisticas da Empresa.

Considerando o acima exposto, ndo existem empregados excedentes a lotacao.

Para suprir o reduzido quadro de pessoal proprio da VALEC, foi solicitado e autorizado
através da Portaria/DEST n° 13, de 21/07/2008, publicada no DOU em 22.07.2008, a
contratacdo de 30 (trinta) cargos de contratacdo temporaria, conforme Oficio n°.
379/2008/MP/SE/DEST, de 03.06.2008.

Em 2009 foram criados 50 (cinquenta) cargos temporarios, conforme Portaria/DEST n°.
3, de 13.01.2009, publicada no DOU em 14.01.2009, conforme Oficio n°.
22/2009/MP/SE/DEST, de 13.01.20009.

Além disso, para atender todas as demandas atuais e contemplar todas as mudancas
ocorridas nos ultimos tempos, a reestruturacdo da VALEC é fundamental para a
operacionalizacéo eficiente de seus processos e o funcionamento da organizacdo. Nesse
sentido, foi aberto o processo licitatorio sob n°. 279/2009, relativo a Concorréncia
005/09, objetivando a contratacdo de empresa de consultoria para elaborar e apoiar a
implantacdo de um Novo Modelo de Governanga, Organizacdo e Gestdo na VALEC, que
engloba a realizagdo dos seguintes servi¢cos: modelo de organizacdo, modelo de gestéao,
redesenho de processos e controles, modelo de gestdo de pessoas, modelo tecnoldgico,
desenho do plano de implantacdo das recomendacdes e estruturas definidas,
acompanhamento da implantacéo.

Complementa-se ainda, com a informacdo de que esta em processo de elaboracdo, um
Programa de Desligamento Voluntario — PDV, para os empregados ativos da extinta
RFFSA, conforme determina o art. 24 da Lei n® 11.483, bem como para os empregados
ativos do extinto GEIPOT.

OUTRAS INFORMAQ(~3E~S CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA GESTAO.

O maior desafio enfrentado pela diretoria da VALEC ao longo de 2008 foi o de
projetar e construir mais de 4.000 mil km de ferrovias em um pais cuja cultura ferroviaria
foi abandonada ha mais de meio século.

Logo, ao assumir a responsabilidade de executar esta importante missao,
cumprindo exiguos cronogramas, a VALEC precisou criar condi¢cdes técnicas e
administrativas que lhe permitissem suplantar as dificuldades inerentes ao cenério
configurado. Particularmente no que se refere a adequacdo da atual estrutura da
empresa as demandas resultantes de suas novas atribuicées.

Em funcdo dessa realidade e de falhas detectadas ao final do exercicio, a
diretoria da VALEC adotou uma série de medidas no sentido de sanea-las e, desta
forma, garantir melhorias no desempenho do exercicio de 2009.

CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UNIDADE OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

18.1 Parecer do Auditor Interno:
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18.1.1 Capacidade dos controles internos administrativos:

Tendo em vista que o atual Chefe da Auditoria Interna da VALEC fora nomeado
em 15/12/2008, por meio da Portaria n° 204/2008, ja& revogada, e posteriormente
reconduzido pela Portaria n® 127/2009, de 02/04/2009, restou de todo impossibilitado a
emitir “PARECER” acerca da capacidade dos Controles Internos Administrativo, por
desconhecer totalmente a administracdo e os controles internos efetuados pela empresa,
antes da nomeacdo. Outro fato importante a ser considerado, foi a dissolucdo da
Auditoria Interna na cidade do Rio de Janeiro/RJ, antiga sede da AUDIN e a criacdo de
uma nova equipe e estrutura agora com sede em Brasilia/DF.

18.1.2 Regularidade dos processos administrativos:

Revisando os relatérios de Auditoria do exercicio de 2008, verificou-se a
existéncia de apenas um processo administrativo, relativo ao desaparecimento de
tiguetes alimentagcdo, cujo servidor indiciado, esta efetuando o ressarcimento devido
através do desconto em folha de pagamento, conforme decisédo prolatada pela Comisséao
de Sindicancia Interna criada a época para apurar a responsabilidade pelo ocorrido.

18.1.3 Regularidade dos processos licitatérios e convénios:

Como relatado acima, o atual Chefe da Auditoria Interna da VALEC foi nomeado
em 15/12/2008, por meio da Portaria n° 204/2008, revogada, cOpia anexa, e
posteriormente reconduzido pela Portaria n°® 127/2009, de 02/04/2009, cépia anexa, 0
que novamente o impossibilitou de fazer qualquer juizo de valor quanto a regularidade
dos processos licitatérios e convénios. Ressalte-se, por oportuno, que no exercicio de
2008 ndo fora efetuada auditoria nesta atividade, tendo em vista a dissolucdo da
Auditoria - AUDIN na cidade do Rio de Janeiro/RJ e sua transferéncia para Brasilia/DF,
juntamente com a sede da Empresa, momento este em que fora criada uma nova
estrutura de auditores.

18.1.4 Cumprimento das recomendacbes e decisdes de o6Orgdos de controle e
fiscalizacéo:

Quanto ao cumprimento das recomendacfes, orientacbes e fiscaliza¢cBes dos
Orgaos de Controle estdo sendo implementadas pela Diretoria.

18.2 Relatério de Correigéo:

Nimero do processo: 394/08
_ Sindicancia Investigativa S indicancia Acusatoria
Tipo de processo: Sindicancia Patrimonial P rocesso Administrativo-disciplinar
. ) ; Ordem de Outros (especificar)
Ato instaurador: X Portaria S ervico
Numero e data do Ato:  N°:PORTARIA 072/2008 D ata: 16/07/2008
Fato sob apurag&o LIBERACAO DE RECURSOS SEM APROVAGAO DA PRESTAGCAO DE CONTAS.
(descrigdo sucinta):
| nstrugdo Indiciamento/ Relatério
Situacdo do processo: Defesa
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Jul g amento:

Pena aplicada:
Remessa dos autos:
Recomendacéo de

Instauracdo de TCE
NUmero do processo:

Tipo de processo:

Ato instaurador:

Numero e data do Ato:

Fato sob apuracédo
(descricdo sucinta):

Situacdo do processo:

Jul g amento:

Pena aplicada:
Remessa dos autos:

Recomendagdo de
Instauracdo de TCE

Nimero do processo:

Tipo de processo:

Ato instaurador:

Numero e data do Ato:

Fato sob apuracéo
(descrigdo sucinta):

Situacdo do processo:

“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

@

Qualidade Total

Processo

Processo encaminhado para X
Julgado

j ulgamento em

Instauracdo de PAD ( na hipdtese de

Absolvigdo Apenacéo L
sindicancia

Penalidade X Arquivamento

Prescrita

MPF AGU

Valor do dano causado ou estimado (R$):

003/05

X Sindicancia Investigativa S indicancia Acusatéria

Sindicancia Patrimonial P rocesso Administrativo-disciplinar

Ordem de
S ervico

N°:°>:PORTARIA 007/2005 D ata: 12/01/2005
FORENCIMENTO DE TICKETS - IRREGULARIDADES.

X Portaria Outros (especificar)

| nstrugéo Indiciamento/ Relatorio
Defesa

Processo encaminhado para X Processo

j ulgamento em Julgado

Instauracdo de PAD ( na hip6tese de

Absolvicdo X  Apenagéo sindicancia

Penalidade Arquivamento
Prescrita

DESCONTO DOS VALORES EM FOLHA DE PAGAMENTO / PERDA DO CARGO
MPF AGU

Valor do dano causado ou estimado (R$): 16.744,10

039/09

X Sindicéncia Investigativa S indicancia Acusatoria

Sindicancia Patrimonial P rocesso Administrativo-disciplinar

Ordem de
S ervico
N°:°:PORTARIA 021/2009 D ata: 04/02/2009

SUPOSTAS IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA CONSTRUCAO DA FERROVIA
NORTE-SUL.

X Portaria Outros (especificar)

Indiciamento/ Relat6rio

| nstrucéo
X Defesa
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V A L E C Qualidade Total
Processo encaminhado para Processo
j ulgamento em Julgado
Absolvigio Apenacdo _Ins_tayragéo de PAD ( na hipotese de
Jul g amento: sindicancia
Penalidade Arquivamento
Prescrita
Pena aplicada:
Remessa dos autos: MPF AGU
Recomendacéo de : .
Instauracio de TCE Valor do dano causado ou estimado (R$):
(a) Demonstrativo de Remuneracdo Paga aos Membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal
(b) Atas das Reunibdes do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
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