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INTRODUCAO!

Este relatério pretende demonstrar a gestdo empreendida pela VALEC no desempenho de
suas atividades institucionais, notadamente no que concerne nas estratégias e decisdes adotadas pela
empresa para o alcance dos seus objetivos, bem como os principais problemas que dificultaram o
completo desenvolvimento dos trabalhos.

Principais Realizacoes da Gestio no Exercicio e Planos e Projetos Concretos para o
Exercicio seguinte.

O Governo Federal vem implementando diversas acdes importantes para o setor ferrovidrio
brasileiro, executando iniciativas voltadas para a recupera¢do, moderniza¢do e ampliacdo deste
modal, com destaque para a realizacdo de projetos de concessdo e subconcessdo de segmentos
ferroviarios de grande relevancia para o desenvolvimento econdmico e social de diferentes regides
do pais. Dessa forma, podemos constatar um conjunto de medidas voltadas para a modernizagao, a
ampliacdo e a adequagdo do modal ferrovidrio com vistas ao equilibrio multimodal da matriz de
transporte do Brasil, hoje marcada predominantemente pelo modal rodovidrio. Essa alteragao do
perfil da atual matriz de transportes, principalmente no que diz respeito ao transporte de cargas, cuja
predominancia do modal rodovidrio encontra-se em torno de 60%, terd importantes repercussdes no
chamado “custo Brasil”, que impacta negativamente a competitividade dos produtos brasileiros no
mercado internacional.

A decisdao do atual governo de
investir pesadamente no modal ferrovidrio
estd evidenciada por meio do montante de
recursos destinados ao setor pelo Programa
de Aceleragdo do Crescimento — PAC2,
dentro do Eixo Infraestrutura Logistica, onde
estdo previstos investimentos de R$ 58,3
bilhdes, no periodo de 2007 a 2010. Em
busca de resultados mais rdpidos, o governo
federal optou por recuperar a infraestrutura
existente, concluir projetos em andamento e
buscar novos projetos com forte potencial
para gerar desenvolvimento econdmico e social - além de estimular, decididamente, a sinergia entre
estes projetos. Entre outras acdes, o plano de investimentos vai significar a construcao, a adequacao,
a duplicagdo e a recuperagdo, em quatro anos, de 45 mil quildmetros de estradas, 2.518 quilometros
de ferrovias, amplia¢do e melhoria de 12 portos e 20 aeroportos.

i b,

Trecho Patio de Colinas do Tocantins a Palmas/TO

' O Relatério de Gestio estd estruturado em conformidade com as disposicdes da Instrucdo Normativa TCU n° 57/2008, da Decisdo
Normativa TCU n° 100/2009 e da Portaria TCU n° 389/2009, bem como as orientagdes da CGU.

> PAC. Disponivel em: http://www.brasil.gov.br/pac/conheca/infra_estrutura/ Acessado em 03/12/2009.
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Para vencer este desafio, além de estimular a participag¢do direta e de promover parcerias
com a iniciativa privada, o governo federal tem destinado as empresas estatais um papel relevante
na realiza¢do de investimentos em infraestrutura. Para se ter uma idéia mais concreta deste papel,
dos R$ 503,9 bilhoes inicialmente previstos para serem aplicados no PAC, no periodo 2007 a 2010,
nas dreas de transporte, saneamento, energia, habitacdo e recursos hidricos, cerca de R$ 67,8
bilhdes sera proveniente do Orcamento Geral da Unido — OGU e R$ 436,1 bilhoes de estatais e do
setor privado.

Nesse cendrio, a VALEC tem sido protagonista da retomada dos investimentos publicos no
setor ferroviario, com recursos superiores a R$ 12 bilhdes assegurados pelo PAC, para serem
aplicados em estudos, projetos e obras ferrovidrias, permitindo que a empresa possa trabalhar para
entregar 1.359 km de novas ferrovias a sociedade brasileira até 2010. Tais aportes de recursos se
justificam pelo fato do setor de transporte ferrovidrio constituir um grande gerador de
externalidades positivas para diferentes setores da economia.
Além disso, em algumas regides do pais, o investimento
publico tem sido o principal elemento responsdvel pela

concretizagdo dos projetos de infraestrutura, diante da
reduzida atratividade demonstrada pelo setor privado.

A VALEC tem concessdo para a construcdo e
operacao da Ferrovia Norte-Sul — FNS (EF 151), cujo tracado
inicial previa a constru¢do de 1.550 quildmetros de trilhos,
cortando os estados do Maranhdo, Tocantins e Goids. A partir
da promulgacdo da Lei N° 11.772, de 17 de setembro de
2008, da Presidéncia da Republica, incorporou o trecho
Acailandia (MA) — Belém (PA) e Ouro Verde de Goias (GO)
— Panorama (SP), passando a ter 3.100 quildometros de
extensao.

Ainda em fun¢do da promulgacdo da referida lei, a
VALEC passou a deter a concessdo das Ferrovias: EF 267, de
Panorama, em Sao Paulo, a Porto Murtinho, no Mato Grosso
do Sul, com 750 km; EF 334 — Ferrovia da Integracdao Oeste-
Leste, que, partindo de Ilhéus, na Bahia, chega a Figueir6polis, no Tocantins, onde se liga a
Ferrovia Norte-Sul, num total de 1.500 km; e a EF 354 — Ferrovia Transcontinental, que partindo do
Litoral Norte Fluminense e passando pelos estados de Minas Gerais, Mato Grosso e Rondonia,
chegard a localidade de Boqueirdo da Esperanga, no Acre, na fronteira Brasil-Peru. A
Transcontinental terd, depois de concluida, um percurso de 4.400 km.
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CONCESSOES FERROVIARIAS DA VALEC

- EF 151

EF 267

LITORAL DO
RIO DE .M NEIRD

Figura 1: Concessdes Ferrovidrias da VALEC

A Ferrovia Norte-Sul® foi projetada para promover a integra¢io nacional, minimizando
custos de transporte de longa distancia e interligando as regides Norte e Nordeste as Sul e Sudeste,
através das suas conexdes com 5 mil quilometros de ferrovias privadas. A integracdo ferrovidria das
regides brasileiras serd o grande agente uniformizador do crescimento auto-sustentavel do pais, na
medida em que possibilitard a ocupacio econdmica e social do cerrado brasileiro - com uma drea de
aproximadamente 1,8 milhdes de
kmz, correspondendo a 21,84% da
area territorial do pafs, onde vivem
15,51% da populacgdo brasileira - ao
oferecer uma logistica adequada a
concretizacdo do potencial de
desenvolvimento  dessa  regido,
fortalecendo a infra-estrutura de

transporte necessdria ao escoamento
da sua produgcdo agropecudria e
agro-industrial.

Inimeros beneficios sociais estdo
surgindo com a implantacdo da
Ferrovia Norte-Sul. A articulacdo de
diferentes ramos de negdcios proporcionada por sua implantac@o estd contribuindo para o aumento
da renda interna e para o aproveitamento e melhor distribui¢cdo da riqueza nacional, a geracdo de
divisas e abertura de novas frentes de trabalho, permitindo a diminuicdo de desequilibrios

Pétio Araguaina/TO

? Ferrovia Norte-Sul. Disponivel em: http://www.VALEC.gov.br/ferrovia.htm Acessado em 03/12/2009.
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econOmicos entre regides e pessoas, resultando na melhoria significativa da qualidade de vida da
populacdo da regido.

Outro grande projeto de infraestrutura sob a responsabilidade da VALEC € a Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste”, que dinamizard o escoamento da produgdo agricola e mineral do estado da
Bahia e servira de ligacdo dessa regido com outros pélos do pais, por intermédio da conexdo com a
Ferrovia Norte-Sul. Incluida entre as prioridades do Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste terd em torno de 1.500 km de extensdo e envolvera
investimentos estimados em R$ 6 bilhdes até 2013.

Entre as vantagens previstas com a constru¢do da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste para
o estado da Bahia estdo a reducdo de custos do transporte de insumos e produtos diversos, o
aumento da competitividade dos produtos do agronegécio e a possibilidade de implantacao de
novos pélos agroindustriais e de exploracdo de minérios, aproveitando sua conexdo com a malha
ferrovidria nacional. A ferrovia ligard as cidades de Ilhéus, Caetité e Barreiras — no estado da Bahia
— a Figueirépolis, no estado do Tocantins, formando um novo corredor de transporte que
aperfeicoard a operacdo do Porto de Ponta da Tulha, em Ilhéus, e ainda abrird nova alternativa de
logistica para portos no norte do pais atendidos pela Ferrovia Norte-Sul e Estrada de Ferro Carajas.

Como pode ser observado, a VALEC tem sido a principal protagonista no recente processo
de revitalizacdo do sistema ferrovidrio nacional, sendo a responsdvel pela elaboracdo de estudos e
pela implantagdo de projetos indispensdveis para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Informamos a seguir a situag¢do, em 31/12/2009, das obras de implantacdo da FNS.

* Ferrovia de Integragio Oeste-Leste: Disponivel em: http://www.VALEC.gov.br/oeste-leste.htm Acessado em
03/12/2009.
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VALEC

RELATORIO DE GESTAO

1. IDENTIFICACAOQO

Dados Identificadores da unidade jurisdicionada

Poder e Orgao de vincula¢io

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacao: MINISTERIO DOS TRANSPORTES Codigo SIORG: 2846

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: VALEC —- ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A

Denominacio abreviada: VALEC

Cédigo SIORG: 1800 Codigo LOA: 39207 ‘ Codigo SIAFI: 275075

Situacgdo: ativa / CNPJ - SEDE: 42.150.664/0001-87

Natureza Juridica: Empresa Publica

Principal Atividade: Construg¢do de Rodovias e Ferrovias ‘ Codigo CNAE: 42.11-1-01

Telefones/Fax de contato: (061) 2029 - 6411 (061) 2029 - 6410 ‘ (061) 3224.0920

Endereco eletronico: valec.brasilia@valec.gov.br

Pagina da Internet: http://www.valec.gov.br

Endereco Postal:

SETOR AUTARQUIAS NORTE - SAUN, Quadra 03, Bloco A
Ed. Nicleo dos Transportes Sala 1100

CEP 70.040-902

Brasilia - DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Escritura Publica de transferéncia de cotas e de transformac¢do da VALEC, Engenharia e Constru¢des LTDA
em VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., em 18 de maio de 1988.

Definicao de Competéncia: A Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008, ampliou as atribui¢des da empresa
(item 2.1.1 deste relatério), de forma a adequd-las aos objetivos do Plano de Revitalizacdo das Ferrovias

implantado pelo governo federal.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Publicacdo D.O.U.: Estatuto Social Consolidado aprovado na 49* AGE realizada em, 26/03/2009,
registrada na Junta Comercial do Distrito Federal em 17/04/2009 e publicado no DOU em 07/07/20009.

Estrutura Organizacional: Regimento Interno (estrutura organizacional) da empresa, alteracdo
aprovada pelo DEST, e ratificada pela Resolugao 002/05, do Conselho de Administragdo, em sua 199* reunido,
em 23 de junho de 2005.

Em 2008, as Portarias/DEST n° 10 de 03/06/2008, publicada no DOU em 04/06/2008 e Portaria/DEST
n° 13 de 21/07/2009, publicada no DOU em 22/07/2009, alteram o limite maximo para o quadro de pessoal
préprio da VALEC. Foi consignado no Oficio 379/2008/MP/SE/DEST, de 03/06/2008 autoriza¢do para criacdo
de mais 30 (trinta) cargos comissionados, passando o nimero de cargos de 26 (vinte e seis) para 56 (cinquenta

e seis).
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Em 2009, as Portaria/DEST n° 3, de 13/01/2009, publicada no DOU em 14/01/2009, e Portaria/DEST n°
8, de 21/05/2009 alteram o limite maximo do quadro de pessoal préprio da VALEC. Foi consignado no Oficio
n°. 22/2009/MP/SE/DEST, de 13/01/2009, autorizacdo para criacdo de 50 (cinquenta) novos cargos
comissionados, tempordrios, objetivando refor¢o no quadro existente.

Ainda em 2009, a VALEC encaminhou solicitacdo ao Ministério dos Transportes, Oficio N° 1252/2009-
PRESI, de 16/12/ 2009, de autorizag¢@o para contratacdo de 145 (cento e quarenta e cinco) profissionais como
comissionados até a realizacdo de concurso publico, previsto para o segundo semestre de 2010. Essa medida
visou dotar a empresa de uma estrutura de pessoal adequada a realizagdo de suas atribuicdes.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

A VALEC ndo dispde de manuais e publicagdes editoriais. Em seu sitio na Internet —
www.VALEC.gov.br, pode-se encontrar informacdes gerais sobre os projetos da VALEC, a saber: EIA/RIMA
da FIOL; EIA/RIMA da extensdo da FNS; NAVAS - Politica Ambiental - Normas Ambientais da VALEC;
Video Institucional da VALEC; Cédigo de Etica; Informagdes sobre as Audiéncias Publicas para Subconcessdo
de trecho da FNS.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

275075 VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

27211 VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestio
275075 27211

Relatério de Gestao — Exercicio 2009
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2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICOS

2.1. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

2.1.1. Competéncia

De acordo com a Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008, a fun¢ao social da VALEC € a
construcdo e exploracdo de infraestrutura ferrovidria, tendo como principais competéncias, em
conformidade com as diretrizes do Ministério dos Transportes:
o administrar os programas de operacdo da infraestrutura ferrovidria, nas ferrovias a ela
outorgadas;
« coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de infraestrutura
ferrovidria, que lhes forem outorgadas;
« desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferrovidria;
o construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessérios de armazenagem,
transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados e, ainda, instalacdes e
sistemas de interligacdo de estradas de ferro com outras modalidades de transportes;
« promover os estudos para implantagdo de Trens de Alta Velocidade, sob a coordenacao do
Ministério dos Transportes;
« promover o desenvolvimento dos sistemas de transportes de cargas sobre trilhos,
objetivando seu aprimoramento e a absor¢ao de novas tecnologias;
« celebrar contratos e convénios com 6rgaos nacionais da administracdo direta ou indireta,
empresas privadas e com Orgdos internacionais para prestacdo de servigos técnicos
especializados; e
« exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsdo em seu estatuto
social.

A estruturacdo organizacional da VALEC, bem como os diversos niveis de autoridades,
responsabilidades, atividades-fins e meio, estdo estabelecidos em seu Estatuto Social e
Regimento Interno, disponiveis para consulta no sitio www.valec.gov.br, no menu “download”.

2.1.2. Objetivos estratégicos

Dessa forma, as metas institucionais tracadas para o exercicio de 2009, visando garantir a
execucdo do processo de revitalizagdo do sistema ferrovidrio brasileiro e com base nas suas
novas atribui¢des, tiveram como foco a implantacdo de trés das concessdes ferrovidrias
outorgadas a VALEC, quais sejam:

o Ferrovia Norte-Sul (EF151): continuidade das obras de engenharia nos trechos em
construgdo, totalizando 1.024 km, entre os municipios de Colinas do Tocantins (TO) e
Andpolis (GO), e desenvolvimento do projeto basico e dos estudos ambientais dos novos
trechos a ela incorporados, entre Ouro Verde de Goids (GO) e Estrela d’Oeste (SP), com
extensdo prevista de 667 km;

14
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 Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (EF334): conclusao do projeto basico de engenharia e dos
estudos ambientais para inicio da construcdo dos 1.500 km que compdem esta ferrovia,
localizados entre os municipios de Ilhéus (BA) e Figueirépolis (TO);

« Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO), integrante do Corredor Transcontinental
(EF354): inicio dos estudos de alternativas de tracado, do trecho Campinorte (GO) — Vilhena
(RO), com extensdo prevista de 1.500 km.

15
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2.2. ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

2.2.1. Analise do mapa/plano estratégico da unidade ou do 6rgiao em que a unidade esteja
inserida.

Em funcdo das irregularidades apontadas pelos 6rgdos de controle externo e interno
(Tribunal de Contas da Unidao - TCU e Controladoria Geral da Unidao - CGU), ainda no
exercicio de 2008, nas obras de Constru¢ao da Ferrovia Norte-Sul, que resultaram na retengao
cautelar de 10% nos valores contratuais de alguns lotes auditados, algumas das construtoras
paralisaram as obras e outras diminuiram, consideravelmente, o ritmo dos servicos em
execucdo.

Para garantir a retomada do ritmo normal das obras e, deste modo, cumprir os prazos de
conclusdo previstos, a diretoria da VALEC optou pela rescisdo dos contratos com as empresas
cujos trechos encontravam-se paralisados (lotes 2, 9 e 10) e pela contratacdo daquelas que
alcancaram a segunda colocagdo no processo licitatorio..

Essa medida administrativa possibilitou a retomada das obras no ritmo esperado e sua
conclusdo de acordo com os novos cronogramas definidos.

Uma das estratégias adotadas pela Diretoria foi a proposicdo de criagdo de uma assessoria
especial para aprimorar o acompanhamento e garantir o atendimento das demandas oriunda dos
orgaos de controle.

Em paralelo, a VALEC contratou 50 profissionais (por meio de cargos comissionados
provisorios) para atuarem em atividades nas frentes de obras e, dessa forma, prevenir-se contra a
ocorréncia de novas irregularidades.

Além disso, a VALEC solicitou ao Ministério dos Transportes autorizagdo para a criagao
de outros 145 (cento e quarenta e cinco) cargos comissionados, também temporarios, até a
realizacdo de concurso publico, previsto para o segundo semestre de 2010, visando dotar a
empresa de uma estrutura de pessoal adequada a realizacdo de suas atribuicoes.

Neste sentido, em dezembro de 2009, foi contratada a empresa Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda para elaborar e apoiar a implantacio de um novo modelo de governanca,
organizagdo e gestdo para a VALEC, no qual esta incluida a modelagem de concurso publico
para preencher a demanda de profissionais, exclusivamente, na sede em Brasilia e nas frentes de
obras.

Com esta medida, a diretoria da VALEC entende ter dado inicio ao processo de
transferéncia definitiva das atividades hoje exercidas no escritério do Rio de Janeiro para a sua
sede, estando as primeiras agdes para esta mudanga previstas para 2010, tdo logo se efetive a
mudanca de suas instalacdes para um local compativel com a nova estrutura funcional.

No que se refere a competéncia da empresa de promover os estudos para implantacdo de
Trens de Alta Velocidade, que consta da Lei N° 11.772, no caso especifico da EF 222 - Trem de
Alta Velocidade, no trecho entre os Municipios do Rio de Janeiro (RJ) e Campinas (SP), o Decreto
n°® 6256, de 13.11.2007, atribui a responsabilidade da execucdo ao Ministério dos Transportes; a
contratacdo e coordenacdo dos estudos técnicos ao Banco Nacional de Desenvolvimento
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Econdmico e Social (BNDES) e a promoc¢ao dos procedimentos licitatérios e a celebracdao dos
direitos de outorga a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

2.2.2. Plano de acao referente ao exercicio

Destacamos, a seguir, as metas administrativas e operacionais, integrantes do Plano
Estratégico da VALEC para o biénio de 2009/2010, com a descri¢do da situacio atual das
atividades, projetos e obras:

17
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2.2.2.1.  Metas Administrativas
Tabela 1:
Item Descricao WG] WG]
¢ Original Prevista
Reestruturacao Organizacional da VALEC Até Até
) 12/2010 12/2010

Situacao atual:

Em 12/2009 foi contratada a empresa DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA para

1 elaborar e apoiar a implantacdo de um Novo Modelo de Governanga, Organizacdo e Gestdo na VALEC, que
engloba a realizacdo dos seguintes servicos: modelo de organizacdo, modelo de gestdo, redesenho de processos e
controles, modelo de gestdo de pessoas, modelo tecnoldgico, desenho do plano de implantagdo das
recomendacdes e modelos definidos.

Ampliacio e readequacio dos espacos fisicos e aquisicio de mobiliario para Até Até
os escritorios regionais. 06/2010 06/2010

2 Situacdo atual:

Face ao incremento de suas atividades, com a concessio de novos ramais ferroviarios, encontra-se em
andamento a abertura de novos escritérios regionais e a aquisi¢do de mobilidrio para equipar estas unidades.
Readequacdo e modernizacio dos espacos fisicos da sede em Brasilia e Até Até
padronizacio de mobiliario 03/2010 06/2010

3 Situacdo atual:

Com a concessdo de novos projetos ferrovidrios, o endereco atual da sede em Brasilia ficou inadequado a nova
estrutura funcional. A transferéncia da SEDE para outro local, compativel as necessidades atuais, encontra-se em
andamento, bem como aquisicdo de mobilidrio para atender essa demanda.

Transferéncia do acervo documental dos empregados ativos transferidos da Até Até
extinta RFFSA 01/2010 12/2009

4 Situacao atual:

A Geréncia de Recursos Humanos concluiu, em dezembro/2009, o recebimento da totalidade do acervo
documental dos empregados da extinta RFFSA.

Cadastramento no Sistema SIAPE, dos empregados ativos transferidos da Até Até
extinta RFFSA 01/2010 12/2009

5 Situacao atual:

A Geréncia de Recursos Humanos concluiu, em dezembro/2009, o cadastramento no sistema SIAPE dos
empregados ativos transferidos da extinta RFFSA.

S . . Até Até
Aquisiciio e/ou desenvolvimento Sistema de Folha de Pagamento. 12/2009 06/2010
Situacao atual:

6 A érea de TI concluiu, em dezembro/2009, o desenvolvimento de sistema de folha de pagamento, visando dotar
a VALEC de um sistema adequado para elaboracdo de suas rotinas trabalhistas. O referido sistema foi
implantado na drea de Recursos Humanos, ja tendo sido nele processadas as folhas de pagamento da VALEC e
do GEIPOT, com excecdo da RFFSA, que ainda ndo disponibilizou as informagdes necessdrias.

o~ . . - Até Até
Atualizacao do Sistema de Registro de Ponto Eletronico 03/2010 03/2010

7 Situacdo atual:

A Geréncia de Recursos Humanos estd providenciando a contratacdo de empresa visando a atualizagdo do
sistema de ponto eletrénico do Rio de Janeiro, em virtude de o sistema atual encontrar-se desatualizado

. Até Até
Capacitar os empregados em 6.600 homens/horas. 12/2010 12/2010

8 Situacdo atual:

Os desafios a encarar com a outorga 3 VALEC pelo Governo Federal de novos projetos ferrovidrios, que
demandardo a constru¢cdo de mais de 9.000 km de ferrovias, torna prioritdrio o treinamento e a capacitagdo de
seu quadro funcional. Nesse sentido, a empresa promoveu 3.296 homens/hora de treinamento em 2009.
. N . Até Até
Informatizar os setores de patrimonio, almoxarifado, protocolo 06/2010 06/2010
9 Situacao atual:

A Area de TI, em conjunto com a Geréncia de Servigos Administrativos, estd avaliando os sistemas existentes
no mercado, visando modernizar as rotinas dos setores de patrimdnio, almoxarifado e protocolo.
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10

Estruturacio das areas de telefonia, compras e patriménio

Até
06/2010

Até
12/2010

Situacio atual:

Os servicos contratados com a DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA,
referidos no item 1 acima, subsidiario a VALEC para a estruturacdo das areas de telefonia,
compras e patrimdnio. Ji4 foram contratados os servicos de telefonia fixa (local/nacional) pela GVT,
estando os servigos de telefonia mével em fase de homologacio.

11

Aquisicao e/ou desenvolvimento de sistema de controle de emissao de APVs e Até Até
PCVs 03/2010 05/2010

Situacdo atual:

A area de TI concluiu, em dezembro/2009, o desenvolvimento de sistema de controle € emissao de APVs e
PCVs, visando dotar a VALEC de um sistema adequado de controle de didrias, estando em fase final de ajustes
para implantacdo na Geréncia Administrativa.

12

Contratacdo de empresa para prestacio de servicos de limpeza de escritério e Até Até
manutencao de carros oficiais. 12/2009 12/2009

Situacao atual:
Foram contratados, em dezembro/2009, os servigos de limpeza do escritério do Rio de Janeiro. A contratacdo de
empresa para manutenc¢do de carros oficiais foi revista, tendo sido considerada desnecessaria no momento.

13

Até Até

: >4 13 99
Criacao de uma “rede de computadores”. 12/2009 03/2010

Situacao atual:

Esta fase de implantacdo pela drea de TI a rede VALEC BSB e, conseqiientemente, a retirada da VALEC da
rede do Ministério dos Transportes, visando a criacdo da rede corporativa da VALEC, permitindo a interligacdo
de todos os setores, escritérios e canteiros de obras com voz, dados, internet e video conferéncia. A primeira
etapa serd a interligacdo da VALEC Brasilia com o escritério do Rio de Janeiro. Para tanto, a VALEC passou a
participar da INFOVIA, rede do Governo Federal, administrado pelo Ministério do Planejamento, com
fornecimento de link de internet de 02 Mbps para o Rio de Janeiro e de 20 Mbps para Brasilia.

Como resultado do trabalho desenvolvido até o final do exercicio de 2009, destacamos a continuidade dos
servicos de interligacdo entre os escritdrios e canteiros de obras, maior eficiéncia e agilidade nas tarefas
desenvolvidas pela Area Técnica — Administrativa da VALEC e aquisi¢io de equipamentos e servicos que
trouxeram maior confiabilidade e conformidade no ambiente de trabalho.

MICROCOMPUTADORES
Variacao 2007 - 2008 - 2009

Variaciao %
. Equipamento - Unidades
Escritorios (b) / (a)
2007 2008 (a) 2009 (b)
Brasilia 49 65 152 33,9
Rio de Janeiro 69 107 253 36,5
Maranhao 03 03 03 0
Goias 11 61 71 16,4
Tocantins 41 74 74 -
TOTAL 173 310 553 78,4

Fonte: Superintendéncia Administrativa da VALEC
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2.2.2.2.  Metas Operacionais
Item Descricao Meta Meta
Original | Prevista
Conclusio do trecho da Ferrovia Norte-Sul entre Acailindia e Palmas. Até Até
12/2009 07/2010
Situacao atual:
1 O trecho entre Acailindia e Guaraf foi concluido.
O atraso na conclusio do trecho entre Guarai e Palmas ocorreu em funcio das irregularidades apontadas pelos
6rgdos de controle externo e a conseqiiente retencao cautelar, o que provocou a desacelera¢do do ritmo das obras
e, posteriormente, rescisdes contratuais e contratacdes das empresas colocadas em segundo lugar nas licitagdes.
< .. . P A1 Até Até
Conclusao do tracado original da Ferrovia Norte-Sul (Anapolis-Acailandia). 12/2010 12/2010
2 Situacao atual:
Ap6s a adogdo das medidas administrativas citadas (rescisdes contratuais e contratacdo de segundas colocadas
das licitacdes), as obras foram retomadas em ritmo acelerado, restabelecendo o cronograma previsto.
Iniciar a construcio de 3 lotes do ramal sul da Ferrovia Norte-Sul, partindo de Até Até
Ouro Verde/Goids até a divisa de Goids com Minas Gerais. 03/2010 06/2010
3 Situacio atual:
Aguardando a liberacdo da Licenga Prévia (LP) pelo IBAMA prevista para 03/2010.
Iniciar a construcdo de 2 lotes adicionais da Ferrovia Norte-Sul na divisa de Até Até
Goias/Minas Gerais até Estrela D oeste/SP. 06/2010 06/2010
4 Situacdo atual:
Aguardando a liberacdo da Licenca Prévia (LP) pelo IBAMA prevista para 03/2010.
Iniciar a construcao de, pelo menos, 4 lotes da Ferrovia de Integracao QOeste Até Até
Leste (FIOL), a partir de Ilhéus/BA até proximo a Brumado/BA. 12/2010 06/2010
5 Situacao atual:
Aguardando a liberacdo da Licenca Prévia (LP) pelo IBAMA prevista para 03/2010.
Iniciar a construciao de outros 4 lotes da Ferrovia de Integracao Oeste Leste — Até Até
FIOL a partir de Brumado até Barreiras/BA. 06/2010 06/2010
6 Situacao atual:
Aguardando a liberacdo da Licenca Prévia (LP) pelo IBAMA prevista para 03/2010.
Conclusdo dos estudos ambientais e do projeto basico, tanto do ramal sul da
Ferrovia Norte-Sul interligando com a ALL em Estrela do Oeste/SP como de Até Até
toda a Ferrovia de Integracio Oeste-Leste (FIOL), até a interligacio com a 12/2009 02/2010
Ferrovia Norte-Sul.
7 Situacdo atual:
Estudos ambientais concluidos em 12/2009.
Projeto Basico prorrogado por mais 2 meses, em fungdo de estudos adicionais de variantes e necessidade de
novas restitui¢des aerofotogramétricas.
Conclusdo dos estudos ambientais da Ferrovia Transcontinental de Uruacu até Até Até
Vilhena, até a interligacio da Ferrovia Norte-Sul. 03/2010 03/2010
8 Situacao atual:
A conclusio dos estudos ambientais estd prevista para 03/2010.
Conclusdo do projeto basico, da Ferrovia Transcontinental de Uruacu até Até Até
Vilhena, até a interligacio da Ferrovia Norte-Sul. 03/2010 12/2010
9 Situacao atual:
Atraso na execugdo dos servicos de levantamento aerofotogramétrico, devido as condi¢des desfavordveis do
tempo na regido, inviabilizou, até o momento, a contratacdo do projeto bésico.
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2.2.2.3.  Licitagdes — Quadros

A Geréncia de Licitagdes e Contratos € o setor responsdvel na VALEC pelos
processos licitatdrios.

Segue abaixo tabela contendo um resumo das licitagdes realizadas pela VALEC:

~ QUANTIDADE
SITUACAO MODALIDADE 2008 2009
Pregdo 12 11
P Convite 04 01
CONCLUIDA Concorréncia 12 07
Tomada de Precos 01 -
Pregéo 02 (**%*) 04 (*)
EM ANDAMENTO Convite _ - y
Concorréncia - 06
Tomada de Pregos - -
Pregdo 04 02
REVOGADA Convite _ - .
Concorréncia 02 -
Tomada de Pregos - -
Pregdo 01 02
CANCELADA ANTES DA | Convite - R
PUBLICACAO Concorréncia 02 -
Tomada de Pregos - -
Pregdo 01 03
Convite - -
FRACASSADA Concorréncia 01 (%) -
Tomada de Precos - -
Pregdo 01 -
ANULADA Convite _ - .
Concorréncia - -
Tomada de Precos - -
Pregio 01 02 (%)
Convite 01 -
DESERTA Concorréncia 01 (*%) -
Tomada de Precos - -
Pregio - -
ITENS CANCELADOS Convite _ - -
Concorréncia - -
Tomada de Precos - -

Fonte: Geréncia de Licitagdes e Contratos da VALEC

OBS:

1) Ano de 2008

(*) referente a concorréncia n°. 007/08 (Permissdo de uso Araguaina/TO), lote 08;

(**) referente a concorréncia n°. 009/08 (Permissdo de uso Colinas/TO), lotes 1, 4, 5 e 6.
(***) processo n°. 563/08 referente ao pregdo n°. 002/08 (copeira) enviado a SUADM,
aguardando posicdo.
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2) Ano de 2009

(*) processo n°. 664/08 serd arquivado; processo n°. 775/08 foi suspenso e enviado a
GEADM; processos n°. 284/09 e n°. 308/09 encontram-se na fase interna, sem
publicacdo, aguardando posic¢do das dreas requisitantes.

(**) no pregdo n°. 016/09, o item 33 deu deserto.

Segue abaixo comparativo entre os valores orcado e alcancado por modalidade
de licitagcdo, no exercicio de 2009.

MODALIDADE: PREGAO
Pregio N* Valor Orc¢ado R$ Valor Alcancado R$ Economia
005/2009 3.368.918,05 3.240.865,44 128.052,61
007/2009 317.249,76 219.889,90 97.359,86
Lote 01 — 135.221,86 113.860,62 21.361,24
Lote 02 — 85.452,74 55.806,27 29.646,47
008/2009 Lote 03 — 24.723,96 23.112,67 1.611,29
Lote 04 — 30.772,63 21.975,48 8.797,15
009/2009 285.927,94 239.000,00 46.927,94
010/2009 687.126,53 622.120,44 65.006,09
013/2009 941.305,86 914.930,64 26.375,22
015/2009 185.857.200,00 173.959.800,00 11.897.400,00
016/2009 561.531,99 241.682,81 319.849,18
017/2009 1.948.826,88 1.947.086,40 1.740,48
018/2009 890.952,00 395.753,51 495.198,49
020/2009 1.560.000,00 1.213.212,00 346.788,00
TOTAL 196.695.210,20 183.209.096,18 13.486.114,02
MODALIDADE: CONCORRENCIA
Concorréncia N* Valor Orcado R$ Valor Alcancado R$ Economia
001/2009 25.475.008,23 24.330.570,46 1.144.437,77
Lote 03 — 12.692.733,96 12.410.198,62 282.535,34
002/2009 Lote 04 — 7.264.249,00 7.100.585,35 163.663,65
Lote 05 — 7.264.249,00 6.963.454,63 300.794,37
004/2009 11.810.140,39 11.729.105,16 81.035,23
005/2009 1.912.460,00 1.791.000,00 121.460,00
006/2009 21.491.323,49 21.155.329,94 335.993,55
008/2009 11.149.893,42 11.007.487,98 142.405,44
009/2009 23.539.189,13 23.351.265,99 187.923,14
TOTAL 122.599.246,62 119.838.998,13 2.760.248,49

Fonte: Geréncia de Licitagdes e Contratos da VALEC
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2.3. PROGRAMAS E ACOES SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

2.3.1. Dados Gerais do Programa - 0225 - Gestao da Politica dos Transportes

Tipo de programa Apoio as Politicas Piblicas e Areas Especiais

Objetivo geral Integrar os modais de transportes no territério brasileiro

L. ; Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a avaliacio e
Objetivos Especificos 3
controle dos programas na area de transportes

Gerente do programa Marcelo Perrupato

Responsavel pelo programa no

. Nao consta na pagina do SIGPLAN
ambito da UJ

Indicadores ou parametros _ )
utilizados para avaliacio do Nao consta na pagina do SIGPLAN

programa

Publico-alvo (beneficiarios) Governo

Indicacdo das areas da
unidade responsiveis pela @ Secretaria de Politica Nacional de Transportes

conduc¢io do programas

2.3.1.1.  Acao 1D47: Estudos e Projetos de Infraestrutura de Transportes

Tipo da Acao Projeto
Finalidade Atend'er as exigéncias estabelecidas em lei, relacionadas ao Projeto Piloto de
Investimentos.

Elaboracdo de estudos de viabilidade técnica, ambientais e de planos de
recuperacdo de dreas degradadas, projetos basicos e/ou executivos de obras nos
modais da infraestrutura de transportes do Projeto Piloto de Investimentos. A
Portaria Interministerial n°® 10/2005, instituiu a Comissdao de Monitoramento e
Avaliacdo do Plano Plurianual que, em seu art. 1°, pardgrafo tnico, inciso VII,
Descricdo estabeleceu competéncia aquele colegiado para andlise da viabilidade técnica e
socioecondmica de projetos de grande vulto e, em seu art. 3°, previu a abertura
de dotag@o especifica para elaboracdo dos estudos de viabilidade técnica e
socioecondmica desses projetos. Os estudos de diversos projetos podem ser
congregados em um mesmo titulo, embora este deva ser independente dos
autorizativos a efetiva implantacdo dos projetos a que se referem.

Unidade responsavel pelas . . .
L . 39207 - VALEC- Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
decisoes estratégicas

Coordenador nacional da acdo | Luiz Carlos Oliveira Machado

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo das areas da
unidade responsaveis pela | Superintendéncia de Construgédo
conducao da acio

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posiciio em 31/12/2009)
Unidade: Projeto
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
2 | 50,19% 5
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EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posiciio em 31/12/2009)
META PREVISTA . META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
76.700.000 | 18.031.955 34.000.000

a) Principais Resultados:

Foram contratados servicos de consultoria para elabora¢do dos projetos basicos da
FIOL, entre Figueir6polis/TO e Ilhéus/BA, com extensdo aproximada de 1.500 km, e a Extensao
Sul da FNS, entre Ouro Verde de Goias/GO e Estrela D’Oeste/SP, com cerca de 670 km de
extensdo. Ambos os projetos encontram-se em andamento, tendo sido realizado 50,19% da meta
prevista na Lei Orcamentdria (02 projetos — FIOL e Extensao Sul FNS), com previsao de conclusdo
para fevereiro/2010.

Além disso, foram contratados servicos gerais de levantamento
aerofotogramétrico e servicos de apoio técnico a administrativo a SUPRO Superintendéncia de
Projetos da VALEC para a implantacdo dos mencionados Projetos da FIOL e da FNS, nos trechos
acima citados.

Apresentamos abaixo tabela contendo resumo dos contratos elencados nesta acao.

FERROVIA OESTE LESTE (EF-334)

Empresa Contrato = Objeto Trecho Localizacao

CONTECNICA | 017/09 | Apoio Logei Z’ 2 Figueirpolis/TO a Théus/BA

. Figueir6épolis/TO km 0,0 ao Cérrego Boa
VEGA 010/09 Projeto Lote 1 Vista — km 383.0

. Corrego Boa Vista — km 383,0 ao Rio Sdo
STE 011/09 Projeto Lote 2 Francisco — km 805.0

. Rio Sao Francisco — km 805,0 ao Rio de
ECOPLAN 012/09 Projeto Lote 3 Contas — km 1138.0
CONCREMAT | 013/09 | Projeto | Lote4 Efliezgomas ~ km 1138,0 2 Théus/BA -

FERROVIA NORTE-SUL
OURO VERDE DE GOIAS/GO - ESTRELA D’OESTE/SP (EF-151)
Empresa Contrato | Objeto Trecho Localizacao

CONCREMAT | 005005 | Apoio | 212 | 0uro Verde de Goids/GO ao Rio Parnaiba

3e4
. Ouro Verde de Goias/GO km 0+000 a BR
MAIA MELO 005/09 Projeto Lote 1 060/GO — km 1714760

BR 060/GO — km 171+760 a BR 452/GO —

VEGA 007/09 Projeto Lote 2 Km 3074460
. BR 452/GO — km 307+460 Rio Parnaiba —
ENGEVIX 008/09 Projeto Lote 3 Km 4984200

Rio Parnaiba — km 502+094 a Estrela

CONTECNICA 009/09 Projeto Lote 4 D’ Oeste - km 669+551

No que se refere a execugao orcamentdria total, foram executadas despesas de R$
18.031.955,00, correspondendo a 23,51% dos recursos disponiveis.
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Entretanto, considerando que da dotagdo autorizada de R$ 76.700.000,00 nao
foram empenhados R$ 40.077.260,00 e foram transferidos R$ 522.750,00 para o Ministério do
Planejamento (conforme Of. n. 446/SE-MP, de 26.08.2008), o montante efetivamente
disponibilizado a execucdo orcamentaria foi de R$ 36.099.990,00, que corresponde a uma
realizacdo de 49,95%.

b) Principais Problemas

Os principais problemas que afetaram o desempenho desta acdo estdo
relacionados com a constata¢do da necessidade de estudos complementares de variantes de tragado,
tanto na Extensdo Sul da FNS quanto na FIOL, para o desenvolvimento do projeto basico, dentre as
quais: interferéncias com usinas hidrelétricas e pequenas centrais hidrelétricas, em Tocantins; areas
indigenas, locagdo de pétios ferrovidrios, contorno de cidades e alternativas de tragado para redugdo
de custos de implantacdo, na Bahia. Tais variantes requisitaram, inclusive, a execucao de servigcos
aerofotogramétricos complementares, e, por conseqiiéncia, a prorrogacdo de prazos contratuais dos
projetos bésicos, que ndo puderam ser concluidos no exercicio de 2009, como previsto inicialmente.
Quanto aos levantamentos aerofotogramétricos, as condi¢des climdticas adversas na regido de
projeto ndao permitiram o sobrevoo e, portanto, a execuc¢ao dos servigos.

2.3.1.2.  Ac¢do 09IU: Administracio e Remuneracdo de Pessoal da Extinta Rede

Ferroviaria Federal S/A - RFEFSA, Decorrente de Sucessdo Trabalhista

Tipo da Acao Operagdes Especiais

Garantir o pagamento dos empregados ativos da extinta RFFSA, em
cumprimento as disposi¢des contidas na Lei n® 11.483/07.

Pagamento dos empregados ativos da extinta RFFSA integrantes: a) do quadro
de pessoal préprio, preservando-se a condicdo de ferrovidrio e os direitos
assegurados pelas Leis n°s 8.186/91 e 10.478/02; e b) do quadro de pessoal
agregado, oriundo da Ferrovia Paulista S.A. - FEPASA.

Finalidade

Descricao

Unidade
decisoes estratégicas

responsavel pelas

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Coordenador nacional da acao

Oswaldo de Almeida Simodes Junior

Unidades executoras

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Indicacao das areas da unidade
responsaveis pela conducao da
acao

Superintendéncia de Administragdo

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicio em 31/12/2009)

META PREVISTA

| META REALIZADA META A SER REALIZADA

2009

2010

Naio consta meta fisica no
SIGPLAN

Naio consta meta fisica no Nao consta meta fisica no SIGPLAN

SIGPLAN
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EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posiciio em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
42.189.554 | 39.856.778 54.300.000

a) Principais Resultados
No que se refere a execug¢do orcamentdria, foram executados despesas que

correspondem a 94,47% dos recursos disponiveis. Nao obstante a meta fisica nio estar indicada no
SIGPLAN, a execucdo orcamentdria foi realizada, tendo por objetivo garantir o pagamento da folha
aos empregados ativos do quadro especial oriundos da extinta RFFSA, bem como dos seus
beneficios e encargos sociais, correspondendo a 416 empregados beneficiados em 31.12.2009.

2.3.1.3.  Ac@o 09LL: Contribui¢do a Previdéncia Privada do Pessoal da Extinta Rede
Ferroviaria Federal S/A - RFFSA, decorrente de Sucessao Trabalhista

Tipo da Acéo Operacdes Especiais
Finalidade Complementar os Proventos de aposenta('iOfia a serem concedidos aos
empregados da extinta RFFSA pela Previdéncia Social.

Concessdo de beneficios referente a Previdéncia Complementar Privada ao
Pessoal da Extinta RFFSA.

Descricao

Unidade responsavel pelas . . .
39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

decisoes estratégicas

Coordenador nacional da acao | Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacido das areas da
unidade responsaveis pela | Superintendéncia de Administragdo
conducio da aciao

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicio em 31/12/2009)

META PREVISTA \ META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
Nio consta meta fisica no Nio consta meta fisica no Naio consta meta fisica no SIGPLAN
SIGPLAN SIGPLAN

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢do em 31/12/2009)
META PREVISTA . META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
2.005.396 \ 1.218.451 -

a) Principais Resultados
No que se refere a execucdo or¢amentdria foram executadas despesas de R$

1.218.451,00 correspondente a 60,76% dos recursos disponiveis. Tais despesas t€ém como escopo o
pagamento a REFER, empresa de previdéncia complementar, parte patronal, relativa a4 paridade
contributiva de 355 empregados da extinta RFFSA.
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2.3.2. Dados Gerais do Programa do Programa - 0750 - Apoio Administrativo

Tipo de programa

Apoio as Politicas Piblicas e Areas Especiais

Objetivo geral

Nao consta na pagina do SIGPLAN

Objetivos Especificos

Prover os orgdos da Unido dos meios administrativos para a

implementagdo e gestdo de seus programas finalisticos.

Gerente do programa

Nao consta na pagina do SIGPLAN

Responsavel pelo programa
no ambito da UJ

Nao consta na pagina do SIGPLAN

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliacdo do

programa

Nao consta na pagina do SIGPLAN

Publico-alvo (beneficiarios)

Governo

da
pela

Indicacdo das areas

unidade responsaveis

conducio do programas

Nao consta na pagina do SIGPLAN

2.3.2.1.  Acdo 20CW: Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames
Periddicos
Tipo da Acao Atividade
Finalidade Naio consta na pagina do SIGPLAN
Descricao Naio consta na pagina do SIGPLAN
Unidade responsavel pelas decisoes | 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias
estratégicas S.A.

Coordenador nacional da acao

Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

pela conducio da aciao

Indicacdo das areas da unidade responsaveis

Superintendéncia de Administragao

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2009)

Unidade: Servidor Beneficiado

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
230 | 0 230

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posicio em 31/12/2009)

Unidade:
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
4.935 | 0 41.454

Principais Resultados

No que se refere a execucao orcamentdria, nao foram executadas despesas.
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b) Principais Problemas

A suplementacdo orcamentdria ocorreu somente em 14.12.2009, conforme Lei n° 12.118,
prejudicando a execugdo da meta prevista.

2.3.2.2.  Ac@o: Administragdo da Unidade — 2000

Tipo da Acao

Atividade

Finalidade

Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias
constantes dos orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo
passiveis de apropriacdo em programas ou agdes finalisticas.

Descricao

A atividade padronizada “Administracio da Unidade” substitui as antigas
atividades 2000 - Manutengdo de Servigos Administrativos, 2001 -
Manutencdo de Servigos de Transportes e 2002 - Manuten¢do e Conservacio
de Bens Imoveis.
Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza
administrativa que ndo puderem ser apropriadas em acdes finalisticas, nem a
um programa finalistico. Essas despesas, quando claramente associadas a
determinada agdo finalistica, devem ser apropriadas nesta a¢do; quando ndo
puderem ser apropriadas a uma acao finalistica, mas puderem ser apropriadas
a um programa finalistico, devem ser apropriadas na acdo Gestdo e
Administracio do Programa (GAP, 2272); quando ndo puderem ser
apropriadas nem a um programa nem a uma agdo finalistica, devem ser
apropriadas na acdo Administracio da Unidade (2000).
Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo;
manuten¢do e uso de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6érgdos da
Unido; manuten¢do e conservagdo de iméveis proprios da Unido, cedidos ou
alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informagdo, sob a
6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocdo (aquisi¢do de passagens,
pagamento de didrias e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos;
estudos que t€ém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulagdo de politicas publicas; promocdo de eventos para discussdo,
formulagdo e divulgacdo de politicas etc.; producdo e edi¢do de publicacdes
para divulgacdo e disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e
demais atividades-meio necessdrias a gestdo e administragdo da unidade.

Unidade responsavel pelas

decisoes estratégicas

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Coordenador nacional da acao

Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Indicacio das areas da unidade
responsaveis pela conducio da
aciao

Superintendéncia de Administragao

Consideracoes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FiISICA (Posicao em 31/12/2009)

META PREVISTA |

META REALIZADA META A SER REALIZADA

2009

2010

Nio consta meta fisica no
SIGPLAN

Nio consta meta fisica no Naio consta meta fisica no SIGPLAN
SIGPLAN
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EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
45.608.426 | 37.473.870 45.509.114

a) Principais Resultados

No que se refere a execugdo orcamentdria foram executados despesas R$
37.473.870,00 correspondendo a 82,16% dos recursos disponiveis. Sua execucdo estd adstrita ao
custeio da empresa, como também a despesas de pessoal do quadro efetivo da VALEC e do extinto
GEIPOT.

b) Principais Problemas
Algumas despesas apesar de previstas, relativas ao Plano de Demissao

Voluntéria - PDV e a reforma da Unidade do Rio de Janeiro, ndo foram efetivadas, comprometendo
execucdo da meta prevista.

2.3.2.3.  Acao 2003: Acoes de Informatica

Tipo da Acao Atividade
Proporcionar recursos relacionados a drea de informdtica que contribuam

Finalidade para manutencdo e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela
Administracdo Pablica Federal.
Despesas relacionadas com informdtica, como apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e administrativos; servicos de atendimento e manutengdo na
area de informadtica; desenvolvimento de aplicagdes na area de informatica;

Descricao manuten¢do de equipamentos de informdtica; contratacdo de servicos de
qualquer natureza na drea de informdtica (consultoria, infra-estrutura e
servigos); locag@o e aquisicdo de equipamentos de informadtica; aquisicdo de
materiais de consumo na drea de informadtica e softwares.

Unidade responsavel pelas ) . )

L . 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

decisoes estratégicas

Coordenador nacional da acio Oswaldo de Almeida Sim&es Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicaciao das areas da unidade

responsaveis pela conducao da | Superintendéncia de Administragido

acao

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FiSICA (Posicao em 31/12/2009)

META PREVISTA

META REALIZADA

META A SER REALIZADA

2009

2010

Nio consta meta fisica no
SIGPLAN

Nio consta meta fisica no
SIGPLAN

Nio consta meta fisica no SIGPLAN

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)

META PREVISTA

META REALIZADA

META A SER REALIZADA

2009

2010

1.160.000

837.930
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a) Principais Resultados
No que se refere a execucdo orcamentaria, foram executadas despesas de R$

837.930,00, correspondente a 72,24% dos recursos disponiveis. O montante gasto estd relacionado
aquisicdo de equipamentos de informdtica, tendo por objetivo a modernizagdo do parque
computacional, bem como oferecer ferramenta de suporte a for¢a de trabalho agregada, visando
fazer frente aos desafios advindos da reestruturacdo imposta pela Lei 11.772/08. Ressalta-se
também a aquisicao de equipamentos visando a implantacdo da “REDE”, no escritério de Brasilia —
DF, possibilitando uma interligacdo com os escritérios da VALEC.

b) Principais Problemas
Indisponibilidade de aproximadamente 30% da dotagdo orcamentdria anual,
referente a crédito sem cota de limite orcamentario, comprometeu a execu¢do da meta prevista.

2.3.2.4. Acao 2004: Assisténcia Médica e Odontolégica aos Serv. Empregados
e seus Dependentes

Tipo da Acao Atividade

Finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas
condicdes para manutengdo da satde fisica e mental.

Concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica
aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Descricao

Unidade responsavel pelas . . .
. L. 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
decisoes estratégicas

Coordenador nacional da acao Oswaldo de Almeida Sim&es Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo das areas da unidade
responsaveis pela conducido da | Superintendéncia de Administragdo
acao

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras

EXECUCAO FiISICA (Posicao em 31/12/2009)
Unidade: Pessoa Beneficiada

META PREVISTA . META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
1006 \ 623,67 576

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posiciio em 31/12/2009)

META PREVISTA . META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
1.850.385 \ 1.810.325 3.158.784

a) Principais Resultados
Na Lei Or¢amentdria Anual foi aprovado orcamento de R$ 1.150.845 para

atendimento de 625 beneficiados. Em virtude do aumento desse numero, a VALEC encaminhou ao
Ministério do Planejamento pedido de revisdao de 625 para 651 beneficiados. Entretanto, foi
concedido suplemento orcamentdrio para atendimento de 1006 (um mil e seis) beneficiados,
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totalizando R$ 1.850.385. Esse fato gerou solicitagio de esclarecimentos ao Ministério do
Planejamento, via Ministério dos Transportes.

Considerando a meta fisica realizada (623,67 beneficiados) comparada ao pedido
de revisdo da VALEC (651 beneficiados), o resultado indica 95,8% de realizacdo da meta fisica,
compativel com a correspondente execucao financeira de 97,8%.

2.3.2.5. Acao 2010: Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e

Empregados
Tipo da Acao Atividade
Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condigdes
Finalidade adequadas de atendimento aos seus dependentes, conforme art. 3° do

Decreto 977, de 10/11/93.

Concessdao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
Descricao contra-cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados que
tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispde o Decreto 977/93.

Unidade responsavel pelas . . .
. . 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
decisoes estratégicas

Coordenador nacional da acao Oswaldo de Almeida Sim&es Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo das areas da unidade
responsaveis pela conducao da | Superintendéncia de Administracdo
acao

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicio em 31/12/2009)
Unidade: Crianca Atendida

META PREVISTA . META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
38 | 15 26

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
109.623 | 101.581 265.200

a) Principais Resultados
A Proposta Or¢camentaria da VALEC para o exercicio de 2009 foi de R$ 225.000

para atender 29 beneficiados. Porém, na Lei Orcamentaria Anual foi aprovado orcamento de R$
67.970 para o mesmo nimero de beneficiados. Em virtude desse déficit, a VALEC encaminhou ao
Ministério do Planejamento pedido de revisdo para suplemento or¢camentirio, bem como para
adequagdo do quantitativo de beneficiados de 29 para 26 beneficiados. Entretanto, foi concedido
suplemento or¢amentdrio para atendimento de 38 beneficidrios, totalizando R$ 109.623. Esse fato
gerou solicitacdo de esclarecimentos ao Ministério do Planejamento, via Ministério dos
Transportes.
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Considerando a meta fisica realizada (15 beneficiados) comparada ao pedido de
revisao da VALEC (26 beneficiados), o resultado indica 57,7% de execucao fisica, correspondendo
a 92,7% da execucao financeira.

2.3.2.6. Acao 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Tipo da Acao Atividade

Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pectnia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da
Finalidade Administracdo Federal direta, autdrquica e fundacional da Unido, bem
como aquisi¢do de vale-transporte para os empregados das empresas
publicas e sociedades de economia mista integrantes dos orcamentos
fiscal e da seguridades social, nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n°® 7.418/85
e alteracdes, e Medida Provisdria n® 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.
Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
Descrigio interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da
Administracdo Federal direta, autdrquica e fundacional da Unido, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-
versa.

Unidade responsavel pelas . . .
. L. 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
decisoes estratégicas

Coordenador nacional da acao Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo das areas da unidade
responsaveis pela conducdao da | Superintendéncia de Administragdo
acao

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicio em 31/12/2009)
Unidade: Servidor Beneficiado

META PREVISTA . META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
87 226,33 233

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)

META PREVISTA . META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
316.245 \ 274.516 774.492

a) Principais Resultados

Na Lei Orcamentaria Anual foi aprovado orgamento de R$ 74.294 para
atendimento de 30 beneficiados. Em virtude do aumento desse nimero, a VALEC encaminhou ao
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Ministério do Planejamento pedido de revisdo de 30 para 129 beneficiados. Entretanto, foi
concedido suplemento orcamentdrio para atendimento de 87 beneficiados (reducdo de 33% do
pleito), totalizando R$ 316.245. Esse fato gerou solicitacdo de esclarecimentos ao Ministério do

“VALEC - Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

Planejamento, via Ministério dos Transportes.

Considerando a meta fisica realizada (226,33 beneficiados) comparada ao pedido
de revisio da VALEC (129 beneficiados), o resultado indica 175% de execugdo fisica,

correspondendo a 86,8% da execucao financeira.

2.3.2.7.

Acao 2012: Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados

Tipo da Acao

Atividade

Finalidade

Conceder o auxilio-alimentag@o, sob forma de pectinia, pago na proporcdo
dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de
lotag@o ou exercicio do servidor ou empregado, aquisi¢do de vale ou ticket-
alimentagdo ou refeicdo ou manutencgao de refeitorio.

Descricao

Concessdo em cardter indenizatério e sob forma de pectnia do auxilio-
alimentacdo aos servidores e empregados, ativos, de acordo com a Lei n°
9.527/97, ou mediante requisi¢ao de vale ou ticket-alimentagdo ou refei¢dao

ou, ainda, por meio de manutengdo de refeitdrio.

Unidade

decisoes estratégicas

responsavel

pelas

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Coordenador nacional da acao

Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

acao

Indicacdo das areas da unidade
responsaveis pela conducio da

Superintendéncia de Administracio

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicio em 31/12/2009)

Servidor Beneficiado

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
246 | 336 359
EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posicio em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
1.407.685 [ 1.387.079 1.619.808

a) Principais Resultados

A Proposta Or¢amentéria da VALEC para o exercicio de 2009 foi de R$ 1.543.345
para atendimento de 355 beneficiados. Porém, na Lei Orcamentdria Anual foi aprovado or¢camento
de R$ 566.040 para 114 beneficiados. Em virtude desse déficit, a VALEC encaminhou ao
Ministério do Planejamento pedido de revisdo para suplemento or¢camentirio, bem como para
adequacdo do quantitativo de beneficiados de 114 para 355 beneficiados. Entretanto, foi concedido
suplemento or¢amentdrio para atendimento de 246 beneficiarios, totalizando R$ 1.407.685. Esse
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fato gerou solicitacdio de esclarecimentos ao Ministério do Planejamento, via Ministério dos
Transportes.

Considerando a meta fisica realizada (336 beneficiados) comparada ao pedido de
revisdo da VALEC (355 beneficiados), o resultado indica 94,6% de execugdo fisica, compativel
com a correspondente execucdo financeira de 98,5%.

2.3.2.8. Acao 8785: Gestao e Coord. do Programa de Aceleracao. do
Crescimento — PAC

Tipo da Acao Atividade
Constituir um centro de custos para contabilizar os gastos com a gestao do
Finalidade Programa de Aceleragio do Crescimento- PAC, agregando as despesas que

ndo sdo passiveis de apropriagdo em agdes finalisticas do PAC.

Esses gastos compreendem as seguintes despesas em apoio a
implementacdo do PAC: servi¢os administrativos; aquisi¢do, manutengao e
uso de frota veicular; aquisi¢do de mobilidrio, tecnologia da informagdo
(contratagdo de servigos, aquisi¢do de hardware e software); sistemas de
informagdes gerenciais; despesas com viagens e locomocao (aquisi¢do de
Descrigio passagens, pagamento de didrias e afins); capacitacdo de agentes
envolvidos com a viabilizacio dos empreendimentos, servigos de
consultoria técnica, pesquisa de satisfacdo e monitoramento e avaliacio da
implantacdo e funcionamento dos empreendimentos e demais atividades
necessdrias a gestdo dos empreendimentos do PAC, no dmbito do préprio
Orgio e/ou em parceria com outras entidades do Governo Federal.

Uit Gl responsivel el 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
decisoes estratégicas
Coordenador nacional da acao Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicac¢io das areas da unidade

PR ~ Superintendéncia de Administragdo
responsaveis pela cond. da aciao

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicao em 31/12/2009)

META PREVISTA \ META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
Naio consta meta fisica no SIGPLAN \ Nao consta meta fisica no SIGPLAN Nao consta meta fisica no SIGPLAN
EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
4.000.000 | 2.373.509 4.000.000

a) Principais Resultados
No que se refere a execucdo or¢amentdria foram executadas despesas de R$
2.373.509,00, correspondente a 59,34% dos recursos disponiveis, sendo esta execucdo vinculada as
despesas de custeio em apoio a implementacao do PAC.

b) Principais Problemas
A redugdo do ritmo das obras da FNS e o atraso do inicio dos servicos da FIOL,
aliado a crédito sem cota de limite orcamentario, comprometeram a .execu¢do da meta prevista.
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2.3.3. Dados Gerais do Programa do Programa - 0901 - Operacoes Especiais:
Cumprimento de Sentencas Judiciais.

Tipo de programa Operagdes Especiais

Objetivo geral Naio consta na pagina do SIGPLAN

Objetivos Especificos Opejre'lg'(“)es Especiais: Cumprimento de Sentencas
Judiciais

Gerente do programa Nao consta na pagina do SIGPLAN

Responsavel pelo programa no ambito da UJ Nao consta na pagina do SIGPLAN

Indicadores ou parametros utilizados para avaliacao
Nao consta na pagina do SIGPLAN
do programa

Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas

Publico-alvo (beneficiarios) Tudiciai
udiciais

Indicacio das areas da unidade responsaveis pela . . N
Superintendéncia de Construgéo

conduciao do programas

23.3.1. Acao 0022: Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em
Julgado devida por Empresas Puablicas e Sociedades de

Economia Mista

Tipo da Acao Operacdes Especiais

Cumprir as decisdes judiciais relativas a Sentencas Transitadas em Julgado,

Finalidade . P . g
devidas por Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista.

Pagamento de passivos judiciais devidos por Empresas Publicas e
Descri¢ao Sociedades de Economia Mista apds Sentenca Judicial Transitada em
Julgado.

Unidade responsavel pelas . . .
39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

decisoes estratégicas

Coordenador nacional da acao Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacao das areas da unidade
responsaveis pela conducido da | Superintendéncia de Administragcdo
acao

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicio em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
Nao consta meta fisica no Naio consta meta fisica no Naio consta meta fisica no SIGPLAN
SIGPLAN SIGPLAN

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
3.000.000 | 2.352.851 3.000.000
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a) Principais Resultados
No que se refere a execucdo orcamentdria foram executadas despesas de R$

2.352.851,00, correspondendo a 78,43% dos recursos disponiveis. Estas despesas dizem
respeito a agdes trabalhistas do pessoal agregado por forca das Leis 11.483, de 31/05/2007
(Revitalizacao do setor ferroviario) e 11.772, de 17/09/2008 (Reestruturagao da VALEC)>
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2.3.4. Dados Gerais do Programa — 1457 — Vetor Logistico Centro-Norte

Tipo de programa

Finalistico

Objetivo geral

Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis
interiores

Objetivos Especificos

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regiao dos
estados do AP, MA e TO e leste dos estados do PA e MT

Gerente do programa

Luiz Antonio Pagot

Responsivel pelo programa no

Nao consta na pagina do SIGPLAN

ambito da UJ
- capacidade de carga nos terminais no Vetor Logistico Centro-Norte;
- fluxo maximo de veiculos por rodovia no Vetor Logistico Centro-
Norte;

X " - frete unitdrio no Vetor Logistico Centro- Norte;
Indicadores ou parametros | .
. . - indice de cobertura no Vetor Logistico Centro- Norte;

utilizados para avaliacido do . . .
- tarifa unitdria no Vetor Logistico Centro- Norte;

programa

- tempo médio de espera para transbordo no Vetor Logistico Centro-
Norte;
- tempo médio de percurso no Vetor Logistico Centro- Norte;

- tempo médio de transbordo unitdrio no Vetor Logistico Centro- Norte;

Publico-alvo (beneficiarios)

Usudrios de transporte nos Estados do Mato Grosso, Pard, Amapa,

Maranhio e Tocantins

Indicacdo das areas da unidade

responsaveis pela conducao do | Diretoria Geral do DNIT
programas
2.3.4.1.  Ac@o 5E83: Construcio da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarndpolis - Palmas
- no Estado do Tocantins

Tipo da Acao Projeto
Proporcionar uma via econdmica de escoamento a produgdo
da regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais

Finalidade de transporte, mediante a garantia da operacionaliza¢do do
trecho construido dentro dos padrdes tecnicamente
estabelecidos de seguranga e confiabilidade.
Construgdo do trecho ferrovidrio, envolvendo servicos com

Descricio obras de Engenbharia, tais como: Infraestrutura, Superestrutura,
Desapropriagdo, e Servicos Complementares de Obras
Correntes e Especiais, numa extensio de 504 km.

Unidade responsavel pelas decisoes ) . )

. 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

estratégicas

Coordenador nacional da acao Luiz Carlos Oliveira Machado

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo das areas da unidade . . ~

P ~ ~ Superintendéncia de Constru¢do
responsaveis pela conducio da acao
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Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FiISICA (Posicao em 31/12/2009)
Unidade: km

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
6 | 143 3

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
404.000.000 | 131.592.090 8.500.000

A tabela abaixo demonstra o estidgio de execugdo fisica dos servicos de
infraestrutura, obras de arte especiais e superestrutura, no trecho entre Aguiarnépolis e Palmas, no
Estado do Tocantins:

Posicao em: 31/12/2009

26.783.1457.5E83.0017 - PTRES 21.944
CONSTRUGAC DA FERROVIA NORTE-SUL
ARGUIARHOPOLISITO-PALMAS/TO - TRECHO COM 509,94 KM
LOTES QUE FAZEM PARTE DO TRECHO INFRAESTRUTURA OAE SUPERESTRUTURA
EXECUTADO | ACUMULADO | PERCENTUAL | EXECUTADO | ACUMULADO | PERCENTUAL | EXECUTADO | ACUMULADO | PERCENTUAL
LOTE CONTRATO EMPRESA EM 2009 ATE2000 | ACUMULADO EM 2009 ATE2000 | ACUMULADO |  EM 2009 ATE2000 | ACUMULADO
KM KM % KM KM % KM KM %
SEM NUMERO | CT 011/00 SPA - 38,50 100,00% - 38,50 100,00% - 38,50 100,00%
SEM NUMERO | CT 010/02 SPA - 58,00 100,00% - 58,00 100,00% - 58,00 100,00%
LOTES 025/05 SPA - 101,85 100,00% - 101,85 100,00% - 101,85 100,00%
LOTE 6 011/06 ODEBRECHT 10,00 50,73 100,00% 10,00 50,73 100,00% 10,00 50,73 100,00%
LOTE7 010/06 C.R. ALMEIDA 54,00 54,00 100,00% 54,00 54,00 100,00% 54,00 54,00 100,00%
LOTE S 021/06 o 67,60 67,60 100,00% 67,60 67,60 100,00% 67,60 67,60 100,00%
P. GUARAI 11,40 11,40 100,00% 11,40 11,40 100,00% 11,40 11,40 100,00%
LOTES 037/09 SPA 71,44 71,44 51,30% 56,72 56,72 40,73% - - 0,00%
TOTAL 214,44 453,52 86,82% 199,72 438,80 84,01% 143,00 382,08 73,15%

a) Principais Resultados
A VALEC deu continuidade a implantagao do trecho Aguiarn6polis/TO (km 215)

a Palmas/TO (km 719), tendo concluido o subtrecho Colinas do Tocantins/TO (km 455) a
Guarai/TO (km 571), com 116 km de extensdo. Iniciou a constru¢do do subtrecho seguinte, entre
Guarai/TO (km 571) e Palmas/TO (km 719), com 148 km de extensao.

No exercicio de 2009, foi construido de 143 km, no trecho entre Aguiarnépolis e
Palmas, compreendida entre o Patio de Colinas do Tocantins (localizado no km 455) e a divisa dos
lotes 8 € 9 (no km 586,5), incluindo as linhas 1, 2 e 3 do Patio de Guarai, que totalizam 12 km.

Naio foi possivel atingir a meta de chegar ao km 719 (Pétio do Porto Nacional em
Palmas) em func¢do da paralisacdo das obras no lote 9, pela empresa Odebrecht. Para garantir a
continuidade dos servicos, em 01.09.2010 foi convocada a segunda colocada no processo licitatério,
a empresa SPA, Contrato 037/09.
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b) Principais Problemas
Em virtude dos indicios de irregularidades apontados pelo TCU e da conseqiiente

retencdo cautelar aplicada sobre contratos, ocorreu a reducdo do ritmo das obras neste trecho que
impossibilitou o cumprimento das metas previstas.

A empresa Construtora Norberto Odebrecht, responsdvel pelas obras do lote 9,
com 132 km de extens@o, chegou inclusive a paralisar as obras, o que provocou a rescisdo do
contrato 022/06, em 24.08.2009.

A previsao de conclusdo dos servigos neste trecho, inclusive com o lancamento
dos trilhos, € dezembro de 2010.

No que se refere a execucdo orcamentdria foram executadas despesas de R$
131.592.090,00 correspondendo a 32,57% dos R$ 404.000.000 disponiveis.

Em relag@o aos indicadores definidos no PPA, a VALEC entende que os mesmos
ndo se aplicam as acdes de constru¢do previstas para a empresa, tendo em vista que estdo
direcionados, exclusivamente, as acdes de operagao.

2.3.4.2.  Acgdo TM59: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Trecho Belém/PA -

Anapdlis/GO
Tipo da Acao Projeto
Finalidade Naio consta na pagina do SIGPLAN
Descricao Nao consta na pagina do SIGPLAN

Unidade responsavel pelas decisoes . . .
39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

estratégicas
Coordenador nacional da acao Luiz Carlos Oliveira Machado
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacido das areas da unidade

P ~ ~ Superintendéncia de Construcio
responsaveis pela conducao da acio

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicio em 31/12/2009)

Unidade: km
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
20 | 0 600

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
13.620.465 | 682.307 25.000.000

a) Principais Resultados
Esta acdo contemplou a execuc¢do dos estudos relativos ao EIA/RIMA da FIOL e

obtencdo de licengas ambientais.
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No que se refere a execucdo or¢amentdria foram executadas despesas de R$
682.307,00 correspondendo a 5,01% dos R$ 13.620.465 disponiveis.
Entretanto, considerando que da dotacdo autorizada de R$ 13.620.465,00, ndo
foram empenhados R$ 10.146.309,00, equivalente a crédito bloqueado para remanejamento, ¢ R$
1.725.526,12, equivalente a crédito sem cota de limite orcamentdrio, o montante efetivamente
disponibilizado a execu¢do orcamentaria foi de R$ 1.748.630,00, que corresponde a uma realizagio

de 87,16%.

b) Principais

Problemas

O principal problema que impactou esta acdo foi a necessidade de cumprimento
de exigéncias do IBAMA, que acabaram por afetar a entrega do EIA/RIMA, cuja conclusdo esta

prevista para margo de 2010.

23.4.3. Acdao 116X: Constru¢do da Ferrovia Norte-Sul - Palmas/TO
Uruagu/GO

Tipo da Acao Projeto
Proporcionar uma via econdmica de escoamento a produgdo da
regido, com possibilidade de integragdo aos demais modais de

Finalidade transporte, mediante a garantia das operacionalizagdes do trecho
construido dentro dos padrdes tecnicamente estabelecidos de
seguranga e confiabilidade.
Construgdo de trecho ferrovidrio entre Palmas e Uruacu, nos
Estados de Tocantins e Goids, envolvendo servicos com obras de

Descricao engenharia, tais como: Infraestrutura, superestrutura,
desapropriacdo, servicos complementares e obras correntes
especiais, numa extensdo de 578 km.

Unidade responsavel pelas decisoes . B .

. 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

estratégicas

Coordenador nacional da acao Luiz Carlos Oliveira Machado

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacio das areas da unidade . . .

L. 5 5 Superintendéncia de Construg¢do
responsaveis pela conducao da acio

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicio em 31/12/2009)

Unidade: km

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
375 | 0 166

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)

META PREVISTA .~ META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
375¢00.280 | 123.258.199 534.900.001
u} p s
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a. Principais Resultados
A tabela abaixo demonstra o estidgio de execugdo fisica dos servigos de

infraestrutura, obras de arte especiais e superestrutura, no trecho entre Palmas, no Estado de
Tocantins e Uruagu, no Estado de Goids:

Posicao em: 31/12/2009

26.783.1457.116X.0001 - PTRES 25.406
CONSTRUGAC DA FERROVIA NORTE-SUL
PALMASITO - URUAGU/GO - TRECHO COM 575,42 KM
LOTES QUE FAZEM PARTE DO TRECHO INFRAESTRUTURA OAE SUPERESTRUTURA
EXECUTADO = ACUMULADO | PERCENTUAL | EXECUTADO | ACUMULADO | PERCENTUAL EXECUTADO | ACUMULADO | PERCENTUAL
LOTE CONTRATO | EMPRESA EM 2009 ATE2000 | ACUMULADO | EM 2009 ATE2000 | ACUMULADO  EM 2009 ATE2000 | ACUMULADO
KM KM % KM KM % KM KM %
LOTE12 035/07 SPA 52,27 52,27 52,85% 52,56 62,56 63,26% - - 0,00%
LOTE 13 036/07 ANDRADE - - 0,00% - - 0,00% - - 0,00%
LOTE 14 037/07 ANDRADE - - 0,00% - - 0,00% - - 0,00%
LOTE 15 038/07 TISA 16,51 16,51 25,08% - - 0,00% - - 0,00%
LOTE 16 039/07 | GALVADENG. 26,19 26,19 50,85% 8,84 8,84 17,17% - - 0,00%
LOTE 10 059,09 CONSTRAN - - 0,00% - - 0,00% - - 0,00%
LOTE 11 050,06 CONSTRAN 5,38 5,38 7,51% - 0,00% - - 0,00%
TOTAL | 100,35 ‘ 100,35 { 17,44% 71,41 | 71,41 { 12,41% - | - | 0,00%

A previsdo de conclusdo dos servigos neste trecho, inclusive com o lancamento
dos trilhos, € dezembro de 2010.

Nesta acdo estdo incluidos os servigos de elaboracao dos projetos executivos dos
lotes da Ferrovia Norte-Sul, no Tramo Central, lotes de projeto 1 a 4, executados pelas seguintes
consultoras: VEGA, CONTECNICA, STE e ASTEP, para os quais foi alocada uma dota¢do de R$
10.808.616,39, tendo sido realizado em 2009 o montante de R$ 2.639.775,43, equivalente a uma
realizacdo de 24,42%.

Nao foi possivel atingir a meta de chegar ao km 271 (Patio de Uruagu) em funcao
do atraso na conclusdo dos projetos executivos e da paralisagdao das obras no lote 10, pela empresa
Odebrecht. Para garantir a continuidade dos servicos neste lote, em 24.12.2009 foi convocada a
segunda colocada no processo licitatério, a empresa CONSTRAN, Contrato 059/09.

No que se refere a execucdo orcamentdria foram executadas despesas de R$
123.258.199,00 correspondendo a 32,83% dos R$ 375.400.280,00 disponiveis.

b) Principais Problemas
Em virtude dos indicios de irregularidades apontados pelo TCU e da conseqiiente

retencdo cautelar aplicada sobre contratos, ocorreu a reducdo do ritmo das obras neste trecho que
impossibilitou o cumprimento das metas previstas.

A empresa Construtora Norberto Odebrecht, responséavel pelas obras do lote 10,
chegou, inclusive, a paralisar as obras, o que provocou a rescisdo, do contrato 049/06, em
04.11.2009.

O principal problema que afetou esta acdo, no que se refere aos projetos
executivos, diz respeito ao atraso no desenvolvimento dos servicos por parte das consultoras, o que
impossibilitou que houvesse medigoes.
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Em relac@o aos indicadores definidos no PPA, a VALEC entende que os mesmos
ndo se aplicam as acdes de construgdo, previstas para a empresa, tendo em vista que 0s mesmos
estdo direcionados, exclusivamente, as acdes de operagao.

42

Relatério de Gestao — Exercicio 2009



“VALEC - Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC

2.3.5. Dados Gerais do Programa — 1458 — Vetor Logistico Leste

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis
interiores

Objetivos Especificos Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido
do DF, dos estados de MG, ES e RJ e nordeste do estado de GO

Gerente do programa Luiz Antonio Pag()t

Responsavel pelo programa no ambito . .
Nao consta na pagina do SIGPLAN

da UJ
- capacidade de carga nos terminais no Vetor Logistico Leste;
- fluxo médximo de veiculos por rodovia no Vetor Logistico Leste;
- frete unitdrio no Vetor Logistico Leste;

Indicadores ou parametros utilizados - indice de cobertura no Vetor Logistico Leste;

para avaliacio do programa - tarifa unitdria no Vetor Logistico Leste;

- tempo médio de espera para transbordo no Vetor Logistico Leste;
- tempo médio de percurso no Vetor Logistico Leste;

- tempo médio de transbordo unitdrio no Vetor Logistico Leste;

Usudrios de transporte no Distrito Federal e nos Estados de Goids,

Publico-alvo (beneficiarios) > ] b - -
Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro

Indicacdo das areas da unidade
responsaveis pela conducdo do | Diretoria Geral do DNIT

programas

2.3.5.1.  Acao 11ZI: Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Santa Vitéria - Iturama -
no Estado de Minas Gerais

Tipo da Acao Projeto

Finalidade Proporcionar uma via econdmica de escoamento a producio
da regido influenciada pela ferrovia, com possibilidade de
integracdo aos demais modais de transporte, mediante a
garantia das operacionalizagdes do trecho construido dentro
dos padrdes tecnicamente estabelecidos de seguranca e
confiabilidade.

Descricao Execucdo de servicos de Infraestrutura, superestrutura,
desapropriacdo, servicos complementares, obras de arte
especiais, obras correntes, meio ambiente e outras
intervencdes necessdrias a consecucdo da obra no Estado de
Minas Gerais, entre a Divisa Minas Gerais/Goias e a Divisa
Minas Gerais/Sdo Paulo.

Unidade responsavel pelas decisoes . N .
39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

estratégicas
Coordenador nacional da acio Luiz Carlos Oliveira Machado
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicac¢io das areas da unidade responsaveis ) . _
Superintendéncia de Construgéo

pela conducio da aciao
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Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FIiSICA (Posicio em 31/12/2009)
Unidade: km

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
Nio consta meta fisica no Nao consta meta fisica no 33
SIGPLAN SIGPLAN
EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
15.000.000 | 355.029 100.674.000

a) Principais Resultados
No exercicio em referéncia, a VALEC concluiu os estudos ambientais referentes

ao trecho ferrovidrio que faz parte desta acdo, encaminhando os EIAS-RIMA a aprovacdo do
IBAMA e posterior emissdo do licenciamento ambiental para o inicio das obras.

Ainda neste periodo, foi iniciado processo licitatério para a contratacdo de
consultoria que desenvolvera o projeto executivo do trecho ferrovidrio.

No que se refere a execucdo or¢amentdria foram executadas despesas de R$
355.029,00 correspondendo a 2,37% dos R$ 15.000.000 disponiveis.

b) Principais Problemas
O principal problema que afetou o andamento desta acdo estd associado a

postergacdo da conclusio dos projetos basicos da FNS para ano de 2010, em fun¢do da necessidade
de execucdo de servigos aerofotogramétricos complementares os quais, por sua vez, nao puderam
ser executados nos prazos previstos devido as condi¢des climaticas adversas na regido de projeto.

Ainda como conseqiiéncia da ndo realizagdo desses servi¢os, ndo foi possivel
executar as desapropriacdes necessdrias, a0 mesmo tempo em que ocorreu atraso na liberacdo da
licenca prévia pelo IBAMA.

2.3.5.2.  Acao 116E: Constru¢ao da Ferrovia Norte-Sul - Andpolis - Uruagu - no
Estado de Goias

Tipo da Acéo Projeto

Proporcionar uma via econdmica de escoamento & produgdo da
regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais de
Finalidade transporte, mediante a garantia das operacionalizagdes do
trecho construido dentro dos padrdes tecnicamente
estabelecidos de seguranga e confiabilidade.

Construg@o de ferrovia entre Andpolis e Uruacu, no Estado de
Goids, envolvendo servicos com obras de engenharia, tais

Descrigéo como: Infraestrutura, superestrutura, desapropriagdo, servicos
complementares e obras correntes especiais, numa extensao de
280 km.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas | 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Coordenador nacional da acao Luiz Carlos Oliveira Machado

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacao das areas da unidade responsaveis ) . .
~ ~ Superintendéncia de Construgdo
pela conducio da acio.
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Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FiISICA (Posicao em 31/12/2009)
Unidade: km

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
100 | 0 145

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posiciio em 31/12/2009)

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
250.000.000 | 82.452.846 446.250.001

a) Principais Resultados
A tabela abaixo demonstra o estidgio de execugdo fisica dos servicos de

infraestrutura, obras de arte especiais e superestrutura, no trecho entre Andpolis e Uruagu, no
Estado de Goids:

Posicao em: 31/12/2009

26.783.1458.116E.0052 - PTRES 25.407
CONSTRUGAQ DA FERROVIA NORTE-SUL
ANAPOLISIGO - URUACUIGO - TRECHO COM 283,87 K

LOTES QUE FAZEM PARTE DO TRECHO INFRAESTRUTURA OAE SUPERESTRUTURA
EXECUTADO ACUMULADO | PERCENTUAL EXECUTADO ACUMULADO | PERCENTUAL EXECUTADO ACUMULADO | PERCENTUAL
LOTE CONTRATO EMPRESA EM 2009 ATE 2009 ACUMULADO EM 2009 ATE 2009 ACUMULADO EM 2009 ATE 2009 ACUMULADO
KM KM % KM KM % KM KM %

LOTE1 014/06 QUEIRDE GaLvAD 7,20 7,20 60,00% 7,20 7,20 60,00% - - 0,00%|
LOTE SN 021/01 CAMARGO CORREA 37,36 37,36 93,23% 37,97 37,97 94,77% - - 0,00%;
LOTE 2 058/09 CONSTRAN 1,12 1,12 2,15% - - 0,00% - - 0,00%|
LOTE 3 016/06 ANDRADE 20,22 20,22 28,46% 16,72 16,72 23,53% - - 0,00%;
LOTE 4 060/09 SPA 28,49 28,49 26,22% 0,61 0,61 0,56% - - 0,00%;
TOTAL 94,39 94,39 33,25% 62,50 62,50 22,02% - B 0,00%

Para solucionar os problemas de paralisacdo ocorridos no lote 02 que poderiam
comprometer o alcance da meta de conclusdo, a VALEC rescindiu o contrato com a empresa
responsavel, Camargo Correa.

Como garantia de continuidade dos servigos e considerando os impactos a serem
causados a Administracdo Publica com a realizacdo de um novo certame licitatério, a VALEC
decidiu convocar a segunda colocada, Constran, no processo anterior para executar as obras do lote
em referéncia. Para assumir tal responsabilidade, a empresa argumentou que necessitaria abrir mao
da construcdo do lote 04, tendo em vista o expressivo volume de obras, em razdo da execucdo
simultanea dos lotes 02, 04, 10 e 11, no prazo fixado pela VALEC. Assim sendo, a diretoria da
VALEC decidiu rescindir o contrato 013/06 com aquela empresa, convocando a segunda colocada
no processo licitatorio, empresa SPA, com a qual firmou o Contrato 060/09, em 24.12.2009, que
passou a responder pelos servicos de engenharia do lote 04 e, na mesma data, assinou um novo
contrato com a Constran (Contrato 058/09) para a construcdo do lote 02.

A previsao de conclusdo dos servigos neste trecho, inclusive com o lancamento
dos trilhos, € dezembro de 2010.

45

Relatério de Gestao — Exercicio 2009



“VALEC - Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC

No que se refere a execucdo or¢amentdria foram executadas despesas de R$
82.452.846,00 correspondendo a 32,98% dos R$ 250.000.000 disponiveis.

b) Principais Problemas
Em virtude dos indicios de irregularidades apontados pelo TCU e da conseqiiente

retencao cautelar aplicada sobre os contratos, ocorreu a reducao do ritmo das obras neste trecho que
impossibilitou o cumprimento das metas previstas.

A empresa Camargo Corréa, responsdvel pelas obras do lote 02, chegou,
inclusive, a paralisar as obras, o que provocou a rescisao do contrato 015/06 em 09.11.2009.

Em relag@o aos indicadores definidos no PPA, a VALEC entende que os mesmos
ndo se aplicam as acdes de construgdo, previstas para a empresa, tendo em vista que 0S mesmos
estdo direcionados, exclusivamente, as acdes de operagao.
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2.3.6. Dados Gerais do Programa — 1459 - Vetor Logistico Nordeste Setentrional

Tipo de programa

Finalistico

Objetivo geral

Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis
interiores

Objetivos Especificos

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido
dos estados do PI, CE, RN, PB, PE e AL

Gerente do programa

Luiz Antonio Pagot

Responsavel pelo programa no ambito
da UJ

Nao consta na pagina do SIGPLAN

Indicadores ou parametros utilizados
para avaliacao do programa

- capacidade de carga nos terminais no Vetor Logistico Nordeste
Setentrional;

- fluxo maximo de veiculos por rodovia no Vetor Logistico Nordeste
Setentrional;

- frete unitdrio no Vetor Logistico Nordeste Setentrional;

- indice de cobertura no Vetor Logistico Nordeste Setentrional;

- tarifa unitdria no Vetor Logistico Nordeste Setentrional;

- tempo médio de espera para transbordo no Vetor Logistico
Nordeste Setentrional;

- tempo médio de percurso no Vetor Logistico Nordeste Setentrional;
- tempo médio de transbordo unitdrio no Vetor Logistico Nordeste

Setentrional.

Publico-alvo (beneficiarios)

Usudrios de transporte nos Estados do Piaui, Ceard, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco e Alagoas

Indicacdo das dreas da unidade
responsaveis pela conducdo do | Diretoria Geral do DNIT
programas
2.3.6.1. Acdo 11ZT: Ferrovia Transnordestina - Participacdo da Unido
Tipo da Acao Projeto
Possibilitar a implantagdo da Ferrovia Transnordestina, trecho
Eliseu Martins/PI - Salgueiro/PE - acessos aos Portos de
Suape/PE e Pecem/CE, de forma a reduzir o custo de
Finalidade transporte de carga e aumentar a integragdo da regifo nordeste
com as demais regides do Pais. Futuramente a Ferrovia serd
integrada a Ferrovia Norte/Sul que se constitui no eixo de
interligacdo ferrovidria em biltola larga.
Aquisi¢cdo de trilhos para a Ferrovia Transnordestina de
Descricao aproximadamente 15% da quantidade de trilhos necessarios
para uma extensio de 1860 km.
Unidade responsavel pelas decisoes . . .
L. 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
estratégicas
Coordenador nacional da acao Luiz Carlos Oliveira Machado
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Indicacido das areas da unidade responsaveis ) . .
~ 5 Superintendéncia de Construgdo
pela conducio da aciao
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Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:
EXECUCAO FiSICA (Posicao em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
Naio consta meta fisica no N3ao consta meta fisica no - ..
SIGPLAN SIGPLAN Nao consta meta fisica no SIGPLAN
EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
164.600.000 | 0 0

a) Principais Resultados
No que se refere a execucao orcamentdria, nao foram executadas despesas.

b) Principais Problemas
A permanéncia da VALEC no Programa Nacional de Desestatizacio — PND,

Decreto n°® 473, de 10.03.1992, foi o principal fator impeditivo para a execu¢do da meta prevista.
Isso porque, por estar em processo de desestatizacdo, a VALEC ndo poderia se valer de dinheiro
publico para adquirir acdes da empresa Transnordestina S.A.

Cumpre salientar que a exclusio da VALEC do PND foi solicitada em
18/02/2010, por meio do Oficio n°® HVP 0166/2010-ASJUR.

Em 28/04/2010 foi publicada a resolucdo n° 3 do Gabinete do Ministro do
Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior, que propde ao Exmo. Sr. Presidente da Republica
a edi¢do de decreto autorizando a exclusdo da VALEC do PND.

Outro fato que contribuiu para a ndo execu¢do das despesas foi a existéncia de
davidas acerca da forma como seria feito o aporte dos valores, bem como em relagdo ao critério que
seria adotado para quantizacido e qualificacdo das mesmas. A Secretaria do Tesouro Nacional —
STN estd analisando essas questdes.

Portanto, aguardamos a efetivagao da exclusao da VALEC do Programa Nacional
de Desestatizacdo e o advento do parecer da Secretaria do Tesouro Nacional — STN para que seja
dada continuidade ao aporte de capital da Unido, via VALEC, na Transnordestina S.A, conforme se
previa em 2009.
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2.3.7. Dados Gerais do Programa — 1460 - Vetor Logistico Nordeste Meridional

Tipo de programa

Finalistico

Objetivo geral

Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias
navegaveis interiores

Objetivos Especificos

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na
regido dos estados da BA e SE

Gerente do programa

Luiz Antonio Pagot

Responsavel pelo programa no ambito da UJ

Nao consta na pagina do SIGPLAN

Indicadores ou parametros utilizados para
avaliacao do programa

- capacidade de carga nos terminais no Vetor Logistico
Nordeste Meridional;

- fluxo méximo de veiculos por rodovia no Vetor Logistico
Nordeste Meridional;

- frete unitario no Vetor Logistico Nordeste Meridional;

- indice de cobertura no Vetor Logistico Nordeste Meridional;

- tarifa unitdria no Vetor Logistico Nordeste Meridional;

- tempo médio de espera para transbordo no Vetor Logistico
Nordeste Meridional;

- tempo médio de percurso no Vetor Logistico Nordeste
Meridional;

- tempo médio de transbordo unitdrio no Vetor Logistico

Nordeste Meridional.

Publico-alvo (beneficiarios)

Usudrios de transporte nos Estados da Bahia e Sergipe

pela conducio do programas

Indicacio das areas da unidade responsaveis

Diretoria Geral do DNIT

2.3.7.1.  Acdo 11ZE: Construcdo da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste - Ilhéus-
Caetité - no Estado da Bahia

Tipo da Acéo Projeto
Construir alternativa ferrovidria de integracdo do Oeste-Leste da
Babhia, que visa proporcionar a consolidagdo do desenvolvimento
das atividades agricolas extensivas ja instaladas na &4rea de
influencia da ferrovia, bem como acelerar o crescimento das

Finalidade atividades mineradrias da rica regido da Serra do Espinhaco, além
de ser uma via econdmica com possibilidade de integracdo aos
demais modais de transporte, mediante a garantia das
operacionalizacdes do trecho construido dentro dos padrdes
tecnicamente estabelecidos de seguranga e confiabilidade.
Execucdo de servicos de Infra-estrutura, superestrutura,

Descriciio desap.rolprlagao, Servigos cqmplementares, obra's de arte
especiais, obras correntes, meio ambiente e outras intervengoes
necessdrias a consecugdo da obra.

Unidade responsavel pelas decisoes . N .

L. 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

estratégicas

Coordenador nacional da acao Luiz Carlos Oliveira Machado

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacio das areas da unidade responsaveis . . N

5 5 Superintendéncia de Construgéo
pela conducio da aciao
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Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:
EXECUCAO FISICA (Posicio em 31/12/2009)
Unidade: km
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
Naio consta meta fisica no Nao consta meta fisica no 181
SIGPLAN SIGPLAN
EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posiciio em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
57.673.925 | 5.173.192 616.607.000

a) Principais Resultados
No exercicio de 2009, a VALEC concluiu os estudos ambientais referentes

Ferrovia de Integracao Oeste-Leste, de IThéus(BA) a Figueirépolis (TO), perfazendo 1500 km, que
faz parte deste programa, encaminhando os EIAS-RIMA a aprovacdo do IBAMA para posterior
emissao do licenciamento para o inicio das obras.

Ainda neste periodo, foi iniciado processo licitatério para a contratacdo de
consultoria que desenvolvera o projeto executivo desta ferrovia.

No que se refere a execucdo orcamentdria, para as obras neste trecho foram
executadas despesas de R$ 5.173.192,00 correspondendo a 8,97% dos R$ 57.673.925 disponiveis.

b) Principais Problemas
O principal problema que afetou o andamento desta acdo estd associado a

postergacdo da conclusio dos projetos basicos da FIOL para o inicio do ano de 2010, em fun¢do da
necessidade de execugdo de servigos aerofotogramétricos complementares os quais, por sua vez,
nao puderam ser executados nos prazos previstos devido as condi¢des climdticas adversas na regido
de projeto.

Ainda como conseqiiéncia da nao realizagdo desses servi¢os, ndo foi possivel
executar as desapropriagdes necessarias, a0 mesmo tempo em que ocorreram atrasos na liberagao da
licenca prévia pelo IBAMA e na licitacao das obras.

2.3.7.2.  Acdo 124G: Construgdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - Caetité -
Barreiras - No Estado da Bahia

Tipo da Acao Projeto
Finalidade Nio consta na pagina do SIGPLAN
Descricao Naio consta na pagina do SIGPLAN

Unidade responsavel pelas decisoes ) . )
39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

estratégicas
Coordenador nacional da acao Luiz Carlos Oliveira Machado
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacd@o das areas da unidade responsaveis ) . N
Superintendéncia de Constru¢do

pela conducio da aciao
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Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:
EXECUCAO FiISICA (Posicao em 31/12/2009)
Unidade: km
META PREVISTA . META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
4 | 0 125
EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
19.478.294 | 0 449.478.294
a) Principais Resultados

No que se refere a execucao or¢amentdria nao foram executadas despesas.

b) Principais

Problemas

O principal problema que afetou o andamento desta acdo estd associado a
postergacdo da conclusio dos projetos basicos da FIOL para o inicio do ano de 2010, em fun¢do da
necessidade de execu¢do de servicos aerofotogramétricos complementares os quais, por sua vez,
nao puderam ser executados nos prazos previstos devido as condi¢des climdticas adversas na regido

de projeto.

Ainda como conseqiiéncia da nao realizacdo desses servi¢os, ndo foi possivel
executar as desapropriagdes necessarias, a0 mesmo tempo em que ocorreram atrasos na liberagao da
licenca prévia pelo IBAMA e na licitacao das obras.

Relatério de Gestao — Exercicio 2009
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VALEC

2.3.8. Dados Gerais do Programa — 1461 - Vetor Logistico Centro-Sudeste

Tipo de programa

Finalistico

Objetivo geral

Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias
navegaveis interiores

Objetivos Especificos

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na
regido dos estados de SP, PR e MS e sudoeste do estado de GO

Gerente do programa

Luiz Antonio Pagot

Responsavel pelo programa no ambito da UJ

Nao consta na pagina do SIGPLAN

Indicadores ou parametros utilizados para
avaliacdo do programa

- capacidade de carga nos terminais no Vetor Logistico Centro-
Sudeste;

- fluxo maximo de veiculos por rodovia no Vetor Logistico
Centro-Sudeste;

- frete unitario no Vetor Logistico Centro-Sudeste;

- indice de cobertura no Vetor Logistico Centro-Sudeste;

- tarifa unitdria no Vetor Logistico Centro-Sudeste;

- tempo médio de espera para transbordo no Vetor Logistico
Centro-Sudeste;

- tempo médio de percurso no Vetor Logistico Centro-Sudeste;

- tempo médio de transbordo unitdrio no Vetor Logistico
Centro-Sudeste .

Publico-alvo (beneficiarios)

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na
regido dos estados de SP, PR e MS e sudoeste do estado de GO

Indicac@o das areas da unidade responsaveis

pela conducio do programas

Diretoria Geral do DNIT

2.3.8.1. Acdo 7N48: Construcao da Ferrovia Cascavel/PR - Maracaju/MS -
Dourados/MS - na EF-484 - Nacional
Tipo da Acao Projeto
Finalidade Nao consta na pagina do SIGPLAN
Descricao Naio consta na pdgina do SIGPLAN

Unidade responsavel pelas decisoes
estratégicas

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Coordenador nacional da acao

Luiz Carlos Oliveira Machado

Unidades executoras

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicagao das areas da unidade responsaveis

pela conducio da acio

Superintendéncia de Construgéo

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicio em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
Nio consta meta fisica no Naio consta meta fisica no Naio consta meta fisica no SIGPLAN
SIGPLAN SIGPLAN
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VALEC

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢ao em 31/12/2009)
META PREVISTA . META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
1.000.000 | 0 0

a) Principais Resultados
No que se refere a execucao orcamentdria nao foram executadas despesas.

b) Principais Problemas
O total da dotagdo autorizada de R$ 1.000.000,00, ndo empenhado, corresponde a

crédito sem cota de limite orcamentario.

2.3.8.2. Acado 11ZH: Constru¢do da Ferrovia Norte-Sul - Ouro Verde de Goias - Sao
Simao - no Estado de Goids

Tipo da Acao Projeto

Proporcionar uma via econdmica de escoamento a produgdo
da regido influenciada pela ferrovia, com possibilidade de
Finalidade integracdo aos demais modais de transporte, mediante a
garantia das operacionalizacdes do trecho construido dentro
dos padrdes tecnicamente estabelecidos de seguranga e
confiabilidade.

Execu¢do de servigos de Infraestrutura, superestrutura,
desapropriacdo, servicos complementares, obras de arte
especiais, obras correntes, meio ambiente e outras
intervengdes necessdrias a consecugdo da obra entre ponto
situado no Municipio de Ouro Verde de Goids e a Divisa
GO/MG.

Descricao

Unidade responsavel pelas decisoes ) _ )
39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

estratégicas
Coordenador nacional da acio Luiz Carlos Oliveira Machado
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicaciao das areas da unidade responsaveis . . .
" » Superintendéncia de Constru¢do
pela conducio da acio

Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicio em 31/12/2009)
Unidade: km

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
Nao consta meta fisica no Naio consta meta fisica no 76
SIGPLAN SIGPLAN

EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
15.900.000 | 1.000.000 232.850.000
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VALEC

a) Principais Resultados
No exercicio em referéncia, a VALEC concluiu os estudos ambientais referentes

ao trecho ferrovidrio que faz parte deste programa, encaminhando os EIAS-RIMA a aprovacdo do
IBAMA para posterior emissao do licenciamento para o inicio das obras.

Ainda neste periodo, foi iniciado processo licitatério para a contratagdo de
consultoria que desenvolvera o projeto executivo do trecho ferrovidrio.

No que se refere a execuc¢do orcamentdria, para as obras neste trecho foram
executadas despesas de R$ 1.000.000,00 correspondendo a 6,29% dos R$ 15.900.000 disponiveis.

b) Principais Problemas
O principal problema que afetou o andamento desta acdo estd associado a

postergacdo da conclusdo dos projetos bésicos da FNS para o inicio do ano de 2010, em funcdo da
necessidade de execugdo de servicos aerofotogramétricos complementares 0s quais, por sua Vez,
nao puderam ser executados nos prazos previstos devido as condi¢des climdticas adversas na regido
de projeto.

Ainda como conseqiiéncia da nao realizacdo desses servi¢os, ndo foi possivel
executar as desapropriagdes necessarias, a0 mesmo tempo em que ocorreram atrasos na liberagao da
licenca prévia pelo IBAMA e na licitacao das obras.

2.3.8.3.  Acao 11ZD: Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Ouroeste - Estrela D'Oeste -

no Estado de Sdo Paulo

Tipo da Acao Projeto

Proporcionar uma via econdmica de escoamento a produgdo
da regido influenciada pela ferrovia, com possibilidade de
Finalidade integracdo aos demais modais de transporte, mediante a
garantia das operacionalizagdes do trecho construido dentro
dos padrdes tecnicamente estabelecidos de segurangca e
confiabilidade.

Execucdo de servigos de Infraestrutura, superestrutura,
desapropriacdo, servicos complementares, obras de arte
Descricdo especiais, obras correntes, meio ambiente e outras
intervengdes necessdrias a consecugdo da obra, entre a Divisa
SP/MG e ponto situado no Municipio de Estrela D “Oeste.

Unidade responsavel pelas decisoes . B .
39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

estratégicas
Coordenador nacional da acio Luiz Carlos Oliveira Machado
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo das areas da unidade responsaveis i . N
" » Superintendéncia de Construcio
pela conducio da acio
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VALEC
Consideracdes sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:
EXECUCAO FIiSICA (Posicdo em 31/12/2009)
Unidade: km
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
Nio consta meta fisica no Naio consta meta fisica no 27
SIGPLAN SIGPLAN
EXECUCAO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢io em 31/12/2009)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2009 2010
15.100.000 | 0 83.674.000

a) Principais Resultados
No exercicio em referéncia, a VALEC concluiu os estudos ambientais referentes

ao trecho ferrovidrio que faz parte deste programa, encaminhando os EIAS-RIMA a aprovacdo do
IBAMA para posterior emissao do licenciamento para o inicio das obras.

Ainda neste periodo, foi iniciado processo licitatério para a contratacdo de
consultoria que desenvolvera o projeto executivo do trecho ferroviério.

No que se refere a execucao orcamentdria nao foram executadas despesas.

b) Principais Problemas
O principal problema que afetou o andamento desta acdo estd associado a

postergacdo da conclusdo dos projetos bésicos da FNS para o inicio do ano de 2010, em funcdo da
necessidade de execucdo de servigos aerofotogramétricos complementares 0s quais, por sua vez,
nao puderam ser executados nos prazos previstos devido as condi¢des climaticas adversas na regiao
de projeto.

Ainda como conseqiiéncia da nao realizagdo desses servi¢os, ndo foi possivel
executar as desapropriagdes necessarias, a0 mesmo tempo em que ocorreram atrasos na liberagao da
licenca prévia pelo IBAMA e na licitacdo das obras.
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VALEC

2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.4.1. Programacao Orcamentaria

2.4.1.1. Identificacdo das Unidades Orcamentarias (UO)

VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 39207 275075

2.4.1.2. Programacao das Despesas Correntes

Relatério de Gestao — Exercicio 2009

56.346.987 | 81.340.108 10.804.692 | 10.423.434

44.918.472 | 62.812.523 12.204.051 | 12.670.000

44.918.472 | 65.812.523 9.883.971 | 18.275.524

24.160.564 | 16.900.000 1.573.230 | 51.219.267

0 - 25.700.000 4.935

0 - 0 | 25.700.000

0 - 19.000.000 0

676.910 - 636.366 0

0 - 0 -646.000

0 - 0 0

69.755.946 | 82.712.523 56.793.567 | 94.553.726
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VALEC

2.4.1.3 Programacao das Despesas de Capital

276.300.000 | 1.860.000.000 - 0 0
20.496.000 500.550.000 - 0 0
60.544.045 | 1.735.440.000 - 0 0

0 512.246.000 - 0 0
1.305.000.000 19.478.294 - 0 0
0 605.000.000 - 0 0

0 0 - 0 0

90.954.066 0 - 0 0
-300.000.000 | -1.539.305.330 - 0 0
0 0 - 0 0
1.156.498.111 | 1.332.858.964 0 0 0

2.4.1.4 Quadro Resumo da Programacao de Despesas e reserva de Contingéncia

67.151.679 | 91.763.542 | 276.300.000 | 1.860.000.000
57.122.523 | 75.482.523 20.496.000 500.550.000
54.802.443 | 84.088.047 60.544.045 | 1.735.440.000
25.733.794 | 68.119.267 0 | 512.246.000
25.700.000 4.935 | 1.305.000.000 19.478.294

0| 25.700.000 0 | 605.000.000

19.000.000 0 0 0

1.313.276 0 90.954.066 0

0 -646.000 | -300.000.000 | 1.539.305.330

0 0 0 0
126.549.513 | 177.266.249 | 1.156.498.111 | 1.332.858.964 0
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VALEC

2.4.1.5 Movimentacdo Or¢amentdria por Grupo de Despesa

ID47 — Estudos e
390002-MPOG | Proj. de Infra-
Estr. de Transp.

522.750
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2.4.2. Execucao Orcamentaria

2.4.2.1. Despesas por Modalidade de Contratagao — Créditos Originérios da UJ

Modalidade de Contratacao

“VALEC - Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

2008 2009 2008 2009

710.582.386 1.040.843.397 710.582.386 1.040.843.397

Convite 492.706 162.696 492.706 162.696
Tomada de Precos 736.494 1.235.617 736.494 1.235.617
Concorréncia 699.896.815 974.126.291 699.896.815 974.126.291
Pregio 9.456.372 65.318.792 9.456.372 65.318.792
Concurso - - - -
Consulta - - - -
58.296.266 134.278.078 58.296.266 134.278.078

Dispensa 2.395.197 99.654.206 2.395.197 99.654.206
Inexigibilidade 55.901.069 34.623.872 55.901.069 34.623.872
12.894 6.266 12.894 6.266

12.894 6.266 12.894 6.266
59.364.293 75.011.370 59.364.293 75.011.370

Pagamento em Folha 57.759.528 72.185.218 57.759.528 72.185.218
| Didrias 1.604.766 2.826.153 1.604.766 2.826.153
59
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2.4.2.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios da UJ

10

elemento
de despesa

31.90.07 2.005.397 | 1.799.292| 1.937.397 | 1799292 - 68.000 | 1.937.397| 1.799.292
31.90.11 |36.467.982 | 48.628.584 | 35.702.982 | 48.628.095 - 765.000 | 35.702.982 | 48.620.999
31.90.13 3.019.724 | 4.733.866 | 2.948.724 | 4.520.039 69.000 140.000 | 2.948.724 | 4.520.039
31.90.16 205.915 714.924 205.915 714.924 - 0 205.915 714.924
31.90.67 4.352.208 | 2.045.479| 4.352.208 | 2.036.266 | 20.421.760 421.760 | 4.352.208 | 2.036.266
31.90.91 1.321.867 | 2.352.851| 1.321.867| 2.352.851 - 0| 1.321.867| 2.352.851
3191.13 | 10.386.434 | 14.350.134 | 10.158.434 | 14.314.285 | 2.800.000 528.000 | 10.151.844 | 14.313.986

Relatdrio de Gestdo — Exercicio 2009

3390.08 100.140 159.535 100.140 149.535 - - 100.140 149.535
3390.14 779.883 | 1.369.149 779.883 | 1.369.149 - - 779.883 | 1.367.846
3390.30 1.859.743 | 2.233.755| 1.132.591| 1.768.963 136.129 727.152| 1.132.591| 1.768.963
3390.33 1.548.371| 1.077.910 992.574| 1.060.113 161.930 684.153 992.574 | 1.059.821
3390.35 60.500 18.000 9.000 7.500 7.500 51.500 9.000 7.500
3390.36 437.014 759.170 357.126 627.829 220 79.889 353.522 627.829
3390.37 98.565 86.775 89.442 47.520 17.529 9.122 89.442 47.520
3390.39 | 22.964.009 | 45.703.122 | 11.780.155 | 25.577.537 634.181 | 11.071.598 | 11.780.155 | 24.444.017
3390.47 164.993 57.098 163.493 57.098 80.000 1.500 163.493 57.098
3390.49 5.172 - 5.172 - - - 5.172 -

3390.67 - 33.536 - 11.371 - - - 11.371
3390.93 - 7.615 - 7.615 - - 0 7.615
3391.39 604.604 470.406 290.483 226.558 19.890 314.121 290.483 226.558
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2.4.2.3.

Evolucao de Gastos Gerais

1.PASSAGENS - Total 755.582,52 1.407.865,24 905.441,58
2.DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS EM
535.186,43 824.882,30 |  1.629.472,35

VIAGENS - Total
3.SERVICOS TERCEIRIZADOS - Total 510.228,26 1.773.040,46 54.734,10
3.1.Publicidade: Sub-Total " 256.377,91 908.793,22 -
3.2.Vigilancia, Limpeza e Conservacdo: Sub-Total ¥ 234.377,54 678.339,65 54.734,10
3.3.Tecnologia da informagdo: Sub-Total L 0,00 70.433,67 -
3.4.0utras Terceirizacoes: Sub-Total ¥ 19.472,81 115.473,92 -
4.CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO 36.751,08 4.680,51 6.265,61
FEDERAL - Total ”’
5.SUPRIMENTO DE FUNDOS - Total 74.646,96 12.894,42 0,00

TOTAL GERAL 1.912.395,25 4.023.362,93 | 3.145.823,03

Nota 1: Publicidade: No exercicio, a VALEC realizou apenas a publicagdo legal.
Em 2007, o total apresentado foi composto por R$ 174.900,66 de publicidade legal e R$ 81.477,25 de publicidade terceirizada.
Em 2008, o total apresentado foi composto por R$ 601.364,74 de publicidade legal e R$ 307.428,48 de publicidade terceirizada.

Nota 2: Vigilancia, Limpeza e Conservagdo: No exercicio foi considerado o Ct. 001/2003 - Hope

Nota 3: Tecnologia da Informagdo: No exercicio, ndo ocorreram despesas que se enquadrassem no conceito de terceirizacdo.

Nota 4: Outras Terceirizagdes: No exercicio, ndo ocorreram despesas que se enquadrassem no conceito de terceiriza¢do.

Nota 5:Ndo houve despesas dom Cartdo do Governo Federal no 2° semestre.

Evolucao Anual de Despesas com Cartao do Governo Federal

2006 27 10.568,09 27 12.722,00
2007 42 13.829,32 42 22.921,76
2008 12 3.044,43 12 1.746,00
2009 8 6.265,61 0 0,00

Fonte: VALEC-Geréncia Financeira

I Natureza de Gastos Permitidos: I

Portador: Ricardo Pazos Quintans Limite: 2.000,00
Portador: Oswaldo A. Simdes Junior Limite: 2.000,00
Portador: Luiz Carlos Santos Oliveira Limite: 2.000,00

Portador: Benedito Jorge Ribeiro Limite: 2.000,00
Portador: Mario Sebastido L. Macieira Limite: 2.000,00

fonte: VALEC-Geréncia Financeira
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2.4.2.4. Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios da UJ

44.30.20 - - - - 7.716.427 |  7.316.427 - -
44.50.51 - - - - 1.300.000 39.125 - -
44.90.51 754.445.927 | 1.092.455.581 | 206.486.366 | 342.253.482 | 859.376.425 | 816.862.326 | 206.484.860 | 337.192.198
44.90.52 1.205.653 1.081.892 1.001.233 731.402 8.100 204.420 | 1.001.233 728.839
44.90.61 69.048.675 43.386.603 | 13.587.488| 3.211.222| 16.530.808 | 55.461.187 | 13.370.922 | 1.579.476
44.91.47 337.800 - 0 - - 337.800 - -

2425

24.2.6

24.2.7

Nao ocorreu no periodo

Nao ocorreu no periodo

N3ao ocorreu no periodo

Despesas por Modalidade de Contratagdo - Créditos Recebidos

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Recebidos

Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Recebidos
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2.4.2.8 Execucdo Orcamentdria por Programa de Governo

Dotagdo Restos a Pagar
Despesa Despesa nao Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada g
processados
49.897.950 120.894.950 77.428.184 59.107.184 10.992.273 57.991.290

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Despesa Liquidada nao Valores Pagos
processados
31.630.097 54.457.299 47.277.007 44.258.810 3.078.762 44.229.631

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Despesa Liquidada nao Valores Pagos
processados
3.000.000 3.000.000 2.352.851 2.352.851 790.760 2.352.851

Dotacgao Restos a Pagar Valores
. . . Despesa Empenhada | Despesa Liquidada nao
Inicial Final Pagos
processados
1.455.000.000 793.020.745 781.148.910 255.532.596 443.015.203 | 254.836.234

Dotagdo Restos a Pagar
- ~ Valores
. . . Despesa Empenhada | Despesa Liquidada nao
Inicial Final Pagos
processados
280.000.000 265.000.000 264.999.998 82.807.875 139.709.213 | 79.270.036

Dotagdo Restos a Pagar
- ~ Valores
. . Despesa Empenhada | Despesa Liquidada nao
Inicial Final Pagos
processados
- 164.600.000 - - - -

Dotagdo Restos a Pagar Valores
. . . Despesa Empenhada | Despesa Liquidada nao
Inicial Final Pagos
processados
- 77.152.219 57.673.924 5.173.192 7.713.872 2.714.364
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Dotacdo Restos a Pagar Valores
. . . Despesa Empenhada | Despesa Liquidada nao
Inicial Final Pagos
processados
- 32.000.000 31.000.000- 1.000.000 - 1.000.000

2.4.3 Evolucao de Gastos Gerais

O Quadro relativo a Evolucdo de Gastos foi demonstrado no item 2.4.2.3

2.4.4 Execucao Fisica e Financeira das ac¢oes realizadas

26 | 121 0225 | 1D47 | P 2 unidade 2 50,19% | 5 76.700.000 34.000.000
26 122 0225 091U OoP 3 - - - - 42.189.554 | 39.856.778 | 54.300.000
26 | 273 | 0225 |O9LL| OP 3 - - ] - 2005396 | 1.218.451 -
26 | 122 | 0750 | 2000 | A 3 - - ] ] 45.608.426 | 37.473.870 | 45.509.114
26 122 0750 8785 A 3 - - - - 4.000.000 2.373.509 4.000.000
26 | 126 | 0750 | 2003 | A 3 - - ] ] 1.160.000|  837.930 -
26 306 0750 2012 A 3 unidade 246 336 359 1.407.685 1.387.079 1.619.808
26 | 331 0750 | 2011 | A 3 unidade | 87 | 226,33 | 233 316245 274516  774.492
26 | 365 | 0750 | 2010 | A 3 unidade | 38 15 26 109.623|  101.581|  265.200
26 | 301 0750 |20CW | A 3 unidade | 230 0 230 4.935 - 41454
26 | 301 0750 | 2004 | A 3 unidade | 1006 | 623,67 | 576 1.850385 | 1.810.325| 3.158.784
26 | 783 1457 | 116X | P 2 km 375 - 166 | 375.400.280 | 123.258.199 | 534.900.001
26 | 783 1457 | SE83 | P 2 km 6 143 3| 404.000.000 | 131.592.090 |  8.500.000
26 | 783 1457 | 7M59 | P 2 km 20 - 600 | 13.620.465|  682.307| 25.000.000
26 783 1458 1171 P 2 km - - 33 15.000.000 355.029 | 100.674.000
26 | 783 1458 | 116E | P 2 km 100 ] 145 | 250.000.000 | 82.452.846 | 446.250.001
26 | 783 1459 | 11ZT | P 2 - - ] ] 164.600.000 ] -
26 | 783 1460 | 11ZE | P 2 - - ] 181 | 57.673.925| 5.173.192 | 616.607.000
26 | 783 1460 | 124G | P 2 km 4 ] 125 19.478.294 - | 449.478.294
26 | 783 1461 | 11ZD | P 2 - - ] 27 15.100.000 -| 83.674.000
26 783 1461 11ZH P 2 - - - 76 15.900.000 1.000.000 | 232.850.000
26 | 783 1461 | 7N48 | P 2 - - ] ] 1.000.000 ] -
26 | 846 | 0901 | 0022 | OP 3 - - ] ] 3.000.000| 2.352.851|  3.000.000
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2.4.5 Indicadores e Analise do Desempenho

o Indicador de Eficiéncia

\ Periodos até 2006 2007 até 2007 2008 até 2008 2009 até 2009
km
a) Concluidos 94,0 217,5 3115 1445 456,0 143,0 599,0
b) Em construgdo 103,0 584,5 687,5 430,5 1118,0 975,0 975,0
sub-total (km) 197,0 802,0 999,0 575,0 1574,0 1118,0
¢) Em projeto ou 1377,0 575,0
paralisado
total (km) 1574,0 1574,0 1574,0 1574,0
Total Or¢camento Disponivel para Obras (R$ Mil) 1.331.399 819.004 1.319.487

Embora a Lei 11.772, de 17/09/2008, tenha alterado a extensao da FNS para 3.100 km, no que
se refere ao indicador eficiéncia optou-se pela manutencdo do tragado inicial, qual seja, 1.574 km, entre
Acailandia (MA) e Anépolis (GO). Os demais 1.526 km, compreendendo os trechos Belém-Acailandia
(no tramo norte) e OuroVerde de Goias-Panorama (no tramo sul), ndo foram considerados neste
exercicio por estarem ainda em fase de projeto.

VARIACAO 2008/2009
recursos 2009 1.319.487 61,1%
recursos 2008 819.004
km 2009 1118 94.4%
km 2008 575
% recursos 61,1% 0,65%
% km 94.4%
VARIACAO 2007/2008
recursos 2008 819.004 -38,5%
recursos 2007 1.331.339
km 2008 575 -28,3%
km 2007 802
% recursos -38,48% 1,36%
% km -28,30%

Relacionando-se as variacdes percentuais registradas no pardmetro recursos financeiros
(insumos) com aquelas referentes ao parametro relativo a producdo fisica (quilometros construidos e
em constru¢do) da série em andlise (2006 a 2009), obtém-se um indicador cujas varidveis tendem a
paridade, sinalizando "produtividade" de recursos (economicidade) no processo de conversdo de
insumos em produto.
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Este resultado, para fins de comparagdo temporal, ¢ 0,35 menor do que 1 (hum), enquanto o
referenciado a 2008 se situou em 0,36 maior que a unidade, evidenciando a continuidade da eficiéncia
em foco.

¢ Indicador de Economicidade

VARIACAO 2008
(RS mil) Reducdo
Pregao Eletronico valor contratado 2008 1.260,2 = 81,0% -19,0%
valor orgado 2008 1.555,1
Concorréncia valor contratado 2008 60.092,7 = 95,6% -4,4%
valor orgado 2008 62.843,9
VARIACAO 2009
(RS mil)
Pregdo Eletronico valor contratado 2009 183.209,1 = 93,1% -6,9%
valor orgado 2009 196.695,2
Concorréncia valor contratado 2009 119.839,0 = 97,7% -2,3%
valor orgado 2009 122.599,2

Os resultados alcangados nos custos de contratacdo de servigos/aquisicao de produto traduzem
o alcance de um pardmetro de economicidade de 19,0% e 4,4% no exercicio de 2008 e de 6,9% e 2,3%
no exercicio de 2009.

A reducdo nos indices encontrados neste indicador, em relagdo ao exercicio anterior, pode
sugerir a necessidade de promocdo, quando da realizagdo de processos licitatérios, da adequagao dos
or¢camentos praticados pela VALEC a realidade do mercado.
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o Indicador de Eficacia

Como indicador de eficacia, foi tomado como referéncia o subtrecho Patio Colinas do
Tocantins a Palmas, inserido na Ac¢do SE83 do Programa 1457.

Em 2009, a VALEC tinha como meta implantar a Ferrovia Norte-Sul do km 455 (Paitio
Colinas do Tocantins) até Palmas (km 719), totalizando uma extensdo de 264 km, de forma a cumprir o
prazo previsto no contrato de subconcessdo firmado com a VALE S/A.

Em dezembro de 2008 foi entregue a operagdo o Patio de Colinas (km 455) e em abril de
2009, o Patio de Guarai; além disso foi concluido o trecho até o Ribeirdo Tabocdo (km 586,5), em
dezembro de 2009, totalizando uma extensdo de 143km, conforme abaixo:

Meta 12/08 Meta 12/09
Entrega 12/08 Entrega 04/09 Entrega 12/09 Previsao 08/10
Patio Colinas do TO Patio de Guarai Ribeirdo do Tabocdo Palmas
km 455 km 563 km 586,50 km 719

Dessa forma, no exercicio 2009, foi concluida uma extensdo de 143 km, incluindo a extensao
de 11,5 km do pétio de Guarai.

Considerando a meta prevista, do km 455 (Patio Colinas do Tocantins) até o Palmas (km 719),
com 164 km de extensdo, temos:

Meta realizada 2009 = 143 = 54,16%
Meta prevista 2009 264

O atraso na conclusdo dessa meta decorre, principalmente, da paralisacdo das obras face a
retencao cautelar do TCU aplicada sobre os correspondentes contratos.

Em 2008, o atraso na entrega dos trilhos comprometeu a execugdo desta acdo, originando o
seguinte resultado:

Meta realizada 2008 = 52 =33,12%
Meta prevista 2008 157

Conclui-se que as metas previstas para este trecho nao estdo sendo atingidas em decorréncia
de fatos exdgenos e independentes da atuacdo da VALEC. Apesar disto, pode-se observar uma
melhoria nos indicadores de eficicia, quando comparados os dois exercicios.
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3. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE

3.1. COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS
Todos os dados informados neste capitulo foram fornecidos pela GEREH — Geréncia de

Recursos Humanos da VALEC.

3.1.1. Composi¢do do Quadro de Recursos Humanos - Situagcdo em 31/12/2009

VALEC

3.1.1.1.

Estatutarios 0 0 0
Proprios 0 0 0
Requisitados 0 0 0

Celetistas 84 86 86

Cargos de livre provimento 86 106 251
Estatutérios 4 4 4
Nao Estatutarios 82 102 247

Terceirizados 116 116 116

3.1.1.2. EXTINTA RFFSA

Regime do Ocupante do Cargo Lotacao Efetiva Lotacao Autorizada Lotacao Ideal
Estatutarios 0 0 0
Préprios 0 0 0
Requisitados 0 0 0
Celetistas 416 422 416
Cargos de livre provimento 0 0 0
Estatutdrios 0 0 0
Nio Estatutarios 0 0 0
Terceirizados 0 0 0
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3.1.1.3.

EXTINTO GEIPOT
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‘
|

Regime do Ocupante do Cargo Lotacao Efetiva Lotacdo Autorizada Lotacao Ideal
Estatutarios 0 0 0
Préprios 0 0 0
Requisitados 0 0 0
Celetistas 151 152 151
Cargos de livre provimento 0 0 0
Estatutérios 0 0 0
Naio Estatutdrios 0 0 0
Terceirizados 0 0 0
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Composicao e Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2007, 2008 e 2009

3.1.2.1.
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Estatutarios (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 0 0 0 0 0
2008 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0
Celetistas (inclusive os cedidos, com onus)
2007 50 (%) 4.468.570,75 0 0 0
2008 86 7.112.278,94 0 0 0
2009 84 10.458.268,23 0 0 0
Cargo de Provimento em Comissao ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 18 928.799,90 0 0 0
2008 31 2.223.815,90 0 0 0
2009 88 9.845.728,37 0 0 0
Requisitados com 6nus para a UJ
2007 1 66.627,27 0 0 0
2008 1 74.859,51 0 0 0
2009 4 411.105,68 0 0 0
Requisitados sem 6nus para a UJ
2007 0 0 0 0 0
2008 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0

2007 04 110.106,58 21 274.915,95 0 15 56.823,67
2008 04 105.905,56 113 3.729.031,09 0 19 83.123,21
2009 05 54,734,10 116 4.422.730,15 0 18 178.973,40
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3.1.2.2.  EXTINTA RFFSA

Estatutarios (inclusive os cedidos, com onus)
2007 0 0 0 0 0 0
2008 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0
Celetistas (inclusive os cedidos, com onus)
2007 424 (*) 37.325.265,94 0 0 0 0
2008 422 (%) 36.168.233,61 0 0 0 0
2009 416 40.375.063,36 0 0 0 0
Cargo de Provimento em Comissao ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 0 0 0 0 0 0
2008 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0
Requisitados com 6nus para a UJ
2007 0 0 0 0 0 0
2008 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0
Requisitados sem dnus para a UJ
2007 0 0 0 0 0 0
2008 0 0 0] 0 0 0
2009 0 0 0] 0 0 0

2007 0 0 0 0 0 0 0 0
2008 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
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3.1.2.3.  EXTINTO GEIPOT

Estatutarios (inclusive os cedidos, com onus)

2007 0 0 0 0

2008 0 0 0 0

2009 0 0 0 0
Celetistas (inclusive os cedidos, com onus)

2007 0 0 0 0

2008 152 (%) 8.049.628,30 0 0

2009 151 13.966.033,27 0 0

Cargo de Provimento em Comissio ou de Natureza Especial (sem vinculo)

2007 0 0 0 0

2008 0 0 0 0

2009 0 0 0 0
Requisitados com dnus para a UJ

2007 0 0 0 0

2008 0 0 0 0

2009 0 0 0 0
Requisitados sem 6nus para a UJ

2007 0 0 0] 0

2008 0 0 0 0

2009 0 0 0] 0

2007 0 0 0
2008 0 0 0
2009 0 0 0
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OBSERVACAO:

(*) No Relatério de Gestao do exercicio de 2008, item 16 (informagdes sobre a composicao de
Recursos Humanos, houve o preenchimento indevido das seguintes informacdes:

»  Pessoal cedido pela unidade (face o enquadramento equivocado dos termos “com Onus” e

“sem Onus”), sendo correto os seguintes demonstrativos:

VALEC

Pessoal Cedido pela Unidade, com 6nus 1 32.581,57 1

34.332,41

56.997,64

Pessoal Cedido pela Unidade, sem dnus 0 0,00 O

0,00

0,00

GEIPOT

Pessoal Cedido pela Unidade, com 6nus 0 0,00 O

0,00

129

6.842.184,05

Pessoal Cedido pela Unidade, sem dnus 0 0,00 O

0,00

0,00

RFFSA

Pessoal Cedido pela Unidade, com 6nus 0 0,00, 4

141.174,94

297.946,57

Pessoal Cedido pela Unidade, sem 6nus 0 0,00 51

0,00

0,00

2) Servidores Ativos do Quadro Préoprio em Exercicio na Unidade:

VALEC
2006 e 2007 onde se 1€ 50 leia-se 49

RFFSA
2007 onde se 1é 424 leia-se 369
2008 onde se 1€ 422 leia-se 358

GEIPOT
2008 onde se 1€ 152 leia-se 23
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3.2. INDICADORES GERENCIAIS

Durante o ano de 2009, a VALEC investiu macicamente no desenvolvimento de seu pessoal,
patrocinando cursos de atualizacdo, capacitacdo e especializacdo, visando a valorizagdo do quadro
funcional e a melhoria da produtividade.

A hora/homem treinamento teve um acréscimo significativo, aumentando de 230h para
3.296h, apresentando uma variagdo de 1.433%. Os valores investidos cresceram de R$ 8.168,00 para
RS 102.145,44, variando em 1250%.

H/H Treinamento Valor Investido (R$)

120000+ ‘ 120000

100000+ 100000+ '
80000 80000+
600001 60000+
40000 40000+
200001 20000+
0 0-

2008 2009

Fonte: VALEC-Geréncia de Recursos Humanos

3.3. ANALISE CRITICA SOBRE A SITUACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Conforme dispde o § 4°, do art. 26, da Lei n° 11.772, de 17/09/2008, foram transferidos para a
VALEC, até 31.12.2009, somente 22 empregados ativos do GEIPOT, tendo sido alocados em quadro
especial, excetuados aqueles que se encontram cedidos para outros Orgdos ou entidades da
administrac¢do publica, conforme segue:

GEIPOT CEDIDOS VALEC TOTAL
151 129 22 151

Conforme dispde o § 4°, do art. 17, da Lei n° 11.483, de 31/05/2007, foram transferidos para a
VALEC, até¢ 31.12.2009, somente 08 empregados ativos da RFFSA, excetuados aqueles que se
encontram cedidos para outros 6rgdos ou entidades da administracdo publica, estando os demais a
disposicao da inventarianca, enquanto necessdrios para a realizacdo dos trabalhos ou até que o
inventariante decida pelo seu retorno a VALEC, conforme segue:

RFFSA CEDIDOS INVENTARIANCA VALEC TOTAL
416 59 349 8 416
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Diante do exposto, conclui-se que do quantitativo de 567 (quinhentos e sessenta e sete)
empregados acima referenciado, somente 30 (trintas) empregados estdo efetivamente lotados na
VALEC.

Diante do exposto, visando dotar a VALEC de uma estrutura de pessoal adequada a realizacdo
de suas novas atribuicdes, concedidas pelo Governo Federal pela Lei n°. 11.772, face ao reduzido
quadro de pessoal proprio da VALEC, foram autorizados pelo Departamento de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais - DEST a criagdo de cargos comissionados temporarios, conforme
abaixo:

- 30 (trinta) cargos tempordrios: Portaria/DEST n° 10, de 03/06/2008, publicada no DOU em
04.06.2008, e Portaria/DEST n°. 13, de 21.07.2008, publicada no DOU em 22.07.2008, conforme
Oficio n°. 379/2008/MP/SE/DEST, de 03.06.2008.

- 50 (cinqiienta) cargos tempordrios: Portaria/DEST n°. 3, de 13.01.2009, publicada no DOU
em 14.01.2009, e Portaria/DEST n°. 8, de 21.05.2009, conforme Oficio n°. 22/2009/MP/SE/DEST, de
13.01.2009.

Ainda em 2009, a VALEC encaminhou solicitacdo ao Ministério dos Transportes, Oficio
1252/2009-PRESI, de 16.12.2009, de autorizagdo para contratacdo de 145 (cento e quarenta e cinco)
profissionais como comissionados até a realizacdo de concurso publico, previsto para o segundo
semestre de 2010.

Além disso, para atender as demandas atuais e contemplar as mudancas ocorridas nos ultimos
tempos, a reestruturagdo da VALEC ¢é fundamental para a operacionalizacdo eficiente de seus
processos e o funcionamento da organizacdo. Nesse sentido, foi contratada, em Dez/09, a empresa
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU, para elaborar e apoiar a implantagdo de um Novo Modelo de
Governanga, Organiza¢do e Gestdo na VALEC, que engloba a realizacdo dos seguintes servigos:
modelo de organizacdo, modelo de gestdo, redesenho de processos e controles, modelo de gestdo de
pessoas, modelo tecnoldgico, desenho do plano de implantagdo das recomendagdes e estruturas
definidas, acompanhamento da implantacdo. No escopo dos servicos estd incluido a elaboracido de
edital para realiza¢do de concurso publico.

Por fim, cabe informar que estd em processo de elaboracdo, um Programa de Desligamento
Voluntéario — PDV, para os empregados ativos da extinta RFFSA, conforme determina o art. 24 da Lei
n° 11.483, bem como para os empregados ativos do extinto GEIPOT, cuja situagdo em 31/12/2009 era
a seguinte:

GEIPOT - Em dezembro de 2009, o Processo de implementacio do referido plano foi
encaminhando para o DEST/Ministério do Planejamento, para andlise e aprovacdo, o qual foi
negado. A VALEC estd reestudando a matéria visando sanar os impedimentos apresentados por
aquele Departamento.
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RFFSA — O Grupo de Trabalho, criado pela Portaria 015/2007, com a finalidade de elaborar
proposta, a ser encaminhada ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, para realiza¢io
de um PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTARIO - PDV para os empregados da
extinta RFFSA, sugeriu que fosse contratada uma empresa especializada em RH para a
formalizagdo do mesmo. Entretanto, a Assessoria Juridica da VALEC discordou do entendimento
passando a elaborar o texto do PDV a ser implementado, o qual estd sendo tratado em conjunto
com a inventarianca da extinta empresa.
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4. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU

RECURSOS

Nao ocorreu no periodo

5. INSCRICOES DE RESTOS A PAGAR NO EXERCICIO E OS SALDOS DE RESTOS A

PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Pagamento de Restos a Pagar - Exercicio de 2009

2009 7.883.102 0 0 7.838.102
2008 843.124 335.954 465.664 41.506
2007 6.656.847 641.205 6.005.642 10.000
2006 2471 0 2471 0
TOTAL 15.430.543 977.159 6.473.777 7.889.608
2009 811.648.365 0 0 811.648.365
2008 617.409.604 1.711.945 374.561.949 241.135.710
2007 884.334.979 1.022.426 809.569.317 73.743.235
2006 113.864.210 1.203.210 112.661.000 0
2005 143.588.615 1.358.383 142.230.232 0
TOTAL 2.570.845.772 5.295.964 1.439.022.498 1.126.527.311
Observacoes:

O valor total transportado para 2010 é de R$1.134.416.919 que corresponde a soma de
Restos a Pagar em 31/12/2009.
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6. INFORMACOES SOBRE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REALIZADAS) -
CONVENIOS

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s)

UG / CNPJ Denominacao

42.150.664/0001-87 VALEC — ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A

Ti Valor Contrapartida  Repasse total Repasse no Vigéncia S
ipo  Ident. Conv. P p P g . .

actuado Pactuada até o exercicio exercicio Inicio Fim

1 002/00 | UNITINS 6.809.813,73 1.391.782,36 25/8/00 | 24/2/10 | O
1 001/01 | AROEIRA 1.228.597,28 - 6.212.306,01 - 09/3/01 8/3/10 0
1 001/07 UNITINS 5.496.956,25 1.261.912,15 1.072.967,93 40.490,80 14/6/07 | 14/4/11 0
1 002/07 | AROEIRA | 2.857.830,76 - 2.409.375,57 2.009.375,57 | 10/1/08 | 09/1/10 | 0O
1 001/09 UNITINS 3.613.710,76 548.657,45 2.170.014,78 1.649.889,55 5/6/09 4/3/11 0

Fonte: VALEC - Gestor, ASJUR, GECON, COORD.CONV.

Convénio n° 002/00 (UNITINS) - Em 20/02/2009 foi firmado o 13° Termo Aditivo que estendeu o
prazo do Convénio por mais 6 (seis) meses a partir de 25/02/2009 e alterou o item 14.2 da Clausula
Décima - Quarta — Medi¢do, sem acréscimo de valor. Em 24/08/2009, por intermédio do 14° Termo
Aditivo o prazo do Convénio n° 002/00 foi estendido por mais 6 (seis) meses, a partir de 25/08/2009,
encerrando-se em 24/02/2010, sem acréscimo de valor. Nao houve repasse de recursos no exercicio de
2009.

Convénio n° 001/01 (AROEIRA) - Em 06/03/2009 foi assinado o 10° Termo Aditivo ao Convénio n°
001/01 que estendeu o seu prazo original por mais 12 (doze) meses a partir de 09/03/2009, encerrando-
se em 09/03/2010, sem acréscimo de valor. O valor transferido do exercicio de 2009 foi de R$
40.490,80 (quarenta mil quatrocentos e noventa reais € oitenta centavos).

Convénio n° 001/2007 (UNITINS) - Em 11/03/2009 foi assinado o 3° Termo Aditivo para adequar o
Convénio as recomendacdes contidas no Relatério de Auditoria n°® 208602/2008 da Coordenadoria
Geral da Unido — CGU, de acordo cm a Instru¢do Normativa n° 001/97-STN, bem como reduzir a
extensdo do trecho objeto da execug¢do do Programa de Levantamento, Monitoramento e Salvamento
Arqueolégico no Estado do Tocantins, e, em conseqiiéncia alterar o seu valor original e seu prazo de
execug¢do, considerando que: i) o trecho inicial contemplava a execuc¢do da Etapa IV, para os sub-
trechos IV-1 a IV-5, no trecho da Ferrovia Norte-Sul compreendido entre o km 584,5 (Ribeirdao
Tabocdo) e o km 1074 (Cérrego Enseada); ii) O novo trecho prevé a execucdo do Programa de
Levantamento, Monitoramento e Salvamento Arqueoldgico, Etapa IV, para os sub-trechos IV-1 a IV-3,
no trecho da Ferrovia Norte-Sul compreendido entre o km 584,5 (Ribeirdo Tabocdo) e o km 927
(Corrego Cabeceira Grande). Em conseqiiéncia, o prazo inicial do Convénio, de 66 (sessenta e seis)
meses, foi alterado para 46 (quarenta e seis) meses € o valor dos recursos alocados pela VALEC foi
reduzido para R$ 5.496.956,25 (cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, novecentos e
cinquenta e seis reais e vinte e cinco centavos), sendo alocados pela UNITINS, a titulo de contra-
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partida o valor de R$ 1.261.912,15 (hum milhéo, duzentos e sessenta e um mil, novecentos e doze reais
e quinze centavos). O valor transferido do exercicio de 2009 foi de 2.009.375,57 (dois milhdes nove
mil trezentos e setenta e cinco reais e quinze centavos).

Convénio n® 002/2007 (AROEIRA) - No exercicio de 2009 foi transferido o valor de R$ 1.649.889,55
(hum milhdo seiscentos e quarenta € nove mil oitocentos € oitenta € nove reais € cinqiienta e cinco
centavos).

Convénio n° 001/2009 (UNITINS) - Convénio de cooperagdo mutua, firmado em 05/06/2009 com a
Fundagdao Universidade do Tocantins — UNITINS - CNPJ 01.637.536/001-85, Processo 569/08 —
OBJETO: Execu¢do do Programa de Levantamento, Monitoramento e Salvamento arqueoldgico, Etapa
V, sub-trechos V-1 e V-2, no trecho da Ferrovia Norte — Sul compreendido entre o km 927 (Cérrego
Cabeceira Grande) e o km 1074 (Cérrego Enseada). VALOR INICIAL: Pela VALEC: R$ 3.613.710,76
(trés milhoes, seiscentos e treze mil, setecentos e dez reais e setenta e seis centavos). Pela UNITINS a
titulo de contrapartida: R$ 548.657,45 (quinhentos e quarenta e oito mil seiscentos e cingiienta e sete
reais e quarenta e cinco centavos). PRAZO INICIAL: 20 (vinte) meses. Nao houve repasse de recursos
no exercicio de 2009.
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7. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

7.1. VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A.

A Lein® 11.772/2008, que tratou da reestruturacdo da VALEC, em seu art. 21,
autorizou a empresa a patrocinar plano de beneficios de cardter previdencidrio aos
empregados do seu quadro efetivo, extensivo aos novos que vierem a Ser
contratados, a ser administrado por entidade fechada de previdéncia complementar
patrocinada pelo poder publico e suas empresas, jd constituida, nos termos da
legislacdo vigente. De forma a cumprir os dispositivos, estdo sendo desenvolvidos

estudos e proposta de modelagem de plano de beneficios a ser aprovado e
implantado na VALEC.

7.2. EXTINTA RFFSA
Anexo 18 - Os documentos encaminhados pela REFER - Fundacdo Rede Ferrovidria de
Seguridade Social, plano de previdéncia privada da RFFSA encontra-se no capitulo de Anexos.

7.3. EXTINTO GEIPOT
Anexo 19 - Os documentos encaminhados pelo Instituto GEIPREV de Seguridade Social, plano de
previdéncia privada do GEIPOT encontra-se no capitulo de Anexos.

8. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

Nao ocorreu no periodo.

9. RENUNCIAS TRIBUTARIAS

N3ao se aplica a natureza juridica da VALEC

10. OPERACOES DE FUNDOS

Nao se aplica a natureza juridica da VALEC
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11. INFORMACOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA DAR CUMPRIMENTO

AS DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU EXPEDIDAS NO EXERCICIO

OU AS JUSTIFICATIVAS PARA O CASO DE NAO CUMPRIMENTO.

11.1.DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A 1800
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunlc.a(;ao

Expedida
01 009.229/2009-4 2831/2009-Plenario 9.2 DE
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao Codigo SIORG
VALEC E SECEX - GO 1800

Descricao da Deliberacio:

9.2.Determinar a VALEC Engenharia,Construgéo e Ferrovias S.A que:

9.2.1. adote providéncias visando a regulariza¢do, em um prazo de 60 (sessenta) dias, das situa¢des de
subcontratacio existentes para a execucao das obras da Ferrovia Norte-Sul, conforme os requisitos e as
condicOes previstos na Lei n° 8.666/93, na jurisprudéncia deste Tribunal (Acérddo 1998/2008-TCU-
Plenario, dentre outros) e nas disposi¢des pertinentes do edital e dos respectivos contratos, procedendo a
avaliacdo da especialidade requerida e da habilitacio da empresas ou profissional subcontratado,
subsidiada por provas documentais, observando as mesmas exigéncias estabelecidas para a licitacdo, e
ao imediato cancelamento das subcontratagdes para as quais ndo se confirme a especialidade do objeto
ou a habilitacdo do subcontratado;

9.2.2. exija o devido rigor dos procedimentos, além da tempestividade e exatiddo dos relatérios de
acompanhamento e supervisdo das obras de execucgdo da Ferrovia Norte-Sul, a cargo das empresas
supervisoras contratadas por meio dos Contratos 20/2005 e 06/2006 e demais contratos objetivando
fiscalizar a execugdo das obras em outros lotes de trechos da ferrovia;

9.2.3. adote providéncias visando a completa estruturacio da sua drea de fiscalizac?o, inclusive quanto
aos aspectos normativos e logisticos;

9.2.4. abstenha-se de incluir nos seus orcamentos de obras, como parte da planilha modelo de
composi¢do do BDI, parcelas relativas ao IRPJ e a CSLL, bem como oriente as licitantes, em seus
instrumentos convocatdrios futuros, que tais tributos ndo deverdo ser incluidos no BDI.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia 95930

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Essas determinagdes estdo sendo implementadas. Posteriormente as providéncias adotadas serdo
encaminhadas a essa Controladoria.

Sintese dos resultados obtidos

Foi regularizado a situagido das empresas subcontratadas e comunicado a Controladoria Geral da
Unido/CGU/PR, por meio do Oficio n° 0300/2010-PRESI, de 05/04/2010.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor

Encaminhamento da documentagdo das subcontratadas pelas empresas contratadas.
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Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacao completa: SIORG
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A 1800
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Itens Tipo Comunlc.agao
Expedida
TC - L 9.2¢ Oficio n® 2.743/2009-
02 013.454/2003-5 2552/2009-Plendrio 14 ¢ DE TCU/SECEX-RJ
Y . . o ~ Cadigo
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao SIORG
VALEC 1800

Descricao da Deliberacao:

Determinar a VALEC Engenharia,Construcio e Ferrovias S.A que:

9.2. julgar, com fundamento nos artigos 1°, inciso I, 16, inciso III, alinea “c” e § 2°, 19, caput, e 23, inciso
III, da Lei 8.443/1992, irregulares as contas dos Srs. Luiz Raimundo Carneiro de Azevedo, ex-Diretor-
Presidente da VALEC, e Lucas do Prado Netto, ex-Diretor Administrativo-Financeiro da VALEC,
condenando-os, solidariamente com a Companhia Vale do Rio Doce, na pessoa de seu representante
legal, ao pagamento da quantia de R$ 552.418,37 (quinhentos e cingiienta e dois reais, quatrocentos e
dezoito reais e trinta e sete centavos), valor da perda de receita no exercicio de 2002 decorrente da
celebracdo do Quarto Termo Aditivo ao Convénio 1/1993, celebrado entre a VALEC e a Companhia Vale
do Rio Doce, sem que tenham sido realizados e trazidos aos autos estudos e/ou demonstrativos
econdmicos-financeiros que atestassem a finalidade publica da aludida repactuacdo, realizada em
detrimento da empresa publica VALEC S.A. e do Erario, fixando o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da
notificacdo, para que comprovem, perante o Tribunal (artigo 214, inciso III, alinea “a”, do Regimento
Interno/TCU), o recolhimento da divida aos cofres da VALEC, atualizada monetariamente e acrescida
dos juros de mora, calculados a contar de 31.1.2003, até a data do efetivo recolhimento, na forma da
legislacdo em vigor.

9.6. determinar a empresa VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que, preliminarmente a
qualquer modifica¢do nos convénios e contratos por ela firmados, referentes a qualquer concessao, realize
estudos que atestem os impactos econdmico-financeiros das mudancas.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Diretoria Executiva 95860

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Quanto ao item 9.2 em 15 de novembro de 2009, foi encaminhado ao Senhor Lucas do Prado Netto Carta
n°® 290/2009, dando ciéncia da decisdo/acérddo do TCU e ao Senhor Luiz Raimundo Carneiro, telegrama,
em 15/12/09, com aviso de recebimento.

Relativo ao item 9.6 foi emitida a Resolucdo da Diretoria n° 013, de 16/12/2009, na qual a Diretoria
Executiva determinou a Superintendéncia de Projetos e as Superintendéncias Regionais que
preliminarmente a qualquer modificagao nos convénios e contratos firmados pela VALEC, referentes a

qualquer concessao, realizem estudos que atestem os impactos econdmicos-financeiros das mudancas.

Sintese dos resultados obtidos

Conhecimento da determinagdo pelos envolvidos e melhoria dos proximos processos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor

O gestor implementou de imediato as providéncias, entretanto somente poderd avaliar os resultados nos
proximos processos.
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Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominac¢ao completa: SIORG
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A 1800
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
‘s Oficio n°058/2009-
03 002.811/2006-6 241/2009-Plenério 9.2 CI TCU/SEFID
Orgiao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo
SIORG
VALEC 1800

Descricdo da Deliberacio:

Acompanhamento. Aprovagdo com ressalvas do 1° estdgio da licitacdio para concessao de servigo publico de
transporte de passageiros por meio de Trem de Alta Velocidade — TAV no trecho Rio-Sdo Paulo conduzido
pela empresa publica VALEC Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A.. Descaracterizacdo do projeto
originalmente apresentado a este Tribunal. Desatualizacdo dos estudos de viabilidade econdmica, financeira e
ambiental do empreendimento.

9.2. dar ciéncia da presente deliberacdo a VALEC Engenharia, Construc¢des e Ferrrovias S.A.,informando-
lhe, na ocasido, que, caso deseje prosseguir nos estudos de viabilidade visando a concessdo de outorga para
transporte de passageiros por meio de Trem de Alta Velocidade (TAV), no trecho compreendido entre os
Municipios de Rio de Janeiro/RJ e Sao Paulo/SP, apresente novos estudos de viabilidade técnica, econdmica
e ambiental, bem como dos demais documentos previstos na Instru¢do Normativa n°® 27/1998 para o
acompanhamento da concessdo em tela, ante a desatualizacdo dos estudos apresentados anteriormente a este
Tribunal e a eventual reconfiguracdo do projeto.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Diretoria Executiva 95860

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Pelo Acérdao n° 2.362/2009-TCU-Plenario, Processo n° TC 019-438/2009-8, em seu item 9.2 o TCU entende
que a VALEC deverd encaminhar os novos estudos de viabilidade técnica e econdmico-financeira referente
ao projeto, conforme dispde o inciso V do art. 9° da Lei n® 11.772, de 17 de setembro de 2008, tendo em vista
que o Decreto n° 6.256, de 13 de novembro de 2007 incluiu o TAV no Programa Nacional de Desestatizagio
— PND e designou os 6rgdos que conduzirdo o processo. Em manifestacdo ao Acérddo a VALEC
encaminhou o Oficio n° 1.195/2009-PRESI, de 01/12/2009 ao Diretor — Geral da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestre — ANTT informando que conforme artigo 4° do Decreto n® 6.256, de 13.11.2007,
alterado pelo Decreto n° 6.816, de 07.04.2009, cabe a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT
promover os procedimentos licitatérios e celebrar os atos de outorga de direito de exploracido de infra-
estrutura e prestacdo de servico de transporte terrestre relativos ao Trem de Alta Velocidade e, solicitando
que a ANTT que informasse ao TCU a sua competéncia conforme dispde o art. 4° do Decreto n°® 6.256/2007.
Em resposta a ANTT encaminhou o Oficio n° 869/DG, de 07/12/2009 ao Secretdrio de Fiscalizacdo de
Desestatizacdo — SEFID , informando que os estudos de viabilidade técnica e econdmico-financeiras, e
demais documentos pertinentes a outorga de concessdo para transporte de passageiros por meio de Trem de
Alta Velocidade serdo encaminhados por aquela Agéncia Reguladora. Por meio do Oficio n°
875/2009/DG/ANTT, de 08/12/2009, os referidos estudos de viabilidade e documentos foram encaminhados
ao TCU/SEFID.

Sintese dos resultados obtidos

Conhecimento da determinago pelos envolvidos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

O gestor implementou de imediato as providéncias, entretanto a avaliacdo dos resultados somente podera ser
feita com o acompanhamento das acdes da ANTT.
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Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominacio completa: ) SIORG
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A 1800
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Itens Tipo Comunlc.a(;ao
Expedida
TC- L 92e¢ Oficio n® 327/2009-
04 | 002.49520009 | 316/2009-Plendrio 143 PE  TCU/SECEX-RI-DTI
Ao . . o ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao SIORG
VALEC 1800

Descricao da Deliberacio:

Trata-se de representagdo, com pedido de medida cautelar, formulada pela empresa Planinvesti
Administracdo e Servicos Ltda. (fls. 1/11) acerca de supostas irregularidades no edital do Pregio
Eletrdnico n® 02/2009, promovido pela VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S. A., cujo objeto
é a contratacdo de servico de fornecimento de cartdes alimentacdo/refeicdo eletrOnicos para os
empregados do extinto GEIPOT, em conformidade com o art. 19, da Lei 11.772, de 17/09/08.

9.2. fixar, nos termos do art. 71,IX, da Constitui¢do Federal, c/c o art. 45 da Lei 8.443/1992, o prazo de
15 (quinze) dias para que a VALEC Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S/A adote as providéncias
necessarias ao exato cumprimento da lei, consistentes na anulacdo do Pregio Eletronico n® 15/2008;

9.3. determinar 2 VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A que:

9.3.1. abstenha-se de incluir, em futuras licita¢des, condi¢des de habilitagao técnica restritivas ao carater
competitivo do certame, em respeito ao art. 3°, da Lei n° 8.666/1993, a fim de evitar situagdo como
aquela verificada no edital do Pregdo Eletronico n° 15/2008;

9.3.2. antes de dar inicio a novo procedimento destinado & contratacdo do objeto do Pregdo n°® 15/2008,
realize estudos no sentido de determinar os quantitativos minimos razodveis de estabelecimentos
credenciado a serem exigidos como condicdo para participacdo da licitagdo, em observancia ao disposto
no art. 3%, I e III, da Lei n° 10.520/2002.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Diretoria Administrativa e Financeira 95931

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

O processo licitatério, na modalidade pregdo eletronico n° 15/2008 , cujo objeto é a prestacdo de
servigos de fornecimento de cartdes alimentag@o/refeicdo eletronicos, para os empregados do extinto
GEIPOT, em conformidade com a Medida Proviséria n® 427/2008, foi anulado, conforme publicagdo no
DOU de 22/12/2008. Em substitui¢do foi aberto o Processo n° 754/2008, também revogado, sendo
novamente substituido pelo Processo n° 248/2009, que originou o Pregido Eletronico 10/2009,
contemplando os estudos conforme determinagdo do Acérdao supramencionado.

Sintese dos resultados obtidos

Contratacao efetivada em conformidade com a legislag@o.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de
providéncias pelo gestor

Ha necessidade de melhoria dos controles internos para evitar custos desnecessdrios e agilizar o tramite
dos processos.
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Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominacio completa: SIORG
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A 1800
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Orde Processo Acoérdao Itens Tipo Comunlc.a(;ao
m Expedida
L. O.le Oficio n°® 105/2009-
05 022.096/2005-9 400/2009-Plendrio 99 DE TCU/SEFID
Orgio/entidade objeto da determinaciao e/ou recomendacio Codigo
SIORG
VALEC 1800

Descricao da Deliberacio:

Trata-se do acompanhamento do processo de outorga da subconcessdo onerosa da administracdo e
exploragdo do servico publico de transporte ferrovidrio, com arrendamento por periodo de 30 anos, do
trecho da Ferrovia Norte-Sul (FNS) entre Acailandia/MA e Palmas/TO, numa extensao total de 720 km
e faixa de dominio de 40 m de cada lado a partir de seu eixo, concedido & VALEC Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A., empresa estatal vinculada ao Ministério dos Transportes.

O TCU decidiu:

9.1. aprovar o segundo estigio do presente acompanhamento;

9.2. aprovar, com ressalva, o terceiro e o quarto estdgios do presente acompanhamento, ante o ndo-
cumprimento dos prazos estabelecidos no art. 8°, incisos III e IV, da Instru¢do Normativa TCU n°
27/1998 para o envio da documentag@o necessaria ao acompanhamento do processo.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Diretoria Executiva 95860

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A documentag¢do necessdria ao acompanhamento do processo foi encaminhada conforme Oficio n°
606/2008/PRESI, de 13/08/2008.

Sintese dos resultados obtidos

Em reunido do Presidente da VALEC com a Diretoria da Companhia Vale do Rio Doce no més de
mar¢o/2010, ficou ajustado entre as partes a prorrogacdo do prazo para a conclusdo e entrega do trecho
para o més de setembro/2010, sem aplicagdo da multa contratual prevista, haja vista que o periodo de
chuva atrasou o cronograma da execucao dos trabalhos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor

Com o acordo firmado entre as partes a empresa ficou isenta da multa contratual.
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Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominacio completa: ) SIORG
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A 1800
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Itens Tipo Comunlc.a(;ao
Expedida
TC - 91e Oficio n°
06 021.283/2008-1 593/2009-Plendrio 92 DE 56/09/T ClgSECEX/G
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio scl(gll{g((;
VALEC e SECEX - GO 1800

Descricao da Deliberacio:

Agravo de medida cautelar interposto pela empresa Construgdes e Comércio Camargo Corréa S/A
contra despacho que, cautelarmente, determinou a retengdo de percentuais de futuras faturas relativas,
entre outros, aos contratos 21/2001 e 15/2004, firmados com a VALEC Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S/A para execucdo de obras de construgdo da Ferrovia Norte-Sul, no trecho entre
Andpolis/GO e Uruagu/GO.

9.1. conhecer do agravo e negar-lhe provimento;

9.2. manter a determinagdo cautelar agravada até deliberag@o desta Corte sobre o mérito da matéria;

9.3. determinar a Secex/GO o encaminhamento do relatério de auditoria e das deliberagdes ja proferidas
neste feito as empresas signatdrias dos contratos atingidos pela retencdo cautelar determinada por este
Tribunal, a fim de que, caso desejem, manifestem-se, no prazo de 15 (quinze) dias, acerca dos fatos
apontados nos documentos.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Diretoria Administrativa e Financeira 95931

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Foi mantida a reten¢ado cautelar determinada pelo TCU nas faturas pagas pela VALEC.

Sintese dos resultados obtidos

Pagamentos efetuados com retengdo cautelar de 10%.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor

O gestor implementou de imediato as providéncias
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Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominacio completa: ) SIORG
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A 1800
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Itens Tipo Comunlc.a(;ao
Expedida
TC- .
07 021.283/2008-1 1.176/2009-Plendrio DE
. . . o ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao SIORG
VALEC e SECEX - GO 1800

Descricao da Deliberacio:

Pedidos de prorrogacdo de prazo formulados pelas empresas Construcdes e Comércio Camargo Corréa,
Construtora Andrade Gutierrez S/A, Constran S/A Construgdes e Comércio, e Queiroz Galvao S/A, bem
como pedido de cépia integral dos autos formulado pela empresa Construtora Andrade Gutierrez S/A.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Diretoria Executiva 95860

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Foram deferidas as solicitacdes efetuadas, prorrogando, por 30 (trinta) dias, o prazo para que as
interessadas se manifestem nos termos do item 9.3 do Acérdao 593/2009 — TCU — Plenario.

Sintese dos resultados obtidos

Prazo deferido.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor

Findo o prazo concedido, o processo serd objeto de nova andlise.
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VALEC

Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominacio completa: ) SIORG
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A 1800

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Itens Tipo Comunlc.a(;ao
Expedida
08 TC 013.454/2003-5 | 1.184/2009-Plenério g; © DE

. . . o ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao SIORG
VALEC 1800

Descricao da Deliberacio:

Trata-se da prestacdo de contas, alusiva ao exercicio de 2002, da VALEC Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A, sociedade andnima supervisionada pelo Ministério dos Transportes. Refere-se ao agravo
interposto por Lucas do Prado Netto contra decisdo que indeferiu sua solicitagdo prorrogacdo de prazo
para interposicdo de recurso, bem como de expedientes intitulados “Recurso de Reconsideracdo”,
interpostos pela Companhia Vale do Rio Doce e por Luiz Raimundo Carneiro de Azevedo contra o
Acérdao 966/2008-Plendrio, que rejeitou as alegacdes de defesa dos responsdveis e fixou novo e
improrrogavel prazo para o recolhimento do débito a eles imputado.

9.1. ndo conhecer dos expedientes encaminhados pela Companhia Vale do Rio Doce e por Luiz
Raimundo Carneiro de Azevedo;

9.2. conhecer do agravo interposto por Lucas do Prado Netto, para, no mérito, negar-lhe provimento.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Diretoria Administrativa e Financeira 95931

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Os requeridos foram comunicados pela VALEC via AR, por meio da carta n° 290/2009, de 15/11/2009 e
por telegrama com AR na mesma data da decisdo em comento, para ado¢do das providéncias cabiveis.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda ndo houve retorno das respostas pelos interessados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor

Aguarda-se resposta.
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VALEC

Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominacio completa: ; SIORG

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A 1800

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Itens Tipo Comunlc.a(;ao
Expedida

L Oficio n° 1001/2009-

09 009.229/2009-4 1.681/2009-Plenario 9.1 DE TCU/SECEX.GO
Ao . . o ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao SIORG

VALEC e SECEX- GO 1800

Descricao da Deliberacio:
Trata-se de relatério de levantamento de auditoria realizada no ambito do FISCOBRAS/2009 por equipe
da Secex/GO nas obras de constru¢do da Ferrovia Norte-Sul, no trecho Andpolis-Uruagu, localizado no
Estado de Goias, referente ao Programa de Trabalho 26.783.1458.116E.0052.
9.1. Determinar a SECEX/GO que, promova a audiéncia do Sr. José Francisco das Neves, Diretor
Presidente da VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A, para que no prazo de quinze dias, a
contar da ciéncia, apresente razdes de justificativa sobre as seguintes ocorréncias na execucdo dos
Contratos 13/06, 14/06, 15/06, 16/06 e 21/01:
9.1.1. falta de autorizacdo prévia e expressa da VALEC Engenharia, Construc¢des e Ferrovias S.A para
as subcontratac¢des celebradas pelas empresas contratadas;
9.1.2. retengdo de impostos em aliquotas distintas do LDI previsto nas propostas das empresas
contratadas;
9.1.3. falhas e deficiéncias na supervisdo da execucdo dos contratos, conforme apontado no relatério de
levantamento de auditoria transcrito no relatério que fundamenta este Acérdao.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Diretoria de Engenharia 95930

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Em resposta a VALEC encaminhou o Oficio n® 831/2009 — PRESI, de 15/09/2009, a Secretaria de
Controle Externo/TCU, do Estado de Goids contendo as seguintes informagdes:

- item 9.1.1. “Conforme ji expresso por esta diretoria, embora a subcontratacdo esteja prevista nos
Contratos de Construcio da Ferrovia Norte-Sul, por tratar-se de matéria permitida por lei, a VALEC ndo
formalizou autorizacdo para que as empresas contratadas adotassem tal procedimento. Neste sentido,
estd sendo determinada a Assessoria Juridica da VALEC a supressdo da cldusula permissiva de
subcontratacio nos contratos futuros e nos vigentes, por meio de Termos Aditivos”.

- item 9.1.2. “Em funcédo do entendimento do Tribunal de Contas da Unido quanto ao ISSQN e CPMF,
desde novembro de 2008, a VALEC estd realizando glosas nos contratos firmados referentes a estes
tributos. Diante da divergéncia entre os valores a serem retidos pela VALEC, a Geréncia de
Contabilidade realizou levantamento para cdlculo das diferencas apuradas nos contratos auditados pelo
TCU. Para efeito de glosas da CPMF, foram consideradas até 2007, as diferencas entre osvalores
cobrados nos BDI e os debitados pelas institui¢des bancdrias e, a partir de janeiro de 2008, os valores
integrais, em virtude da extin¢ao da referida contribui¢cdo. Além disso, o Diretor-Presidente da VALEC
instituiu Comissdo Especial, através da Portaria n° 202/2009 para apurar os valores que deverdo ser
deduzidos por meio de Aditivos relativos aos contratos de obras e servicos de engenharia da Ferrovia
Norte-Sul, no que concerne ao ISSQN e a CPMF, face as razdes expostas pelo TCU”. Pela Portaria n°
364/2009, de 22/12/2009, foi prorrogado o prazo por mais 60 (sessenta) dias tteis para a execucdo dos
servicos e entrega do Relatério Final.
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VALEC

- item 9.1.3. “A VALEC adotou uma estrutura organizacional com o objetivo de viabilizar a execug¢do
dos servigos de fiscalizacdo e gestao da constru¢do da Ferrovia Norte-Sul dentro dos padrdes de eficicia
exigidos de uma empresa publica. Para tanto, nomeou profissionais para a execucdo das atividades
descritas no documento anexo, enviado para a Controladoria-Geral da Unido, através do Oficio n°
0808/2009-PRESI, de 11.09.2009. Além disso, o0 Manual de Gestdao de Obras e Servigos de Engenharia
Ferrovidria previsto para estar concluido em 31.03.2010, estabelecerd as diretrizes, responsabilidades,
normas e procedimentos concernentes as atividades de gerenciamento de obras ferrovidrias, visando
prover a VALEC das melhores condi¢cdes para desenvolver as acdes necessdrias a implantacdo dos
investimentos programados e viabilizar seu gerenciamento pelos gestores e seus 6rgaos de controle”.

Sintese dos resultados obtidos

Item 9.1.1. a Diretoria Executiva da VALEC ap6s analisar a cldusula de cada contrato que dispde sobre
a subcontratacdo, encaminhou & CGU os Oficios n°s: 1.233/2009-PRESI, de 09/12/2009 e n° 0300/2010-
PRESI, de 05/04/2010, oficializando as subcontratacdes.

Item 9.1.2. a VALEC encaminhou a Secretaria de Controle Externo/TCU, do Estado de Goias, o Oficio
n°® 0831/2009-PRESI, de 15/09/2009, informando que em fun¢do do entendimento do TCU quanto ao
ISSQN e CPMF, desde novembro/2008 a VALEC vem realizando as glosas dos tributos nos contratos
firmados. Foi criada ainda uma Comissdo Especial por meio da Portaria n® 202/2009 com a finalidade
de apurar os valores que deverao ser deduzidos por meio de Termos Aditivos aos contratos para atender
as razdes expostas pelo TCU.

Item 9.1.3. A VALEC encaminhou a CGU o Oficio n° 0808/2009-PRESI, de 11/09/2009, informando
que criou uma estrutura organizacional com o objetivo de viabilizar a execucdo dos servigos de
fiscalizacdo e gestdo da construg¢do da Ferrovia Norte-Sul nos padrdes de eficdcia exigidos pela empresa
publica. Além disso estd elaborando o Manual de Gestdo de Obras e Servicos de Engenharia
Ferroviaria, onde estabelecerd diretrizes, responsabilidades, normas e procedimentos relativos ao
gerenciamento de obras ferrovidrias.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor

O Gestor da VALEC diante das recomendagdes dos 6rgdos de controle externo e interno providenciou a
corre¢do das falhas e deficiéncias apontadas.
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VALEC

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacio completa: _ SIORG
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A 1800
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Itens Tipo Comumc.a(;ao
Expedida
10 016.025/2009-4 1.850/2009-Plenério 9.1 CI
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio scl(gll{g((;
VALEC e SECEX- GO 1800

Descricao da Deliberacio:

Trata-se de expediente encaminhado pelo Ex.mo Sr. Ministro de Estado dos Transportes, requerendo a
dilagdo do prazo para apresentagdo da prestacdo de contas da Unidade Jurisdicionada VALEC, relativa
ao exercicio de 2008.

9.1. nos termos do art. 7°, inciso II, da IN/TCU n° 57/2008, conhecer da presente solicitagdo, para, no
mérito, deferir o pedido de prorrogacdo de prazo por mais 30 dias contados da data prevista no art. 3°,
inciso I, da DN/TCU n° 94/2008.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Diretoria Executiva 95860

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

A VALEC encaminhou Oficio n® 0553/2009-PRESI, de 25/06/2009 ao Assessor Especial de Controle
Interno do Ministério dos Transportes, solicitando a dilagdo de prazo no minimo 15 dias para a entrega
do Processo de Prestacdo de Contas dessa empresa.

Conforme Acoérddo citado acima foi deferido o pedido de prorrogacdo de prazo por mais 30 dias
contados da data prevista no art. 3°, inciso I, da DN/TCU n° 94/2008.

Sintese dos resultados obtidos

A solicitacdo foi concedida pelo TCU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor

Diante da transferéncia da Sede da empresa da cidade do Rio de Janeiro para Brasilia, houve
necessidade de adequacio e reestruturacdo das dreas afins para o bom andamento dos trabalhos.
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VALEC

11.2. RECOMENDACOES DA CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO - CGU

1. Relatério de Acao de Controle — Fiscalizacio n°® 217235, programa 26.783.1457.7M59.0056, no
municipio de Anépolis — GO. Entre as constatagdes descritas nesse relatorio, destacam-se as seguintes:

RECOMENDACAO:

Item 3.1.1.2 — Valores de BDI previstos nas planilhas orcamentarias nao detalhados e com
sobrepreco.

RESPOSTA: “verifica-se que o percentual do BDI indicado no orcamento-base da VALEC
(40%) ndo se apresenta inflado, ou superestimado, ao contrario, mostrou-se, na verdade, inferior
ao levantamento de custos indiretos necessdrios a constru¢do de um lote padrdo da Ferrovia
Norte-Sul, conforme se verifica pelo detalhamento de BDI apresentado ao Tribunal de Contas
da Unido”.

- Item 3.1.1.3 — Inclusdo de valores em planilha or¢camentaria, referentes ao item Mobilizacao,
instalacdo e desmobilizacdo, or¢ados como “verba”.

RESPOSTA: “quando da realizagdo do procedimento licitatério dos lotes, a VALEC adotou
em seu orcamento o percentual de 3,75% sobre o custo direto das obras e servigos do Edital da
Concorréncia n° 008/2004, e o percentual de 5,00% sobre o custo direto das obras e servi¢os do
certame da Concorréncia 004/2001, conforme a legislacdo vigente, a0 mesmo tempo, nao
existia orientagdo dos Orgdos de Controle para apresentagdo desses custos”.

Item 3.1.1.5 - Liberagdo de trechos para obras sem condicdes adequadas de execugao.
RESPOSTA: “lote S/N — nenhum trecho foi liberado para execucdo de terraplenagem e obras
de artes sem a devida nota de servico, até porque a Contratada ndo pode executar 0s servigos
sem a respectiva nota de servigo;

- lote 01 — a obra foi licitada com Projeto Bésico, inclusive os dois tuneis existentes, sendo
contratada a empresa CONCREMAT. A parte do projeto executivo ficou a cargo da
Superintendéncia de Projetos da VALEC e, o projeto executivo dos dois tineis ficou a cargo de
uma licitagdo, onde conclui que com relagdo aos dois tineis, ndo houve falta de notas de
servico”.

Item 3.1.1.7 — Atrasos na obra provocados por falta de solucdes técnicas tempestivas e de
comunicacao adequada.

RESPOSTA: “lote S/N e 01 — com relacdo a comunicacdo dos técnicos envolvidos, é forcoso
salientar que até meados de 2008 a VALEC nao possuia em seu quadro pessoal profissionais
suficientes para fiscalizacio e execu¢do das obras, tanto assim que o Sr. Diretor Presidente da
VALEC solicitou ao Ministério do Planejamento autorizagdo para contratacdo de 80 cargos
técnicos, ainda insuficientes para realizacao de todos os servigos”.
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VALEC

e Jtem 3.1.1.8 — Alteracdes substanciais no projeto e na planilha original descaracterizando o
objeto licitado.
RESPOSTA: “¢é de conhecimento publico que as condicionantes técnicas que definiram o
projeto bdsico foram estudadas ha 15 ou 20 atrds, e, devido o desenvolvimento das cidades e
das produgdes agricolas e industriais na regido, geraram adaptagdes no projeto de superestrutura
do lote 01 ter sido definido na época para ser construido em “bitola estreita” e os estudos
elaborados recentemente concluiram a necessidade de se alterar para “bitola mista”;

e Jtem 3.1.1.9 — Sobrepreco e distor¢des de precos entre planilhas contratadas.
RESPOSTA: “concordamos com a CGU quando alerta que ao longo do tempo a corre¢do por
meio de indices setoriais podem acarretar defasagem de precos para maior ou menor, conforme
a época;

e Jtem 3.1.1.10 — Medicao de servicos realizados em periodo de obras paralisadas.
RESPOSTA: “cabe esclarecer, que foram abertos Didrios de Obra para cada uma das frentes de
trabalhos no referido lote, e, as obras paralisadas a época, eram as de execucdo da ponte,
entretanto, os demais servicos ndo estavam paralisados, como demonstrado nas paginas dos
Diérios de Obras”.

e Jtem 3.1.1.11 - Inclusdo imprépria, na planilha de custos da supervisora, dos itens CPMF —

Contribuicdo Provisdria sobre Movimentacao Financeira e CSLL — Contribui¢ao Social sobre o
Lucro Liquido.
RESPOSTA: “o Diretor Presidente da VALEC determinou, por meio do Memorando n°
024/2009-PRESI, em 19.08.2009, que a Diretoria Administrativo Financeira, por ocasido dos
pagamentos dos contratos firmados pela VALEC, originarios dos Editais posteriores a 28 de
maio de 2007, efetuasse a retencdo das parcelas referentes ao Imposto de Renda de Pessoa
Juridica — IRPJ e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, de acordo com o
entendimento constante do Acérdao n°® 950/2007-Plenario, c/c os Acérdaos n® 2.1063/2008 e
1.591/2008, do Tribunal de Contas da Uniao”.

e Item 3.1.1.13 — Aditamento irregular do Contrato de Supervisao n® 020/2005.
RESPOSTA: “entendemos que as conclusdes do parecer n° 060/09-00 ASJUR/BSB, de
28/10/2000 emitido pela Assessoria Juridica desta empresa aplica-se, por analogia, ao Contrato
n° 20/05, celebrado entre a Concremat — Engenharia e Tecnologia S.A”.

e Item 3.1.1.14 - Identificagdo de falhas em diversos servicos executados nas obras de
constru¢ao da FNS nos Lotes vistoriados.
RESPOSTA: “a VALEC estd tomando providéncias para solicitar as contratadas, que no prazo
de maximo de 30 (trinta) dias corridos, possam efetuar as devidas correcdes das constatagdes
elaboradas pela CGU”.
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Item 3.1.1.15 — Precos de transportes medidos de forma diferente de sua composi¢do, podendo
acarretar pagamento em duplicidade do mesmo servigo.

RESPOSTA: “com relacdo a medi¢do de material de transporte escavado, acreditamos haver
um engano de interpretacdo por parte da CGU, haja vista o transcrito de forma explicativa no
bojo deste relatério”.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Diretoria de Engenharia -
Superintendéncia de Construgao.

PROVIDENCIAS ADOTADAS:
Foi encaminhado o Oficio n® 0025/2010-PRESI, de 11 de janeiro de 2010, contendo as
informacdes e justificativas sobre os pontos abordados.

2. Relatério de Acao de Controle — Fiscalizacdo n® 225197, programa 26.783.1458.116E.0052, no
municipio de Jaragud — GO, entre as constatacdes descritas nesse relatorio, destacam-se as seguintes:

RECOMENDACAO:

Item 3.1.1.3 — Valores de BDI previstos nas planilhas or¢camentarias com itens inadimissiveis
e/ou repartidos no orcamento e incompativeis com os registros publicos de referéncia do
Sistema de Custos Rodovidrios — SICRO do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT.

RESPOSTA: “caso a SECOB entenda que a estimativa de custos com a Administra¢do local
realizadas pela VALEC, com base em seus estudos e experi€éncia na constru¢cdo, operagao e
exploragdo de ferrovias apresentam eventuais incoeréncias, solicitamos que a Unidade Técnica
Especializada aponte os equivocos cometidos e apresente qual o dimensionamento que
compreende adequado para cada um dos itens que nao forem aceitos. Por exemplo, se a
SECOB entender que a mdao-de-obra indireta se mostra superestimada, requer que seja
apresentado histograma de mao-de-obra detalhado por funcdo”.

Item 3.1.1.6 — Liberacgdo parcial do trecho para obras sem condi¢des adequadas de execucao.
RESPOSTA: “o Projeto Executivo foi liberado parcialmente, haja visa que tivemos problemas
junto a desapropriagcdo e, com isso, devido a sobrecarga de servicos na Superintendéncia de
Projetos, priorizamos a liberagdo de projeto executivo para lotes que estavam em andamento
mais adiantado”.

Item 3.1.1.7 — Inclusdo imprépria, na planilha de custos da Supervisora, dos itens CPMF-

Contribui¢do Provisoria sobre Movimentag¢do Financeira e CSLL-Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido.
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RESPOSTA: “o Diretor Presidente da VALEC determinou, por meio do Memorando n°
024/2009-PRESI, em 19.08.2009, que a Diretoria Administrativa Financeira, por ocasido dos
pagamentos dos contratos celebrados por esta empresa, origindrios de editais posteriores a 28
de maio de 2007, efetuasse a retencdo das parcelas referentes ao IRPJ — Imposto de Renda de

Pessoa Juridica e CSLL — Contribuicao Social sobre Lucro Liquido, conforme entendimento
constante dos Acérdaos n® 2.1063/2008 e 1.591/2008, do Tribunal de Contas da Unido”.

¢ Item 3.1.1.9 — Contrato de supervisdo aditado de forma irregular.
RESPOSTA: “o Contrato n® 020/05, celebrado com a Concremat — Engenharia e Tecnologia
S.A, por tratar-se de contratagdo de servicos de supervisdo de obras, entendemos que também se
aplica sobre a matéria, por analogia, as conclusdes do Parecer n® 060/09-00 — ASJUR/BSB, em
28.10.2000™.

e Jtem 3.1.1.10 - Armazenamento inadequado de material de superestrutura.
RESPOSTA: “a VALEC solicitou, por meio da Carta LAN 170/2009-SUCON, em 24.04.2009,
a Constru¢des e Comércio Camargo Corréa S.A, que as condi¢des de armazenamento do
material de superestrutura fossem melhoradas. Apesar da rescisdo contratual, estamos
realizando gestao junto a empresa para o cumprimento da solicitagao”.

e Jtem 3.1.1.11 - Precariedade do projeto bésico licitado.
RESPOSTA: “cabe ressaltar que essa “irregularidade” ja foi sanada hd algum tempo pela
VALEC, ou seja, atualmente, para elaboracdo dos projetos bdsicos e executivos em andamento,
foram realizados procedimentos licitatorios para contratacdo de empresas de consultoria”.

¢ Jtem 3.1.1.12 — Gerenciamento inadequado da obra.
RESPOSTA: “a VALEC estd providenciando a documentagio para posterior encaminhamento
a Controladoria-Geral da Unido”

e Jtem 3.1.1.13 — Antecipacdo de pagamento por servi¢os ndo executados, tendo em vista as
circunstancias envolvendo a inviabilidade de estruturacdo de medicao.
RESPOSTA: “a norma de Medi¢do e Pagamento n° 80-NMP-000F-00-7000 prevé pagamento
de 10% (dez por cento) da verba de mobilizagdo, instalacdo e desmobilizacdo do canteiro logo
que inciar a construcdo do canteiro da contratada”.
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Item 3.1.1.14 — Alteracdo irregular da data de referéncia para o reajuste do Contrato.
RESPOSTA: “a Assessoria Juridica — ASJUR, emitiu o Parecer n° 001/06, em 03.04.2006,
contendo o entendimento da VALEC relativo a alteracdo da data-base para reajustamento de
todos os contratos firmados, originarios da Concorréncia n® 008/04”.

Item 3.1.1.15 — Planilha com inconsisténcias e distor¢des quanto aos reajustes.

RESPOSTA: “a formula de reajustamento adotada na corre¢do dos pregos dos servigos siao
paramétricas e compostas de diversos itens com pesos diversos para servigos diversos, como
por exemplo: a corre¢do do item “ago’” tem um peso nas obras de arte especiais € um peso bem
menor nas obras de infraestrutura, por que essas obras contemplam terraplenagem, obras de
artes correntes, drenagem e cercas, entre outros, cujo maior peso € a movimentacdo da terra.
Nesse caso, entendemos que a férmula estd correta, tendo em vista que os pesos foram
calculados pela Fundagdo Getulio Vargas, corroborando com a correta definicdo dos elementos
que a compdem”.

Item 3.1.1.16 — Custos compostos de forma ndo apropriada.

RESPOSTA: “informamos que a época da realizacdo do procedimento licitatério dos lotes, a
VALEC adotou em seu orcamento o percentual de 3,75% (trés virgula setenta e cinco por
cento) sobre o custo direto das obras e servicos do Edital da Concorréncia n® 008/2004,
atendendo 2 legislacio vigente, a0 mesmo tempo, nio existia orientacio dos Orgdos de Controle
para apresentacao desses lucros”.

Item 3.1.1.17 — Sobrepreco da planilha contratada em relagdo aos pre¢os do SICRO.
RESPOSTA: “a VALEC estd providenciando estudo detalhado, contendo andlise dos pregos
licitados, comparando-os com os itens do SICRO, para que seja apresentado, oportunamente, a
Controladoria-Geral da Unido”.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Diretoria de Engenharia -
Superintendéncia de Construgao.

PROVIDENCIAS ADOTADAS:
Foi encaminhado o Oficio n® 0025/2010-PRESI, de 11 de janeiro de 2010, contendo as
informacdes e justificativas sobre os pontos abordados.

3. Relatério de Aciao de Controle — Fiscalizacao n°® 225198, programa 26.783.1458.116E.0052, no
municipio de Santa Isabel — GO, entre as constatagdes descritas nesse relatério, destacam-se as

seguintes:
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RECOMENDACAO:

e Jtem 3.1.1.3 — Valores de BDI previstos nas planilhas or¢camentdrias com itens inadmissiveis
e/ou repetidos no or¢camento e incompativeis com os registros publicos de referéncia do Sistema
de Custos Rodovidrios — SICRO do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes —
DNIT.

RESPOSTA: “nas préximas licitagdes, esta empresa, em consonancia com as determinagdes
dessa Corte de Contas (item 9.1.2, do Acérdao n° 325/2007), incluird os custos com
Administragdo Local na planilha or¢amentdria e ndo mais no BDI”.

e Jtem 3.1.1.5 — Liberacao parcial do trecho para obras sem condi¢des adequadas de execucao.
RESPOSTA: “o Projeto Executivo foi liberado parcialmente, haja vista que tivemos problemas
junto a desapropriagcdo e, com isso, devido a sobrecarga de servicos na Superintendéncia de
Projetos, priorizamos a liberagdo de projeto executivo para todos os lotes que estavam em
andamento mais adiantado”.

e Jtem 3.1.1.6 — Gerenciamento inadequado da obra.
RESPOSTA: “a VALEC estd providenciando a documentagdo para encaminhamento posterior
a Controladoria-Geral da Unido”.

e Jtem 3.1.1.7 — Projeto basico mal elaborado.
RESPOSTA: “a VALEC executou o projeto executivo, por meio da empresa Concremat —
Contrato n° 005/05, pois este contrato refere-se ao apoio técnico a Superintendéncia de Projetos
— SUPRO e no seu escopo havia esta possibilidade. Para esta finalidade foram dadas ordens de
servicos especificas e os servicos pagos por quilometro e de acordo com as quantidades
realizadas;

e Jtem 3.1.1.8 — Alteracao irregular da data de referéncia para o reajuste do Contrato.
RESPOSTA: “a Assessoria Juridica — ASJUR, emitiu Parecer n® 001/06, em 03.04.2006,
contendo entendimento da VALEC relativo a alteracdo da data-base para o reajustamento de
todos os contratos firmados, originarios da Concorréncia n° 008/04”.

e Jtem 3.1.1.9 - Inclusdo improépria, na planilha de custos da Supervisora, dos itens CPMF —
Contribui¢do Provisdria sobre Movimentac¢ao Financeira e CSLL — Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido.
RESPOSTA: “o Diretor Presidente da VALEC determinou, por meio do Memorando n°
024/2009-PRESI, em 19.08.2009, que a Diretoria Administrativo e Financeira, por ocasido dos
pagamentos dos contratos celebrados pela VALEC, origindrios de editais posteriores a 28 de
maio de 2007, efetuasse a retencdo das parcelas referentes ao Imposto de Renda de Pessoa
Juridica - IRPJ e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, de acordo com o
entendimento constante dos Acérddos n® 950/2007-Plenério e 2.1063/2008 c/c 1.591/2008, do
Tribunal de Contas da Unido”.
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Item 3.1.1.10 — Aditamento irregular do Contrato de supervisao.

RESPOSTA: “entendemos que as conclusdes do Parecer n® 060/09-00/ASJUR/BSB, emitido
em 28.10.2000, sdo aplicadas, por analogia, ao Contrato n° 006/06, celebrado com a Servigos
Técnicos de Engenharia S.A — STE”.

Item 3.1.1.11 — Antecipacdo de pagamento por servicos nido executados, tendo em vista as
circunstancias envolvendo a inviabilidade de estrutura¢ao de medicao.

RESPOSTA: “a Norma de Medi¢do e Pagamento n° 80NMP - 000F-00-7000, prevé
pagamento de 10% (dez por cento) da verba de mobilizacdo, instalagdo e desmobiliza¢ao do
canteiro logo que iniciar a constru¢do do canteiro da contratada”.

Item 3.1.1.12 — Planilha com inconsisténcias e distor¢des quanto aos reajustes.

RESPOSTA: “a féormula de reajustamento adotada na corre¢do dos pregos dos servigos siao
paramétricas e compostas de diversos itens com pesos diversos para servigos diversos, como
por exemplo: a correcdo do item “agco’” tem um peso nas obras de arte especiais € um peso bem
menor nas obras de infraestrutura, por que essas obras contemplam terraplenagem, obras de
artes correntes, drenagem e cercas, entre outros, cujo maior peso € a movimentacdo de terra.
Neste caso, entendemos que a férmula estd correta, tendo em vista que os pesos foram
calculados pela Fundagdo Getilio Vargas, corroborando com a correta defini¢do dos elementos
que a compodem”.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Diretoria de Engenharia -
Superintendéncia de Construgao.

PROVIDENCIAS ADOTADAS:
Foi encaminhado o Oficio n® 0025/2010-PRESI, de 11 de janeiro de 2010, contendo as
informacdes e justificativas sobre os pontos abordados.

4. Relatério de Acao de Controle — Fiscalizacao n® 225199, programa 26.783.1458.116E.0052, no
municipio de Uruacu — GO, entre as constatacdes descritas nesse relatério, destacam-se as seguintes:

RECOMENDACAO:

Item 3.1.1.3 - Valores de BDI previstos nas planilhas orcamentérias e incompativeis com itens
inadmissiveis e/ou repetidos no or¢amento e incompativeis com os registros publicos de
referéncia do Sistema de Custos Rodovidrios — SICRO do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT.

RESPOSTA: “nas proximas licitagdes, esta empresa, em consonancia com as determinagdes
dessa Corte de Contas (item 9.1.2 do Acérdao n° 325/2007), incluira os custos com
Administracao Local na planilha orcamentaria e nio mais no BDI”.
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e Jtem 3.1.1.4 - Inclusdo de valores em planilha orcamentdria, referentes ao item Mobilizagdo,
instalacdo e desmobilizacdo, or¢ados como “verba”.
RESPOSTA: “a VALEC determinou, por meio da Resolu¢ao de Diretoria RD. 009/2009, em
19.08.2009, que por ocasido da elabora¢do de documentos técnicos que visem subsidiar os
procedimentos licitatérios, sejam atendidas as recomendag¢des emanadas da Controladoria-Geral
da Unido”.

e Jtem 3.1.1.5 — Liberacao parcial do trecho para obras sem condi¢des adequadas de execucao.
RESPOSTA: “o Projeto Executivo foi liberado parcialmente, tendo em vista que tivemos
problemas junto a desapropriacdo, e, com isso, devido a sobrecarga de servicos na
Superintendéncia de Projetos, priorizamos a liberacdo de projeto executivo para lotes que
estavam em andamento mais adiantado;

¢ Jtem 3.1.1.6 — Gerenciamento inadequado da obra.
RESPOSTA: “referente a constatacdo constante neste item, a VALEC estd providenciando a
documentagdo para encaminhamento posterior a Controladoria-Geral da Unido;

e TJtem 3.1.1.7 — Alteracao irregular da data de referéncia para o reajuste do Contrato.
RESPOSTA: “a Assessoria Juridica desta empresa emitiu parecer n°® 001/06, em 03.04.2006,
contendo entendimento da VALEC relativo a alteracdo da data-base, para reajustamento de
todos os contratos firmados, originarios da Concorréncia n° 008/04;

e Jtem 3.1.1.8 — Indefinicdo quanto aos marcos de delimitacio do trecho, com riscos de
sobreposicdo de Contratos.
RESPOSTA: “o limite dos lotes permanece o mesmo, pois foi alterado apenas o quildmetro
final, decorrente da introdu¢ao de melhorias de tragado ao longo do lote™.

e Jtem 3.1.1.9 - Inclusdo imprépria, na planilha de custos da supervisora, dos itens CPMF —

Contribui¢do Provisdria sobre Movimentag¢ao Financeira e CSLL — Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido.
RESPOSTA: “o Diretor Presidente da VALEC determinou, por meio do Memorando n°
024/2009-PRESI, em 19.08.2009, que a Diretoria Administrativo Financeira, por ocasido dos
pagamentos dos contratos celebrados pela VALEC, provenientes de editais posteriores a 28 de
maio de 2007, efetuasse retencdo das parcelas referentes ao Imposto de Renda de Pessoas
Juridicas — IRPJ e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL, de acordo com o
entendimento constante do Acérdao n°® 950/2007-Plenario, c/c os Acérdaos n® 2.1063/2008 e
1.591/2008, do Tribunal de Contas da Unido”.

e Jtem 3.1.1.10 — Aditamento irregular do Contrato de Supervisao.
RESPOSTA: “por tratar de servigos de supervisdo de obras, entendemos que as conclusdes do
Parecer n° 060/09 — 00/ASJUR/BSB, em 28.10.2000, aplicam-se, por analogia, ao Contrato n°

006/06, celebrado com a STE-Servicos Técnicos de Engenharia S.A”.
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Item 3.1.1.11 — Antecipa¢do de pagamento por servicos nido executados, tendo em vista as
circunstancias envolvendo a inviabilidade de estruturagdo de medicao.

RESPOSTA: “a Norma de Medi¢do e Pagamento n° 80-NMP-000F-00-7000 prevé pagamento
de 10% (dez por cento) da verba de mobilizagao, instalacdo e desmobiliza¢do do canteiro logo
que iniciar a constru¢do do canteiro da contratada;

Item 3.1.1.12 — Planilha com inconsisténcias e distor¢cdes quanto aos reajustes.

RESPOSTA: “a féormula de reajustamento adotada na corre¢do dos pregos dos servigos siao
paramétricas e compostas de diversos itens com pesos diversos para servigos diversos, como
por exemplo: a corre¢do do item “agco’” tem um peso nas obras de arte especiais € um peso bem
menor nas obras de infraestrutura, por que essas obras contemplam terraplenagem, obras de
artes correntes, drenagem e cercas, entre outros, cujo maior peso € a movimentacdo de terra.
Nesse caso, entendemos que a férmula estd correta, tendo em vista que os pesos foram
calculados pela Fundagdo Getulio Vargas, corroborando com a correta definicao dos elementos
que a compoem;

Item 3.1.1.13 — Falhas nas obras executadas.
RESPOSTA: “apesar da obra estar em andamento, a VALEC solicitard a Contratada a
reparagdo dos pontos determinados pela Controladoria-Geral da Unido;

Item 3.1.1.14 — Sobrepreco da planilha contratada em relagdo aos precos do SICRO.
RESPOSTA: “a VALEC estad providenciando estudo detalhado contendo andlise dos pregos
licitados, comparando-os com os itens do SICRO, para que seja apresentado, oportunamente, a
Controladoria-Geral da Unido.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Diretoria de Engenharia -
Superintendéncia de Construgao.

PROVIDENCIAS ADOTADAS:
Informacao: Foi encaminhado o Oficio n° 0025/2010-PRESI, de 11 de janeiro de 2010,
contendo as informagdes e justificativas sobre os pontos abordados.

5. Relatério de Acao de Controle — Fiscalizacdo n°® 225193, programa 26.783.1457.5E83.0017, no
municipio de Porto Nacional — TO, entre as constatacdes descritas nesse relatorio, destacam-se em
funcdo de sua gravidade, as seguintes:

RECOMENDACAO:

Item 3.1.1.2 - Projeto Executivo de Drenagem com informacdes insuficientes para justificar
alteracoes significativas contidas no Projeto Basico.
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RESPOSTA: “quanto ao nimero de obras de arte correntes a diferenca entre o Projeto Bésico e
o Executivo é decorrente do aumento do nimero de obras tubulares as quais sdo destinadas a
drenagem de pequenas bacias.

Este fato ocorreu face a dificuldade de acesso ao eixo de projeto por ocasido de
elaboracdo do projeto bdsico e também por s6 dispormos na ocasido de cartas na escala
1:100.000, nas quais as bacias de pequenas dimensdes ndo foram possiveis de serem
determinadas”.

e Jtem 3.1.1.3 — Pagamento por profissional ausente, descumprindo preceito estabelecido em
Edital.
RESPOSTA: “ a VALEC providenciou o estorno, na 28* medic¢ao de servigos referidos ao més
de Janeiro/2010, dos valores referentes aos dias ausentes dos funcionarios discriminados na 22*
medicdo dos servigos.

Foi determinado ao gestor do Contrato n° 005/2006 firmado com a empresa ENGEVIX

Engenharia S. A, que elabore levantamento completo desde a 1* medicao de servigos, para que
sejam efetuados eventuais estornos nos valores dos servicos ja pagos”.

¢ Jtem 3.1.1.4 — Descumprimento do cronograma fisico-financeiro.
RESPOSTA: “ motivada pela retencdo cautelar decretada pelo Tribunal de contas da Unido
em setembro de 2008, a Construtora Norberto Odebrecht S. A. imprimiu uma desaceleracao na
execuc¢do das obras de constru¢@o do lote 09 da Ferrovia Norte-Sul.
Em 24 de agosto de 2009 a referida Construtora, tomou conhecimento por meio do Oficio n°
162/2009-PRESI, da intencdo da VALEC em promover a rescisdo do Contrato n® 022/2006
firmado.

Posteriormente, com o objetivo de se garantir a continuidade do empreendimento, foi
convocada a segunda colocada do certame licitatério, a empresa SPA — Engenharia e Comércio
Ltda., que celebrou o Contrato n° 037/09 para execug¢do das obras, nos mesmos moldes
daqueles que haviam sido pactuados anteriormente com aquela Construtora, comprometendo-se
com prazo final de entrega dos servicos em 31 de julho de 2010.

Concomitantemente, por intermédio das Portarias P.236/2009 e P.270/2009, de
28/08/2009 e 29/09/2009, respectivamente, que se seguem, foi instituida Comissdo Especial
para acompanhar, calcular e avaliar os servigos na transicdo de encerramento do Contrato n°
022/2006 e emitir “Termo de Recebimento Definitivo” das obras e servicos previstos
contratualmente, tendo sido assinado pelas partes em 22 de dezembro de 2009. A
supramencionada Comissao entregou seu Relatério Final ao Diretor-Presidente da VALEC em
14 de dezembro de 2009, tendo sido emitido o Parecer n°® 072/09-00.ASJUR/BSB, com a
manifestagdo da Assessoria Juridica”.
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e Jtem 3.1.1.5 — Inclusdo de parcela de horas-extras ndo previstas no Edital.
RESPOSTA: “os valores apontados foram ressarcidos em sua totalidade, na 28* medicao
referida aos servigcos executados no més de Janeiro de 2010.

Foi determinado ao gestor do Contrato n® 005/2006 firmado com a empresa ENGEVIX -
Engenharia S.A, que elabore levantamento completo desde a 1* medic¢ao de servigos, para que
sejam efetuados eventuais estornos nos valores dos servicos ja pagos”.

¢ Jtem 3.1.1.6 — Inclusao de servigos na medi¢do incompativeis com o andamento da execugdo da
obra.
RESPOSTA: “verificamos que a Ponte sobre o Ribeirdo Tabocao foi projetada com sistema
estrutural em vigas protendidas e a Ponte sobre o Rio Providéncia com Sistema estrutural em
balangos sucessivos.

Esclarecemos que “encontro e laje de transicao” estdo no mesmo item da planilha
contratual, entretanto, os servicos medidos neste item, dizem respeito apenas a execug¢do de um
encontro cujo volume é perfeitamente mensuravel no projeto e faz parte daquele item”.

¢ Jtem 3.1.1.7 — Descumprimento de cldusula contratual em funcdo da ndo observancia da ordem
de execucao dos servicos.
RESPOSTA: “a proposta técnica faz parte do Contrato e prevé defasagem mdaxima de 8 km
entre os servicos de infra e superestrutura, porém, 0 mesmo se tornou inexeqiiivel considerando
que houve atraso na entrega dos trilhos que € fornecimento da VALEC. Na presente data estd
sendo executada a terraplenagem e a superestrutura nas obras de constru¢do do lote 09”.

e Item 3.1.1.8 — Falhas na fiscalizagdo de servigos.
RESPOSTA: ” por intermédio das Portarias P.236/2009 e P.270/2009, de 28/08/2009 e
29/09/2009, respectivamente, foi instituida Comissdo Especial para acompanhar, calcular e
avaliar os servigos na transi¢do de encerramento do Contrato n® 022/2006.

A referida Comissao autorizou a Construtora Norberto Odebrecht S.A a transportar a
brita que ja estava produzida na Pedreira P3 — Santa Monica, em Babaculandia/TO, que nao
havia sido transportada em decorréncia da rescisdo contratual tempestiva”.

e Jtem 3.1.1.9 — Falhas na elaboracao do projeto executivo. Diferenca nas Referéncias de Nivel.
RESPOSTA: “quanto a adequacdo dos trabalhos, a supervisora providenciou as alteragdes nas
notas de servigos de terraplenagem, buscando a maior celeridade para ocaso, minimizando os
impactos na construcdo, de modo a nao prejudicar o andamento dos trabalhos, o cumprimento
do cronograma e, o mais importante, seguindo ao principio da economicidade.
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Item 3.1.1.12 — Sobrepreco em itens da planilha contratada.

RESPOSTA: “ dentro de nossa andlise e conforme a planilha de precos comparativos (Anexo
I), os precos base do SICRO e da VALEC, sao praticamente os mesmos sem BDI, concentrando
os desvios para mais ou para menos em alguns poucos itens que se compensam com a soma
geral dos servigos, indicando claramente ndo haver sobrepreco na soma geral dos servigos,
estando, portanto, concentrada a divergéncia na diferenca de BDI adotados™.

Item 3.1.1.15 — Caracterizagao inadequada de material “folhelho” como de 3* categoria.
RESPOSTA: “ com relag@o ao Parecer da Unidade Examinadora que entende que o folheto foi
medido indevidamente como material de terceira categoria, temos para embasar a decisdo,
Parecer do professor engenheiro Jorge Fujii Yamamichi que caracteriza o folhelho cinza escuro
como material de terceira categoria’.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Diretoria de Engenharia.-
Superintendéncia de Construg¢ao

PROVIDENCIAS ADOTADAS:

Foi encaminhado o Oficio n°® 0028/2010-PRESI, de 01 de fevereiro de 2010, ao Diretor de
Auditoria da Area de Infra-estrutura dos Transportes/SFC/CGU, contendo as informagdes e
justificativas sobre os pontos abordados.

6. Relatorio de Acao de Controle — Fiscalizacao n°® 225195, programa 26.783.1457.116X.0001, no
municipio de Santa Tereza de Goids — GO, entre as constatagdes descritas nesse relatério, destacam-se

em funcao de sua gravidade, as seguintes:

RECOMENDACAO:

Item 3.1.1.2 — Valores de BDI previstos nas planilhas or¢camentdrias com itens inadimissiveis
e/ou repetidos no orcamento e incompativeis com os registros publicos de referéncia do Sistema
de Custos Rodovidrios — SICRO do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes —
DNIT.

RESPOSTA: “verifica-se que o percentual de BDI indicado no orcamento-base da VALEC
(40%) nao se apresenta “inflado”, ou superestimado, ao contrdrio, mostrou-se, na verdade,
inferior ao levantamento de custo indiretos necessarios a constru¢do de um lote padrido da
Ferrovia Norte-Sul, conforme se verifica pelo detalhamento de BDI apresentado ao Tribunal de
Contas da Unido.

Ademais, cumpre alertar que eventual rompimento do contrato, pela Unica forma
admissivel juridicamente, importard em custo indenizatério que superaria, o valor total do
contrato, o que ndo se torna aconselhdvel”.
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Item 3.1.1.4 — Liberacdo do trecho para obras sem condi¢des adequadas de execugdo.
RESPOSTA: “ o trecho ferrovidrio em questdo (Lote 10) estd sob a licenca ambiental de
instalacdo LI 530/2008, concedida pelo IBAMA em 09 de julho de 2008, a qual autoriza a
implantacdo do empreendimento ferrovidrio. Vale salientar que esse segmento ferrovidrio conta
também com autorizacdo de supressao de vegetacdo ASV 287/2008, o que permite a realizacao
dos servigos de desmatamento.

N3ao pode ou ndo deve a empresa Contratada usar o licenciamento ambiental, tdo pouco
a liberacao por trechos dos servigos de desapropriacao e de resgate do patrimonio arqueolégico,
como justificativa para nao execugdo dos servigos contratados. Importa ressaltar que em outro
lote de construcd@o, cujas obras estavam a cargo da mesma empresa construtora, a constru¢ao
ferrovidria se deu da mesma forma, sendo a liberacdo por parte da desapropriacio e da
arqueologia por sub-trechos, sem inviabilizar ou prejudicar o planejamento e a programagao de
ataque as obras”.

Item 3.1.1.5 — Gerenciamento inadequado da obra.
RESPOSTA: “A VALEC esté providenciando a documentagdo para encaminhamento posterior
a Controladoria Geral da Unido”.

Item 3.1.1.6 — Despesas fiscais nao detalhadas nos or¢amentos da Supervisora.

RESPOSTA: “relativo as despesas fiscais constantes da Proposta de Precos da Supervisora e,
em atendimento a legislacdo no que diz respeito as aliquotas de CPMF, CSLL, e IRPJ, o Senhor
Diretor Presidente da VALEC determinou, através do Memorando n° 024/2009-PRESI, datado
de 19.08.2009, que se segue, que a Diretoria Administrativo Financeira por ocasido dos
pagamentos dos contratos firmados pela VALEC provenientes de editais posteriores a 28 de
maio de 2007, efetuasse a reteng¢ao das parcelas referentes ao IRPJ — Imposto de Renda Pessoa
Juridica e CSLL — Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido, de acordo com o entendimento
constante do Acoérddo n°® 950/2007-Plenario, combinado com os Acorddos n® 2.1063/2008 e
1.591/2008, do Tribunal de Contas da Unido”.

Item 3.1.1.7 — Contrato da Supervisora aditado de forma irregular.

RESPOSTA: “a Assessoria Juridica - ASJUR emitiu Parecer n°® 060/09 — 00.ASJUR/BSB,
datado de 28.10.2009, que se segue, contendo o entendimento da VALEC relativo as
constatacoes apontadas no Relatério de Auditoria Anual de Contas n° 224228 da Controladoria
Geral da Unido pertinente ao Processo de contas do Exercicio de 2008, quanto a alegacdo de
que houve extrapolacdo do limite legal ao Contrato n° 002/06 firmado pela VALEC com a
empresa VEGA Engenharia e Consultoria Ltda., em consonancia com o disposto na Lei
8.666/93 e na Decisao 90/2001-TCU Primeira Camara.
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Por tratar-se de contrata¢do de servicos de supervisao de obras, entendemos que as conclusdes
do Parecer supra citado aplicam-se, por analogia, ao Contrato n°® 007/06 firmado com a ATP —
Assessoria Técnica e Planejamento Ltda”.

Item 3.1.1.8 — Planilha com inconsisténcias e distor¢des quanto aos reajustes.

RESPOSTA: “ a féormula de reajustamento adotada na correcdo dos pregcos dos servigos siao
paramétricas e compostas de diversos itens com pesos diversos para servicos diversos. Os pesos
foram calculados pela Fundacdo Getilio Vargas corroborando com a correta defini¢do dos
elementos que a compdem”.

Itens 3.1.1.9 — Sobrepreco da planilha contratada em relacao aos precos do SICRO.
RESPOSTA: “a VALEC estd providenciando estudo detalhado contendo andlise dos precos
licitados comparando-os com os itens do SICRO para que seja apresentando, oportunamente, a
Controladoria Geral da Unido”.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Diretoria de Engenharia —
Superintendéncia de Construg¢ao

PROVIDENCIAS ADOTADAS:
Foi encaminhado o Oficio n® 0024/2010-PRESI, de 11 de janeiro de 2010, contendo as
informacdes e justificativas sobre os pontos abordados.

7. Relatério de Acao de Controle — Fiscalizacao n°® 225196, programa 26.783.1457.116X.0001, no
municipio de Campinorte — GO, entre as constatacdes descritas nesse relatério, destacam-se em fungao

de sua gravidade, as seguintes:

RECOMENDACAO:

Item 3.1.1.3 — Valores de BDI previstos nas planilhas or¢camentdrias com itens inadimissiveis
e/ou repetidos no orcamento e incompativeis com os registros publicos de referéncia do sistema
de Custos Rodovidrios — SICRO do Departamento nacional de Infraestrutura de Transportes —
DNIT.

RESPOSTA: “verifica-se que o percentual de BDI indicado no or¢camento-base da VALEC
(40%) nao se apresenta “inflado”, ou superestimado, ao contrdrio, mostrou-se, na verdade,
inferior ao levantamento de custo indiretos necessarios a construcdo de um lote padrao da
Ferrovia Norte-Sul, conforme se verifica pelo detalhamento de BDI apresentado ao Tribunal de
Contas da Unido.
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Ademais, cumpre alertar que eventual rompimento do contrato, pela tnica forma
admissivel juridicamente, importard em custo indenizatério que superaria, o valor total do
contrato, o que ndo se torna aconselhavel”.

¢ Jtem 3.1.1.5 — Ordem de Servigo assinada sem que houvesse condi¢des adequadas de execucdo
das obras no trecho.
RESPOSTA: “o trecho ferrovidrio em questdo (Lote 11) estd sob licenca ambiental de
instalacdo LI 530/2008, concedida pelo IBAMA em 09 de julho de 2008, a qual autoriza a
implantacdo do empreendimento ferrovidrio. Vale salientar que esse segmento ferroviario conta
também com autorizagdo de supressdo de vegetacdo ASV 287/2008, o que permite a realizacao
dos servigos de desmatamento.

Da mesma forma, no que se refere a desapropriacio e ao trabalho de resgate
arqueoldgico, em todos os lotes de construcdo sempre foi possivel compatibilizar as dreas ja
liberadas por esses servigos com o cronograma da obra, permitindo o necessdrio planejamento e
programacdo das obras de terraplanagem e de ataque as obras de arte, sem representar
empecilho aos servigos contratados”.

¢ Jtem 3.1.1.6 — Gerenciamento inadequado da obra.
RESPOSTA: “ referente a esta constatacdo, a VALEC estd providenciando a documentacio
para encaminhamento posterior a Controladoria Geral da Unido”.

e Jtem 3.1.1.7 — Indefinicdo quanto aos marcos de delimitacio do trecho, com riscos de
sobreposicdo de Contratos.
RESPOSTA: “ o marco, ou seja, o quildmetro final do Lote 04 que aparece na descricdo do
limite apresentado na licitacdo da obra e da supervisdo, considerado, € o projeto do Pétio de
Uruagu.

Assim sendo, estd confirmado que o limite dos Lotes permanece o mesmo, pois foi
alterado apenas o quilometro final, decorrente da introducao de melhorias de tracado ao longo
do Lote”.

Item 3.1.1.8 — Despesas fiscais ndo detalhadas nos orcamentos da supervisora.

RESPOSTA: “relativo as despesas fiscais constantes da Proposta de Precos da Supervisora e,
em atendimento a legislac@o no que diz respeito as aliquotas de CPMF, CSLL, e IRPJ, o Senhor
Diretor Presidente da VALEC determinou, através do Memorando n° 024/2009-PRESI, datado
de 19.08.2009, que se segue, que a Diretoria Administrativo Financeira por ocasido dos
pagamentos dos contratos firmados pela VALEC provenientes de editais posteriores a 28 de
maio de 2007, efetuasse a retencao das parcelas referentes ao IRPJ — Imposto de Renda Pessoa
Juridica e CSLL — Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, de acordo com o entendimento
constante do Acoérdiao n° 950/2007-Plenario, combinado com os Acdrddos n® 2.1063/2008 e
1.591/2008, do Tribunal de Contas da Uniao”.
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Item 3.1.1.9 — Contrato da Supervisora aditado de forma irregular.

RESPOSTA: “a Assessoria Juridica - ASJUR emitiu Parecer n°® 060/09 — 00.ASJUR/BSB,
datado de 28.10.2009, que se segue, contendo o entendimento da VALEC relativo as
constatacOes apontadas no Relatério de Auditoria Anual de Contas n° 224228 da Controladoria
Geral da Unido pertinente ao Processo de contas do Exercicio de 2008, quanto a alegacdo de
que houve extrapolacdo do limite legal ao Contrato n° 002/06 firmado pela VALEC com a
empresa VEGA Engenharia e Consultoria Ltda., em consonancia com o disposto na Lei
8.666/93 e na Decisdo 90/2001-TCU Primeira Camara.

Por tratar-se de contratacdo de servigos de supervisdo de obras, entendemos que as
conclusdes do Parecer supra citado aplicam-se, por analogia, ao Contrato n® 007/06 firmado
com a ATP — Assessoria Técnica e Planejamento Ltda”

Item 3.1.1.10 — Planilha com inconsisténcias e distor¢des quanto aos reajustes.

RESPOSTA: “ a férmula de reajustamento adotada na correcdo dos pregos dos servigos siao
paramétricas e compostas de diversos itens com pesos diversos para servicos diversos. Os pesos
foram calculados pela Fundacdo Getilio Vargas corroborando com a correta defini¢do dos
elementos que a compdem”.

Item 3.1.1.11 — Sobrepreco da planilha contratada em relagdo aos precos do SICRO.
RESPOSTA: “a VALEC estd providenciando estudo detalhado contendo andlise dos pregos
licitados comparando-os com os itens do SICRO para que seja apresentando, oportunamente, a
Controladoria Geral da Unido”.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Dirctoria de Engenharia e
Superintendéncia de Construgao.

PROVIDENCIAS ADOTADAS:
Foi encaminhado o Oficio n® 0024/2010-PRESI, de 11 de janeiro de 2010, contendo as
informacdes e justificativas sobre os pontos abordados.

8. Relatorio de Fiscalizacao n° 207117, de 15/05/2009, cujo objeto é a fiscalizacdo no lote 08 da
Ferrovia Norte-Sul, do km 519 ao km 586 + 620, programa n° 26.783.0237.5E83.0017, entre as
constatacdes descritas nesse relatorio, destacam-se em funcao de sua gravidade, as seguintes:

Item 3.1.1.2 - inclusdo, no objeto da licitacdo, de fornecimento de servi¢os de mobilizacdo,
instalacdo e desmobilizacdo de canteiro sem detalhamento de quantidades e custos da sua
composi¢ao.
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RESPOSTA: A VALEC ja se comprometeu em atender as exigéncias legais, e incluir nas
proximas licitacoes as devidas composicdes de custos unitdrios pertinentes.

e Item 3.1.1.5 - especificacdo de projeto basico em desacordo ao disposto na lei 8.666/93.
RESPOSTA: Inicialmente cabe a seguinte corre¢do: a especificacdo adotada para o Projeto
Basico € a 80-EG-000F-00-7007-A Ver O e ndo a 80-EG-000A-00-0000 conforme apontado no
Relatério de Ac¢ao e Controle item 3.1.1.5, o que ndo compromete em nada a andlise da CGU,
haja vista que o item 2.7 Projeto Basico de Terraplenagem nao teve alteracao.

¢ Jtem 3.1.1.6 — orcamento sem o devido detalhamento de todos os custos unitarios.
RESPOSTA: Quando da confeccdo do Edital 002/05, o Pais havia deixado de construir
ferrovias hd mais de trinta anos, por isso, ndo havia como comparar custos com
empreendimentos semelhantes, ficando a VALEC obrigada a espelhar em seus contratos
anteriores, nica maneira de poder buscar parametros para a realizacao da concorréncia.

e Jtem 3.1.1.9 — indicios de sobrepreco em diversos itens da planilha contratada.
RESPOSTA: Quando da elaboracdo do orcamento para a Concorréncia 002/05, que contempla
o lote 8 em questdo, a VALEC tomou como parametro a média dos precos aplicados em
contratos semelhantes executados até a época.
Em algumas composi¢cdes em que foram detectadas divergé€ncias, foram ajustados
parametros e adequadas de acordo com apontamentos do proprio TCU.

e Jtem 3.1.1.10 — sobrepreco na composicao de custos unitidrios de dormente, decorrente de
RESPOSTA: indice de consumo de insumos excessivo ou custos excessivos em relacdo ao
mercado.

Essa justificativa estd na composi¢do unitdria n° 1 Item 1, dos documentos anexos.

e Jtem 3.1.1.11 — contrata¢do de empresa com composicao inadequada de BDI.
RESPOSTA: Na primeira andlise realizada por essa Secretaria, apontou-se que o BDI de
referéncia do orcamento-base, no percentual de 40%, estaria “inflado”, uma vez que € muito
superior ao BDI do SICRO (23,90%), fato este que teria contribuido para a apresentacdo de
BDIs supostamente excessivos por parte das empresas nas licitacdes realizadas para a
constru¢ao da Ferrovia Norte-Sul.

¢ Item 3.1.1.12 — pagamento de CPMF indevido.
RESPOSTA: Foi realizado o levantamento de dados pela Geréncia de Contabilidade da
VALEC (GECON), pertinente aos valores praticados no Contrato 021/06, para verificacdo das
diferencas de CPMF apuradas entre o valor cobrado no BDI e o debitado pela institui¢ao
bancdria até dezembro de 2007.
Desse modo foi glosado o valor acumulado de R$ 203.833,48, na Fatura 521, paga em
10.12.2008, conforme AP n° 4644/2008.
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Através da Portaria n°® 202/2009, de 15.06.2009, o Diretor Presidente da VALEC
instituiu uma Comissao Especial para apurar os valores que deverdo ser deduzidos por meio de
Aditivos relativos aos Contratos de obras e servicos de engenharia da Ferrovia Norte-Sul, no que

se refere ao ISSQN e a CPMF, face as razdes expostas pelo Tribunal de Contas da Unido,
conforme Processo n® 018.509/2008-9.

¢ Jtem 3.1.1.13 — medicdes improprias dos servigos prestados pela empresa Supervisora.
RESPOSTA: O servico de supervisdo prevé, também, atividades para apoiar a VALEC nas
acOes administrativas e de controle financeiro das obras e contratos a ele inerentes, justificando
assim a necessidade de que a Supervisora mantenha uma equipe de nivel administrativo para
desempenhar estas tarefas.
A VALEC, em fun¢do de sua estrutura, possui uma equipe de apoio para gestdo e
controle de contratos de supervisdo e obras, em fun¢ao disto lotada no Rio de Janeiro.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Diretoria de Engenharia e
Superintendéncia de Construcao.

9. Nota Técnica n° 3012/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 04 de dezembro de 2009 — trata do resultado
das pesquisas realizadas nas oficinas de integracio CGU — VALEC em Tocantins e Goids.

RECOMENDACAO:

Considerando-se as respostas da pesquisa expostas nesta Nota e as respectivas conclusdes
alcancadas, bem como os trabalhos realizados no acompanhamento da gestio da VALEC e os
resultados das fiscalizagdes nas obras de construcdo da Ferrovia Norte-Sul, recomenda-se que a
VALEC:

I- Abstenha-se de adotar, como referéncias de custos para obras de infraestrutura, composi¢des
de servigos em valores maiores que as do SICRO.

II- Abstenha-se de adotar, como referéncias de custos, precos unitdarios baseados apenas em
concorréncias anteriores.

II- Adote como referéncia para obras de superestrutura as composi¢cdes do SINCTRAN ou
aquelas aprovadas pelo TCU.

IV-Adote como BDI de referéncia para o cdlculo de preco de obras ferrovidrias o valor
estabelecido pelo DNIT de 27,84% com administragdo local, conforme Portaria n° 1.186, de
01/10/2009, ou 24,23%, sem administracao local, sendo, neste caso, estes custos definidos em detalhes
na planilha de custos diretos.

V- Abstenha-se de adotar, como solug@o para passagem de gado, a estrutura em ago corrugado
galvanizado.
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VI- Avalie a atual estrutura das supervisoras, tomando as providéncias necessdrias, no que
concerne:
- a equipamentos para medicao e afericdo da superestrutura;

- a existéncia de pessoal subdimensionado para a realizagdo das medi¢des; e
- pessoal sem formacao e experiéncia suficientes para os servigos.

VII- Garanta que os supervisores das empresas contratadas e os fiscais residentes ndo tenham
tido, em seu historico profissional, nenhuma relacdo com as empresas que fiscalizam.

VIII- Altere a estrutura do boletim de medicdo para que contenha declaracdo de que os
signatdrios estiverem presentes no momento da medicdo e que sdo responsdveis pelas informagdes
prestadas.

IX-Preveja em norma puni¢do disciplinar para assinatura de boletim de medicdo com
valores superfaturados.

X- Promova licitacdes observando-se, tanto quanto possivel, a existéncia de detalhado projeto
executivo, sempre realizado por empresa diversa e independente da supervisora e construtora do
respectivo lote.

XI-Preveja em norma multas relevantes pela realizacdo de subcontratagdo sem sua aprovacao,
que deverd obedecer critérios definidos que poderdo abranger:

- necessidade, com ganho de eficiéncia, da subcontrata¢io de servicos especificos, de objeto
restrito, de pequena representatividade, embora relevantes, de empresas especializadas,
como hidrosemeadura, sondagens, fundacdes, guincho, seguranca, entre outros:

- identificagdo da empresa nos uniformes.

XII- Realize levantamento da relacdo de empresas subcontratadas, avaliando a continuidade
dos contratos segundo os critérios definidos conforme o item anterior.

XIII- Abstenha-se de contratar empresas para gerenciamento, rescindindo os contratos
atualmente em vigéncia, assumindo suas atribuic¢oes.

XIV- Garanta que as planilhas contratuais sempre serdo atualizadas tempestivamente de
acordo com a dltima versao do projeto executivo.

XV-  Garanta que a presenca do residente da VALEC no lote adquira cariter
permanente no decorrer da obra, fixando residéncia, nos trechos, e participando efetivamente e
diariamente da obra, em todas suas etapas, bem como detendo e centralizando todas as
informacdes relevantes da execugdo dos servicos, especialmente os problemas e pendéncias.

XVI- Reveja o regimento interno, definindo detalhadamente e de forma mais
abrangente as atribui¢cdes de todos os agentes envolvidos na fiscalizacdo (superintendentes,
residentes, gerentes, coordenadores, gestores, bem como a supervisora).

XVII- Obrigue a fazer parte dos documentos de medi¢ao o relatério fotografico de cada
servico medido, contendo, no mesmo local, no mesmo angulo, pelo menos trés fotos: antes,
durante, alcancando, no quadro de visdo fotogréifica, os equipamentos e a mao-de-obra
utilizados, e depois, o resultado do que foi medido.
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XVIII- Obrigue o residente a se manifestar sobre a regularidade de qualquer aditivo que
altere os quantitativos contratuais, avaliando o jogo de planilha.

XIX- Sé realize aditivos de quantidades nos contratos de obras se os respectivos precos
unitdrios estiverem de acordo com o mercado, independentemente do estabelecido na planilha
original.

XX- Normatize a forma e conteido das memorias de calculo, de modo que:

- demonstre detalhadamente e didaticamente o cdlculo do valor do servico medido,
com a utilizacdo de desenhos, mapas, croquis, ensaios, fotos, graficos, equagdes
(com defini¢do das varidveis) e/ou quaisquer outros recursos que garantam a sua
compreensao e indubitdvel precisao;

- possibilite que qualquer pessoa alheia a obra entenda seu conteido;
- viabilize a confirmacdo dos valores medidos em fiscalizagdes posteriores; e

- no caso de servigos realizados em desacordo com o projeto bdsico ou executivo,
contenha justificativas detalhadas que comprovem a necessidade das adequacoes.

XXI- Somente aprove medi¢des oriundas de servicos em desacordo com o projeto basico
ou executivo mediante a apresentacdo e aprovagdo de justificativas que comprovem a
necessidade das adequacoes.

XXII- Normatize o formato e os campos dos formuldrios, o preenchimento correto e a
guarda dos documentos dos ensaios de materiais realizados.

XXIII- Normatize o fluxo de processo de medicdo, detalhando os procedimentos,o
cronograma e os responsdveis por cada ato.

XXIV- Altere e/ou complemente as normas de medi¢do de pagamento e as especificacoes
dos servicos ocultos, em especial os de infraestrutura, de forma a viabilizar a confirmacao dos
valores medidos mediante uma fiscalizag@o posterior.

XXV- Reveja os critérios de medi¢do que estabelecem percentuais do mesmo servigo,
em funcdo da divisdo entre entrega/producdo de material e instalacdo/execu¢do, de acordo com
os custos efetivos, de forma a evitar o pagamento antecipado.

XXVI- Avaliar a viabilidade de se padronizar e tornar eletrdnico o preenchimento das
medi¢gdes, a fim de melhorar a confiabilidade e sustentabilidade das entradas de dados,
diminuindo as falhas humanas nos levantamentos e calculos, e melhorando, ainda, a
sistematizacdo, com entrada de dados em campo e a saida final que resulte nos documentos de
pagamento.

XXVII-  Definir conteido e forma do Didrio de Obra, segundo orientagdes inseridas
na NT n° 2649/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 30/10/2009.

XXVIII- Desenvolver e aprovar manual de fiscalizacdo contendo, entre outros, os
seguintes objetivos:

- padronizacdo e nivelamento técnico — para servir de orientagdo técnica, com
definicdo de conceitos e uniformizacio de linguagem;
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- estabelecimento de parametros técnicos de aceitacdo — limites de aceitacdo de
inconformidades, e faixas de referéncia para o dimensionamento de servicos de
acordo com a boa técnica e economicidade;

- estabelecimento de critérios, classificagdes e indicadores na identificacdo de
impropriedades/irregularidades; e

- defini¢do de procedimentos e fluxos do processo fiscalizatdrio, inclusive quanto a
providéncias a serem adotadas quando da verificacdo de
impropriedades/irregularidades.

XXIX- No que concerne as medi¢des da supervisora, estabelecer a obrigatoriedade de:

- serem efetuados registros didrios da presenca de mao-de-obra;
- comprovacao de disponibiliza¢do de equipamentos em campo; e

- apresentac¢do das licengas dos softwares utilizados.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Diretoria de Engenharia e
Superintendéncia de Construcao.

PROVIDENCIAS ADOTADAS:
As referidas recomendagdes serdo normatizadas e implementadas pela empresa para

aplicacdo a partir do proximo exercicio.

10. Relatorio de Acao de Controle — Fiscalizacao n° 225194, programa 26.783.1457.116X.0001, no
municipio de Porto Nacional — TO, entre as constatacdes descritas nesse relatorio, destacam-se em
funcdo de sua gravidade, as seguintes:

Item 3.1.1.2 - Transporte desnecessdrio de brita.

RESPOSTA:Até a 19* Medicao de servigos, de 26/08/2009, foram medidos 170.521.16
m3 de brita de lastro, mas colocados em cinco locais diferentes ao longo do trecho,
pulmdes estes estocados desde julho de 2009 (Medi¢ao 18*), anterior a visita da CGU em
SET/20009.

As distribui¢des destes pulmdes seguem uma metodologia de cilculo de DMT,

assegurando a menor distancia.
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¢ Jtem 3.1.1.3 — Descumprimento de cldusula contratual em funcdo da nio observancia da
ordem de execugio dos servicos.

RESPOSTA: O lote 12 foi dividido em 06 frentes de servigo:
- Frente 01 — Viaduto 080 (719,16) — Ponte Rio Caveiras

- Frente 02 — Rio Caveiras — TO — 454

- Frente 03 — TO — 454 — Rio Mangues

- Frente 04 — Rio Mangues — Cérrego Gameleira

- Frente 05 — Cérrego Gameleira — TO — 255

- Frente 06 — TO — 255 — Cérrego Jabuti (818,30)

Nestas frentes estdo sendo executadas diversas etapas quais sejam:
Desmatamento, OAC, terraplenagem, OAE, servigos complementares, Superestrutura.

¢ [Jtem 3.1.1.4 — Pagamento de servicos em desacordo com normas internas.

RESPOSTA:Os dormentes do contrato n® 035/007 (Lote 12) encontram-se no patio da
VALEC em Araguaina e no patio da VALEC em Guarai.

e Jtem 3.1.1.5 — Pagamento de servicos baseado em medi¢des improprias.

RESPOSTA:Foi verificado que ndo houve pagamento de servigos baseado em medi¢des
impréprias.

e Jtem 3.1.1.6 — Sobrepreco em itens da planilha contratada.

RESPOSTA:A VALEC estd providenciando estudo detalhado contendo andlise dos
precos licitados comparando-os com os itens do SICRO para que seja apresentado,
oportunamente, a Controladoria Geral da Unido.

¢ Jtem 3.1.1.7 — Contratagdo de empresa com composicao inadequada de BDI.

RESPOSTA:Referente a aliquotas de IPRJ e CSLL, o Senhor Diretor Presidente da
VALEC determinou, através do Memorando n°® 024/2009-PRESI, datado de 19.08.2009,
que se segue, que a Diretoria Administrativo Financeira por ocasido dos pagamentos dos
contratos firmados pela VALEC provenientes de editais posteriores a 28 de maio de
2007, efetuasse a retencdo das parcelas referentes ao IRPJ — Imposto de Renda de Pessoa
Juridica e CSLL — Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, de acordo com o
entendimento constante do Acérddo n® 950/2007-Plenario, combinado com os Acoérddos
n° 2.1063/2008 e 1.591/2008, do Tribunal de Contas da Unido.
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Item 3.1.1.8 — Inclusdo na planilha contratual de item sem o devido detalhamento.

RESPOSTA: A Diretoria Executiva da VALEC, por meio da Resolucao 010/2009, de
19.08.2009, determinou, em atendimento a recomendacdo da CGU constante no Relatério
de Auditoria Anual de Contas n° 224.228, que a Geréncia e Licitagdes e Contratos —
GELIC, a Superintendéncia de Projetos — SUPRO e a Superintendéncia de Constru¢io —
SUCON, observem o contido nas RD.010/2009 e RD.009/2009 de 19.08.2009.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAOQO: Diretoria de Engenharia

Superintendéncia de Construgao.
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11.3. Declaracao sobre a Atuacio da Unidade de Controle

“VALEC: Desenvolvimento Sustentévei para o Brasil”
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Qualidade Total

DECLARACAO SOBRE ATUACAO DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
(Conforme Quadro 11.C.7 — DN 100/2009-TCU)

Dedclaro que esta Unidade de Controle Interno:

Possui sistema para monitoramento do estagio das acdes empreendidas

pela Companhia decorrentes dos resuliados apresentados pela auditoria
interna;

Acompanha as agdes gerenciais implementadas com base nas
recomendagdes desta Unidade de Controle Interno;

Certifica-se do conhecimento e aceitacéo, pela alta geréncia, dos riscos
da ndo-implementacdo das recomendacdes feitas pela auditoria interna; e

Comunica sistematicamente & alta geréncia, ao Conselho de
Administragéo e ac Comité de Auditoria sobre riscos considerados elevados

assumidos pela geréncia ao ndo implementar as recomendactes da Unidade
de Controle Interno.

Brasilia, 21 de janeiro de 2010

/ GILDO GOMES CUNHA

Chefe da Auditoria Interna
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12. ATOS DE ADMISSA O, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA
E PENSAO PRATICADOS NO EXERCICIO

12.1. VALEC

Composicao dos Atos de Desligamentos, Aposentadoria e Pensao -
Situacao apurada em 31/12/2009 — Pessoal Préprio VALEC

ATOS QUANTIDADE REGISTROS NO SISAC
Admissao 0 0
Desligamento 1 0
Aposentadoria 0 0
Pensdo 0 0

Fonte: VALEC-Geréncia de Recursos Humanos

12.2.  EXTINTA RFFSA

Composicao dos Atos de Desligamentos, Aposentadoria e Pensao -
Situacao apurada em 31/12/2009 — Quadro Especial — Extinta RFFSA

ATOS QUANTIDADE REGISTROS NO SISAC
Admissao 0 0
Desligamento 6 0
Aposentadoria 16 0
Pensdo 0 0

Fonte: VALEC-Geréncia de Recursos Humanos

12.3. EXTINTO GEIPOT

Composicao dos Atos de Desligamentos, Aposentadoria e Pensao -
Situacao apurada em 31/12/2009 — Quadro Especial — Extinto GEIPOT

ATOS QUANTIDADE REGISTROS NO SISAC
Admissao 0 0
Desligamento 1 0
Aposentadoria 3 0
Pensdo 0 0

Fonte: VALEC-Geréncia de Recursos Humanos

Até o exercicio de 2009 a VALEC nio utilizou o Sistema de Apreciacdo de Atos de Admissado
e Concessoes (SISAC) para envio das informagdes de admissdo e desligamento. Tendo em vista a
necessidade de regularizar os referidos registros no exercicio de 2010, a VALEC solicitou ao TCU
(conforme Oficios 937/2009-SUADM e 0566/2009-PRESI, de 15.10 e 30.06.2009), treinamento
operacional do referido Sistema, tendo sido disponibilizado instrutor (conforme Oficio n® 1625/Sefip,
de 16.10.2009), e ocorrido o treinamento nos dias 30.11 e 01.12.2009. Nessa ocasido, verificou-se
que o SISAC ainda ndo estd disponibilizado para inclusdo das informacdes dos empregados do
extinto GEIPOT e da extinta RFFSA e que as informagdes sobre aposentadorias e pensdes nao se
aplicam a VALEC, empresa ptblica, uma vez que seus empregados sdo regidos pelos ditames da
Consolidacao das Leis do Trabalho, ou seja, adotam o regime juridico Celetista.
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13. REGISTROS ATUALIZADOS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

As declaracoes encontram-se na secio de anexos (anexo 02 e 03)
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14. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA
GESTAO.

14.1 - Ferrovia Norte-Sul — Contrato de Subconcessao n° 033/07

Ao longo do ano de 2009, a VALEC entregou a FNS S/A, 571 km de malha ferroviaria, de um
total de 720 km, previstos no processo de Subconcessdo da Ferrovia Norte-Sul, regido pelo Contrato n°
033/07, através da assinatura dos documentos intitulados “Termo de Entrega e Recebimento”,
referentes aos trechos “Acailandia (MA) a Porto Franco (MA)”, “Porto Franco (MA) a Araguaina
(TO)” e “Araguaina (TO) a Guarai” (TO).

No ano de 2010, seguindo as mesmas premissas, estd prevista a entrega dos 149 km restantes,
referentes ao trecho Guarai (TO) a Palmas (TO), dltimo trecho abrangido pelo citado Contrato.

Além disso, a VALEC vem exercendo suas responsabilidades contratuais de acompanhamento
e fiscalizagc@o da operacdo ferroviaria através do monitoramento das atividades da Subconcessiondria e

dos seus resultados técnico — econdmicos, mantendo, também, estreito relacionamento com outros
orgaos governamentais envolvidos, tais como ANTT, IBAMA e TCU.

14.2 Gestao de Meio Ambiente

Em 2009, a VALEC realizou vdérias agdes ambientais para assegurar a manutencao € o
licenciamento dos empreendimentos ferrovidrios que estao sob a sua competéncia.

A seguir serdo listados por empreendimentos as principais atividades desenvolvidas no
respectivo ano.

Ferrovia Norte-Sul (FNS):

e Realizacio do Estudo de Impacto Ambiental, Relatério de Impacto Ambiental e
Gerenciamento Técnico Ambiental para a obtencao de Licenca Prévia do Ramal Ferrovidrio
da FNS, no trecho entre Ouro Verde de Goias/GO - Estrela D’Oeste/SP.

e Execucdo do 5° Ano do Programa de Monitoramento da Fauna no periodo de estiagem e de
chuva, contemplando a realizagdo de pesquisas e levantamentos dos grupos faunisticos de
mastofauna (mamiferos), avifauna (aves) e herpetofauna (reptéis e anfibios). Esse servico
foi realizado em 5 eco-setores identificados transversais ao eixo da FNS, no trecho entre
Acailandia/MA até Anépolis/GO.
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Execu¢do de trabalhos de campo, andlise cartorial e ambiental das propriedades
atravessadas pelo eixo da FNS, para a elaboracio do Relatério das Reservas Legais
Interceptadas no trecho Patio de Guarai/TO — Patio de Porto Nacional/TO.

Realizacdo de Avaliacdo de Corredores de Fauna, em atendimento a Condicdo Especifica
2.7 da Licenca de Instalacdo 530/2008, do trecho entre o Pitio de Porto Nacional/TO ao
Pétio de Uruacu/GO.

Levantamento, identificagdo e analise dos corredores de fauna identificados anteriormente
no trecho entre o Patio de Porto Nacional/TO ao Patio de Uruagu/GO, para a elaboragao de
um Programa de Monitoramento de Atropelamento de Fauna, no referido trecho.

Execu¢do de trabalhos de campo, andlise cartorial e ambiental das propriedades
atravessadas pelo eixo da FNS, para a elaboracio do Relatério das Reservas Legais
Interceptadas no trecho Patio de Porto Nacional/TO ao Pétio de Uruagu/GO.

Inicio dos servicos de Levantamento de Fauna para atender as exigéncias do Termo de
Referéncia emitido pelo IBAMA, da extensdo Sul da FNS, no trecho entre Ouro Verde de
Goias/GO - Estrela D’Oeste/SP.

Inicio do Levantamento Fitossocioldgico e Inventdrio Florestal na extensao Sul da FNS, no
trecho entre Ouro Verde de Goids/GO - Estrela D’ Oeste/SP.

Além das atividades relatadas anteriormente, foram realizadas também diversas vistorias € 0
acompanhamento de inspe¢cdes do IBAMA no trecho da FNS entre o Pitio de
Araguaina/TO e Andpolis/GO.

Ferrovia de Integraciao Oeste Leste (FIOL):

Realizagdao do Estudo de Impacto Ambiental, Relatério de Impacto Ambiental e para a
obtencdo de Licenca Prévia da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste, no trecho entre
Figueir6polis/TO — Ilheds/BA.

Inicio do Levantamento Fitossocioldgico e Inventdrio Florestal na FIOL, no trecho entre
Figueir6polis/TO — Ilheus/BA.

Inicio dos servicos de Levantamento de Fauna para atender as exigéncias do Termo de
Referéncia emitido pelo IBAMA, para a obtencdo do Licenciamento da FIOL, no trecho
entre Figueir6polis/TO — Ilhets/BA.

Ferrovia de Integraciao Centro-QOeste (FICO) integrante do Corredor Transcontinental.

Execugdo das atividades relativas ao desenvolvimento do Estudo de Impacto Ambiental,
Relatério de Impacto Ambiental e para a obtencdo de Licenca Prévia da Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste, no trecho entre Campinorte/GO e Vilhena/RO. Esta ferrovia faz
parte do Corredor Transcontinental, com 4.400 km de extensdo, que ligard o Oceano
Atlantico (a partir do litoral norte fluminense) ao Peru (na divisa com o Acre)
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14.3 Desapropriacao

14.3.1 Contratacoes e parcerias

Contrato
EMPRESA /Edital LOTE TRECHO @ PRAZO OBJETO VALOR (R$)
Elaborar e executar projetos de desapropriagdo, executar servicos de revisao,
. Porangat/GO a - - . o .
CONTECNICA e 12 meses |complementacdo e atualizacio de projetos ji iniciados, bem como prestar o apoio
CT 023/09 Sdo Simdo/GO PN L R L
Consultoria Técnica 01 20/05/09 a|necessadrio a efetivagiio dos processos de desapropriagao imprescindiveis a realizagdo| 10.057.742,77
CONC.011/08 FNS/Ramal Sule . L .
Ltda. ~ 20/05/10 |das obras de infraestrutura e superestrutura ferroviirias da VALEC - Engenharia,
FNS/Extensao Sul ~ . .
Construgdes e Ferrovias S.A., no Estado de Goias, referente ao lote 01.
Elaborar e executar projetos de desapropriacdo, executar servicos de revisdo,
Acailindis/MA a | 12 meses complerfle.nufgﬁo ? atimlizagﬁo de projetos ja injcia(_ios: b_em co@ ,pr?estfu' o _apojo
STRATA CT 024/09 0 Talisma/TO 20/05/09 necessadrio a efetivacio dos processos de desapropriacdo imprescindiveis a realizacdo 10.308.100.05
Engenharia Ltda. | CONC.011/08 #|das obras de infraestrutura e superestrutura ferrovidrias da VALEC - Engenharia, T
FNS/Ramal Norte | 20/05/10 - . _ .
Construgdes e Ferrovias S.A., nos Estados do Maranhdo e Tocantins, referente ao lote
02.
Dar apoio na execucdo dos projetos de desapropriagdo, nos servicos de revisao,
Tlheus/BA a 12 meses |complementacdo e atualizagio de projetos jd iniciados, bem como prestar o apoio
ALTA CT 053/09 N - R s
ENGENHARIA | CONC.002/09 03 Figueirépolis/TO |18/12/09 a|necessadrio a efetivacdo dos processos de desapropriagdo imprescindiveis a realizagdo| 12.410.198,62
’ FIOL 18/12/10 |das obras de infraestrutura e superestrutura ferrovidrias da VALEC - Engenharia,
Construgdes e Ferrovias S.A., nos Estados da Bahia e Tocantins, referente ao lote 03.
Dar apoio na execugdo dos projetos de desapropriagio, nos servicos de revisao, de
ONA S/A Sao Simao/GO a 12 meses complementagdo e de atualizacdo dos projetos jd iniciados, bem como das atividades
Engenharia, CT 054/09 04 Estrela do 18/ 1;/);;%( necessarias a efetivagio dos processos de desapropriagio imprescindiveis a realizacdo 7100.585.35
Comércio e CONC.002/09 Oeste/SP \8/12/1 Od das obras de infraestrutura e superestrutura ferrovidrias da VALEC - Engenharia,|
Inddstria. FNS/Extensao Sul Construgdes e Ferrovias S.A., nos Estados de Minas Gerais e Sao Paulo, referente ao
lote 04.

v" Convénios firmados com CREA/GO ¢ CREA/TO objetivando o registro dos servicos de
levantamento planimétrico, para fins de avalia¢do, nos imdveis declarados de utilidade publica, para

desapropriacao, e elencados no Decreto Presidencial s/n°. de 12 de fevereiro de 2001.

14.3.2 Resultados

Apresentamos a seguir tabela contendo o demonstrativo relativo a atividade de
desapropriacao, incluindo as seguintes informacdes:
v’ Situa¢do do estdgio de liberacdo das dreas para as obras (liberada/a liberar);
v’ Situagdo dos processos de desapropria¢do (em negociac¢do / ajuizados / indenizados);

v' Situagdo da execucdo fisica e financeira dos servigos.
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Qualidade Total

UF: TOCANTINS

DEMONSTRATIVO FISICO-FINANCEIRO DE DESAPROPRIACAO
FERROVIA NORTE-SUL (TRAMO-NORTE)

PERIODO : JANEIRO/2009 A DEZEMBRO/2009

PERIODO 2005 - 2008 PERIODO 2009 PER.2005-2008 | PERIODO 2009 PER. 2005 - 2008 PERIODO 2009 PERIODO 2005 - 2008 PERIODO 2009
EXT. N . N EXECUTADO: TOTAL
LOTE TRECHO DO LOTE EXT. LIBERADA EXT. A LIBERAR N TOTAL N PROC. N PROC. INDENIZACOES E ACUMULADO
(Km) Km % Km % DE PROCESSOS | PE PROCESSOS NEGOECNI'A cio AJE;?Z?S)-OS INDENSIZADO legﬁs (R$)
e O 2 o 96,50 | 96,50 100 - - - - 139 - 139 139 0 0 0 1.955.360,20 44.606,93 1.999.967,13
i 101,85 | 101,85 100 - - - - 91 4 95 92 1 0 2 1.958.936,58 35.573,32 1.994.509,90
6 o Foni 50,73 | 50,73 100 . . . . 43 1 44 43 1 0 0 919.254,48 150,00 919.404,48
R
AT bt | 5400 | 5400 100 - - - - 46 1 47 34 2 0 11 1.139.707,11 164.005,87 1.303.712,98
A
L . .
8 |comego Bro Grunde o 67,60 | 67,60 100 - - - - 60 1 61 50 10 0 1 1.462.781,40 10.932,72 1.473.714,12
N
(0]
2 o
p | 9 [NbroTabocion 139,26 | 13133 94 7,93 6 - - 126 12 138 9 7 0 35 4.813.248,06 1.276.296,65 6.089.544,71
E
12 (000 e 98,90 | 4823 49 50,67 51 - - 74 3 77 3 4 2 68 2.106.628,27 2.770.150,11 4.876.778,38
13| e Grange | 109,44 - - 90,63 83 18,81 17 - 58 58 - 12 2 44 - 2.577.337,91 2.577.337,91
14 [0 e S 102,13 | 2,28 2 93,06 | 91 6,79 7 - 78 78 - 25 2 51 - 4.114.112,56 4.114.112,56
15 o e 44,77 - - 4477 | 100 - - - 37 37 - 2 0 35 - 1.647.381,85 1.647.381,85
TOTAL 865,18 | 552,52 | 64% | 287,06 33% | 25,60 @ 3% 579 195 774 457 64 6 247 R$ 14.355.916,10 | R$ 12.640.547,92 | R$ 26.996.464,02
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Qualidade Total

UF: GOIAS/MINAS GERAIS/SAO PAULO

DEMONSTRATIVO FISICO-FINANCEIRO DE DESAPROPRIACAO

FERROVIA NORTE-SUL (TRAMO-SUL)

PERIODO : JANEIRO/2009 A DEZEMBRO/2009

PERIODO 2005 - 2008 PERIODO 2009 PER. 2005 -2008 | PERIODO 2009 PER. 2005 - 2008 PERIODO 2009 PERIODO 2005 - 2008 PERIODO 2009
g Ext. N° TOTAL EXECUTADO: EXECUTADO:
) TRECHO DO LOTE EXT. EXT. EXT. LIBERADA EXT. A LIBERAR . . N°DEPROC. | NPROC.EM | N°PROC. CUTADO UTADO: TOTAL ACUMULADO (R$)
= (Km) LIBERADA | LIBERADA DE PRONCESSOS DE PR‘];CESSOS DE PROCESSOS INDENIZADOS +| NEGOCIA- A]:UIZ:ODC('B INDENIZA- INDECN{]ZS‘;E(S)ESE INDEE&‘:S?ESE
(Km) (%) Km % Km % AJUIZADOS cio . DOS ®$) ®S)
15 | Cérrego Enscada ao Rio CanaBrava| 21,05 0,00 0 18,67 89 2,38 11 0 11 11 0 11 0 0 0,00 0,00 0,00!
16 | RioCanaBravaa GO-244 51,50 0,00 0 51,00 99 0,50 1 0 33 33 0 10 0 23 0,00 2.204.686,34 2.204.686,34
10 |GO-2442G0O239 76,00 0,00 0 9,92 13 66,08 87 0 47 47 0 46 0 1 0,00! 121.620,82 121.620,82]
R e Fite 171,63 3,21 4 5490 | 77 | 1352 | 19 11 90 101 0 65 0 36 0,00 3.274.923,67 3.274.923,67
c |m
u & Pitio de Ut Pitio de S:
L 4| reedUmsue Riowsma | o066 | 5740 53 46,20 43 5,06 5 106 6 112 28 36 9 39 2.998.010,00 4.245.617.36 7.243.627,36
o s
2 |s
3
/ E 3 | Pitio de Santa Isabel ao Pdtio de Jaragud | 71,04 53,15 75 17,14 24 0,75 1 132 5 137 38 61 0 38 4.439.795,00 2.053.297,39 6.493.092,39
0
9
c 2 |Pltio de Sana Tsabel 3 Ouro Verde de 52,10 | 2545 49 23,17 | 44 3,48 7 132 23 155 34 81 0 40 8.174.619,50 4.324.542,33 12.499.161,83
o
N
T L | ouro Verde de Goids a Andpolis 40,07 40,07 100 0,00 0 0,00 0 122 0 122 54 32 0 36 4.265.684,47 155.135,76 4.420.820,23
i 21/06
c
N
1 1 | Andpolis a0 Porto Seco 12,00 8,81 73 2,87 24 0,32 3 82 44 126 57 1 4 64 3.149.819,20 1.128.273,42 4.278.092,62
c
A
18 |Ouro Verde de Goids a GO 156 111,47 0,00 0 0,00 0 111,47 100 0 79 79 0 79 0 0 0,001 0,00 0,00
E
’_lf 28 |Go 156 a Turveandia 135,58 0,00 0 0,00 0 135,58 100 0 21 21 0 21 0 0 0,00 0,00 0,00
E
N
; 38 | Turvelandia a Go 206 135,90 0,00 0 0,00 0 135,90 100 0 0 0 0 0 0 0 0,001 0,00 0,00,
o
§ | 45 |Go206 aoRio Arantes 141,00 0,00 0 0,00 0 141,00 100 0 0 0 0 0 0 0 0,001 0,00 0,001
U
% L
E% 58 |Rio Arantes a SP 320 141,82 0,00 0 0,00 0 141,82 100 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,001
o
TOTAL 1169,82 | 188,09 16 223,87 19 757,86 65 585 359 944 211 443 13 277 RS$ 23.027.928,17 R$ 17.508.097,09 R$ 40.536.025,26
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Qualidade Total
DEMONSTRATIVO FiSICO-FINANCEIRO DE DESAPROPRIACAO
FERROVIA OESTE - LESTE
UF: BAHIA PERIODO : JANEIRO/2009 A DEZEMBRO/2009
PERIODO 2005 - 2008 PERIODO 2009 PER. 2005 - 2008 PERIODO 2009 PER. 2005 - 2008 PERIODO 2009 PERIODO 2005 - 2008 PERIODO 2009
EXT. Ne TOTAL
o CHO 0 LO o n Ne o Ne EXECUTADO: EXECUTADO: ACUMULADO
LoTE TRECH o (KLm;r E Lo oa | LBoA EXT. LIBERADA EXT. ALIBERAR Ne Ne DE PROGESSOS IN’:JENTZR&%S PROC.EM | PROC. INDENIZAGOES E INDENIZAGOES E ®R$)
Km) ) Km o Km % DE PROCESSOS | DE PROCESSOS NS OCAD S NEGOgIA(;A AJUIZADOS INDENSIZADO ct::;')As Cl::;;\s
Rio da P i
TF | Tomminal g8 llbus. 124,99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Riacho Jacaré
2F | e Preouicn. 117,90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Rio de Cont:
3F |niacho Jacars 115,36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Riacho da B:
$ AF | Cones R % 178,28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
0 Fim da Ponte - Rio Sao
5 5F |Francisco ao 162,04 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
3 Riacho da Barroca
/
0 Inicio da Ponte - Rio Sao
9 5FA |Francisco ao Fim da Ponte - | 2,90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Rio S&o Francisco
AF
T o OF mowmperonresioze| 15931 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
AL
Rio das Fé 1
B | TF o somDenominacaoz | 161,12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
G
E
C Landi
: BF | e s 1 124,50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
A
R '
IO e 12320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
A
Rio S&o Miguel
10F | o 2 109,30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
KM 987 + 241 FNS ao
11F [Inicio da Ponte - Rio 146,10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Tocantins
Inicio da ponte - Rio
11FA|Tocantins ao Fim da Ponte-| 1,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Rio S&o Francisco
TOTAL 1527 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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v Registros de Anotacdo de Responsabilidade Técnica de plantas planimétricas e laudos de
avaliacdo de 89 processos de desapropriacao no Estado de Goids, no trecho Porangatu/Andpolis

e de 551processos de desapropriacdo no Estado de Tocantins, no trecho Aguiarnépolis/Talisma.

v’ Palestras sobre 0 Meio Ambiente para alunos de Escola Municipal local, plantio simbdlico de
cerca viva (san¢ao do campo) junto a cerca da faixa de dominio da ferrovia em perimetro
urbano, em Estreito/MA, bem como entrega do material informativo nas escolas em

Babaculandia/TO.

14.3.3 Problemas

v’ Atraso na execucdo de levantamentos topogréficos para uso do solo em virtude de dificuldade
de acesso as propriedades no periodo chuvoso e de localizacao de proprietarios que moram em

lugares incertos;

v’ Atraso na libera¢do de obras em virtude de dificuldade na captacdo de documentos cadastrais de

expropriados ndo residentes nos locais a serem desapropriados;

v/ Atraso nas imissdes de posse devido a necessidade de transferéncia de processos de
desapropriacao ajuizados na justica estadual para a justica federal em razdo da transformacdo da
VALEC em Empresa Pblica;

v Demora nas negocia¢des com o INCRA para regularizacdo de titularidade de assentamentos de
sua propriedade, assim como greves e invasdes ocorridas em sua Sede, originaram divisdao de
processos em benfeitorias e terra nua, provocando indeniza¢do somente de benfeitorias, ficando

pendente indenizagao relativa a terra nua;

v' Dificuldades técnicas com expropriados referentes a localizagdo de passagens de nivel,

passagens de gado, cancelas e mata-burros para acessibilidade as dreas remanescentes;

v' Demora no Registro de Escrituras em virtude da necessidade de certificacio de
georreferenciamento pelo INCRA, condi¢do obrigatéria para inclusdo da propriedade no
Cadastro Nacional de Imoéveis Rurais — CNIR visando qualquer alteracdo cartorial da
propriedade;

v Pendéncias na documenta¢io de expropriados, tais como inventério, partilha dos bens, dividas
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em institui¢des bancdrias, a¢des judiciais que envolva a propriedade.

v’ Atraso na conclusio dos projetos de desapropriagdo nos trechos Porangatu/Anépolis, no Estado
de Goids, e Aguiarndpolis/Talismad, no Estado de Tocantins, em virtude de modificacdes de
tracado e alargamentos de faixa de dominio ndo previstos no projeto basico e de dificuldades de
definicdo de acesso as dreas remanescentes localizadas proximo aos locais de instalagdo dos

patios multimodais.
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15. ANEXOS

Anexo 01 - Declarac¢io sobre a Atuacao da Unidade de Controle Interno da VALEC

“VALEC: Desenvolvimento Sustentével para o Brasil”

VALEC

Qualidade Total

DECLARACAO SOBRE ATUACAO DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
(Conforme Quadro |1.C.7 — DN 100/2009-TCU)

Declaro que esta Unidade de Controle Interno:

Possui sistema para monitoramento do estagio das acgées empreendidas
pela Companhia decorrentes dos resultados apresentados pela auditoria
interna;

Acompanha as agdes gerenciais implementadas com base nas
recomendacdes desta Unidade de Controle Interno;

Certifica-se do conhecimento e aceitacéo, pela alta geréncia, dos riscos
da nao-implementagéo das recomendagdes feitas pela auditoria interna; e

Comunica sistematicamente & alta geréncia, ac Conselho de
Administragdo e ao Comité de Auditoria sobre riscos considerados elevados

assumidos pela geréncia ao ndo implementar as recomendacgdes da Unidade
de Controle Interno.

Brasilia, 21 de janeiro de 2010

/ GILDO GOMES CUNHA

Chefe da Auditoria Interna
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VALEC

Anexo 02 - Declaracao relativa ao SICONV

“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC Qualidade Total

13— REGISTROS ATUALIZADOS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

13.1 DECLARACAQ SOBRE INFORMACOES REFERENTE A CONVENIOS -
SISTEMA SICONV

Declaro que encontra-se em andamento no SICONV, anélise de proposta para a
formalizagdo de um novo convénio - proposta n° 005420/2009 — para a continuidade dos
Servigos de Arqueologia na obras da Ferrovia Norte Sul, mais precisamente entre o km 927 e o
km 1074, no Estado do Tocantins, em substituicio ao Convénio n°® 001/09, que estd em

processo de cancelamento por néo ter sido registrado no SICONYV na época oportuna.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2009
‘g

! .
Luiz Antonio Sampaio Barreto
Gestor de Convénios
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VALEC

Anexo 03 - Declaracao relativa ao SIASG/CONTRATOS

"VALEC: Desenvolvimento Sustentével do Brasif’

VALEC Qualidade Totaf

13 - REGISTROS ATUALIZADOS NOS SISTEMAS SIASG E SICON

13.2  DECLARACAO SOBRE INFORMACOES REFERENTE A CONTRATOS —
SISTEMA SICON

Declaro que, até a presente data, todos os Contratos e Termos Aditivos que foram
publicados e enviados a esta Geréncia de Licitagbes pela Assessoria Juridica — ASJUR, area essa
responsével pela elaboragdo e publicagio no DOU dos mesmos, estdo devidamente langados e
atualizados no Sistema SIASG/SICON — UASG n° 925116.

z de Licilagoes e Contratos
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“VALEC - Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

Anexo 04 - Declaracao do Contador Plena (SIAFI)

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA

Denominagiio completa (UJ):

Cdédigo'da UG:

Valec Engenharia Construgdes e ferrovias S/A

275075

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.°
4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada situag@o orcamentdria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Local Rio de Janeiro Data 15/01/2010
Contador | pepjamim da Silva Teixeira CRCn® | 52661-7RJ
Responsaivel
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VALEC

Anexo 05 - Declaraciao - Demonstracoes Contabeis previstas na Lei 4.320/64

“YALEC: Desenvalvimento Sustentdvel do Brasif”

VALEC @

Qualidade Total

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

Demonstracfes contabeis previstas na Lei n® 4.320/64

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

A Valec Engenharia Construgbes e Ferrovias S/A, apresenta as DemonstragBes Contabeis
previstas na Lei n® 6.404/76, com observancias das modificagBes pela Lei n° 11638/07,
incluindo as Notas Explicativas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissicnais desta declarago.

Rio de Janeiro, 12 de janeiro de 2010

Benjamim da Silva Teixeira

VALEC-Eng. Const. Ferrovias Bif
Benjamim dz Silva Telieire
Gerente de Controle Sontéhit
Contador - GRC-RJ: 0526861-7
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VALEC

Anexo 06 - Balanco Patrimonial Lei n® 6.404/76.

"VALEC: Desenvolvimento Sustentave! do Brasil”

VALEC

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
BALANGOS PATRIMONIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

ATIVO

2009 2008
Em R$ 1,00 Em R$ 1,00
ATIVO CIRCULANTE 22.980.155 15.274.438
Disponivel 22.376.543 15.038.193
Conta Vinculada 22.376.543 15.038.193
Direitos Realizaveis 6§73.430 210.522
Adiantamentos a Empregados 501.228 94,886
Depositos de Caugdes 590.773 42.261
Depésitos Judiciais 0 62.372
Valores a Receber 12.429 11.003
Despesas Antecipadas 30.182 25.723
Assinaturas de Periédicos e Seguros 30.182 26.723
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.166.919.6056  2.276.717.310
Realizavel a Longo Prazo 3.141.201 1.126.590
Depdsitos Judiciais 2.845.943 766.439
Valores a Receber ( Assist. Médica- Geipot) 205.258 360.151
Investimentos 26.278 26.278
Participagdo Societaria 26.278 26.278
Imobilizado 3.162.848.378  2.264.091.423
Custo Corrigido 3.507.768.298  2.583.748.840
Depreciagdes Acumuladas (344.919.920) (319.657.417)
Intangivel 903.748 1.056.035
Direito de uso de Comunicagéo 145.664 145.664
Software 1.189.405 910.371

Amortizagbes (431.321) 0 \

I
Diferido 0 10.416.984
Despesas Pré- Operacionais 0 48.773.813
Amortizagbes Acumuladas 0 (38.356.829)
TOTAL DO ATIVO 3.189.899.760  2.291.991.748

4

{As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstracbes contabeis)
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VALEC

"VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
BALANCOS PATRIMONIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

PASSIVO

2009 2008

Em R$ 1,00 Em R$ 1,00

PASSIVO CIRCULANTE 13.290.602 2.356.066
Fornecedores 8.850.974 1.021.310
Pesoal a Pagar 13.687 0
Provisao p/ Férias C/encargos 3.675.864 1.046.551
Depositos e Caugbes 1.072 1.065
Impostos a Recolher 746.544 287.140
Contribuicdes Sociais a Recolher 2.461 0
PASSIVO NAO CIRGULANTE 34.081.019 31.269.503
Provisdes de Aglies Trabalhistas 34.022.317 31.228.306
Depésito e Caugéo 58.702 41.197
PATRIMONIO LIQUIDO 3.142.528.139 2.258.366.179
Capital Social 2.643.139.392 1.744.549.427
Capital Integralizado 2.643.139.392 1.744.548.427
Reservas de Capital 1.037.787.143 903.550.926
Crédito para Aumento de Capital 1.037.787.143 903.550.926
Prejuizos Acumulados (538.398.396) (389.734.174)
Do Exercicio (148.664.222) (78.331.915)
Exercicios Anteriores (389.734.174) (312.721.2687)
Ajuste de Exercicos Anteriores 0 1.319.008

TOTAL DO PASSIVO

3.189.899.760

2.291.991.748

(0%

(As Notas Explicativas s8o parte integrante das demonstragtes contabeis)

4
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VALEC

Anexo 07 - Demonstracio do Resultado do Exercicio prevista na Lei n° 6.404/76.

"VALEC: Desenvolvimento Susientavel do Brasil”

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

2008 2008
Em R$ 1,00 Em R$ 1,00

RECEITAS OPERACIONAIS 111.166.458 97.802.501
Arrendamento 352.414 230.420
Repasse de valores s/ Concessao 0 3.936.691
(-) Impostos Incidentes {2.182) (152.100)
Repasse de Custeio/Pessoal 110.816.226 93.787.490

RECEITAS FINANCEIRAS 38.473 36.371
Rendimentos de Deposito Judicial Desapropriacdo 2.280 3.519
Rendimentos de Depdsito Agdo de Cumprimento 20.075 32.303
Rendimentos de Depaosito Judicial - FGTS 7.118 549

RECEITA DE DOAGOES 86.634 0

Bens Patrimoniais 86.634 0

TOTAL DAS RECEITAS 111.291.565 97.838.872

DESPESAS OPERACIONAIS 137.652.736 95.517.183
Gerais e administrativas 111.380.565 67.544.061
Remuneragio dos Administradores 458.233 447.246
Depreciagio e Amortizagéo 25.705.313 27.525.039
Quiras Despesas 108.625 837

RESULTADO ANTES DOS

EFEITOS INFLACIONARIOS {26.361.171) 2,321.689

EFEITOS INFLACIONARIOS {122.303.051} (80.653.604)
Variagtes Moenetérias Passivas (122.303.051) (80.653.604)

PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO (148.864.222) (78.331.915)

Prejuizo por agdo {em reais) (18,38) (9,68)

/@@“%/

{As Notas Explicativas sfo parte integrante das demonstragdes contabeis)
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“VALEC - Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

Anexo 08 - Demonstracio de Fluxo de Caixa prevista na Lei n° 6.404/76.

"VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
METODO INDIRETO

2009
Em R$ 1,00
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio (148.664.222)
Depreciagédo e Amortizagéo 25.709.600
Depreciagdo Bem Baixado (11.489)
. Resultado na Baixa de Ativos Imobilizado 9.318
Aquisigéo de Bens por doagéo (86.634)
Atualizagdo Monetaria 119.509.041
Ajustes de Exercicios Anteriores (4.960.961)
Redugéo (aumento)de Contas a Receber a Curto Prazo (362.908)
Redugio (Aumento) de Contas a Receber a Longo Prazo (2.014.611)
Redugio (Aumento) Despesas Antecipadas (4.459)
Pagamento Contingéncias Judiciais 0
Redugéo de Fornecedores 7.829.664
Aumento (redugdo) de Contas a Pagar e Provisdes 5.916.388
= Disponib. liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais 2.868.727

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Compras de imobilizado (913.443.498)
Aquisigao de Intangivel (364.981)
Aumento do Diferido 0
Recebimentos por vendas de ativos permanentes 0
= Disponib.liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de investimentos (913.808.479)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Créditos Recebidos da Unido 918.278.102
= Disponib. liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de financiamentos 918.278.102
Aumento (redugdo) das disponibilidades 7.338.350
Disponibilidades no inicio do exercicio 15.038.193
Disponibilidades no final do exercicio 22.376.543

{As Notas Explicativas s@o parte integrante das demonsiragdes contabeils)

2008

Em R$ 1,00

(78.331.915)
27.525.039
0

0

0
76.826.856
1.319.008
26.394
(360.154)
(1.038)
(25.923)
(4.565.264)
(25.513.689)
(3.100.683)

(818.981.738)
(576.475)
{1.196.901)
839
{820.754.275)

826.724.070
826.724.070
2.869.112

12.169.081
15.038.193

o &
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° 6.404/76.

11N

do prevista na Le
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VALEC

Anexo 10 - Notas Explicativas

“VYALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

Qualidade Total

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
-Em R$ 1,00 -

CONTEXTO OPERACICNAL

A VALEC - Engenharia, ConstrugSes e Ferrovias S.A., empresa publica federal,
concessionaria de servigo publico, vinculada ac Ministério dos Transportes, € uma
sociedade por agbes, de capital fechado, com 8.090.009 milhGes de acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, sendo a Unido detentora de 100% das agbes, destinada a
administrar os programas de operagdo da infraestrutura ferroviaria, nas ferrovias a ela
cutorgadas; coordenar, execufar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de
infraestrutura ferroviaria, que Ihe foram outorgadas; desenvolver estudcs e projetos de
obras de infragstrutura ferroviaria; construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas
acessorios de armazenagem, ftransferéncia e manuseio de produtos € bens a serem
transportados e, ainda, instalacdes e sistemas de interligagdo de estradas de ferro com
outras modalidades de transportes; promover os estudos para implantagao de Trens de Alta
Velocidade, sob a coordenagdo do Ministério dos Transportes; promover 0
desenvolvimento dos sistemas de transportes de cargas sobre trilhos, objetivande seu
aprimoramento e a absorgdo de novas tecnologias; celebrar contrato e convénios com
drgéos nacionais da administragdo direta ou indireta, empresas privadas e com o6rgios
internacionais para prestacéo de setvicos técnicos especializados; exercer outras atividades
inerentes as suas finalidades, conforme previsdo em seu Estatuto Social; participar
minoritariamente do capital de empresas ¢que tenham por objeto construir e operar a EF232,
de que trata o inciso 1X, do artigo 9° da Lein® 11.772, de 17 de setembro de 2008,

Ao desenvolver agBes que viabilizem a efetivagéo do seu objetivo social de construir
e explorar a infraestrutura ferroviaria nacional, a VALEGC esta propiciando a sua fungéo
estratégica de promover o desenvolvimento sustentavel, reduzindo @desigualdades

sociais, gerando empregos e divisas para o pais. @ ‘%
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VALEC

“YALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

Qualidade Total

NOTA 2 - APRESENTAGAO E BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS E EFEITOS DAS LEIS N°s 11.638 DE 28/12/2007 e 11941 DE 27/05/2009.

a) As demonstragtes contabeis foram elaboradas de acorde com as determinagdes da Lel
n° 6.404/76 de 15/12/1976, adotando e incorporando as alteragbes promovidas pelas Leis
n°s 11.638/07, e 11941/09, apresentadas comparativamente com as levantadas em
31/12/08, expressas, em R$ 1,00.

b) As demonstragGes contabeis incorporam os Pronunciamentos Técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas Brasileiras de Contabilidade do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) em vigor até a data de conclusdo da elaboragéo das
demonstragfes contabeis.

¢) As priticas contabeis modificadas em fungdo das alterag@es na legislacdo societaria
ndo afetaram o resultado ou o patrimdnio liquido da Sociedade no periodo abrangido pelas
demonstragbes contabeis divulgadas. As alteragGes ocorreram somente em relagéo a
reclassificagio entre itens do ativo ndo circulante.

d) A VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUGCOES E FERROVIAS S. A. integra o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI, na forma total, observando aspectos da Lei
n° 4.320 de 17/03/1964 em relacio ao orgamento e aspectos da Lei n° 6404/76 em relagdo

a apresentagdo das Demonstragbes Contdbeis, com as alteragdes promovidas pelas Leis
n°s 11638/07 e 11941/09.

NOTA 3 - QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS LEIS N°S 4320/64 - 6404/76 e 11638/07

ATIVO SIAFI Leidas SAn® DIFERENGA
Lei n° 4.320/64 | 6404/76 e 11638/07|
ATIVO CIRCULANTE 22.980.155 22.980.155 0
Confa Vinculada 22.376.543 22.376.543 0
Adiantamento Empregado 501.228 501.228 0
Depdsito de Caugéo 5G.773 59.773 0
Despesas Antecipadas 30.182 30.182 0
Valores a Receber 12.429 12.429 0
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.166.919.605 3.166.919.805 0
Depdsitos Judiciais 2.845.943 2.845.943 0
Valores a Receber 295.258 295.258 0
Investimento 26.278 26.278 0
Imobilizado 3.162.848.378 3.162.848.378 0
intangivel 903.748 903.748 0
TOTAL DO ATIVO 3.189.899.760 3.189.899.760 0
g v0 %
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YALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC

Qualidade Total

PASSIVO SIAFi Lei das S/An° DIFERENGA
Lei n® 4320/64 | 6404/76 e 11638/07]

PASSIVO CIRCULANTE 13.290.602 13.290.602 0
Fornecedores 8.850.974 8.850.974 0
Pessoal a Pagar 13.687 13.687
Prov. P/ Ferias e Encargos 3.675.864 3.675.864 0
Depdsitos de Caucdes 1.072 1.072 0
Impostos a Recolher 7468.544 746.544 0
Conitrib. Sociais Recolher 2.461 2.461
PASSIVO NAO CIRCULANTE 34.081.019 34.081.019 0
Prov. Acdes Trabalhistas 34.022.317 34.022.317 0
Depésito de Caugbes 58.702 58.702 0

PATRIMONIO LIQUIDO 3.142.528.139 3.142.528.139 0
Capital Social 2.643.139.392 2.643.138.392 0
Reserva de Capital 1.037.787.143 1.037.787.143 0
Resultado do Exercicio (148.664.222) (148.664.222) 0
Resultados Acumulados (389.734.174) (382.734.174) 0

TOTAL DO PASSIVO 3.189.899.760 3.189.829.760 0

NOTA 4 - REALIZAVEL A LONGO PRAZO - VALORES A RECEBER- R$ 3.141.201

a) O valor de R$ 295.258, refere-se a despesas médicas dos empregados do extinto Geipot

transferidos para a Valec e descontado mensalmente, em Folha de Pagamento.

b) O valor de R$ 2.845943, refere-se a depdsitos Recursais referentes a Agles
Trabalhistas impetradas contra a VALEC, a extinta RFFSA e o exiinto Geipot, e esta
incluido nesie valor o depdsito original de R$ 1.811.168,19, referente a execugdo em

tramite de Estes valores estdo devidamente corrigidos

reclamacéo trabalhista.
monetariamente até 31/12/2009.

NOTA 5 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Destacamas, a seguir, as principais praticas adotadas:

a) Depositos de Caugbes — R$ 59.773

Refere-se as Garantias Contratuais e estdo registrados pelos valores dos depoésitos
originais, em espécie, acrescidos da rentabilidade auferida até 31/12/2009.

10

%Y

g
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VALEC

“WALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

b) Imobilizado —R$ 3.162.848.378

Esta demonstrado ao custo de aquisigdo, corrigido menetariamente até 31/12/95, conforme
determina a Lei n° 9249/95, ajustado por depreciagdes acumuladas calculadas pelo método

linear, a taxas estabelecidas em fungao do tempo de vida Util, fixadas por espécie de bens,
como segue:

Composigdo do Imobilizado em R$ 1,00

Contas 2009 2008 Percentual
Custo Cottigido Custo Corrigido Depreciacéo

BENS MOVE!S 2.260.193 1.610.958
Magquina, Ferram. e Utens. 347.342 322.908 10
Mobilidrio em Geral 219.986 217.863 10
Equipamentos 1.628.659 1.024.923 10e 20
Veiculos 18.942 0 20
CMT Lein® 8200 45.264 45.264

BENS IMOVEIS 3.505.508.105 2.582.137.882
Terrenos 73.030.261 42.187.693
Instalagbes Permanentes 614.122.716 614.122.716 4
Alojamentos Provisorios 4.666.308 4.670.595 10
Estudos e Projetos 43.649 43.649
Obras em Andamento 2.813.361.203 1.920.829.261
Corr, Monetaria- Lei n° 8200 283.968 283.968
Depreciagdo (344.919.920) (319.657.417)

Total do Imobilizado

¢) Intangivel — R$ 903.748

3.162.848.378

2.264.091.423

Representado por gastos referentes a aquisicBo de linhas telefonicas no valor de R$
145.664 e aquisicdo de Software no valor total de R$ 1.189.405, e amortizagdo acumulada

X @‘%(

no valor de R$ 431.321
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Qualidade Total

NOTA 6 - COMPROMISSOS A LONGO PRAZO — R$ 34.081.019
a) Provisdo de Ac¢bes Trabalhistas — R$ 34.022.317

Esta provisédo foi constituida para suportar agdes trabalhistas referentes aos processos
impetrados contra a empresa e estdo respaldadas formalmente pelos advogados da
Valec. Os valores provisionados sdo apurados levando em consideracdo o pleito do
reclamante, com vistas ao atendimento do Principic da Prudéncia.

Os processos provisionados estdo atualizados monetariamente até 31/12/2009, pela
tabela Unica de Atualizacdo e Conversdes de Débitos Trabalhistas, expedida pelo
Conselho do Poder Judiciario da Justica do Trabalho.

b) Deposito de Garantias Contratuais — R$ 58.702

Estdo registrados pelo valor original, acrescidas dos rendimentos auferidos desde a data do
efetivo depdsito até 31/12/2009, conforme informado nos extratos bancarios.

NOTA 7 - PATRIMONIO LIQUIDO — R$ 3.142.528.139
a) Capital Social - R$ 2.643.139.392

O Capital Social totalmente integralizado & representado por 8.090.009 agdes ordinarias,
sem valor nominal, sendo gue a Unifo é detentora de cem por cento das agdes.

No exercicio de 2009 houve a capitalizagdo de R$ 898.589.965, autorizado pelo Decreto
Presidencial s/n® de 07/12/2009 provenientes de ingressos de Recursos da Unido.

b) Reservas de Capital - R$ 1.037.787.143

E composta de recursos para Investimentos na construgéo da Ferrovia Norte-Sul, oriundos
do Orgamento Geral da Unido Registrados como Reservas para Aumento de Capital e estéo
corrigidos monetariamente pela taxa SELIC até 31/12/2009, conforme determina o Decreto
n°® 2673 de 16/07/1998.

¢) Prejuizos Acumulados - R$ 538.398.396

E composio pelo Prejuizo contabil acumulado até o exercicio de 2008 no valor R$
389.734.174, acrescido do prejuizo do exercicio de 2009, apurado, também, de acordo com
os parametros da Lei n® 6404/76, com as alterages promovidas pelas Leis n°s 11638/07 e
11941/09, no valor de R$ 148.664.222. Estes prejuizos s&o apurados basicamenie em fungéo
dos efeitos inflacionarios da atualizagdo monetaria das Reservas de Capital e pela provisdo e
atualizagdo monetaria dos processos ftrabalhistas impetrados contra a VALEC, a_ extinta
RFFSA e o extinto Geipot e ainda a Depreciagéo dos Bens Patrimoniais. @7\

t g
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d) Ajustes de Exercicios Anteriores — R$ 4.960.961

Este ajuste foi providenciado em fung&o de ingressos de recursos recebidos, no exercicio de
2008 na Categoria de “Custeio”, os quais foram alocados como verba de “Investimento” , isto
& Reserva de Capital, sendo que a sua reclassificagdo, em 2009, impactou positivamente no
Resultado deste exercicio em virtude de reconhecimento desta Receita.

NOTA 8 - REMUNERACAO DE DIRETORES E EMPREGADOS

As remuneragdes pagas aos Diretores, com base no Decreto Lei n® 2.355, de 27 de agosto
de 1987 e aos empregados no més de Dezembro de 2009, foram de:

Remuneracio Maior Menor Média

Diretores 12.870 12.870 12.870
Empregados 16.275 1.364 9.635
Comissionados 8.358 2.786 7.474

NOTA 9 — PARTICIPACAO ACIONARIA-EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A VALEC participa do Capital Social da Estrada de Ferro Parana- Oeste S/A- FERROESTE
no percentual de 0,0028%, portanto n&o apurou a Equivaléncia Patrimonial em fungéo de sua
participag@io acionaria ndo ser de influéncia significativa, conforme determina o artigo n° 247
paragrafo (nico da Lei n° 6404/76 alterado pelas Leis n°s 11638/07 e 11941/09.

NOTA 10 - RECURSOS RECEBIDOS PARA PAGAMENTO DE INVESTIMENTO,

PESSOAL £ CUSTEIO.
Empresa Investimento Pessoal Custeio Total
VALEC 918.278.102 21.510.016 32.861.072 972.649.190
Extinta RFFSA o 38.426.971 2.620.814 41.047.785
Extinto GEIPOT 0] 13.951.761 1.445.592 15.397.353
Total 918.278.102 73.888.748 36.927.478 1.029.094.328

1 @&g
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NOTA 11 — ADEQUAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS AS LEIS N° 6404/78,
11638/07 e 11941/09.

Atendendo a exigéncia legal, as Demonstracdes Contabeis dos exercicios de 2008 e 2009

foram adequadas a Lei n° 6404/76 com as alteragSes promovidas pela Lei n° 11638/07.
Para o exercicio de 2009, foram observados os preceitos da Lei n° 11941/09.

Qheedd

Francisco Elisio Lacerda

DIRETOR ADM. FINANCEIRO

anciscodas Neves

TOR PRESIDENTE

14
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Anexo 11 - Relatério de Administracao

RELATORIO DE ADMINISTRAQAO A SER APRESENTADO A
ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS
Em 27 de Abril de 2010

Senhores Acionistas,
1. CARACTERIZAGAO

A VALEC-Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. é uma sociedade
por ac¢Bes, de capital fechado, controlada pela Unido e supervisionada pelo
Ministério dos Transportes. O Capital Social subscrito e integralizado é de R$
2.643.139.392,07 (dois bilhdes, seiscentos e quarenta e trés milhdes, centro e
trinta e nove mil, trezentos e noventa e dois reais e sete centavos)
representado por 8.090.009 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
sendo a Unido detentora de 100% das agbes da empresa.

2. DIRETRIZES

As diretrizes tragadas pela dirstoria-executiva da VALEC para o
exercicio de 2009 visaram ao cumprimento de sua fungéo estratégica,
resuliante das novas atribuigdes da empresa de construir e explorar a
infraestrutura ferroviaria nacional, instituidas pela Lei n® 11.772 de 17 de
setembro de 2008, que atribuiu & empresa a construgdo de novas ferrovias,
além de estender o tracado inicial da Ferrovia Norte-Sul (EF- 151).

3. OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANCADOS
Como metas a serem alcangadas para este fim, destacam-se:
3.1. Reestruturagdo da VALEC

Em prosseguimento ao processo de adequagio da empresa as novas
atribuicdes, a diretoria-executiva contratou empresa de consultoria (por meio de
licitagdo publica) para redimensionar seu quadro de pessoal, visando a
realizacdo de concurso publico para promover as admisstes necessarias.

Para atender as demandas imediatas, até que se concluam os trabaihos
da consultora, a VALEC obteve autorizagio do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdio para a contratagdo de 140 cargos comissionados
temporarios.

3.2.  Prosseguimento da Implantagdo da Ferrovia Norte-Sul 1
No exercicio em referéncia, foi dada continuidade as obras de

implantagdo dos trechos da Ferrovia Norte-Sul, compreendidos entre os
municipios de Colinas do Tocantins (TO) e o de Anapolis (GO), buscando

viabilizar o cumprimento de prazos e de limites financeiros disponibilizado -
A @( % ,

1
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Ao longo de 2009, foram concluidos mais 112 km, até o municipio de
Guarai, no Estado do Tocantins, permanecendo em construgdo 1.003 km de
ferrovia, cuja previsdo de conclusdo é dezembro/2010.

3.3. Desenvolvimento dos Projetos de Engenharia de Novas Concessdes

Durante o exercicio de 2009, a VALEC deu prosseguimento ao processo
licitatorio para contratagdo de consuliora que ira elaborar os projetos
executivos referentes ao trecho Ouro Verde-Estrela D'Oeste, da Ferrovia
Noite-Sul, e a totalidade da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste. Esses projetos
tém como base os tragados iniciais elaborados pela equipe técnica, a partir dos
levantamentos técnicos e ambientais ja concluidos.

Em relagdo ao trecho Acailandia-Belém, da Ferrovia Norte-Sul, e ao
trecho Uruagu-Vilhena (EF-354), foram concluidos os levantamentos técnicos e
ambientais, assim como os primeiros estudos de tragado.

4. RECURSOS DO TESOURO NACIONAL

O Orgamento Geral da Unido para 2009 foi aprovado pela Lei n° 11897
de 30/12/08, destinando a VALEC recursos no valor de R$ 1.819.528.047,00.
Em funcdo das alteragbes orgamentérias aprovadas durante o exercicio, o
orgamento efetivamente aprovado resultou em R$ 1.510.125.213,00, com limite
orgamentario de R$ 1.494.721.567,00, ficando R$ 15.403.646,00 indisponivel.

Quanto aos recursos para investimentos em obras, fol disponibilizado o
limite orgamentario no total de R$ 1.332.858.964,00, dos quais R$
1.317.152.499,00 referentes aoc PAC (Programa de Aceleragdo de
Crescimento), correspondendo 99% do total destinado a investimento. O valor
restante de R$ 15.706.465,00 oriundos do Plano Plurianual de Investimentos
(PPI-2009)-Demais, foram vinculados para aguisicdo de Equipamentos, na
Ferrovia Norte Sul, no trecho Belém/PA — Anapolis/GO, e outras despesas de
Investimentos.

5. CONCLUSAO

A expanséo das atribuicdes da VALEC e as novas ferrovias que lhe foram
concedidas, que totalizam mais de 9.000 km, conscldam o Plano de
Revitalizag&o de Ferrovias.

Além de reconhecer a importancia logistica deste modal, ao expandir as
atribuigbes da VALEC, o Governo Federal confirma o papel estratégico
representado pela empresa no cenario do desenvolvimento nacional.

A

A DIRET@A. .
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Anexo 12 - DOU - (publ.na forma do art. 133, inciso I, c¢/c art. 124 da Lei n° 6.404/76)

N° 55, terga-feira, 23 de margo de 2010

Didrio Oficial da Uni3o - Segio 1

ISSN 1676-2339 61

12408749, pelo prazo de 02 (dois) anos, a contar da publicacdo desta,
renovavel por ‘igual perfodo, devendo o Tespectivo pedido de re”
novagio ser formulado O3 (irés) meses antes do término desta au-
torizagao, abservados os requisitos constantes das slineas do artigo 2°,
da roferida Portaria Minisicrial N.* 3118/89. Outrossim, observa-ss
que a presente autorizagho estard sujeita a cancelamenlo em casa de
descumprimento das_exi da Portaria
Ministerial, constatada a hipdtese por regular inspecao do Traballo,

JOSH ROBERTO DE MELO
SECRETARIA DE RELACOES PO TRABALHO

DESPACHOS DO SECRETARIO
Hm 17 de margo de 2010

Secretdrio de Relagies do Tiabalko, no uso de soas atri-
buigscs legais ¢ com fundamento na Portaria 186, de 14 de abril de
2008, conforme Mota Téemica °. 11/2010/CGRS/SRT/MTE, resalve
Tetificar a publicacio dn despacho do dia 07/01/2003, na Segho L, pa.
145, a° 217 e em 11/06/2004, na secao 1, pg. 110, n° 111, referente a0

rocessa n° 46000.014550/7002-98 do 'Sindicato dos Servidores da
aide no Estado do Bspitito Santo, para que onde se 18: *Apentes
Comunitdrios de Satds, Agenics de Vigilancia ambiental, ngentes de
dengue, & 'de Smide",

lein-se: *Todos ns Tmbnlhzr.ﬂoms que atuasem na drea_de Saide,
vinculado an Betado do Espirito Santo ¢ 20s scus municipios, agentes
comuni ambiental, agenies da

os de saiide, agentes de. vigilinc

dos is de saide”, abrindo-

5 o0s Interessados possam se
86/2008.

dengue e
se o prazo de 30 {trinta) dias, par:
ruanifestar nos lermos da Postania 1

O Secreirio de Relagdes do ‘Trbalho, no usa de suas atri-
Luicoes legnis o com fuudomenig na Portaria 186, d 14 de abrl do

confor! Not Bcnica da Retificacio n .
T 0/ R S LIMATE, tondo o vists aue. huvse. seeo_
blicagto. rosatve.cuncglar o publicusdo do despachi do dia 12/03/[0
ua Sccdo I, u° 48, referentc ko arguiyamento do procossorn®
46207 0097§]9grzoo7 7:23, d intcreses do Sindicats dos Trabalhadorcs
Rurais de Ibici s aque a TECNICA N°
72/§G£?ID1ANICGRS!SRTIM’I‘E et 2 o tanseestt 4o Registro
sindical.

Sobrestamento.
ecreticio de Refagles do Txaba]ha no uso de suas atri-
buigbes legais ¢ com f\mdam ato na Poriatia 186, de 14 de abril de
2008 ¢ Mota Técoica n° 123{7010[DIANICGRSISRT/MTE resolve
SOBREST AR, o pedi l o de mvlstm sindical do Sindicato dos Tra-
.m Savde o Bstado de Sic Paulo - SINS-
FREV/SP, n 46000 004717193 59, CN'P]' 55.952 .45 1/06001-10, com
fundamento no art. 11, § 4° cfe o § 5%, da Poriaria 186/2008, até que
a Secretaria de Rel:lg:ﬁas do Trabathe seja notificada do inteiro teor de
acordo_judicial ou extrajudicial ou decisao judicial que decida a

controvirsia.

LUTZ ANTONIO DE MEDEEIROS

Ministério dos Transportes

Ao longo de 2009, foram conciuidos mais 112 km, até o

VALEC - ENGENFIARIA, CONSTRUCOES
E FERROVIAS S/A

RELATORIO DE ADMINISTRACAO
A ser i éla Geral dos Aci em Z7 de ahiil de 2010

Senhores Acionistas,

1. CARACTER[ZAcAO

A VALEC- h Ges @ S.A. & uma
sociedade por agGes, de capzlal fechado, controlada pela Usnifio e
supervisionada peto Ministério dos Transportes. O Capital Social
subscrito e integralizado & de R$ 2.643.139.392,07 (dois bithdes,
sciscentos ¢ quercnta ¢ trés milhdes, centro & trinta € nove mil,
frozentos e naventa e dois reais o sete por

de Guarai, no Estade do Tocaniins, permanceenda em
construgao 1.003 km de ferrovia, cuja previssa de conelusio § de-
zembro/2010.

3.3 Desenvolvimento dos Projetos de Engenhariz de Novas
Concessdes

Durante o exercicio de 2009, 2 VALEC deu prosseguimento
20 processo licitatério para contratagic de consuliora que ird elaborar
os projefos exccutivos referentes 2o trecho Ouro Verde-Estrela
D" Oeste, da Pemrovia Norte-Sul, & i totalidade da Ferrovia de In-
tegragio Oeste-Leste. Esses projetos tém. como base os iragades ini-
ciais elaborados pela equips técnica, a partir dos Jevantamentos téc-
ricos e ambientais 14 conclufdos.

Em relagio a0 irecho Agailindie-Belém, da Femrovia Note-
Sul, e 20 treche Uruagu-Vilhena (EF-354), foram concluidos os le-
técnicos €

8.080.009 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, sendo a
Unisie detentora de 100% das agdes da empresa.

2. DIRETRIZES

As diretdizes tragadas pela diretoria-executiva da VALEC
para o exercicio de 2009 visaram ao cumpriments de sna funcso
estratégica, resnltante das novas atribnigGes da empresa de construir e
explorar a infraeskrufura ferrovidria nacional, institufdas pela Lei n®
11.772 de 17 de setembro de 2008, que abtdbuiu & empresa a cons-
trugiio de novas foerovias, além de estender o tragado inicial da
Ferrovia Norte-Sul (EF- 151).

3. OBIETIVOS E RESULTADOS ALCANCADOS

Como metas a serem aleangadas para este fim, destacam-

3.1.Reestruturagio da VALEC

Em prosseguimento a0 processo de adequagio da empresa s
novas atribuigdes, a diretoria-executiva cantratou empresa de con~
sultoris (por meio de licitagio piblica) pata redimensionar seu quadee
de pessaal, visando 3 reali de piiklico para p
as admissdes necessdrias.

Para atender is até que se os
trabalhos da consultora, a VALEC obieve autorizaco do Ministério
do Plancjamento, Orgamento & Gestdio para a contratagio de 140
cargos comissionados tempordrios.

3.2. Prosseguimento da Implantagao da Ferrovia Norte-Sul

Ne icio em. & fol dada as ubras
de implantaggo dos trechos da Ferrovia Norie-Sui,

assim como os primeiros estudos
de rzacada,

4. RECURSOS DO TESOURO NACIONAL

O Orgamente Geral da Unidio para 2009 foi aprovada pefa
Let o® 11897 de 30/12/08, destinando a VALEC recursos no valor de
R$ 1819.528.047,00. Em fungdo das alteragbes nrgamcn(a;ms apro-
vadae durante o fcio, o e~
sulton em R$ 1.510.[25213,00, com limite nrgnm:mana de RS
1.494.721.567,00, ficando R$ 15.403.646,00 indisponivel.

Quanto fos Tecursos pera investimentos em obras, foi dis-
ponibilizado o limite orgamentério no total de R$ 1.332.858.964,00,
dos quais R$ 1,317.152.400,00 referentes ao PAC (Programa de Ace-
leragau de Crescil cor 99% do total desti a
investitmento. O valor restanie de R$ 15.706.465,00 oriundos do Pla-
no Pludanual de Tavestimentos (PP1-2009)-Demais, foram vinculados
para aguisigio de Equipamentos, ns Lerrovia Nerte Sul, no trecho
BelémyPA - Andpolis’GO, € outras despesas de Investimentos.

5. CONCLUSAO

A expansao dag atribnigges da VALEC e .ne novas ferrovias
que lhe foram concedidas, que totalizam mais de 9.000 km, con-
solidamn « Plano de Revitalizagiio de Femrovias.

Além de reconhecer a importéncia legistica deste modal, an
expandir as atribuigdes da VALEC, o Govemo Federal confirma o
papel d

entrs 63 municipics de Colinas do Tocanting (TO) e 0 de Andpolis
(GO). buscando viabilizar o cumprimento de prazos e de limites
financeiros disponibilizados.

VALEC: Desenvolvimento Sustentivel do Brasil"
VALEC ENGENHARTA, CONSTRUCOERS E FERROVIAS S/A

BALANCOS PATRIVONIAIS FINDOS EM 31 DEE DEZEMBRO

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Dispanivel

Conta Vinculada

Direitos Realiziveis
Adiantamentos a Empregados
Depdsites de Caugbes
Depésites Judiciais

Valores o Receber

Despesas Antecipadas
Assinaturas de Perisdicos & Seguros
ATIVO NAOQ CIRCULANTE
Realizivel a Longo Praza
Depositos Tudiciais

Valores a Reccber ( Assist. Médica- Geipot)
Imvestimentos

Participagan Societéria
Imobilizado

Custo Comigido

Depreciagdes Acumuladas
Tntangivel

Dircito de uso de Comunicagio
Software

Amortizagbes

Diferido

Desposas Pré- Operacionais
Amortizagtes Acumuladas
TOTAL DO ATIVO

pela empresa no cendrio do descn-
volvimento nacional.

A DIRETORTA

VALEC: Desenvolvimenio Sustentével do Brasil”
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUC&F.S E FERROVIAS 5/A

BALANCOS PATRIMONIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMERO

(As Notas Explicativas sic parte integrante das demonstrages contdbeis)

2009 . 2008 PASSIVO
| RS Em 18 2000 2008
’ A Em R$ 1,00 Em R$ 1,00
;‘:j:z:;:g i:ﬂﬁgg PASSI¥O CIRCULANTE 13.200.602 2.356.066
27376 543 15.038 103 Fornocedoros 2.850.974 1.021.310
573.430 210,522 Pesoal a Pagar 13.687 0
501.228 04.886 Provisio p/ Férias Clencargos 3.675.864 1.046.551
39773 2”5‘ Depésitos & Caugdes LO72 1.065
12 422 lig;ﬁ Impostos & Recolher 746.544 257.140
30182 25723 Contribuigdes Sociais a Recolher 2461 0
30.182 25723
3.166.919.605 2.276.717.310 PASSIVO NAO CIRCULANTE 34.081.019 31.269.503
2:;:;::3; 1';2::28 Frovistes de AgBes Trabalhistas ) 34.022.317 31.228.306
9505 160,151 Depésito e Caugzo 58702 41.197
26.278 26378
26278 26.278 PATRIMONIO LiQUIDO 3.342,528.139 2.259,366,179
3.162.848.378 2.264.091.423 Capital Sacial 2.643.139,392 1.744.549.427
ffﬂgqgﬁ%‘; ?35123 ;‘; i‘i‘;‘)’ Capital Intepralizads 2.643.130.392 1.744.549.427
03,748 L.056.035 Reservas de Capitat 1.037.787.143 903,550.926
145 664 145664 Crédito para Aumento de Capital 1.037.787.143 903.550.926
1.189.405 510.371 Prefutzos Acumulados (538.398.396) (389.734.174)
(#31.321) o Do Exercicio (148.664.222) (78.331.915)
g ;g:;}/g::?: Exercfeios Anteriores (389.734.174) (312,721.267)
9 (38.456.825 Ajuste de Exercicos Anteriores 0 1319.008
3185899760 2.291,991.748 TOTAL DO PASSIVO 3.189.899.760 2.291.991.748
(As Notas Bplicativas 530 parte i das 5 i
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Didric Oficial da Uni30 - Secio 1

NP 35, terga-feira, 23 de margo de 2010

VALEC ENGENHARTA, CONSTRUCOES E FEREOVIAS §/A RECEITA DE DOACOES 86.634 ¢
PEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS Bens Patrimoniais 86.634 0
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO TOTAL DAS RECEIFAS 111.291.565 97.838.872
2009 2008 DESPESAS OPERACIONAIS 137.652.736 95,517,183
Liom RS L RS Gertis ¢ admnisirativas 111380565 67.544061
B ! Remunczagio dos Adminisiradores 458.233 447.246
Depreciagio e Amoriizaghio 25105313 27.525039
RECEITAS OPERACIONAIS 111.166.458 97.802.501 Outras Desposns lo3.623 237
Asrendamento 332414 230.420
Repasse de valores s/ Concessio 0 3936.691 RESULTADD ANTES DOS
¢-) Impostos Incidcnies (2.182) {152,100} EFETFOS INFLACIONARIOS (26.361.171) 2,321.689
Repasse de Custeioy .316. 787
b fossoal 10516226 PATETA0 EFEFT0S INFLACIGNARIOS (122.303.051) {80.653.604)
RECETIAS FINANCEIRAS 33473 36371 VariagGes Monetdrias Passivas (122.303.051) {80.653.604)
Rendimentos de Depdsito Judicial Desapropriagao 2280 3519 PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (148.664.222) (78.331.915)
Rendimentos de Depésito Agdio de Cumprimento 29,075 32303 Prejuizo por a¢0 (e reais) (18,38) ,68)
Rendimentos de Depésita Jndicial - FGTS 7.118 549 (As Notas ivas sdo pare i das Ges contdbeis)
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS 5/A
s DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATREIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em R$ 1,00
Bistéricoe Capital Reserva Resuliados
Classiffeagio Social de Capital Acomudados ‘Total
Saldo em 31 de Dezarmbro de 2006 __ 920.181.435 319.962.053 {230.725.590) 1.009.417.898
- Créditos Recebidos da Unido 450.515:023 450.515.623
Aumento de Capital: 319.962.055 (319.962.055) 0
Atualizagio de Rescrvas dD Cﬂpltal 53.890.016 . 53.890.916
Prejnizo Liguido do E: i 81.985.6477 £81.995 677
Saide ¢m 3% de de 2007 1.249.143.488 504.405.93% {312.721,267) 1.431.828.160|
Crédilos Recebidos da Unidio 826.724.070| 826.724.070'
Aumento de Capital 504.405.939 (504.405.939), 0
Amalizacio de Reservas do Capiial 76.826.836: 76.826.856
Prejuizo quludu d.o L'xemm.u (78 331 915) (78.331.915)
Ajustes de 0.008 1.319.008
Satde em 3% de Dezembra de 2008 1.744.549.427 - 903.350.926 (389 734 174} 2.258.366.179
Créditos Recebidos da Unisio 018.27R.102 918.278.102
Aumnento de Capital 898.589.965 {898.589.965) a
Atnalizagfio de Rescrvas do Cepital 119.509.041 119.500.041
Ajustes de Excreicios Anteriores {4.960.961) {4.960.961)
i Prejnizo Liguido do Bxercicio . (148.664.220) (148.664.2722) |
Salde em 31 de de 2009 2,643.139.392 1.637.787.143 {538.395.396) 3.142.528.13%
{As Notas Explicativas s&o parte i das il bei ~
"VALEC: Desenvolyimento Svstentivel do Brasil”
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS 574
DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CATXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
R METODO INDIRETO
2009 2008
Em R$ 100 Em RS 1,00
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio (148.664.222) (78.331.215)
Depreciaglio € Amortizagdo 25.709.600 21.525.039
Depreciagio Bem Baizado (11.439) 0
Resultado na Baixa de Afivos Tmobilizado 5318 g
Adquisicdc de Bens por doagiio - (86.634) 0
Atualizagio Monetdria 119.509.041 76.826.856
Ajustes de Exercicios Anteriores (4.960.961) 1.319.008
Redugiio (zumento)de Conlas a Receber a Curlo Prazo {362.908) 26.354
Redugiio (Aumento) de Contas a Receber a Longo Prazo (2.014.611) (360.151)
Redugho (Aumenin) Despesas Antecipadas - (4.459) (1.038)
Pagamento Contingéncias Judiciais V] (25.923)
Redugio de Fornecedores 7.828.664 {4.565.264)
Aunmento (gedugio) de Contas a Pagar & mesoes 5.916.388 (25.513.689)
= Disponib. ligaidas geradas (apli nas 2.868.727 (3.100.683)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Compras de imobilizado {913.443.498) (818. 981 738)
Aquisighio de Intangivel (364.981) (576.475)
Aunmente do Diferido . a . 196 901)
Recebimentos por vendas de ativos permanestes [
= Disponib Jiquidas geradas (apl nas de i (513.508.479) {820.754. 275)
. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Créditos Recebidos da Unido 918.278.102 826724070
= Disponib. liquidas geradas (apli nas ativ de 918.278.102 826.724.070
Aumente (redugio) das dispnnibi!jdadcs 7.358.350 2,869.112
D:spombmdades mo iafcio do exercicio 15.038.153 12.169.081
des no final do i 22,376.543 15.038.193

(As Notes Eaplic 530 parie integrante das
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABELS
PARA O EXERCICIO FINDC EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
- Em R$ 1,00

CONTEXTO OPERACIONAL

b) Imo‘olltzado -R3 3.162.848.378
a0 custo de corrigide monstariamente até 31/12/93, conforme
detem'una aLel 0" 92d9/835, ajustade por <] pelo método linear, & taxas
estabelecidas em fungao do tempo de vida ﬁtﬂ ﬁxada.s por espécie de bens, como segue:
Compasicie do Imobilizado 2m R 1

A VALEC - Engenhacia, Construgbes ¢ Ferrovias S.A., gupresa piiblica federal, i zcm_ - Z00R anial
de servigo piiblico, a0 dos por agdes, de capital i (‘H""E\L%& L
fechado, com 8.090.009 milhdes de agdcs ordménas nommﬂlwas, sem valor nominal, sende a Uniga 4_% < 938 -
deteatora de 100% das agdes, 05 de A da Infraastn:turn '219-986 2I7 R63 10
ferrovidria, nas ferrovias a ela executar, revisar, 1.628.659 1054575 0c 30
obras de infraestruhma ferrovidria, que lhe foram outorgadas; desenvolver astudos e ;n-cuems de obras de 12042 0 20
infraestralura fe.rmv;irm cunsmur, operar e cxplorar estradas de ferro, sistemnas acessérios de ar- 5.3 452

de p e bens a serem twansp . ainda, i 3 11638/07 — SS—
sistemas de interligagdo do astradas de fecre com euizes dz s (BENS [MOVELS 2505302100
esmdos para implantagao de Trens de Alta Velocidade, sob a coordenagio do Ministério dos [{errenos i on2el S2.187.055 5
promover o desenvolvimento dos sisiemas de fansporics de cargas sobre wilhos, objetivando scu AlLos s Provisério: Er e N S -7 ()17 I [ R
apr ea do de novas 3! eclcbyar contrate e cora drgdes [Estudos & Drojetos 3640 436400 -
da administragao diseta cu indireta, empresas privadas ¢ com érgdos internacionais para prestagiio de Obras em A 2 B13 361203 1.970.829.261
servigos (éenicos cspecinlizados; exercer ouiras is suas conforme pre- Corr, Monetaria- Lei n° 8200 |283.068 283.968
visAe em scu Bstatuto Social; participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por ohjeto G 5 %79
construir e operar a EF232, do quo tmla o inciso IX, do artiga 9° da Lei n° 11.772, de 17 de setombro D aﬁg“‘“‘,mmimgﬁ—ygg%l_. -Siran
de 2008. e -LO2.525- = =

Ao agbes gue a do seu objetivo social de construir e explorar
a infraestrniura ferrovidna nacluual a VALEC es|a propmzmdo 2 sua fungio estratégica de promover o
as sociais, gerando cmpregos € divisas para o

pais.

MNOTA 2 - APRESENTACAO E BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CON-
TABEIS B EFEITOS DAS LEIS N°s 13.638 DB 28/12/2007 ¢ 11941 DE Z7A5/2009.

a) As

dbeis faram de acordo com as determinagtes da Lei a®
6.A02/76 de 15/12/1976, ad do e i as pelas Leis a% 11.638/07, &
11941/09, o v com as cm 31/12/08, em R 1,00

b) As o i Técnicos da Comiig dc Pro-
nunciamentas Contdbeis (CPC) & as Nosmas Brasll:).ms de Onn!abl!.ldad: da Cunse]ha Fcl!aral de
Contabilidade (CFC) em vigor até a data do da das

©) As préticas conffibeis modificadas em fungdo das Bes oa legislach ictdria nEO

o do ou o patrimbnic liquido da a0 pnnadn ido pelas des

b
somente om relagiio A reclassificacio entre itens do ativa

- As G
nio (:ircu]:lnh‘:.
A VALEC ENGENHARIA CONSTRUCOES E FERROVIAS 8. A. integra o Sistema
- SIAFT, na forma total, observande aspecios ¢ da Lei o° 4.320 ds
17/03/1964 em relagio a0 orgamento e aspectos da Lei n® 6404/76 em celacio A apresentagao das
Demonstragdes Conldbeis, com as alleragies promoyidas pelas Leis n%s 1163807 e 11041/09.
NOTA 3 - QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS LEIS NS 4320464 - 6404/76 e

c} Intangivel - R$ 903.748
or gastos e linhas no vator de R$ 145.664 2
aguisigio de Software mo valor total de R$ 1. 189405 e amortizagio acumulada no valor de R$
431.3%21
NOTA 6 - COMPROMISSOS A LONGO PRAZO - R 34.081.015
a) Provisaa de Acgdes Trabalhistas - R$ 34.022.317
Esta provisio fol constituida parz suportac a;ues im-
pahﬂdos contra & empresa © estio pelos advogados da Naleo. Os valores
sAo levande em. o pleito dn reciamante, com vistas ao atendimento

do Frincipio da Prudancia._

netariamente ofé 31/1242009, pela tabela Unica
de An;al.lz 5o e Conversbes de Dstitos Trabalhistas, expcr]lda pela Consctho do Foder Judicidrio da
Justica do ’lhaba]ho

b) Depésita de Gorantias Coniratuais - R$ 58. 702

Pstio regisirados pelo valor original,
efetivo depdsito at€ 31/12/2009, conforme informado nos cmms bancérios.

NOTA 7 - PATRIMONIO LIQUIDO - RS 3.142.528.139

a) Capital Social - RS 2.643.139. 392

Q Canpital Social por 8.090.009 agfies-ordindriag, sem
vallor nm.mnﬂl sendo que a Uniao & debentora de com por cento das agdes.

exercicio de 2009 houve a capitalizagio do R$ 898.580. 965 aulorizado pelo Decreto

Ptesn:lenc)xl sfn® de OF/T2/2009 de de da Unido.

desde a data do

LLa38107 1) Reservas de Capital - R$ 1.037.787.143
ATIVO SIABL i das SA 10° DIERRENCA E composta e recurses para Investimentos na construgio da Ferrovia Norle-Sul, oriundos do
Tci n® £.32046: 6404776 11638]07 0. Geral da Usiio Rag;sl_mdas como Reservas paia Aumento de Cdplla] e estio corrigidos
ATIVO CIRCULANTE | 23 9R0.155 5 01 monctariamenie pela taxa SELIC até 33/12/2009, conforme determina o Decrsto n° 2673 de
Conta Vinculada 23316543 'n 376 ‘43 16/07/1998.
501278 501 Q) Prejutzos Acumulados - R$ 538.398.396
e de Cangiio 59773 59 73 compasto pelo Prejuizo contihil acuraulado aié o exercicio dc 2008 no valor R$ 389734174,
[Despesa 30,382 30.182 ido da prejuizo do exercicio de 2009, apurada, também, de acordo com os parimetios dz Lei n°
alotes 5 Receber 12.429 12.420 0 6404/76, com as a.liemqucs promovidas pelas Leis n°s 11638/07 & 1194109, no vnlur de R$ 148.664.222.
Estes em fungde dog efeitos inflac
JATTVO NAD CIRCULANTE | 3.160.919.603 3-153-32?323 dos Reservas do, Cﬂplla.l ¢ pela provis@o & atulizagio monetiria dos pxocessus rmbalbistas impetrados
e e ﬂss S TERIT — <ontra a VALEC, a extinta RFFSA e o cxtinte Gsipot e ainda a Di dos Bens P
5 2 BTN d) Ajustes de Exerclcios Anteriores - RS 4.960.861
iR R 162848 ¥id T I60.245 378 Este ajuste foi providencinda em fungho de ingressos de recursos recebidos, no exercicio de
Tnlanzivel ZE3 03748 T 2008 na Categoria de "Custeio”, os quais foram slocados como verha de "Envestimenta® , isto & Reserva
TOTAL DO ATIVO 3380, 399. 60 3.120.829.760 de Capital, sendo que 2 sua. em 3009, P na deste
] em vistude de reconhecimento desta Receita.
PASSIVO - STAFL s STA 1 DIFERENCA NOTA & - REMUNERACAO DE DIRETORES E EMPREGADOS
Lei o° 4320/64 6404[76 e 116’5810 As remuneraghes pagas aos Diretores, com base no Decreto Lei n° 2.355, de 27 de agosto de
PASSIVC CIRCULANTE 13.200.60Z ] 1987 & aos o mas de D de 2008, foram de:
[Es 8.850.974 ,LS; -971 [+ Remuneragao Major Menor Média
[Pr s50al a Pagar 13.687 13.68 Diretores 12.870 12.870 12.870
Fiov P/ Fenas e 3875861 3.675.864] 0
E Empregados 16275 1.364 9.635
de Cancoes 972 a Comissionados 8.356 2.786 7474
ostos a T30 TAG.54 Q
hﬁm o Dec - EETil el NOTA 9 - PARTICIPACAO ACIONARIA-BQUIVALANCIA PATRIMONIAL
5 A VALEC participa do Capital Social da Bstrada de Ferro Faraug- Oeste S/A- FERROESTE no
m#m 34.081.010 a percentual de 0,0028%, portanto nao apuran a Equivaléncia Paimonial em fungdo de sua pacticipagiio
- acionditia nfo scr de influéncia significativa, conforme. determina o ariign n* 247 parégrafo inico da Let
v. Acde i 34032317 34072357 7} n* 6404/76 alicrado polas Leis n's 11638/07 ¢ 11941709,
Depizis d¢ Cansoes SRT0Y SBT0Z i} NOTA 10 - RECURSOS RECEBIDOS PARA PAGAMENTO DE INVESTIMENTO, PES-
SOAL B CUSTEIO.
IMONIO LIQUIDO (42,578 130 142,572 130 0
[Capital Social .643.139.392 643.139.397 i E [ Chsteio
[Reserva de Capital 037,781,143 037,787,143 1} 21530016, 32861077 572.643.190
[Resultado .%o Exerciol 148,661,222 148.664.922) W) 38.426.971 2.620.814 41047785
I A Inds 380.734.174) 380.734.174) 0 36SL761 [ 3
73,888,748 36.977.478  |1.020.094.378
[___TOTAL DO PFASSIVO | 3.180.800.760, 3.189,899.760 -

NOTA 4 - REALIZAVEL A LONGO PRAZO VALORES A RECEBER- R$ 3.141.201
a) ‘O valor de K$ 295.258, refe médicas dos do extinto Geipot
transferidos para a Vatec ¢ descontado mensalmantﬁ:, em Folha de Pagamento.

b) O valor de RS 2.845.943, refere-se a a Agoes T
impetradas conira a VALEC, a extinta RFFSA ¢ ¢ extintc eipot, e esta inclufdo neste valor o dep6sito
original de R$ 1.851.168,19, reforente & cxecugia em irwaite de reclamagio irabalhista. Estes valores
estio den dnmente corrigidos monetariamente até 31/12/2009.

OTA 5 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Destacamos, o <CgHir, as principais priticas adotadas:

) Depisitc - de Caugdes - RS 59.773

Referz-se _s Gurantits Conlratuaic e estfio regisirados peles valores dos depdsitos oripinais, cm
espécie, acrescidos da rentat-ilidade auferida até 31/12/2009.

NOTA 11 - ADEQUA(;EO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AS LEIS N° 6404/76,
1163807 e 11941109

egal, as Dy Cantdbeis dos exercitios de 2008 e 2009 foram
adeguadas a Lei n” 6404/"76 com as alterag@es promovidas pela Lei n® 11638/07. Para o exercicio de
2008, foram observados os preceifos da Lei n® 11941/09.

FRANCISCO ELISIO LACERDA
Diretor Admiinigirativo-Financeiro B

JOSE FRANCISCO DAS NEVES vt
Dirctor-Presidente

BEMJAMIM DA SITVA

TEIXEIRA
Contador - CRC-RY 52661-0 -

147

Relatério de Gestao — Exercicio 2009



“VALEC - Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC

64 ISSN 1676-2339

Didsio Oficial da Unido - seo 1

N° 55, terga-feira, 23 de margo de 2010

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

~ 1. Examinamos os_balaccos patmordais-da VALBC - EN-
GENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS $.A., Ievantades em
31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as respectivas demonsiragses
do resultado, das mutagies do patriménio liquido e dos Muwxos de
caixa, corespondentes aos exercivios findos maguelas datas, elabo-
rados sob a il e $i; inisiracdo. Mossa respan-
sabilidade & a de expressar uma opifido sobre cssas demanstragdes
confabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as nor-
mas de suditotia e o @) o il dos trabalhes,
considerando a relevéncia dos saldos; o volvme de fransagdes, o
sisternn contébil ¢ de controles infernos da Instiligio; (b) a cons-
tataghic, com base em testes, das evidéncias e dos registros que su-
ortam os valores e informagbes contsbeis divulgados; e {c) a ava-
lacio das priticas e das estimalives contibeis mamemhvas,
adotadas gela administragio da VALEC = ENGE , CONS-
TRUCOES E FERRO‘V];;S S.A., bem como da apresencagiio das
demonstragBes conkdbeis tomadas em conjunto,

.- 3. Em nosso opinido, as demonsitagiies contdbeis acima re-
feridas, quando lidas ein conjunto tom as notas explicativas que as
5 em Seus aspectos rele-
trimonial & foanceira da VALEC - ENGENHA-
OES E FERROVIAS 5.A_em 31 de dezembro de
2009 € e 2008 ¢ o resuliado de suas Bes, das des do

vastes, a ]gosi o
RiA, CONSTRUH

provas Witels e necessdrias para o esclarecimento do objeto, qual seja
Condicdes sanitdrias e de conforfo nos locais de waballie; EFI (Bqui-
pamentos de Proteco Individual ~ NR 06) resolve:

MNos termos do disposto nos arts. 129, inciso T, da Cons-
tinsicda da Repiiblica, cfc art. 84, 11, da Lel Complementar 75/93 &
act.8°, § 1° da Lei 7347/85: detenminar a mstauragfio do INQUERITO
CIVIL N® 000050/2010, conta; TAMASA ENGENHARIA S/A,
CNPY 18,823,724/0008.77, localizada & Rua Conselheira Joaquim
Caetano, 891 - B. Nova Granada, BELO HORIZONTE / MG -
30460540,

Defermiva-se, de infclo, Oficiar a GRTE solicitando fisca-
Eizagfo;, imfimar o i igado para

FLORENCA DUMONT OLIVEIRA
PORTARIA ¢ 34, DE 10 DE MARCO DE 2010

A Procuradora do Trabalho que 2 esta subscreve, no uso de
suas altibuicdes legais e considersnde que dos sutos da Represen-
tagdo n” 00006872010, i da em face de o formulada
por Procuradoria do Trabalho no. Municipic de Varginha, constam
evidéncias de fesfio % ordem jurfdica e a direitos sociais consti-

i i © ante a idads de serem colhidas

atzimbnio Liquido e sens fluxes de caixa, reicrentes a0s. exeréicios
dgs nﬁquelas datas, de acordo com as préticas contdbeis adetadas
no Brasil. -

. Rio de Jageiro, 17 de margo de 2010.
0°S.S, DE BARCELLOS
Contador CRC RS 11609 § RT
Respwus:ivel‘Téemco

‘ MARCOS JOSE RIBEIRO RAMOS
Contador CRC RY 68787
Auditor

MENISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
PROCURADORIAS REGIONATS
I°* REGIAD

PORTARIA N® 311, DE 22 DE MARCO BE 2010

A PROCURADORA DO TRABALHO, que ¢sta subscreve,
70 uso de suas atribuigses legais,

Considerando o tor dos fatos relatados s Representagdo n.®
{06458 2009.01.004/5-403, antuada com a finalidade de apurar de-
ndncia 5. BPT - i do Protego Tndivi (NR 06);
123, Cond; Sanitdrias e de Conforto nos Locais de Trabalho (NR
24); 8.11. CTPF ¢ Registte de Empregados.

provas dleis ¢ necessdrias para o esclarecimento do obieto, qual seja
1rabalha na catagio do lizo, nes lixoes, resolve:

Nos termos do disposto nes arts. 129, inciso I, da Cons-
titwigho da Repiiblica, cfc art. 84, If, da Lei Complementar 75/93 ¢
ant,8°, § 1° da Lei 7347/85: determinar a instauragéo do INQUERITO
CIVIL N° 0006872010, contra: MUNICIPIO DE SAC LOURENCO,
CNPJ 18.183.215/0001-21, localizada & Praga Duque de Caxias, 61,
SAO LOURENGCO / MG - 37470-000.

Defermina-se, de infcio, -aguardar o esgotamento do praze

ido na Notifieagsi oria & oficiar a GRTE dc Pouso
Alegre solicitando fiscalizagdo no lixfo do municlpio.

FLORENCA DUMONT OLIVEIRA
PORTARIA N* 35, DE 10 PE MARCO DE 2010

A Procuradora do Trabalho que 2 esta subscreve, no uso de
suas awibuighes legais o considerando fue dos autos da-R

©_i L Poder Judicidrio . -

SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA
CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

PORTARIA N* 17, DE 3 DE MARCO DE 2010

Dispde_sobre os procedimentos e prazos
para solicitagio de alterac@ies orgamnentarias
no exercicio de 2010, no Ambiio do Con-
setha & da Justige Federal de primeiro e
segundo graus e dd oulras_ providécias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DA JUSTICA FEDE-
RAL, usando das suas atribuicBes legais e tendo eim vista o constante *
no Processo . 2010460185, ber como a sutorizagiio prevista no § 1°
do art. 57 da Lei . 12.017/2009 ¢ as dispesigbes contidas nas Por-
tarias SOF/MP n. 04 ¢ 05, de 17 de fevereira de 2010, resotve:

Art. I* A abertura dos créditos suplementares avtorizados no
art. 4° da Lei n, 12214, de 26 de janeiro de 2010, serd regida, no
corente 2 iro, pelos di idos nas
Portarias SOF/ME n. 04 e 0572050 ¢ pelo conlido nesta portaria.

Att. 2° As solicitagées de a]l:e;agées jas obede-

ceriio As seguintes diretrizes:

I - as segGes judicidrias encaminhardo suas solicitaghes zos
Tespectivos tribunais regionais federais para anlise & consolidagiin

I - os twibumnis regionais federais encaminhario, em con-
formidade com a Tabsla de Tipos de Alteragdes Orgamentérins, cons-
tante do Anexo da Portaria SOF/MP n. 04, ns suas solicitacses de
créditos adicjonais, bem come as das svas unidades jurisdicionadas,
apds andlise & consolidagio das informacbes, 3 Secrelaria de Pla-
nejamento, Orcamento e Finangns;

I - O CJF, por meia da Secretaria de Administracso, igoal-
mente encaminhard as suas solicitagies, tambsm de acardo com a
Tobela de Tipos de Alterages Orcamentdrias 3 Secrcfaria de Pla-
nejaments, Orgamento € Financas,

Pavdgrafo éinico. A Secretatia de Plancjamento, Orgamento &
Finangas, apds o recebimento das informagbes, procederd a nma ava-
Lingfio global da necessidade dos créditos solicitados.

Art. 3° Os prazos para encaminhamento das sclicitagdes de
icionais & ia de Planej O i

créditos e Fi-

tagdo n° £00057/2010, instaurada em face de representagio formulada
por Procuradoria do Tyabalbo mo Municlpio de Varginha, constam
evidéncias de lesio A ordem juridica e a direilos sociais comsti-
i i{ e ante a i de sefem colhidas
Pprovas 1iteis e necessérias para o esclarecimento do ebjeto, qual seja
Jornada de Trabatho - periodos de repouso e intervelo intrajornada
resolve:
MNos termos do disposto nos aris. £29, incisa T7l, da Cons-
tituigio da Repiblica, cfc arl. 84, 1, da Lei Complementar 75/93 e
arL8%, § 1° da Lei 7347/85: determinar a instagragio do INQUERITO
CIVIL N* 0000572008, contra: FABRICACAO DE MOVEIS RUS-
TICOS MELINHO LTDA, CNPJ 075819430001-02 , localizada &
Rua Rio Grande do Sul, s/n - Sitio JIC - Zona Rural , PASSOS / MG
- 37900-240.
Determina-sc, de infcjo, fazer os autos conclusos para mar-

B Considerando o dispnsla no art. 2° e § 10 da

69/2007 do Conselho Superior do Ministéio Piblico do Trabalho,
resolve:

instaurag ¢ Inquégito Civil n.° 006458.2009.01.0D4/5-403, em
face de MITUTEC SERVIC( DE MONTAGEM HNDUSTRIAL B
VENDA (Bstrada do Grofdo, n.° 120, Jardim Excclsior, Austin, Nova
Iguagn RY - CEP 26.085-130, CNPJ n® 00.681.355/0001-93). Pre-
sidird o Inquérito, a Procuradora do Trabalho CARINMA RODRIGUES
BICALHO, que poderd scr secretariada pelos servidoges Marta da
Silva Marques, ‘Técnica, & Roberto Lucio de Matos Ferreira, Chefe de
Secrctaria.

CARINA RODRIGUES BICALHO
3 REGIAO
FORTARIA N* 3, DE 22 DE MARCO‘DE 2016
O Procurador do Trabalhe que esta sabscreve, no uso de suas

ammibaigdes legais & considerando que dos autos da Repeesenlacio n®
60.2010.03.00%/8, i em face de por

cacio de
: FLORENCA DUMONT OLIVEIRA
PORTARYA N® 36, DE 22 DE MARCO DE 2010

A Procuradora do Trabalhe que a esia subscreve, no uso de
snas atribuicSes legais ¢ considerando gue dos aufos da Represen-
fagho n° 000077.2010.03.003/0, 1 em face de 2
formitada pelo Ministédo Piblico do Trabalho - PTM -Varginha/MG,
constam evid&ncias de lesdio & ordem jurfdica e & direilos socials

ikacis i € ane a i de serem co-
thidas provas tteis e necessdrias para o eselarecimento do objeto, qual
seja iregularidades no meio ambiente de trabalho, equipamente de
prategiio coletiva e equipamento de protecio individual, resolve:

Nos termos do disposto nos arts. [29, incise 111, da Cons-
titnicAo da Repdblica, c/c ad. 84, 11, da Lei Ci 7593 &

nangas sA0 08 scguintes:
- até 16 de margo de 2010;

il - até 19 de agasto de 2010;

TlI - até 18 de oulubro de 2010,

§ [* As solicitagdes de créditos suplementares ¢ especials
que dependam ds autorizagho lepislativa para a sua abertura deverio
ser encaminhadas até a data-limite estabelecida ko inciso I do pre-
sente arliga,

§ 2° Em caso de il <ir 1
os tribunais regionais federais & a Secretada de Admiristracio do
Conselho poderiic encaminbar, até 30 de navembro de 2018, & so-
licitagdo de abertura de crédito suplementar de que tcata o § 1" do art.
57 da Lei 0. 12,617, de 12 de aposto de 20090

Art. 4° As solicitagGes de alferagd

58130
efemadas por categoria de propramacio em scu mcnor nivel, na
forma definida no ait. 7° da Lei n. 12,017/2009.

. 5° A cada soficitagio de crédito suplementar, devesdo,
obrigatoriamente, caso cxistam, Ser informadas as metas dos res-
pectivos subtitulos objeto do crédito suplementar.

Art. 6° As solicitagSes orcamentdrias deverdio atender & for-
ma e a0 idos na lei ja anval & con-
ter exposicdes circunstanciadas que as justiﬁqucm, conforme esta-
belecida nos atts. 14 ¢ 15 da Portaria SOF/MP n. 05/2010.

T As solicitagBes de 5 drias depen-
dentes do autorizagao legislativa deverfic ser acompanhadas das ex-
posiges de que frafa o art, 15 da Portaria SOFMP n. 05/2010.

Art. 8 As solicitacGes de alteragd: drjas que ob-
Jelivem o pagamento de precaiérios e requisicdes de pequeno valor
{RPV) gbedecerfio aos prazos previstos nos ars. 3° ¢ 7° desia portaria
e doverdo ser awmpanﬁﬂdas das exposigGes de que fIaia o art, 15 da
Portaria SOFMP n, 05/2010.

Ar 0" A ia de P

0, O e Finangas
dispord de até quinze dias ieis para a andlise ¢ a consolidagdo das
icitagd e créditos

art.8°, § 1° dz Lei 7347/85: determinar a instaragio do INQUERITO
CIVIL N® 000077.2010.03.003/0, em face do; MUNICIPIO DE VAR-
GENHA, CNPJ 18.240.119/0001-05, com sede & Rua Jdlio Panlo

Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstvias, Metakirgicas, Mccénicas,
de Materjal Flétrico ¢ de informstica de Ipalinga, Belo Oriente ¢
 Santana do Paraiso - SENDIPA, constam evidéacias de lestio 4 ordem
jorfdica e a diteifos socials éonsfitrcionalmente garantidos, e ante a
necessidade de serem colhidas provas iiteis e necessdrias para 0 cs-
clzrecimento do objeto, qual seja Fravde i Relagio do Empeego,
"Terceirizagao. Detexrmina, nos termes do disposto nos asts. 129, inciso
M, da Constituigio da Repibiica, cfc act. 84, II, da Lei Comple-
mentar 75/93 e art8°, § 1° da Lei 7347/85 a instauracio do Inquériio
Civil 1° 60.2010.03007/8, contra: UMIGAL- LIDA, CNEJ
02.830.943/0001-77, localizada & Rua Professor Jos§ Vieira de Men-
donga, 3011, Andar 4°, Engenho Nogueirs, Belo Horizonle/ MG,

ADOLFO SILVA JACOB
PORTARIA N* 33, DE 9 DE MARCO DE 2016

O Procurador do Trabatho que a esta subscreve, no wso de
stias atiibuiccs legais e considerando que dos mutos da Represen-

ini, 50 - Vila Paiva - Varginba/MG - CEP 37018-050..
Deternina-se, de inicio, inimar o municipio, oficiar o sin-
dicato da categoria e o Minisiério Piblico Estadual.

FLORENCA DUMONT DE OLIVEIRA
20 REGIAO
PORTARIA N* 36, DE 22 DE MARCO DE 2010

O Procurader do Tiekatho que esta subsereve, no uso de suas
atribuicies legais e i a sentaga A por
pessoa cujr identidade mantém-se sob sigilo, visto que & publicidade
dos atos pode acarretar prejufzo &s investigagdes, bem como aos
direitos da pessoa denunciante, bem como que dos antos do Pre-
cedimento Preparattrio 000477.2009.20.600/8 constamt jndicios de
leséio % ordent juridica ¢ a direitos sociais comslituciondlmente ga-
ranfidos (ASSEDIO MORAL), resslve, com fulcro nos arts, 129,
inciso I, da Constituigde Federal, 6, inciso VII, "d” ¢ 84, inciso T,
da Lei C 5/93, ¢ 8, § 1% da Lei 7.347/85, determinar a

tagho n° 0000502010, § em face de

por Procuradoria do Trabalhe no Municfpio de Verginha, comstam

evidéncias de lesio 3 ordern juridica e a direitos sociais consti-
i i e aplc a il de serem colhidas

INSTAURACAO DE INQUERITO CEVI. em face Je DHILLUS.

de que @ata o art, 1° desta
portaria,

ATt 10. Os casos omisses serfio decididos pelo Presidente do
Consciho da Justiga Federal.

Art. 11. Bsta portaria cofra em vigor na data da sua pn-
blicagfo.

Ministro CESAR ASFOR ROCHA

- Entidades de Fiscalizagiio do Exercicio
das ProfissBes Liberdis- -

CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGER
ACORDAO N 6, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2010

PARECER BB RELATOR N* 17/2010

PROCESSQ ETICO COFEN N® 04/2010

PROCESSO DE QRIGEM: COREN-RI N* 015/1998
DENUNCIADA/RECORRENTE: SR* LEIA VASCONCELLOS HAQUEM
DENUNCIANTE/ RECORRIDA: SR* VERA ROSALI SANTOS
COMSELHEIRO RELATOR: BENFERMEIRD OSVALDO ALBU-

MARIO LUIZ VIEIRA CRUZ

QUERQUE S0USA FILHO.
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Anexo 13 - Composicao Acionaria do Capital Social em 31/12/2009

"UJ COMO INVESTIDA

Denominacio completa:

Valec Engenharia Construcgdes e Ferrovias S/A

Acdes Ordinarias — 100%

ACIONISTAS

31/12/2007

31/12/2008

31/12/2009

Tesouro Nacional

1.240.143.487,63

1.744.549.427,30

2.643.139.392,07

Outras Entidades Governamentais

Fundos de Pensdo

Agdes em Tesouraria

Nio Governamental| Governamental

Free-Float
Capital Estrangeiro

Pessoas Fisicas

Pessoas Juridicas

Capital Estrangeiro

Total

1.240.143.487,63

1.744.549.427,30

2.643.139.392,07

Agibes Preferenciais - %

ACIONISTAS

31/12/2007

31/12/2008

31/12/2009

Governamental

Tesouro Nacional

Outras Entidades Governamentais

Fundos de Pensdo que recebem
recursos publicos

Acdes em Tesouraria

Nio Governamental

Free-Float
Capital Estrangeiro

Pessoas Fisicas

Pessoas Juridicas

Capital Estrangeiro

Total
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Anexo 14 - Declaracio sobre a posicao da VALEC como detentora de investimento permanente

em outras sociedades.

Denominacio completa:

Valec Engenharia Construgdes e Ferrovias S/A

Acdes Ordinarias — 0,0028%

Investida 31/12/2007 | 31/12/2008 | 31/12/2009
Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A ( 10.866,51 10.866,51 10.866,51
Ferroeste)
866,51 10.866,51 10.866,51
Investida 31/12/2007 | 31/12/2008 | 31/12/2009
Total
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Anexo 15 - Parecer da Auditoria Independente

UH

Moreira -Auditores

A

www.uhymoreira.com.br

DD. DIRETORIA DA
VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
RIO DE JANEIRO - RJ

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

1. Examinamos os balangos patrimoniais da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUGCOES

E FERROVIAS S.A,, levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as
respectivas demonstrag@es do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados
sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragfes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e

compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos; o volume de transacgbes, o sistema contabil e de controles internos da
Instituigdo; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e informagtes contabeis divulgados; e (¢) a avaliagdo das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas, adotadas pela
administracdo da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A,,
bem como da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

. Em nossa opinidio, as demonstragBes contabeis acima referidas, quando lidas em

conjunto com as notas explicativas que as acompanham, representam
adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUGQOES E FERROVIAS S.A. em 31 de dezembro
de 2009 e de 2008 e o resultado de suas operagdes, das mutagdes do patrimbnio
liquido e seus fluxos de caixa, referentes aos exercicios findos naquelas datas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 1° de margo de 2010.

MOREIRA -/AU ITOREsr\
FQY:C@CRSB 17S RJ 1
HE S.S DE BA CELLOS
Cdntad %CRC RS 11609 S RJ
Resonfﬂyg‘uoo
O < OWws

DS JOSE RIBEIRO RAMOS
Cdptador CRC'R)68787
Auditor

UHY Moreira - Auditores é membra independente da UHY International.
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Anexo 16 - Demonstrativo da Remuneragdo paga aos membros dos Conselhos
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Anexo 17 - Declaragao — Atas dos Conselhos a disposi¢do dos 6rgios de controle

“VALEC: Desamvolvimento Susterdivel do Brasi

@

VALEC Crvaldods Tokl

DECLARACAO - ATAS CONSELHOS

Declaro que as Atas das Reunides do Conselho de Administraglo e do
Conselho Fiscal encontram-se a disposigdo dos dérgdos de controle interno e

externo,

Rio de Janeiro, 11 de janeiro de 2010

= Fi
~ i
"f'; bt S

Selma Soares de Britto
Secretaria dos Conselhos
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Anexo 18 - Plano de previdéncia privada da RFFSA (REFER)

“VALEC: Desenvolvimento Sustentivel do Brasil”

VALEC &

Qualidade Total

ANEXO

7.  PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA
(REDE FERROVIARIA S/A — RFFSA)

7.2. REFER

Razzio Social:
FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL - REFER

CNPJ
30.277.685/0001-89
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FUNDAGAO REDE FERROVIARIA

CRT N°001- BIFIN/2010 ,\\ DE SEGURIDADE SOCIAL
Rio de Janeiro, 08 de janeiro de 2010.

Ilmeo. Sr.

Dr. JOSE MARIA JOVENTING DA SILVA

M.D. Gerente de Recursos Humanos da VALEC — Engenharia, Construgdes ¢ Ferrovias S.A.
Praga Procépio Ferreira, n® 86 —6°e 7°

CEP: 20.221-501 — RIO DE JANEIRO —RJ

Prezado Senhor,

Em resposta ac Oficio n® 475/2009-GEREH, de 17/12/2009, no qual V.Sa. solicita diversas
informagdes sobre o Plano de Beneficios da VALEC, cabe-nos esclarecer que o Convénio de Adesdio
a ser firmado entre a REFER ¢ a VALEC encontra-se em fase de aprovagdo junto a Secretaria de
Previdéncia Complementar, conforme normas vigentes, para posterior formalizagio, motivo pelo
qual a Fundagfio ainda nfo dispde dos registros contdbeis segregados dessa empresa como
patrocinadora.

Assim, pot meio dos nossos registros gerenciais, consolidamos as informagdes sobre os repasses de
contribui¢des dessa patrocinadora e dos participantes, bem como os valores de beneficios pagos no
exercicio de 2009. As demais informagdes e documentos solicitados referem-se ao Plano de

Beneficios RFFSA, nos quais os empregados da extinta REFSA que passaram para a VALEC estfio
inseridos.

Ressaltamos que t80 logo o0 Convénio de Adesfio seja firmado, em cumprimento 3s determinagdes da
Lei 11.483 de 31/05/2007, o Plano de Beneficios da VALEC serd criado e segregado de forma
contabil e atuarial com base na data de 22/01/2007.

Informagdes solicitadas:

o Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes.
Anexo 1,

© Valor total das contribuicGes pagas pelos empregados participantes.
Anexo 2.

o Valor tetal das contribuicdes pagas pela patrocinadora.
Anexo 3. )

o Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora.
Nio houve.

Rua da Quitanda, 173 - Centro - 20091-005 - Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (21) 2108-6161 / Fax: (21) 2108-6233 / www.refer.com.br
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ANEXO 1
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VALEC

Pagamentos de Beneficios realizados pela REFER em 2009 aos

empregados da VALEC que se tornaram assistidos apos 22/01/2007.

Maés Valor em R$
Jan 5.157,89
Fev 36.393,10
Mar 328.869,48
Abr 98.642,87
Mai 7.678,36
Jun 182.773,69
Jul 9.727,11
Ago 8.707,25
Set 9.485,59
Out 9.367,75
Nov £1.285,30
Dez 11.362,71
Abono anual 9.243,28

Total 729.694,38

Fonte: GEBEN/COBEN
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ANEXO 2
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FREVIDENCIA SOCIAL

Relatério de Resumo do Demonstrativo de Investimentos Més de Referéncia: 10/2009
Entidade: 881-REFER

Plano de Beneficios: 1939004256-PLANO DE CONTRIBUICAO VARIAVEL DA REFSA
Data de Geragéo: 10/12/2009 09:40:34

19.600.098,71

9.835.185,85

79.141.467,05
16.687.606,54

09.405.517/0001-35

Observaces:

1) Os recursos garantidores dos ptanos de baneficios incluem os ativos do programa de investimentos, adicionadas as
disponibilidades e deduzidos os valores a

pagar classificados no exigivel operacional de referido programa (Regulamento Anexo &
Resolugiio CMN n® 3456 / 2007 art 1° § 1°).

2) O valor das cotas dos fundos de investimento e dos fundos de investiments em cotas de fundos de investimento usado na
consolidagao contabil &:

a) O valor informado no arquive de posicao do proprio fundo; ou

b) G valor informado na tela "Cota de Fundos” nos casos de dispensa de envie do arquivo (
5%, inciso l).

3) A metodolfogia de calculo de concilia
definido pela ANBID - Associagio Naci

Instrugdo SPC n° 14/ 2007 art 6° §

¢ao dos ativos € aquela adotada pelo Layout do Arguivo de Posigsio de Fundos e Carteiras
onal de Bancos de Investimentos (Padrao Anbid),
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2010 a 2014
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FUNDAGAOC REDE FERROVIARIA
DE SEGURIDADE SOCIAL

Plano REFSA
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1. Introducdo

A presente politica de investimentos estabelece os principios e diretrizes que
devem reger os investimentos dos recursos confiados & entidade, com vistas a
promover a seguranga, liquidez e rentabilidade necessdrics para assegurar o
equilibrio entre ativos e passivos do plano. ’

Os limites e critérios aqui apresentados estdo fundamentados na Resolugdo CMN
n° 3792, de 24 de setembro de 2009, legislagdo que estabelecia, quando da
aprovacdo desta politica de investimentos, as diretrizes de aplicagdo dos recursos
garanticdores das EFPC.

Entende-se, dessa forma, que as dietizes ora estabelecidas sdo
complementares aquelas definidas pela Resolugdo CMN n® 3792, ndo estando os
administradores ou gestores, em nenhuma hipdtese, dispensados de observar as
regras, restricdes e condicdes estabelecidas pela legislacdo aplicével, ainda que
estas ndio estejamn transcritas neste documento.

Caso haja mudangas ha legislagdo, os investimentos devem ser adequados
gradativamente & nova regulamentfagdo. Se houver necessidade de negociagdo
de afivos, a entidade estabelecerd um plano com critérios e prazos parg o
redlizac@o dessas operacdes, de forma a garantir a preservagdio dos recursos, sem
prejuizos & rentabilidade dos investimentos.

A enfidade poderd deixar de monitorar, da mesma forma, limites e restrigdes
obrigatdrics que eventualmente venham a serrevogados pela legisiacdo apiicavel.

As diretrizes aqui definidas, ‘que entfram em vigor em 1° de janeiro de 2010,
contemplam todos os ifens previstos no Capitulo V, “Da Politica de Investimento”,
da Resolucéio CMN n° 3792. O documento foi elaborado tendc em visia um
horizonte de 40 meses, conforme estabelece a Resolucdo CGPC n° 7, de 4 de

dezembro de 2003.
Esta politica de invesfimentos estd estruturada conforme mostra o fluxegrama a
seguir.
ANALISE DO PASSIVO ‘ | INVESTIMENTO CONTROLES DE RISCOS
fluxo do passivo compasicda dos investimentos limites de risco
ALM estrutura de tomada de decisio compliance legat

andlise prévia dos investimentos método de-aprecamento

restri¢des de investimento

operagses com derivativos

meta de reforno

2. Plano de beneficios

A presente polifica de investimentos apresenta as direfrizes para a aplicacdo dos

recursos garantidores do Plano RFFSA:
Keanedy Martins
Presidests (ODEL / .
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» Tipo: Contribuic@o Varidvel (CV)

« CNPB: 1999004256

« Meta de rentabilidade: INPC + 6% a0 ano '

« Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado (AETQ}:
- Carlos de Lima Moulin {Diretor Financeiro).

» Administrador Responsdvel pelo Plano de Beneficios {ARPB]:
- Ta&nia Regina Ferreira (Diretora de Seguridade).

3. Asset Liability Management (ALM)

O controle de riscos em planos de previdéncid passa necessaiiamente pela
identificacdo do passivo, que pode consistir em obrigagdes futuras ou expectativas
de retorno, de acordo com os fipos de plano de beneficios. O estudo de ALM
(gestaio integrada de ativo & passivo, na sigla em inglés| tem o objetivo de definir a
macroatocacdo étima dos investimentos de acordo com s necessidades do
plano, de forma a maximizar a probabilidade de formagdo de superdvit.

Os resultados da dlocacdio recomendada pelo Estudo de ALM  estdo
apresentados no item Composigdo dos investimentos.

4. Diretrizes de aplicag¢do

Os tépicos a seguir descrevem os procedimentos e diretizes a serem observados
na aplicacdo dos recursos do plano. E importante destacar que qudisquer
investimenios que ndo se enquadrem nas moddalidades previstas nesta politica
devemnn estar em conformidode com as exigéncios, fimites e condigoes
estabelecidas pela legislacdo aplicdvei.

4.1. Composicéo dos investimentos

A tabela a seguir mostra os limites e os indices de referéncia (bénchmarks) dos
mandatos gue se enquadram nos segmentos estabelecidos pela Resolugcdo CMN n®

3792.
QLA 9
© A DATO B ol RIOR PERIOR
Renda Fixa INPC *+ 87 co ano 100% £4,73% 36% 95%
Renda Varidvel IBr-X 50 0% 23,16 % 5% 3I5%
Investimentos Estrufurados INPC + 6% 010 ano 0% 2.61% 6% 4%
Investimentos no Exierior - 10% 0,00% 0% 0%
Imévels ' INPC + &% 0o ano 8% 8,00% 0% &%
Operacdes com Pailicipanies INPC + % ao ano 5% 1.50% 0% 15%

A alocacdio objefivo foi definida corsiderando o cendrio macroecondmico e s
expectativas de mercado vigentes quando da elaboracd@o desta polifica de

Keanedy Nartins '
Fresideate (DDEL 4) ,
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investimentos. Os nUmeros refletem, portanto, a alocagto estratégica dos recursos,
sujeita @ movimentos taticos de acordo com as condigdes de mercado.

E importante frisar qgue mudangas no cendrio macroecondmico inevitavelmente
alteram as expectativas de retorno dos ativos, bem como suas volafilidades, o que
obriga os administradores de plano ¢ buscar um novo ponto de equilibrio dentro
dos limites de alocacdo de cada segmento.

Cabe registrar, ainda, que & possivel que o plano ndo consiga alcancar o
dlocacdo objetivo em 2010, caso os recursos cofrespondentes o divida da
patrocinadora ndo sejam recebidos.

4.2. Estrutura atual dos investimentos

Afualmente, a REFER investe seus recursos priofitariamente por meic de carteira
propria, mas também aplica parte do patrimdnio em oulros vefculos, como maostra
o organograma dabdixo.

REFER

](:arteirapréprial rBBAtuarial ] l FIDCs l

4.3. Estruturg objetiva dos investimentos

A REFER pretende passar a avaliar novas oportunidades de investimentos,
descritas como investimentos alternativos, como mostra o organograma abaixo, O
insfrumento  Fundo de tquidez ou Fundo de caixa didrio serd utilizado
prioritariamente para ofimizar a administragdo do fluxo de caixa da Fundagdo.
Para tanto, a principal caracteristica do fundo ser@ possuir prazo de resgate em
D+0. ’

REFER

[ ]

Carteira Propria Fundo de Liguidez Investimentos Alternativos

4.4, Estrutura de tomada de decisé@o

As decisdes taticas sobre o alocacdo dos recursos devem obedecer do seguinte
processo:

Presidente (ODEL

Keanedy Marting /i
P 3
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Gestdio da Aplicagio do Patrimdnio da REFER

|

‘ Politica Anual de Investimentos — PAT

y

Comité Diretor de Investimentas - CDI

X . k.

IComité Executivo de Invest. Mobili4rios - CEINV| Comité Executivo de Invest. Imobilidrios - CEIMO

F:

¥

RECOI

4.5. Orgdos respornisdveis pela fomada de decisSes

A estrutura organizacional da REFER compreende os seguintes &rgdos para
tomada de decisdes de investimentio:

Conselho Deliberative (CODEL): E o 6rgdo mdximo da estrutura organizacional
da REFER;

Diretoria Executiva (DIREX): é o 6rgdo responsével pela adminisira¢do da
REFER;

Comité Diretor de Investimentos (CDI): Trata-se de uma estrutura auxiliar de
cardter gerencial, cuja finalidade é prover auxilio & gesfao da dlocagdo do
patrimdnio da REFER;

Comité Execulive de Investimentos Mobilidrios (CEINV): E uma esfrutura
funcional auxiiar de carater técnico-operacional para deliberar e
acompanhar as operacdes mobilidrias em cotisondincia com as diretrizes
estabelecidas pelo Comité Diretor de Investimento - CDl; e

Comité Execulive de Investimenios Imobilidrios (CEIMO): E uma estutura
funcional auxiicr de cordfer técnico-operacional  para  deliberar e
acompanhar as operagdes imobilidrias em conson@ncia com as direfrizes
estabelecidas pelo Comité Diretor de Invesiimento — CDI.

4.5.1. Conselho Deliberafive

Responsdvel pela definicdo da Polifica Geral da Gestéo de Investimenios e do
Plano de Aplicacdo de Recursos.

Presideate CODEL

Keanedy Martins 4
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4.5.2, Direloria Executiva

Responsdvel pela execugdo das diretrizes visando cumprir os objetivos gerais
definidos pelo Conselho Deliberativo.

4.5.3. Comifé Diretor de Investimentos

Definico das Diretrizes para Gestao dos 'I‘nvesﬁmen‘ros (DGI), por meio de
registro através de Atas de Reunido, com base na legislacdo vigente, na Politica
Anual de Investimentos (PAl) e nas diretrizes estabelecidas pela DIREX.

4.5.4. Comité Executivo de Investimentos Mobiliarios

Caobe ao CEINV decidir sobre aspectos diretamente ligados & reqlizacdo efetiva
de operacgdes de investimento, a partir de andlises gerenciais e técnicas, de acordo
com as politicas e diretrizes gerdis referentes as Direfrizes para Gestdo dos
Investimentos [DG), firmadas em Ata de Reunido. As alternativas e oporiunidades
definidas devem ser registradas no formuldrioc Documento de Investimentos
Mobilicirios (DOINV).

4.5.5. Comité Exgcuﬁvo de Invesfimentos Imobiliarios

Cabe ao CEIMO decidir sobre aspectos diretamente ligados &redlizagdo efefiva
de compra, venda & locacdo, a partir de andlises gerenciais e técnicas, de acordo
com as politicas e direirizes gerais referentes &s Direfrizes para Gest&o dos
Investimentos (DGI), firnadas em Ata de Reunifio, definindo alferhativas e
oportunidades e regisfrando-as no formuldrio, Documento de Investimentos
imobilidrios {DOIMO).

4.6. Andlise prévia do risco dos investimentos

Conforme estabelece o Art. 30 da Resolugdic CMN n® 3792, o aquisic@o de titulos
e valores mobilidrios integrantes dos segmentos de renda fixc de renda varidvel
deve ser precedida de andlise de riscos. Essa andlise é necessaria, portanfo, no
caso dos investimentos em:

» Titulos de emissdo privada;
« Tiulos de estados e municipios;
» Derivativos:

. Cotas de fundos condominidis que se engudadram ncs segmentos de renda
fixa:

. Cotas de fundos condominiais que se enguadram nos segmentos de renda
varidvel;

» Debéniures com parficipacdo nos lucros;
. Créditos de carbono e Redugdes Cerfificadas de EmissGo (RCE); -
e Certificados de potencial adicional de construcdo (CEPAC]: e

Keanedy Martins

Presideste CODEL %/ i
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o Cerlificados de ouro flsico.

4.6.1. Aspectos a serem analisados

Os 6rgdios estafutdrios da REFER, responsdveis pela alocacdo dos recursos
garantidores utilizam materiais técnicos-académicos com a finalidade de servirem
de apoio & tomada de decis@o e/ou escolha de ativos financeiros, sGo sles:

o Politica Anual de Investimentos (PAl);

o Relatério de Consolidacdo das Operagdes de Investimentos (RECOI);
« Documento de Investimentos Imobilidrics (DOINVY); e

. Documento de Investimentos Mobilidrios (DOIMO).

A andlise prévia de riscos, baseadas em avdaliagdes terceiizadas ou nao, deve
contemplar, no minimo, os aspectos relacionados nos topicos a seguir. Caso d
verificacdo de algum dos itens obrigatérios seja invidvel, as razdes gue motivaram a
ndo observancia dos requisifos estabelecidos nesta  poliica devem  ser
documeniadas e arguivadas.

4.6.1.1. Titulos de crédito privado e similares

Este fopico apresenta os aspectos que devem ser observados na andlise prévia
da aquisicdo dos seguintes ativos:

« Titulos das dividas pUblicas mobilidrias estaduais e municipdis;
o Titulos de emissé@o de instifuictes financeiras (ex. CDB e DPGE};
« Depésitos em poupanga;

« Titulos de companhias abertas (ex. debéniures, CCB, NP, FIDC, CCI, NCE, CPR
e CDCA});

. Obrigacdes de organismos mulfilaterais emitidas no Pais;
. Cerfificados de recebiveis de emisséo de securifizadoras (ex. CRI); e
« Demais fifulos de emisséo privada.

A avdliiacdo deve contemplar fanto as caractersticas particulares  do
investimenio, quanto o impacto que suc aquisicio causaria na carteira doplarnc e
do veiculo, em termos de risco, retorno e enquadramento. Nesse senfido, a andlise
deve considerar, no minimo:

. O rating do emissor ou da emissée, conforme o caso;

. O nivelde risco de crédito, de acorde com as direfrizes desfa politica;
s O histérico do emissor;

o O volume/montante da emissGo;

o O prazo do investimento;

o O insfrumento utiizado {(CCB, FIDC, CCl, sic.):

Fresideate (ODEL

Kennedy Martias %
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» As vedacdes, limites e restricdes estabelecidas por esta politica e pela
legislacdo aplicdvel;

« O prémio em relagdo aos fitulos publicos com prazo ou duration semelhante.
A andlise do impacto na carteira deve considerar:

« A variacdio no percentual de crédito na carteira;

« Os limites legais de investimento por moddlidade;

o Os efeifos de diversificac@io (em termos de setares, emissores); &

« O impacto na liquidez.

Os paramefros de avaliagdo de risco de crédifo acima apresentados ndo
impedem que o plano decida por invesfir em ftitulos que se enquadram na
categoria grau especulativo, conforme definido no item Risco de crédito desta
polftica.

4.6.1.2. Cofds de fundos de invesfimento

No caso de aquisicdo de cotas de fundos de investimentos de condominio
aberto, que ndo aqueles classificados pela Resolugdo CMN n° 3792 nos segmentos
de investimentos estruturados e de investimentos no exterior, a andlise de risco deve
considerar, no minimo:

« O percentual de crédito (por setor);

. Qudlidade do crédito, com base nos critérios desta politica de investimentos;
« A politica de derivativos {findlidade das operagdes, alavancagem, etc.);

» Aliguidez dos investimentos;

» Indicadores de risco-reforno; e

« Andilise qualitativa da gestéo.

4.6.1.3. Derivativos

Nas de operagdes com derivativos em velculos sob gest@io ntio discriciondria, a
andlise de risco deve considerar, pelo menos:

. Osriscos da operacdo, considerando testes de sfress;

» O depésito de margem necessdrio, com base em dados histéricos;
« O nivel de margem j& comprometida no veiculo;

« A aderéncia d legislacdio aplicdvel e & politica de investiimentos.

» A disponibilidade de ativos no veiculo aceitos como margem [segundo d
legislacdo):

- Titulos da divida publica federal;
— Titulos de emissdio de instituicdes financeiras (CDB, RDB, DPGE, efc); e

Keanedy Martins
Presidente CODEL ~ .

— Acoes infegrantes do Indice Bovespa.

Relatério de Gestao — Exercicio 2009

172



“VALEC - Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC

Neste dltimo item, & necessdrio considerar a pendiidade (desconfo no preco)
que a BM&F impde a cada ativo, quando acerta como margem de garantic.

4.6.1.4. Demais titulos e valores mobiliarios

No caso dos demais titulos e valores mobilidrios infegranies dos segmentos de
renda fixa e renda varidvel, a andlise de risco deve considerar, no minimo:

. A elegibiidade do investimento, pela legisiagdo aplicavel e por esta politica;

« O enguadramento nos limites estabelecidos pela legislacdo e por esta
politica;

» As caracteristicas especificas do investimenio; e
« Osriscos de mercado, de crédito e de liquidez.

4.6.2. Andlise ferceirfzada

Para avaliacdo de investimenios especificos que envolvam volume de recursos
considerdvel ou estruturas mais complexas, a entidade pode contratar andlises de
consultores externos ou de agéncias de classificacdo de risco. As informacdes serdo
usadas para subsidiar a decisGo.

4.7. Ativos elegiveis e resfricoes

4.7.1. Afivos elegiveis

$d@o considerados elegiveis todos os tifulos e vdlores mobili@rios cuja aquisicdo
estd prevista na legislacdo aplicavel as entidades fechadas de previdéncia
complementar, desde que observados os fimites e restricdes estabelecidos no
tépico a seguir e as disposicoes do item Investimentos alternativos.

Ainda é facultada a redlizacdo de operagdes de empréstimos de fitulos &
valores mobilidrios de renda fixa, bem como o empréstimo de agoes, desde gue
estas operacdes estejam em conformidade com d legislacdo aplicdvel as
entidades fechadas de previdéncia complementar e com as normas estabelecidas
pela CVM.

No segmento de imdveis, sao elegivels todos os investimentos imobiliGrios
previsfos na legislagcd@o aplicavel as entidodes fechadas de previdéncia
complementar, desde que observados os imites e reshicdes estabelecidos no
topico a seguir.

Cabe ressaltar, porém, que ¢ REFER ndo pretende aumentar o volume investido
em iméveis e que a enfidade iniciou os processes de desimobilizacdo e de
reestruturacd@o dos investimentos imobilidrios, para adequacdo aos limifss legdis.

No segmento de empréstimos e financiamentos, a entidade considera elegiveis
todas os operacdes de empréstimos e fnanciamentos mobilidrios a participantes
previstas na legislagcto aplicavel as entidades fechados de previdéncia
complementar, desde que observados os limites e resticdes estabelecidos no
tépico a seguir.
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4.7.2. ResiricOes

Os limites e restricdes para aplicagdo em fitulos e valores mobillidrios
estabelecidas nos tépicos a seguir s@o vdlidos somente para os fundos de
investimento exclusivos sob gestdo ndo discriciondria ou carteiras proprias. Dessa
forma, quaisquer aplicagdes em cotas de fundos condominiais abertos estdc
sujeitas somente & legislagdo aplicavel e aos seus regulamentos e mandatos
especificos.

4.7.2.1. CCBs e CCCBs

E vedada o aquisicio de CCBs (Cédulas de Crédito Bancdrio) e CCCBs
(Cerlificado de Cédulas de Crédito Bancdrio) na carteira propria da enfidade, uma
vez que para estes tftulos n&io hd uma regulamentacdo pela CVM e que a maioria
das emissdes de CCBs s&o feitas maijoritariamente por empresas de capital fechado
e, portanto, t&m divulgacdo limitada de informacdo.

4.7.2.2. CDBs

Abaixo estdo listadas as restricdes para aplicagdo em Certificados de Depdsito
Bancdrio (CDBs).

» E vedada a aplicagdo em CDBs que se enquadrdm nd categoria grau
sspeculativo, conforme definido no item Risco de crédito desta politica;

= Para fins de avaliac&o dos CDBs para carteira propria, serdo considerados
apenas os rafings atibuidos de agéncia de classificacéio de risco
internacionais.

4.7.2.3. Debéntures

Abaixo estd@o listadas as restricdes para aplicacdo em debéntures.

« E vedada a aplicac@o em debéntures que se enquadram na categoria gray
especulativo, conforme definido no item Risco de crédito desta politica;

o As aplicacdes em debéntures estdo limitadas a 20% do patimdnio liquido
dalocado no segmento de renda fixa;

« As aplicagdes em debéntures estdo.limitadas a 10% de uma mesma emissdo e;
. A avaliocdo de debéntures deve considerar, priofitariamente:

v Prémio em relacdo & taxa paga por atives com menor risco de crédifo,
segundo as classificagdes adotadas pela REFER. Para que o investimento
seja considerado, é preciso que esse prémio seja adequado ao nivel de
fisco da debénture em questdo;

v Possibilidade de o investimento oferecer rentabilidade superior & taxa
atuarial dos planos de beneficios. Caso as condicdes de mercado
permitam, & desejdvel que o investimenfo possa superar d variacto das
rnetas afuariais.
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4.7.2.4. Carteira prépria de renda varidvel

O giro mensal da carfeira de agdes ndo poderd ultrapassar a 50% do patimdnio
do segmento de renda varidvel do fechamenio do més anterior. Enfende-se por
giro o somatdrio dos valores absolutos das compras e vendas realizadas no més
envolvendo acdes dentre as mdis liquidas do mercado.

As operacgdes de giro devem constar na boleta e ter registro no Sistema CM, de
forma a possibilitar a avaliagdo ao final de cada més. Além disso, devem estar
respaldadas em pareceres técnicos ds operacdes de compra € venda, e
financiamento de op¢des que nhdo caracterizem grro — como, por axemplo,
comprds envolvendo novos recursos; comprd de acdes de empresas que ndo
facam parte da carteira; e venda parcial ou integral de agdes que passem A ter
recomendacdo negativa.

4,7.2.5. Hedge dd corteira de agdes

A venda de indice futuro de lbovespa para hedge do portidlio estd limitada «a
20% da carleira de acdes. A negociagcdo de conifratos com valor superior a esse
limite estd sujeita & aprovacdo prévia do Comité Diretor de Investimentos e do
Conselho Deliberativo.

Além da uidilizacdio de ind.ice futuro, & permitida a aquisicdo de opgdes de rendd
varigvel com findlidade de hedge da carfeira, desde que sejam seguidos oS
critérios que a legislagdo estabelece para a comprad desse tipo de derivativo.

4.7.2.6. Imoveis

A venda de qualguer imével estd sujeita aprovacdo do Comité Diretor de
investimento e do Conselho Deliberativo. Além- disso, é vedada, em quaiquer
hipétese, a substituigdo de imovers.

4.8. Plano de reenquadramento

A REEER tem em execucdo um plano de desimobilizagdo para se reenquadrar
aos limites de iméveis e &s restricdes da legislagdo nc que se refere dis aplicacdes
em ferrenos.

Até a conclusdio desse processo de reenguadsamento, é vedado gqualguer novo
investimento em iméveis, exceto no caso de expadnsdo em shoppings de
empreendimentos j& existentes da enfidade.

4.9. Operacdes com derivativos

PODE OPERAR
O DAL
PDER 3 O
Carteira propria » Operagdes a descoberio
e Short de agdes
& Operacdes que gerem exposicao
Fundos condorninidis superior @ uma vez o pattirmdnio fiquido
do veiculo,

Fundos e carteiras exclusivos Sim

Keanedy Martins
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As aplicacdes em cofas de fundos de investimentos mulfimercado que se
enguadram no segmento de Invesiimentos estruturados ndo estdo sujeitos as
vedacdes acimd apresenfadas.

5. Meta de retorno

As metas de retomo foram definidas pard um horizonie de 60 meses. E possivel,
portanio, que, dentro de um mesmo ano-calenddrio, o rentabilidade dos
investimentos fique abaixo da meta.

S SEGMENTO- " META DERETORNO .~
Renda Fixa INPC + 6,70% @o ano

Renda Variavel INPC +11,78% cio ano
investimentos estruturados INPC + 7,05% ao ano
investimentos no exterior S

Imébvels INPC + 6% ao ano
Operagtes com participantes INPC + 6% 0o ano

Cabe regisfrdr que as mefas de retorno acima apresentadas foram utifizadas
como projegdio para elaboracdo do estudo de ALM.

6. Politica de risco

Em linha com o que estabelece © Capitulo Ifl, "Dos Controies Infernos e de
Avaliac@io de Risco”, da Resoluc&o CMN n® 3792, este tépico estabelece qudis
serdo os critérios, parémetros e limites de gesitio de risco dos investimentos.

Os procedimenios descritos a seguir buscam estabelecer regras gque permitam
identfificar, avaliar, confrolar e monitorar os diversos riscos dos quais s recursos do
piano estdo expostos, enire eles os riscos de crédito, de mercado, de liquidez,
operdacional e legal. i

Esse tépico disciplina, dinda, © controle de riscos referente ao moniforamento
dos limites de dlocagdo estabelecidos pela Resolugto CMN n° 3792 e por esta
polifica de investimentos.

6.1. Risco de mercado

6.1.1. Objelivos

Segundo o Art. 13 da Resoluc@o CMN n® 3792, as enlidades devem acompanhar
e gerenciar o fisco e o retormo esperado dos invesfimentos diretos e indiretos com o
uso de modelo que limite a probabilidade de perdas mdaximas toleradas pard 03
investimentos.

Em atendimento co gue esfabelece d legisiagdo, © dgcompanhamento do rsco
de mercado serd feito através do Benchmark Value-af-Risk {B-VaRj, modelo gue

Keanedy Marting
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aponta, com um grau de confianga & para um horizonte de tempo pré-definido,
qual a perda esperada em relagto & cartelra tedrica do indice dereferéncia.

Cabe apontar gue os modelos de conirole apresentados nos tépicos a seguir
foram definidos com diligéncia, mas estdo sujelfos a imprecisdes fipicas de modelos
estaiisticos frente a situacdes anormais de mercado.

é.1.2. Benchmark-VYaRr

O B-VaR é um modelo adequado para avaliar a aderéncia da gestdo ¢ um
determinado mandato. Ele pode ser entendido como uma medida da diferenga
enfre o reformo esperado do fundo ou carteira em relac&o ao retorno esperado
para o benchmark definido.

O cdlculo do B-VaR considerard:
. o modelo ndo paraméirico; e
» intervalo de confianca de 95%.

O monitoramento dos investimentos serd feito separadamente para os diferentes
mandatos, de acordo com os seguintes limites:

- DS R S R T AIHHOVRIZVO'NTE DE.
N MAQQATQ Ll BENCHMA,RK:VV . TEMPO
Bolsa afiva 1Br-X 50 21 dias

Caso algum dos mandatos excedd o limite de B-VaR, cabe do administrador do
plano nofificar seus gestores sobre o ocoriido e avaliar, de acordo com Gs
condicdes de mercado, a medida mais adequada a ser tormada.

"6.1.3. Andlise de Slress _

é.1.3.1. Cendrics de sfress

A avaliacdo dos investimentos em andlises de siress passa necessariamente pela
defiricdo de cendrios de siress, que podem considerar mudangas bruscas em
varaveis importantes para o apregamento dos ativos, como taxas de juros e pregos
de determinados ativos.

Embora as projecdes considerem as variagoes histéricas dos indicadores, 0s
cendrios de stress ndo precisam dpresenfar necessarigmente relagdo com ©
passado, uma vez que buscam simular variacoes futuras adversas.

6.1.3.2. Conhole

Para o monitoramento do valor de sfress da carteira, ser&o utilizados os seguintes
par&metros:

« Cendrio: BM&F

O confrole das andlises de siress ndo obedecerd a nenhum limite, umd vez que
o metodologia considerada pode  apresentar variacBes que ndo implicam,

Keanedy Marting
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necessariaments, em possibiidade de perda. O acompanhamento terd como
finalidade avaliar o comportamento da carteira em cendrios ddversos para que os
administradores possam, dessa forma, balancear melhor as exposicdes.

6.2. Risco de crédito

O risco de crédifo dos investimentos do plano serd avaliado com base nos
ratings atribuidos por agéncid classificadora de risco atuante no Brasil. Para fins de
monitoramento da exposicdo, serdo considerados os titulos de emissdo privada
presentes tanto em veiculos exclusivos quanto em fundos condorminiais. Os atives
serdio enquadrados em duads categorias:

« Grau de investimento;
« Grau especuldtivo.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser
separados de acordo com suas caracteristicas. Posteriormente, & preciso verificar
se 0 papel possui rating por umdad das agéncias elegivels e se a noia &, de acordo
com a escala da agéncia, igual ou superior & classificacéio minima apresentada na
fabela a seguir.

G . FRATING

- SETOR/PRAZO .

Crédito bancdrio prazo prazo | Prazo I;ggg grl:;g
DPGES brESE | pra-3 B“bc;l BR3 ber[; Falora) | BBB- | A |brBBB-| srA
Até 1 ano N/A | bra-3 | N/A | BR-3 N/A [ F3lora) | WN/A A N/A STA
De 1 a3 anos bra- | N/A | A3br | N/A | A-lbra) | N/A A- N/A bra- | N/A
Mais de 3 anos bra- | NJA | A3br | N/A | A-(bra) N/A A- N/A brA- N/A
Crédito ndo longo | Curfo | longe | Curto | Longe curio | Longo | Custe | Lomgo | Curo
bancério prazo | Prazo | prazo | Praze | prazo Prazo | prazo | Prazo | prare | Frazo
Até 1 ano brA- | bra-a | A3br | BR3 | A-(ora) | F3fbraj } A A brA- srA
De 1 a3 anos bra- | N/A | A3br | N/A | Abro) | NJA | A- | NJA ) DIA- N/A
Mais de 3 anos bra- | N/A | A3Dr N/A | A-fora) N/A A- N/A bra- N/A

Os investimentos que possuirem rafing igual ou superior as notas indicadas na
tabela serdio enguadrados na calegoria grau de investimento, desde due
observadas as seguintes condigdes:

. No caso de emissdes bancérias, para fins de enquadramento, o avaliagdo
deve considerar o rafing do emissor; nos demais casos, deve-se considerar o
rating da emissGo;

« O prozo ufilizado corresponde co pericdo de fempo entre a data do
enquadramento e o vencirmento do papek:

. Os fitulos com praze inferior a um ano devem ser enquadrados com base no
raling de curio prazo, exceto no caso de DPGEs;

Kennedy Martins /7]
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. Os titulos que ndo possuem rafing pelas agéncias elegiveis (ou que tenham
classificacdo inferior &s que constam na tabela} devem ser enquadrados na
categoria grau especulativo;

« Caso duas agéncias elegiveis classifiquem o mesmo papel, serd considerado,
para fins de enquadramento, © pior rating;

« O enquadramento dos fftulos serd feita com base no rating vigente na data
da verificacdo da aderéncia das aplicagdes a politica de investimentos.

6.2.1. Limites

O monitoramento da exposicdo a crédito privado airavés do conifrole do
percentual de recursos garantidores alocados em fitulos privados, considerada o
categoria de risco. Os limites sGo: :

Grau de investimenio + Grau especulativo

Grau especulativo 5%

6.2.2. Evenlos

O risco das aplicacdes em crédifo privado estd diretamente relacionado &
saude financeira das empresas investidas, que pode mudar em funcdo do cendrio
macroecondmico, das condicdes de mercado ou de situacdes especiiicas.

F3

Para reflefir essas mudangas, € comum gue as agéncias de classificagdo de
risco revejam periodicamente os ratings atribuidos. Como nada impede gque esses
ratings sejam revistos para pior, & possivel que um titulo presente na carteira do
plano sofra um rebagixamento de rating e passe a ser classificado na categoria gray
especulativo. .

Da mesma forma, existe a possibilidade de gue a empresa emissora de um fitulo
integrante da carteira do plano tenha faléncia decretada ou anuncie que ndo terd
condicdes de arcar com suas dividas (default}. Nesse caso, a recuperacdo de
parte dos recursos depende de wamites legais.

Como os eventos acima mencionados fogem do controle dos investidores, 0s
topicos a seguir estabelecem as medidas a serem adotadas pelos administradores
do plano em eventuais casos de rebaixamento de rafing ou defautt.

6.2.2.1. Rebaixamenfo de rating

Caso ocorra rebaixamento de rating de um fitulo presente da carteira de
investimenios do piano, os administradores podem tomar as seguintes medidas:

" NO CASO DE VEICULOS SOB GESTAO. EXTERNA

N0 CASO DE VEICULOS 508 GETAD INTRNA_

|« Verificar se a marcacdo @ mercado do fiulo fol
ajustada;

» Verificar se a marcagde a mercado do tiulo foi
ajustada;

|« Verificar o enquadramento do tiulo nos
pordmeiros de andlise esfabelecidos por esta

Keanedy Martins
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rebaixamento de rating pelo mesmo motivo; politica;
e Andlisar o impacto do rebaixamento na qualidade | e Verificar a existéncia de outros titulos na carteira ’
do crédito do fundo de investimento, de acorde que possam sofrer rebaixamento de rating pelo
com os pardmetros desta politica; mesmo motivo;
° Avalicr se a mudanga justifica resgate dos e Andlisar o impacto do rebaixamento na qualidade
recursos, de crédito da carteira do plano, de acorde com

os pcrcmefros desia politica;

. Ccso seja considerada a possibiidade de venda
do tftulo, verificar a existéncia de mercado
secunddiio e de fontes de referéncia para
apregamerto.

6.2.2.2. Default

Caso ocupa digum default na carteira do plano, .os administradores podem
adotar as mesmas medidas recomendadas para os casos de rebaixamento de
rating e, adicionalmente, no caso de veiculos sob gestdo disciiciondria, verificar se
o gestor agiuv com diligéncia.

6.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ser dividido em duas classes:

« possibilidade de indisponibilidade de recursos para pagamenio de
cbrigagoes;

» possibiidade de redugdo da demanda de mercado.

Qs itens o seguir detalham as caracteristicas destes riscos € a forma como os
administradores do plano vao geri-los.

6.3.1. Indisponibilidade de recursos para pagamenfo de
" obiigagdes

A gestdio do risco de indisponibiidade de recurses para pagamento - de
obrigacdes depende do planejaomento estratégico dos investimentos do plano. A
aquisicdo de fitulos ou valores mobilidrios com prazo ou fluxos incompativeis com as
necessidades do plano podem gerar um descasamento.

O controle desse risco € feito por meio da elaboracdo do estudo de ALM,
aponiado no item Asset Liability Management (ALM), que projeta, com base
caracteristicas do passivo e em dados especificos, o fluxo de caixa do plano para
os proximos anos e recomenda uma carteira de afivos adequada para atender o
essas demandas futuras.

6.3.2. Redugdo de demanda de mercado

A segunda classe de rsco de liquidez pode ser entendida como a possibilidade
de reduc@o ou inexisténcia de demanda pelos fifufos e valores mobilidrios
infegrantes da carteira do plono.

Kennedy Marting
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A gestdo deste risco serd feita através do monitoramento da liquidez dos atives
do planc. Essa andlise, que serd baseada no volume de tftulos € valores mobilidrios
negociados, deve considerar indicadores como:

« Percentudl da carteira que pode ser negociada no prazo de:
= 1 {um) dia Ufil;
7 [sete) dias Utels; e
— 21 {vinte e um) dias Uteis.
« Partficipagdo do plano no patriménio liquido de fundos abertos.

Este Oltimo indicador busca reduzir o risco de o plano se fornar um dos Glfimos
cofistas do fundo e eventualmente ter que darcar com prejuizos financeiros
decorrentes da hegociagdo de ativos com baixa liguidez.

E importante registrar que os instrumentos de controle apresentados a seguir
estdo baseados em modelos estatisticos, que por definicdo estdo sujeitos a desvios
decomentes de aproximacdes, ruides de informagdes ou de condicdes anormais de
mercado.

6.3.2.1. Limifes

O confrole do risco de liquidez de demanda de mercado serd feito por meio do
monitoramento percentual dos recursos garantidores que, em condicdes adversas
(20% do volume medlo de negoczos) pode ser negociada nos prozos de:

~HORIZONTE - . . ' - PERCENTUAL DA CARTEIRA
1 {um) dia Uil 10%
7 [sete) dias Uteis 20%
21 fvinte e umj} dias Utels ) 30%

Para fins de controle, os indicadores acima mencionados ainda seréo avdliados
sob condicOes de sfress de mercado, de forma semelhante ao que é reclizado
para avaliagdo do risco de mercado, com o uso de cendrios de stress.

6.4. Risco legal

Q risco legal estd reldcionado a aufuagdes, processos ou mesmo a eventudis
perdas financeiras decorrentes de questionamentos juridicos, da ndo execucdo de
contratos € do ndic cumprimento das normas. O controle dos riscos dessa natureza,
que incidem sobre alividades e investimentos que envolvam a elaboracdo de
coniratos especifices, serd feito por meic:

» daredlizaco periddica de relatdrios de compliance que perrnitam verificar a
aderéncia dos investimentos &s direfrizes da legislaogcdo em vigor e & politica
de invesfimentos;

+ da revisGo periddica dos regulamenfos dos veiculos de invesfimentos,

exclusivos oy ndio;
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« da utiizacdo de pareceres juridicos para confratos, nos casos em due d
Diretoria Executivd julgar necessdrio.

6.4.1. Compliance legal

O monitoramento da aderéncia dos investimenios &s diretrizes estabelecidas
pela legislacdo aplicdvel e pela politica de investimentos serd feito por meio:

« da verficacdo mensal do enquadramento dos investimenios em relagdo acs
principais limites e restricdes aplicaveis &s EFPC;

« da elaboracdio de relatérios semestrais sobre o aderéncia da gestdo dos
recursos &s normas vigentes, & politica de investimentos, ds premissas atuariais
e & execucdo orcamentaria;

o da redlizacdo de reunides periddicas cam consultores e gestores.

6.5. Risco da exposicdo em derivativos

O confrole da exposicéo em derivativos serd feito em conformidade com o que
determina a legislac@o, por meio do monitoramento:

« dos niveis de margem depositada como garaniia de operacdes com
derivaiivos; e

» das despesas com a comprd de opgdes.

é.5.1. Limites

Os controles séio aplic@veis aos fundos de investimentos e & carteira consolidada
do plano. Os limites devern ser medidos em relacao as alocagdes e

« Titulos da divida pUblica federal;
o Titulos de emissao de instituigdes financeiras (CDB, RDB, DPGE, elc); e
» Acdesiniegrantes do indice Bovespa.

A soma dos investimentos nesses afivos deve ser considerada como
denominador na conta da exposicdo, que devem respeitar os seguintes limites:

e Alg 15% (quinze por cenfo) de deposﬁo de margem pard operagoes com
derivativos;

s Alé 5% (cinco por cento} de despesas com compra de opgdes.

6.6. Risco operacional

A gestdo do risco operacional serd feita de forma preventiva, por meio da
adocdo de normas e procedimentos de controles internos, em linha com o que
estabelece a legislac@o aplicdvel. Entre os procedimentos podem ser destacados:

» A definicBo de rotinas de acompanhamenio e andfise dos relatdrios de
mornitoramento dos riscos descrifos nos 16picos anteriores;
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« O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de
investimentos; e

« A adogto de um manual para contfratacdo de gestores e prastadores de
servico.

Aléem disso, em linha com o que sugere a Resolugdo CGPC n° 29, o plano estuda
a confratagdo de um agente fiducidrio, que serd o representante legaol do plano
nas ocasides cabiveis.

é.7. Risco sistémico

O risco sistémico se caracteriza pela possiblidade de que o sistema financeiro
seja contaminado por eventos pontuais, como a faléncia de um banco ou de uma
empresa. E, portanto, um risco que, por concepcdo, ndo se controla.

Para tentar reduzr a suscetibilidade dos investimenios ¢ esse risco, a alocacdo
dos recursos deve levar em considerag@io os aspectos referentes & diversificagdo
de setores e emissores,

7. Aprecamento

Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras e fundos de investimentos,
exclusivas ou nGo, nos guais o plano aplica recursos devern ser marcados a valor de
mercado, de acordo com os critérios recomendados pela CYM e pela ANBID.

Isso ndo exclui a possivilidade, porém, de o plano coniabilizar os fitulos que
pretende carregar até o vencimenio pela toxa do papel, método chamado de
marcacdo nda curva.

O método e os fonies de referéncia adotadas para aprecarmenio dos ativos
adotados pela entidade sdo os mesmos estabelecidos por seus custodiantes e
estdio disponiveis no Manudl de aprecamenio do custodiante.

O confrole da marcagdo dos papeis & feito por meio de relatérios gerados
mensalmente por consultores contratados.

8. Observacdo dos Principios Sécio-Ambientais

Os principios sécio-ambientais podem ser entendidos cormo um conjunto de
regrds que visam o favorecer o investimenio em companhias gue adofam, em suas
alividades ou através de projetos, polificas de responsabiidade sécio-ambiental.

A maneira mais comum de adog¢do desse conjunto de regras ocorre por meio
da adesdo a pratocolos ou iniciativas lideradas por drglios da sociedade civil e
organismos internacionais, como a Organizacdo das Nacdes Unidas {ONU).

A observéncia dos principios sdcio-ambientals na gest@o dos recursos depende,
portanto, da adequacdo do processo de tomada de decisdes, de forma que os
administradores da enfidade tenham condicoes de cumprir as regros de

investimenio responsdvel,
Keanedy Martins
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Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focadd no controle de riscos,
decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta politica, as ptincipios sécio-ambientais
serdo observados sempre que possivel, sem adesdo ¢ protocolos de regras.

9. Investimentos Alternativos

Esse capitulo apresenta alternativas de investimentos que podem ser feitos pela

entidade ao longo da vigéncia dessa Politica de Investimentos. Cabe ressaltar que,

para cada novo tipo de investimento sugerido, devem-se levar em conta o risco
desse investimento e seus efeitos quando se considera o estrutura do pdassivo da
Fundagdo, ou seja, estes investimentos deverdo alender as necessidades do fluxo
de caixa da REFER. :

Com o objetivo de otimizar sua gestdo de liquidez, a REFER deverd seguir os
pardmetros estabelecidos por essa Politica de Investimentos para a alocacdo em
ativos considerados alternativos:

o Os recursos a serem investidos nesse tipo de ative ndo devem estar
diretomente comprometidos com o parcela de protecdo ao passivo atuarial
dos planos de beneficios;

» O investimento nesse fipo de ativo deve limitarse & parcela de recursos que
ndo terd utilizagdo para pagamento de’ beneficios em um prazo minimo de &
meses;

« Como forma de garantir liquidez suficiente para os planocs, a REFER deve
utilizar, no méximo, 70% desses recursos para a montagem de posicdo em
investimentos alternativos.

Além disso, qualguer nova modalidade de investimento financeiro que ndo faca
parte do atudl portfolio de Recursos Garantidores das Reservas Téchicas, deverd ser
submetidas “& apreciagéo do Comité Diretor de Investimentos {CDl) para
aprovagdo. Para que qualquer proposta de investimento sefa passivel de andlise, &
condicdo necessaria a pré-existéncia de embasamenia.técnico e andlise de risco
adequada.

%.1.Fundos Multimercados institucionais

Consideram-se fundos multimercados insfifucionais aqueles que seguem as
restricGes de investimentos impostas pela legislogdo vigente aplicdvel &s entidades
fechadas de previdéncia complementar.

9.1.1. Processo de selecdo

Os mandatos multimercados possuem uma flexibilidade legal maior no tocante
&s opgdes de invesfimento e selecdo de afivos. Por conta diste, tais mandatos
agssumem tiscos financeiros maiores, que devem ser monitorados confinuamente.

Os investimentos fradicionadis apresentam estratégias padrenizadas, benchmarks
bem definides, em alguns casos alfa liquidez, € maior fransparéncia. J& os fundos
muliimercados e hedge funds. apresenfam estiatéglas altamente diferenciadas,
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busca por retornos absolutos, estruturas reduzidos, baixa ligquidez de forma gerdl e
gesido fundamentada na filosofia dos gestores. Dentre as diferencas mencionadas,
uma das mais importantes & o fato de os investimentos tradiciondis possufrem
benchmarks bem definidos, permitindo que sua andliss quantitativa seja feita mais
faciimente.

Portanto, todas essas diferencas necessitam de um processo de selecdo
especifico. A natureza deste tipo de mandato reduer, entdo, uma andlise mais
qudlitativa do que quantitativa e, como esse mercado também é dindmico, o
monitoramento dos gestores deve ser continuo.

Nesfe contexto, o processo de escolha de gestores para mandatos
multimercados deverd atribuir um peso maior para aspecfos quatitativos. Como se
frata de mandatos especializados, entender o processo de investimentos do gestor
€ um aspecfo chave (Research). Entender onde estd o diferencial do gestor [Edge)
e como & composta a equipe (& importante saber quem sdo, seu passado e o que
fizeram) também & fundamental.

Em suma, o processo de escolha ierd trés fases, a saber:

« Efapa Quantitativa (de cardter ndo eliminatério): andlise de desempenho & de
carteira.

 Andlise Qualitativa (cardter eliminatério).

s Due Diligence (cardter eliminatério): visita & sede do gestor para se conhecer
a estrutura fisica e equipe de gest@o.

O processo de escoiha serd composto inicialmente por uma etapa quantitativa
(que n&o ferd um cardter eliminatério), onde serd feita uma andlise da indUstria dos
fundos multimercados considerando, denire outros aspectos, indicadores de
desempenho. No caso da selecdo de gestores para FIC (Fundos de Investimento
em Colas de fFundos de Investimento], seffio andlisados os fundos da categoria
“Fundos de Fundos" do RiskOffice. Nesta etapa ser@o analisadas:

« Participagcdo do gestor na indUstria em questdo {fradicdo e representatividads
do gestor em relac@o co tamanho do Patriménio Liquide da inddshia de
fundos de fundos), quantidade de fundos geridos, tamanho dos fundos
geridos, caracteristicas gerais dos fundos, quem s@o os principais Clientes do
gestor. :

= Andlise quaonfitativa dos  fundos levando em conta indicadores de
rentabilidade, volatilidade e variagdo do patriménio liquido.

» Verificacdo da performance do gestor nos momentos de crise,
= Andilise das estratégias de escolha dos Fls que estdo porbaixo dos FICs.

A segunda etapa consiste em uma avaliogdo qualitative do gestor, e terd
cardter eliminatério. Como j& mencionado, os fundos mulfimercados, fundos de
fundos mullimercados e hedge funds apresentam algumas  caracterisficas
peculiares que os diferenciam dos investimentos fradiciondls. Essas caracteristicas
denotom o importancia de se ter um processo de selecdo diferenciado.
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Iniciaimente, deverd ser encaminhado um questionério que deverd ser
respondido pelos candidatos a gesfores. Apds o recebimenio desles questiondrios,
serdo discutidos e avaliadas quais foram as melhores respostas. Por Ultimo, poderdio
serdo agendadas Due Diligences nos candidatos a gesiores, para que evenfudis
dividas nos questiondrios sejam respondidas e, prmc1polmen’re pard se conhecer o
estrutura fisica e a equipe de gesido.

O guestiondrio tem, por objetivo, ovalior a estrutura, processos e as estratégias
de gestdo de um gesfor, por exsmplo:

« Andlise da estrutura e dos processos da instituicio (por exemplo, quesides
acerca de processes & controles de riscos de mercadoe, de crédito, de liquidez
e operacional, questdes relacionadas a Sistemas / Seguranga da Informacgdo,
questdes relacionadas a compliance, mifigacdo de fraudes, informagdes
acerca dos envolvidos na gesi@o e nos confroles, politicas de configéncia
efc). :

« Andlise dos processos de selecdo e de rebalonceamento de estralégics
dentro dos FICs.

Qutra questio importante, e que devetd ser andlisada, € em relagdo &
transparéncia e agilidade nas informagdes. Este fato pode ser decisivo na escolha
do gestor [o disclosure fotal das informagdes & imporiante neste caso).

O teor deste questiondrio, assim como a parametrizacdo das respostas o serem
apresentadas pelos gestores poderd ser discutido com a REFER.

Por Olfimo, d terceira etapa consiste na Due Difigence, que também tem cardter
eliminatério. Trata-se de uma visita & sedes do gestor para se conhecer a estrufura
fisica (infra-estrutura e organizagdo da instituicdo} e equipe de gestdo (atée para
conhecer a qudlidade, preparacdo e experiéncia dos profissionats), e discussdo de
eventuais pontos pendentes que ndo foram devidamente esclarecidos na Etapa
anterior.

Deverd ser observado quem sdo os responséivels pela_gesido das carteiras dos
fundos e se houve dlteracdio na equipe que possa potencialmente impactar a
quadlidade da gestdo, o profissionalismo, o integridade ou o situagdo financeira do
gestor.

9.1.2. Avaliacdo dos resuifados

Os fundos mullimercados alocados pela REFER poderdio ser mensurados em
relacdo aos seus benchmarks especificos divulgadoes pelo RiskOffice, o IFM, IFM-1 e
iLS.

9.2. Fundos de Participacdées (FIF)

O fotal de recursos destinados para estes investimerios serd determinado pelo
processo de macrodgiocacdo e respeifard os limites estabelecidos pela legislacdo
aplicével as EFPC, de acordo com a Resolugdo CMN 3.792. A Fundagdo somente
poderd adquiir cotas desses fundos que atenderen, cumulafivamente, as
seguintes condicdes:
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A elaboracdo de estudos de viabilidade por pelo menos duas instituicdes
financeiras ndo relacionadas com a gue esliver oferecendo o ativo e por
técnico ou danalista da Diretoria Financeira, comprovando a viabilidade
econdmico-financeira do empreendimento.

A elaboracdo de diagndstico de oportunidade por técnico ou analista da
Diretoria Financeira deverd demonstrar.a compatibiidade da alternativa de
investimento com a natureza do fluxo de beneficios da Fundacdo e o
correspondente valor dpurado nho cdlculo do duration, dassim como a
adequacdo técnica e suficiéncia da estrutura juridica e societdria proposta.

A demonstracdo da compatibilidade entre os premissas de liquidez e da
busca de retormos esperados e as necessidades atuariais, inclusive quanto ao
custeio de plano e ao custo .de oporfunidade, no momento da realizacdo do
investimento.

O Conselho de Administragcdo da empresa daverd ser composio por pessoas
comn nhotérios conhecimentos em boas préticas em Governanca Corporativa e
preferencialmente experiéncia no seter, e por representantes dos acionistas ou
cotistas, ndo podendo ter a predomindncia de proprietdrios ou empregados
dos proprietdrios, ou de familiares dagueles que estejam no seu conirole e/ou
administrag@o e, também, de EFPC em que o adminisirador do fundo possa ter
influéncia e/ou capacidade de decidir o voto da Fundagdo.

O gestor do fundo deverd possuir equipe com expernéncia e a capacidade
técnica nesta categoria de fundos de investimento.

Para as participagdes que integravam a carteira da Fundacdo na data de
inficio de vigéncic desta Polftica de Investimentes, deverGo ser feitas
reavaliagbes anuais para o valor dos papéis, sob a forma de relatério que
contemple estude comparative entre o gue fol previsto nas Ulfimas
reavaliagdes e o que foi efetivamente reclizado, e, cinda, parecer do andalista
responsdvel pelo acompanhamento da participacdo, que deverd propor a
conduta administrativa a ser fomada, conforme a necessidade, o alienacdo, o
reforco ou d simples manutencdo do ativo correspondente.

Competird ae Comité Diretor de Investimentos e Dirstoria Executiva apreciar
acercd dos estudos previstos hos subitens anteriores, decidindo a respeitc das
medidas a serem adoiadas em cada caso.

A compra de participacdes que se caracterizem como abrangidas pelo
segmento de participagdes deverd ser feita observando, no que couber, os
critérios de private equities apresentados abaixo e vice-versa, em especial
quanto ao estabelecimento de instrumentos que viabilizem a realizagdo dos
investimentos, tendo em vista o compdiibilizacdo das premissas de liquidez e
da busca de retornos esperados, compativeis com o piso atuarial mais o custo
de oportunidade, acrescidc do custeio do plano da Fundagdo.

As taxas de administracéo e de performance deverdo sestar compativeis com
as mesmas praticadas pelo mercado.
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« Os servicos de gestdo, administragdo e custédia desses fundos serdo prestados
por pessods juridicas autorizadas pela CVM.

e A carteira do fundo somente poderd comprar titulos emifidos por sociedades
que atenddm as exigéncias previstas na legislac&o aplicavel &s EFPC.

» Caso o gsstor/administrador n&o garanta a politica de investimento do fundo,
poderd ocorrer a substituigdo do gestor/administrador, sendo vedada a
participacdo na respectiva deliberacao de qualquer pessoa, fisica ou juridica,
sob o qual o gestor/fadministrador possa ter influéncia, por relacdo de
parentesco, frabdlho, prestacdo de servicos ou patrocinio, direito ou indireto.

» A prorrogagdio da vida do fundo somente poderd ser decidida por Assembléia
de Cotistas.

« Os eventuais tiiulos de renda fixa que compuserem a carfeira do fundo
deverdo ter como emissores o Banco Central do Brasit ou o Tesouro Nacional
ou instituicdes com baixo risco de crédito privado.

* A REFER deverd necessaiiaomente analisar oufros fundos geridos pelo
proponente, caso haja, verificando seus histéricos de rentabilidade e sua
aderéncia & Politica de Investimentos do referido fundo.

» A REFER poderd investir no méximo 20% do PL do fundo.

9.3. Fundos imobiliGrios

O total de recursos destinados a fundos conhecidos como Fundos Imaobili@rios
serd determinado pela macro-alocacdo.

A Fundagdo sé poderd adquirr cotas de fundos imobilidrios se forem atendidas,
cumulativamente, as seguintes condicdes:

= A mdior parte dos ganhos do administrador deverd advir de sua perfarrarice,
sendo que as taxas de administracdc deverdo ser equivalentes ao piso de
mercado e as de performance, cobradas sob o conceifo de new watermark,
isfo &, a performance s6 serd paga como uma porcentagem do que exceder
© maior valor enfre o benchmark do fundo e IBOVESPA ou o piso atuarial da
Fundag&o, ndo podendo superar 10% dos rendimentos auferidos pelo fundo
do empreendimento imobilidrio objeto do mesmo.

» Todos os agentes envolvidos na gestdo, administracdo, custédia ou qualquer
outro tipo de servico prestado ao fundo deverdo ter sede no Brasil.

= Caso seja exclusivo, o fundo deverd fer um Comité Diretor de Investimentos, ou
6rgdo com afribuicdes semelhantes explicitado no regulomento do fundo,
composto por 3 {frés) membros indicados pela Fundagdo e 2 (dois) membros
indicados pelo administrador do  fundo, estabelecendo-se que os
represenfantes da Fundac@io tferdo veto amplo nas deliberacdes,
especiaimente naquelas que possam resultar em desrespeiic a  limites
normatfivos a que se sujelte a Fundacdo.

» Caso a Fundagdao ndo consiga se refirar do Fundo, a Fundacdo terd o direifo
de exigir que o Fundo entre em processo de liquidacdo, nomeando-se um
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liquidante eleifo em Assembléia de Cotistas, ou que ocorrd a troca do
administrador.

* A Fundagdo deverd ter o direito de no Gltimo dia Util de cada triénio retirar-se,
sem qualquer motivagdo, do fundo, situacdo em due os pregos atribuidos aos
ativos deverdo ser o maior entre o preco de mercado e o preco
correspondente & evolucdo do piso atuarial da Fundacdo.

» Os eventuais fitulos de renda fixa dque compuserem a carteira do fundo
deverdo ter como emissores o Banco Central do Brasil ou o Tesouro Nacional e
ndo poderdo fer duration superior a um ano, sendo vedados ttulos
securitizados pelo Tesouro,

» O regulamento do Fundo deverd conter cldusula que assegure que o
administrador do empreendimento imobilidrio ndo poderd possuir ligacdo com
o administrador/gestor cotistas do fundo (parentesco ou sociedade com o
adrminisiradora, as empresas ligadas economicamente & administradora).
Qualguer caso que caracterize interesse do administrador/gestor ou mesmo de
outros cotistas nc empreendimento imabiidrio em questdo, os mesmos devem
se declarar conflifados, n&o podendo ter o direito o voio.

» Verificada a impossibilidade da recuperacdo dos valores envolvidos pela
insuficiéncia ou pouca qualidade das garantias exigidas pele administrador do
fundo, este deverd restituir & Fundacdo quaisquer faxas de administracdo ou
performance que tenha recebido tendo por fundamento o correspondente
empreendimento.

9.4. Fundos de crédito

O fundo de crédito & uma modalidade dos fundos de Renda Fixa que adota em
sud Politica de Investimentos a aplicacdo de seus recursos em fitulos de emiss@o de
instifuicBes ndo financeiras, tais como, debéntures, cerfificados de recebiveis
imobilidrios (CRIs), notas promissérias {NP), fundos de investimento em direitos
creditorios (FIDCs), cerfificado de crédito bancdrio {CCBs}, e outros. Portanto, trata-
se de fundo que aplica seus recursos majoritariamente em fitulos privados,
buscando auferir performance superior a taxa de juros da economia ou de
par&metro de referéncia (benchmark} estabelecido pela REFER.

Diferentemente dos fitulos publicos, que s6 estéio expostos ao risco federal, os
fitulos privados estdo expostos ao risco de crédito.

Neste contexto, no processo de selecdo dos fundos de credifo alguns critérios
devem ser necessariamente atendidos:

= A REFER deverd pré-selecionar, primeiramente, os fundos de crédito dos
gestores que atendem as regulamentagdes aplicaveis &s EFPC. A performance
dos fundos de crédifo, nesie caso, ndc é 3o relevante no processo de
selecdo, pois os fundos de crédifo pré-selecionados podem possuir mandatos
totalmente distintos (ern CDI, em INPC efc}.

 Pré-selecionados tais fundos, deve-se analisar as carfelras abertas dos mesmos,

observando no minimo:
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eles:

A natureza dos créditos privados (por exemplo, se © regulamento sé6 permite
crédito ndéo bancdrio ete).

A limitacdo por contraparte. E importante observar a pulverizacdo dos
emissores, pois desta forma o fisco de contraparte é mitigado.

A qualidade do crédito da confraparte (ratings dos afivos de crédito, se o
fundo compra papéis sem ratings etc).

A alocacdo em titulos pUblicos utilizada pelo fundo.
A glocagdo em Caixa utilizada pelo fundo.

A fase de aberiura de carteiras € fundamental e eliminatéria. Os gestores dos
fundos classificados na fase de abertura de carteiras deverdo ser submetidos a
uma Due Diligence, onde a REFER deverd encaminhar um questiondrio
especifico para fundo de crédito. Portante, a fase de Due Diligence é a Glfima
etapa do processo de selegfo. Os administradores de recursos stio submetidos
o uma andlise qualitativa, a qual consiste do envio de umn questiondirio técnico
e uma visifa co ddministrador que permita avaliar aspectos importantes na
conducdio de sua gesidio (por exemplo, sobre como se¢ dd a selecdo de
crédito e acompanhamento da carteira).

A REFER entende que a gestao do fundo de créditc deve ser ativa e seu objetivo
é superar a variagcdo do CD|, sendo que este objetivo de retormo deverd ser superior
& meta atuarial da REFER.

O limite méximo de aplicagdo em fundos de crédifo deve ser 20% do tolal de
recursos dplicados no segmento de renda fixa.

9.5. Fundos de Investimenio em Direifos Creditérios (FIDCs) .

Para selecdo de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios, € importante
atentar a alguns critérios de relev@ncia na fomada de decisdo de escolha, entre

Caracteristicas das classes de cotas que dividem os FIDCs e suas respectivas
séries;

Metodologia ulilizada para avaliagdo de ativos;

Prazo de caréncia e praze de duracao do fundo;

Pofifica de investimento do fundg;

Forma de divulgacdo das informagdes relacionadas cos fundos;

Agente custodiante do fundo, quando houver.

A avdliacdo das taxas de um FADC deve considerar, prioritariamente:

v Prémio em relacdo & taxa paga por ativos com menor risco de crédito,
segundo as classificacdes adoiadas pela REFER. Para gue o investimento
seja considerado, & preciso que esse prémio seja adeguado dc nivel de

risco do FIDC;
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¥ Possibilidade de o investimento oferecer rentabilidade superior & taxg
atuarial dos planos de beneficios. Caso as condicdes de mercado
permitam, & desejdvel que o investimento possa superar a variacéo das
metas atuariais.

Abadixo estdo listadas as restricdes para cnphcac;c:o em Fundos de Investimento
em Direitos Creditérios (FIDCs). -

E vedada a aplicacdio em FIDCs considerados como de médio e alto risco de
crédito, segundo os critérios estabelecidos nesta politica de investimentos;

O investimento em FIDCs estd limitadoc a 20% do patiménio liquido do
segmento de renda fixa da REFER;

E vedada a aplicac@io em FIDCs n&o-padronizados (ndo sdo constituidos
conforme a Instrugdo CVM n° 444, de 8 de dezembro de 2004);

Para novas aplicacdes em FIDCs serd utilizado o limite de 15% do patriménio
liguido do Fundo.

9.6. Certificados de Recebiveis imobilidrios (CRI)

A seguir, estabelecem-se s principais critérios que devem ser observados
quando da andlise de um CRI para a composicdo da cartelra de investimentos
alternativos:

Observagdo do regime fiducidrio: os crédifos imobilidrios devem estar, para
efeitos legais, segregados do patriménic da securitizadora, de forma que ndo
poderdo ser usados na cobertura de eventudis passivos da securitizadora que
estruturou a operagdo;

Andlise criteriosa do contrato de cessdo de crédito: nesse documento, devemn
constar as informagdes especificas sobre os fluxos de pagamentos e os
garantidas dadas pelos cedenties;

Prazo de resgate e faxa, em comparacdo a ativos de risco semelhante. E
importante notar que a faxa de uma CRI pode ser ligeiramente distinta da
taxas de outros papéis semelhantes, uma vez que esse ative ndo é fributado
quando investido por pessoas fisicas;

Tipos de recebliveis: é imporfante selecionar criteriosamente o fipo dos
recebivels, sendo vedada a compra de papéis lastreados somernite rio direito
de exploragdo ou usa de superficie, e contrato de construgéio sob medida, por
exemplo. E importante priorizar garantias redis, que efetivamente possam ser
execuladads em caso de necessidade;

Exisiéncia ou ndo de aigum fipo de cocbrigac&o por parte de ouira
instituicGo.
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9.7.Fundos de Capital Protegido

A seguir, estabelecem-se os principais critérios que devem ser observados
quando da andlise de um fundo de capital protegido para a composicdo da
carteira de investimentes alternativos:

« Avadliagdo de prazo do investimento, uma vez que esse tipo de operagdo ndo
pode ser desmontada antes do vencimento das opgdes gue compdem o
fundo;

= Barreiras: os limites de alta e bdixa estabelecidos pelo fundo devem estar em
linha com o nivel de voldtiidade da bolsa. Do contrdrio, os limites serdo
extrapolados com facilidade.

» Taxa de ingresso: parte dos fundos cobra uma taxa de ingresso
{carregamento) dos cotistas, que gira em forno de 2% {dois por cento) do valor
aplicado.

s Qutros custos: a compra das opcdes para a montagem da sestratégia exige,
em geral, um aporie de recurses por parte do fundo. Dessa forma, é sempre
conveniente conhecer as opgdes que estdo sendo compradas, de forma a
avdliar o prego pago por elas.

9.8. Financiamento com opgdes

Tombém conhecida como lancamento coberto, essd modalidade de operacéo
consiste na manutencdo de uma posicdio comprada em uma determinada acdo
— gue pode ser um papel recém-adquirido ou um papet (& presente na carteira —
e a venda de opgdes de compra (call) sobre essa mesma acdo, com prec;o de
exercicio superior do preco & vista da agdo.

Conforme disposto no Art. 44 da Resolucdo CMN n® 3.792, de 24 de setembro de
2009, as entidades fechadas de previdéncia complementar que estudam fazer o
financiamento com opcdes devem, previamente, elaborar relatdrios que
estabelecam procedimentos de controle e de avaliacdo do risco inerentes &s
operactes com derivativos. 0Os documentos que fundamentaram fais
procedimernitos devem permanecer na enfidade, & disposicdo da fiscalizagdo.

O texto a seguir se refere & legislacdio que regulomentava, quando da
elaboracdo da presente politica de invesfimentos (outubro de 2009) as operagdes
com derivativos nas carteiras dos planos administrados por entidades fechadas de
previdéncia complementar:

Art. 44, A EFPC pode readlizar operactes com derivativos, desde que observadas,
cumulativamente, as seguinfes condicdes:

- avaliacdGo prévia dos riscos envolvidos;
Il - exdsténcia de sisfemas de controles infernos adequados ds suds operacdes;

- registro da operacdo ou negociacdo em bofsa de valores ou de mercadorias
e futuros;

Keanedy Martins 4
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IV - atuagdo de cdmaras e prestadores de servicos de compensacdio e de
liquidacdo como contraparte central garantidora da operacdo;

V - depésito de margem limitado a quinze por cenfo da posicdo em ttulos da
divida pdblica mobilidria federal, fitulos e valores mobilidrios de emissdo de
instituicdo financeira autorizada a funcionar pelc Bacen e agdes pertencentes
ao indice Bovespa da carteira de cada plano ou fundo de investimento; e

VI - valor fotal dos prémios de opgdes pagos limitado a cinco por cento da
posicdo em fitulos da divida publica mobilidria federal, titulos e valores mobilidrios
de emissGo de instituic@o financeira qutorizada o funcionar pelo Bacen e acées
pertencentes ao indice Bovespa da carfeira de cada plano ou fundo de
investimento.

Pardgrafo Unico. Para verificacdo dos limites estabelecidos nos incisos V e VI deste
artigo nGo serGo considerados os fitulos recebidos como lasfro em operacées
compromissadas.

Uma vez que a utilizacd@o de derivativos, de acordo com q legislacdo aplicavel, &
permifida pela presente Politica de Investimentos, a REFER pode ufilizar-se do
expediente de realizar operacdes de financiamento com op¢des, quando julgar tal
alternativa cabivel para sua carteira de investimentos alfernativos.

Nesse sentido, a REFER deve observar:

= Volatilidade do mercado: em gerdl, esse fipo de operagéo é mais interessante
d medida que a volafiidade do mercado & maior. Nesse cdso, o prémio
obfido com a venda da call & maior, o que torna o operacdo possivelmente
mdiis rentGvel; e s

» Classificacdo da operacdo: essa operagdo deve ser classificada corio Renda
Varigvel,

9.9. Depésito a Prazo com Garantia Especial (DPGE)

No caso de buscar investimentos em DPGE, & REFER deve observar os critérios
previcmente estabelecidos para a compra de crédito bancdrio. Além disso, &
precise observar:

= Taxas: as toxas oferecidas devemn ser superiores o papéis de emisséio de
bancos com menor rating para suas emissdes, apesar de menores do que
aguelas para papéis sem garantia;

» Prazo: é preciso adequar o prazo do papel &s necessidades de caixa da
REFER, uma vez que esse fipo de investimento ndo pode ser renegociado ao
longo de sua existéncia, além de possuir um prazo de caréncia pré-
determinado.

s Volume: limitado a R$ 20 milhdes no vencimento.
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10.Selecdio e avaliagdo de agentes fiducidrios

O Comité Diretor de Investimentos (CDI) é o orgdo responsdavel por estabelecer
as diretrizes para selecdo e avaliagdo de agentes fiducidrios.

Keanedy Marilns
: Presidente CODEL 2
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Anexo19 - Plano de previdéncia privada do GEIPOT (GEIPREV)

“VALEC: Desenvoivimento Sustentavel do Brasil”

Qualidade Total

ANEXO

7. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA
(EMPRESA BRASILEIRA DE PLANEJAMENTO DE TRANSPORTES - GEIPOT)
7.3. GEIPREV

Razio Social:
INSTITUTO GEIPREV DE SEGURIDADE SOCIAL - GEIPREV

CNPJ
00,529.784/0001-40
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SEIPREYV

1HSTIFLTE GEIPREY B

0ABE Si3CHAL

T mer et e g o SRRl g el i e i i

CT. N° 08/2010-GEIPREV/PRE Brasilia, 02 de fevereiro de 2010

A

VALEC - Engenharia, ConstrugBes e Ferrovias BfA
José Maria Joventino da Silva

Gerente de Recursos Humangos

josemaxia. sllvalvalec. gov. by

Rio de Jansiro - Rl

Ref. | Prestag8o de Cotas - TCU |
do exercicio 2009

Senhor Gerente,

Encaminhamos as respostas solicitadas no  Oficioc n®
A7512009-GEREH, constantes da Decisdo Normativa TCU n® 100/2009.
Para facilitar copiamos e numeramos o ltem 7 dessa Decigéor

1) Razad social: Instituto GEIPREV de Seguridade Social;
2) CNF.J: 80.528.784/000%:40;
3) Demanstrativo Anual, contendo:

&) Valor totat da folha de pagamento des empregados participantes;

by Valor total das contribuigBes pagas pelos empregados pariicipantes;
¢} Valortotal das contribuigbes pagas pela patrocinadora;

d} Valor total da outros recurses repassados pela patrocinadora;

8) Discriminagdo da razao ou mativo do repasse de recursos que nédo
ssjam confribuigbes;

f} Valor tolal por tipo de aplicagdo & respectiva fundamentagio legal; |
g) Manifestagio da Secretaria de Previdéncia Complementar; _ ‘Ci r”’i'

¢iiveds Chaloatibann T sk S 104 2 96 - GEP- 2040 908 -
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GEIPREY

INFHTUTG GEIPREY DE
SEGURIBANE SDCIAL

h) Politica de investimenios da entidade fechada de previdéncia
complementar, evidenciado © retorno das aplicages, conforme
disposto ho inciso V do art. 22 da Resolugdo 35062007 do Consslho
Monetario Nacional; (A Resolugio acima fol substituida pela
Resolugio 3792/2009).

I} Conglusdes contidas ne. parecer da auditoria indeperwiente;
i} Conclusdes do Gltirme estudo atuarial,

k) Informaches sobre as agdes de flscallzigBo empreendidas no
exercicio com base no disposio no art. 23 da Lel Complementar n®
10812001, demonstrando o tipo de fiscalizagdo efetuada, a data em
que ocomerarn, as principais constatagBes ¢ as provid@ncias
adotadas para sanar as Irregularidadas verificadas.

Estamos encaminhande a V.57, todos os documentos disponiveis
nesta dala neste Institluto, e, opertunamente enviaremos agueles yue ainda
ndo dispomos, que sd0 0s seguintes:

~item *g" - Manifestagio da Secretaria de Pravidéncia Complermnentar.

S6 poderd ocorrer depols que enviarmos foda a
documentacdo legal, com praze de enfrega previsto na
legisiagdo até o dia 30/03/2010, e, este GEIPREY solicitard
no encamirhamento essa "Manifestagfio” para atendimento

a0 pedido da VALEC.

- tem 7 - Conelusdes contidas no parecer da auditoria independente.
O Auditor da UHY MOREIRA - AUDITORES esta, nesla
data, auditando as contas do GEIPREY &, tho logo haja as
conclustes da auditoria informaremos a V.84

- item “§ - Conclusfies do Gitimo estudo atuarial,

O eshudo Atuarisl, apds o encerrameanio do axarcicio de
2009 estd em fase de elaboragdo pelo Atudrio Oficiat
Rbdarle Negueirs & Associados, e compora a |
documentagdo a ser enviada a SPC até 30/03/2010.

SRES G T Corg 4 7 B4 o 5 - B Contro SenprasariAsa TRRpatdand 25 Reviay, Salm 204

PR - Broshe O

ads
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ST SEPAEY DR

SELUMDADE K06 IBL .

- item "k® ~ N&o houve por parte da SPG, ho exercicio de 2008,
nenhuma fiscalizagdo no Instituto GEIPREVY, nem cutros
fatos que meregam ser citados.

Téo logo terhamos os dados ou informagdes faltantes enviaremos a
V.5% colocando-nos & disposiglo para prestar quaisquer dividas ou
esclarecimentos que se fizerem neeessarios.

g Aten osamente
A

f-;’/ éf;ftg{éf i, g / /j /7
i_ DARCET FERNANDES MADELA
Dlretor Presidente.

T 507, Fac 213554
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S

| RECURSOS PRIVATDS:
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%% Repiiblica Federativa do Brasil {mpronsa Niiciond

(Ediqéo n°; 185, de 28 dé sete;nbro- de 2009, paginas 3§ ;4 )]
RESOLUCAO N° 3.792

Dispde sobre as diretrizes de aplicagiio dos
recurses garantidores dos planos administrados
pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar.

O Bance Central do Brasil, na forma do art. 9° da Lei n° 4.595, de 31 de dezembro
de 1964, toma plblico que o Conselho Monetario Nacional, em sessfo realizada em 24 de
setembro de 2009, tendo em vista o disposto no art. 9°, § 1°, da Lei Complementar n® 109, de 29
de maio de 2001,

RESOLVEU:

Art. 1° As entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC) devem, na
aplicagdo dos recursos correspondentes as reservas técnicas, provisdes ¢ fundos dos planos que
administram, observar o disposto nesta Resolugfo.

Art, 2° Esta Resolug@o nfio se aplica aos recursos das EFPC destinados ao custeio
dos planos de assisténcia & sade registrados na Agéncia Nacional de Saide Suplementar (ANS),
nos termos do arf. 76, da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001,

Pardgrafo tnico. Os recursos dos planos de assisténcia 4 saide devem ser
mantidos e controlados de forma segregada dos demais recursos administrados pela EFPC.

Capl’tulonI
DA ABRANGENCIA

Art. 3° O disposto nesta Resolugio se aplica aos recursos dos planos
administrados pela EFPC, formados pelos ativos disponiveis € de investimentos, deduzidos de
suas correspondentes exigibilidades, nfo computados os valores referentes a dividas contratadas
com o5 patrocinadores.

Capitulo 11
DAS DIRETRIZES PARA APLICACAO DOS RECURSOS PELOS
ADMINISTRADORES

Art. 4° Na aplicagiio dos recursos dos planos, os administradores da EFPC
devem:
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1l - observar os principios de seguranga, rentabilidade, solvéncia, liquidez e
transparéncia;

II - exercer suas atividades com boa {8, lealdade e diligéncia;
III - zelar por elevados padrdes éticos; e

IV - adotar préticas que garantam o cumprimento do seu dever fiducidrio em
relagdo aos participantes dos planos de beneficics.

Art. 5° A aplicaglio dos recursos deve observar a modalidade do plano de
beneficios, suas especificidades e as caracteristicas de suas obrigagBes, com o objetivo da
manutengdo do equilibrio entre os seus ativos e passivos.

Art. 6° A gestdo dos recursos de planos administrados por EFPC constituida por
instituidor deve ser feifa, nos termos do § 2° do art. 31, da Lei Complementar n° 109, de 2001,
por meio de carteiras administradas ou de fundos de investimento.

Art. 7 A EFPC pode designar um administrador estatutdrio tecnicamente
qualificado (AETQ) para cada segmento de aplicagfio previsto nesta Resolug#o.

Art. 8° A aplicagiio dos recursos dos planos da EFPC requer que seus
administradores ¢ demais participantes do processo decisério dos investimentos sejam
certificados por entidade de reconhecido mérite pelo mercado financeiro nacional.

§ 1° O disposto no caput se aplica também aos empregados da EFPC que
realizam operagdes com ativos financeiros.

§ 2° Os prazos para a certificagiio mencionada neste artigo sio:

I- para o AETQ, até 31 de dezembro de 2010;

Il - para os demais administradores, participantes do processo decisério e
empregados da EFPC que realizam operag@es com ativos financeiros, devem ser observados os
seguintes percentuais minimos em relagfo ao contingente:

a) vinte e cinco por cento até 31 de dezembro de 2011;

b) cinquenta por cento até 31 de dezembro de 2012;

¢) setenta ¢ cinco por cento até 31 de dezembro de 2013; ¢

d) cem por cento até 31 de dezembro de 2014.

Capitulo ITI
DOS CONTROLES INTERNOS E DE AVALIACAO DE RISCO

Art, 9° Na aplicagio dos recursos, a EFPC deve identificar, avaliar, controlar e
monitorar os riscos, incluidos os riscos de crédite, de mercado, de liquidez, operacienal, legal e
sistémico, ¢ a segregacdo das fungdes de gestdo, administragfio e custodia.
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Art, 10. A EFPC deve avaliar a capacidade técnica e potenciais conflitos de
interesse dos seus prestadores de servigos.

Paragrafo Gnico. Sempre que houver alinhamento de interesses entre o prestador
de servigos e a contraparte da EFPC, esta deve se assegurar de que o prestador de servigos tomou
os cuidados necessarios para lidar com os conflitos existentes.

Art. 11. A EFPC deve adotar regras, procedimentos e controles internos,
observados o porte, a complexidade, a modalidade ¢ a forma de gestdo de cada plano por ela
administrado, que possibilitem que limites, requisitos, condigBes e demais disposicBes
estabelecidos nesta Resolugfio sejam permanentemente observados.

Art. 12. A EFPC deve gerenciar os ativos de cada plano de forma a garantir o
permanente equilibrio econdmico-financeiro entre estes ativos e o passivo atuarial ¢ demais
obrigactes do plano.

Art. 13. A EFPC deve acompanhar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos
investimentos diretos e indiretos com o uso de modelo que limite a probabilidade de perdas
méximas toleradas para os investimentos.

Pardgrafo finico. Até a implementagfio de modelo préprio de monitoramento do
risco mencionado no caput, a EFPC deve calcular a divergéncia no planejada entre o resultado
dos mvestimentos ¢ o valor projetado para estes investimentos.

. Capitulo IV
DA CUSTODIA E DO REGISTRO DE PRESTADOR DE SERVICOS

Art. 14. E obrigatéria a contratacdo de pessoa juridica registrada na CVM para
prestar o servigo de custodia, responsdvel pelos fluxos de pagamentos e recebimentos relativos
as operag@es, bem como pela guarda e verificagio da existéncia dos titulos e valores mobilidrios.

Art. 15. E obrigatério que os prestadores de servigos de gestfio, andlise ¢
consultoria, evenfualmente confratados pela EFPC, sejam devidamente registrados ou
credenciados pela CVM.

_ Capitulo V
DA POLITICA DE INVESTIMENTO

Art. 16. A EFPC deve definir a politica de investimento para a aplicagfio dos
recursos de cada plano por ela administrado.

§ 1° A politica de investimento de cada planc deve ser elaborada pela Diretoria
Executiva e aprovada pelo Conselho Deliberativo da EFPC antes do inicio do exercicio a que se
referir,

§ 2° As informagdes contidas na politica de investimento de cada plano devem
ser encaminhadas & SPC no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da respectiva aprovagio

pelo Conselho Deliberativo.

§ 3° A politica de investimento de cada plano deve conter, no minimo, os
seguintes itens:
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I - a alocagfio de recursos e os limites por segmento de aplicagdo;

1I - os limites por modalidade de investimento, se estes forem mais restritivos que
os estabelecidos nesta Resoluco;

11 - a utilizagdo de instrumentos derivativos;

IV - a taxa minima atuarial ou os indices de referéncia, observado o regulamento
de cada plano de beneficios;

V - ameta de rentabilidade para cada segmento de aplicagfio;

VI - a metodologia ou as fontes de referéncia adotadas para aprecamento dos
ativos financeiros;

VII - a metodologia e 0s critérios para avaliagio dos riscos de crédito, de
mercado, de liquidez, operacional, legal ¢ sistémico; e

VIII - a observincia ou nfo de principios de responsabilidade socioambiental.

Capitulo VI
DOS INVESTIMENTOS

Secdo 1
Dos Segmentos de Aplicagio

Art, 17. Os investimentos dos recursos dos planos administrados pela EFPC
devem ser classificados nos seguintes segmentos de aplicagdo:

I - renda fixa;

1T - renda variavel;

10T - investimentos estruturados;
1V - investimentos no exterior;

V - im6veis; e

VI - operagdes com participantes.

Secdo I
Dos Ativos

Art. 18. S#o classificados no segmento de renda fixa:
I - os titulos da divida ptblica mobiliiria federal;

11 - os titulos das dividas phblicas mobilidrias estaduais ¢ municipais;
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OI - os titulos e valores mobilidrios de renda fixa de emissfio ou coobrigagio de
instituigOes autorizadas a funcionar pelo Bacen;

IV - os depdsitos em poupanga em instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Bacen;

V - os titulos ¢ valores mobilidrios de renda fixa de emissdo de companhias
abertas, incluidas as Notas de Crédito 4 Exportagio (NCE) ¢ Cédulas de Crédito & Exportagio
(CCE);

V1 - as obrigagSes de organismos multilaterais emitidas no Pais;

VII - os certificados de recebiveis de emissdo de companhias securitizadoras; e

VTII - as cotas de fundos de investimento em direitos creditérios e as cotas de
fundos de investimento em cotas de fundos de investimento em direitos creditérios.

§ 1° Os titulos ou valores mobilidrios de emissores nfio relacionados nos incisos
deste artigo somente podem ser adquiridos se observadas as seguintes condicSes:

[ - com coobrigac#io de instituigfio financeira autorizada a funcionar pelo Bacen;
II - com cobertura de seguro que nfo exclua cobertura de eventos relacionados a
casos fortuitos ou de forga maior ¢ que garanta o pagamento de indenizag#io no prazo maximo de

15 (quinze) dias apods o vencimento do titulo ou valor mobilidrio;

I - com garantia real de valor equivalente a no minimo o valor contratado da
divida, no caso de cédula de crédito imobiliario; ou

IV - com emissfio de armazém certificado, no caso de warrant agropecudrio

(WA).

§ 2° Os titulos e valores mobilidrios recebidos como lastro em operagdes
compromissadas sdo classificados no segmento de renda fixa e devem ser considerados .no
cémputo dos limites estabelecidos nesta Resolugao,

Art. 19. Sfo classificados no segmento de renda varidvel:

I - as agfes de emissdo de companhias abertas e os correspondentes bénus de
subscrigio, recibos de subscrigfo e certificados de depdsito;

I - as cotas de fundos de fndice, referenciado em cesta de agdes de companhias
abertas, admitidas 4 negociagfio em bolsa de valores;

HI - os titulos e valores mobilidrios de emissio de sociedades de propésito
especifico (SPE);

IV - as debéntures com participagfio nos lucros;

V - os certificados de potencial adicional de construgio (CEPAC), de que frata o
art. 34 da Lein® 10.257, de 10 de julho de 2001;
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VI - os certificados de Redugdes Certificadas de Emissdo (RCE) ou de créditos de
carbono do mercado voluntirio, admitidos & negociagdio em bolsa de valores, de mercadorias e
futuros ou mercado de balcdo organizado, ou registrados em sistema de registro, custédia ou
liquidagdio financeira devidamente autorizado pelo Bacen ou pela CVM, nas suas respectivas
areas de competéncia; e

VII - os certificados representativos de ouro fisico no padrio negociado em bolsa
de mercadorias e de futuros.

Pardgrafo tinico. A SPE, mencionada no inciso III deste artigo, deve:
I - ser constituida para financiamento de novos projetos;
II - ter prazo de duragfio determinado e fixado na data de sua constituigio; e

I - ter suas atividades restritas dquelas previstas no objeto social definido na data
de sua constituiggo.

Art. 20, Sio classificades no segmento investimentos estruturados:

I - as cotas de fundos de investimento em participacdes e as cotas de fundos de
investimentos em cotas de fundos de investimento em participagdes;

II - as cotas de fundos de investimenio em empresas emergentes;
IIT - as cotas de fundos de investimento imobilidrio; e

IV - as coias de fundos de investimento e as cotas de fundos de investimento em
cotas de fundos de investimento classificados como multimercado cujos regulamentos observem
exclusivamenie a legislacio estabelecida pela CVM, aplicando-se os limites, requisitos e
condigdes estabelecidos a investidores que ndo sejam considerados qualificados, nos termos da
regulamentacio da CVM.

Art. 21. S#o classificados no segmento investimentos no exierior:

I - os ativos emitidos no exterior pertencentes as carteiras dos fundos constituidos
ne Brasil, observada a regulamentagéo estabelecida pela CVM;

II - as cotas de fundos de investimento € as cotas de fundos de investimento em
cotas de fundos de investimento ¢lassificados como divida externa;

III - as cotas de fundos de indice do exterior admitidas 4 negociagiio em bolsa de
valores do Brasil;

IV - os certificados de depdsitec de valores mobilidrios com lastro em agdes de
emissdo de companhia aberta ou assemelhada com sede no exterior — Brazilian Depositary
Receipts (BDR) —, conforme regulamentagio estabelecida pela CYM; e

V - as agfes de emissfo de companhias estrangeiras sediadas no Mercado Comum
do Sul (MERCOSUL).
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Art. 22. Sio classificados no segmento de imdveis:

I - os empreendimentos imobilidrios;

1T - os imdveis para aluguel e renda; €

IT - outros iméveis.

Art. 23. S#o classificados no segmento de operagBes com participantes:

I - os empréstimos feitos com recursos do plano de beneficios aos seus
participantes e assistidos; e :

II - os financiamentos imobilidrios feitos com recursos do plano de beneficics aos
seus participantes e assistidos,

§ 1° Os contratos das operagBes com participanies e assistidos devem conter
cléusula de consignagfio da reserva de poupanga.

§ 2° Os contratos de financiamentos imobilidrios a participantes e assistidos
devem conter clausulas de:

I - alienac#o fiducidria do imdvel objeto do financiamento; e

IT - contratagio de seguro com cobertura de Morte, Invalidez Permanente (MIP) e
Danos Fisicos ao Imavel (DFI).

§ 3° Incluem-se neste segmento os valores mobilidrios lastreados em recebiveis
oriundos, direta ou indiretamente, dessas operagdes.

Secdo IH
Do Empréstimo de Titulos e Valores Mobilidrios

Art. 24. A EFPC pode emprestar titulos e valores mobilidrios de sua carteira
observadas as regras sobre o empréstime de valores mobilidrios por cAmaras e prestadores de
servigos de compensagio e liquidagfio estabelecidas pelo Conselho Monetério Nacional (CMIN),
bem como as medidas regulamentares adotadas pela CVM.

Paragrafo fnico. Os titulos e valores mobilidrios emprestados devem, mesmo
nessa condigio, ser considerados para verificagdo dos limites estabelecidos nesta Resolugfio.

Secdo IV
Dos Requisitos dos Ativos

Art. 25, A emissdo, a distribuicfio e a negociagio dos titulos e valores mobiliarios
devem observar as normas estabelecidas pelo Bacen ou pela CVM,

Paragrafo tnico. Os titulos e valores mobilidrios devem ter liquidagéio
exclusivamente financeira.
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Art, 26. Os titulos & valores mobilidrios devem ser admitidos 4 negociagio em
bolsa de valores, de mercadorias e futuros ou mercado de balcfio organizado, ou registrados em
sistema de registro, de custédia ou de liquidagéio financeira devidamente autorizado pelo Bacen
ou pela CVM, nas suas respectivas dreas de competéncia.

Art. 27. Os titulos e valores mobilidrios classificados no segmento de renda fixa
devem, preferencialmente, ser negociados por meio de plataformas eletrdnicas administradas por
sistemas autorizados a funcionar pelo Bacen ou pela CVM, nas suas respectivas areas de
competéneia, observados os critérios estabelecidos pelo CGPC.

Art. 28. Os titulos e valores mobilidrios devem ser depositados em conta
individualizada da EFPC no Sistema Especial de Liquidagfio e de Custédia (Selic), na CETIP
S.A. — Balcfio Organizado de Ativos ¢ Derivativos (Cetip), na BM&FBovespa S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBovespa) ou em sistemas de registro e de liquidagéo
financeira de ativos autorizados a funcionar pelo Bacen ou pela CVM, nas suas respectivas areas
de competéncia.

§ 1° Os sistemas de registro devem permitir a identificagio da EFPC com a
consequente segregacio do patriménio desta do patriménio do agente custodiante ou liquidante.

§ 2° Os titulos e valores mobilidrios de emissio de SPE podem ser,

alternativamente, depositados em pessoa juridica autorizada & prestagdo desse servigo pelo
Bacen ou pela CVM,

§ 3° As disponibilidades deverfio permanecer depositadas em insiituigdes
bancarias autorizadas a funcionar pelo Bacen.

Art. 29. Os titulos e valores mobiliarios devem deter Internacional Securities
Identification Number (Codigo ISIN).

Seciio V
Das Condigdes dos Ativos

Art. 30. A aquisicio de titulos e valores mobilidrios classificados nos segmentos
de renda fixa ¢ de renda varidvel deve ser precedida de andlise de riscos.

§ 1° A andlise de crédito deve considerar a opinifio atualizada expedida por
agéncia classificadora de risco em funcionamento no Pais ou ser aprovada por comitd de
mvestimento da EFPC.

§ 2° Excetuam-se do caput os seguintes ativos:

1 - os titulos da divida piblica mobiliaria federal;

II - as agdes e demais valores mobilidrios negociados em bolsas de valores ou de
mercadorias e de fuiuros;

ITI - as cotas de fundos de indice, referenciado em cesta de agdes de companhias
abertas, admitidas 4 negociagfo em bolsa de valores;

IV - as agGes de emissdo de SPE; e
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V - as cotas de fundos de investimento e de fundos de investimento em cotas de
fundo de investimento consideradas como ativos finais, nos termos do disposto no art. 48.

§ 3° A opinido sobre o risco de crédito de obrigagBes de emissio de organismos
multilaterais pode ser expedida por agéncia classificadora de risco em funcionamento no pafs
sede do emissor.

Art. 31. Nos investimentos em agdes de emissdo de SPE, a EFPC deve avaliar,
previamente, a viabilidade econdmica e financeira dos projetos.

Art. 32, As SPE pertencentes 2 carteira da EFPC e as empresas pertencentes as
carteiras dos fundos de investimento em participagtes ¢ fundos de investimento em empresas
emergenies devem atender, em seus atos constitutivos ou regulamentos, os seguintes requisitos:

I - proibigiio de emissdo de partes beneficidrias e inexisténcia desses titulos em
circulagiio;

1I - mandato unificado de até dois anos para todos os membros do conselho de
administracio;

II - disponibilizagfio de contratos com partes relacionadas, acordo de acionistas e
programas de opedes de aquisicio de ages, tifulos ou outros valores mobilidrios de emissio da
companhia;

IV - adesdio 4 cAmara de arbitragem para resolugdo de conflitos societarios;

V - auditoria anual de suas demonstrages contdbeis por auditores independentes
registrados na CVM; e

VI - compromisso formal de, no case de abertura de capital, adesdo a segmento
especial da BM&FBovespa que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de
governanga corporativa previstos neste artigo.

Art. 33, As aquisigBes, alienagSes, recebimentos em dagfio em pagamento e
demais formas de transferéncia de titularidade de investimentos classificados no segmento de
iméveis devem ser precedidos de avaliagio de acordo com os critérios estabelecidos pelo rggo
commpetente.

Art. 34, Os encargos financeiros das operagBes com participantes devem ser
superiores A taxa minima atuarial, para planos constituidos na modalidade de beneficio definido,
ou ac indice de referéncia estabelecido na politica de investimentos, para planos constituidos em
outras modalidades, acrescidos de taxa referente & administragio das operacBes.

Capitulo VII
DOS LIMITES

Secio 1
Dos Limites de Alocacfio
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Art. 35. Os investimentos classificados no segmento de renda fixa devem
observar, em relagfio aos recursos de cada plano, os seguintes limites;

I - até cem por cento em titulos da divida pablica mobilidria federal;

II - até oitenta por cento no conjunto dos ativos classificados no segmento de
renda fixa, excluidos os tftulos da divida publica mobilidria federal, observados adicionalmente
os limites estabelecidos no inciso IIT; e

IIT - até vinte por cento em cada uma das seguintes modalidades:

a) cédulas de crédito bancério (CCB), certificados de cédulas de crédito bancério
(CCCB) e notas promissorias; .

b) notas de erédito & exportagiio (NCE) e cédulas de crédito & exportagio (CCE);

c) cotas de fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e cotas de
fundos de investimento em cotas de fundos de investimento em direitos creditdrios (FICFIDC);

d) certificados de recebiveis imobiliarios (CRI);

e) cédulas de crédito imobilidrio (CCI);

f) cédulas de produto rural (CPR), certificados de direitos creditérios do
agronegoeio (CDCA), certificados de recebiveis do agronegécio (CRA) e warrant agropecuario

(WA); ou

g) conjunto dos demais titulos ¢ valores mobilidrios de emissio de companhias
abertas, excetuando-se as debéntures, ou de companhias securitizadoras.

Art. 36. Os investimentos classificados no segmento de renda varidvel devem
observar, em relagéio aos recursos de cada plano, o limite de até setenta por cento, observados

adicionalmente os seguintes limites:

I - até setenta por cento em ages de emiss@io de companhias abertas admitidas a
negociagio no segmento Novo Mercado da BM&FBovespa;

I - até sessenta por cento em agdes de emissfo de companhias abertas admitidas a
negociagfo no segmento Nivel 2 da BM&FBovespa;

II - até cinquenta por cento em agdes de emissdo de companhias abertas
admitidas a negociagdo no segmento Bovespa Mais da BM&FBovespa;

IV - até quarenta e cinco por cento em agdes de emissdo de companhias abertas
admitidas a negociagio no segmento Nivel | da BM&FBovespa;

V - até trinta e cinco por cenfo em agdes de emissdo de companhias aberias nio
mencionadas nos itens I a IV, bem como em cotas de fundos de ndice referenciados em agdes

admitidas & negociagio em bolsa de valores;

VI - até vinte por cento em titulos ¢ valores mobilidrios de emissio de SPE; e
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VII - até trés por cenio nos demais investimentos classificados no segmento de
renda varidvel.

Art. 37.  Os investimentos classificados no segmento de investimentos
estruturados devem observar, em relagdo aos recursos de cada plano, o limite de até vinte por
cento, observados adicionalmente os seguintes limites:

I - até dez por cento em cotas de fundos de investimento imobilidrio; e

IT - até dez por cento em cotas de fundos de investimento e em cotas de fundos de
investimento em cotas de fundos de investimento classificados como multimercado.

Art. 38. Os investimentos classificados no segmenio de investimentos no exterior
devem observar, em relagdo aos recursos de cada plano, o limite de até dez por cento.

Art. 39, Os investimentos classificados no segmento de iméveis devem observar,
em relagfo aos recursos de cada plano, o limite de até oito por cento.

Art. 40. Os investimentos no segmento de operages com participantes devem
observar, em relaglio aos recursos garantidores de cada plano de beneficios, o limite de até

quinze por cento.

Secéio I1
Dos Limites de Alocaciio por Emissor

Art. 41. A EFPC deve observar, em relagfo aos recursos de cada plano por ela
administrado, os seguintes limites de alocag&o por emissor:

I - até cem por cento se o emissor for o Tesouro Nacional;

Il - até vinte por cento se o emissor for instituicio financeira antorizada a
funcionar pelo Bacen;

111 - até dez por cento se o emissor for:

a) tesouro estadual ou municipal;

b} companhia aberta com registro na CVM ou assemelhada;
c) organismo muliilateral;

d) companhia securitizadora;

g) patrocinador do plano de beneficios;

f) fundo de investimento em direitos creditérios ou fundo de investimento em
cotas de fundo de investimento em direitos creditérios;

g) fundo de indice referenciado em cesta de ages de companhias abertas;

11
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h) SPE; ou

i) fundo de investimentc ou funde de inveslimento em cotas de fundo de
investimento classificado no segmento de investimentos estruturados;

IV - até cinco por cento se o emissor nfio estiver incluido nos incisos I e ML
§ 1° Considera-se como um Gnico emissor, para efeito deste artigo, os integrantes
de um mesmo conglomerado econdmico ou financeiro, bem como as companhias controladas

pelos tesouros estaduais ou municipais.

§ 2° Os depositos em poupanca e as coobrigagles de responsabilidade da
instituicdo financeira devem ser computados no limite estabelecido no inciso 11,

§ 3° Para fins de verificagfio do limite estabelecido na alinea "d" do inciso T, nos
casos de emissdes de certificados de recebiveis com a instituigéio de regime fiduciario, considera-

se como emissor cada patrimonio separado constituido com a adogfo do referido regime.

§ 4° Os emissores dos ativos recebidos como lastro de operagdes compromissadas
devem ser computados nos limites estabelecidos neste artigo.

§ 5° Para fins de verificagfio dos limites estabelecidos neste artigo, devem ser
observados os investimentos finais do plano de beneficios, desconsideradas as participagSes em
empresas constituidas exclusivamente com o objetivo de participar, direta ou indiretamente, do
capital de companhias abertas.

Seciio 111
Dos Limites de Concentra¢fio por Emissor

Art. 42. A EFPC deve observar, considerada a soma dos recursos por ela
administrados, o limite de até vinte e cinco por cento:

I - do capital total de uma mesma companhia aberta ou de uma mesma SPE;
II - do capital votante de uma mesma companhia aberta;

I - do patriménio lfquido de uma mesma instituigio financeira autorizada a
funcionar pelo Bacen; ¢

IV - do patriménio liquido de um mesmo:
a) fundo de indice referenciado em cesta de ages de companhias abertas;
b) fundo de investimento classificado no segmento de investimentos estruturados;

¢) fundo de investimento constituido no Brasil que tenha em sua carteira ativos
classificados no segmento de investimentos no exterior; ou

d) fundo de indice do exterior admitido & negociagio em bolsa de valores do
Brasil;

12

224

Relatério de Gestao — Exercicio 2009



“VALEC - Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC

V - do patrimdnio separado constituido nas emissées de certificado de recebiveis
com a adogHo de regime fiducidrio.

§ 1° Para fins de verificagfio dos limites estabelecidos nos incisos I & T devem ser
considerados adicionalmente os bonus de subscri¢8o, os recibos de subscrigio e as debéntures
conversiveis em agdes de uma mesma companhia.

§ 2° Para fins de verificago dos limites estabelecidos neste artigo, devem ser
observados os investimentos finais da EFPC, desconsideradas as participagdes em empresas
constituidas exclusivamente com o objetivo de participar, dircta ou indiretamente, do capital de
companhias abertas,

§ 3° O limite estabelecido na alinea "b" do inciso IV n#o se aplica a fundos de
investimento em cotas de fundo de investimento desde que suas aplicagBes observem tais limites.

§ 4° O limite estabelecido na alinea "b" do inciso IV nfio se aplica a fundos de
investimento imobilidrio que possuam em sua carteira exclusivamente iméveis coneluidos e com

certiddo de habite-se.

§ 5° A EFPC tem até 60 (sessenta) dias a partir da data de cada integralizagio
para enquadrar-se aos limites previstos no inciso IV do caput.

Segiio IV
Dos Limites de Concentragiio por Investimento

Art. 43. A EFPC deve observar, considerada a soma dos recursos por ela
administrados, o limite de viate e cinco por cento de:

I - uma mesma série de titulos ou valores mobiliarios;

Il - uma mesma classe ou série de cotas de fundos de investimento em direitos
creditorios; on

HI - um mesmeo empreendimento imobiliario.
Pardgrato tmico. Excetuam-se do inciso I deste artigo agdes, bonus de subscriggo
de acdes, recibos de subscrigdo de agBes, certificados de recebiveis emitidos com adogdo de

regime fiduciario ¢ debéntures de emissio de SPE.

Capitulo VIII
DOS DERIVATIVOS

Art. 44. A EFPC pode realizar operagdes com derivativos, desde que observadas,
cumulativamente, as seguintes condigdes:

I - avaliagdio prévia dos riscos envolvidos;
iI - existéncia de sistemas de controles internos adequados as suas operagdes;

III - registro da operagfio ou negociagio em bolsa de valores ou de mercadorias ¢
futuros;
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IV - atuagfio de cAmaras e prestadores de servigos de compensagio e de liquidagdo
como contraparte ceniral garantidora da operagio;

V - depédsito de margem limitado a quinze por cento da posigﬁo em titulos da
divida piblica mobilidria federal, titulos e valores mobilidrios de emissdo de instituigdio
financeira autorizada a funcionar pelo Bacen e agBes pertencentes ao Indice Bovespa da carteira
de cada plano ou fundo de investimento; e

VI - valor total dos prémios de opgdes pagos limitado a cinco por cento da
posicdo em titulos da divida phblica mobiliaria federal, titulos e valores mobiliarios de emiss&o
de institni¢io financeira autorizada a funcionar pelo Bacen e agdes pertencentes ao Indice
Bovespa da carteira de cada plano ou fundo de investimento.

Paragrafo unico. Para verificacfo dos limites estabelecidos nos incisos V e VI
deste artigo nfio serfio considerados os titulos recebidos como lastro em operagdes
compromissadas.

Capitulo IX
DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Art. 45. Os fundos de investimento de que trata esta Resolugio devem ser
registrados na CVM.

Art, 46, Os investimentos realizados por meio de fundos de investimento devem
observar as modalidades de investimento, os requisitos e as condigdes estabelecidos nesta
Resolugio.

§ 1° Excetuam-se das disposi¢des do caput:

I - os fundos de investimente e os fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento classificados como divida externa;

I - os fundos de investimenfo em direitos creditérios e os fundos de investimento
em cotas de fundos de investimento em direitos creditérios; e

11T - os fundos de investimento e fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento classificados no segmento de investimentos estruturados.

Art. 47. Os investimentos realizados por meio de fundos de investimentos ¢ de
fundos de investimentos em cotas de fundos de investimentos devem ser consolidados com as
posi¢des das carteiras proprias e carteiras administradas para fins de verificagio dos limites
estabelecidos nesta Resolugdo.

Par4grafo Gnico. Excetuam-se das disposigdes do caput:

I - os fundos de investimento ¢ os fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento classificados como divida externa;

II - os fundos de investimento em direitos creditdrios ¢ os fundos de investimento
em cotas de fundos de investimento em direitos creditdrios;

14

226

Relatério de Gestao — Exercicio 2009



“VALEC - Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC

IIT - os fundos de indice referenciado em cesta de agBes de companhias abertas;

IV - os fundos de investimento e fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento classificados no segmento de investimentos estruturados.

Art. 48. As cotas de fundos de investimento ¢ de fundos de investimento em cotas
de fundos de investimento classificados como curto prazo, referenciado, renda fixa ou de agdes
podem ser consideradas ativos finais desde que:

I - os regulamentos, prospectos ou termos de adesfio dos respectivos fundos
contemplem:

a) a constituigdo na forma de condominio aberto, nio exclusivo;

b) a observéncia dos limites, requisitos e condigdes aplicéveis a investidores que
néo sejam considerados qualificados, nos termos da regulamentagfo da CVM; e

¢) o envio de dados sobre a carteira e as operagdes do fundo & SPC na forma e
periodicidade por esta estabelecida;

II - a EFPC observe, cumulativamente, os seguintes limites:

a) até dez por cento dos recursos de cada plano por ela administrado em cada
fundo de investimento ou fundo de investimento em cotas de fundos de investimento; &

b) até vinte e cinco por cento do patriménio liquido de cada fundo de investimento
ou fundo de investimento em cotas de fundos de investimento, considerando-se a soma dos
recursos por ela administrados.

§ 1° A observincia do limite de que trata a alinea "b" do inciso II deste artigo &
facultativa nos 60 (sessenta) dias subsequentes  data de constitui¢iio do fundo.

§ 2° Nio serd considerado como infringéneia ao limite de que trata a alinea "b" do
inciso TT deste artigo, os desenquadramentos passivos ocasionados por resgates realizados pelos
demais cotistas, devendo o enquadramento ser estabelecido no prazo méximo de 60 (sessenta)
dias.

§ 3° Ndo se enquadram neste artigo os fundos classificados como de agBes que
tenham como objetivo investir em uma Gnica empresa ou em um tinico setor econdmico.

Art. 49. As cotas de fundos de invesiimento e de fundos de investimento em cotas
de fundos de investimento mencionadas no art. 48 deverdo ser computadas, conforme os fatores

de risco definidos nos seus respectivos regulamentos ou politicas de investimento:

I - no limite de cem por cento dos recursos do plano estabelecido no inciso I do
art. 35:

a) fundos de investimento e fundos em cotas de fundos de investimento
classificados como curto prazo;
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b) fundos de investimento e fundos em cotas de fundos de investimento
classificados como referenciados; e

c) fundos de investimento e fundos em cotas de fundos de investimento
classificados como renda fixa;

II - no limite de vinte por cento dos recursos do plano estabelecido na alinea "g"
do inciso II do art. 35, os fundos de investimento ¢ os fundos de investimento em cotas em
fundos de investimento que t8m na sua denominagéo a expresséo "crédito privado”; e

1II - no limite de trinta e cinco por cento dos recursos do plano estabelecido no
inciso V do art. 36, os fundos de investimento e fundos em cotas de fundos de investimento
classificados como de agdes. -

Art. 50. A EFPC pode integralizar ou resgatar cotas de fundos de investimento
com ativos, desde que observada a regulamentagiio estabelecida pela CVM.

Art. 51, A aplicagfio de recursos pela EFPC em fundes de investimentos ou em
carteiras administradas, quando os regulamentos ou contratos contenham cldusulas que tratem de
taxa de performance, estd condicionada a que o pagamento da referida taxa atenda as seguintes
condigfes:

I - rentabilidade do investimento superior a valorizagdo de, no minimo, cem por
cento do indice de referéncia;

II - montante final do investimento superior ao capital inicial da aplicagiio ou ao
valor do investimento na data do 1iltimo pagamento;

1T - periodicidade, no minimo, semestral;
IV - forma exclusivamente em espécie; e

V - conformidade com as demais regras aplicaveis a investidores que nfo sejam
considerados qualificados, nos termos da regulamentagfio da CVM.

Capitulo X
DO DESENQUADRAMENTOQ PASSIVO

Art, 52. Ni#o sfo considerados como infringéncia aos limites estabelecidos nesta
Resolugfio os desenquadramentos passivos decorrentes de:

I - valorizagéio de ativos;

IT - recebimento de agBes em bonificagio;

IIT - conversdo de bénus ou recibos de subscrigio;
1V - exercicio do direito de preferéncia;

V - reestruturagfio societaria na qual a EFPC nfio efetue novos aportes;

2
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VI - recebimento de ativos provenientes de operagdes de empréstimos realizados
nos termos do art. 24; ¢

VII - reavaliagéio de iméveis.

§ 1° Os excessos referidos neste artigo, sempre que verificados, devem ser
eliminados no prazo de setecentos e vinte dias.

§ 2° A contagem do prazo de que trata o § 1° serd suspensa enquanto o montante
financeiro do desenquadramento for inferior ao resultado superavitério acumulado do respectivo

plano de beneficios, observada a regulamentagiio estabelecida pelo CGPC.

§ 3° A EFPC fica impedida, até o respectivo enquadramento, de efetuar
investimentos que agravem os excessos verificados.

Capitulo XI
DAS VEDACOES

Art. 53. E vedado 2 EFPC:
I - realizar operagdes entre planos por ela administrados, exceto nos casos de
transfer€ncia de recursos, desde que observadas as condig@es estabelecidas pelo CGPC ou pela

SPC;

I - atuar como institui¢io financeira, salvo nos casos expressamente previstos
nesta Resolugio;

I - realizar operagtes de crédito com suas patrocinadoras;
IV - prestar fianga, aval, aceite ou coobrigar-se de qualquer forma;
V - aplicar em ativos ou modalidades nfio previstas nesta Resolugio;

VI - aplicar recursos em titulos ou valores mobilidrios de companhias sem registro
na CVM, ressalvados os casos expressamente previstos nesta Resolugio;

VII - aplicar recursos em companhias que nfo estejam admitidas a negociagéio nos
segmentos Novo Mercado, Nivel 2 ou Bovespa Mais da BM&FBovespa, salvo se estas tiverem

realizado sua primeira distribuigdio publica em data anterior a 29 de maio de 2001;

VI - realizar operag@es com agdes fora de bolsa de valores ou mercado de balcio
organizado por entidade autorizada a funcionar pela CVM, exceto nas seguintes hipéteses:

a) distribui¢io pablica de agdes;
b) exercicio do direito de preferéneia;
¢) conversdo de debéntures em agBes;

d) exercicio de bonus ou de recibos de subserigéo;
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€) casos previstos em regulamentagfio estabelecida pela SPC; e
1) demais casos expressamente previstos nesta Resolugfo.

IX - manter posi¢8es em mercados derivativos, diretamente ou por meio de fundo
de investimento:

a) a descoberto; ou

b) que gerem possibilidade de perda superior ao valor do patrimdnio da carteira
ou do fundo de investimento;

X - realizar operagBes de compra e venda de um mesmo titulo, valor mobiliario ou
contrato derivativo em um mesmo dia (operagBes day trade), excetuadas as realizadas em
plataforma eletrdnica ou em bolsa de valores ou de mercadorias e futuros, desde que
devidamente justificadas em relatério atestado pelo AETQ ou pelo administrador do fundo de
investimento;

XI - aplicar no exterior por meio da carteira prdpria ou administrada, ressalvados
0s €asos expressamente previstos nesta Resolugio;

X1II - locar, emprestar, tomar emprestado, empenhar ou caucionar titulos e valores
mobiliarios, exceto nas seguintes hipdteses:

a) depdsito de garantias em operages com derivativos no 4mbito de cada plano
de beneficios;

b) operagdes de empréstimos de titulos ¢ valores mobilidrios, nos termos do art.
24 desta Resolucio; e

¢) depdsito de garantias de agdes judiciais no dmbito de cada plano administrado
pela EFPC;

XII - atuar como incorporadora, de forma direta, indireta ou por meio de fundo
de investimento imobiliario; e

XIV - adquirir ou manter terrenos, exceto aqueles destinados 2 realizagdo de
empreendimentos imobilidrios ou construgdo de iméveis para aluguel, renda ou uso préprio, e
desde que haja previsio na politica de investimentos do plano de beneficios.

§ 1° As vedagdes deste artigo se aplicam a carteira propria, carteira administrada,
fundos de investimento e fundos de investimento em cotas de fundo de investimento, incluindo

aqueles que tem as suas cotas fratadas come ativos finais, exceto:

I - aos fundos de investimento e fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento classificados como divida externa;

IT - acs fundos de investimento em direitos creditdrios e fundos de investimento
em cotas de fundos de investimento em direitos creditérios;
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I - aos fundos de investimento e fundos de investimentos em cotas de fundos de
investimento em participagdes; e

IV - aos fundos de investimento em empresas emergentes.

§ 2° Para os fundos de investimento imobilidrio ndo se aplicam as vedagdes
estabelecidas nos incisos V, VI e VII deste artigo.

§ 3° Para os fundos de investimento e fundos de investimento em cotas de fundos
de investimento classificados como multimercado, incluidos no segmento de investimentos
estruturados, nfo se aplicam as vedagdes estabelecidas nos incisos VII, IX, X e XI.

Capitulo XTI
DOS NOVOS PLANOS

Art. 54. Entende-se como novo plano, para efeito desta Resolugiio, o plano que
receber sua primeira contribui¢fo apos a entrada em vigor desta Resolugio.

§ 1° A politica de investimento para o novo plano é facultativa no primeiro
exercicio subsequente 4 data de recebimento da primeira contribuigfo.

§ 2° A observéncia dos limites de alocagfo, de alocagfo por emissor e de
concentragdo por emissor ¢ facultativa nos 24 meses subsequenies ao recebimento da primeira
contribuico.

§ 3° As faculdades previstas neste artigo ndo se aplicam aos planos originados de
processos de fusio, cisdo ou incorporagio.

Capitulo XIII i
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Seciio I
Das Disposig¢des Transitorias

Art. 55. A EFPC que verificar, na data de entrada em vigor desta Resolugdo, o
desenquadramento de cada plano em relagfio a modalidades, requisitos, condi¢es ou limites ora

estabelecidos, podem manter os respectivos investimentos até a data do seu vencimento.

§ 1° A EFPC fica impedida de efetuar novas aplicagBes que agravem os excessos
mencionados no eaput até que se observe o enquadramento ao disposto nesta Resolugéo.

§ 2° Excetuam-se do disposto no § 1° a integralizagfio, em decorréncia de
compromissos formalmente assumidos pela EFPC até a data da entrada em vigor desta
Resolugdio, de cotas de:

I - fundos de investimentos em direitos creditorios;

Il - fundos de investimenio em cotas de fundos de investimento em direitos
creditorios;

I - fundos de investimento em participagBes;
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IV - fundos de investimento em cotas de fundos de investimento em participagdes;
V - fundos de investimento em empresas emergentes; ¢
VI - fundos de investimentos imobilidrios.

§ 3° Adicionalmente ao disposto no caput, podem ser mantidos os investimentos
em SPE, que ndo satisfacam integralmente aos requisitos ora estabelecidos no paragrafo tinico do
art. 19, realizados até a data da entrada em vigor desta Resolugio.

Art. 56. A EFPC que executa plano de enguadramento aprovado nos termos da
Resolugiio n® 3.121, de 25 de setembro de 2003, deve encaminhar relatérios semestrais 4 SPC
sobre a execugfio de seu plano de enquadramento devidamente atestado pelo seu Conselho
Fiscal.

§ 1° Compete exclusivamente & SPC examinar os relatérios semestrais dos planos
de enquadramento, deliberar a respeito de sua execugdio, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas nesta Resclugio e, quando for o caso, aplicar as sangdes previstas na legislagiio em
vigor,

§ 2° O prazo para cumprimento do plano de enquadramento € aquele aprovado
anteriormente pelo CMN, adicionado de setecentos e vinte dias.

§ 3° A EPFC que executa plano de enquadramento ja vencido ¢ ainda nfo
concluido até¢ a data de entrada em vigor desta Resolugfio deve se enquadrar aos limites ora
estabelecidos até 31 de dezembro de 2010.

§ 4° A EFPC a que se refere o caput deve apresentar & SPC revisdo de seu plano
de enquadramento ao disposto nesta Resolugfio até a data de envio do relatdrio referente ao 2°

semestre de 2009.

§ 5° A EFPC pode incluir, na revisiio do plano de enquadramento mencionada no
§ 4°, as prerrogativas relativas ao desenquadramento passivo conforme disposto no art. 52.

Secdio 11
Das Disposi¢ies Kinais

Art. 57. Esta Resolugfio entra em vigor na data de sua publicagio.

Art. 58. Ficam revogadas as Resoluges n°s. 3.456, de 1° de junho de 2007,
3.558, de 27 de marge de 2008, e 3.632, de 17 de dezembro de 2008.

Brasilia, 24 de setembro de 2009,

Henrigue de Campos Meirelles
Presidente
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P DIRETORIA FINANCEIRA
INSTITUTO GEIPREV DE SEGURIDADE SCCIAL INVESTIMENTOS LIQUIDOS Segéio do Analise & Apllcagdss
2008-2009 SAA
LIM RES
ATIVOS VALOR EQUIVALENTE Ne 3792
DEZEMBRO/2008 % | DEZEMBRO/2009 % VAR. MES MAXIMO %
1- AENDA FIXA 71.043.116,46 57,18 §7.656.331,28 43,66 {4_17_7'] 108
1.1. Baixo Risco de Crédito 71.043.115,45 57,18} 67.656.331,28 48,66 {4,717 100
1.1.1 Titulos Pitblicos Federals 23.472.800,58 18,89 12,592.118,74 9,06 {46,33) 100
1.1.1.1 TDAE 4.367.729,82 3,52 3.298,578,67 237 (24,48) 80
1.1.1.2 BTNBIB 3474.128,47 2,80 861.883,13 0,83 {74,62) 80
1113 NTN 15.630.942,29 12,58 8.411.656,94 6,05 {46,19)
1.1.2 CDB/RDB/ CCCB/ GCI 10.182.327,42 8,20 13.1458.210,70 945 29,10 80
1.1.3 Fundos 28.232.515,61 22,72 36.760.501,10 26,44 30,21
1.1.2.1 Fundos de vestimentes Financelras - FI 28.232.515,61 22,72, 36.760.501,10 26,44 30,21
1.1.3.2 Fundo de Invest. em Cotas de F. Invest. FIC . 0,00 - 0,004 -
1.1.4 Debentures Gonversivels em Agdes - 0,00 - 0,00 -
1.1.5 Debentures Ndo Conversiveis 9,155.472,88 7,37 5,158.500,74 amn {43,68) a0
1.2 MediofAlte Risca de Credite - 04,09 - 0,004 - 20
1.2.1 Debéntures Nio Conversiveis - 0,00 0,00! - 20
1.2.2 Debénturas Conversiveis em Agdes - 0,00 - 0,00] - 20
1.2.3 Letras Hipotecarias - 0,60 - 0,00 - 20

2 - RENDA VARIAVEL 33.762.497,63 50.890.574,17 36,67 51,03 70

2.1 Carteira & Visla 27.636.182,98 44.320.312 BY 31,88 60,36
2.1.1 Nove Mercado 4,247,644,00 10.008.228,00 7,20 135,62 50
2.1.2 Nivel2 349,000,00 351.000,00 0,25 0,57 50
2.1.3 Nivel 1 12.882.629,34 19.293.872,81 13,88 48,61 45
2.1.4. Nao Enquadradas * 10.058.909,64 14.667.212,06 10,55 45,81 35

22 Carteira de Opgoes - 1.928.063,74 1399 -
221 apagar 58.712,600 -
222 areceber - 1.087.775,74 -

2.3 Cartelra de Participaggo - 6,00 - 20
2.3.1 Fundo de Pariicipagéo - - 0,00/ -

2.4 Outros Atives 6.124.314,65 4.742.197,56 341 {22,57] 20
24.1 Debéntures Conversiveis em Acbes 4.999.934,65 4.742.197.56 341 (5,15)
2.4.2 Emprestimo de Acdes 1.124.380,00 - 0,00, {100,00)

3 - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 2.644.238,53 2423 2.662.870,38 152 0,70 20
3.1 Fundos de Investimentos Imobiltérios 2.644.238,53 2,13‘ 2.662.870,38 1,92 0,70 10
3.2Fundos de Investimentos Multimercados 10

4 INVESTIMENTOS NO EXTERIOR - - 000 - 10

5 - IMGVEIS 14.383.052 69 11,58 14.860.718,52 1069 332 3
5.1. Renda { aluguel } 12.500.624,58 10,08 12.814.671,51 9,22 2,51
5.2 Carteira de Culros Inv, Imobiliario (Use Proprio} 1.882.468,11 1,52 2.046.047,01 1,47 8,69
5.3 (-)Alugueis a Receber - 0,00 - 0,00 -

6 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.417.275,29 1,95 2,865,259,64 2,06} 18,53 15
6,1 Emprestimos a Parlicipantes 2417.275,3% 1,95 2.865.259,84 2.6 18,53 5
6.2 Financlamentos Imobilifrics a Participantes - 0,00] - 0,00 - 10

TOTAL LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS 124.250.220,70 100,00 139.035.753,99 100,60 11,90%
ANC (%)
* Conlem titulos adquiridos anterlores & narma vigente, nae existindo classificagao de Crescimenio Nominal 11,80
qovernaiga corporativa, INPC 4,11
Crescimento Agal 748
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