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INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestdo refere-se a VALEC Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A. e tem por objetivo apresentar, ao Tribunal de Contas da Uniéo, informagdes sobre a
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade, o cumprimento das metas fisicas e
financeiras e o registro de dados sobre as atividades de apoio as politicas publicas no exercicio de
2011.

O relatorio foi elaborado em capitulos, abrangendo os itens do Anexo I, partes A — B —
C da Decisdao Normativa TCU n° 108/2010. O item abaixo relacionado ndo se aplica a natureza
juridica da unidade:

e Demonstracfes Contabeis previstas na Lei n°. 4.320/64.
N&o houve, no exercicio, ocorréncia quanto ao solicitado nos itens:

e InformacBes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos;

¢ Informacdes sobre a utilizacdo de cartdes de pagamento do Governo Federal; e
¢ Informac@es sobre Rendncia tributéria.

Para o exercicio de 2011, a Diretoria
Executiva visou garantir o cumprimento da funcao
social da VALEC, que é a construcdo e exploracéo
da infraestrutura ferroviaria nacional e operacéo
das estradas a ela concedidas, quais sejam, EF-151
(Belém/PA a Panorama/SP), EF-267 (Panorama/SP
a Porto Murtinho/MS), EF-334 (llhéus/BA a
Figueirépolis/TO) e EF-354 (Litoral Norte
Fluminense a Boqueirdo da Esperanca/AC), bem
como, atuou no sentido de solucionar pendéncias
ambientais e de desapropriagdes que vinham
comprometendo o cumprimento dos cronogramas
das obras e metas do PAC - Programa de
Aceleracdo do Crescimento.

Foram definidas, também, acfes para a
estruturacdo do modelo operacional a ser
implantado por ocasido da inauguracdo das
estradas de ferro e para a implantacdo da
Diretoria de Operagdes, que somar-se-a a
estrutura organizacional hoje existente.

As ferrovias, juntas, alcancam 10.585km
(dez mil, quinhentos e oitenta e cinco
quildmetros), e, quando inauguradas,
permitirdo 0 crescimento da economia
brasileira, a oferta de empregos e o
desenvolvimento sOcio-econdmico,
representando um grande avango para O
Brasil e o renascimento de uma cultura
ferrovidria, tdo importante em um pais
continental.

9
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Informamos a seguir a situagdo, em 31/12/2011, das obras de construcdo das ferrovias

outorgadas a VALEC.
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1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério dos Transportes - MT Cddigo SIORG: 2846

Identificagao da Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: VALEC Engenharia, Construges e Ferrovias S/A

Denominacdo abreviada: VALEC

Codigo SIORG: 1800 Codigo LOA: 39207 | Codigo SIAFI: 275075

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Empresa Pudblica

Principal Atividade: Construgdo de Ferrovias | Cddigo CNAE: 42.11-1 - 01

Telefones: (061) 2029-6402/03 | (061) 2029-6410/11 Fax: (061) 2029-6404

E-mail: ascom.bsb@valec.gov.br

Pagina na Internet: http://www.valec.gov.br

Endereco Postal:
Edificio Palécio da Agricultura,
Setor Bancéario Norte - Quadra 01 - Bloco F — Andares 15° ao 20°.
CEP 70040-908 - Brasilia — DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Escritura Publica de transferéncia de cotas e de transformacdo da VALEC, Engenharia e Constru¢des LTDA em
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., em 18 de maio de 1988.

Definicdo de Competéncia: A Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008, ampliou as atribui¢cbes da empresa (item
2.1.1 deste relatdrio), de forma a adequé-las aos objetivos do Plano de Revitalizagdo das Ferrovias implantado pelo
governo federal.
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Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Publicacéo D.O.U.: Estatuto Social Consolidado aprovado na 492 AGE realizada em, 26/03/2009, registrada na Junta
Comercial do Distrito Federal em 17/04/2009 e publicado no DOU em 07/07/2009.

Estrutura Organizacional: Regimento Interno (estrutura organizacional) da empresa, alteracdo aprovada pelo
DEST, e ratificada pela Resolucdo 002/05, do Conselho de Administracdo, em sua 1992 reunido, em 23 de junho de
2005.

Em 2008, as Portarias/DEST n° 10 de 03/06/2008, publicada no DOU em 04/06/2008 e Portaria/DEST n° 13 de
21/07/2009, publicada no DOU em 22/07/2009, alteram o limite maximo para o quadro de pessoal préprio da
VALEC. Foi consignado no Oficio 379/2008/MP/SE/DEST, de 03/06/2008 autorizagdo para criagdo de mais 30
(trinta) cargos comissionados, passando o nimero de cargos de 26 (vinte e seis) para 56 (cinquenta e seis).

Em 2009, as Portaria/DEST n° 3, de 13/01/2009, publicada no DOU em 14/01/2009, e Portaria/DEST n° 8, de
21/05/2009 alteram o limite maximo do quadro de pessoal prdprio da VALEC. Foi consignado no Oficio n°.
22/2009/MP/SE/DEST, de 13/01/2009, autorizacdo para criacdo de 50 (cinquenta) novos cargos comissionados,
temporarios, objetivando reforco no quadro existente.

Em 2010, a Portaria n°® 6 do Ministério do Planejamento, de 05/02/2010, altera o limite maximo do quadro de pessoal
préprio da VALEC. Foi consignado no Oficio n°148/2010/MP/SE/DEST, de 03/02/2010, autorizagdo para cria¢do de
145 (cento e quarenta e cinco) novos cargos comissionados, temporarios, objetivando reforco no quadro existente.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

A VALEC ndo dispbe de manuais e publicagdes editoriais. Em seu sitio na Internet - www.valec.gov.br, pode-se
encontrar informag@es institucionais, informacdes sobre as Ferrovias concedidas, sobre as politicas ambientais
adotadas, Estudos de Impacto Ambiental e Relatorio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), Plano Béasico Ambiental
(PBA), informag0es sobre licitagces, demonstracbes contabeis e informagdes sobre Audiéncias Publicas.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
275075 VALEC Engenharia, Construcfes e Ferrovias S/A
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cobdigo SIAFI Nome
27211 VALEC Engenharia, Construcées e Ferrovias S/A

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestédo
275075 27211
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA UNIDADE

2.1. Responsabilidades Institucionais da Unidade

2.1.1. Competéncia Institucional

Conforme texto da Lei n® 11.772, de 17 de setembro de 2008, é competéncia da VALEC a

construcdo e exploracdo da malha ferroviaria Brasileira, dando-se por meio de outorgas, mediante
contrato de concessdo com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, incumbindo,

ainda;

| - administrar os programas de operacéo da infra-estrutura ferroviaria, nas ferrovias a
ela outorgadas;

Il - coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de infra-
estrutura ferroviaria que lhes forem outorgadas;

I11 - desenvolver estudos e projetos de obras de infra-estrutura ferroviaria;

IV - construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessorios de armazenagem,
transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados e, ainda, instalacfes
e sistemas de interligacdo de estradas de ferro com outras modalidades de transportes;

V - promover os estudos para implantacdo de Trens de Alta Velocidade, sob a
coordenacao do Ministério dos Transportes;

VI - promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de cargas sobre trilhos,
objetivando seu aprimoramento e a absor¢do de novas tecnologias;

VII - celebrar contratos e convénios com 6rgdos nacionais da administracdo direta ou
indireta, com empresas privadas e com 6rgdos internacionais para prestacdo de servicos
técnicos especializados; e

VIII - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsao em
seu Estatuto social.

IX - participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por objeto construir
e operar a EF 232 - Relacdo Descritiva das Ferrovias do Plano Nacional de Viacéo, do
Anexo da Lei n®5.917, de 10 de setembro de 1973.

A estrutura organizacional da VALEC, bem como os diversos niveis de autoridades,

responsabilidades, atividades-fins e meio, estdo estabelecidos em seu Estatuto Social e Regimento
Interno, disponiveis para consulta no sitio www.valec.gov.br, no menu “download”, bem como na
citada Lei n°® 11.772/2008.
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2.1.2. Objetivos Estratégicos

As metas institucionais tracadas para o exercicio de 2011 visaram dar continuidade ao
Programa de Ampliacdo do Sistema Ferroviario em bitola larga e de alta capacidade, com acGes em
— Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA); — Projetos Bésico e
Executivo (PB/PE); — Licenciamentos em geral, e, Constru¢do dos Empreendimentos Ferroviarios,
parte integrante do bloco de infraestrutura do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC.
Nesse contexto, podemos destacar:

EF-151 (Extensdo Norte da Ferrovia Norte-Sul- 480 km de extensdo entre Barcarena/PA e
Acailandia/MA):
> Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA):

Executados 90% dos servigos;
Conclusao prevista para abril/2012.

EF-151 (Ferrovia Norte-Sul — 855 km de extensdo — Palmas/TO — Anépolis/GO):

» Trecho Palmas/TO — Uruacu/GO (575 km) executados:

90,2% da infraestrutura,
88,8% da superestrutura; e
97,8% de obras-de-arte especiais, totalizando 90,8% das obras realizadas;

» Trecho Uruagu/GO — Anapolis/GO (280 km) executados:

99,1% da infraestrutura;

93,9% da superestrutura; e

98,9% de obras-de-arte especiais, totalizando 98,3% das obras realizadas;
Conclusao prevista dos trechos para julho/2012.

EF-151 (Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul — 681,56 km de extenséo entre Ouro Verde de
Goias/GO e Estrela d’Oeste/SP):

» Obras em andamento:

Executados 21,6% de infraestrutura;

6,8% da superestrutura; e

4,8% de obras-de-arte especiais, totalizando 15,12% das obras realizadas;
Conclusao prevista para junho/2014.

EF-151 (Prolongamento Sul da Ferrovia Norte-Sul — 220 km de extensdo entre Estrela
d’Oeste/SP e Panorama/SP):
» Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) em andamento:

Executados 90% dos servigos;
Concluséo prevista para abril/2012.

> Projeto Basico e Executivo a contratar até junho/2012.
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EF-232 (Conexdo da Ferrovia Transnordestina com a Ferrovia Norte-Sul — 596 km de
extensdo na ligacdo Eliseu Martins/PIl — Balsas/MA — Porto Franco/MA):
» Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) em andamento:
Executados 90% dos servigos;
Conclusao prevista para abril/2012.

EF-267 (Ferrovia do Pantanal — 750 km de extensdo entre Panorama/SP — Dourados/MS e
Porto Murtinho/MS):
» Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) em andamento:

Executados 90% dos servigos;
Conclusao prevista para abril/2012.

» EIA/RIMA a contratar até junho/2012.

> Projeto Basico e Executivo a contratar até junho/2012.

EF-334 (Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — 1.527 km de extensdo entre Ilhéus/BA e
Figueirdpolis/TO:
» Trecho Ilhéus — Caetité (537 km) executados:

5,2% de infraestrutura;

2,0% da superestrutura; e

0,5% de obras-de-arte especiais, totalizando 5,85% das obras realizadas.
Conclusao prevista para junho/2014.

» Trecho Caetité — Barreiras (485 km):

Previsdo de inicio das obras em 2012;
Concluséo prevista para dezembro/2015.

EF-354 (Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste, integrante do Corredor Ferrovia
Transcontinental — 1.630 km de extenséo entre Campinorte/GO e Vilhena/RO):

> Elaborados o0 EIA/RIMA e o Tragado Geométrico de todo o trecho;
> Trecho Campinorte/GO — Agua Boa/MT:

Concluido o projeto basico.
Projeto Executivo: contratar até abril/2012;

> Trecho Agua Boa/MT — Lucas do Rio Verde/MT:

Executados 90% do Projeto Bésico e conclusdo prevista para janeiro/2012;
Projeto Executivo: contratar até abril/2012.
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2.2. Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades institucionais

2.2.1. Analise do andamento do plano estratégico da unidade ou do 6rgdo em que a
unidade esteja inserida

A ampliacdo do objetivo social da VALEC e, consequentemente, de suas atribuicdes,
por forca da Lei n°® 11.772, de 17.09.08, implica na necessidade de adequacdo do seu quadro de
pessoal e de sua estrutura fisica.

Para atender as demandas em seu quadro de pessoal, a VALEC, no exercicio de 2011,
promoveu 1.919 horas de treinamento para seus empregados, como também, reprogramou a
realizacdo de concurso publico para o exercicio de 2012.

Em paralelo, concluiu a transferéncia de setores e suas respectivas atividades, antes
realizadas no escritorio do Rio de Janeiro, para a sede em Brasilia. Do mesmo modo, efetivou a
mudanca de endereco da sede da VALEC para o edificio Palacio da Agricultura (SBN), local
compativel com as necessidades atuais da empresa, cuja estrutura organizacional encontra-se em
fase final de revisdo.

Visando atender a gestdo dos novos empreendimentos (Ext. Sul e FIOL), foram
implantados, na FNS Extensdo Sul uma Superintendéncia de Construcdo em Santa Helena/GO e
duas Superintendéncias Regionais: Santa Helena/GO e Sdo Sim&o/GO. Com o0 mesmo objetivo foi
implantada uma Superintendéncia de Constru¢cdo em Ilhéus/BA e quatro Superintendéncias
Regionais: 1lhéus/BA, Brumado/BA, Guanambi/BA — Bom Jesus da Lapa/BA e Correntina/BA, na
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste.

A VALEC consolidou, no exercicio de 2011, a Diretoria de Planejamento (DIPLAN),
composta por trés Superintendéncias, objetivando a formulacéo da visao estratégica dos negdcios da
VALEC, consoante as politicas e diretrizes governamentais e a elaboracdo de planos de programas
para 0 conjunto de empreendimentos, principalmente, os relacionados com as concessdes e
subconcessoes de ferrovias.

Ainda no exercicio de 2011, a VALEC iniciou estudos para a implantacdo da Diretoria
de Operacdes, que devera ser composta de trés Superintendéncias, objetivando a operacionalizagdo
dos planos de negdcios da empresa e o controle da operacao ferroviaria, de acordo com o marco
regulatorio estabelecido pela ANTT por meio da Resolucéo n° 3.695/11, de 14.07.11, que aprovou 0
Regulamento das Operacdes de Direito de Passagem e Trafego Mutuo, visando a integracdo do
Sistema Ferroviario Nacional. Prevé-se a consolidagdo dessa diretoria no biénio 2012/2013.

Foram iniciadas no exercicio de 2011 as atividades de desenvolvimento e implantacao
de um sistema de indicadores de desempenho institucionais visando dotar a empresa com
instrumento de mensuracdo quantitativa e qualitativa de suas atividades. Essa iniciativa objetivou a
utilizacdo desses indicadores na avaliacdo dos resultados alcancados pela VALEC e por seus
Administradores, com fito no aperfeicoamento das atividades de modernizagdo para uma gestdo
efetiva.

Destaca-se, na area de Tecnologia da Informacgdo (TI), a implantacdo do projeto da
Rede Corporativa da VALEC (RCV), que teve seu inicio em 2009 e conclusdo em 2011, com
inclusdo efetivada, também, nas localidades de Ilhéus/BA, Gurupi/TO, Palmas/TO e Santa
Helena/GO. A RCV foi elaborada para permitir a interligacdo de todos os setores, escritorios e
canteiros de obras da VALEC, por meio de servigos de voz, dados e video, trafegando em redes
locais e de longa distancia, cujo projeto teve como base a Rede INFOVIA, do Ministério do
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Planejamento, administrada pelo Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO).

A Plataforma de Gestdo da VALEC — PGV se propde a contemplar a automatizacao de
processos administrativos, financeiros, or¢amentarios e de planejamento, acompanhamento e
controle da execucdo de obras. A sua completa implantacdo possibilitara a direcdo da VALEC
monitorar os principais indicadores gerenciais, operacionais e estratégicos com a visdo clara da
situacdo de cada setor, inclusive, subsidiando a tomada de decisdo estratégica da empresa, com
possivel correcdo de rumo, quando necessario. Esse projeto encontra-se com 40% realizado,
devendo ser concluido no exercicio de 2012.

O projeto de implantagdo da PGV também contemplou, em 2011, a implementagdo de
uma sala de gestdo, objetivando o acompanhamento e monitoramento, em tempo real (video
conferéncia), da gestdo dos projetos, de forma que todas as informagOes possam ser
disponibilizadas para melhor tomada de decisé&o.

Com essas iniciativas a VALEC tem procurado se adaptar as novas ferramentas de
planejamento e gestdo com vistas a alcancar o0s conceitos fundamentais da eficiéncia,
economicidade, eficacia e efetividade.

20

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6:

Qualidade Total
2.2.2 Analise do plano de acdo da unidade referente ao exercicio a que se referir o
relatorio de gestao.

Destacamos, a seguir, as metas administrativas, da area de Tecnologia da Informacéao e
operacionais, integrantes do Plano Estratégico da VALEC para o biénio de 2011/2012, com a
descricdo da situacdo atual das atividades, projetos e obras.

a) Metas Administrativas

s Meta Meta Meta
ITEM Descrigao Original | Prevista Revista SIEE
~ . Até Até Até
Reestruturacdo Organizacional da VALEC 12/2010 12/2010 12/2012 Em Andamento

Situacdo em Dez/2010: O contrato com a Deloitte foi encerrado em Dezembro/2010, tendo sido entregue a
proposta de novo modelo de Governanga, Organizacdo e Gestdo a Diretoria, devendo ser submetida a
aprovacao do Ministério dos Transportes e do Ministério de Planejamento

Situacdo em Dez/2011: A Diretoria tomou conhecimento do processo e esta utilizando parte do material da
empresa Deloitte para elaboragdo do novo Plano de Cargos e Salarios. Os demais modulos serdo analisados
durante 0 ano de 2012 e, se adequados, serdo utilizados.

Ampliacéo e readequacdo dos espagos fisicos e

A KA L Até Até Até
aquisicdo de mobiliario para os escritdrios

ionai 06/2010 06/2010 06/2011 Concluido
regionais.

Situac@o em Dez/2010: Foi implantado o escritorio regional em Ilhéus/ Bahia, face ao inicio das obras da
2 Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste. Encontra-se em processo de legalizacdo, o escritério de Santa Helena/GO,
com previsdo de conclusdo para junho/2011 Os mdveis que ndo atendiam as necessidades da SEDE foram
aproveitados nos escritorios e canteiros de obras dos novos ramais ferroviarios, suprindo as solicitagdes feitas
no decurso de 2010.

Situagdo em Dez/2011: Foi implantado o escritorio de Santa Helena / GO.

Readequacdo e modernizagdo dos espacos Até Até Até

f|3|cc_)s_ ’dg sede em Brasilia e padronizacéo de 03/2010 06/2010 07/2011 Concluido
mobiliario.

Situacdo em Dez/2010: Com a concessdo de novos projetos ferroviarios, a SEDE da VALEC foi transferida
do Maranhéo para Brasilia-DF. O andar no prédio do DNIT, utilizado pela Empresa, tornou-se inadequado em
3 virtude de espaco fisico limitado para a nova estrutura funcional. Visando atender esta nova realidade foi
firmado o Contrato n® 045/2010, com a empresa W.Torre Brasilia S/A para locagdo de novo imdvel, tendo
sido, também, realizado processo de aquisicdo de mobilidrio para atender a essa demanda. Para a sua
conclusdo faltam pequenos ajustes relativos ao 15° Andar.

Situacdo em Dez/2011: A Sede da empresa encontra-se devidamente instalada nos 15° ao 20° andares do
Edificio Pal&cio da Agricultura - Brasilia / DF.

Informatizar o0s setores de patriménio, Até Até Até Em
almoxarifado, protocolo 06/2010 06/2010 12/2011 andamento

Situacdo em Dez/2009: A érea de TI, em conjunto com a Geréncia de Servicos Administrativos, esta
avaliando os sistemas existentes no mercado, visando modernizar as rotinas dos setores de patrimdnio,
almoxarifado e protocolo.

Situacao em Dez/2010: Foram firmados os contratos 057/2010, com a empresa ID2 Tecnologia e Consultoria
Ltda, 082/2010, com a empresa NTC Nucleo de Tecnologia e Conhecimento em Informética Ltda, e
083/2010, com a empresa Agdo Informatica Ltda, visando o desenvolvimento e implantacdo da Plataforma de
Gestdo da VALEC, contemplando a informatizacdo dos setores supracitados. Como os contratos foram
firmados no segundo semestre de 2010, o prazo de consecuc¢do da meta foi reprogramado para 12/2011.

Situacdo em Dez/2011: Por diversas mudangas solicitadas para adequar os sistemas, serd realizado um novo
cronograma de entrega dos referidos madulos.

Estruturacao das areas de telefonia, compras e Até Até Até Em
patriménio 06/2010 06/2010 12/2012 andamento

Situagdo em Dez/2010: Os servicos de telefonia mével celular foram concluidos, tendo sido contratadas as
5 empresas, VIVO para Brasilia e Rio de Janeiro, e a CLARO para llhéus, Tocantins e Goias. O sistema de
gestdo integrado que estd sendo implementado vai contemplar as areas de compras e patrimonio.

Situagdo em Dez/2011: Os modulos de gestdo integrada para a estruturagdo do Setor de Compras e Patriménio,
estdo em fase de desenvolvimento, com previsdo para a sua conclusdo no segundo semestre de 2012.
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v

Qualidade Total

ITEM

Descricao

Meta
Original

Meta
Prevista

Meta
Revista

Status

Aquisigdo e/ou desenvolvimento de sistema de
controle de emissdo de APV se PCVs

Até
03/2010

Até
05/2010

Até

06/2012

Em
andamento

Situagdo em Dez/2009: A area de TI concluiu, em dezembro/2009, o desenvolvimento de sistema de controle
de emissdo de APVs e PCVs, visando dotar a VALEC de um sistema adequado de controle de diarias, estando
em fase final de ajustes para implantacdo na Geréncia Administrativa.

Situagdo em Dez/2010: Apesar de concluido como uma solugdo provisoria, o Sistema Integrado de Gestéo,
que estd sendo desenvolvido pela empresa ID2, vai conter um modulo para administragdo e controle de
viagens (APV/PCV) com vaérias outras funcionalidades, de modo a se interar com 0s sistemas em
desenvolvimento na VALEC.

Situacao em Dez/2011: Por diversas mudancas solicitadas para adequar os sistemas, sera realizado um novo
cronograma de entrega do referido médulo até junho de 2012.

Contratacdo de empresa para prestacdo de . ,

servicos de limpeza de escritério e Ate Ate
Gos peza  d 12/2009 12/2010

manutencado de carros oficiais

Até

12/2011 Concluido

Situacdo em Dez/2010: Os servigos de limpeza do escritério do Rio de Janeiro foram prorrogados com a
empresa Maxlimp, tendo sido contratados os servicos de limpeza do escritdrio de Brasilia, conforme Contrato
n® 77/2010, com a empresa Sky Serv Ltda. A contratacdo da manutencgdo dos carros oficiais ndo foi realizada,
em virtude de ter sido considerada desnecessaria face ao baixo nimero de veiculos (02) e de seu longo tempo
de uso.

Situac@o em Dez/2011: Os servicos de limpeza do escritdrio do Rio de Janeiro estdo sendo redefinidos, face a
decisdo de transferéncia de diversas unidades para a Sede Brasilia — DF. A contratagdo da manutengdo dos
carros oficiais ndo foi realizada, em virtude de ter sido considerada desnecessaria em razdo do baixo nimero
de veiculos (02) e de seu longo tempo de uso, estando estes veiculos em processo de doagao.

- Até Até Servico
“ 2] _
Criacio de uma “rede de computadores 12/2009 03/2010 Continuado

Situacdo em Dez/2009: Encontra-se em fase de implantacdo a Rede Corporativa da VALEC, tornando-a
independente da Rede do Ministério dos Transportes. A Rede VALEC permitird a interligacdo de todos os
setores, escritorios e canteiros de obras da empresa, por meio de servi¢os de voz, dados e video. O projeto
prevé a interligacdo da sede da VALEC, em Brasilia, com o escritorio do Rio de Janeiro, através da INFOVIA
do Governo Federal. Além disso, 0 SERPRO fornecera links de Internet de 8 Mbps para o Rio de Janeiro e de
20 Mbps para Brasilia.

Situagdo em Dez/2010: No decurso de 2010, foi concluida a implantagcdo da Rede VALEC, aumentando a
velocidade e a confiabilidade dos dados e informag6es distribuidas no &mbito da VALEC.

Situagdo em Dez/2011: Ao longo de 2012 serd realizada baixa de patriménio nos equipamentos que se
encontram obsoletos.

Comparativo anual do nimero de computadores integrantes do patriménio da VALEC.
MICROCOMPUTADORES
Variacéo 2009 — 2010 — 2011

Equipamento — Unidades
2008 2009 2010 2011
Brasilia 65 152 203 357
Rio de Janeiro 107 253 284 243
Maranhédo 03 03 03 2
Goiéas 61 71 84 117
Tocantins 74 74 86 82
Ilhéus - - 04 26
Jequié - - 02
Goianira - - 01
Estrela do Oeste - - 01 1
Santa Helena - - 07 36
TOTAL 310 553 675 873

Escritorios

w

»

Fonte: Superintendéncia Administrativa da VALEC; Patriménio; Area de Tecnologia da Informagéo — TI
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VALEC

b) Metas da area de Tecnologia da Informacéo - Tl para 2011/2012

U

Qualidade Total

INFRAESTRUTURA
Item Descricéo Me_ta Meta Prevista Status
Original
Continuacdo da implantacdo da Infraestrutura de
1 |rede privada da VALEC (VPN) para suportar todos | Dez/2011 - Meta Concluida
0s escritorios e canteiros de obras da empresa.
Interligacdo do escritério de Ilhéus com a rede .
2| VALEC em Brasilia (INFOVIA). Dez/2011 ] Meta Concluida
Interligacdo do escritério de Santa Helena com a .
3 | rede VALEC em Brasilia (INFOVIA). Dez/2011 ” Meta Concluida
Interligacdo do escritorio de Palmas com a rede .
4 | VALEC em Brasilia (INFOVIA), Dez/2011 ’ Meta Concluida
EQUIPAMENTOS
Item Descricéo et ) Meta Prevista Status
Original
Aquisicdo de 250 computadores para atender as
5 dem_ar]d_as da sc_ede da VALEC em Bra5|_I|a, do Jun/2011 i Meta Concluida
escritorio do Rio de Janeiro e dos canteiros de
obras.
Aquisicéo de seis servidores, sendo trés para a sede
da VALEC, em Brasilia, e trés para o escritério do
6 | Rio de janeiro. Esses servidores serdo empregados Jun/2011 - Meta Concluida
para suportar a PGV — Plataforma de Gestdo da
VALEC e o correio eletrbnico corporativo.
Aquisicdo de 40 notebooks para utilizacdo dos
7 | empregados da VALEC nos canteiros de obras. Out/2011 Set/2012 Em andamento
Situacio em Dez/2011: Em processo de avaliacdo para adequagéo.
8 Instalacéo dos servidores da PGV, em Brasilia. Abr/2011 - Meta Concluida
Bgz'zailraogao dos servidores da PGV, no Rio de Jul/2011 ] o se aplica
9 Situacd@o em Dez/2011: as atividades do escritério do Rio de Janeiro estdo sendo transferidas para a Sede da
Empresa em Brasilia e por esta razdo a meta ndo se aplica.
10 Ilsnrsa'lt:ilﬁgao do servidor de correio eletrbnico, em Jun/2011 Set/2011 Meta Concluida
Insj[alag_ao do_ serv_|d0r~de correio eletrop!co, no Rio Jun/2011 i Niio se aplica
1 de janeiro, e interligacdo com o de Brasilia.
Situacd@o em Dez/2011: as atividades do escritdrio do Rio de Janeiro estdo sendo transferidas para a Sede da
Empresa em Brasilia e por esta razdo a meta nao se aplica.
Aquisicao de servidores de rede com unidades de
armazenamento de dados para os escritorios de Jul/2011 Jul/2012 Em andamento
12 | Palmas, IIhéus e Santa Helena.
Situacdo em Dez/2011: revisdo de especificacdo técnica objetivando o melhor custo beneficio para esta
aquisicéo.
Aquisicdo de 500 impressoras. Set/2011 Mar/2012 | Meta Concluida
13 |Situacdo em Dez/2011: em funcdo da vantajosidade esta empresa optou por contratacdo de servico de
locacdo de impressdo (com fornecimento de todos 0s suprimentos e solu¢do de gerenciamento).
Aquisicdo de 04 unidades de armazenamento de Nov/2011 Jul/2012 Em andamento
14 |dados.
Situacdo em Dez/2011: esta sendo elaborado termo de referéncia para contratacdo.
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w

v

Qualidade Total

operacdo da intranet da VALEC (50)

SOFTWARE
Item Descricéo boei) Meta Prevista Status
Original
Desenvolvimento e implantacdo de sistema de

15 | controle de chamados - suporte técnico da area de| Mai/2011 - Meta Concluida
TI.

Desenvolvimento e implantacdo de sistema de

16 |geracdo de demandas para a area administrativa| Mar/2012 - Meta Concluida
(SUADM)

Desenvolvimento e implantacdo de sistema de .

17 nimero de DLC, Oficio e Carta Mar/2012 - Meta Concluida
Aquisic¢do de 350 aplicativos Microsoft Office. Jul/2011 Abr/2012 Em andamento

18 X ~
Situacdo em Dez/2011: encontra-se em processo de compra.

Desenvolvimento e implantacdo da intranet da Set/2011 Jul/2012 Em andamento

19 | VALEC.

Situacio em Dez/2011: os empregados estdo sendo capacitados para utilizarem o sistema intranet.
Desenvolvimento e implantacéo de sistema de apoio
ao gerenciamento ambiental — Fase | — sala de Set/2011 Mai/2012 Em andamento

20 %
gestao.

Situacdo em Dez/2011: encontra-se em fase de capacitacdo dos colaboradores da area demandante.

Aqws!(;ao de sistema de seguranga, prote¢éo contra Dez/2011 Mai/2012 Em andamento
21 |intrusdo e roubo de dados.

Situacdo em Dez/2011: encontra-se em fase de analise e aprovacao da Diretoria da VALEC.

Implantacdo da PGV — Plataforma de Gestdo da Dez/2011 Abr/2012 Em andamento

22 | VALEC.

Situacdo em Dez/2011: encontra-se em fase de conclusdo dos mddulos de gestdo de obras e financeira.

Desenvolvimento e implantacdo de novo portal da | . 0414 Set/2012 Em andamento
23 | VALEC na internet.

Situacdo em Dez/2011: estdo em analise tecnologias adequadas para sua implantagao.

Impliantagao de sistema de apoio ao gerenciamento Dez/2011 Out/2012 Em andamento

ambiental — fase Il — Georreferenciamento.

24 Situacdo em Dez/2011: a &rea de T1 em conjunto com a Superintendéncia de Meio Ambiente est4 avaliando
sistemas existentes no mercado visando adquirir tecnologias mais modernas para subsidiar os trabalhos a
serem realizados.

TREINAMENTO
Item Descricao Me_ta Meta Prevista Status
Original

25 Capacitagdo de profls_5|ona|s da area de Tl no uso da Dez/2011 i Meta Concluida

plataforma IBM méximo (10)
Capacitagdo de clientes internos da area de Tl na
operacdo da PGV - Plataforma de Gestdo da| Dez/2011 Dez/2012 Em andamento

26 | VALEC (50)

Situagdo em Dez/2011: o treinamento ocorrerd apds a homologagdo dos médulos financeiro e de gestéo de
obras do PGV.

27 Capacitacdo de clientes internos da area de TI na Dez/2011 Jul/2012 Meta Concluida

Fonte: Area de Tecnologia da Informagéo — TI.
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c) Metas Operacionais

ltem

Descricéo NIEIE e WUEE Status
Original | Prevista | Revista

Concluido
com
Ressalvas

Concluséo do trecho da Ferrovia Norte-Sul entre Acailandiae| Até Até Até
Palmas 12/2009 | 07/2010 | 07/2012

Situacao em Dez/2009: O trecho entre Acailandia e Guarai foi concluido. O atraso da conclusdo entre o trecho
Guarai e Palmas ocorreu em funcdo das irregularidades apontadas pelos 6rgaos de controle externo e a
consequente retencdo cautelar, o que provocou a desaceleracdo do ritmo das obras e consequentes rescisdes
contratuais e contratacdo de segundas colocadas das licitagdes.

Situacdo em Dez/2010: Em 2010 a SPA (Lote 09) continuou a execucdo dos servicos com previsdo de
conclusdo dos servicos neste trecho, inclusive com o lancamento dos trilhos, para dezembro de 2010.
Entretanto, ficaram pendentes de execugdo os servicos de lastreamento e de nivelamento, tendo sido prorrogada
a concluso desse trecho para junho de 2011.

Situacdo em Dez/2011: Trecho concluido e em operacdo pela subconcessiondria VALE. H& passivos
ambientais (feicBes erosivas, recomposicao de taludes, drenagem, protecdo vegetal, recomposicao vegetal com
plantio de mudas) que ndo comprometem o trafego ferroviario, mas que devem ser eliminados para obtencdo da
licenca de operacdo definitiva do trecho, grande parte dos referidos passivos estdo em execugdo e a previsao
para obtencdo da licenga de operacéo definitiva é até o final de 2012.

Concluséo do tracado original da Ferrovia Norte-Sul| Até Até Até Em
(Anapolis-Acailandia) 12/2010 | 12/2010 | 07/2012 | andamento

Situacdo em Dez/2009: Posteriormente as medidas administrativas tomadas (rescisdes contratuais e
contratacdo de segundas colocadas das licitagBes) as obras foram retomadas estando dentro do cronograma
estabelecido em ritmo acelerado.

Situacdo em Dez/2010: Em 2010 as construtoras continuaram a execucdo dos servigos com previsdo de
conclusdo dos servigos neste trecho, inclusive com o lancamento dos trilhos, para dezembro de 2010.
Entretanto, em alguns lotes foram paralisados os servi¢os em razdo da retencdo cautelar do TCU aplicada sobre
0s respectivos contratos acarretando atrasos irrecuperaveis no cronograma inicial das obras, postergando a
entrega do referido trecho para agosto de 2011.

Situacdo em Dez/2011: Conclusdo dos Lotes 01, S/N, 03, 15 e 16, totalizando uma extensdo de 236 Km e
restando concluir 619 Km com previsdo até julho de 2012. Além dos contratos vigentes faz-se necessaria a
contratacdo de complementos de obras para obtencdo de Licenca de Operagéo Definitiva.

Conclusédo dos estudos ambientais da Ferrovia de Integracao
Centro-Oeste/FICO (Transcontinental) de Campinorte até
Vilhena, até a interligacao da Ferrovia Norte-Sul.

Até Até Até Meta
03/2010 | 03/2010 | 08/2011 | Concluida

Situacao em Dez/2009: A conclusdo dos estudos ambientais esté prevista para 03/2010.

Situacdo em Dez/2010: os estudos ambientais foram concluidos e enviados para IBAMA, e 0 mesmo esta
aguardando manifestacdo para andamento do processo de Licenciamento Ambiental.

Situacdo em Dez/2011: EIA/RIMA e tragado geométrico concluidos.

Conclusdo do projeto béasico da Ferrovia de Integracdo
Centro-Oeste/FICO (Transcontinental) de Campinorte até
Vilhena, até a interligacdo da Ferrovia Norte-Sul.

Até Até Até Em
03/2010 | 03/2010 | 07/2013 | andamento

Situacdo em Dez/2009: Atraso na execucdo dos servigos de levantamento aerofotogramétrico, devido as
condicBes desfavoraveis do tempo na regido inviabilizou até o momento a contratagdo do projeto basico.

Situagao em Dez/2010: Projeto basico concluido no trecho Campinorte — Agua Boa (383 km). Projeto Basico
do trecho Agua Boa a Lucas do Rio Verde (634 km) em andamento, com previsdo de conclusio para
agosto/2011. Previsdo de licitagdo do projeto executivo no trecho Campinorte — Agua Boa para segundo
semestre de 2011 e concluséo dos servicos para primeiro semestre de 2012.

Situacdo em Dez/2011: conclusdo do projeto basico do trecho Lucas do Rio Verde/Agua Boa-MT com
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previsdo para o 1° semestre de 2012. Devido a fiscalizagcdo do TCU por meio do processo n° TC-013.284/2011-
8, houve a necessidade de complementacdo dos elementos do projeto basico, bem como elaboracdo do termo de
referéncia e edital atendendo as recomendacdes daquela Corte de Contas. Aguarda-se andlise do TCU sobre o
assunto em questdo para publicacdo do edital da licitacdo para elaboracdo do projeto executivo do trecho Lucas
do Rio Verde-MT a Campinorte-GO.

Construgdo do ramal sul da Ferrovia Norte Sul, partindo de| Até Até Até Em
Ouro Verde/Goias até Estrela do Oeste (SP). 03/2010 | 06/2010 | 06/2014 | andamento

Situacdo: Executar a construgdo de 135 km de infraestrutura nos 05 lotes do referido trecho do ramal sul da
FNS

Situacdo em Dez/2011: Foram executados 15,12% da obra. O Tribunal de Contas da Unido determinou
negociacGes com as construtoras para repactuacdo do preco dos seis insumos de superestrutura e estdo em
andamento tratativas com o Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria - INCRA acerca do Lote 05.

Construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL),| Até Até Até Em
partindo de 1lhéus/BA até Barreiras/BA. 12/2010 | 06/2010 | 12/2015 | andamento

Situacao: Executar a construcdo de 190,30 km de infraestrutura nos 8 lotes do referido trecho da FIOL.

Situacdo em Dez/2011: Foram executados 5,85% do percentual fisico para os Lotes 01 a 04 com previsao de
conclusdo em 06/2014. O IBAMA efetuou vistoria nos referidos lotes para liberacdo de todo o trecho e em
31.10.2011 foi protocolado por esta Empresa Relatério Final o qual o IBAMA manifestou-se negativamente
por meio do Parecer n° 160/11, ndo liberando toda obra. A VALEC respondeu ao IBAMA em 22.12.2011 e
aguarda manifestacdo. Para os Lotes 05 a 07 a previsdo de conclusdo € para 12/2015 sendo que a VALEC
apresentou ao IBAMA estudos sobre as cavidades naturais e aguarda manifestacdo para obtencédo da Licenga de
Instalag&o.

Estudos de cavidades naturais de Barreiras/BA até Até Em
Figueirépolis/TO. 01/2013 | andamento

Situacdo em Dez/2011: Desenvolvimento de estudos das cavidades naturais para o trecho Barreiras/BA —
Figueiropolis/TO com a entrega prevista para 30 de janeiro de 2013.

Fonte: Superintendéncia de Construcdo/VALEC
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d) Demonstrativos das Licitacfes

U

Qualidade Total

Demonstrativos detalhados dos maiores contratos realizados por pregéo,

concorréncia, tomada de pregos e convite, apresentados por elemento de despesa.

MODALIDADE: PREGAO (R$1,00)

Pregdo N* Valor Orcgado (R$) Valor Alcancado (R$) Economia (R$)
004/2010 280.227,39 97.899,84 182.327,55
014/2010 795.873,40 765.852,00 30.021,40
015/2010 1.875.111,70 1.794.095,03 81.016,67
016/2010 76.120,00 25.400,00 50.720,00
001/2011 5.193,80 5.446,80 -253,00
002/2011 40.620,00 16.416,00 24.204,00
005/2011 104.907,10 67.238,68 37.668,42
007/2011 179.518,30 59.280,00 120.238,30
008/2011 56.296,53 56.295,31 1,22
012/2011 23.101.694,32 20.477.655,84 2.624.038,48
TOTAL 26.515.562,54 23.365.579,50 3.149.983,04

Fonte: Geréncia de Licitacdes e Contratos/\VALEC

- Pregdes adjudicados/homologados, em fase de contratagdo: 010/2011 e 014/2011

- Pregdes Suspensos: 001/2010 e 015/2011
- Pregbes Revogados: 003/2011 — 004/2011 — 006/2011 e 009/2011

MODALIDADE: CONCORRENCIA (R$1,00)

Concorréncia N*

Valor Orgado (R$)

Valor Alcancado (R$)

Economia (R$)

004/2011

8.150.478,56

6.391.981,94

1.758.496,62

TOTAL

8.150.478,56

6.391.981,94

1.758.496,62

Fonte: Geréncia de Licitacdes e Contratos/\VALEC

- Concorréncias Adjudicadas/Homologadas, em fase de contratagdo: 005/2011.
- Concorréncias Suspensas: 010/2010 e 006/2011.

- Concorréncias Revogadas: 001/2011 — 002/2011 e 003/2011.

MODALIDADE: TOMADA DE PRECOS (R$1,00)

Tomada de Pregos N | Valor Orcado (R$) | Valor Arrendado (R$) Economia (R$)
001/2011 808.761,00 806.054,74 2.706,26
TOTAL 808.761,00 806.054,74 2.706,26

Fonte: Geréncia de Licitagdes e Contratos/VALEC

- Nao houve Cartas-Convite no ano de 2011.
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2.3 PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE.

2.3.1. Execucéo dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ
2.3.1.1. Programa 0225: Gestéo da Politica dos Transportes

Demonstrativo da Execucao por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0225 | Denominacéo: Gestdo da politica dos Transportes

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Integrar os modais de transportes no territorio brasileiro

Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a avaliacdo e controle dos
programas na area de transportes.

Gerente: Marcelo Perrupato e Silva Responsavel: N&o consta na pagina do SIGPLAN

Puablico Alvo: Governo

Informagdes orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacéo
¢ Despesa [_)es_pesa R:estos a Pagar Valores Pagos
— - Empenhada Liquidada nao processados
Inicial Final
114.718.093,00 90.652.392,00 69.745.363,84 53.341.653,35 16.403.710,49 53.341.653,35

Informacdes sobre os resultados alcangados

Na&o possui indicadores.

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

a) Acdo 1D47: Estudos e Projetos de Infraestrutura de Transportes

Tipo da Acdo

Projeto

Finalidade

Atender as exigéncias estabelecidas em lei, relacionadas ao
Programa de Aceleragdo do Crescimento.

Descricao

Elaboracéo de estudos de viabilidade, ambientais e de planos de
recuperacdo de areas degradadas, projetos basicos e ou
executivos de obras nos modais da infra-estrutura de transportes
do Projeto Piloto de Investimentos. A Portaria Interministerial
n°. 10/2005 instituiu a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo
do Plano Plurianual, que em seu art. 1°, pardgrafo Unico, inciso
VII, estabeleceu competéncia para aquele colegiado analise a
viabilidade técnica e socioeconémica de projetos de grande
vulto. E importante destacar que o art. 3° da Portaria
supramencionada, prevé a abertura de dotagdo especifica para
elaboracédo dos estudos de viabilidade técnica e socioecondmica
de projetos de grande vulto. Os estudos de diversos projetos
podem ser congregados em um mesmo titulo, mas este deve ser
independente dos autorizativos a efetiva implantacdo dos
projetos a que se referem.

Unidade
estratégicas

responsavel  pelas

decisoes

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Coordenador nacional da agéo

Luiz Carlos Oliveira Machado / Hostilio Xavier Ratton Neto

Unidades executoras

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo das areas da
responsaveis pela conducdo da acgéo

unidade

Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento
(SUDEN) e Superintendéncia de Projetos (SUPRO)

Fonte: SIGPLAN
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EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)
Unidade: Unidade

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
6 | 0 8

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicio em 31/12/2011)

METAPREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
44.650.000,00 | 8.028.547,72 47.880.015,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011
Principais Resultados

No que se refere a execucao financeira pertinente a esta acdo, as despesas realizadas no
valor de R$ 8.028.547,72 correspondem a 17,98% da dotacdo autorizada.

No que se refere aos Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental
(EVTEAS), em 2011 as empresas contratadas pela VALEC concluiram 90% de cada um dos
estudos referentes aos trechos Elizeu Martins/PI — Porto Franco/MA, Barcarena/PA -
Acailandia/MA, Itumbiara/GO — Santa Helena/GO, Goiania/GO — Brasilia/DF e Estrela do
Oeste/SP — Porto Murtinho/MS.

Além disso, no ano de 2011 foram realizados estudos relativos ao levantamento
aerofotogramétrico na regido de Elizeu Martins (PI) a regido de Balsas (MA). Ainda ho mesmo ano,
concluiu-se o sobrevéo do trecho Estrela do Oeste/SP — Porto Murtinho/MS (Prolongamento Sul da
Ferrovia Norte-Sul). Segue abaixo quadro contendo informac6es acerca dos Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEAS).

ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICO E AMBIENTAL (EVTEA)

Empresas Contrato Objeto Localizacdo
EF-232 - Ramal de Ligagdo Eliseu Martins/P1 — Balsas/MA
OIKOS PESQUISA -
APLICADA LTDA 091/10 EVTEA | — Porto Franco/MA — Entroncamento EF-151 — Ferrovia

Norte Sul
MAIA MELO EF-151 — FNS, trecho Itumbiara/GO - Santa Helena/GO e
ENGENHARIA LTDA 09210 | BVTEA | & iania/GO - Brasilia/DF

EF-151 — FNS, trecho Estrela do Oeste/SP — Panorama/SP
093/10 EVTEA | e EF-267 — Ferrovia do Pantanal, trecho Panorama/SP —
Porto Murtinho/MS

CONTECNICA
CONSULTORIA LTDA

VEGA ENGENHARIA E
CONSULTORIA LTDA

Fonte: Superintendéncia de Projetos/VALEC

094/10 EVTEA | EF-151 — FNS, trecho Acailandia/MA — Belém/PA

No trecho Ouro Verde/GO — Estrela D’Oeste/SP, correspondente a Extensdo Sul da
Ferrovia Norte Sul, 80% do Projeto Executivo foi executado até 2011. Ainda, este projeto sera
concluido em 2012.

Com relacdo ao desenvolvimento dos Projetos Executivos da Ferrovia de Integragédo
Oeste Leste — FIOL, nos trechos Caetité/BA — Barreiras/BA e Barreiras/BA — Figueirépolis/TO
tem-se que:

» No trecho IIhéus/BA — Caetité/BA, 85% do Projeto Executivo foi executado até 2011.
Ainda, este projeto sera concluido em 2012.
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> No trecho Caetité/BA — Barreiras/BA, 80% do Projeto Executivo foi executado até
2011. Ainda, este projeto serad concluido em 2012.

> No trecho Barreiras/BA — Figueiropolis/TO, 80% do Projeto Executivo foi executado
até 2011. Ainda, este projeto sera concluido em 2012.

» Com relacdo ao desenvolvimento do Projeto Bésico pertinente a Ferrovia Centro-Oeste
—FICO, integrante do Corredor Transcontinental, cabe destacar que:

> No trecho Agua Boa/MT — Lucas do Rio Verde/MT, com cerca de 517 km de extens&o,
executou-se aproximadamente 90% do Projeto Basico durante o ano de 2011 e 0 mesmo devera ser
concluido em 2012.

Ainda, no que diz respeito a este empreendimento, a empresa ENEFER prestou servicos
de apoio técnico a Superintendéncia de Projetos da VALEC no ano de 2011, os quais totalizaram
R$ 2.892.689,00.

Por fim, com relacdo aos servicos relativos ao levantamento aerofotogramétrico,
durante o ano de 2011 executaram-se 0s estudos preliminares visando a delimitacdo das faixas de
restituicdo aerofotogramétrica para a delimitacdo dos tracados dos trechos Estrela D’Oeste/SP —
Panorama/SP, Acailandia/MA — Belém/PA e Lucas do Rio Verde/MT — Vilhena/RO.

As tabelas abaixo contém informacGes pertinentes aos Projetos Basicos e Executivos
contratados dos diferentes empreendimentos VALEC.

PROJETO BASICO
FERROVIA DE INTEGRACAO CENTRO-OESTE (EF 354/FICO)
INTEGRANTE DO CORREDOR TRANSCONTINENTAL
CAMPINORTE/GO - AGUA BOA/MT

Empresa Contrato | Objeto | Trecho Localizagdo

Conexdao com a FNS em Campinorte (km 0,0)
com a Pl GO-154 (km 77,75)

. Pl GO-154 (km 77,75) a Ponte do Rio Crixas
Projeto | Lote 02 Mirim (km 157,47)

ENEFER CONSULTORIA . Ponte do Rio Crixas Mirim (km 157,47) a Ponte
PROJETOS LTDA 019710 | Projeto | Lote 03 | 4 "y Araguaia (km 238.48)

Ponte do Rio Araguaia (km 238,48) a Ponte do
Corrego Ribeirdo Agua Preta (km 308,43)

Ponte do Corrego Ribeirdo Agua Preta (km
308,43) ao Patio de Agua Boa (km 383,30)

Projeto | Lote 01

Projeto | Lote 04

Projeto | Lote 05

Fonte: Superintendéncia de Projetos/VALEC
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PROJETO BASICO
FERROVIA DE INTEGRACAO CENTRO-OESTE (EF 354/FICO)
INTEGRANTE DO CORREDOR TRANSCONTINENTAL
AGUA BOA/MT - LUCAS DO RIO VERDE/MT

Empresa Contrato Objeto Trecho Localizacéo
ENEFER 019/10 Apoio - ] -

ATP 073/10 Projeto Lote 1 Final do Patio de Agua Boa ao Rio Pacuneiro

ATP 074/10 Projeto Lote 2 Rio Pacuneiro ao Rio Ronuro

VEGA 075/10 Projeto Lote 3 Rio Ronuro ao Lucas do Rio Verde

Fonte: Superintendéncia de Projetos/VALEC

PROJETO EXECUTIVO

EXTENSAO SUL DA FERROVIA NORTE-SUL (EF-151/FNS)
OURO VERDE DE GOIAS/GO - ESTRELA D’OESTE/SP

Empresa Contrato Objeto Trecho Localizagéo
CONCREMAT 57/09 Apoio - -

STRATA 022/10 | Projeto Lote 1ES 82‘;/"’ I’lelr,‘;%)de Goias/GO (Km 0,0) a PI-GO 156
VEGA 023/10 Projeto Lote 2ES (P|<Ir_nGzoS()l,E7’g)(km 111,29) a ponte do Rio Verdao
ASTEP 024/10 | Projeto | Lote 3ES Eg?:iggocgﬁogfﬂi?n %k8r2’§§’)0’72) a Ponte do

ENGEVIX 025/10 | Projeto | Lote 4ES Sgrgfodggg{g%‘;gghfg'g (km 386,66) a Ponte

CONTECNICA 026/10 | Projeto | Lote 5ES E?g:st‘i/sp ?ﬁ?n ?gg“g (km 527,64) a Estrela

Fonte: Superintendéncia de Projetos/VALEC
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PROJETO EXECUTIVO
FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE (EF-334/FIOL)
FIGUEIROPOLIS/TO - ILHEUS/BA

Empresa Contrato | Obijeto Trecho Localizacdo
CONTECNICA 017/09 Apoio - -
. Figueirépolis (km 0,00) ao Rio S&o Miguel (km
VEGA 027/10 Projeto | Lote 1EF 145+724)
. Rio S8o Miguel (Km 145+724,7) ao Rio Palma (km
ENECON 028/10 Projeto Lote 2EF 257+050 = km 253+550,7)
. Rio Palma (km 257+050 = km 253+550,7) ao Corrego
PRODEC 029/10 Projeto | Lote 3EF Landi (km 376+808 = km 383+000)
. Corrego Landi (km 376+808 = km 383+000) ao Rio
MAIA MELO 030/10 Projeto | Lote 4EF das Fémeas (km 507+125,75)
. Rio das Fémeas (km 507+125,75) a Estrada Vicinal de
STE 031/10 Projeto | Lote 5EF acesso a BR 135 (km 645+700)
. Estrada Vicinal de acesso a BR 135 (km 645+700) a
STE 032/10 Projeto | - Lote 6EF Ponte do Rio S8o Francisco (km 803+645)
. Ponte do Rio S&o Francisco (km 803+645) ao Riacho
VETEC 033/10 Projeto | Lote 7EF da Barroca (km 968+430)
. Riacho da Barroca (km 990+170) ao Rio de Contas
ECOPLAN 034/10 Projeto | Lote 8EF (km 1168+450)
STRATA 035/10 Projeto | Lote 9EF | Rio das Contas (km 1137) ao Riacho Jacaré (km 1253)
CONCREMAT 036/10 Projeto | Lote 10EF | Riacho Jacaré (km 1253) ao Rio Preguica (km 1371)
PACS 037/10 Projeto | Lote 11EF ng)l;regmga (km 1371) ao Terminal de llhéus (km

Fonte: Superintendéncia de Projetos/VALEC

Principais Problemas

A seguir destacamos o0s principais problemas ocorridos nos trechos ferroviarios.

Extensdo Sul da Ferrovia Norte Sul (EF 151/FNS)

Com relacdo aos principais problemas identificados durante a fase de desenvolvimento
do Projeto Executivo da Extensdo Sul da Ferrovia Norte Sul no ano de 2011, tem-se:

» Nos Lotes 01 e 02 houve atraso no Projeto Executivo em funcdo da necessidade do
estudo de uma variante no trecho do Aeroporto de Santa Helena/GO;

» Em todos os lotes da Extensdo Sul da FNS houve atraso no Projeto Executivo em
funcdo da necessidade de ajustes no tracado da ferrovia por impedimentos junto a 6rgdos como
FUNAI, INCRA e IBAMA, bem como houve atraso em funcdo da necessidade de ajustes do
tracado por interferéncia de Redes Elétricas de Alta Tensao.

Ferrovia de Integracéo Oeste-Leste (EF 334/FIOL)

Com relagdo aos principais problemas identificados durante a fase de desenvolvimento
do Projeto Executivo da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste no ano de 2011, tem-se:

» No trecho Ilhéus/BA — Caetité/BA: Nos Lotes 01 e 02 houve atraso no Projeto
Executivo em fungéo da necessidade de estudos de variantes junto as fazendas Baviera, Gongogi e
Sao José. Nos Lotes 03 e 04 da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste houve atraso no Projeto
Executivo em funcdo da necessidade de ajustes no tracado da ferrovia por impedimentos junto a
orgdos como FUNAI, IPHAN, INCRA e IBAMA,; Para todos os lotes houve atraso no Projeto
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Executivo em funcdo das dificuldades de acesso as fazendas de cacau durante a fase de estudos de
campo;

No trecho Caetité/BA — Barreiras/BA: Para todos os lotes, houve atraso no Projeto
Executivo em funcdo das enormes dificuldades de acesso aos trechos para estudos de campo. No
Lote 06 houve atraso no Projeto Executivo em fungdo da necessidade de estudos complementares,
por determinacdo do IBAMA, relativos as cavidades naturais existentes no trecho, bem como em
fungéo da necessidade de estudos de variantes por ocasido do assentamento ribeirinho da Silvania e
das comunidades indigenas. J& no Lote 05A (Ponte sobre o Rio S&o Francisco) o atraso no Projeto
Executivo se deu em funcdo da necessidade de readequacdo dos quantitativos deste projeto por
determinacéo do TCU (Acordao 2371/2011).

b) Acdo 091U: Administracdo e Remuneracdo de Pessoal da Extinta Rede Ferroviaria
Federal S/A - RFFSA, Decorrente de Sucessdo Trabalhista

Tipo da Acao Operagbes Especiais
Garantir 0 pagamento dos empregados ativos da extinta RFFSA, em

lielEeet cumprimento as disposi¢fes contidas na Lei n° 11.483/07.
Pagamento dos empregados ativos da extinta RFFSA integrantes: a) do quadro
Descricio de pessoal proprio, preservando-se a condi¢do de ferroviario e os direitos

assegurados pelas Leis n°s 8.186/91 e 10.478/02; e b) do quadro de pessoal
agregado, oriundo da Ferrovia Paulista S.A. - FEPASA.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas
Coordenador nacional da agdo | Oswaldo de Almeida Simdes Junior
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Indicacdo das areas da unidade
responsaveis pela conducdo da | Superintendéncia de Administragdo
acao

Fonte: SIGPLAN

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Consideracoes sobre o0 alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
Nao consta meta fisica no N&o consta meta fisica no Nao consta meta fisica no
SIGPLAN SIGPLAN SIGPLAN

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicdo em 31/12/2011)

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
46.002.392,00 45.313.105,63 4.290.000,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere & execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, foram realizadas
despesas no valor de R$ 45.313.105,63, correspondendo a 98,50% da dotacéo autorizada.

No que se refere a execugdo fisica, ndo consta meta fisica no SIGPLAN. Entretanto,
a execucdo desta acdo diz respeito ao custeio das despesas com folha de pagamentos, bem como
seus reflexos tais como beneficios e encargos sociais, pertinentes ao efetivo de empregados ativos
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da extinta Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA constituido por 413 empregados.

2.3.1.2. Programa 0750 — Apoio Administrativo

Demonstrativo da Execugdo por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0750

| Denominacdo: Apoio Administrativo

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Piblicas e Areas Especiais

Obijetivo Geral: N&o consta na pagina do SIGPLAN

Objetivos Especificos: Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementacédo e gestdo de seus
programas finalisticos.

Gerente: N&o consta na pagina do SIGPLAN | Responsavel: Nao consta na pagina do SIGPLAN
Publico Alvo: Governo
Informag6es or¢camentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liguidada nao processados Valores Pagos
72.742.234,00 | 97.053.334,00 89.748.234,64 81.891.382,61 7.856.852,03 81.889.233,54

Informacdes sobre os resultados alcangados

Este programa ndo possui indicadores

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

a) Acdo 20CW: Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames

Periodicos
Tipo da Acdo Atividade
N Proporcionar aos servidores e empregados condigdes para
Hinel ek manutenc¢do de saude fisica e mental.
Realizacdo de exames médicos periddicos dos servidores
Descricao e empregados da administracdo publica federal direta,

autarquica e fundacional.

estratég

icas

Unidade responsavel pelas decisGes

39207 - VALEC - Engenharia, Construces e Ferrovias
S.A.

Coordenador nacional da a¢ao

Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras

VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A.

Indicagdo das areas da unidade responsaveis
pela conducdo da acdo

Superintendéncia de Administracdo

Fonte: SIGPLAN

Consideracoes sobre o0 alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)

Unidade: Servidor Beneficiado

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
0 | 308 412

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicdo em 31/12/2011)

Unidade: Servidor Beneficiado

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
18.680,00 | 14.425,18 103.680,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011
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Principais Resultados

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas
realizadas, no valor de R$ 14.425,18 correspondem a 77,22% da dotacdo autorizada.

No que se refere a execucdo fisica, houve reducdo do quantitativo inicialmente
previsto de 576 para 308 beneficiados, correspondendo a uma execucéo de 53,47%.

b) Acé&o 2000: Administracéo da Unidade

Tipo da Acdo

Atividade

Finalidade

Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias
constantes dos orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo
passiveis de apropriagcdo em programas ou a¢des finalisticas.

Descricéo

A atividade padronizada “Administragdo da Unidade” substitui as antigas
atividades 2000 - Manutencdo de Servigos Administrativos, 2001 -
Manutencdo de Servicos de Transportes e 2002 - Manutengéo e Conservacao
de Bens Imoveis. Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de
natureza administrativa que ndo puderem ser apropriadas em acOes
finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas, quando
claramente associadas a determinada acdo finalistica, devem ser apropriadas
nesta a¢do; quando ndo puderem ser apropriadas a uma acdo finalistica, mas
puderem ser apropriadas a um programa finalistico, devem ser apropriadas na
acdo Gestdo e Administracdo do Programa (GAP, 2272); quando ndo
puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma acao finalistica,
devem ser apropriadas na acdo Administracdo da Unidade (2000).
Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo;
manuten¢do e uso de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6rgdos da
Unido; manutencdo e conservacgao de imdveis prdprios da Unido, cedidos ou
alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informacéo, sob a
Gtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocao (aquisi¢cdo de passagens,
pagamento de diarias e afins); sistemas de informagfes gerenciais internos;
estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulacdo de politicas puablicas; promocdo de eventos para discussao,
formulacédo e divulgagdo de politicas etc.; produgdo e edicdo de publicacBes
para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e
demais atividades-meio necessarias a gestao e administracdo da unidade.

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Coordenador nacional da agao

Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Indicacdo das areas da unidade
responsaveis pela conducdo da
acao

Superintendéncia de Administracdo

Fonte: SIGPLAN
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Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:
EXECUCAO FISICA (Posico em 31/12/2011)

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
Nao consta meta fisica no N&o consta meta fisica no Nao consta meta fisica no
SIGPLAN SIGPLAN SIGPLAN

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicio em 31/12/2011)

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
70.018.743,00 | 62.760.422,14 19.057.386,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, foram realizadas
despesas no valor de R$ 62.760.422,14, correspondendo a 89,63% da dotacéo autorizada.

Houve contingenciamento de recursos no valor de R$ 1.276.754,00, tendo sido
empenhadas despesas no valor de R$ 70.018.743,00 dos recursos disponiveis para esta acao.

No que se refere a execucdo fisica, ndo consta meta fisica no SIGPLAN. Entretanto, a
execucdo desta acdo diz respeito ao custeio das despesas com folha de pagamentos, bem como seus
reflexos tais como beneficios e encargos sociais, pertinentes a VALEC e ao extinto GEIPOT,
cabendo destacar que o efetivo da VALEC é constituido por 281 empregados e o do extinto
GEIPOT por 95 empregados.

c) Acdo 2004: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Serv. Empregados e seus
Dependentes

Tipo da Acdo Atividade
L Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas

Finalidade - x A
condicBes para manutencdo da saude fisica e mental.
Concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica
aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas,

Descrigio exclusivamente para a contratagdo de servicos mé_dicos—hqspitalares e
odontolégicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo prestado
diretamente pelo 6érgdo ou entidade ou auxilio de carater indenizatorio, por
meio de ressarcimento.

Um_dgde rgsponsavel Pelas | 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

decisdes estratégicas

Coordenador nacional da acéo Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo das areas da unidade

responsaveis pela condugdo da | Superintendéncia de Administragéo

acao

Fonte: SIGPLAN

36

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posi¢do em 31/12/2011)
Unidade: Pessoa Beneficiada

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
0 | 734 440

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicio em 31/12/2011)

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
2.601.669,00 | 2.477.144,14 2.484.000,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas realizadas,
no valor de R$ 2.477.144,14, correspondem a 95,21% da dotacao autorizada.

No que se refere a execucdo fisica, houve alteracdo do quantitativo inicialmente previsto
de 694 para 734 beneficiados, correspondendo a uma execucdo de 105,76%. A meta fisica
inicialmente programada teve um acréscimo em seu quantitativo em face do incremento da forca de
trabalho originado pela efetivacdo de cargos comissionados temporarios.

d) Acao 2010: Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Tipo da Acao Atividade
Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condigBes
Finalidade adequadas de atendimento aos seus dependentes, conforme art. 3° do

Decreto 977, de 10/11/93.

Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
Descricdo contra-cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados que
tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispGe o Decreto 977/93.

Unidade  responsavel  pelas
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da acéo Oswaldo de Almeida Sim&es Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Indicacdo das areas da unidade
responsaveis pela conducdo da | Superintendéncia de Administracéo
acao

Fonte: SIGPLAN

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
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VALEC

Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posi¢do em 31/12/2011)
Unidade: Crianca Atendida
META REALIZADA

META PREVISTA |
2011
36 |

META A SER REALIZADA
2012
23

17

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicdo em 31/12/2011)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
161.208,00 | 152.941,68 204.000,00
Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execu¢do orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas realizadas,
no valor de R$ 152.941,68, correspondem a 94,87% da dotacdo autorizada.

No que se refere a execucao fisica, houve reducdo do quantitativo inicialmente previsto
de 36 para 17 beneficiados, correspondendo a uma execucdo de 47,22%. Os quantitativos
inicialmente previstos ndo foram realizados em face da previsibilidade da concesséo desse beneficio
estar diretamente relacionada ao interesse por parte de cada beneficiado.

e) Acdo 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Tipo da Acdo Atividade
Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em peclnia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da

L Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, bem

Finalidade o
como aquisi¢do de vale-transporte para os empregados das empresas
publicas e sociedades de economia mista integrantes dos or¢amentos
fiscal e da seguridades social, nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n° 7.418/85
e alteragdes, e Medida Provisoria n° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.
Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou

Descricdo interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da
Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-
Versa.

Um_dgde rgsponsavel EEe 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

decisOes estratégicas

Coordenador nacional da acéo Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo das areas da unidade

responsaveis pela conducdo da | Superintendéncia de Administracdo

acao

Fonte: SIGPLAN
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Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posi¢do em 31/12/2011)
Unidade: Servidor Beneficiado

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
231 | 164 179

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicdo em 31/12/2010)

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
259.251,00 | 193.016,59 250.000,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas realizadas,
no valor de R$ 193.016,59, correspondem a 74,45% da dotacdo autorizada.

No que se refere a execucao fisica, houve reducdo do quantitativo inicialmente previsto
de 231 para 164 beneficiados, correspondendo a uma execucdo de 71%. Os quantitativos
inicialmente previstos ndo foram realizados em face da previsibilidade da concesséo desse beneficio
estar diretamente relacionada ao interesse por parte de cada beneficiado.

f) Acdo 2012: Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados

Tipo da Acdo Atividade
Conceder o auxilio-alimentacdo, sob forma de pecunia, pago na proporcao

Finalidade dos dias trabalhac_jos e cus?eado COm recursos do. c.'Jrgéo ou entidac_je de
lotacdo ou exercicio do servidor ou empregado, aquisicdo de vale ou ticket-
alimentacdo ou refei¢cdo ou manutencao de refeitdrio.
Concessdo em caréater indenizatério e sob forma de pecunia do auxilio-

Descrigio alimentacdo aos s_ervidores_e.empregados, ati_vos, de_ acordo com a Lej n°
9.527/97, ou mediante requisi¢do de vale ou ticket-alimentacdo ou refeicdo
ou, ainda, por meio de manutencdo de refeitério.

Um_dgde rgsponsavel EELE 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

decisdes estratégicas

Coordenador nacional da a¢éo Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Indicagdo das areas da unidade

responsaveis pela conducdo da | Superintendéncia de Administragdo

acao

Fonte: SIGPLAN
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VALEC

Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)
Servidor Beneficiado

META REALIZADA

META A SER REALIZADA
2012
411

META PREVISTA |
2011
576 |

415

EXECUQAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicao em 31/12/2011)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
1.861.876,00 | 1.838.894,83 1.848.000,00
Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas realizadas,
no valor de R$ 1.838.894,83, correspondem a 98,77% da dotacao autorizada.

No que se refere a execucao fisica, houve alteracdo do quantitativo inicialmente previsto
de 576 para 415 beneficiados, correspondendo a uma execucdo de 72,04%. A meta fisica
inicialmente programada levava em conta o total de empregados GEIPOT, antes do PDV e o total
de vagas disponiveis de cargos comissionados temporarios.

g) Acao 8785: Gestdo e Coord. do Programa de Aceleracéo do Crescimento — PAC

Tipo da Acdo Atividade
Constituir um centro de custos para contabilizar os gastos com a gestdo do

Finalidade Programa de Aceleragdo do Crescimento- PAC, agregando as despesas que
ndo sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do PAC.
Esses gastos compreendem as seguintes despesas em apoio a
implementacdo do PAC: servigos administrativos; aquisicdo, manutencgéo e
uso de frota veicular; aquisicdo de mobiliario, tecnologia da informacéo
(contratacdo de servigos, aquisicdo de hardware e software); sistemas de
informagdes gerenciais; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de

Descricao passagens, pagamento de didrias e afins); capacitacdo de agentes
envolvidos com a viabilizacdo dos empreendimentos, servigos de
consultoria técnica, pesquisa de satisfacdo e monitoramento e avaliacdo da
implantacdo e funcionamento dos empreendimentos e demais atividades
necessarias & gestdo dos empreendimentos do PAC, no &mbito do proprio
Orgao e/ou em parceria com outras entidades do Governo Federal.

Um_d ?de re,Sp.O 18 el 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

decisdes estratégicas

Coordenador nacional da a¢éo Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcgdes e Ferrovias S.A.

Indlcaga}o Qas SOEES Cal unlciade Superintendéncia de Administragdo

responsaveis pela cond. da acdo

Fonte: SIGPLAN
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Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:
EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
Nao consta meta fisica no Nao consta meta fisica no N&o consta meta fisica no
SIGPLAN SIGPLAN SIGPLAN
EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicdo em 31/12/2011)
META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
20.000.000,00 | 12.666.671,37 34.109.606,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucado financeira pertinente a esta acdo, foram realizadas despesas
no valor de R$ 12.666.671,37 correspondendo a 63,33% da dotacdo autorizada no Orcamento Geral
da Unido de 2011.

Houve contingenciamento de recursos no valor de R$ 2.039.364,00, tendo sido
empenhadas despesas no valor de R$ 20.000.000,00.

No que se refere & execucéo fisica, ndo consta meta fisica no SIGPLAN. Entretanto, a
execucdo desta acdo esta vinculada as despesas de custeio em apoio a implementacdo do Programa
de Aceleracdo do Crescimento — PAC.

h) Acéo 0110: Contribuicdo a Previdéncia Privada — Nacional

Tipo da Acdo Atividade
Assegurar que as autarquias, as fundacOes, as empresas publicas, as
sociedades de economia mista e as demais entidades controladas direta ou

Hiretlee indiretamente pela Unido possam contribuir como patrocinadoras as
entidades fechadas de previdéncia privada.
Descricio Pagamento de participacdo da patrocinadora (contribuicdo) conforme

plano de custeio (custos do plano de beneficios).

Unidade  responsavel pelas
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da acéo Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo das areas da unidade
responsaveis pela cond. da acdo
Fonte: SIGPLAN

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Superintendéncia de Administracao
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Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)

META PREVISTA

META REALIZADA

META A SER REALIZADA

2011 2012
N&o consta meta fisica no Nao consta meta fisica no Nao consta meta fisica no
SIGPLAN SIGPLAN SIGPLAN

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicio em 31/12/2011)

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
2.131.907,00 | 1.787.866,68 1.999.500,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, foram realizadas
despesas no valor de R$ 1.787.866,68, correspondendo a 83,86% da dotag&o autorizada.

No que se refere & execucdo fisica, ndo consta meta fisica no SIGPLAN. Entretanto, a
execucdo desta acdo diz respeito ao custeio das despesas com previdéncia complementar pertinentes
ao extinto GEIPOT, cabendo destacar que o efetivo do extinto GEIPOT é de 95 empregados. A
VALEC ainda ndo implementou a previdéncia privada aos seus empregados.

2.3.1.3. Programa 0901 — Operac0es Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

Demonstrativo da Execucéo por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Caddigo no PPA: 0901 | Denominagéo: Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais

Tipo do Programa: Operagdes Especiais

Obijetivo Geral: N&o consta na pagina do SIGPLAN

Objetivos Especificos: Cumprimento de Sentencas Judiciais.

Gerente: N&o consta na pagina do SIGPLAN

| Responsavel: Nao consta na pagina do SIGPLAN

Publico Alvo: Governo

Dotacéo
¢ Despesa I_Despesa FSestos a Pagar Valores Pagos
— - Empenhada Liquidada néo processados
Inicial Final
10.000.000 10.000.000,00 7.153.594,36 6.951.541,83 202.052,53 6.951.541,83
Este Programa ndo possui indicadores
Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011
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a) Acdo 0022: Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado devida por
Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista

Tipo da Acdo Operacdes Especiais
Cumprir as decisdes judiciais relativas a Sentencas Transitadas em
Finalidade Julgado, devidas por Empresas Publicas e Sociedades de Economia
Mista.
Pagamento de passivos judiciais devidos por Empresas Publicas e
Descricao Sociedades de Economia Mista ap6s Sentenca Judicial Transitada em
Julgado.

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da acéo Oswaldo de Almeida Simdes Junior

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Indicagdo das areas da unidade
responsaveis pela condugdo da | Superintendéncia de Administracéo
acao

Fonte: SIGPLAN

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
Nao consta meta fisica no Nao consta meta fisica no Nao consta meta fisica no
SIGPLAN SIGPLAN SIGPLAN

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicdo em 31/12/2011)

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
10.000.000,00 | 6.951.541,83 5.500.000,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, foram realizadas
despesas no valor de R$ 6.951.541,83 correspondendo a 69,51% da dotac&o autorizada.

No que se refere & execucéo fisica, ndo consta meta fisica no SIGPLAN. Entretanto, a
execucdo desta acdo estd vinculada ao pagamento de acgdes trabalhistas de pessoal agregado por
forca da Lei 11.483, de 31.05.2007 (Revitalizacdo do Setor Ferroviario) e da Lei 11.772, de
17.09.2008 (Reestruturacdo da VALEC).
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2.3.1.4. Programa 1457 — Vetor Logistico Centro-Norte

Demonstrativo da Execugdo por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo
Caddigo no PPA: 1457 | Denominacgdo: Vetor Logistico Centro-Norte
Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis interiores

Objetivos Especificos: Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido dos estados do AP, MA e
TO e leste dos estados do PA e MT.

Gerente: Luiz Antdnio Pagot / Jorge Ernesto Pinto Fraxe Responsavel: Nao consta na pagina do SIGPLAN
Publico Alvo: Usuério de transporte nos Estados do Mato Grosso, Para, Amapa, Maranhdo e Tocantins.

Informagdes orgamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacéo
¢ Despesa I_Despesa Fgestos a Pagar Valores Pagos
— - Empenhada Liguidada ndo processados
Inicial Final
323.770.610,00 | 646.770.610,00 | 586.880.365,77 | 427.495.903,56 159.384.462,21 | 414.498.076,08

Informacdes sobre os resultados alcangados

Na&o possui indicadores.
Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

a) Acao 5E83: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarnépolis - Palmas - no
Estado do Tocantins

Tipo da Acdo Projeto

Proporcionar uma via econdmica de escoamento a produgédo
da regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais
Finalidade de transporte, mediante a garantia da operacionalizagcdo do
trecho construido dentro dos padrdes tecnicamente
estabelecidos de seguranca e confiabilidade.

Construcéo do trecho ferroviario, envolvendo servigos com
Descricdo obras de Engenharia, tais como: Infraestrutura,
Superestrutura, Desapropriacdo, e Servicos Complementares
de Obras Correntes e Especiais, numa extensdo de 504 km.

Unidade  responsavel pelas  decisdes
estratégicas

Coordenador nacional da a¢éo Luiz Carlos Oliveira Machado / Hostilio Xavier Ratton Neto
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A.
Indicacdo das areas da unidade responsaveis
pela conducdo da acdo

Fonte: SIGPLAN

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Superintendéncia de Construcao

Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FIiSICA (Posicdo em 31/12/2011)

Unidade: km
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
0 | 0 0

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicdo em 31/12/2011)

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
21.500.000,00 | 1.403.698,41 12.315.283,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011
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Principais Resultados

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, foram realizadas
despesas no valor de R$ 1.403.698,41 correspondendo a 6,52% da dotag&o autorizada.

Essa acdo foi dividida em 7 lotes de construcao, conforme tabela abaixo:

LOTE TRECHO EXTENSAO
SIN° Aguiarnopolis — Ribeirdo Campo Alegre 38,5 km
SIN° Ribeirdo Campo Alegre — Ribeirdo do Coco 58 km

05 Ribeirdo do Coco — Cdrrego Galvédo 101,85 km
06 Cérrego Galvao — Corrego Riacho Fundo 50,73 km
07 Corrego Riacho Fundo — Corrego Brejo Grande 54 km
08 Corrego Brejo Grande — Ribeirdo Tabocédo 67,60 km
09 Ribeirdo Tabocdo — TO 080 —Palmas 139,26 km

TOTAL 509,94 km

Fonte: Superintendéncia de Constru¢do/VALEC

Foram executadas obras nos trechos entre Araguaina/TO (km 357 + 000) e Guarai (km
563 + 000), objeto do contrato de n° 071/2010, firmado com a construtora Opaco; e entre Porto
Franco/MA (km 200 + 000) e Araguaina/TO (km 361 + 000), objeto do contrato de n° 072/2010,
firmado com a construtora Opaco.

Ambos os contratos visam atender as exigéncias do Termo de Entrega e Recebimento
na adequacdo destes trechos da Ferrovia Norte-Sul.

Cabe ressaltar que ainda nédo foi emitido o Termo de Recebimento Definitivo das obras
e servicos objeto dos Contratos 071/2010 e 072/2010, devido ao fato de constarem pendéncias para
a conclusao dos servicos por parte da Contratada .

Também foram executadas obras no lote 9, por meio da Empresa SPA, com a qual
firmou o Contrato 037/09, em 01.09.2009 (DOU 02.09.2009).

Em Aguiarnépolis/TO, foi concluida a execucdo dos servicos de estabilizacdo e
urbanizacdo da area junto a Rua S&o Luiz e adjacéncias, firmada com a empresa Tecnosonda, por
meio de contrato n° 27/08.

Principais Problemas

No lote 9, encontram-se pendentes a execucdo de servicos de drenagem superficial,
hidrossemeadura, manta vegetal, plantio de mudas e obras complementares. Desde o vencimento do
contrato 05/06 em 03/11/2011, firmado com a Engevix, de supervisdo das obras no lote 9, 0s
servigos de execucgédo de obras do contrato 37/09, firmado com a SPA, se encontram paralisados.
Apds contratacdo de supervisora, serdo executados 0s servigos pendentes para conclusao do lote 9.
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b) Acédo 116X: Construcéo da Ferrovia Norte-Sul - Palmas/TO - Uruacu/GO

Tipo da Acdo Projeto
Proporcionar uma via econdmica de escoamento a producdo da
regido, com possibilidade de integragdo aos demais modais de
Finalidade transporte, mediante a garantia das operacionaliza¢bes do trecho
construido dentro dos padrdes tecnicamente estabelecidos de
seguranca e confiabilidade.
Construcdo de trecho ferrovidrio entre Palmas e Uruagu, nos
Estados de Tocantins e Goias, envolvendo servicos com obras de
Descricdo engenharia, tais  como: Infraestrutura,  superestrutura,
desapropriacdo, servicos complementares e obras correntes
especiais, numa extensdo de 578 km.
Unlda,de: CespamEE]  PElEE GEHENEs 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
estratégicas
Coordenador nacional da acéo Luiz Carlos Oliveira Machado / Hostilio Xavier Ratton Neto
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Indlcagqo . das areas da ~un|dade Superintendéncia de Construcao
responsaveis pela conducdo da a¢do

Fonte: SIGPLAN

Consideracoes sobre o0 alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUGAO FIiSICA (Posicao em 31/12/2011)

Unidade: km
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
141 | 129,52 15

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicdo em 31/12/2011)

META PREVISTA

META REALIZADA

META A SER REALIZADA

2011

2012

555.215.000,00 |

424.321.644,54

1.915.201,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucao financeira pertinente a esta acao, foram realizadas despesas
no valor de R$ 424.321.644,54, correspondendo a 76,42% da dotacdo autorizada no Orgamento

Geral da Uni&o de 2011.
Essa acdo foi dividida em 7

lotes de construcdo, conforme segue:

LOTE TRECHO EXTENSAO
12 TO-080 Palmas — Corrego Jaboti 98,90 km
13 Cdrrego Jaboti — Cdrrego Cabeceira Grande 109,44 km
14 Corrego Cabeceira Grande — Corrego Chicote 102,13 km
15 Cérrego Chicote — Rio Canabrava 65,82 km
16 Rio Canabrava — GO 244 51,50 km
10 GO 239 - GO 244 76 km
11 Patio de Uruagu — GO 239 71,63 km

TOTAL 575,42 km

Fonte: Superintendéncia de Construgdo/VALEC
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A tabela abaixo mostra o estagio de execucdo fisica dos servigos de infraestrutura, obras
de arte especiais e superestrutura, no trecho entre Palmas/TO e Uruagu/GO.

26783.1457.116X.0001 - PTRES 25.406
CONSTRUGAO DA FERROVIA NORTE - SUL
PALMAS/TO - URUAGU/GO - TRECHO COM 575,42 km

LOTES QUE FAZEM PARTE DO TRECHO INFRAESTRUTURA OAE SUPERESTRUTURA
- EXECUTADO [ACUMULADO [PERCENTUAL [EXECUTADO [ACUMULADO [PERCENTUAL | EXECUTADO [ ACUMULADO [ PERCENTUAL
SUPERVISAO CONSTRUCAO
EM 2011 EM2011 |ACUMULADO| EM2011 EM2011 |ACUMULADO| EM2011 EM2011 [ACUMULADO
LOTES [CONTRATO| EMPRESA LOTES _|CONTRATO | EXTENSAO| EMPRESA km km % km km % km km %

08 011/08 VEGA 12 035/07 98,9 SPA 7,21 94,92 95,98 1,39 98,20 99,29 39,37 95,89 96,96
09 012/08 | CONCREMAT 13 036/07 109,44 ANDRADE 33,04 85,18 77,83 61,82 107,19 97,94 81,24 92,28 84,32
10 013/08 PLANSERVI 14 037/07 102,13 ANDRADE 29,35 84,64 82,87 37,96 93,55 91,60 54,45 90,29 88,41
1 014/08 ENGER 15 038/07 65,82 TI~ISA 3,03 65,62 99,7 0,00 65,81 99,99 0,76 65,14 98,96
16 039/07 51,50 [GALVAO ENG, 0,00 51,50 100 0,00 51,50 100,00 0,51 51,08 99,18
07 007/06 ATP 10 059/09 76,00 CONSTRAN 18,60 66,00 86,84 50,20 75,32 99,11 46,60 53,6 70,52
11 050/06 71,63 CONSTRAN 5,46 71,34 99,59 7,50 71,63 100,00 25,08 63,14 88,15
TOTAL 96,69 519,2 91,07 158,87 563,2 97,97 248,01 511,42 89,79

Fonte: Superintendéncia de Constru¢do/VALEC

Dos 575,42 km referentes a extensdo do trecho compreendido entre Palmas/TO e
Uruacu/GO foram concluidos 522,48 km, correspondendo a 90,85% de execucdo fisica. A previsdo
de concluséo dos servicos neste trecho, inclusive com o langamento dos trilhos, é julho de 2012.

Principais Problemas
Nos lotes 12, 13, 14, ha passivos de obras a serem executados.

No lote 15, estd pendente a contratacdo dos seguintes servicos: passagens de nivel e
placas de sinalizacdo vertical. Os quantitativos foram levantados e falta detalhar projetos. Estéo
sendo providenciadas as documentac@es e projeto destas obras complementares para licitacdo deste
trecho.

No caso do lote 16, ainda é necessaria a contratacdo de servigos para execucdo do Patio
de Porangatu. Também esta pendente a execucdo de servigos de mobilizacdo e desmobilizacéo,
servigos no aterro junto a uma passagem inferior e obras complementares. Tais quantitativos ja se
encontram levantados e o orgamento elaborado.

No lote 10, é necessaria a execucdo de servicos ndo efetivados no contrato original, no
trecho entre km 361+600 e 361+900, de grade sobre aterro com recalque, devido a defeito de
construcdo da CONSTRAN, que ja foi notificada. Também se encontram pendentes a execucdo de
passivos ndo contemplados no contrato original, entre km 368+100 ao 370+100, para execucdo de
desvio de cruzamento, enrocamento e resquicios de drenagem, bem como reparos e refazimentos de
obras executadas.

No lote 11, foram identificadas pendéncias de estabilizacdo de taludes nos quilémetros
280+840, 281+560, 282+920, 283+580, 301+820, 302+220, 320+660 e 321+360, além de
remanejamento de rede elétrica.
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c) Acdo 12FL: Construcdo da Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste — Uruacu/GO —

Lucas do Rio Verde/MT — Nacional

Tipo da Acdo Projeto
Proporcionar uma via econdmica de escoamento & producao
da regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais

Finalidade de transporte, mediante a garantia da operacionalizagdo do
trecho construido dentro dos padrfes tecnicamente
estabelecidos de seguranca e confiabilidade.
Construcdo da Ferrovia entre Uruagu (GO) e Lucas do Rio
Verde (MT), envolvendo servigos com obras de Engenharia.
Tais como: (Infra-estrutura, Superestrutura, Desapropriac&o,
Servigos Complementares de Obras Correntes e Especiais),

Descricéo numa extenséo de 1040 km. Envolve também a
implementacdo da Gestdo Ambiental do empreendimento,
englobando, entre outras, acdes mitigadoras e compensatorias
das areas de influéncia direta e indireta, e 0 atendimento das
licencas ambientais.

Unldage_ reEpanERE] RS olEduEies 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

estratégicas

Coordenador nacional da a¢éo Hostilio Xavier Ratton Neto

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo das areas da unidade | Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento

responsaveis pela condu¢do da acgéo (SUDEN) e Superintendéncia de Projetos (SUPRO)

Fonte: SIGPLAN

Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUGAO FIiSICA (Posicao em 31/12/2011)
Unidade: km
META REALIZADA

META PREVISTA | META A SER REALIZADA
2011 2012
71 | 0 -

EXECUC}AO FINANCEIRA - R$ 1,00 (Posi¢do em 31/12/2011)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
19.475.000,00 | 0,00
Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

1.770.560,61

Principais Resultados

No que se refere a execucao financeira pertinente a esta acao, foram realizadas despesas
no valor de R$ 1.770.560,61 correspondendo a 9,09% da dotacéo autorizada.

No trecho Agua Boa/MT — Lucas do Rio Verde/MT, com cerca de 517 km de extensio,
executou-se aproximadamente 90% do Projeto Basico durante o ano de 2011 e o mesmo devera ser
concluido em 2012. Quanto ao Projeto Executivo encontra-se em andamento, com previsdo de
publicacdo do edital para o ano de 2012.
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Principais Problemas

O IBAMA demorou liberar a licenca para abertura de picada e as chuvas dificultaram os
acessos para execucao de servicos geotécnicos, como por exemplo, as sondagens.

VALEC revogou processo licitatorio do Edital 001/11 (DOU 26/028/11), que trata da
contratacdo de empresa para elaboracdo do Projeto Executivo do trecho Campinorte/GO — Agua
Boa/MT.

2.3.1.5. Programa 1458: Vetor Logistico Leste

Demonstrativo da Execugéo por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 1458 | Denominagéo: Vetor Logistico Leste

Tipo do Programa: Finalistico

Obijetivo Geral: Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis interiores

Obijetivos Especificos: Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido do DF, dos estados de
MG, ES e RJ e nordeste do estado de GO.

Gerente: Luiz Antonio Pagot / Jorge Ernesto Pinto Fraxe | Responsavel: Ndo consta na pagina do SIGPLAN

Publico Alvo: Usuério de transporte no Distrito Federal e nos Estados de Goids, Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de
Janeiro.

InformacGes orgamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacdo
¢ Despesa I_Des_pesa F\:estos a Pagar Valores Pagos
— - Empenhada Liquidada n&o processados
Inicial Final
79.727.450,00 246.727.450,00 | 246.723.534,14 | 198.525.270,96 48.198.263,18 174.100.125,67

InformacGes sobre os resultados alcangados

Na&o possui indicadores.

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

a) Acdo 11Z1: ConstrucdollZl da Ferrovia Norte-Sul - Santa Vitéria - Iturama - no
Estado de Minas Gerais

Tipo da Agdo Projeto
Proporcionar uma via econdmica de escoamento a produgdo da
regido influenciada pela ferrovia, com possibilidade de

Finalidade integre_u;éo aos demais _modais de transporte, mediante a
garantia das operacionalizagdes do trecho construido dentro
dos padrbes tecnhicamente estabelecidos de seguranca e
confiabilidade.
Execucdo de servicos de Infraestrutura, superestrutura,
desapropriacdo, servicos complementares, obras de arte

Descrigio especie}is_, ot{ras correntes, meio ambiente e outras i_ntervenc;ﬁ_es
necessarias a consecucdo da obra no Estado de Minas Gerais,
entre a Divisa Minas Gerais/Goias e a Divisa Minas Gerais/Sao
Paulo.

Unlda’de: TESTREMEENE]  wEles el 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

estratégicas

Coordenador nacional da acédo Luiz Carlos Oliveira Machado / Hostilio Xavier Ratton Neto

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construgfes e Ferrovias S.A.

Indlca(;a}o . das areas e ~ UriEeee Superintendéncia de Construcao

responsaveis pela condugao da a¢éo

Fonte: SIGPLAN
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Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)

Unidade: km
META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
20 | 21,28 21

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posi¢cdo em 31/12/2011)

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
68.719.950,00 | 54.262.569,60 181.944.056,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucao financeira pertinente a esta acao, foram realizadas despesas
no valor de R$ 54.262.569,60, correspondendo a 78,96% da dotacdo autorizada prevista no
Orgamento Geral da Unié&o de 2011.

A acdo abrange parte dos lotes 04 e 05 da Extensao Sul. Até dezembro de 2011, para o
lote 04, os servicos vinculados as obras, por quesitos, foram liberados em 75% pela desapropriacao,
e em 91% pela arqueologia, com a execucao de 14% de terraplenagem, 8% de drenagem e 15% de
obras de arte corrente. A licenca de instalacdo para o lote possui vencimento em 16/12/2014. Os
servicos de obras-de-arte especiais ndo foram iniciados, aguardando definicdes do projeto
executivo. Também ndo foram iniciados 0s servigos de superestrutura.

Principais Problemas

Apdbs determinacdo do Tribunal de Contas da Unido por meio de Acoérddo n°
2.930/2011-Plenario, foram suspensas as aquisi¢cdes de materiais de superestrutura para os contratos
n°% 67/2010 e 68/2011, até que seja promovida a repactuacdo dos precos ou a exclusdo dos
seguintes itens: dormente monobloco de concreto protendido, grampo eléastico tipo Pandrol,
palmilha amortecedora, calgo isolador, AMV abertura 1:8 e AMV. A VALEC iniciou negociacdes
para repactuacao de precos com as contratadas.

Apbs revogacdo do Edital n® 004/2011, pregdo, e a apresentacdo das determinacGes do
Acérddo 3.171/2011-TCU/Plenario, foi postergada a aquisicdo de trilhos para novos estudos em
conformidade com o referido Acérdédo, impactando no prazo de conclusdo da obra.
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b) Acdo 116E: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Anapolis - Uruacu - no Estado de
Goias

Tipo da Acéo Projeto

Proporcionar uma via econdmica de escoamento a produgdo da
regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais de
Finalidade transporte, mediante a garantia das operacionalizacBes do
trecho construido dentro dos padrdes tecnicamente
estabelecidos de seguranca e confiabilidade.

Construcéo de ferrovia entre Anapolis e Uruacgu, no Estado de
Goiés, envolvendo servigos com obras de engenharia, tais
Descricdo como: Infraestrutura, superestrutura, desapropriagéo, servicos
complementares e obras correntes especiais, numa extensdo de
280 km.

Unidade responsavel pelas decisdes

P 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
estratégicas

Coordenador nacional da agéo Luiz Carlos Oliveira Machado/ Hostilio Xavier Ratton Neto

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indicacdo ~ das areas da unidade | Syperintendéncia de Construgéo
responsaveis pela conducdo da acédo
Fonte: SIGPLAN

Consideracoes sobre o0 alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUGCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)

Unidade: km
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
42 | 45,21 04

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicdo em 31/12/2011)

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
178.007.500,00 | 144.262.701,36 22.731.469,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucdo financeira pertinente a esta acdo, foram realizadas despesas
no valor de R$ 144.262.701,36, correspondendo a 81,04% da dotacdo autorizada no Orgamento
Geral da Uni&o de 2011.

Essa acdo foi dividida em 05 lotes de construcdo, conforme segue:

LOTE TRECHO EXTENSAO
01 Porto Seco de Anapolis & Linha Principal de Anépolis 12 km
SIN Linha Principal a Ouro Verde de Goiés 40,07 km
02 Ouro Verde de Goias a Pétio de Jaragua 52,10 km
03 Patio de Jaragua a Péatio de Santa Isabel 71.04 km
04 Patio de Santa Isabel a Patio de Uruagu 108,66 km
TOTAL 283,87 km

Fonte: Superintendéncia de Constru¢do/VALEC
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A tabela abaixo mostra o estagio de execucdo fisica dos servigos de infraestrutura, obras
de arte especiais e superestrutura, no trecho entre Anapolis e Uruacu, no Estado de Goias:

26783.1458.116E.0052 - PTRES 25.407
CONSTRUGAO DA FERROVIA NORTE - SUL
ANAPOLIS/GO - URUACU/GO - TRECHO COM 283,87 km
LOTES QUE FAZEM PARTE DO TRECHO INFRAESTRUTURA OAE SUPERESTRUTURA
SUPERVISAO CONSTRUGAO EXECUTADO [ ACUMULADO | PERCENTUAL |EXECUTADO |ACUMULADO| PERCENTUAL |EXECUTADO|ACUMULADO|PERCENTUAL
EM 2111 EM 2011 ACUMULADO [ EM2111 EM 2011 ACUMULADO | EM2111 EM2011 |ACUMULADO
LOTES [CONTRATO| EMPRESA LOTES [CONTRATO |EXTENSAO EMPRESA km km % km km % km km %
01 014/06 12,00 | QUEIROZ GALVAO 0,05 11,91 99,23 0,20 11,99 99,94 0,00 6,86 42,88
06 006/06 |CONCREMAT| SN 021/01 40,07 [CAMARGO CORREA 0,99 39,93 99,65 0,02 38,90 97,07 0,08 39,79 99,30
02 058/09 52,10 CONSTRAN 11,39 51,16 98,20 9,99 52,10 100,00 13,91 51,18 98,24
02 020/05 STE 03 016/06 71,04 ANDRADE 511 71,03 99,98 2,01 71,04 100,00 21,44 70,86 99,74
04 060/09 108,66 SPA 18,78 107,38 98,82 40,55 106,77 98,26 57,08 92,88 85,48
TOTAL 36,32 281,41 99,14 52,77 280,8 98,93 92,51 261,57 92,82

Fonte: Superintendéncia de Constru¢do/VALEC

Dos 280 km que correspondem a extensdo do trecho compreendido entre Anapolis/GO
e Uruacu/GO foram concluidos 85,97 km no exercicio de 2011.

Principais Problemas

Ocorreram atrasos em funcdo de pendéncias observadas que inviabilizam a operacdo em
2011, pois a execugéo de tais servigos ainda ndo foi contratada.

Esta pendente a contratacdo de execucdo do complemento de drenagem, retaludamento
e protecdo vegetal dos lotes 03 e 04. No lote 04, também estd pendente a construgdo do Patio
intermodal e desvio de Uruacu. A SPA, responsavel pelo lote 04, encontra-se em dificuldades
financeiras. Houve segunda paralisacdo com greve de seu pessoal, com fechamento do canteiro. Ha
varias pendéncias principalmente com relacdo a drenagem, obras de contencdo e acabamento da
superestrutura da via.

No lote 03, é necessaria ainda a construcdo do Patio de Santa Isabel, que aguarda
revisao do projeto executivo.

No lote 02, as obras do contrato 058/09, firmado com a Constran, encontram-se em
ritmo lento devido a dependéncia dos servigos do contrato complementar no aterro do km 1.480,
pertinente ao contrato 019/11, da SPA. Estdo pendentes ainda, a complementacdo de obras de
drenagem pelas duas empresas e complementacao de superestrutura.

No lote 01, h& necessidade de conclusdo do restante da linha até o Porto Seco de
Anépolis, de 5,14 km de extensdo, que inclui a constru¢do de um viaduto ferroviario. Outra obra
ainda pendente é a construcdo da Plataforma Multimodal de Anapolis, possibilitando integracdo
com a Ferrovia Centro-Atlantica, ainda dependendo de maior detalhamento de projeto e
guantitativos. Além disso, constatou-se também a necessidade de se efetuar o remanejamento da
rede elétrica de alta tensdo para possibilitar a operacdo da ferrovia.
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2.3.1.6. Programa 1459 — Vetor Logistico Nordeste Setentrional

Demonstrativo da Execucéo por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo
Cadigo no PPA: 1459 | Denominagdo: Vetor Logistico Nordeste Setentrional
Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis interiores

Objetivos Especificos: Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido dos estados do Pl, CE,
RN, PB, PE e AL.

Gerente: Jorge Ernesto Pinto Fraxe Responsavel: Nao consta na pagina do SIGPLAN

Publico Alvo: Usuarios de transporte nos Estados do Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e
Alagoas.

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotaca
otagao Despesa I_Despesa R~estos a Pagar Valores Pagos
— - Empenhada Liquidada néo processados
Inicial Final
42.350.000,00 176.950.000,00 | 164.600.000,00 | 164.600.000,00 - 164.600.000,00

Informacdes sobre os resultados alcangados

N&o possui indicadores.
Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

a) Acdo 11ZT: Ferrovia Transnordestina - Participacdo da Unido

Tipo da Acdo Projeto
Possibilitar a implantacdo da Ferrovia Transnordestina, trecho
Eliseu Martins/Pl - Salgueiro/PE - acessos aos Portos de
Suape/PE e Pecém/CE, de forma a reduzir o custo de

Finalidade transporte de carga e aumentar a integracdo da regido nordeste
com as demais regides do Pais. Futuramente a Ferrovia sera
integrada a Ferrovia Norte/Sul que se constitui no eixo de
interligacdo ferroviaria em bitola larga.

Descrigio Participacdo _ acionéria_ da VALEC no capital social da
Transnordestina Logisticas.

Unlda,de_ TCSpEENEl  (eles eleei 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

estratégicas

Coordenador nacional da acédo Luiz Carlos Oliveira Machado/ Hostilio Xavier Ratton Neto

Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Indlcage}o . das areas e x UEEEe Superintendéncia de Construcao

responsaveis pela condugdo da a¢éo

Fonte: SIGPLAN

Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)
Unidade: km

META REALIZADA

META A SER REALIZADA
2012
Nao consta meta fisica -

META PREVISTA |
2011
1 |

EXECUQAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicdo em 31/12/2010)
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
176.950.000,00 | 164.600.000,00 0,00
Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011
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Principais Resultados

No que se refere a execucdo financeira pertinente a esta acdo, foram realizadas despesas
no valor de R$ 164.600.000,00, correspondendo a 93,2% da dotacdo autorizada no Orgamento
Geral da Uniéo de 2011.

2.3.1.7. Programa 1460 — Vetor Logistico Nordeste Meridional

Demonstrativo da Execucéo por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo
Codigo no PPA: 1460 | Denominagdo: Vetor Logistico Nordeste Meridional

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis interiores

Objetivos Especificos: Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido dos estados da BA e SE.

Gerente: Jorge Ernesto Pinto Fraxe Responsavel: N&o consta na pagina do SIGPLAN
Publico Alvo: Usuérios de transporte nos Estados da Bahia e Sergipe.
Informacgdes orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacédo Despesa Despesa Restos a Pagar

Valores Pagos

— - Empenhada Liquidada nao processados
Inicial Final

1.077.800.000,00 | 546.800.000,00 | 546.800.000,00 33.908.115,06 512.891.884,94 31.908.733,72
Informacdes sobre os resultados alcangados

Na&o possui indicadores.
Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

a) Acdo 11ZE: Construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - Ilhéus-Caetité -
no Estado da Bahia

Tipo da Acdo Projeto

Construir alternativa ferroviaria de integracdo do Oeste-Leste
da Bahia, que visa proporcionar a consolidacdo do
desenvolvimento das atividades agricolas extensivas ja
instaladas na area de influencia da ferrovia, bem como acelerar
o0 crescimento das atividades minerérias da rica regido da Serra
do Espinhaco, além de ser uma via econfmica com
possibilidade de integracdo aos demais modais de transporte,
mediante a garantia das operacionalizacbes do trecho
construido dentro dos padrBes tecnicamente estabelecidos de
seguranga e confiabilidade

Execucdo de servicos de Infraestrutura, superestrutura,
desapropriacdo, servicos complementares, obras de arte
especiais, obras correntes, meio ambiente e outras intervencges
necessarias a consecucao da obra.

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Finalidade

Descricdo

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional da acéo Luiz Carlos Oliveira Machado/ Hostilio Xavier Ratton Neto
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Indicagdo das dareas da unidade
responsaveis pela condugao da agéo

Fonte: SIGPLAN

Superintendéncia de Construcao
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Qualidade Total

Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FIiSICA (Posicdo em 31/12/2011)

Unidade: km
META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
195 | 32,89 107

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posi¢cdo em 31/12/2011)

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
339.950.000,00 | 10.253.241,61 769.144.557,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucao financeira pertinente a esta acao, foram realizadas despesas
no valor de R$ 10.253.241,61 correspondendo a 3% da dotacéo autorizada no Orcamento Geral da
Unido de 2011.

Até o final do més de dezembro foi concluido 5,84% do fisico da obra, correspondendo
a 31,4 km de todo o trecho (537 km). Além disso, IBAMA efetuou vistoria nos lotes 1-4, em
outubro de 2011, com objetivo de liberar todo o trecho.

Principais Problemas

Em julho de 2011, o IBAMA suspendeu a licenga de instalacdo dos contratos de
construcdo para os quatro lotes do trecho, alegando o ndo cumprimento da VALEC de condicdes
socioambientais previstas na licenca de instalacdo. Por meio de Parecer 160/11, o IBAMA
manifestou negativamente, ndo liberando toda a obra. Além disso, ocorreu interrupcdo dos servicos
nos segmentos com ocorréncia de cavidades naturais. Estes locais necessitam de estudos especificos
para que haja liberacdo por parte do IBAMA.

Apo6s determinacdo do Tribunal de Contas da Unido por meio de Acdrddo n°
2.930/2011-Plenério, foram suspensas as aquisi¢des de materiais de superestrutura para os contratos
n® 53/2010, 54/2010, 55/2010, 58/2010, até que seja promovida a repactuacdo dos precos ou a
exclusdo dos seguintes itens: dormente monobloco de concreto protendido, grampo eléstico tipo
Pandrol, palmilha amortecedora, calco isolador, AMV abertura 1.8 e AMV.
A VALEC iniciou negociac@es para repactuacdo de precos com as contratadas.

Por questdes de problemas financeiros da SPA, o lote 01 foi paralisado desde dezembro
de 2011, com férias coletivas do seu pessoal.

Apds revogacdo do Edital n® 004/2011, pregéo, e a apresentacdo das determinacfes do
Acérddo 3.171/2011-TCU/Plenario, foi postergada a aquisi¢do de trilhos para novos estudos em
conformidade com o referido Acordédo, impactando no prazo de concluséo da obra.

55

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

b) Acdo 124G Construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - Caetité - Barreiras
- no Estado da Bahia

Tipo da Acdo Projeto
Finalidade Néo consta na pagina do SIGPLAN
Descricao N&o consta na pagina do SIGPLAN

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas
Coordenador nacional da a¢éo Luiz Carlos Oliveira Machado/ Hostilio Xavier Ratton Neto
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Indicagdo das dareas da unidade
responsaveis pela conducdo da acgéo

Fonte: SIGPLAN

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Superintendéncia de Construcéo

Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)

Unidade: km
META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
127 | 0 30

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicdo em 31/12/2010)

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
206.850.000,00 | 23.654.873,45 351.439.308,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, foram realizadas
despesas no valor de R$ 23.654.873,45, correspondendo a 11,43% da dotacdo autorizada no
Orcamento Geral da Unido de 2011.

A VALEC apresentou ao IBAMA em novembro de 2011 estudos sobre as cavidades
naturais. Além disso, no mesmo ano foram concluidos estudos de ictiofauna e invertebrados e
contratados estudo espeleoldgico do lote 6.

Principais Problemas

Determinado pelo Acérddo n° 2371/2011-TCU/Plenério a suspensdo cautelar em
setembro de 2011 da execucdo dos contratos dos lotes 5, 5A, 6 e 7, alegando indicios de
irregularidades, tais como projeto basico deficiente e desatualizado, adiantamento de pagamentos e
auséncia de critérios objetivos para o julgamento de proposta técnica.

Apos determinagdo do Tribunal de Contas da Unido por meio de Acoérddao n°
2.930/2011-Plenério, foram suspensas as aquisi¢cbes de materiais de superestrutura para os contratos
n% 59/2010, 60/2010, 62/2010, ate que seja promovida a repactuacdo dos pregos ou a exclusdo dos
seguintes itens: dormente monobloco de concreto protendido, grampo elastico tipo Pandrol,
palmilha amortecedora, calgo isolador, AMV abertura 1:8 e AMV. A VALEC iniciou negocia¢des
para repactuacao de precos com as contratadas.

Apos revogacdo do Edital n® 004/2011, pregéo, e a apresentacdo das determinacfes do
Acérddo 3.171/2011-TCU/Plenario, foi postergada a aquisicdo de trilhos para novos estudos em
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conformidade com o referido Acordao, impactando no prazo de conclusdo da obra.

2.3.1.8. Programa 1461 — Vetor Logistico Centro-Sudeste

©

Qualidade Total

Demonstrativo da Execucéo por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 1461

| Denominagdo: Vetor Logistico Centro-Sudeste

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis interiores

Objetivos Especificos: Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido dos estados de SP, PR e
MS e sudoeste do estado de GO.

Gerente: Jorge Ernesto Pinto Fraxe

Responsavel: Nao consta na pagina do SIGPLAN

Publico Alvo: Usuérios de transporte nos Estados de Sdo Paulo e a Bahia e Sergipe.

Informacdes orgamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacéo
¢ Despesa [_)es_pesa R:estos a Pagar Valores Pagos
— - Empenhada Liquidada nao processados
Inicial Final
373.407.550,00 | 465.407.550,00 | 465.407.550,00 | 223.278.958,76 242.128.591,24 | 221.924.227,58

Informacdes sobre os resultados alcancados

N&o possui indicadores.

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

a) Acdo 11ZH: Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Ouro Verde de Goiés - Sdo Simé&o
- no Estado de Goias

Tipo da Acéo Projeto
Proporcionar uma via econdmica de escoamento & produgéo
da regido influenciada pela ferrovia, com possibilidade de
Finalidade integra}géo aos demais _modais de transporte, mediante a
garantia das operacionaliza¢fes do trecho construido dentro
dos padrfes tecnicamente estabelecidos de seguranca e
confiabilidade.
Execucdo de servicos de Infraestrutura, superestrutura,
desapropriacdo, servicos complementares, obras de arte
Descrigio 9speciais, obras co_rrentes, meio ambiente e outras
intervengdes necessarias a consecucdo da obra entre ponto
situado no Municipio de Ouro Verde de Goias e a Divisa
GO/MG.
Unlda,de_ sl el ekt 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
estratégicas
Coordenador nacional da acéo Luiz Carlos Oliveira Machado/ Hostilio Xavier Ratton Neto
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Indicacéo dgs areasNda unidade responsaveis Superintendéncia de Construcio
pela conducéo da acdo

Fonte: SIGPLAN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Considerac0es sobre o alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicdo em 31/12/2011)

Unidade: km
META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
95 | 60,30 97

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posi¢cdo em 31/12/2011)

META PREVISTA | METAREALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
314.907.575,00 | 167.647.122,61 717.146.861,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucdo financeira pertinente a esta acdo, foram realizadas despesas
no valor de R$ 167.647.122,61, correspondendo a 53,23% da dotacdo autorizada prevista no
Orcamento Geral da Unido de 2011.

Encontra-se em andamento a entrega e a consolidacdo das informagdes do Projeto
Executivo do referido trecho, cuja concluséo é prevista para o primeiro trimestre de 2012. No lote 1,
2 e 3, até dezembro de 2011, respectivamente, foram liberados em 78%, 70% e 69% pela
desapropriacao, e em 88%, 98% e 96% pela arqueologia, com a execucdo de 17%, 9% e 15% de
terraplenagem, 1%, 5% e 0% de drenagem e 23%, 20% e 13% de obras de arte corrente. Os Servigos
de obras-de-arte especiais foram iniciados em julho, ja executados 5%, 3% e 3% do total. Nao
foram iniciados os servicos de superestrutura.

Principais Problemas

Ap6s determinagcdo do Tribunal de Contas da Unido por meio de Acorddo n°
2.930/2011-Plenério, foram suspensas as aquisi¢des de materiais de superestrutura para os contratos
n% 64/2010, 65/2010, 66/2010, até que seja promovida a repactuacdo dos precos ou a exclusdo dos
seguintes itens: dormente monobloco de concreto protendido, grampo elastico tipo Pandrol,
palmilha amortecedora, calgo isolador, AMV abertura 1:8 e AMV. A VALEC iniciou negociagdes
para repactuacdo de precos com as contratadas.

Ap0s revogacdo do Edital n° 004/2011, pregdo, e a apresentacdo das determinagdes do
Acoérdao 3.171/2011- TCU/Plenario, foi postergada a aquisicdo de trilhos para novos estudos em
conformidade com o referido Acérdao, impactando no prazo de conclusdo da obra.
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VALEC 6;

Qualidade Total

b) Acéo 11ZD: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Ouroeste - Estrela D'Oeste - no
Estado de Sdo Paulo

Tipo da Acdo Projeto

Proporcionar uma via econdémica de escoamento a producéo da
regido influenciada pela ferrovia, com possibilidade de
integragdo aos demais modais de transporte, mediante a
garantia das operacionaliza¢des do trecho construido dentro dos
padrdes tecnicamente estabelecidos de seguranca e
confiabilidade.

Execucdo de servicos de Infraestrutura, superestrutura,
desapropriacdo, servicos complementares, obras de arte
Descricao especiais, obras correntes, meio ambiente e outras intervencdes
necessarias a consecucdo da obra, entre a Divisa SP/MG e
ponto situado no Municipio de Estrela D" Oeste.

Finalidade

Unidade  responsavel pelas  decisdes
estratégicas

Coordenador nacional da acéo Luiz Carlos Oliveira Machado/ Hostilio Xavier Ratton Neto
Unidades executoras VALEC - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A.
Indicacdo das areas da unidade responsaveis
pela conducéo da acdo

Fonte: SIGPLAN

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Superintendéncia de Construcéo

Consideracoes sobre o0 alcance das metas fisicas e financeiras:

EXECUCAO FISICA (Posicao em 31/12/2011)

Unidade: km
META PREVISTA [ META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
17 | 16,14 19

EXECUCAO FINANCEIRA — R$ 1,00 (Posicao em 31/12/2011)

META PREVISTA | META REALIZADA META A SER REALIZADA
2011 2012
150.499.975,00 | 55.631.836,15 95.760.030,00

Fonte: SIGPLAN, SIAFI Gerencial — Dez/2011

Principais Resultados

No que se refere a execucao financeira pertinente a esta acao, foram realizadas despesas
no valor de R$ 55.631.836,15, correspondendo a 36,96% da dotagdo autorizada no Orgamento
Geral da Uni&o de 2011.

O referido trecho apresenta 24,42% de fisico executado até o final do ano de 2011, cuja
extensdo total do trecho é de 66,09 km. O mesmo engloba o lote 5 do km 603+457,5 até 669+550.
No lote 5, até dezembro de 2011, foram liberados em 94% pela desapropriacdo, e em 89% pela
arqueologia, com a execucdo de 49% de terraplenagem, 6% de drenagem e 49% de obras de arte
corrente. A licenca de instalagdo para o lote possui vencimento em 16/12/2014. Os servicos de
obras-de-arte especiais foram iniciados em julho, ja executados 6% do total.

Principais Problemas

Apos determinagdo do Tribunal de Contas da Unido por meio de Acoérddo n°
2.930/2011-Plenério, foram suspensas as aquisi¢cbes de materiais de superestrutura para os contratos
n°% 67/2010 e 68/2010, até que seja promovida a repactuacdo dos precos ou a exclusdo dos
seguintes itens: dormente monobloco de concreto protendido, grampo elastico tipo Pandrol,
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VALEC \ 1

Qualidade Total
palmilha amortecedora, calgo isolador, AMV abertura 1:8 e AMV. A VALEC iniciou negocia¢des
para repactuacéo de precos com as contratadas.

Ap0s revogacdo do Edital n° 004/2011, pregdo, e a apresentacdo das determinagdes do
Acordao 3.171/2011-TCU/Plenério, foi postergada a aquisicdo de trilhos para novos estudos em
conformidade com o referido Acordao, impactando no prazo de conclusdo da obra.

2.3.2. Execucdo fisica das a¢des

Execucao Fisica das ac¢es realizadas pela UJ

) ) i Tipo - Unidade Me_ta M_eta Me_ta aser
Funcéo | Subfuncéo | Programa | Acao da~1 Prioridade de Medida prevista | realizada | realizada em
Acéo 2011 2011 2012
26 121 0225 1D47 P 2 Unidade 6 0 8
26 122 0750 8785 A 3 N&o consta | N&o consta | N&o consta| N&o consta
26 783 1457 116X P 1 km 10 129,52 15
26 783 1457 5E83 P 2 km 0 0 0
26 783 1457 | 7TM59 P 3 km 0 0 0
26 783 1458 1171 P 1 km 20 21,28 21
26 783 1458 116E P 1 km 42 45,21 4
26 783 1459 11ZT P 2 Unidade 01 N&o consta -
26 783 1460 11ZE P 1 km 195 32,89 107
26 783 1460 124G P 1 km 127 0 30
26 783 1461 117D P 1 km 17 16,14 19
26 783 1461 11ZH P 1 km 95 60,30 97
Fonte: SIGPLAN
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VALEC '

Qualidade Total

2.4. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
2.4.1. Programacao Orcamentaria das Despesas

2.4.1.1. ldentificacdo das Unidades Orcamentarias

Denominacéo das Unidades Orcamentarias Cadigo da UO COd'gﬂélgFl ¢t
VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A 39207 275075

2.4.1.2. Programacao de Despesas Correntes
(valores em R$1,00)

Grupos de Despesas Correntes
2 —Juros e
Origem dos Qréditos 1 — Pessoal e !Encargos Encqrgos da S Olcj:tgiie[;fsg) esas
Orgamentarios Sociais Divida
Exercicios Exercicios Exercicios

2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacéo proposta pela UO 271.948.109 95.512.594 0 0| 33.291.385| 52.565.094
9 PLOA 82.186.743 79.664.114 0 0| 37.841.584| 35.404.738
LOA 82.186.743 93.559.114 0 0| 37.841.584| 21.509.738
Suplementares 22.184.299 26.471.990 0 0| 6.280.333| 10.564.165
8 Especiais Abertos 0 0 0 0 0 0
E Reabertos 0 0 0 0 0 0
& — | Abertos 0 0 0 0 0 0
E:) Extraordinarios Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0| (14.100.000) 0 0] (2.719.233) | (4.400.000)
Outras Operac6es 0 0 0 0 0 0
Total 104.371.042| 105.931.104 0 0| 41.402.684| 26.673.903

Fonte: SIAFI Gerencial, Superintendéncia Financeira/VVALEC
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VALEC

2.4.1.3 Programacéo de Despesas Capital

©

Qualidade Total

(valores em R$1,00)

Grupos de Despesa de Capital
4 — Investimentos 5 - Inver_sées 6— Amo/rt_izagéo
Origem dos Créditos Orcamentarios Financeiras da Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacéo proposta pela UO 3.324.560.700 3.420.050.000 - - - -
3 PLOA 2.275.000.000 2.883.300.000 - - - -
LOA 1.932.137.610 2.515.555.002 | 42.350.000 - - -
Suplementares 787.500.000 1.950.128.971 - - - -
8 ST Abertos 21.500.000 164.600.000 - - - -
E Reabertos 0 19.478.294 | 164.000.000 - - -
\a L Abertos 0 0 - - - -
6 Extraordinarios Roaberios 0 0 - - B -
Créditos Cancelados (783.500.000) | (1.900.920.000) | (30.000.000) - - -
Outras Operacoes 0 0 - - - -
Total 1.957.637.610 2.748.842.267 | 176.950.000 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial, Superintendéncia Financeira/VVALEC

2.4.1.4. Resumo da Programacao de Despesas

(valores em R$1,00)

Despesas Correntes Despesas de Capital . RgserAva _de
Origem dos Créditos Contingencia
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios

2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacéo proposta pela UO 305.239.949 | 148.077.688 | 3.324.560.700 | 3.420.050.000 ol -
3 PLOA 120.028.327| 115.068.852 | 2.275.000.000 | 2.883.300.000 of -
LOA 120.028.327 | 115.068.852 | 1.974.487.610 | 2.515.555.002 42.350.000| -
Suplementares 28.464.632| 37.036.155| 787.500.000| 1.950.128.971 of -
@ . Abertos 0 0 21.500.000 164.600.000 of -

O | Especiais

= Reabertos 0 0| 164.600.000 19.478.294 | 164.600.000| -
a — | Abertos 0 0 0 0 0| -
g Extraordinarios Reabertos 0 0 0 0 ol -
Créditos Cancelados (2.719.233) | (18.500.000) | (813.500.000) | (1.900.920.000) | (30.000.000) | -
Outras Operacdes 0 0 0 0 0| -
Total 145.773.726 | 133.605.007 | 2.133.587.610 | 2.748.842.267 | 176.950.000| -

Fonte: SIAFI Gerencial, Superintendéncia Financeira/\VVALEC
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©

Qualidade Total

(valores em R$ 1,00)

Despesas Correntes

Natureza da Movimentacdo | UG concedente | Classificacio 1_p | 2 — Juros e 3 — Outras
de Crédito ou recebedora da acéo Enc;r ?)nggcieais Encargos da Despesas
g Divida Correntes
Movimentagdo | Concedidos - - - R _
Interna Recebidos - - - - -
Movimentagdo | Concedidos - - - - _
Externa Recebidos - - - -

Natureza da Movimentacéo

UG concedente

Classificacdo

Despesas de Capital

de Crédito ou recebedora da acéo 4 — Investimentos 5 — Inversces 6- Amo,rt_lzagao
Financeiras da Divida
Movimentagdo | Concedidos - - - - ~
Interna Recebidos - - - - -
Movimentagdo | Concedidos - - - R -
Externa Recebidos - - - - ;

Fonte: SIAFI Gerencial, Superintendéncia Financeira/VVALEC

2.4.2. Execucao Orcamentaria das despesas.

2.4.2.1. Despesas por Modalidade de Contratacéo dos créditos originarios da UJ
(valores em R$ 1,00)

. ~ Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo 2011 2010 011 2010

Modalidade de Licitagdo 977.344.112 2.089.998.508 977.344.112 2.089.998.508
Convite 92.600 18.000 92.600 18.000
Tomada de Precos 781.960 16.468 781.960 16.468
Concorréncia 976.456.232 1.843.493.484 976.456.232 1.843.493.484
Pregdo 13.320 246.468.162 13.320 246.468.162
Concurso 0 2.394 0 2.394
Consulta 0 0 0 0
Registro de Pregos 0 0 0 0
Contratagdes Diretas 108.539.498 423.219.622 108.539.498 423.219.622
Dispensa 107.591.187 420.230.365 107.591.187 420.230.365
Inexigibilidade 948.311 2.989.257 948.311 2.989.257
Regime de Execucdo Especial 0 0 0 0
Suprimento de Fundos 0 0 0 0
Pagamento de Pessoal 104.109.224 99.479.405 104.109.224 104.188.999
Pagamento em Folha 101.529.600 94.769.818 101.529.600 94.769.818
Diarias 2.579.624 4.,709.587 2.579.624 9.419.181
Qutros 0 0 0 0
Fonte: SIAFI Gerencial, Superintendéncia Financeira/\VALEC
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2.4.2.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ

'

Qualidade Total

(valores em R$ 1,00)

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
&= %?5252?5 ik 101.774.774 102.680.713|  101.572.719|  102.672.731 0 0 101.572.719 102.672.731
31.90.00 0 0 0 0 0 0 0 0
31.90.07 1.787.867 7.602.273 1.787.867 7.602.273 0 0 1.787.867 7.602.273
31.90.11 66.029.675 58.954.474 66.029.675 58.954.474 0 0 66.029.675 58.954.474
31.90.13 5.400.543 8.355.682 5.400.543 8.355.682 0 0 5.400.543 8.355.682
31.90.16 1.945.473 825.472 1.945.471 825.472 0 0 1.945.471 825.472
31.90.67 6.827.580 8.124.059 6.625.527 8.124.059 0 0 6.625.527 8.124.059
31.90.91 830.006 2.205.818 830.006 2.205.818 0 0 830.006 2.205.818
31.91.13 18.953.630 16.612.935 18.953.630 16.604.953 0 0 18.953.630 16.604.953
2 — Juros e Encargos
da Divida - - - - i i i i
8- Oggrﬁr?tizpesas 33.971.418 25.979.196 26.561.176 22.209.255 4.082.722 25.445.816 26.559.027 21.226.723
33.90.00 0 0 0 0 0 0 0 0
33.90.08 288.316 172.807 283.498 161.026 0 10.000 283.498 161.026
33.90.14 1.493.169 2.296.107 1.493.169 2.296.107 0 0 1.493.169 2.296.107
33.90.30 3.939.492 2.441.146 1.307.551 1.711.568 678.642 464.792 1.307.551 1.711.568
33.90.33 1.192.210 2.068.129 1.122.539 1.855.941 208.795 17.797 1.122.539 1.855.941
33.90.35 58.165 18.000 46.165 0 16.500 10.500 46.165 0
33.90.36 888.827 846.303 789.729 802.218 22.404 54.765 789.729 786.876
33.90.37 7.016.890 260.611 5.516.163 193.364 66.370 39.255 5516.163 193.364
33.90.39 17.738.568 16.981.406 14.910.926 14.456.654 2.972.654 24.582.693 14.908.776 13.489.464
33.90.47 220.292 276.178 207.924 157.001 93.886 0 207.924 157.001
33.90.49 131.139 78.024 115.502 64.942 5.494 0 115.502 64.942
33.90.67 0 0 0 0 0 22.165 0 0
33.90.91 22.000 3.000 22.000 3.000 0 0 22.000 3.000
33.90.92 86.669 0 86.669 0 0 0 86.669 0
33.90.93 358.217 0 290.459 0 0 0 290.459 0
33.91.39 537.464 537.485 368.882 507.434 17.977 243.848 368.883 507.434
Fonte: SIAFI Gerencial, Superintendéncia Financeira/\VALEC
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2.4.2.3. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ

0

Qualidade Total

(valores em R$ 1,00)

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

4 — Investimentos 1.876.712.452 2.514.028.178 897.258.930| 1.536.623.080 620.561.423 1.099.364.594 856.481.844 1.536.057.366
44.30.20 0 0 0 0 0 5.307.050 0 0
44.40.41 2.000.000 1.200.000 0 0 1.200.000 0 0 0
44.50.51 0 0 0 0 0 39.125 0 0
44.90.00 0 0 0 0 0 0 0 0
44.90.39 4.676.164 90.000 4.676.164 0 90.000 0 4.676.164 0
44.90.51 1.740.738.450 2.490.876.024 861.729.727 | 1.527.991.243 576.223.516 1.025.407.800 824.295.607 1.527.991.243
44.90.52 2.247.838 2.930.141 1.345.970 1.846.022 1.070.708 527.930 1.345.970 1.846.022
44.90.61 127.050.000 18.770.001 29.507.069 6.755.815 41.963.822 67.744.888 26.164.103 6.190.101
44.90.93 0 30.000 0 30.000 0 0 0 30.000
44.91.47 0 132.012 0 0 13.377 337.800 0 0

& LS 12.350 o| 164.600.000 0 0 0 164.600.000 0

Financeiras
45.90.00 12.350 0 0 0 0 0 0 0
45.90.65 0 0 164.600.000 0 0 0 164.600.000 0
6 — Amortizacéo da
Divida
Fonte: SIAFI Gerencial, Superintendéncia Financeira/\VALEC
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&

Qualidade Total

2.4.2.4. Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos recebidos por

movimentacao

(valores em R$ 1,00)

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2009 2010

2009

2010

Licitacdo

Convite

Tomada de Precos

Concorréncia

Pregdo

Concurso

Consulta

Contratacdes Diretas

Dispensa

Inexigibilidade

Regime de Execucao Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias

Outras

Fonte: SIAFI Gerencial, Superintendéncia Financeira/VVALEC

2.4.2.5. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos

por movimentacao

(valores em R$ 1,00)

Grupos de Despesa

Despesa Despesa RP nao Valores Pados
Empenhada Liquidada processados g
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

3- Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

Fonte: SIAFI Gerencial, Superintendéncia Financeira/VVALEC

2.4.2.6. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos

por movimentacao

(valores em R$ 1,00)

Despesa I_Despesa RP néo Valores Pagos
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada processados

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 — Investimentos - - - - 5 - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
5 — Inversbes Financeiras - - - - 5 - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
6- Amortizacao da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial, Superintendéncia Financeira/\VALEC
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VALEC (!;

Qualidade Total
2.4.3. Indicadores Institucionais

“Um indicador de desempenho é um numero, percentagem ou razdo que mede um
aspecto do desempenho, com o objetivo de comparar esta medida com metas preestabelecidas. ”
Denomina-se métrica a formula matematica utilizada para calcular o indicador de desempenho.

Os resultados atingidos pela VALEC, extraidos de um conjunto de dados, traduz a
situacdo do seu desempenho, em comparacdo com as metas estabelecidas. Os aspectos do
desempenho medidos pelos indicadores, sugeridos no relatorio do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), apontam que o desempenho na obtencdo de um determinado resultado pode ser medido
segundo as seguintes dimensdes de analise: eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade. Para
cada dimens&o de analise podem existir um ou mais indicadores.

1. TCU - Técnicas de Auditoria: Indicadores de Desempenho e Mapa de Produtos (2000) I. Titulo. 67
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VALEC

2.4.3.1. Indicador de Eficiéncia

&

Qualidade Total

E a relacdo entre os produtos (bens e servigos) gerados por uma atividade e os custos
dos insumos empregados para tal em um determinado periodo de tempo. Se a quantidade de
produto esta predeterminada, procura-se minimizar o custo total; se o gasto total esta previamente
fixado, procura-se otimizar a combinacdo de insumos para maximizar o produto; em ambos 0S
casos a qualidade deve ser mantida. O seu objetivo € apresentar a mensuracdo da base financeira
com o avango fisico dos empreendimentos nos exercicios de 2010 e 2011.

Foi aplicada a expressdo métrica de forma separada, para trechos e subtrechos em
construcdo dos empreendimentos: EF 151 - Ferrovia Norte-Sul (FNS): (Palmas/TO — Uruagu/GO e
Uruagu/GO — Anépolis/GO); FNS® — Extensdo Sul: (Ouro Verde de Goias/GO — Estrela
d'Oeste/SP) e EF 334 - Ferrovia de Integracdo Oeste — Leste (FIOL)®): Ilhéus/BA -
Figueirdpolis/TO (Ilhéus/BA — Caetité/BA e Caetité/BA — Barreiras/BA):

FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO = 8556 KM

Namero

Subftrecho

Dados para o Indicador de Eficiéncia

Extensio

Estrela D'Oeste/SP

Avango Fisico | Avango Fisico | Investimentos em 2010 | Investimentos em 2011
em 2010 (%) em 2011 (%) (R$) (R%)
1 Palmas/TO - Uruagu/GO 575 km 52 81 22 38 1.144 553 520 57 511.994.204,03
2 Uruagu/G0 - Anapolis/G0 280 km 59 64 15,9 79815097286 186.618.286,13
Tetal 855 km 1.942704 493 43 698.612.490,16
FNS - FERROVIA NORTE SUL /| EXTENSAO SUL= 681 KM
Dados para o Indlcador de Eficléncia
Namere Trecho Extensde | avango Fisico | Avango Fisico | Investimentos em 2010 | Investimentos em 2011
em 2010 (%) | em 2011 (%) (R%) (RS)
3 Ouro Verde de Golés/GO - 81 km 0 1512

12.585.503,15

399.451.218,40

Total

681 km

12.585 50315

399 451.218 40

FIOL - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRAGAO OESTE-LE

STE - ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLISITO= 1.527 KM

Nimero

Trecho

Dados para o Indicador de Eficiéncia

Extensée| Avango Fisico | Avango Fisico | Investimentos em 2010 | Investimentos em 2011
em 2010 (%) | em 2011 (%) (R$) (RS)
4 Ilhéus/BA - Caetité/BA 537 km 0 5,85 6.682.563 83 179.484 601,39
5 Caetité/BA - Barreiras/BA 485 km 0 0 11.049 996,05 50.125.979,65
[ Barrelras/BA - Figuelrépolis/TO | 505 km 0 0 0 0
Total 1,527 KM 17.732.669,88 229.610.581,04

(*) Os investimentos, no exercicio de 2010, da FNS - EF 151 Extensdo Sul (Ouro Verde de Goias/GO — Estrela d'Oeste/SP) e FIOL - EF 334 -

(Ilhéus/BA — Caetité/BA e Caetité/BA — Barreiras/BA) referem-se a estudos, EIA/RIMA, projetos Basico e Executivo. Dados financeiros — Fonte:
SUFIN/VALEC.
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> FNS - FERROVIA NORTE SUL PALMAS/TO — ANAPOLIS/GO
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Palmas/TO — Uruacu/GO e Uruagu/GO — Anépolis/GO = 855 km

v

Qualidade Total

FERROVIA NORTE SUL - PALMASITO - ANAPOLIS/GO = 855 KM

Dados para o Indicador de Eficiéncia

, Ext
Numero Subtrecho ézns l'\vang:o Avango Investimentos em | Investimentos em
Fisico em Fisicoem 2010 (R$) 2011 (RS)
2010 (%) | 2011 (%)
1 Palmas/TO - Uruagu/GO |575 km 52,81 22,38 1.144.553.520.57 511.994.204.03
2 Uruagu/GO — AnapolisiGO |280 km 59,64 15,90 798.150.972.86 186.618.286.,13
Total 855 km 1.942.704 493 43 £98.612.490,16
Subtrecho 1 — Palmas/TO — Uruagu/GO = 575 km
FERROVIA NORTE SUL -PALMASITO -ANAPOLIS/GO =855 KM
Dados para o Indicador de Eficiéncia
Namero Subtrecho Extenséo| Avango Fisico | Avango Fisico | Investimentos em 2010 | Investimentos em 2011
em 2010 06) | em 2011 (%) R$) (RS)
1 PalmasiTO - UruagulGO 575 km 5281 2238 1.144 553 520 57 511.994.204,03

Indicador de Eficléncia 1 =

Indicador de Eficiéncia 1.a =

Indicador de Eficiéncia 1.a =

Indicador de Eficiéncia [ =

Indicador de Eficiéncia [ =

realizado em 2010.

Indicador de Eficiéncia 1 =

Investimentos em 2011 B

511.994.204

1.144.533.520

Investimentos em 2010 B

Fisico Executado em 2011 B

22,38

¥

Fisico Executado em 2010

Indicador de Eficiéncia 1

44,73
42,37

Indicador de Eficiéncia 1.a

1,05

= 0,4473 x 100 = 44,73%

= 04237 x100= 42,370

Depreende-se que o desempenho da VALEC, no exercicio de 2011, foi de 95% do
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VALEC @

Qualidade Total

Subtrecho 2 — Uruagu/GO — Anépolis/GO= 280 km

FERROVIANORTE SUL - PALMASITO - ANAPOLISIGO = 855 KM
Dados para o Indicador de Eficiéncia
- Extens
Numero Subtrecho P Ff;\:::i?n F?s\:::i?n Investimentos em | Investimentos em
2010 %) | 2 i 2010 (R$) 2011 (R$)
2 Uruagu/GO - Anapolis/GO | 280 km 59 54 15.90 798,150,972,86 186.618.286,13

Investimentos 2011 B
Investimentos 2010 B

Indicador de Eficiéncia 2 =

i 186.618.286
Indicador de Eficiéncia 2 = ——— = 00,2338 x 100 = 23,380
798.150.972
Figico Executado em 2011 B

Fisico Executado em 2010

Indicadeor de Eficiéncia 2.a =

15,90
59,64

Indicador de Eficiéncia 2.a = = 0,2666 x100= 26,68

X Indicador Eficiéncia 2
Indicader de Eficiéncia II = - =
Indicador de Eficiéncia 2. a

¥

Indicador de Eficiéncia Il = =08770x100= 87,7003

¥

Depreende-se que o desempenho da VALEC, no exercicio de 2011, foi 12,30% maior
que o realizado em 2010.
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» FNS - FERROVIA NORTE SUL / EXTENSAO SUL
Trecho 3 — Ouro Verde de Goias/GO — Estrela D'Oeste/SP = 681 km

v

Qualidade Total

FNS - FERROVIA NORTE SUL | EXTENSAOQ SUL= 681 KM
Dados para o Indicador de Eficiéncia
Namero Trecho Extensdo| avanco Fisico | Avango Fisico | Investimentos em 2010 | Investimentos em 2014
em 2010 (%) | em 2044 (%) (RS) {R$)
Quro Verde de GoiasiGO - N e e e oA
3 Estrela D'OestelSP 681 km 0 15,12 12.585.503,15 399451.218 40
Total 681 km 12.585.503,15 399.451.218 40
Investimentos em 2011
Indicador de Eficiéncia 3 = =
Investimentos em 2010
X 399.450.218
Indicador de Eficiéncla3 = —— = 31,74
12.585.503
N&o houve execucdo fisica no exercicio de 2010, ndo sendo possivel a mensuracdo do
indicador.

Observa-se que 0s investimentos, no exercicio de 2010, da FNS — EF 151 Extensao

Sul (Ouro Verde de Goias/GO — Estrela d'Oeste/SP) referem-se a estudos, EIA/RIMA, projetos
Basico e Executivo.

> FIOL - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE - LESTE -
ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLIS/TO = 1.527 km

FIOL - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE - ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLISITO= 1.527 KM
Dados para o Indicador de Eficiéncia
Niimero Trecho Extenséo| Avango Fisico | Avango Fisico | Investimentos em 2010 | Investimentos em 2014
em 2010(%) | em 2011 (%) (R$) (R$)

4 IIhéus/BA - Caetité/BA 537 km 0 585 6.682.563,83 179.484.601,39
5 Caetité/BA - Barreiras/BA | 485 km 0 0 11.049.99% .05 50.125.979 85
b Barreiras/BA - FigueiropolisiTO | 505 km 0 0 0 0

Tohl 1521 K| 1773255088 | 22961058104
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©

Qualidade Total

VALEC

Trecho 4 — llhéus/BA — Caetité/BA= 537 km

FIOL - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRAGAO OESTE-LESTE - ILHEUSIBA - FIGUEIROPOLISITO= 1.527 KM

Dados para o Indicador de Eficiéncia
Namero Trecho Extensdo| Avango Fisico | Avango Fisico | Investimentos em 2010 | Investimentos em 2011
em 2010(%) [ em 2011 (%) (R$) (R$)
4 lIhéus/BA ~ Caetité/BA 537 km 0 5,85 £.682.563.83 179.484.601.39
) Investimentos em 2011
Indicador de Eficiencia 4 = : =
Investimentos em 2010
X 179.484.601
Indicador de Eficiéncla 4 = ——— = 26,86
6.682.563
N&o houve execucdo fisica no exercicio de 2010, ndo sendo possivel a mensuracdo do
indicador.

Observa-se que os investimentos, no exercicio de 2010, da FIOL - EF 334 - (Ilhéus/BA
— Caetité/BA) referem-se a estudos, EIA/RIMA, projetos Basico e Executivo.

Trecho 5 — Caetité/BA — Barreiras/BA= 485 km

FIOL - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRAGAO OESTE-LESTE - ILHEUSIBA - FIGUEIROPOLISITO= 1.527 KM

Dados para o Indicador de Eficiéncia
Namero Trecho Extensdo| Avango Fisico | Avango Fisico | Investimentos em 2010 | Investimentos em 2011
em 2010(%) | em 2011 (%) (R$) (R$)
5 Caetité/BA - Barreiras/BA | 485 km 0 0 11.049.996.05 50,125.979,65
) Investimentos em 2011
Indicador de Eficiencia 5 = : =

Investimentos em 2010

X 50.125.979
Indicador de Eficiéncla 5 = ——— 4,54 =
11.049.996
N&o houve execucdo fisica no exercicio de 2010, ndo sendo possivel a mensuracdo do
indicador.

Observa-se que o0s investimentos, no exercicio de 2010, da FIOL - EF 334 -
(Caetité/BA — Barreiras/BA) referem-se a estudos, EIA/RIMA, projetos Basico e Executivo.

72

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



VALEC

2.4.3.2.

“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

Indicador de Economicidade

&

Qualidade Total

E a minimizacdo dos custos dos recursos utilizados na consecucdo de uma atividade,
sem comprometimento dos padrées de qualidade. Refere-se a capacidade de uma instituicdo de gerir
adequadamente os recursos financeiros colocados a sua disposicéo.

No histérico registrado dos certames licitatorios ocorridos na VALEC, no ano de 2011,
com a discriminacdo da modalidade, do objeto, do valor orcado e do efetivo valor contratado,
apurou-se o indice de economicidade do exercicio:

LICITAGOES OCORRIDAS NO EXERCICIO DE 2011 (PREGAO)

MODALIDADE
DE LICITACAO

OBJETO

VALOR
ORGCADO (R$)

VALOR
CONTRATADO (R$)

ECONOMIA

PREGAO Ne°
014/2010

Contratacdo de prestacdo de
servico de empresa especializada
em gerenciamento e controle de
aquisicio  de  combustivel
(Gasolina comum, Oleo diesel
comum e &lcool) em rede de
postos credenciados através de
sistema (Software) de
gerenciamento integrado para
captura eletrdnica de dados a fim
de atender os veiculos a servigo
da VALEC nas cidades de
Goianira/GO, Trindade/GO,
Santa Helena de Goias/GO
Quirinépolis/GO, Sdo
Simdo/GO, Iturama/SP, Estrela
do Oeste/SP, além do Distrito
Federal e Rio de Janeiro.

795.873,40

765.852,00

30.021,40

PREGAO N°
015/2010

Contratacdo de prestacdo de
Servicos de empresa
especializada em gerenciamento
e controle de aquisicdo de
combustivel (Gasolina Comum,
Oleo diesel comum e Alcool) em
rede de postos credenciados
através de sistema (Software) de
gerenciamento integrado para a
captura eletrénica de dados afim
de atender os veiculos a servigo
da VALEC nas cidades de
Ilhéus-BA, Jequié-BA, Tanhacu-
BA, Brumado-BA, Guanambi-
BA, Bom Jesus da Lapa-BA,
Correntina-BA, Barreiras-BA,
Sdo Desidério-BA, Combinado-
TO, Parana-TO, Peixe-TO,
Figueirdpolis-TO e Gurupi-TO,
além do Distrito Federal e Rio
de Janeiro.

1.875.111,70

1.794.095,03

81.016,67
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&

Qualidade Total

LICITAGOES OCORRIDAS NO EXERCICIO DE 2011 (PREGAO)

MODALIDADE
DE LICITACAO

OBJETO

VALOR
ORCADO (R$)

VALOR
CONTRATADO (R$)

ECONOMIA

PREGAO N°
016/2010

Contratacdo de empresa para
prestacdo  de  servico  de
manutenc¢do preventiva e corretiva
reposicdo de pecas novas quando
necessario por desgaste ou por
defeito decorrente de uso, para
atender ao escritério da VALEC
em Brasilia.

76.120,00

25.400,00

50.720,00

PREGAO Ne°
001/2011

Reqgistro de pregos para a eventual
aquisicdo por demanda de café em
po e aglcar cristal, para suprir os
estoques dos almoxarifados das
unidades da VALEC localizadas
nos Estados da BA, GO e TO.

5.193,80

5.446,80

-253,00

PREGAO N°
002/2011

Contratagéo de empresa
especializada no ramo de
prestacdo de servigos de Locacdo
de Maquina copiadora impressora
Multifuncional digital nova para
reproducbes de  documentos
(Fotocdpias) e impressdes
monocromaticas e Policrométicas,
cobradas pro franquia, utilizando-
se do sistema de compensagdo de
copias para o excedente, estando
incluidas manutencdo preventiva
e corretiva da maquina, com
fornecimento e substituicdo de
pecas, componentes e materiais
utilizados na manutencdo e
limpeza e com o fornecimento de
todo material necessario ao
regular processamento das cépias
e  impressbes  tais  como:
Tonalizador, revelador, cilindros,
etc, Exceto papel, nas
dependéncias da VALEC no
escritdrio da BAHIA-BA.

40.620,00

16.416,00

24.204,00

PREGAO N°
005/2011

Contratagdo de empresas para
fornecimento de materiais de
expediente para atender as
unidades de Brasilia DF, Rio de
Janeiro-RJ, Gurupi-TO, Ilhéus-
BA e Santa Helena de Goias-GO.

104.907,10

67.238,68

37.668,42
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Qualidade Total

LICITAGOES OCORRIDAS NO EXERCICIO DE 2011 (PREGAO)

MODALIDADE VALOR VALOR
DE LICITACAO SERIE D ORCADO (R$) | CONTRATADO (Rg)| ECONOMIA
Contratagdo de empresa
especializada para a prestacdo de
servicos de transporte rodoviario
estadual e interestadual de carga
em caminhdo fechado tipo bad,
compreendido o transporte de
bagagens diversas, Mobiliario,
PREGAO N° utensilios, de bens em geral

007/2011 (Material ~ permanente),  etc, 179.518,30 59.280,00 120.238,30
pertencentes a VALEC -
ENGENHARIA,
CONSTRUCOES E
FERROVIAS SA, de
empregados removidos em todo 0
territdrio nacional mediante as
demandas.
Contratagéo de empresa

_ especializada na prestacdo de
o . Lo
PREGAO N servico telefénico fixo comutado 56.296,53 56.295,31 122

008/2011 (fixo-fixo e fixo-movel), a ser
executado de forma continua na
cidades de Ilhéus/BAHIA.
Contratagdo de empresa
especializada  para  execucdo
indireta na prestacdo de servigos
de suporte Técnico e
Administrativo  por  diversas
categorias laborais e de salde, em
carater subsidiario, em atividades
meio restritas aos escritorios da
VALEC nos Estados do Rio de
Janeiro, Bahia, Goids, Tocantins e
no Distrito Federal, Conforme
condicbes,  especificagdes e
quantitativos por postos de | 23.101.694,32 20.477.655,84 2.624.038,48
trabalho. A Seguir estabelecidos
na modalidade de pregdo
eletrénico, tipo menor prego, com
amparo legal na LEI N°
10.520/02, LEI N° 8.666/93,
DECRETO N° 5.450/05,
DECRETO N° 2.271/97 E IN N°
02, DE 30/04/08 da Secretaria de
Logistica e tecnologia da
Informacdo do Ministério do
Planejamento,  Orcamento e
Gestéo.

TOTAL 26.515.562,54 23.365.579,50 3.149.983,04

PREGAO Ne°
012/2011
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MODALIDADE: PREGAO

Pregdo N* | Valor Orgado R$ Cont\r/;tlgcrio RS Economia

004/2010 280.227,39 97.899,84 182.327,55
014/2010 795.873,40 765.852,00 30.021,40
015/2010 1.875.111,70 1.794.095,03 81.016,67
016/2010 76.120,00 25.400,00 50.720,00
001/2011 5.193,80 5.446,80 (253)
002/2011 40.620,00 16.416,00 24.204,00
005/2011 104.907,10 67.238,68 37.668,42
007/2011 179.518,30 59.280,00 120.238,30
008/2011 56.296,53 56.295,31 1,22
012/2011 23.101.694,32 20.477.655,84 2.624.038,48
TOTAL 26.515.562,54 23.365.579,50 3.149.983,04

. . . Valor Contratado
Indicador Economicidade Pregio = ( — ) x 1000 =
Valor Orcado
. . . 23.365.579,50
Indicador Economicidade Pregio = (1 — ) x 100% =
26.515.562,54

Indicador Economicidade Pregio = 11,88%

Na modalidade PREGAO foi gerada uma economia de R$ 3.149.983,04 (11,88%) em
relacdo aos valores orcados.

LICITACOES OCORRIDAS NO EXERCICIO DE 2011 (CONCORRENCIA PUBLICA)

MODALIDADE DA VALOR VALOR
LICITACAO OBJETO ORCADO R$ | CONTRATADO R$ ECONOMIA

Contratacdo de empresa
para execucdo dos servicos
de recomposicéo vegetal das
dreas  degradadas  pela | 8.150.478,56 6.391.981,94 1.758.496,62
implantacdo do trecho e
ramais da Ferrovia Norte
Sul.

TOTAL 8.150.478,56 6.391.981,94 1.758.496,62

CONCORRENCIA N°
004/2011

Valor Contratado
Valor Orgado

Indicader Economicidade Concorréncla = (1 — ) ®x 100% =

76

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC '

Qualidade Total
6.391.951,94

—— | x 100% =
8.150.4?8,56) i

Indicador Economicidade Concorréncia = (1

Indicador Economicidade Concorréncia = 21,58%

Na modalidade CONCORRENCIA foi gerada uma economia de R$ 1.758.496,62
(21,581%) em relacdo aos valores orgados.

LICITACOES OCORRIDAS NO EXERCICIO DE 2011 (TOMADA DE PRECOS)
VALOR VALOR
MODALIDAQE DA OBJETO ORCADO | CONTRATADO | ECONOMIA
LICITACAO
R$ R$
Contratacdo de empresa para
TF?R'\éAgé IS‘F gﬁggﬂ%ﬁ?iadas pg:as reefzer;'\’/;gos diz 808.761,00 806.054,74 2.706,26
001(/;2011 edificacBes localizadas na regido do e e e
Tadnel 1, no Lote 1 da EF-151 —
Ferrovia Norte Sul, em Anépolis/GO.
TOTAL 808.761,00 806.054,74 2.706,26
Valor Contratado
Indicador Economicidade Tomada de Precos = (1 — ) x 1009 =
Valor Orgado
806.054,74
Indicador Economicidade Tomada de Pregos = (1 — ——————) x 100%
808.761,00

Indicador Economicidade Tomada de Precos = 0,33%

Na modalidade TOMADA DE PRECO foi gerada uma economia de R$2.706,26
(0,33%) em relagéo aos valores orcados.

MODALIDADES DE LICITACOES E VALORES TOTAIS

MODALIDADE Valor Orgado R$ Valor Contratado R$ Economia
Pregédo 26.515.562,54 23.365.579,50 3.149.983,04
Concorréncia 8.150.478,56 6.391.981,94 1.758.496,62
Tomada de Precos 808.761,00 806.054,74 2.706,26
TOTAL 35.474.802,10 30.563.616,18 4.911.185,92

Valor Contratado
) x 100%

Indicador Economicidade Geral = (1 —
Valor Orgado
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30.563.616,18
Indicador Economicidade Geral = (1 — ) x100%
35474.802,10

Indicador Economicidade Geral = 13,849

Nas modalidades de licitacdo, realizadas no exercicio de 2011, foi gerada uma
economicidade de R$4.911.185,92 (13,84%) em relacdo aos valores or¢ados corroborando com o
bom desempenho da VALEC.

2.4.3.3. Indicador de Eficacia

E o grau de alcance das metas programadas, em um determinado periodo de tempo,
independentemente dos custos implicados. Para o exercicio de 2011 foram segmentados por
trechos/subtrechos os empreendimentos: EF 151 - Ferrovia Norte-Sul (FNS): (Palmas/TO —
Uruacu/GO e Uruagu/GO — Andpolis/GO); FNS — Extensdo-Sul: (Ouro Verde de Goids/GO —
Estrela d'Oeste/SP) e EF 334 - Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL): Ilhéus/BA -
Figueiropolis/TO (llhéus/BA — Caetité/BA e Caetité/BA — Barreiras/BA):

FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO =855 KM
Dados para o Indicador de Eficacia

Pmrer Sulvcho xnsio Meta Prevista para 2011 | Execucao Fisica de 2011
{km) (km)
1 Palmas/TO - UruacuiGO 575 km 141.00 129.52
2 Uruaguw/GO - AnapolisiGO 280 km 42,00 4521

Total 855 km
FNS - FERROVIA NORTE SUL /EXTENSAO SUL= 681 KM

Dados para o Indicador de Eficacia
Namero Trecho Extensdo | Meta Prevista para 2011 | Execugio Fisica de 2011
(km) (km)
3 Ouro Verde de Goias/GO - Estrela D'Oeste/SP 681 km 132,00 97,72
Total 681 km
EIOI. - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE - ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLIS/TO=1.527 K
Dados para o Indicador de Eficacia
Nimero Subtrecho Extensdo | Meta Prevista para 2011 | Execugao Fisica de 2011
{km) {km)
4 Ilhéus/BA — Caetité/BA 537 km 195.00 31.36
5 Caetité/BA — Barreiras/BA 485 km - -
6 Barreiras/BA - FigueiropolisiTO 505 km - -
Total 1.527 KM

Metas do exercicio de 2011- Fonte: www.sigplan.gov.br
Execucdo Fisica de 2011 - Fonte: SUCON/VALEC
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> FERROVIA NORTE SUL — PALMAS/TO — ANAPOLIS/GO: 855 km

FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO =855 KM
Dados para o Indicador de Eficacia

Namero Subtrecho Extensio | wota Prevista para 2011 | Execugdio Fisica de 2011
(km) {km)
1 PalmasiTO — Uruagu/GO 575 km 141,00 129,52
2 Uruagu/GO - Anapolis/iGO 280 km 42,00 4521

Tofal 855 km

Subtrecho 1 — Palmas/TO — Uruagu/GO= 575 km

FERROVIA NORTE SUL -PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO =855 KM

Dados para o Indicador de Eficacia
Namero Subtrecho Exinslo Meta Prevista para 2011 | Exacuciio Fisica de 2011
(km) (km)
1 Palmas/TO ~ UruaguiGO 576 km 141,00 129,52

) Execucio fisica em 2011
Indicador Eficacia 1 = x 100%
Meta Prevista em 2011

129,52
141,00

Indicador Eficacia 1 = =91,86 %

Infere-se que a VALEC, no exercicio de 2011, teve desempenho de 91,86% em relacéo
a meta programada.

Subtrecho 2 — Uruagu/GO — Anépolis/GO= 280 km

FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO =855 KM

Dados para o Indicador de Eficacia
AT SUtvono ol IMeta Prevista para 2011 | Execucao Fisica de 2011
(km) (km)
2 Uruagw/ GO ~ Anapolis/GO 280 km 42,00 4521

, Execucio fisica em 2011
Indicador Eficacia 2 = : x 100%
Meta Previstaem 2011

L

42,00
Infere-se que a VALEC, no exercicio de 2011, teve um desempenho superior de 7,64%

Indicador Eficacia 2 = = 107,64%
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em relacdo a meta estabelecida.

> FNS - FERROVIA NORTE SUL / EXTENSAO SUL (Ouro Verde de Goias/GO —
Estrela d'Oeste/SP) = 681 km

Trecho 3 — Ouro Verde de Goias/GO — Estrela D'Oeste/SP = 681 km

FNS - FERROVIA NORTE SUL /EXTENSAO SUL= 681 KM
Dados para o Indicador de Eficacia
Nimero Trecho Extensio | weta Prevista para 2011 | Execugdo Fisica de 2011
(km) (km)
3 Ouro Verde de Goias/GO — Estrela D'Oeste/SP 681 km 132,00 97,72
Total 681 km

Execucdo fisica em 2011

Indicador Eficacia 3 = : x 100%
Meta Prevista em 2011

¥

132,00

Indicador Eficacia 3 = = 74,03 13

Infere-se que a VALEC, no exercicio de 2011, apresentou desempenho de 74,03% em
relacdo a meta programada. Esse indice foi devido aos seguintes fatos:

» A programacao inicial das metas desse empreendimento foi prevista com a duragéo de
dois anos (2011 e 2012). Na elaboracdo do Plano Plurianual - (PPA) 2012-2015 - 0s prazos para
concluséo das obras no trecho foram postergados para julho de 2014.

> Até dezembro de 2011 os projetos executivos ndo estavam totalmente concluidos,
portanto, comprometendo a realizacao das atividades do empreendimento, que ensejou a diminuicao
do ritmo das obras.

80

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



VALEC

“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil”

&

Qualidade Total

> FIOL - EF 334 — FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE - LESTE -
ILHEUS/BA — FIGUEIROPOLIS/TO = 1.527 Km

I0L -EF 334 -FERROVIA DE INTEGRAGAO OE STE-LESTE - ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLISITO= 1.527 K
Dados para o Indicador de Eficacia
Mimero Subtrecho Extensdo | Meta Prevista para 2011 | Execugdo Fisica de 2011

(km} {km}

4 Théus/BA - Caetité BA 537 km 195,00 31,36

] Caetite/BA - Barreiras/BA 485 km - =

(] Barreiras/BA - Figueiropolis/TO 55 km - >

Tatal 1.527 KM

Trecho 4 — lIhéus/BA — Caetité/BA= 537 km

FIOL - EF 334 -FERROVIA DE INTEGRAGAO OESTE-LESTE - ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLIS/TO= 1.527 KM

Dados para o Indicador de Eficacia
Nimero Subtrecho Extensdo | Meta Prevista para 2011 | Execucdo Fisica de 2011
(km) (km)
4 Ilhéus/BA - Caetité/BA 537 km 19500 31,36
) Execucio fisica em 2011
Indicador Eficicia 4 = x 100%

Meta Prevista em 2011

¥

6
Indicador Eficacia 4 = = = 16,08 %

Infere-se que a VALEC, no exercicio de 2011, apresentou desempenho de 16,08% em

relagdo a meta programada. Esse indice foi devido aos seguintes fatos:

» A programacdo inicial das metas desse empreendimento foi prevista com a duracédo de
dois anos (2011 e 2012). Na elaboracdo do Plano Plurianual - (PPA) 2012-2015 - os prazos para
conclusdo das obras no trecho foram postergados para julho de 2014.

> Até dezembro de 2011 os projetos executivos ndo estavam totalmente concluidos,
portanto, comprometendo a realizacdo das atividades do empreendimento, que ensejou a diminuicao

do ritmo das obras.

Trecho 5 — Caetité/BA — Barreiras/BA= 485 km

Neste subtrecho, no exercicio de 2011, houve somente a mobilizacéo e a instalacdo de
canteiro de obras.
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2.4.3.4. Indicador de Efetividade

E a relacdo entre os resultados alcancados e 0s objetivos que motivaram a atuagio
institucional, entre o impacto previsto e o impacto real de uma atividade.

O indicador de producéo de transporte balizou a movimentacao ascendente de cargas na

FNS, com incrementos positivos de 20%, 25% e 27%, compreendidos entre 2008 e 2011. Destaca-
se que no periodo em referéncia o incremento de producdo de transporte foi de 90%, conforme a

sequir:

onelada. quilometro util Transportada 2009

Indicador Efetividade = (I‘ - 1) x10004

Tonelada. quilometro util Transportada 2008

1,2
Indicador Efetividade 2009/2008 = (ﬁ — 1) x 100% = 20%

onelada. quilometro util Transportada 2010
Indicador Efetividade =

- 1) ®100%
Tonelada. quilometro util Transportada 2009

1,5
Indicador Efetividade 2010/2009 = (E — 1) x 100% = 25%

¥

onelada. quilometro util Transportada 2011
Indicador Efetividade =

— 1) ®100%
Tonelada. quilometro util Transportada 2010

1,9
Indicador Efetividade 2011/2010 = (E — 1) x 100% = 27%

¥

O transporte no modo ferroviario, com os beneficios de reducdo de custos tarifarios,
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absorve parte da movimentacdo das cargas do modo rodoviario incrementando a economia e
otimizando a logistica do Pais, incorporando rendas aos produtores locais/regionais, reduzindo
acidentes rodoviarios, propiciando diminuicdo nos custos com assisténcia medica/hospitalar,
minimizando os impactos sociais e ambientais ocasionados em face a reducdo da emissdo de
poluentes gerados pelo transporte de cargas realizado nas rodovias.
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N&o ocorreu no periodo

\ SOBRE O RECONHECIMENTO DE
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS.

PASSIVOS

&

Qualidade Total

POR

4. INFORMA(;OES SOBRE A MOVIMENTAGCAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR
DE EXERCICIOS ANTERIORES.

Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

(valores em R$ 1,00)

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2011
2011 0 0 0 0
2010 1.548.243 0 0 0
TOTAL 1.548.243 0 0 0
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2010
2011 0 0 0 0
2010 981.183.021 0 0 0
TOTAL 981.183.021 0 0 0
Observacoes:
Fonte: Superintendéncia Financeira/VVALEC
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5. RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE

5.1. Composic¢do do quadro de servidores ativos

a) Forca de Trabalho da UJ - Situacdo apurada em 31/12/2011

&

Qualidade Total

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva | oyoreicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 0 0 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 86 82 0 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) 86 82 0 2

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC

b) Forca de Trabalho da UJ - EXTINTA RFFSA - Situagdo apurada em 31/12/2011

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada [ Efetiva [ oyercicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 0 0 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 422 413 2 5
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporéarios 0 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) 422 413 2 5

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC

c) Forcade Trabalho da UJ - EXTINTA GEIPOT - Situagdo apurada em 31/12/2011

Lotac&o Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | - Efetiva | gyercicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 0 0 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 152 95 0 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) 152 95 0 1

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
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d) SituacBes que reduzem a forca de trabalho da UJ — VALEC - Situacdo em
31/12/2011

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situagao
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

0

1.1

Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2.

Exercicio de Funcéo de Confianca

1.3.

Outras situacGes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1.

Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.

Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3.

Para Servico em Organismo Internacional

2.4,

Para Participacdo em Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1.

De oficio, no interesse da Administracdo

3.2.

A pedido, a critério da Administracdo

3.3.

A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro

3.4.

A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de salde

3.5.

A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

4. Licenga remunerada (4.1+4.2)

4.1.

Doenga em pessoa da familia

4.2.

Capacitagdo

5. Licenga ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1.

Afastamento do cdnjuge ou companheiro

5.2.

Servigo militar

5.3.

Atividade politica

5.4.

Interesses particulares

5.5.

Mandato classista

6. Outras situacgdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

=l =] felie] o]l o] o) fol o} fo) fol ol ol el o] o] o) o] o] fol fol ol Nol o )

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
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e) Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Extinta Rede RFFSA -
Situagdo em 31/12/2011

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas ha situacao
em 31 de dezembro

Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo

70

1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca

0

1.3. Outras situacOes previstas em leis especificas (especificar as leis) — Lei 11.483/2007

297

Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu no Pais

o|ololmN

Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administragdo

3.2. A pedido, a critério da Administragao

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cbnjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de salde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

oO|Oo| O |o|lo

Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

o

4.2. Capacitacdo

o

Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro

5.2. Servico militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6.

Outras situacgdes (Especificar o ato normativo)

(o] Nl Nl Nol N

7.

Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

379

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
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f) SituacGes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Extinto GEIPOT - Situacéo
em 31/12/2011

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situagao
em 31 de dezembro

Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo

78

1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca

0

1.3. Outras situacOes previstas em leis especificas (especificar as leis) — Lei 11.483/2007

0

Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu no Pais

o|o| oo

Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administragdo

3.2. A pedido, a critério da Administracio

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cbnjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de saude

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

oO|o| O |o|lo

Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

o

4.2. Capacitacdo

o

Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro

5.2. Servico militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

o| | Oo|o|o

6.

Outras situacgdes (Especificar o ato normativo)

7.

Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
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g) Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UJ —
VALEC - Situacdo em 31 de dezembro de 2011

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos cargos em comisséo e das funcées gratificadas - - no no
Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio
1. Cargos em comissdo
1.1.Cargos Natureza Especial 251 199 65 41
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcgdes gratificadas
2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgdo 0 0 0 0
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de outros 6rgéos e esferas 0 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2) 251 199 65 41

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC

h) Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da UJ —
Extinta RFFSA — Situacdo em 31 de dezembro de 2011

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos cargos em comissao e das funges gratificadas - - no no
Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio
1. Cargos em comissao
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Dire¢8o e Assessoramento superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes gratificadas
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 0 0 0 0
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de outros 6rgéos e esferas 0 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcao (1+2) 0 0 0 0
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
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i) Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UJ —
Extinta GEIPOT - Situacdo em 31 de dezembro de 2011

Tipologias dos cargos em comissao e das funges gratificadas

Lotacdo

Ingressos

Autorizada

Efetiva

no
exercicio

Egressos
no
exercicio

1. Cargos em comissdo

1.1.Cargos Natureza Especial

1.2.Grupo Diregéo e Assessoramento superior

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de outros dérgaos e esferas

1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

o|o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o|o

o|o|Oo|Oo|Oo|O0|Oo

2. Fungdes gratificadas

2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgao

2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado

2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas

3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2)

(=] Nol No) N

(=] ol Ne) N

(=] ol Ne) N

(=] Nol No) N

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC

j) Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — VALEC - Situagdo apurada

em 31 de dezembro de 2011

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De4l1a50 | De51a60]| Acimade
anos anos anos anos 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 0 0 26 40 16

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0

2.3. Funcdes gratificadas 51 39 24 42 43
3.  Totais (1+2) 51 39 50 82 59
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
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VALEC

k) Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Extinta RFFSA - Situagdo

apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De4l1a50 | De51a60 | Acimade
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 5 111 264 33
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissio
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0
2.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 0
3.  Totais (1+2) 0 5 111 264 33

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC

) Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Extinta GEIPOT - Situacdo apurada

em 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De31a40|De4la50|De51la60| Acimade
anos anos anos anos 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 0 0 5 72 18

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2.  Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0

2.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 5 72 18
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
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m) Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade —
VALEC - Situagédo apurada em 31/12/2011

Thaallesfas S Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 4 27 30 20 1 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior | O 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3. Funcdes gratificadas 0] O 0 0 5 | 170 | 22 1 1
3. Totais (1+2) 0| o 0 4 | 32 1200 42| 2 1

LEGENDA

Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento/Especializacdo/Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PHD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC

n) Composi¢cdo do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade —
EXTINTA RFFSA - Situacéo apurada em 31/12/2011

. . Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 25 75 | 100 | 209 4 0 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2, gg;gﬁor Direcdo e Assessoramento 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3. Func0es gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Totais (1+2) 0 0 25 | 75 | 100 | 209 | 4 0 0

LEGENDA

Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento/Especializacdo/Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pés Doutorado/PHD/Livre Docéncia; 10 - Néo Classificada.

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos /VALEC
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Qualidade Total

0) Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade —
EXTINTO GEIPOT - Situagdo apurada em 31/12/2011

inolodi Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 > 3 2 = 5 - 5 5

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 0 0 1 1 50 | 42 1 0 0

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0

2.3. Funcdes gratificadas 0 0 1 1 50 | 42

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento/Especializagdo/P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos
Doutorado/PHD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC

5.2. Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas

a) Composicdo do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em 31 de
dezembro de 2011

Quantidade
Regime de proventos / Regime de aposentadoria | pe Servidores Aposentados | . De Aposentadorias
até 31/12/2011 iniciadas nszxe.rC|C|o de
referéncia
1. Integral
1.1 Voluntéaria 0 0
1.2 Compulséria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 0 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional
2.1 Voluntéria 0 0
2.2 Compulsoria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 0 0

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
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Qualidade Total

b) Composicdo do Quadro de Instituidores de Pensdo - Situagdo apurada em

31/12/2011

Regime de proventos do servidor instituidor

Quantidade de Beneficiarios de Pensao

Acumulada até 31/12/2011

niciada no exercicio de

referéncia
1. Aposentado
1.1. Integral 0 0
1.2. Proporcional 0 0
2. Em Atividade
3. Total (1+2) 0 0

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC

5.3. Composi¢ao do Quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior

1.1 Area Fim 8 7 8 6 64.713,21
1.2 Area Meio 13 14 14 23 142.815,36

2. Nivel Médio
2.1 Area Fim 0 0 0 0 0
2.2 Area Meio 1 1 1 1 6.723,36

3. Total (1+2) 22 22 24 30 214.251,93

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
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Qualidade Total

5.4. Custos associados a manutenc¢do dos recursos humanos

a) Custos de recursos humanos nos exercicios de 2009, 2010 e 2011 — VALEC Em RS 1,00
Despesas Variaveis Despesas de
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios . P Decisoes
Exercicios vantagens fixas | Retribuigdes | GratificagGes | Adicionais | Indenizagdes Assistenciais e Derr:/z:rsig\(le:gesas Eﬁfg?ilg:%z Judiciais Total
previdenciarios
Membros de poder e agentes politicos
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2011 9.214.436 - 9.214.436
Exercicios 2010 6.880.599 2.115.941 6.880.599
2009 7.264.313 3.193.955 7.264.313
Servidores com Contratos Temporarios
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2011 132.494 - 132.494
Exercicios 2010 57.736 17.755 75.491
2009 - - -
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2011 23.626.223 - 23.626.223
Exercicios 2010 14.722.810 4.527.600 19.250.410
2009 6.838.843 3.006.885 9.845.728
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores ocupantes de Funcoes gratificadas
2011
Exercicios 2010
2009
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
*Nos anos de 2009 e 2010 foram informados indevidamente valores previdenciarios patronais no campo de beneficios assistenciais e previdenciarios
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b) Custos de recursos humanos nos exercicios de 2009, 2010 e 2011 — Extinta RFFSA Em RS 1,00
Despesas Variaveis
. . . - Despesas de .~
Tlpologl_as/ VenCIment(_)s e Beneficios . Exercicios Dec_ls_oe_s Total
Exercicios vantagens fixas | Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e Demals.gespesas Anteriores Judiciais
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores de Carreira gue ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2011 45.313.107 - 1.017.076 | 46.330.183
Exercicios 2010 32.785.626 11.641.646
2009 30.024.187 10.883.614
Servidores com Contratos Temporarios
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores ocupantes de Func¢es gratificadas
2011
Exercicios 2010
2009
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
*Nos anos de 2009 e 2010 foram informados indevidamente valores pagos a servidores de cargos de natureza especial, porém na extinta RFFSA todos 0s cargos séo incorporados.
*Nos anos de 2009 e 2010 foram informados indevidamente valores previdenciarios patronais no campo de beneficios assistenciais e previdenciarios.
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c) Custos de recursos humanos nos exercicios de 2009, 2010 e 2011 — Extinta GEIPOT Em RS 1,00
Despesas Variaveis
. . . - Despesas de .
Tlpolog |_as/ Venumentc_)s e Beneficios . Exercicios Dec_lspe_s Total
Exercicios vantagens fixas | Retribuigdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizages Assistenciais e Demalsltlziespesas Anteriores Judiciais
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores de Carreira gue ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2011 6.927.724 - 5.934.467
Exercicios 2010 15.930.676 917.259 5.003.250
2009 8.966.119 3.656.555
Servidores com Contratos Temporarios
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores ocupantes de Funcoes gratificadas
2011
Exercicios 2010
2009
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
Nos anos de 2009 e 2010 foram informados indevidamente valores previdenciarios patronais no campo de beneficios assistenciais e previdenciarios.
Nos anos de 2009 e 2010 foram informados indevidamente valores pagos a servidores de cargos de natureza especial, porém na extinta RFFSA todos os cargos sao incorporados.
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5.5. Terceirizacdo de mao de obra empregada pela unidade jurisdicionada

a) Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da
unidade jurisdicionada

Descricao dos cargos e atividades do plano de cargos do Quantlg:;jfc;lc;oflnal do Ing:zssos Eg rnessos
orgdo em que ha ocorréncia de servidores terceirizados .. ..
2011 2010 2009 exercicio | exercicio
Analista Técnico e Administrativo 11 0 0 11 0
Assistente Técnico e Administrativo 36 0 0 36 0
Auxiliar Administrativo 19 0 0 19 0

Andlise critica da situacao da terceirizagdo no drgao
Com a realizagdo do concurso publico, previsto para 2012, estima-se uma substituicdo gradativa da forca de trabalho de
mado de obra terceirizada.
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC

b) Relacdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizagao
de concurso publico ou de provimento adicional autorizados

. o A D D.O.U.
Nome do empregado terceirizado substituido Cargo que ocupava no 6rgao pubﬁf:i?éoo d: dli-ip(ej:ﬁsa
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VVALEC

c) Autorizagdes para realizacao de concursos publicos ou provimento adicional para
substituicdo de terceirizados

Norma ou expediente )
Lo . . el o el Quantidade
Nome do 6rgéo autorizado a realizar o concurso | autorizador, do exercicio e dos autorizada de
ou provimento adicional dois anteriores .
- servidores
Nuamero Data
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos/VALEC
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5.5.1. Locacao de méao de obra mediante contratos de prestacdo de servicos

a) Contratos de prestacédo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/IA

UG/Gestéo: 275075 | CNPJ: 42.150.664/0001-87

Informagoes sobre os contratos

Nivel de
Periodo contratual de | Escolaridade exigido
Ano do | £ N Identificacdo CEmpresg execucdo das atividades | dos trabalhadores |sit.
contrato Gz | INELE do Contrato OAEENELE contratadas contratados
(CNPJ)
F M S
Inicio Fim PJC]|P|C]|P|C
Max Limp
0
2009 L O | CT n°056/2009 09 508.389/0001-55 01/02/2009 | 31/01/2013 | 12 |12 |(0|0f0O|O | P
Top Service
(0]
2010 L O |CTn°077/2010 05.333.566/0001-59 08/12/2010 | 07/12/2011 | 7 7 10(0|0|0]| P
2010 | V | O |CTn°080/2010 Mistral 02/01/2011 | 02/01/2013 | 0 | 0 |4|4|o|o]| P
11.733.868/0001-17
Confederal
o
2010 Vv O |[CTn°081/2010 39 537.063/0001-17 04/01/2011 | 04/01/2013 | O 0 (2(2(0(0]| P
Observagao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Geréncia Administrativa/\VVALEC
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b) Contratos de prestacao de servigos com locacdo de méo de obra

U

Qualidade Total

Unidade Contratante

Nome: VALEC Engenharia, Construgoes e Ferrovias S.A.

UG/Gestao: 275075

| CNPJ: 42.150.664/0001-87

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de

Nivel de Escolaridade

) P Empresa 30 das atividad exigido dos trabalhadores
A0 do  4po, | g, | Mdentificaao Contratada execu“;?)?]t,ft:d;vs' aces contratados Sit.
contrato do Contrato F M S
(CNPJ)
Inicio Fim P|C|PJC|P]C
CTn° Apecé
2010 6 0] 078/2010 | 00.087 163/0001-53 20/12/2010 | 20/12/2012| 4| 4 | O [0 | O |O | P
CTn° Top Service
2010 6 0] 079/2010 | 05.333566/0001-59 15/12/2010 | 14/12/2011| 4| 4 | O [O (O | O | E
CTne Works
2011 14 0] 042/2011 | 56.419.492/0001-09 15/12/2011 | 14/12/2012| 0 | O [136(36|61|11| A
Observagao: ndo ha.
LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
1. Conservagdo e Limpeza; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
2. Seguranca; Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
3. Vigiléancia; Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
4. Transportes; Prorrogado; (E) Encerrado.
5. Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no
6. Copeiragem; contrato; (C) Efetivamente contratada.
7. Recepcdo;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;

10. Manutenc¢do de bens mdvies
11. Manutenc¢do de bens imdveis
12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. Outras

Fonte: Geréncia Administrativa - GEADM
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5.6. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Durante o0 ano de 2011, a VALEC investiu no desenvolvimento de seu pessoal,
patrocinando cursos de atualizacdo, capacitacdo e especializacdo, visando a valorizacdo do quadro
funcional e a melhoria da produtividade.

A hora / homem treinamento durante o ano foi de 1.919h. O valor investido foi de R$
79.396,38.

5.6.1. Andlise Critica sobre a Situacdo dos Recursos Humanos

Conforme dispde o § 4°, do art. 26, da Lei n° 11.772, de 17/09/2008, foram transferidos
para a VALEC, até 31.12.2011, 16 empregados ativos do GEIPOT, tendo sido alocados em quadro
especial, excetuados aqueles que se encontram cedidos para outros Orgdos ou entidades da
administracdo publica, conforme segue:

GEIPOT Quantidade
VALEC 16
Cedidos 79
TOTAL 95

Conforme dispde o0 § 4°, do art. 17, da Lei n® 11.483, de 31/05/2007, foram transferidos
para a Valec, até 31.12.2011, 34 empregados ativos da RFFSA, excetuados aqueles que se
encontram cedidos para outros 6rgdos ou entidades da administracdo publica, estando os demais a
disposicdo da inventarianca, engquanto necessarios para a realizacdo dos trabalhos ou até que o
inventariante decida pelo seu retorno a VALEC, conforme segue:

RFFSA Quantidade
Inventarianca 309
VALEC 34
Cedidos 70
TOTAL 413

Visando dotar a VALEC de uma estrutura de pessoal adequada a realizacdo de suas
novas atribuicdes, concedidas pelo Governo Federal pela Lei n°. 11.772, face ao reduzido quadro de
pessoal préprio da VALEC, foram autorizados pelo Departamento de Coordenacdo e Governanga
das Empresas Estatais - DEST a criacdo de cargos comissionados temporarios, conforme abaixo:

- 30 (trinta) cargos temporarios: Portaria/DEST n° 10, de 03/06/2008, publicada no
DOU em 04.06.2008, e Portaria/DEST n°. 13, de 21.07.2008, publicada no DOU em 22.07.2008,
conforme Oficio n°. 379/2008/MP/SE/DEST, de 03.06.2008.

- 50 (cinquenta) cargos temporarios: Portaria/DEST n°. 3, de 13.01.2009, publicada no
DOU em 14.01.2009, e Portaria/DEST n° 8, de 21.05.2009, conforme Oficio n°.
22/2009/MP/SE/DEST, de 13.01.2009.

- 145 (cento e quarenta e cinco) cargos temporarios: Portaria/DEST n°. 6, de
05.02.2010, publicada no DOU em 08.02.2010, conforme Oficio n°. 148/DEST-MP, de 03.02.2010.

No decorrer do exercicio 2012 a VALEC ira promover concurso publico, visando
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melhor adequar o seu quadro de pessoal efetivo, com a consequente substituicdo dos cargos
comissionados provisorios.

RFFSA - O Programa de Desligamento Voluntario — PDV, para os empregados ativos
da extinta RFFSA, conforme determina o art. 24 da Lei n° 11.483, ndo foi autorizado pelo DEST.
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6. INFORMAQQES SOBRE AS TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE
COOPERACAO, TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS, AJUSTES OU INSTRUMENTOS CONGENERES,
VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

6.1. Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.

CNPJ: 42.150.664/0001-87

| UG/IGESTAO: 275075

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Mod. | N°do instr. Beneficiario . No exercicio | Acumulado Vigencia Sit.
Global Contrapartida . e
(2011) até exercicio — -
Inicio Fim
1 (*) 002/00 | 01.637.536/0001-85 | 6.809.813,73 1.391.782,36 - 6.212.306,01 | 25/08/00 | 24/02/11 4
1 001/07 01.637.536/0001-85 | 5.496.956,25 1.261.912,15 - 3.364.127,81 | 14/06/07 | 10/01/13 1
1 001/01 03.373.635/0001-22 | 1.228.597,28 122.859,73 - 1.153.949,53 | 09/03/01 | 09/07/12 1
1 002/07 03.373.635/0001-22 | 2.857.830,76 285.783,08 - 2.814.963,31 | 07/07/07 | 07/07/12 1
1 (**) 001/09 | 01.637.536/0001-85 | 3.613.710,76 548.657,45 - - 05/06/09 | 05/10/12 1
1 003/10 01.067.479/0001-46 | 9.259.793,55 1.028.865,95 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 17/12/10 | 31/08/12 1
LEGENDA
Situacdo da Transferéncia:
Modalidade: 1- Adimplente
A 2 - Inadimplente
1- Convénio Lo
3 - Inadimpléncia Suspensa
2 - Contrato de Repasse X
x 4 - Concluido
3 - Termo de Cooperacdo .
4 - Termo de Compromisso 5- Excluido
P 6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Gestores dos Convénios/VALEC

(*) Situagéo de encerramento com saldo de convénio ndo repassado (economicidade) no valor de R$ 700.000,00

(**) Néo houve repasse.
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Convénio_n° 001/01: de cooperacdo mutua, firmado com a FUNDACAO
AROEIRA, Processo 089/00, com a interveniéncia da Sociedade Goiana de
Cultura/Universidade Catdlica de Goids — UCG/Instituto Goiano de Pré-Historia e
Antropologia — IGPA, tendo por objeto a execucdo do Programa de Levantamento,
Monitoramento e Salvamento Arqueoldgico, no trecho da Ferrovia Norte-Sul,
compreendido entre os Municipios de Anapolis e Rianapolis, no Estado de Goias.

Em 06/03/2009 foi assinado o 10° Termo Aditivo ao Convénio n° 001/01 que estendeu o
seu prazo original por mais 12 (doze) meses a partir de 09/03/2009, encerrando-se em 08/03/2010,
sem acréscimo de valor. O valor transferido do exercicio de 2009 foi de R$ 40.490,80 (quarenta mil
quatrocentos e noventa reais e oitenta centavos).

Em 08/03/2010 foi assinado 0 11° Termo Aditivo ao Convénio n° 001/01 que estendeu o
seu prazo original por mais 12 (doze) meses a partir de 09/03/2010, encerrando-se em 08/03/2011,
sem acréscimo de valor. Foi transferido ao convénio, no exercicio de 2010, o valor de R$ 80.981,60
(oitenta mil novecentos e oitenta e um reais e sessenta centavos).

No exercicio de 2011 foi assinado o 12° Termo Aditivo ao Convénio n® 001/01 que
estendeu o seu prazo original por mais 10 (dez) meses a partir de 09/03/2011, encerrando-se em
08/01/2012, sem acréscimo de valor. Ndo houve repasse de recursos no exercicio de 2011.

No exercicio de 2012 foi assinado o 13° Termo Aditivo ao Convénio n°® 001/01 que
estendeu o seu prazo original por mais 06 (seis) meses a partir de 09/01/2012, encerrando-se em
09/07/2012, sem acréscimo de valor. Até a presente data, ndo houve repasse de recursos no
exercicio de 2012.

Convénio _n° 001/07: de cooperacdo mutua, firmado com a Fundacéo
Universidade do Tocantins - UNITINS, Processo 024/07, tendo por objeto a execucédo do
Programa de levantamento, monitoramento e salvamento arqueoldgico do trecho da
Ferrovia Norte-Sul, Etapa IV, sub-trechos 1V-1 a IV-5, no trecho da Ferrovia Norte — Sul
compreendido entre o km 584,5 (Ribeirdo Tabocdo) e o km 927 (Corrego Cabeceira
Grande).

Em 11/03/2009 foi assinado o 3° Termo Aditivo para adequar o Convénio as
recomendacdes contidas no Relatério de Auditoria n°® 208602/2008 da Coordenadoria Geral da
Unido — CGU, de acordo cm a Instrucdo Normativa n°® 001/97-STN, bem como reduzir a extensao
do trecho objeto da execucdo do Programa de Levantamento, Monitoramento e Salvamento
Arqueoldgico no Estado do Tocantins, e, em consequéncia alterar o seu valor original e seu prazo
de execucdo, considerando que: i) o trecho inicial contemplava a execuc¢do da Etapa IV, para 0s
sub-trechos IV-1 a V-5, no trecho da Ferrovia Norte-Sul compreendido entre o km 584,5 (Ribeirdo
Tabocdo) e o km 1074 (Corrego Enseada); ii) O novo trecho prevé a execucdo do Programa de
Levantamento, Monitoramento e Salvamento Arqueoldgico, Etapa 1V, para os sub-trechos IV-1 a
IV-3, no trecho da Ferrovia Norte-Sul compreendido entre o0 km 584,5 (Ribeirdo Tabocéao) e o km
927 (Corrego Cabeceira Grande). Em conseqiiéncia, o prazo inicial do Convénio, de 66 (sessenta e
seis) meses, foi alterado para 46 (quarenta e seis) meses, estendendo o prazo até 10/01/2013 e o
valor dos recursos alocados pela VALEC foi reduzido para R$ 5.496.956,25 (cinco milhdes,
quatrocentos e noventa e seis mil, novecentos e cinquenta e seis reais e vinte e cinco centavos),
sendo alocados pela UNITINS, a titulo de contra-partida o valor de R$ 1.261.912,15 (hum milhéo,
duzentos e sessenta e um mil, novecentos e doze reais e quinze centavos). O valor transferido do
exercicio de 2010 foi de R$ 954.752,24 (novecentos e cinqlienta e quatro mil, setecentos e
cinguienta e dois reais e vinte e quatro centavos).

No exercicio de 2011 ndo houve repasse de recursos ao Convénio assim como, até a
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Convénio _n° 002/07: de cooperagdo mutua, firmado com a FUNDACAO
AROEIRA, Processo 442/07, com a interveniéncia da Sociedade Goiana de
Cultura/Universidade Catdlica de Goias — UCG/Instituto Goiano de Pré-Historia e
Antropologia — IGPA, tendo por objeto a execucdo do Programa de levantamento,
monitoramento, salvamento (resgate) e monitoramento arqueoldgico, no trecho da Ferrovia
Norte — Sul compreendido entre os km 160 e 500, divisa entre os Estados de Goi&s-GO e
Tocantins-TO, com extensao aproximada de 340 km.

No exercicio de 2009 foi transferido o valor de R$ 1.649.889,55 (hum milhdo seiscentos
e quarenta e nove mil oitocentos e oitenta e nove reais e cinglienta e cinco centavos).

No exercicio de 2010, foi assinado em 08/01/10, o 2° Termo Aditivo ao Convénio,
estendendo o prazo por 12 (doze) meses a partir de 10/01/10, encerrando-se em 09/01/11. Foi
transferido ao Convénio, no exercicio de 2010, o valor de R$ 644.948,53 (seiscentos e quarenta e
quatro mil novecentos e quarenta e oito reais e cinqtienta e trés centavos).

No exercicio de 2011, foi assinado o 3° Termo Aditivo ao Convénio, publicado em
26/01/11, estendendo o prazo por 12 (doze) meses a partir de 10/01/11, encerrando-se em 09/01/12.
N&o houve repasse de recursos no exercicio de 2011.

No exercicio de 2012, foi assinado o 4° Termo Aditivo ao Convénio, estendendo o
prazo por 06 (seis) meses a partir de 10/01/12, encerrando-se em 07/07/12. Até a presente data, ndo
houve repasse de recursos no exercicio de 2012.

Convénio n° 001/09: de cooperacdo mutua, firmado em 05/06/2009, com a
Fundacdo Universidade do Tocantins — UNITINS - CNPJ 01.637.536/001-85, Processo
569/08, tendo por objeto a Execucdo do Programa de Levantamento, Monitoramento e
Salvamento arqueoldgico, Etapa V, sub-trechos V-1 e V-2, no trecho da Ferrovia Norte —
Sul compreendido entre o km 927 (Corrego Cabeceira Grande) e o km 1074 (Cérrego
Enseada).

Valor inicial: Pela VALEC: R$ 3.613.710,76 (trés milhdes, seiscentos e treze mil,
setecentos e dez reais e setenta e seis centavos). Pela UNITINS a titulo de contrapartida: R$
548.657,45 (quinhentos e quarenta e oito mil seiscentos e cinglienta e sete reais e quarenta e cinco
centavos). Prazo inicial: 20 (vinte) meses.

N&o houve repasse de recursos nos exercicios de 2009, 2010 e 2011.

Convénio n° 003/10 — de cooperagdo mutua, firmado em 17/12/2010, com o
Municipio de Andapolis, no Estado de Goias, Processo 286/10, registrado no SICONV sob
n°. 080286/10, tendo por objeto a Elaboracdo de Plano de Manejo para efetivacio da Area
de Preservacdo Ambiental (APA) Parque das Antas e Implantacdo do Parque Ambiental
das Antas, de acordo com o Plano de Trabalho devidamente aprovado, que passa a fazer
parte integrante deste Termo de Convénio, independentemente de transcricéo.

Valor inicial: Pela VALEC: R$ 9.259.793,55 (nove milhdes, duzentos e cingienta e
nove mil, setecentos e noventa e trés reais e cingiienta e cinco centavos). Pelo MUNICIPIO a titulo
de contrapartida: R$ 1.028.865,95 (um milhdo, vinte e oito mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e
noventa e cinco centavos). Valor total: R$ 10.288.659,50 (dez milhGes, duzentos e oitenta e oito
mil, seiscentos e cinglienta e nove reais e cinqiienta centavos). Prazo inicial: 12 (doze) meses.

N&o houve repasse de recursos no exercicio de 2010.
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No exercicio de 2011 houve um repasse pela VALEC de R$ 1.200.000,00 (hum milhédo
e duzentos mil reais) em favor da Prefeitura Municipal de Anapolis.

O convénio foi aditado, conforme consta no primeiro Termo Aditivo de Prorrogacao de
Prazo do Convénio, aprovado em 15/12/2011, publicado no Diario Oficial da Unido, com nova
vigéncia até 31 de agosto de 2012.

6.2. Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A,
CNPJ: 42.150.664/0001-87
UG/GESTAO: 275075

Quantidade de

instrumentos Montantes repassados em cada exercicio, independentemente

Modalidade celebrados em do ano de celebracgdo do instrumento
cada exercicio
2011 ] 2010 | 2009 2011 2010 2009

Convénio - 1 1 1.200.000,00 1.680.682,37 2.959.006,20
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacao - - - - - -
Termo de Compromisso - - - - -
Totais - 1 1 1.200.000,00 1.680.682,37 2.959.006,20

Fonte: Gestores dos Convénios/VALEC, Geréncia de Controle Contabil/VALEC

6.3. Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios seguintes
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.

CNPJ: 42.150.664/0001-87 | UG/GESTAO: 275075

otd. de Valores (R$ 1,00) % d;())t\)/;Ior
; instrurngnt(_)s , . re%assado
Modalidade ccérrr:] \;lgleg(:a Contratados Repaszsoaldlos até Prev;s(t)cis2 para | ia o qual do
sequintes exercicio de
2011
Convénio 04 18.843.177,84 8.533.040,65 10.210.137,69 45,28%
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Cooperacao - - - - -
Termo de Compromisso - - - - -
Totais 04 18.843.177,84 8.533.040,65 10.210.137,69 45,28%
Fonte: Gestores dos Convénios/VALEC, Geréncia de Controle Contabil/VALEC
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6.4. Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacéo e de contratos de repasse.
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.

CNPJ: 42.150.664/0001-87

| UGIGESTAO: 275075

Exercicio da
prestacdo das | Quantitativos e montante repassados . Instrumentos
(Quantidade e Montante Repassado)
contas
A Termo de Contratos de
Convénios ~
Cooperacao Repasse
2011 [():roer;ZZas Quantidade 01
Montante Repassado 1.200.000,00
:)::er;:(c:\iias NAO Quantidade -
Montante Repassado -
2010 Contas Quantidade 04
prestadas
Montante Repassado 1.480.779,25
Contas NAO | Quantidade -
prestadas Montante Repassado 199.903,12
Contas Quantidade 04
2009 prestadas ~ Montante Repassado 2.959.006,20
Contas NAO | Quantidade
prestadas Montante Repassado
Anterioresa |Contas NAO | Quantidade
2009 prestadas Montante Repassado

Fonte: Gestores dos Convénios/VALEC, Geréncia de Controle Contabil/VALEC
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6.5. Visdo Geral da analise das prestacfes de contas de Convénios e Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
CNPJ: 42.150.664/0001-87 | UG/GESTAO: 275075
Exercicio Instrumentos
da o
ST A Quantitativos e montantes repassados ST Contratos de
das contas Repasse
Quantidade de contas prestadas 01 -
Com razo de . Contas analisadas - -
analise rz)alinda n&o Quantidade Contas N&o analisadas - -
vencido Montante repassado (R$) 1.200.000,00 -
2011 Contas Quant!dade Aprovada - -
Com prazo de |analisadas Quant!dade Reprovada - -
. . Quantidade de TCE - -
analise vencido = -
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado (R$) - -
Quantidade de contas prestadas 04 -
Quantidade Aprovada 04 -
2010 Contas analisadas | Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado (R$) - -
Quantidade de contas prestadas 04 -
Quantidade Aprovada 04 -
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado - -
Exerc_icios Contas NAQ | Quantidade i 3
ANEriores | Jnalisadas Montante repassado - -
a 2009
Fonte: Gestores dos Convénios/VVALEC, Geréncia de Controle Contabil/VALEC
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7. DECLARACAO DA AREA RESPONSAVEL ATESTANDO QUE AS INFORMAGOES
REFERENTES A CONTRATOS E CONVENIOS OU OUTROS INSTRUMENTOS
CONGENERES ESTAO DISPONIVEIS E ATUALIZADAS, RESPECTIVAMENTE NO
SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DE SERVICOS GERAIS — SIASG E NO
SISTEMA DE GESTAO DE CONVENIOS, CONTRATOS DE REPASSE E TERMOS DE
PARCERIA — SICONV, CONFORME ESTABELECE O ARTIGO 19 DA LEI N° 12.309, DE 09
DE AGOSTO DE 2010

As declaragdes constam nos anexos 01 a 03.

8. INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ESTABELECIDAS NA LEI
N° 8730 DE 10 DE NOVEMBRO DE 1993, RELACIONADAS A ENTREGA E AO
TRATAMENTO DAS DECLARAGCOES DE BENS E RENDAS

A declaracao consta no anexo 04.
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9. FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UJ
Estrutura de controles internos da UJ

'

Qualidade Total

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagédo
Ambiente de Controle 2131415
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecucao dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos 0s X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliagdo de Risco 21314
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
Seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia X
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definico de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de
risco da UJ, ocasionadas por transformac6es nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 213 5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccédo, para diminuir 0s riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionados com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagio 213]|4
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informages consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
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26.A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informacOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcOes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112|3] 4

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade X
e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracdes gerais:

O questionario foi respondido pelas Assessorias, areas subordinadas as Diretorias e Auditoria Interna da VALEC,
considerando a evolugdo dos procedimentos internos da empresa.

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente vélido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Fonte: VALEC
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INFORMAGAO (T1) E NA CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS

Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

'

Qualidade Total

10. INFORMACOES QUANTO A ADOGCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS, MATERIAIS DE TECNOLOGIA DA

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitagdes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem

em consideracao os processos de extracdo ou fabricag8o, utilizagdo e descarte dos produtos e

matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢Bes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteldo recicléavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia

de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como

critério avaliativo ou mesmo condic¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.

* Se houver concordancia com a afirmag¢do acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

= Se houver concordincia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de &gua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concorddncia com a afirmag@o acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

* Se houver concordiancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengao e operacionalizacéo da edificacao,
a reducédo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam
0 impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir

0 consumo de agua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para 0s seus
servidores.
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Qualidade Total

* Se houver concordincia com a afirmag¢do acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:

Questdo 1: Nas licitagBes procedidas pela empresa para a contratacdo de obras e de servigos, estd vinculada a
obrigatoriedade da estrita observancia as Normas Ambientais da Valec e as exigéncias do licenciamento ambiental
levado a efeito pelos 6rgdos ambientais.

Questao 4: As empresas contratadas para consultoria ambiental, prestadoras de servicos de elaboracéo de Estudos de
Impacto Ambiental, elaboracdo de projetos e programas ambientais, planos de monitoramento, sdo devidamente
cadastradas no Cadastro Técnico Federal junto ao IBAMA, nos termos da Politica Nacional do Meio Ambiente, além
da obrigatoriedade da obtencéo de licengas e autorizacBes legalmente previstas.

Questao 8: As aquisicdes da VALEC sao feitas por intermédio de Atas de Registro de Precos — ARP e a preocupacao
se restringe a componentes existentes no Edital (substituicdo por componentes mais eficientes).

Questéo 10: Com respeito aos materiais empregados na construcédo ferroviéria, a exemplo de materiais de empréstimo
e jazidas de areia, cascalho e pedra, tem origem legal, suas respectivas jazidas sdo licenciadas pelo érgdo ambiental e
sua utilizacdo com conformidade ambiental. O consumo de 4gua utilizado nos canteiros e frentes de obras passam pela
competente obtencdo de outorga. No lancamento da superestrutura sdo utilizados dormentes de concreto, ao invés de
dormentes de madeira, o que é ambientalmente mais adequado.

Questdo 11: Em todos os canteiros de obras e instalagdes de apoio a construcdo ferrovidria sdo instaladas coleta
seletiva de residuos com vistas a sua reciclagem e adequada destinag&o final.

Questdo 12: Nas palestras e programas voltados para a questdo ambiental e da seguran¢a no trabalho, também séo
tratadas a importancia da racional utilizagdo de dgua e de energia elétrica.

Questdo 13: O Programa de Educacdo Ambiental levado a efeito pela VALEC, junto aos funcionarios da obra e as
comunidades na area de influéncia do empreendimento, aborda entre outros importantes aspectos, a necessidade da
prote¢do do meio ambiente e & preservacdo dos recursos naturais, com especial énfase a preservacdo da fauna e da
flora, bem como aos recursos hidricos. Diversas sdo as atividades junto ao publico alvo, através de encontros e
palestras, tanto com os operarios da constru¢do ferroviaria, como junto as escolas das municipalidades afetas ao
empreendimento. Sdo desenvolvidos junto aos alunos de escolas municipais e estaduais atividades de reflorestamento,
com o plantio de mudas de espécies florestais nativas.

LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente nédo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Fonte: Superintendéncia de Meio Ambiente/VALEC
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a) Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2011

EXERCICIO 2010

BRASIL

BAHIA 590 -
Aiquara 2 -
Aurelino Leal 6 -
Barreiras 1 -
Bom Jesus da Lapa 6 -
Brumado 93 -
Contendas do Sincora 16 -
Caetité 63 -
Gongogi 7 -
Guanambi 17 -
Ibiassucé 72 -
Ilhéus 3 -
Itagiba 12 -
Itagi 1 -
Jequié 90 -
Lagoa Real 12 -
Livramento de Nossa Senhora 1 -
Manoel Vitorino 39 -
Palmas de Monte Alto 8 -
Santa Maria da Vitéria 2 -
Séo Desidério 13 -
Serra do Ramalho 7 -
Tanhacu 100 -
Ubaitaba 18 -
Uruguca 1 -

GOIAS 286 60
Ouro Verde de Goiés 2 -
Damolandia 40 -
Nova Veneza 26 -
Brazabrantes 9 -
Goianira 4 -
Trindade 2 -
Palmeiras de Goias 94 -
Jandaia 1 -
Indiara 4 -
Acrelina 2 -
Turvelandia 4 -
Rio Verde 33 -
Quirindpolis 48 -
S&o Siméo 8 -
Anépolis 1 4
Mara Rosa - 14
Jaragua 5 1
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Porangatu

6

Santa Isabel

18

Mutunopolis

17

Rianopolis

Séo Luis do Norte

TOCANTINS

Miracema do Tocantins

Aguiarnépolis

Tupiratins

Guarai

Rio dos Bois

Fatima

Porto Nacional

Gurupi

Alvorada

Paraiso do Tocantins

Oliveira de Fatima

Brejinho de Nazaré

Alianca do Tocantins

Figueirdpolis

Talisma

NIRPRP WO W AN OR|IRPIRPRPOTDN| O

MINAS GERAIS

w
[op]

Unido de Minas

N
~

Iturama

12

SAO PAULO

Ouroeste

Estrela D’oeste

Subtotal Brasil

EXTERIOR PAIS 1

cidade 1

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

963

60

Fonte: Superintendéncia Administrativa/Desapropriagdo e Arqueologia/\VALEC
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b) Distribuicio Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
DE TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2010

BRASIL

TOCANTINS

2

Miracema

Araguaina

Guarail

Palmas

MARANHAO

Sdo Luis

BAHIA

I1héus

GOIAS

Anépolis

Petrolina

Porangatu

Santa Helena

Uruagu

DISTRITO FEDERAL

Brasilia

NI R R RN R E

Subtotal Brasil

e NI = = = N R R R R = R =)

[N
o1

EXTERIOR

PAIS 1

cidade 1

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: Superintendéncia Administrativa/Patriménio/VALEC

c) Discriminacdo dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ*

Despesa com
Valor do Imdvel Manutencdo no
. Estado de o
uG RIP Regime ~ exercicio
Conservacao

Valor Data da Valor Imével | Instalagdes

Historico | Avaliacdo | Reavaliado ¢
275075 - 3 7-5 - - - RJ 1.776.877,00
Total 1.776.877,00

Fonte: Superintendéncia Administrativa/Patrimonio/\VALEC

* A VALEC reiterou seu interesse junto ao Ministério do Planejamento em participar de
treinamento especifico para realizar o cadastramento dos imdveis no Sistema SPIUnet, em razdo de
possuir um grande numero de imoveis objeto de desapropriacGes antigas que precisam ter seus
valores convertidos para a moeda corrente e atualizados em consonancia com os dados registrados

no SIAFI.
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12. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAC}AO DA UNIDADE JURISDICIONADA
(Tn)
Gestdode Tl da UJ

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados 12131215

Planejamento da area

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como

um todo. X

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das a¢des e investimentos de T1 para a UJ. X

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

Terceirizados 13

4, Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. -
Cargo Comissionado 4

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade. X

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente

com segurancga da informacéo. X

7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida X
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producdo de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de Tl sdo compativeis com as X
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solucdes de T1 do Orgéo/Entidade X
oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacdo e Gestao de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participacdo de terceirizagdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao 70%
desenvolvimento interno da propria UJ.

13. Na elaboragdo do projeto basico das contratacdes de Tl sdo explicitados os beneficios da X
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de X

gestdo de contratos de bens e servicos de TI.

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos X

e servicos de TI terceirizados?

Consideragdes Gerais:

Questionario respondido pelo Presidente do Comité de Tecnologia da Informagdo — TI.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em
sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.
(4) Parcialmente vélida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: Area de Tecnologia da Informacéo — TI/VALEC
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13. INFORMACOES SOBRE A UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO DO
GOVERNO FEDERAL

N&o ocorreu no periodo.

14. INFORMACOES SOBRE RENUNCIA TRIBUTARIA, CONTENDO DECLARACAO
DO GESTOR DE QUE OS BENEFICIARIOS DIRETOS DA RENUNCIA, BEM COMO
DA CONTRAPARTIDA, COMPROVARAM, NO EXERCICIO, QUE ESTAVAM EM
SITUACAO REGULAR EM RELACAO AOS PAGAMENTOS DOS TRIBUTOS
JUNTO A SECRETARIA DE RECEITA FEDERAL DO BRASIL - SRFB, AO FUNDO
DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FGTS E A SEGURIDADE SOCIAL

N&o ocorreu no periodo.

118

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

15. INFORMACOES SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS
DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM RELATORIO DE
AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO A QUE A UNIDADE
JURISDICIONADA SE VINCULA OU AS JUSTIFICATIVAS PARA O NAO
CUMPRIMENTO

15.1. Cumprimento das Deliberac6es do TCU atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio n® 538/2011-
01 010.098/2010-0 2690/2011 9.4 DE TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.4. determinar & VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que encaminhe a este Tribunal, em um prazo de
quinze dias, copia do procedimento licitatdrio referente a Concorréncia 12/2010, relativo a contratacdo de empresa para
execucdo dos servigos técnicos profissionais especializados para supervisdo das obras de Implantagcdo da Ferrovia
Norte-Sul, compreendido entre Ouro Verde/GO e Estrela do Oeste/SP.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n°® 1395/2011 PRESI, de 01 de novembro de 2011 foi encaminhado em meio digital, copia do
Procedimento Licitatério referente & Concorréncia n® 012/2010, relativo a contratacdo de empresa para execuc¢ao dos
servicos técnicos profissionais especializados para a supervisdo das obras de implantacdo da Ferrovia Norte-Sul,
compreendido entre Ouro Verde/GO e Estrela do Oeste/SP.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da determinagéo.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Né&o houve objecéo para cumprimento da determinacdo

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC, Auditoria Interna — AUDIN

119

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011




“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 344/2011-
02 010.493/2010-7 1922/2011 9.1 DE TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.1. fixar prazo a VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A, com base no art. 45 da Lei 8.443/1992, para que,
em 45 (quarenta e cinco) dias, a contar da notificacdo, tome as providéncias a seu alcance para a repactuagdo do
Contrato 036/07, firmado com a Construtora Andrade Gutierrez S.A., com vistas a adequacdo dos precos unitarios
contratuais as referéncias de pre¢os calculadas pela SECOB as fls. 7/8 deste processo (data base jan/2007), de modo a
sanear o sobrepreco de R$ 42.096.469,29 identificado pela unidade técnica, promovendo, inclusive, a compensacédo dos
valores indevidamente pagos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretor-Presidente — PRESI e Comissdo Permanente de Sindicancia - CPS -

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n°® 1064/2011 PRESI, de 26.08.2011, foi enviada a Construtora Andrade Gutierrez o Acdrdao em
epigrafe, no sentido de instar a empresa a manifestar-se em relagcdo a possibilidade de repactuacdo nos precos do
Contrato n° 036/2007.

Em resposta a VALEC a Construtora Andrade Gutierrez encaminhou Carta n°® AG/VALEC-C-DC-002-09/2011, de 16
de setembro de 2011, onde manteve sua posi¢do favoravel ao cumprimento do contrato nos termos em que foi firmado,
inviabilizando a redugdo dos precos.

Essa informacéo foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido através do Oficio n°® 1208/2011 PRESI, de 19 de
setembro de 2011 e em sua complementacdo o Oficio n°® 1447/2011 PRESI, de 22 de novembro de 2011, onde consta
que foi deliberada pela VALEC a instauragdo de Tomada de Contas Especial relativamente aos sobrepre¢os apontados
por aquela Corte de Contas.

Sintese dos resultados obtidos

No que se refere & TCE relativa ao contrato n°® 036/2007, até o dia 31 de dezembro de 2011, a Comissdo permanente de
Sindicancia desenvolveu os trabalhos de analise dos processos de TCU, e seus respectivos Acérdaos, assim como do
processo licitatdrio que deu origem as contratagdes supracitadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Néo aplicavel no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 345/2011-
03 010.528/2010-5 1923/2011 9.1 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagéo Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.1. fixar prazo a VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A, com base no art. 45 da Lei 8.443/1992, para que,
em 45 (quarenta e cinco) dias, a contar da notificacdo, tome as providéncias a seu alcance para a repactuagdo do
Contrato 037/07, firmado com a Construtora Andrade Gutierrez S.A., com vistas a adequacdo dos pregos unitrios
contratuais as referéncias de precos calculadas pela SECOB as fls. 40/41 deste processo (data base jan/2007), de modo
a sanear o sobrepreco de R$ 40.340.201,35 identificado pela unidade técnica, promovendo, inclusive, a compensacao
dos valores indevidamente pagos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretor-Presidente — PRESI, Diretoria de Engenharia — DIREN e Comissdo Permanente de

Sindicancia - PCS 95930

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n°® 1063/2011 PRESI, de 26.08.2011, foi enviada & Construtora Andrade Gutierrez o Ac6rddo em
epigrafe, no sentido de instar a empresa a manifestar-se em relacdo a possibilidade de repactuacdo nos pregos do
Contrato n° 037/2007.

Em resposta & VALEC a Construtora Andrade Gutierrez encaminhou Carta n® AG/VALEC-C-DC-002-09/2011, de 16
de setembro de 2011, onde reiterou sua posic¢do favoravel ao cumprimento do contrato nos termos em que foi firmado,
inviabilizando a redugdo dos precos.

Essa informacéo foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido através do Oficio n® 1208/2011 PRESI, de 19 de
setembro de 2011 e em sua complementagdo o Oficio n® 1447/2011 PRESI, de 22 de novembro de 2011, onde consta
que foi deliberada pela VALEC a instauragdo de Tomada de Contas Especial relativamente aos sobreprecos apontados
por aquela Corte de Contas.

Sintese dos resultados obtidos

No que se refere a TCE relativa ao contrato n°® 037/2007, até o dia 31 de dezembro de 2011, a Comissao permanente de
Sindicancia desenvolveu os trabalhos de analise dos processos de TCU, e seus respectivos Acérdaos, assim como do
processo licitatdrio que deu origem as contratagdes supracitadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 192/2011-
04 018.934/2010-2 118/2011 9.3 DE TCU/SECEX-RJ-D1
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.3. determinar & empresa VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A que em caso de eventual publicacdo de
edital em substituicdo ao da Concorréncia Publica n® 3/2010-00, cujo objeto é a contratagdo de empresa de engenharia
consultiva para a execucdo de servigos técnicos especializados de gerenciamento e assessoria técnica do Projeto de
Implantacdo da EF-334 - Ferrovia de Integragdo Leste-Oeste, encaminhe copia ao TCU.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Geréncia de Licitacdes e Contratos - GELIC 95942

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n°® 386/2011 PRESI, de 05 de abril de 2011, foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido, o
Edital de Concorréncia Publica n® 002/2011 em substituicdo ao Edital de Concorréncia Publica n® 003/2010, publicado
no Diério Oficial da Unido em 04.04.2011, na secéo 11, pagina 116. Em 14 de abril de 2011 foi encaminhado o Oficio
n® 415/2011-PRESI informando sobre as altera¢des sofridas no Edital de Concorréncia n® 002/2011 por meio da 12 e 22
erratas publicadas no Diario Oficial da Unido em 07 de abril de 2011.

Sintese dos resultados obtidos

Em substituicdo ao Edital de Concorréncia Publica n° 003/2010 (revogado em 26.05.2011), foi encaminhado o Edital
de Concorréncia Publica n° 002/2011 (revogado em 26.05.2011).

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Conforme DOU de 26.08.2011 em 26.05.2011 a Concorréncia Publica n® 002/2011 foi revogada.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 621/2011-
05 002.509/2011-3 3171/2011 9.1 DE TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.1. determinar a VALEC Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A. que, nas futuras licitacdes para a aquisicdo de
trilhos:

9.1.1 . observe que o parcelamento do objeto em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente
vidveis € regra imposta pelos arts. 15, inciso 1V, e 23, § 1°, da Lei n° 8.666, de 1993, e visa ao melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade, sem perda da economia de escala, de modo que
a decis@o de ndo parcelar, caso adotada, deve se basear em estudos técnicos formais que justifiquem a opcdo adotada
pela Administracéo;

9.1.2 . abstenha-se de exigir atestado de qualificacdo técnico-operacional em quantitativos que parecam excessivos sem
a devida justificativa do ato, principalmente porque disso pode resultar discussdes sobre eventual restricdo a
participagdo de possiveis interessados no certame, em respeito ao art. 3°, 8 1°, inciso |, da Lei n° 8.666/93, de 21 de
junho de 1993;

9.1.3. aprimore a metodologia utilizada para fixagdo dos precos de referéncia da licitagdo, utilizando-se de parametros
adicionais, tais como pregos de mercado, eventuais ganhos obtidos com o aumento do poder de barganha ou da
economia de escala e com as condicBes de fornecimento, transporte, distribuicdo e empilhamento dos bens, entre
outros;

9.1.4. disponha, com redagdo clara e objetiva, no corpo do edital, sobre a possibilidade de apresentacéo de atestados de
"fabricacdo" de trilhos opcionalmente ao "fornecimento" na qualificacdo técnica da licitante;

9.1.5. apresente, com redacgdo clara e objetiva, no corpo do edital, a possibilidade de fornecimento de trilhos em barras
de 12 m, 18 m ou 24 m, de modo a ampliar a competitividade do certame, apresentando a devida justificacdo para a
auséncia dessa medida, caso isso se mostre tecnicamente necessario ou adequado;

9.1.6. inclua, com redacéo clara e objetiva, no corpo do edital, a identificacdo dos locais de entrega dos trilhos e as
respectivas condiges de acesso;

9.1.7. estabeleca prazo razoéavel entre a data de aviso da licitacdo e a data da realizacdo do certame, de modo a observar
as peculiaridades dos licitantes internacionais (traducgdo juramentada de documentos) e da formag&o de consorcio;

9.1.8. elabore estudos técnicos para a definicdo de indices que justifiquem a previsdo de aquisicdo de materiais
ferrovidrios em quantitativos superiores aos previstos em projeto, contemplando as eventuais perdas, reserva de
emergéncia, entre outras eventualidades;

9.1.9. faga constar do edital a composic¢ao de custos unitarios para o item aquisicao de trilhos, de forma a contemplar a
especificacdo de todos 0s servigos relacionados a esse fornecimento, como, por exemplo, desembaraco aduaneiro, carga
do material, transporte até o local estabelecido para o fornecimento e respectiva descarga, apresentando a devida
justificacdo para a auséncia dessa medida, caso isso se mostre tecnicamente necessario ou adequado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Diretoria de Administracdo e Financas — DIRAF, Diretoria de 95930/95931/
Planejamento — DIPLAN e Assessoria Juridica — ASJUR. 119314/95929

Sintese da providéncia adotada:

Foram encaminhados os Memorandos n° 146/2011 PRESI, de 14.12.2011 para a Diretoria de Planejamento, 147/2011
PRESI, de 14.12.2011 para a Diretoria de Administracdo e Financas, 148/2011, de 14.12.2011 para a Diretoria de
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VALEC 6;

Qualidade Total

Engenharia, 149/2011 PRESI, de 14.12.2011 para a Superintendéncia de Construcéo, 150/2011, de 14.12.2011 para a
Assessoria Juridica, 485/2011 ASSEC, de 20.12.2011 para a Superintendéncia Administrativa e 486/2011 ASSEC, de
20.12.2011 para a Geréncia de Licitagbes e Contratos, solicitando que sejam atendidas as
determinacdes/recomendacdes contidas no Acorddo n° 3171/2011-TCU/Plenério, quando da elaboracdo de documentos
técnicos e do novo procedimento licitatério.

Sintese dos resultados obtidos

Foi dado conhecimento da determinacdo as areas envolvidas e as providéncias serdo adotadas no bojo de editais futuros
de acordo com a determinacdo exarada pelo TCU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

As providéncias serdo adotadas conforme a determinacdo exarada pelo TCU quando da elaboragdo de documentos
técnicos e do novo procedimento licitatorio.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna — AUDIN

124

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio n° 033/2011-
06 004.513/2011-8 - - - TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

Consoante Despacho do Relator, Excelentissimo Senhor Ministro André Luis de Carvalho, proferido no Processo de
Representacdo (TC 004.513/2011-8), com fundamento no artigo 276, §1°, do Regimento Interno do TCU, foi
determinada a oitiva da VALEC Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A., para que se manifeste acerca dos indicios
de irregularidade verificado no Edital de Pregdo Presencial n® 04/2011:

a) Licitar objeto em parcela Unica de fornecimento de 244.597 toneladas de trilhos, restringindo a competitividade do
certame, trazendo risco para a Administracdo na concentracdo contratual do objeto, além de infringir o disposto no
artigo 23, § 1°, da Lei de licitagGes e o entendimento do TCU sobre a matéria;

b) Exigir atestados de capacidade técnica do Edital de Pregdo n° 04/2011, em seu item “a.1” (“10.2.7(...) quantidades
iguais ou superiores a 110.000 (cento e dez mil toneladas.”), restringindo a competitividade do certame e infringindo o
disposto no artigo 30da Lei 8.666 de 1993, em prejuizo da competitividade do certame e da proposta mais vantajosa
para a Administracdo; e

¢) Nao constar a composicéo de custo unitario do Edital de pregdo n° 04/2011 (Anexo V), inibindo a participacéo dos
licitantes, em virtude da formacédo do preco do Edital ndo se apresentar de maneira transparente (dificuldade de controle
e afericdo dos precos propostos, além da potencial restricdo a competitividade do certame e infracdo ao disposto no
artigo 7°, § 2°, inciso Il e art. 40, § 2°, inciso Il da Lei 8.666 de 1993.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

Pelo Oficio n°® 275/2011 PRESI, de 10 de marco de 2011, foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido, Nota
Técnica n° 001/2011-DIREN, de 04 de margo de 2011 contendo manifestacdo acerca dos indicios de irregularidades
graves apontados no Oficio supramencionado, posteriormente foi informado através do Oficio n°® 1081/2011-PRESI, de
26 de agosto de 2011 que o Pregdo Presencial n° 004/2011 foi revogado.

Sintese dos resultados obtidos

Em 26 de agosto de 2011 foi informado ao Tribunal de Contas da Unido acerca da revogacdo do Pregdo Presencial n°
004/2011.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

N&o houve objecdo para cumprimento do Despacho.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 473/2011-
07 006.980/2011-2 2433/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.2. determinar a realizacéo de oitiva da VALEC, no prazo de 15 (quinze) dias, acerca dos seguintes fatos:

9.2.1. autorizacdo para substituicdo da retencdo de pagamentos por apélice de seguro do Itad, em desconformidade com
as exigéncias dos itens a, b e ¢ do despacho de 27/1/2009 do relator do processo TC 021.283/2008-1 (item 3.1 do
relatorio de auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n° 1345/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011, foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido
Carta n° 488/2011 PRESI, de 11.10.2011, que notifica a Construtora Camargo Corréa S.A. para que apresente garantias
bancarias para os Contratos 021/01 e 015/06, em que constem as exigéncias consignadas nos itens a, b e ¢ do despacho
do relator do Processo TC-021.283/2008-1.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se o encaminhamento das novas garantias bancarias para fins de substituicdo das retencdes nos Contratos
21/2001 e 15/2006.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Né&o houve objecdo para cumprimento da determinagdo. O Processo encontra-se em tramitagdo no Tribunal de Contas
da Unido, aguardando decisao final.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 473/2011-
08 006.980/2011-2 2433/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar a realizacéo de oitiva da VALEC, no prazo de 15 (quinze) dias, acerca dos seguintes fatos:

9.2.2. liberacdo de valores ja retidos, mediante extrapolacdo de decisao judicial, no &mbito do lote 4 - contrato 60/2009-
SPA (item 3.1 do relatorio de auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN e Superintendéncia de Construcdo — SUCON, Superintendéncia

95930
de Construgéo da FNS e Gestor do Contrato

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n® 1345/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011, foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Uni&o,
anexo contendo as informacGes relativas a liberacdo de valores ja retidos no dmbito do Contrato n® 60/2009 firmado
com a SPA Engenharia, IndUstria e Comércio Ltda., referente a execucdo do Lote 04 da Ferrovia Norte Sul.

Sintese dos resultados obtidos

A VALEC apresentou manifestacéo atraves do Oficio n® 1345/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

N&o houve objecdo para cumprimento da determinag&o. O Processo encontra-se em tramitacdo no Tribunal de Contas
da Unido, aguardando decisdo final.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 473/2011-
09 006.980/2011-2 2433/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. | 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.2. determinar a realizacéo de oitiva da VALEC, no prazo de 15 (quinze) dias, acerca dos seguintes fatos:

9.2.3. autorizacao de processo licitatdrio referente ao reparo das edifica¢cdes danificadas no entorno do Tdnel 1 (tomada
de precos VALEC 1/2011) com recursos do Orcamento da Unido - OGU, em detrimento da utilizacdo das prerrogativas
contratuais (clausula 11) e legais (art. 69 e art. 70 da Lei 8.666/1993 e art. 618 do Cddigo Civil) contra a empresa
Construtora Queiroz Galvao S/A, no &mbito do contrato 14/2006 - Lote 1 (item 3.3 do relatério de auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

Pelo Oficio n® 1345/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011, foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido,
Memorando n°® 509-A/11-ASJUR/BSB, de 19.10.2011, contendo esclarecimentos acerca da obra de infraestrutura e
superestrutura e obras de artes especiais no trecho de 12 km, compreendido entre Porto Seco de Anapolis e Campo
Limpo relativo ao Lote 01 da Ferrovia Norte-Sul.

Sintese dos resultados obtidos

A VALEC apresentou justificativas por meio do Oficio n® 1345/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Né&o houve objecdo para cumprimento da determinacdo. O processo encontra-se em tramitacdo no Tribunal de Contas
da Unido, aguardando decisao final.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN

128

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 473/2011-
10 006.980/2011-2 2433/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. | 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar a realizacéo de oitiva da VALEC, no prazo de 15 (quinze) dias, acerca dos seguintes fatos:

9.2.4. autorizagdo de adiantamento de pagamento, no dmbito do contrato 60/2009 (Lote 4), referente aos dormentes
estocados na fabrica da SPA, uma vez que tal pagamento somente poderia se realizar quando as pegas estivessem
disponiveis na obra, o que colocou em risco a Administracéo e infringiu normativo interno da VALEC e os arts. 62 e
63 da Lei 4.320/1964 (item 3.4 do relatorio de auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do — SUCON, Superintendéncia de

95930
Construcdo da FNS e Gestor do Contrato

Sintese da providéncia adotada:

Pelo Oficio n°® 1345/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011, foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido, Nota
Técnica n°® 012/2011-DIREN, de 18 de outubro de 2011 que dispde acerca da Norma de Medicdo e Pagamento 80-
NMP-050F-97-1000 — Langamento da Superestrutura, que o pagamento dos materiais de superestrutura (exceto brita
para lastro) fornecidos pelo Contratado sera efetuado conforme os itens 6.1.1, 6.1.2 e 6.1.3 da Norma, sendo que no
ambito do Contrato n°® 060/2009, ndo ocorreu adiantamento de pagamento, pois a fabrica de dormentes encontra-se ao
lado da Ferrovia, estando assim o estoque dos dormentes disponivel para aplicagdo e distribui¢do ao longo da linha,
sem 6nus algum para a VALEC, uma vez que o transporte dos mesmos estd diluido no pre¢o e foi medido tal qual
descreve a Norma de Medicdo e Pagamento.

Sintese dos resultados obtidos

A VALEC apresentou justificativas por meio do Oficio n® 1345/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve objecdo para cumprimento da determinag&o. O Processo encontra-se em tramitacdo no Tribunal de Contas
da Unido, aguardando decisao final.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n® 473/2011-
11 006.980/2011-2 2433/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar a realizacdo de oitiva da VALEC, no prazo de 15 (quinze) dias, acerca dos seguintes fatos:

9.2.5. descumprimento de previsdo contratual e editalicia na execucdo das obras referentes ao Lote 1 (contrato
14/20006 - Queiroz Galvdo) e ao Lote 3 (16/2006 - Andrade Gutierrez), com consequente uso de metodologia
antiecondmica (solda aluminotérmica de 12 m em 12 m), 0 que ocasionou prejuizo ao erario de R$ 447.771,92
(quatrocentos e quarenta e sete mil setecentos e setenta e um reais e noventa e dois centavos), no ambito do contrato
14/2006, e de R$ 3.627.023,25 (trés milhdes seiscentos e vinte e sete mil vinte e trés reais e vinte e cinco centavos), no
ambito do contrato 16/2006 (item 3.5 do relatério de auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do — SUCON, Superintendéncia de

Construcdo da FNS e Gestor do Contrato 95930

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n°® 1345/2011-PRESI, de 20 de outubro de 2011, foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido,
Nota Técnica n°® 012/2011-DIREN, de 18 de outubro de 2011 dispondo que ndo houve o descumprimento de previsdo
contratual e editalicia relativas aos Lotes 01 e 03 da Ferrovia Norte-Sul, pois os servigos foram licitados contemplando
0 item 8.2.2 das planilhas de acordo com o Edital da Concorréncia n°® 008/04.

Sintese dos resultados obtidos

A VALEC apresentou justificativas por meio do Oficio n® 1345/2011-PRESI, de 20 de outubro de 2011.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

N&o houve objecdo para cumprimento da determinagdo. O Processo encontra-se em tramitacdo no Tribunal de Contas
da Unido, aguarda-se a decisdo final.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 382/2011-
12 006.981/2011-9 TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

Consoante o Despacho do Relator, Exma® Sr. Ministro Valmir Campelo, exarado a peca 33 do processo de Relatério de
Auditoria (TC-006.981/2011-9), foi determinada a oitiva da VALEC Engenharia , Constru¢des e Ferrovias S.A. para
gue se manifeste acerca das irregularidades relacionadas aos lotes 12, 13 e 14 da FNS/TO:

a) No lote 12, superfaturamento decorrente de pagamento por servicos de terraplanagem nédo executados de corte,
aterro e transporte, tendo por base as se¢des topograficas levantadas pela equipe da Vega e aprovadas pela VALEC nas
respectivas medicdes, mesmo apresentando inconsisténcias visualmente identificdveis, em desconformidade com a
Norma de Medicdo e Pagamento 80-NMP-000F-00-7000 da VALEC,;

b) No lote 12, superfaturamento decorrente da medicdo de momento de transporte com quantitativo majorado pela
consideracéo irregular do empolamento, em desconformidade com a Norma de Medic¢do e Pagamento 80-NMP-000F-
00-7000 da VALEC;

¢) Medicdo de duplicidade dos servicos de execucdo de sublastro e escavacdo, carga e transporte dos materiais
oriundos do eixo da ferrovia, provocando superfaturamento de R$ 299.457,70, no lote 12, R$ 59.106,35 no lote 13 e R$
284.310,92 no lote 14 (a pregos iniciais), bem como dos servicos de limpeza de camada vegetal e expurgo de jazida,
previstos na composi¢do unitaria de sublastro da VALEC e ndo executados em virtude da utilizacdo de materiais
provenientes do eixo da ferrovia;

d) No lote 12, medicéo das distancias de transporte do material para sublastro em desconformidade com o croqui de
localizacdo das jazidas apresentado, provocando superfaturamento de R$ 392.058,34, a precos iniciais;

e) Pagamento de dormentes dos lotes 12, 13 e 14 fora das obras, em desconformidade com a Norma 80-NMP-050F-
97-1000 da VALEC e com os artigos 62 e 63, 82°, incisos | e 111, da Lei 4.320/1964;

f) Nos lotes 13 e 14, medicdo do material brita para lastro e transporte de brita para lastro pelo volume geométrico,
sem considerar a reducdo volumétrica do servico de lastreamento, com consequente medicdo de quantidade de brita
insuficiente para execugdo proporcional do servico de lastreamento, em desconformidade com a Norma 80-NMP-050F-
97-1000 da VALEC e com os artigos 62 e 63, § 2°, incisos | e 111, da Lei 4.320/1964;

g) No lote 13, retencdo de 15% do material brita para lastro, em desconformidade com os 30% previstos na Norma 80-
NMP-050F-97-1000;

h) Consideracdo de aumento de 15 cm de espessura nas medicdes dos aterros dos lotes 13 e 14, sem previsdo
normativa, bem como desconsideracdo de deducdo de 15 cm de espessura nas medicfes dos cortes do lote 12, de
desconformidade com a Norma de Medicdo e Pagamento 80-NMP-000F-00-7000 da VALEC; e

i) Deficiéncia na fiscalizagdo dos Contratos 35/2007 e 11/2008, firmados com a SPA Engenharia, InduUstria e
Comércio S.A. e Vega Engenharia e Consultoria Ltda.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Superintendéncia de Construcdo — SUCON, Superintendéncia de Construcdo da FNS e

Superintendéncias Regionais S

Sintese da providéncia adotada:

Pelos Oficios n® 1103/2011-PRESI, de 31 de agosto de 2011, 1233/2011-PRESI, de 27 de setembro de 2011 e
1654/2011-PRESI, 27 de dezembro de 2011 foram encaminhadas ao Tribunal de Contas da Unido manifestacfes acerca
das irregularidades relacionadas aos Lotes 12, 13 e 14 da FNS/TO.
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VALEC \ Y

Y

Qualidade Total

Sintese dos resultados obtidos

Foram encaminhadas manifesta¢es acerca das irregularidades apontadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve objecéo para cumprimento do Despacho.
Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 303/2011-
13 008.839/2011-5 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

Em cumprimento aos termos do Despacho do Excelentissimo Senhor Ministro-Relator Marcos Bemquerer Costa,
exarado a peca 18 do TC-008.839/2011-5, que trata de representagdo acerca de possiveis irregularidades verificadas em
doze contratos firmados pela VALEC para a construcdo de ferrovias, sendo sete contratos referentes as obras da
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL) e cinco relativos & extensdo da Ferrovia Norte-Sul (FNS), foi determinado
cautelarmente, com fundamento no art. 276 do Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unido, a VALEC
Engenharia, ConstrucGes e Ferrovias S.A. que se abstenha de realizar medicgdes e suspenda as ordens de servico que
contenham o fornecimento dos itens: 8.1.1 — Dormente Monobloco de Concreto Protendido para bitola 1,60; 8.1.3.1 —
Grampo Elastico Tipo Pandrol; 8.1.3.2 — Palmilha Amortecedora; 8.1.3.3 — Calco Isolador; 8.1.4.1 — AMV Abertura
1:8 € 8.1.4.2 — AMV — Abertura 1:14 nos Contratos 53/2010; 54/2010; 62/2010; 55/2010; 58/2010; 59/2010; 60/2010,
referentes & FIOL e nos Contratos 64/2010; 65/2010; 66/2010; 67/2010 e 68/2010, referentes a Extensdo Sul da FNS.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN e Superintendéncia de Construgdo — SUCON, Superintendéncia

de Construcdo da FNS Extensdo Sul, Superintendéncia de Construcdo da FIOL e Superintendéncias 95930
Regionais

Sintese da providéncia adotada:

Pelo Oficio n® 971/20111-PRESI, de 28 de julho de 2011 foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Uni&o copia dos
Memorando n° 203/2011-DIREN e 204/2011-DIREN de 19 de julho de 2011 direcionado aos Superintendentes da
Ferrovia de Integragdo Oeste Leste e Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul, respectivamente, comunicando que foi
determinado cautelarmente pelo Tribunal de Contas da Unido, até segunda ordem, a suspensdo dos itens de
superestrutura citados no Oficio n°® 303/2011-TCU/SECOB-4 de 14 de julho de 2011.

Sintese dos resultados obtidos

A providéncia foi adotada conforme determinag&o contida no Oficio do Tribunal de Contas da Unido.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

N&o houve objecdo para cumprimento do Despacho.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 579/2011-
14 008.839/2011-5 2930/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar @ VALEC Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. que:

9.2.1. busque renegociar os pregos de fornecimento dos itens 8.1.1 (Dormente Monobloco de Concreto Protendido para
bitola 1,60); 8.1.3.1 (Grampo Elastico Tipo Pandrol); 8.1.3.2 (Palmilha Amortecedora); 8.1.3.3 (Calgo Isolador);
8.1.4.1 (AMV Abertura 1:8) e 8.1.4.2 (AMV Abertura 1:14) nos Contratos n°s 53/2010, 54/2010, 55/2010, 58/2010,
59/2010, 60/2010, 62/2010, 64/2010, 65/2010, 66/2010, 67/2010, 68/2010, garantindo aos contratados o prévio
contraditério, adotando como referéncia os seguintes valores e tendo ainda o cuidado de verificar que sobre os itens em
que esta previsto apenas o fornecimento de bens, e ndo sua fabricacéo, seja aplicado BDI reduzido, nos termos da
Stmula-TCU n° 253:

9.2.1.a. para os dormentes: R$ 255,62, praticado no Lote 1 da Extensdo Sul da FNS;
9.2.1.h. para os grampos do tipo Pandrol: R$ 4,80;

9.2.1.c. para a palmilha amortecedora: R$ 1,25;

9.2.1.d. para o calgo isolador: R$ 0,98;

9.2.1.e. parao AMV 1:8: R$ 69.080,98;

9.2.1.f. parao AMV 1:14: R$ 82.426,63; e

9.2.2. informe o TCU, em até 90 (noventa) dias sobre o resultado das negocia¢des referidas no item anterior, bem
como de quaisquer medidas judiciais relativas ao presente processo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

O Tribunal de Contas da Unido concedeu o prazo de 90 (noventa dias) para que a VALEC apresente resultado acerca
das negociacdes referidas no item 9.2 do citado Acérddo, bem como de quaisquer medidas judiciais relativas ao
presente processo. Por meio do Oficio n® 146/2012-PRESI, de 09/01/2012 encaminhado ao Tribunal de contas da
Unido foi solicitado a dilagdo de prazo até o dia 16/04/2012, considerando que o prazo determinado no item 9.2.2 desse
Acorddo ndo serd suficiente para se obter o resultado das negociagfes junto as Contratadas.

Sintese dos resultados obtidos

A negociacdo com as empresas esta sendo realizada para atendimento a determinacéo exarada pelo TCU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 2562/2011-
15 010.665/2011-0 2839/2011 9.2 DE TCU/SECEX-RJ-D1.
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2 determinar a VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que, em caso de eventual publicacéo de edital em
substituicdo ao da Concorréncia Pablica n.° 2/2011 ou da Concorréncia Publica n.° 3/2011, encaminhe cdpia ao TCU.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Geréncia de Licitacdes e Contratos - GELIC 95942

Sintese da providéncia adotada:

Pelos Oficios n® 1073/2011-PRESI e 1083/2011-PRESI, de 26 de agosto de 2011, a VALEC informou ao Tribunal de
Contas da Unido que as Concorréncias Publicas n°® 002/2011 e 003/2011, foram revogadas. Para atendimento da
determinacg&o, quando da publicacdo de futuros editais em substitui¢do aqueles citados, serdo encaminhadas copias dos
processos para aprecia¢do do Tribunal de Contas Unido.

Sintese dos resultados obtidos

Até a presente data ndo foram instruidos Processos Licitatérios em substituicdo as Concorréncias Pablica n® 2/2011 e
3/2011.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN

135

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011




“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 335/2011-
16 013.284/2011-8 1949/2011 9.1 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.1. determinar cautelarmente a VALEC, com fundamento no art. 276, caput, do RI/TCU, que:

9.1.1. suspenda o procedimento licitatério referente ao edital de Concorréncia n. 1/2011, que tem por objeto a
contratagio do projeto executivo entre Campinorte/GO - Agua Boa/MT, até que este Tribunal decida quanto a
regularidade das perfuracdes efetuadas para fins de elaboragdo do projeto bésico, a adequacéo dos critérios fixados em
normas internas da entidade e a ndo-inclusdo do detalhamento executivo das obras de arte especiais no objeto licitado;

9.1.2 abstenha-se de realizar licitagOes para elaboracéo de projetos ou execucdo de obras de construcdo da Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste baseada no projeto basico elaborado no bojo do Contrato n. 19/2010 pela empresa ENEFER
Consultoria e Projetos Ltda., até que este Tribunal decida quanto ao mérito das questdes referentes a sondagem
mencionadas no subitem anterior.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Geréncia de Licitacdes e Contratos - GELIC 95942

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n® 987/2011 PRESI, de 04 de agosto de 2011, foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido, o
Memorando n° 223/2011-GELIC, de 03 de agosto de 2011, contendo publica¢Bes do Diario Oficial da Unido acerca da
suspensdo da Concorréncia n°® 001/2011. Através dos Oficios 1074/2011-PRESI, 1080/2011-PRESI, de 26 de agosto de
2011 e 1179/2011-PRESI, de 08 de setembro de 2011 foi informado ao Tribunal acerca da revogacdo da Concorréncia
n° 001/2011, conforme decisdo publicada no DOU, Secéo 3, pagina 114, de 26/08/2011.

Em relacdo ao item 9.1.2 foi encaminhado ao TCU o Oficio n°® 010/2012-PRESI, de 05/01/2012, solicitando a reviséo
do disposto no item supramencionado, quanto a determinacgdo de que a VALEC abstenha-se de realizar licitagbes para
elaboracéo de projetos baseada no projeto basico, elaborado no bojo do Contrato n® 19/2010 pela empresa ENEFE
Consultoria e Projetos Ltda., até que o Tribunal decida quanto ao mérito das questes referente a sondagem, e a
autorizagdo para realizar licitacdo para elaboracdo de projeto executivo de engenharia no trecho compreendido entre
Campinorte/GO — Agua Boa/MT, a fim de dar prosseguimento a adequagao das medidas saneadoras.

Sintese dos resultados obtidos

Foi informado ao Tribunal de Contas da Unido que a Concorréncia Publica n° 001/2011 foi revogada em 26 de agosto
de 2011

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 343/2011-
17 013.284/2011-8 1949/2011 9.3 DE TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.3. determinar a 4 SECOB que adote as providéncias necessarias para identificar os responsaveis pelos seguintes
indicios de irregularidade constatados quanto ao Trecho Campinorte/GO — Agua Boa/MT e, posteriormente, realize as
respectivas audiéncias, nos termos do art. 43, inciso 1, da Lei n° 8.443/1992, para que apresentem, no prazo maximo de
15 (quinze) dias, a contar da ciéncia, razbes de justificativa:

9.3.1. fuga a licitacdo para a contratacdo da elaboragdo do projeto bésico;
9.3.2. determinacdo de elaboracdo do projeto basico sob a cobertura do Contrato n. 19/2010, cujo objeto era distinto;

9.3.3. recebimento do projeto bésico do trecho Campinorte/GO - Agua Boa/MT e liquidagio da respectiva despesa, a
despeito da ndo-realizacdo dos estudos geoldgicos minimos necessarios com parametros fixados em normativos
internos da VALEC.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Geréncia de Licitagbes e Contratos - GELIC 95942

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n°® 1074/2011 PRESI, de 26 de agosto de 2011, 1080/2011, de 26.08.2011, 1179/2011, de 08.09.2011
foi informado ao Tribunal de Contas da Unido, que o Edital da Concorréncia Publica n® 001/2011 foi revogado
conforme publicacdo do Dirio Oficial da Unido do dia 26.08.2011.

Sintese dos resultados obtidos

Foi informado ao Tribunal de Contas da Uni&o que a Concorréncia Publica n° 001/2011 foi revogada em 26.08.2011.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Né&o aplicavel no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 335/2011-
18 013.284/2011-8 1949/2011 9.5 DE TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.5. determinar a VALEC, com fundamento no art. 45 da Lei n. 8.443/1992, que encaminhe a este Tribunal de Contas
da Unido, no prazo de 5 (cinco) dias a contar do recebimento definitivo do projeto basico objeto da Concorréncia n°
11/2010, bem como dos projetos que vierem a ser licitados no bojo da Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste, cOpia
digital dos seguintes elementos, de forma a atender o disposto no art. 6° da Lei n° 8.666/1993:

9.5.1.1. projeto completo;
9.5.1.2. Anotac¢des de Responsabilidade Técnica dos projetistas;

9.5.1.3. termo de recebimento do objeto da concorréncia, acompanhada da identificacdo dos responsaveis por meio da
indicacdo do nimero de Cadastro de Pessoa Fisica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Superintendéncia de Projetos - SUPRO 119314

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n® 1074/2011 PRESI, de 26 de agosto de 2011, 1080/2011, de 26.08.2011, 1179/2011, de 08.09.2011
foi informado ao Tribunal de Contas da Unido, que o Edital da Concorréncia Publica n® 001/2011 foi revogado
conforme publicac¢do do Dirio Oficial da Unido do dia 26.08.2011.

Sintese dos resultados obtidos

Foi informado ao Tribunal de Contas da Uni&o que a Concorréncia Publica n° 001/2011 foi revogada em 26.08.2011.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Né&o houve objecéo para cumprimento da determinagéo.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 406/2011-
19 013.745/2011-5 1546/2011 9.2 DE TCU/SECEX-1
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar cautelarmente a VALEC que suspenda a realizacdo da Concorréncia Publica n°® 003/2001, até que o
Tribunal decida sobre o mérito das questfes suscitadas nesta representacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Construcdo — SUCON e Geréncia de Licitaces e Contratos - GELIC 95934/95942

Sintese da providéncia adotada:

Através dos Oficios 1072/2011-PRESI e 1083/2011 PRESI, de 26 de agosto de 2011, foi informado ao Tribunal de
Contas da Unido que o Edital da Concorréncia Publica n° 003/2011 foi revogado conforme publicacdo do Diério
Oficial da Unido do dia 26 de agosto de 2011.

Sintese dos resultados obtidos

Revogacdo do Edital da Concorréncia Publica n® 003/2011, publicado no DOU de 26/08/2011, Secéo 3, pag. 114.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Né&o aplicavel para esse topico.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN

139

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011




“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 406/2011-
20 013.745/2011-5 1546/2011 9.3 DE TCU/SECEX-1
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.3. promover a oitiva da VALEC para que, em até quinze dias da ciéncia da comunicacdo da medida cautelar, se
manifeste sobre as seguintes ocorréncias identificadas na Concorréncia n® 03/2011:

9.3.1. proposta técnica cujos itens "Conhecimento do Problema” e "Plano de Trabalho" tém julgamento subjetivo,
ferindo assim varios artigos da Lei n° 8.666/93: arts. 3°, 40, inciso VII, 44, § 1°, e 45;

9.3.2. sobrepre¢o no orgamento, que alcanca R$ 4.359.042,66, em razdo da adocédo de percentuais de encargos sociais e
custos administrativos em desacordo com a jurisprudéncia do TCU, em especial o Acdérddo 629/2011-Plenario, e pela
n&o utilizagdo de precos constantes no SICRO e no SINAPI, conforme determinado no art. 127 da Lei n® 12.309/2010;

9.3.3. auséncia de detalhamento dos percentuais de encargos sociais, custos administrativos e despesas fiscais, ferindo o
art. 6°, inciso IX, alinea "f*, e o art. 7°, § 2°, inciso Il, ambos da Lei n° 8.666/93, os Acordaos 2115/2010-Plenério e
19/2009-Plenério e a Simula 258 do TCU;

9.3.4. auséncia de previsdo de comparacdo com os precos de mercado dos valores a serem ressarcidos a contratada,
segundo a norma NGL-12-18-001, o que impede aferir se os servigos ofertados sdo vantajosos para a Administracao,
conforme previsto no art. 3° da Lei n° 8.666/93,;

9.3.5. projeto bésico com falhas graves, a saber: a) auséncia de conteldo técnico e cronograma de entrega dos produtos
a serem produzidos pela contratada, conforme descricdo no "Anexo | - Termo de Referéncia"; b) auséncia de
detalhamento das atividades a serem desenvolvidas por cada uma das categorias profissionais exigidas na contratagéo;
c) exigéncia de apresentacdo na proposta técnica da "Descricdo da Metodologia”, deixando para a contratada a
indicacéo das atividades a desenvolver e a forma de fiscalizag&o, ferindo assim os arts. 6°, inciso X, e 7°, inciso I, § 4°,
da Lei n°® 8.666/93; e

9.3.6. falta de justificativas técnicas para os niveis salariais adotados para o pessoal de nivel técnico e de apoio
administrativo e para a taxa de 12% de remuneragdo da empresa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Superintendéncia de Construcéo - SUCON 95934

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n® 946/2011 PRESI, de 24 de julho de 2011, foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido, o
Memorando n°® 084-07/2011-SUCON, de 25 de junho de 2011, contendo documentacdo e justificativas relativas a
Concorréncia n° 003/2011. Em 26 de agosto de 2011 foi informado ao Tribunal através do Oficio 1072/2011-PRESI
que o Edital da Concorréncia Publica n® 003/2011 foi revogada conforme publicacdo do Diario Oficial da Unido, de
26/08/2011, Se¢do 3, pag. 114.

Sintese dos resultados obtidos

Revogagdo do Edital da Concorréncia Publica n® 003/2011, publicado no DOU de 26/08/2011, Secéo 3, pag.114.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel a esse topico.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 436/2011-
21 016.731/2011-5 2371/2011 9.1 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.1. determinar 2 VALEC, em sede de medida cautelar, que adote providéncias imediatas no sentido de suspender a
execucdo dos contratos nos 58/2010 (lote 5), 59/2010 (lote 6), 60/2010 (lote 7) e 85/2010 (lote 5A), que tém por objeto
a execucdo de obras e servicos de engenharia da FIOL, até deliberacdo final por parte desta Corte de Contas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN e Geréncia de Licitacdes e Contratos - GELIC 95930 / 95942

Sintese da providéncia adotada:

Por meio das Cartas n° 435/2011-DIREN, 436/2011-DIREN, 437/2011-DIREN e 438/2011-DIREN, de 08.09.2011
informando as Contratadas sobre a determinagdo do Tribunal de Contas da Unido quanto a suspenséo dos trabalhos de
construgdo nos lotes supramencionados até decisdo definitiva daquela Corte de Contas.

Sintese dos resultados obtidos

As obras de construcdo dos lotes encontram-se suspensas em atendimento aoc Acorddo n° 2731/2011-TCU/Plenério.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Néo aplicavel no momento.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 436/2011-
22 016.731/2011-5 2371/2011 9.3 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.3. determinar a VALEC que, no prazo de 30 (trinta) dias, adote medidas para apurar a responsabilidade da empresa
STE Engenharia S.A., responsavel pela elaboracdo da quarta medi¢do do contrato de execu¢do do Lote 7 da FIOL, por
descumprimento contratual em face da medicdo irregular de 230.000 grampos elésticos, configurando pagamento
indevido no valor de R$ 2.021.700,00, em desconformidade com os artigos 62 e 63, § 2°, incisos | e Ill, da Lei n°
4.320/1964 e com a Norma 80.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Construgdo da FIOL, Superintendéncias Regionais e Gestor de Contrato 95930

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio n® 1339/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011, foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido,
Nota Técnica n® 014/2011-DIREN contendo a informacéo de que a Diretoria da VALEC tomou as medidas necessarias
para que a empresa STE — Servicos Técnicos de Engenharia S.A., detentora do Contrato n® 101/10, seja advertida e que
sejam observados e atendidos todos 0s procedimentos para medicao de servigos realizados pela Construtora do Lote 7,
especialmente aqueles determinados nas Normas e Especificacdes de Medicdo de Servi¢os da VALEC, bem como as
disposi¢des da Lei n° 8.666/93.

Sintese dos resultados obtidos

A VALEC apresentou justificativa por meio do Oficio n® 1339/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 635/2011-
23 016.731/2011-5 3301/2011 9.1 TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.1. manter a medida cautelar que suspendeu a execucdo dos contratos nos 58/2010 (lote 5), 59/2010 (lote 6), 60/2010
(lote 7) e 85/2010 (lote 5A), que tém por objeto a execucdo de obras e servi¢os de engenharia da FIOL, determinada a
VALEC por meio do Acdrdao 2371/2011-TCU-Plenério, até deliberacdo final por parte desta Corte de Contas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do da FIOL, Superintendéncias

Regionais e Gestor de Contrato Sl

Sintese da providéncia adotada:

As obras de construcdo dos lotes encontram-se suspensas em atendimento ao Acorddo n° 2731/2011-TCU/Plenario,
reiterado pelo Acdrddo n° 3301/2011-TCU/Plenério.

Sintese dos resultados obtidos

As obras de construcdo dos lotes encontram-se suspensas em atendimento aoc Acorddo n° 2731/2011-TCU/Plenério.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Né&o aplicavel no momento.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 635/2011-
24 016.731/2011-5 3301/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. | 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar & Valec que:

9.2.1. informe ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, acerca da eventual rescisdo do Contrato n°® 59/2010 (Lote 6),
apresentando os documentos comprobatorios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN e Superintendéncia de Projetos — SUPRO. 119314

Sintese da providéncia adotada:

A VALEC esté realizando estudos relativos ao detalhando do Projeto Executivo do Lote 06F visando a comparagdo
com a planilha de quantidades do projeto basico que orientou a contratagdo das obras, com intuito de analisar a
viabilidade de manutencdo das condicGes contratuais frente as possiveis alteracbes no tracado do lote, ou a eventual
rescisdo contratual.

Sintese dos resultados obtidos

As providéncias estdo sendo adotadas e os resultados serdo encaminhados ao Tribunal de Contas da Uni&o.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Néo aplicavel no momento.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 635/2011-
25 016.731/2011-5 3301/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.2. determinar a VALEC que:

9.2.2. avalie a possibilidade de realizar o dimensionamento, a verificacdo e o calculo estrutural de todas as peg¢as da
super, meso e infraestrutura das obras de artes especiais na fase de projeto basico, bem como de promover a respectiva
alteracdo na Especificacdo de Projeto 80-EG-000A-11-000, que estabelece que tais servicos séo realizados somente na
fase de projeto executivo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN 119314

Sintese da providéncia adotada:

Foram encaminhados os Memorandos 154/2011-PRESI, de 15 de dezembro de 2011 a Diretoria de Planejamento,
solicitando providéncias acerca do Acérdéo.

Sintese dos resultados obtidos

A VALEC esta elaborando detalhando do Projeto Executivo para inclusdo do dimensionamento e calculo estrutural das
pecas de super, meso e infraestrutura das obras de artes especiais, bem como alteracdo da Especificacdo de Projeto.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

N&o houve objecdo para cumprimento.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 635/2011-
26 016.731/2011-5 3301/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.2. determinar & VALEC que:

9.2.3. conclua os projetos executivos dos lotes 5, 5A, 6 e 7 e apresente ao Tribunal tdo logo estejam concluidos,
contemplando, necessariamente, os estudos e impacto financeiro de cada uma das a¢des abaixo:

9.2.3.1. definir o tracado que serd executado nos lotes 6 e 7, com base em principios de viabilidade técnica e
econdmica, contemplando estudo de tracado alternativo (imediacdes da BA-462) definido na fase de projeto do lote 7;
9.2.3.2. elaborar as composi¢des de precos unitarios para a producdo dos diversos concretos com central fixa de
concreto com produgdo de 180 m3/h, central mével de concreto com producdo de 60 m3/h e com caminh&o betoneira no
préprio local da aplicago;

9.2.3.3. promover estudo para cada uma das obras de arte especiais, levando em conta as distancias de transporte, e
selecionar a metodologia para producdo dos concretos que for mais vantajosa para a Administracdo Publica;

9.2.3.4. promover estudo para quantificar os servicos de escavaces de materiais de 12, 22 32 categorias e solos moles,
permitindo o conhecimento real dos quantitativos e servicos necessarios para os lotes 5, 6 e 7;

9.2.3.5. realizar sondagens em todas as obras de arte especiais dos lotes 5, 5A, 6 e 7, em quantidade compativel com a
extensdo e quantidade de apoios de cada uma das obras de artes especiais;

9.2.3.6. concluir os projetos executivos das obras de artes especiais dos lotes 5, 5A, 6 e 7, contemplando as solucdes de
fundaces e dimensionamento das estruturas, com detalhamento da metodologia construtiva (ex: moldada in loco x pré-
moldada);

9.2.3.7. concluir os estudos de localizacdo das jazidas de areia e brita, que deveriam ter sido realizados na fase de
projeto béasico, a fim de verificar as reais distancias de transporte que serdo utilizadas nos servigos explicitos de
transportes e nas composi¢cBes que possuem composicdes auxiliares de transporte, e exemplo dos dormentes de
concreto, considerando o real posicionamento dos canteiros de obras;

9.2.3.8. estudar a viabilidade técnica e econdmica de se utilizar a areia artificial, subproduto da britagem, na
composicao dos concretos, juntamente com a areia natural, contemplando a reducédo das distancias de transporte; e
9.2.3.9. excluir os "Servigos por Administragdo" das planilhas contratuais dos lotes 5, 6 e 7.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Superintendéncia de
Construgdo — SUCON, Superintendéncia de Construcdo da FIOL e Superintendéncia de Projetos - | 95930/119314
SUPRO

Sintese da providéncia adotada:

Foram encaminhados os Memorandos 153/2011-PRESI, 154/2011-PRESI, de 15 de dezembro de 2011 e Memorando
487/2011-ASSEC a Diretoria de Engenharia, Diretoria de Planejamento e Superintendéncia de Construcao
respectivamente, solicitando providéncias acerca do Acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

A VALEC estd providenciando o detalhamento do projeto executivo visando atendimento as determinacgGes do
Tribunal de Contas da Uni&o.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 635/2011-
27 016.731/2011-5 3301/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinago e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.2. determinar a VALEC que:

9.2.4. avalie e apresente suas conclusBes quanto a repercussdo das alteracdes que ja foram ou que serdo implementadas
no tracado da ferrovia sobre o custo da obra e as caracteristicas do objeto contratado, considerando todos os
guestionamentos apresentados no relatério de auditoria e as medidas corretivas propostas pela Secob-4 no item 3.1.8 do
mesmo relatorio fiscalizagéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Superintendéncia de
Construgéo — SUCON, Superintendéncia de Construgdo da FIOL e Superintendéncia de Projetos - | 95930 /119314
SUPRO

Sintese da providéncia adotada:

Foram encaminhados os Memorandos 153/2011-PRESI, 154/2011-PRESI, de 15 de dezembro de 2011 e Memorando
487/2011-ASSEC & Diretoria de Engenharia, Diretoria de Planejamento e Superintendéncia de Construcéo
respectivamente, solicitando providéncias acerca do Acérddo.

Sintese dos resultados obtidos

A VALEC estd providenciando o detalhamento do projeto executivo dos lotes da FIOL, visando atendimento as
determinacgdes do Tribunal de Contas da Unido.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 635/2011-
28 016.731/2011-5 3301/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar & VALEC que:

9.2.5. a luz dessa avaliagdo, se posicione quanto a continuidade ou ndo dos contratos em execucdo, justificando suas
conclusBes quanto aos aspectos juridico, técnico e econdmico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria~de Engenharia — DIREN, Diretoria de Planejamento — DIPLAN e Superintendéncia de 95930 /119314
Construgdo - SUCON

Sintese da providéncia adotada:

Foram encaminhados os Memorandos 153/2011-PRESI, 154/2011-PRESI, de 15 de dezembro de 2011 e Memorando
487/2011-ASSEC & Diretoria de Engenharia, Diretoria de Planejamento e Superintendéncia de Construcdo
respectivamente, solicitando providéncias acerca do Acérddo.

Sintese dos resultados obtidos

A VALEC esta realizando estudos relativos ao detalhando do Projeto Executivo dos lotes da FIOL com intuito de
analisar a viabilidade de manutengdo das condicdes contratuais frente as possiveis alteragdes nos tragados dos lotes, ou
a eventual rescisdo contratual.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve objecdo para cumprimento da determinacéo.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n® 611/2011-
29 036.732/2011-7 3061/2011 9.3 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.3. determinar a VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., nos termos do art. 157, caput, do Regimento
Interno do Tribunal, que encaminhe a seguinte documentacdo, a ser juntada para nos autos de Tomada de Contas
Especial:

9.3.1. cOpia eletronica da garantia contratual (5%) prevista no item 23.1 do Contrato 38/07 (TIISA);
9.3.2. boletins de todas as medicdes relativas ao Contrato 038/07 (T1ISA) em formato eletronico (.xIs);

9.3.3. copia eletronica integral de todos os termos aditivos, incluindo as respectivas justificativas, as referéncias de
preco utilizadas e as composigdes dos novos Sservicos;

9.34. copia digitalizada de todas as ordens bancarias referentes a todos os pagamentos de cada boletim de medigéo; e

9.3.5. todas as composic¢des unitérias da empresa contratada

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN e Superintendéncia do Rio de Janeiro 95930

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido o Oficio n°® 1671/2011-PRESI, de 29 de dezembro de 2011,
solicitando dilagdo de prazo para atendimento a determinagdo contida no Acérdéo supracitado.

Sintese dos resultados obtidos

A VALEC esta providenciando a digitalizagdo da documentacdo solicitada, o que requereu um prazo dilatado para
atendimento, tendo em vista que a documentagdo encontrava-se no escritério da VALEC na cidade do Rio de
Janeiro/RJ.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Néo aplicavel no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

15.2. Situacdo das deliberacbes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagoes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 344/2011-
01 010.493/2010-7 1922/2011 9.1 DE TCU/SECEX-1
Orgao/entidade objeto da determinago e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.1. fixar prazo a VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A, com base no art. 45 da Lei 8.443/1992, para que,
em 45 (quarenta e cinco) dias, a contar da notificacdo, tome as providéncias a seu alcance para a repactuagdo do
Contrato 036/07, firmado com a Construtora Andrade Gutierrez S.A., com vistas a adequacdo dos precos unitarios
contratuais as referéncias de precos calculadas pela SECOB as fls. 7/8 deste processo (data base jan/2007), de modo a
sanear o sobrepreco de R$ 42.096.469,29 identificado pela unidade técnica, promovendo, inclusive, a compensagdo dos
valores indevidamente pagos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretor-Presidente — PRESI e Comissdo Permanente de Sindicancia - CPS -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A VALEC instaurou Tomada de Contas Especial relativamente aos sobrepregos apontados no contrato n® 036/2007. A
Comissao Permanente de Sindicancia responsavel pelo desenvolvimento dos trabalhos, esta analisando os processos do
TCU, seus respectivos Acdrdaos, assim como o processo licitatorio que deu origem as contratacdes supracitadas. O
cumprimento fica condicionado a conclusdo dos trabalhos da CPS e ao acatamento das justificativas por parte do érgdo
de controle.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 345/2011-
02 010.528/2010-5 1923/2011 9.1 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.1. fixar prazo a VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A, com base no art. 45 da Lei 8.443/1992, para que,
em 45 (quarenta e cinco) dias, a contar da notificacdo, tome as providéncias a seu alcance para a repactuacdo do
Contrato 037/07, firmado com a Construtora Andrade Gutierrez S.A., com vistas a adequacdo dos precos unitarios
contratuais as referéncias de precos calculadas pela SECOB as fls. 40/41 deste processo (data base jan/2007), de modo
a sanear o sobrepreco de R$ 40.340.201,35 identificado pela unidade técnica, promovendo, inclusive, a compensacao
dos valores indevidamente pagos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Diretor-Presidente — PRESI, Diretoria de Engenharia — DIREN e Comissdo Permanente de

L 95930
Sindicancia - CPS

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A VALEC instaurou Tomada de Contas Especial relativamente aos sobrepregos apontados no contrato n® 037/2007. A
Comissao Permanente de Sindicancia responsavel pelo desenvolvimento dos trabalhos, esta analisando os processos do
TCU, seus respectivos Acorddos, assim como 0 processo licitatério que deu origem as contratagdes supracitadas. O
cumprimento fica condicionado a conclusdo dos trabalhos da CPS e ao acatamento das justificativas por parte do érgdo
de controle.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 473/2011-
03 006.980/2011-2 2433/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar a realizacéo de oitiva da VALEC, no prazo de 15 (quinze) dias, acerca dos seguintes fatos:

9.2.2. liberacdo de valores ja retidos, mediante extrapolagdo de deciséo judicial, no dmbito do lote 4 - contrato 60/2009-
SPA (item 3.1 do relatério de auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do — SUCON, Superintendéncia de 95930
Construcdo da FNS e Gestor do Contrato

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Através do Oficio n® 1345/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011, foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido,
anexo contendo as informagdes relativas a liberagdo de valores jé& retidos no ambito do Contrato n® 60/2009 firmado
com a SPA Engenharia, IndUstria e Comércio Ltda., referente & execucdo do Lote 04 da Ferrovia Norte Sul. O
cumprimento fica condicionado ao acatamento das justificativas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Aguarda-se manifestagdo do Tribunal de Contas da Unido acerca das justificativas apresentadas.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN

152

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

Oficio n® 473/2011-

04 006.980/2011-2 2433/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar a realizacéo de oitiva da VALEC, no prazo de 15 (quinze) dias, acerca dos seguintes fatos:

9.2.3. autorizacao de processo licitatdrio referente ao reparo das edifica¢fes danificadas no entorno do Tunel 1 (tomada
de precos VALEC 1/2011) com recursos do Orcamento da Unido - OGU, em detrimento da utilizacdo das prerrogativas
contratuais (clausula 11) e legais (art. 69 e art. 70 da Lei 8.666/1993 e art. 618 do Cddigo Civil) contra a empresa
Construtora Queiroz Galvdo S/A, no ambito do contrato 14/2006 - Lote 1 (item 3.3 do relatorio de auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Pelo Oficio n® 1345/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011, foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido,
Memorando n° 509-A/11-ASJUR/BSB, de 19.10.2011, contendo esclarecimentos acerca da obra de infraestrutura e
superestrutura e obras de artes especiais no trecho de 12 km, compreendido entre Porto Seco de Anépolis e Campo
Limpo relativo ao Lote 01 da Ferrovia Norte-Sul. O cumprimento fica condicionado ao acatamento das justificativas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo
gestor

Aguarda-se manifestagdo do Tribunal de Contas da Uniéo.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacéo Expedida
Oficio n° 473/2011-
05 006.980/2011-2 2433/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.2. determinar a realizacdo de oitiva da VALEC, no prazo de 15 (quinze) dias, acerca dos seguintes fatos:

9.2.4. autorizagdo de adiantamento de pagamento, no ambito do contrato 60/2009 (Lote 4), referente aos dormentes
estocados na fabrica da SPA, uma vez que tal pagamento somente poderia se realizar quando as pecas estivessem
disponiveis na obra, o que colocou em risco a Administracéo e infringiu normativo interno da VALEC e os arts. 62 e
63 da Lei 4.320/1964 (item 3.4 do relatorio de auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do — SUCON, Superintendéncia de 95930
Construcdo da FNS e Gestor do Contrato

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Pelo Oficio n°® 1345/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011, foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido, Nota
Técnica n° 012/2011-DIREN, de 18 de outubro de 2011 que dispde acerca da Norma de Medi¢do e Pagamento 80-
NMP-050F-97-1000 — Langamento da Superestrutura, que o pagamento dos materiais de superestrutura (exceto brita
para lastro) fornecidos pelo Contratado sera efetuado conforme os itens 6.1.1, 6.1.2 e 6.1.3 da Norma, sendo que no
ambito do Contrato n° 060/2009, ndo ocorreu adiantamento de pagamento, pois a fabrica de dormentes encontra-se ao
lado da Ferrovia, estando assim o estoque dos dormentes disponivel para aplicagdo e distribui¢do ao longo da linha,
sem 6nus algum para a VALEC, uma vez que o transporte dos mesmos estd diluido no pre¢o e foi medido tal qual
descreve a Norma de Medicdo e Pagamento. O cumprimento fica condicionado ao acatamento das justificativas.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Aguarda-se manifestacdo do Tribunal de Contas da Uniéo acerca das justificativas apresentadas.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 473/2011-
06 006.980/2011-2 2433/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar a realizacéo de oitiva da VALEC, no prazo de 15 (quinze) dias, acerca dos seguintes fatos:

9.2.5. descumprimento de previsdo contratual e editalicia na execu¢do das obras referentes ao Lote 1 (contrato
14/20006 - Queiroz Galvdo) e ao Lote 3 (16/2006 - Andrade Gutierrez), com consequente uso de metodologia
antiecondmica (solda aluminotérmica de 12 m em 12 m), 0 que ocasionou prejuizo ao erario de R$ 447.771,92
(quatrocentos e quarenta e sete mil setecentos e setenta e um reais € noventa e dois centavos), no ambito do contrato
14/2006, e de R$ 3.627.023,25 (trés milhdes seiscentos e vinte e sete mil vinte e trés reais e vinte e cinco centavos), no
ambito do contrato 16/2006 (item 3.5 do relatdrio de auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do — SUCON, Superintendéncia de 95930
Construcdo da FNS e Gestor do Contrato

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Através do Oficio n® 1345/2011-PRESI, de 20 de outubro de 2011, foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido,
Nota Técnica n® 012/2011-DIREN, de 18 de outubro de 2011 dispondo que ndo houve o descumprimento de previsdo
contratual e editalicia relativas aos Lotes 01 e 03 da Ferrovia Norte-Sul, pois os servigos foram licitados contemplando
0 item 8.2.2 das planilhas de acordo com o Edital da Concorréncia n® 008/04. O cumprimento fica condicionado ao
acatamento das justificativas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Aguarda-se manifestacdo do Tribunal de Contas da Unido acerca das justificativas apresentadas.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 382/2011-
07 006.981/2011-9 TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

Consoante o Despacho do Relator, Exma®. Sr. Ministro Valmir Campelo, exarado & peca 33 do processo de Relatdrio
de Auditoria (TC-006.981/2011-9), foi determinada a oitiva da VALEC Engenharia , ConstrucGes e Ferrovias S.A.
para que se manifeste acerca das irregularidades relacionadas aos lotes 12, 13 e 14 da FNS/TO:

a) No lote 12, superfaturamento decorrente de pagamento por servicos de terraplanagem nédo executados de corte,
aterro e transporte, tendo por base as se¢des topograficas levantadas pela equipe da Vega e aprovadas pela VALEC nas
respectivas medicdes, mesmo apresentando inconsisténcias visualmente identificaveis, em desconformidade com a
Norma de Medicdo e Pagamento 80-NMP-000F-00-7000 da VALEC,;

b) No lote 12, superfaturamento decorrente da medicdo de momento de transporte com quantitativo majorado pela
consideracao irregular do empolamento, em desconformidade com a Norma de Medi¢do e Pagamento 80-NMP-000F-
00-7000 da VALEC;

¢) Medicdo de duplicidade dos servicos de execucdo de sublastro e escavacdo, carga e transporte dos materiais
oriundos do eixo da ferrovia, provocando superfaturamento de R$ 299.457,70, no lote 12, R$ 59.106,35 no lote 13 ¢ R$
284.310,92 no lote 14 (a pregos iniciais), bem como dos servicos de limpeza de camada vegetal e expurgo de jazida,
previstos na composi¢do unitaria de sublastro da VALEC e ndo executados em virtude da utilizacdo de materiais
provenientes do eixo da ferrovia;

d) No lote 12, medicéo das distancias de transporte do material para sublastro em desconformidade com o croqui de
localizacdo das jazidas apresentado, provocando superfaturamento de R$ 392.058,34, a precos iniciais;

e) Pagamento de dormentes dos lotes 12, 13 e 14 fora das obras, em desconformidade com a Norma 80-NMP-050F-
97-1000 da VALEC e com os artigos 62 e 63, §82°, incisos | e 11, da Lei 4.320/1964;

f) Nos lotes 13 e 14, medi¢do do material brita para lastro e transporte de brita para lastro pelo volume geométrico,
sem considerar a reducdo volumétrica do servico de lastreamento, com consequente medicdo de quantidade de brita
insuficiente para execugdo proporcional do servico de lastreamento, em desconformidade com a Norma 80-NMP-050F-
97-1000 da VALEC e com os artigos 62 e 63, § 2°, incisos | e 111, da Lei 4.320/1964;

g) No lote 13, retencdo de 15% do material brita para lastro, em desconformidade com os 30% previstos na Norma 80-
NMP-050F-97-1000;

h) Consideracdo de aumento de 15 cm de espessura nas medicdes dos aterros dos lotes 13 e 14, sem previsdo
normativa, bem como desconsideracdo de deducdo de 15 cm de espessura nas medicOes dos cortes do lote 12, de
desconformidade com a Norma de Medicéo e Pagamento 80-NMP-000F-00-7000 da VALEC; e

i) Deficiéncia na fiscalizagdo dos Contratos 35/2007 e 11/2008, firmados com a SPA Engenharia, InduUstria e
Comércio S.A. e Vega Engenharia e Consultoria Ltda.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Superintendéncia de Construcdo — SUCON, Superintendéncia de Construgdo da FNS, 05934
Superintendéncias Regionais

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Pelos Oficios n® 1103/2011-PRESI, de 31 de agosto de 2011, 1233/2011-PRESI, de 27 de setembro de 2011 e
1654/2011-PRESI, 27 de dezembro de 2011 foram encaminhadas ao Tribunal de Contas da Unido manifestacfes acerca
das irregularidades relacionadas aos Lotes 12, 13 e 14 da FNS/TO. O cumprimento fica condicionado ao acatamento
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VALEC \ Y

Y

Qualidade Total

das justificativas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Aguarda-se manifestacdo do Tribunal de Contas da Unido acerca das justificativas apresentadas.
Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 579/2011-
08 008.839/2011-5 2930/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar a VALEC Engenharia, Construces e Ferrovias S.A. que:

9.2.1. busque renegociar os pregos de fornecimento dos itens 8.1.1 (Dormente Monobloco de Concreto Protendido para
bitola 1,60); 8.1.3.1 (Grampo El&stico Tipo Pandrol); 8.1.3.2 (Palmilha Amortecedora); 8.1.3.3 (Calco Isolador);
8.1.4.1 (AMV Abertura 1:8) e 8.1.4.2 (AMV Abertura 1:14) nos Contratos n°s 53/2010, 54/2010, 55/2010, 58/2010,
59/2010, 60/2010, 62/2010, 64/2010, 65/2010, 66/2010, 67/2010, 68/2010, garantindo aos contratados o prévio
contraditério, adotando como referéncia os seguintes valores e tendo ainda o cuidado de verificar que sobre os itens em
que esta previsto apenas o fornecimento de bens, e ndo sua fabricacéo, seja aplicado BDI reduzido, nos termos da
Stmula-TCU n° 253:

9.2.1.a. para os dormentes: R$ 255,62, praticado no Lote 1 da Extenséo Sul da FNS;

9.2.1.b. para os grampos do tipo Pandrol: R$ 4,80;

9.2.1.c. para a palmilha amortecedora: R$ 1,25;

9.2.1.d. para o calgo isolador: R$ 0,98;

9.2.1.e. parao AMV 1:8: R$ 69.080,98;

9.2.1.f. parao AMV 1:14: R$ 82.426,63; e

9.2.2. informe o TCU, em até 90 (noventa) dias sobre o resultado das negocia¢des referidas no item anterior, bem
como de quaisquer medidas judiciais relativas ao presente processo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento

O Tribunal de Contas da Unido concedeu o prazo de 90 (noventa dias) para que a VALEC apresente resultado acerca
das negociacdes referidas no item 9.2 do citado Acérddo, bem como de quaisquer medidas judiciais relativas ao
presente processo. Por meio do Oficio n® 146/2012-PRESI, de 09/01/2012 encaminhado ao Tribunal de contas da
Unido foi solicitado dilacéo de prazo até o dia 16/04/2012, considerando que o prazo determinado no item 9.2.2 desse
Acorddo ndo serd suficiente para se obter o resultado das negocia¢des junto as Contratadas. O cumprimento fica
condicionado a conclusdo das negociagdes e ao acatamento das providéncias por parte do 6rgdo de controle.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 436/2011-
09 016.731/2011-5 2371/2011 9.3 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.3. determinar a VALEC que, no prazo de 30 (trinta) dias, adote medidas para apurar a responsabilidade da empresa
STE Engenharia S.A., responsével pela elaboracéo da quarta medi¢do do contrato de execugdo do Lote 7 da FIOL, por
descumprimento contratual em face da medicgéo irregular de 230.000 grampos elésticos, configurando pagamento
indevido no valor de R$ 2.021.700,00, em desconformidade com os artigos 62 e 63, § 2°, incisos | e Ill, da Lei n°
4.320/1964 e com a Norma 80.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Construgdo da FIOL, Superintendéncias Regionais e Gestor do Contrato 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Através do Oficio n® 1339/2011 PRESI, de 20 de outubro de 2011, foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido,
Nota Técnica n® 014/2011-DIREN contendo a informacéo de que a Diretoria da VALEC tomou as medidas necessarias
para que a empresa STE — Servicos Técnicos de Engenharia S.A., detentora do Contrato n° 101/10, seja advertida e que
sejam observados e atendidos todos 0s procedimentos para medicao de servicos realizados pela Construtora do Lote 7,
especialmente aqueles determinados nas Normas e Especificacdes de Medigdo de Servigos da VALEC, bem como as
disposi¢des da Lei n° 8.666/93. O cumprimento fica condicionado ao acatamento das justificativas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Aguarda-se manifestacdo do Tribunal de Contas da Unido acerca das justificativas apresentadas.
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159

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 635/2011-
10 016.731/2011-5 3301/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar & Valec que:

9.2.1. informe ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, acerca da eventual rescisdo do Contrato n® 59/2010 (Lote 6),
apresentando os documentos comprobatorios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN e Superintendéncia de Projetos — SUPRO. 119314

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A VALEC esté realizando estudos relativos ao detalhando do Projeto Executivo do Lote 06F visando comparagédo das
quantidades levantadas com aquelas especificadas no projeto basico que orientou a contratagdo das obras, com intuito
de analisar a viabilidade de manutengéo das condi¢des contratuais frente as possiveis altera¢fes no tracado do lote, ou a
eventual rescisdo contratual. O cumprimento fica condicionado a conclusdo dos estudos e ao acatamento das
providéncias por parte do 6rgdo de controle.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Néo aplicavel no momento.
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 635/2011-
11 016.731/2011-5 3301/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar & VALEC que:

9.2.2. avalie a possibilidade de realizar o dimensionamento, a verificacdo e o célculo estrutural de todas as pegas da
super, meso e infraestrutura das obras de artes especiais na fase de projeto basico, bem como de promover a respectiva
alteracdo na Especificacdo de Projeto 80-EG-000A-11-000, que estabelece que tais servi¢os sdo realizados somente na
fase de projeto executivo.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Planejamento — DIPLAN 119314

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Foram encaminhados os Memorandos 154/2011-PRESI, de 15 de dezembro de 2011 & Diretoria de Planejamento,
solicitando providéncias acerca do Acérddo. O cumprimento fica condicionado ao acatamento das providéncias por
parte do 6rgdo de controle.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Néo aplicavel no momento.
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 635/2011-
12 016.731/2011-5 3301/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar & VALEC que:

9.2.3. conclua os projetos executivos dos lotes 5, 5A, 6 e 7 e apresente ao Tribunal tdo logo estejam concluidos,
contemplando, necessariamente, os estudos e impacto financeiro de cada uma das a¢des abaixo:

9.2.3.1. definir o tracado que sera executado nos lotes 6 e 7, com base em principios de viabilidade técnica e
econdmica, contemplando estudo de tracado alternativo (imediacdes da BA-462) definido na fase de projeto do lote 7;
9.2.3.2. elaborar as composicdes de precos unitarios para a producdo dos diversos concretos com central fixa de
concreto com produgdo de 180 m3/h, central mével de concreto com producdo de 60 m3/h e com caminh&o betoneira no
préprio local da aplicago;

9.2.3.3. promover estudo para cada uma das obras de arte especiais, levando em conta as distancias de transporte, e
selecionar a metodologia para producdo dos concretos que for mais vantajosa para a Administracdo Publica;

9.2.3.4. promover estudo para quantificar os servicos de escavacdes de materiais de 12, 22, 32 categorias e solos moles,
permitindo o conhecimento real dos quantitativos e servicos necessarios para os lotes 5, 6 e 7;

9.2.3.5. realizar sondagens em todas as obras de arte especiais dos lotes 5, 5A, 6 e 7, em quantidade compativel com a
extensdo e quantidade de apoios de cada uma das obras de artes especiais;

9.2.3.6. concluir os projetos executivos das obras de artes especiais dos lotes 5, 5A, 6 e 7, contemplando as solucdes de
fundaces e dimensionamento das estruturas, com detalhamento da metodologia construtiva (ex: moldada in loco x pré-
moldada);

9.2.3.7. concluir os estudos de localizacdo das jazidas de areia e brita, que deveriam ter sido realizados na fase de
projeto basico, a fim de verificar as reais distancias de transporte que serdo utilizadas nos servicos explicitos de
transportes e nas composicBes que possuem composicfes auxiliares de transporte, e exemplo dos dormentes de
concreto, considerando o real posicionamento dos canteiros de obras;

9.2.3.8. estudar a viabilidade técnica e econbmica de se utilizar a areia artificial, subproduto da britagem, na
composicao dos concretos, juntamente com a areia natural, contemplando a reducédo das distancias de transporte; e
9.2.3.9. excluir os "Servicos por Administracdo" das planilhas contratuais dos lotes 5, 6 e 7.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN e Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Superintendéncia de
Construgdo — SUCON, Superintendéncia de Construcdo da FIOL, Superintendéncia de Projetos - 95930/119314
SUPRO

Justificativa para o seu ndo cumprimento

A Assessoria de Controle solicitou por meio dos Memorandos 153/2011-PRESI, 154/2011-PRESI, de 15 de dezembro
de 2011 e Memorando 487/2011-ASSEC a Diretoria de Engenharia, Diretoria de Planejamento e Superintendéncia de
Construcdo respectivamente, providéncias acerca do Acorddo, que aguarda pronunciamento das areas. O cumprimento
fica condicionado a conclusdo dos trabalhos e ao acatamento das providéncias por parte do 6rgédo de controle.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 635/2011-
13 016.731/2011-5 3301/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cdédigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar & VALEC que:

9.2.4. avalie e apresente suas conclusfes quanto a repercussdo das alteracdes que ja foram ou que serdo implementadas
no tracado da ferrovia sobre o custo da obra e as caracteristicas do objeto contratado, considerando todos os
guestionamentos apresentados no relatério de auditoria e as medidas corretivas propostas pela Secob-4 no item 3.1.8 do
mesmo relatério fiscalizacéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN e Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Superintendéncia de
Construgio — SUCON, Superintendéncia de Construgio da FIOL, Superintendéncia de Projetos - | 95930/119314
SUPRO

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Foram encaminhados os Memorandos 153/2011-PRESI, 154/2011-PRESI, de 15 de dezembro de 2011 e Memorando
487/2011-ASSEC & Diretoria de Engenharia, Diretoria de Planejamento e Superintendéncia de Construgdo
respectivamente, solicitando providéncias acerca do Acérddo. O cumprimento fica condicionado a conclusdo dos
trabalhos e ao acatamento das providéncias por parte do 6rgdo de controle.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Néo aplicavel no momento.
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 635/2011-
14 016.731/2011-5 3301/2011 9.2 DE TCU/SECOB-4
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo:

9.2. determinar & VALEC que:

9.2.5. a luz dessa avaliagdo, se posicione quanto a continuidade ou ndo dos contratos em execucdo, justificando suas
conclusBes quanto aos aspectos juridico, técnico e econémico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Construcdo — SUCON, Diretoria de Engenharia — DIREN e Diretoria de

Planejamento — DIPLAN 95930/119314

Justificativa para o seu hdo cumprimento

Foram encaminhados os Memorandos 153/2011-PRESI, 154/2011-PRESI, de 15 de dezembro de 2011 e Memorando
487/2011-ASSEC & Diretoria de Engenharia, Diretoria de Planejamento e Superintendéncia de Construgdo
respectivamente, solicitando providéncias acerca do Acoérddao. O cumprimento fica condicionado a conclusdo dos
trabalhos e ao acatamento das providéncias por parte do 6rgdo de controle.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias pelo
gestor

N&o aplicavel no momento.
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 611/2011-
15 036.732/2011-7 3061/2011 9.3 DE TCU/SECOB-4
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberagéo:

9.3. determinar & VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., nos termos do art. 157, caput, do Regimento
Interno do Tribunal, que encaminhe a seguinte documentacdo, a ser juntada para nos autos de Tomada de Contas
Especial:

9.3.1. copia eletronica da garantia contratual (5%) prevista no item 23.1 do Contrato 38/07 (TIISA);
9.3.2. boletins de todas as medi¢des relativas ao Contrato 038/07 (T1ISA) em formato eletrdnico (.xIs);

9.3.3. copia eletronica integral de todos os termos aditivos, incluindo as respectivas justificativas, as referéncias de
preco utilizadas e as composigdes dos novos servicos;

9.34. copia digitalizada de todas as ordens bancérias referentes a todos os pagamentos de cada boletim de medicéo; e

9.3.5. todas as composic¢des unitarias da empresa contratada

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN e Superintendéncia Rio de Janeiro 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido o Oficio n® 1671/2011-PRESI, de 29 de dezembro de 2011,
solicitando dilacdo de prazo para atendimento a determinacdo contida no Acérddo supracitado. O cumprimento fica
condicionado a conclusdo dos trabalhos e ao acatamento das providéncias por parte do érgdo de controle.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Néo aplicavel no momento.
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VALEC (v
Qualidade Total

15.3. Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
01 201108611 1.1.31 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Recomendagéo:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO QUANTO AO SUPORTE
DOCUMENTAL PARA ATESTO DOS SERVICOS DE TERRAPLENAGEM

RECOMENDAGCAO 001:

Que a Diretoria de Engenharia, por meio de normatizacdo e medidas disciplinares, em conjunto com o0s
Superintendentes de Construcdo de Goias e Tocantins, garanta que somente se ateste e pague boletins de medicdo se
constarem, como seu fundamento, memérias de célculo, cuja sistematica permita que qualquer servidor alheio a obra
compreenda os critérios, métodos e calculos utilizados para se cobrar o seu valor.

RECOMENDAGCAO: 002

Que a Diretoria de Engenharia, por meio de normatizacdo e medidas disciplinares, em conjunto com 0s
Superintendentes de Construcdo de Goids e Tocantins, garanta que somente se ateste e pague boletins de
medicao, para servicos de escavacao e aterro, se constarem os seguintes elementos comprobatdérios na memoria
de célculo:

- Quadro de cubacéo, por categoria de solo;

- Desenho da secéo transversal indicando os limites de categoria do solo e do terreno natural;

- Quadro de movimentacdo de terra atualizado, referente até a Gltima medi¢do, acompanhado dos documentos de
ensaio de densidade “in situ”;

- Ensaio de compactacéo, para comprovagao da qualidade dos aterros.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do — SUCON, Superintendéncia de

Planejamento de Obras — SUPLAN, Superintendéncias Regionais e Superintendéncia Rio de Janeiro Sl

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Memorando 037/2012-ASSEC, de 23.01.2012, foi solicitado a Diretoria de Engenharia as providéncias
necessarias a revisdo da Norma de Medicdo e Pagamento da VALEC com a inclusdo dos elementos recomendados pela
CGU, em como a inclusdo de sancbes que deverdo ser aplicadas aos gestores de contratos que ndo atenderem aos
dispositivos normativos relativos a comprovacao da medigdo de servicos de terraplenagem executados.

Sintese dos resultados obtidos

Norma em analise e revisao, visando a inclusdo das recomendacdes da CGU.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogcdo de providéncias pelo
gestor

Né&o aplicavel no momento
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
02 201108611 1.1.33 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO, DEVIDO AA APROVACAO DE ADITIVO
CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE
CONTRATOS

RECOMENDAGCAO: 001

Que o Diretor de Engenharia providencie a alteracdo da data-base de reajustamento dos pagamentos para a data de
apresentacdo das propostas, tomando as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Superintendéncia de Construgdo da FNS e Superintendéncias Regionais 95930

Sintese da providéncia adotada:

A Assessoria Juridica da VALEC emitiu Parecer n° 283/2011-ASJUR/BSB, de 30.09.2011, para que se adotem as
providéncias necessarias a elaboracéo de novo Termo Aditivo ao Contrato n° 015/2006, estabelecendo o marco inicial
para contagem do prazo de reajustamento, como sendo a “data de apresentagdo da proposta”, ficando assim, em
harmonia com o ato convocatério — Concorréncia n° 008/2004.

Desta forma, foi encaminhado Memorando n° 038/2012-ASSEC, de 20.01.2012, por meio do qual a Assessoria de
Controle solicita aos engenheiros fiscais, gestores de contratos e superintendentes regionais, que tomem as providéncias
necessarias para levantamento dos valores a serem ressarcidos em cada um dos contratos firmados na referida
Concorréncia.

Sintese dos resultados obtidos

Parecer da Assessoria Juridica — ASJUR de 30.09.2011 em diligenciamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

O fator positivo é a implementacdo de medidas visando o ressarcimento ao erério dos valores pagos indevidamente.
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
03 201108611 1.1.33 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo | Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO, DEVIDO AA APROVACAO DE ADITIVO
CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE
CONTRATOS

RECOMENDAGCAO: 002

Que a VALEC promova a apuracgdo de responsabilidade de quem procedeu a aditivagdo dos contratos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Comissdo Permanente de Sindicancia — CPS -

Sintese da providéncia adotada:

Pelo Memorando n° 046/2011-CPS, de 23 de dezembro de 2011, foi encaminhado ao Diretor-Presidente da VALEC
Relatorio Preliminar dos trabalhos desenvolvidos pela Comissdo Permanente de Sindicancia, referente ao Processo n®
837/2010.

O citado Relatério foi encaminhado, também, aos envolvidos, para atendimento ao principio constitucional da ampla
defesa e contraditorio. Apos atendimento do prazo de defesa e aprovacéo do Relatério Final pela Diretoria Executiva da
VALEC, o mesmo sera encaminhado a Controladoria Geral da Unido.

Sintese dos resultados obtidos

Relatério Final em fase de concluséo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
04 201108611 1.1.33 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO, DEVIDO AA APROVACAO DE ADITIVO
CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE
CONTRATOS

RECOMENDAGCAO: 003

Que o Diretor de Engenharia apure se a alteracdo irregular da data de referéncia para o reajuste de contratos abrangeu
outros contratos, além dos lotes 2, 3 e 4 da Ferrovia Norte-Sul, promovendo o ressarcimento ao erario, se for o caso.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncias de Construgdo da FNS e Superintendéncias

L 95930
Regionais

Sintese da providéncia adotada:

Diante da emissdo do Parecer n® 283/11-ASJUR/BSB, serdo adotadas as providéncias necessérias a elaboracdo de
Termo Aditivo aos contratos firmados provenientes da Concorréncia n® 008/2004, ou seja, lote 01 — Ct 014/06, lote 02
— Ct 015/06, lote 03 — Ct 016/06, lote 04 — Ct 013/06, lote 05 — Ct 025/05, lote 06 — Ct 011/06 e lote 07 — Ct 010/06, e
providenciado o ressarcimento ao erario, em cumprimento & Recomendacdo da Controladoria Geral da Unido.

Sintese dos resultados obtidos

Levantamento em elaboracéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e nédo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, aoc que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
05 201108611 1.1.3.4 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

FALTA DE PROVIDENCIAS FRENTE AS CONSTATACOES APONTADAS NO RELATORIO DE AVALIACAO
DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC atualize, encaminhando para a CGU, o registro das providéncias acerca do atendimento as
recomendagdes dois itens 1.1.5.1, 1.1.5.2, 1.15.3, 1.1.6.1, 1.1.6.3, 1.1.6.8, 1.1.6.16, 1.1.6.19, 1.1.6.22, 1.1.6.23,
1.1.6.28, 3.1.1.1 e 3.1.2.2 cuja situacdo de atendimento encontra-se como “acatamento parcial” ou “ndo acatamento”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

1.1.5.1 CONSTATACAO (020)

Validagéo irregular de composicdo de servicos (Bueiro Simples Celular de Concreto) com sobrepreco para
contratacdo por inexigibilidade de licitagéo.

Por meio do Memorando n® 057/2011-ASSEC, de 23.01.2012, foram solicitadas providéncias a Superintendéncia de
Projetos, para atendimento as recomendagdes.

1.1.5.2 CONSTATACAO (021)
Adocéo impropria de prego para validacao de composi¢io de bueiro simples celular de concreto (BSCC).

Por meio do Memorando n® 057/2011-ASSEC, de 23.01.2012, foram solicitadas providéncias a Superintendéncia de
Projetos, para atendimento as recomendagdes.

1.1.5.3 CONSTATACAO (022)
Validacao impropria de contratagédo inadequada por dispensa de licitagéo.

Por meio do Memorando n® 060/2011-ASSEC, de 23.01.2012, foram solicitadas providéncias a Superintendéncia de
Construcéo visando atendimento as recomendagdes.

Quanto as Recomendagdes 003, 004, 005 e 006, foram solicitadas a Diretoria de Planejamento, as providéncias para
atendimento das mesmas.

Relativamente a Recomendacdo 007, por meio do Parecer n° 107/11-ASJUR/BSB, de 18.05.2012, e Despacho do
Chefe da Assessoria Juridica, de 18.05.2012, determinando o procedimento para inclusdo das despesas reembolsaveis
no orgamento dos servigos.

1.1.6.1 CONSTATACAO (024)

Nao apresentacdo de justificativas satisfatorias em relacédo as analises da CGU, decorrentes das constatacGes do
TCU registradas no Relatério de Fiscalizagdo n® 086/2008.

Trata-se do Processo n° TC 018.509/2008-9 por meio do qual o Tribunal de Contas da Unido executou levantamento de
auditoria no trecho compreendido entre Aguiarnépolis — Palmas, no Estado de Tocantins, da Ferrovia Norte-Sul,
relativa ao Fiscobras 2008, Fiscalizacdo 086/2008.
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Em resposta as oitivas e audiéncias, a VALEC encaminhou as justificativas aquela Corte de Contas, que apds andlise,
em Reunido Ordinaria havida em 17.03.2010, foram relatados e discutidos os autos do levantamento de auditoria,
ficando acordado pelos Ministros do Tribunal de Contas da Unido, o disposto no Ac6rddo n° 462/2010-TCU/Plenério
(anexo).

O Tribunal de Contas da Unido determinou a SECOB, que constituisse processos apartados dos autos, para dar
prosseguimento a investigacdo de indicios de sobrepreco nos Contratos 035/07 — Processo n°® TC 010.531/2010-6;
Contato 036/07 — Processo n°® TC 010.493/2010-7; Contrato 037/07 — Processo n° TC 010.528/2010-5; Contrato
038/07 — Processo n° TC 010.530/2010-0; Contrato 037/09 — Processo n° TC 010.478/2010-8; priorizando a instrucdo
relativa aos Contratos 036/07 e 037/07, celebrados com a Construtora Andrade Gutierrez S.A..

Da analise dos Contratos firmados com a Construtora Andrade Gutierrez S.A., foram exarados os Acdrdaos 1922/2011-
TCU/Plenério e 1923/2011-TCU/Plenario, determinando que a VALEC tomasse as providéncias ao seu alcance para
repactuacao dos referidos contratos na busca do saneamento do sobrepreco identificado pela unidade técnica daquela
Corte de Contas, que ndo foi aceito pela Contratada, o que restou abertura de processo de Tomada de Contas Especial
na VALEC, por meio do Memorando n° 142/2011-PRESI, de 22.11.2011 (anexo), para apuracdo dos fatos e
responsabilidades pertinentes aos sobreprecos identificados.

Foram também apartados, do Processo n° TC 018.509/2008-9 pelo Tribunal de Contas da Unido, os Processos TC
011.226/2010-2 e TC 021.326/2010-6, relativos ao cumprimento do item 9.2 do Acorddo 462/2010-TCU/Plenario e
item 3 do Despacho do Relator.

A VALEC emitiu as Resolucdes de Diretoria como medida saneadora para cumprimento das determinagdes constantes
dos itens 9.5, 9.6 e 9.7 do referido Ac6rd&o.

A VALEC est4 aguardando manifestacdo por parte daquela Corte de Contas para tomar as providéncias cabiveis, em
cada caso.

1.1.6.3 CONSTATACAO (026)
Direcionamento de processo licitatério em decorréncia de restricdo de competitividade.

O assunto esta sendo tratado pelo Tribunal de Contas da Unido, por meio do Processo n° 018.509/2008-9, que
culminou com as determinagdes constantes do item 9.4.2 do Ac6rddo n°® 462/2010-TCU/Plenério (anexo), e a VALEC
esta aguardando manifestacdo por parte daquela Corte de Contas.

1.1.6.8 CONSTATACAO (031)
Fiscalizagdo precéria exercida pela VALEC quanto a servigos executados.

Por meio do Memorando n° 058/2011-ASSEC, de 23.01.2012, foi solicitada providéncias a Superintendéncia Regional
de Palmas, ao Engenheiro Fiscal e Gestor do Contrato, para atendimento as recomendagoes.

1.1.6.16 CONSTATACAO (057)
Aceite pela VALEC de acréscimos contratuais acima do limite legal.

Por meio do Memorando n°® 069/2011-ASSEC, de 23.01.2012, foi solicitada providéncias a Assessoria Juridica da
VALEC, para atendimento a recomendag&o.

1.1.16.19 CONSTATACAO (060)

Inadequacdo de procedimento de medi¢do de servicos de infraestrutura, em descumprimento ao previsto no
contrato CT-004/06.

Anexo Relatorio Técnico contendo a “Remedigdo de Servigos de Terraplenagem — Lote 08” da Ferrovia Norte-Sul,
emitido pelo Eng® Luiz Carlos Vilela — Consultor da PACS — Planejamento, Assessoria, Consultoria e Sistemas Ltda.,
detentora do Contrato n° 028/09 — Gerenciamento da Ferrovia Norte-Sul.

1.1.6.22 CONSTATACAO (063)
Convalidacéo irregular na execucéo de diversos servicos no Lote 08.

Por meio do Memorando n° 058/2011-ASSEC, de 23.01.2012, foi solicitada providéncias & Superintendéncia Regional
de Palmas, ao Engenheiro Fiscal e Gestor do Contrato, para atendimento as recomendaces.

1.1.6.23 CONSTATACAO (064)

Convalidacéo irregular no fornecimento de dormentes no Lote 08.
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Por meio do Memorando n°® 060/2011-ASSEC, de 23.01.2012, foram solicitadas providéncias a Superintendéncia de
Construcéo visando atendimento as Recomendagdes da Controladoria Geral da Unido.

1.1.6.28 CONSTATACAO (069)

Reincidéncia quanto a precariedade do modelo de acompanhamento dos servicos e obras, admitindo a
subcontratacdo de empresa sem anuéncia no Lote 08.

No relatdrio de levantamento de auditoria realizada no ambito do Fiscobras/2009 por equipe da SECEX-GO, nas obras
de construcdo da Ferrovia Norte-Sul, Processo do Tribunal de Contas da Unido — TC 009.229-4, nos achados de
auditoria foi encontrado “Subcontratagdo Irregular” com classificagdo “Grave com Recomendacdo de Continuidade”
nos contratos dos lotes do trecho Anapolis-Uruacl, no estado de Goids. Diante da irregularidade apontada foi
autorizada, por meio do Acorddo 1681/2009-TCU-Plenério, de 30.07.2009, a realizagdo da audiéncia do Sr. José
Francisco das Neves, Diretor-Presidente da VALEC. Em atendimento a solicitagdo do Tribunal de Contas da Unido,
pelo Oficio n°® 0831/2009-PRESI, de 15 de setembro de 2009, foram apresentadas as razbes de justificativas da
VALEC, que em relagdo ao achado de “Subcontratagdo Irregular” respondeu o que se segue:

“Conforme ja expresso por esta diretoria, embora a subcontratagdo esteja prevista nos Contratos de Constru¢do
da Ferrovia Norte-Sul, por tratar-se de matéria permitida por lei, a VALEC n&o formalizou autorizacao para
que as empresas contratadas adotassem tal procedimento.”

Em 25 de novembro de 2009, pelo Acérddo 2831/2009-TCU-Plenario, foi determinado a VALEC que adotasse
providéncias visando a regularizacdo das situacdes de subcontratacfes existentes para a execucdo das obras da Ferrovia
Norte-Sul, conforme os requisitos e as condi¢fes previstos na Lei 8.666/93, nas jurisprudéncias do TCU e nas
disposicOes pertinentes ao edital e dos respectivos contratos.

Portanto, em atendimento a determinacdo do Tribunal de Contas da Unido, a partir do Acorddo 2831/2009-TCU-
Plenario, a VALEC solicitou as contratadas que apresentassem a relacdo das empresas que seriam subcontratadas, bem
como sua documentacdo, para analise/aprovacdo e posterior autorizagdo para que fossem subcontratadas, conforme
Memorando n° 212/2010-SUCON, Memorando n® 296/2011-DIREN e Memorando n° 297/2011-DIREN (cépias
anexas), enviados a FNS, FNS Extensdo Sul e FIOL, respectivamente.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo das providéncias para avaliacdo dos resultados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e nédo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
06 201108611 1.1.35 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

INSUFICIENCIA DE PROVIDENCIA§ RELACIONADAS AS IRREGULARIDADES APONTADAS PELA
CGU NO RELATORIO DE AVALIACAO DE GESTAO DE 2009

RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC dé prioridade ao atendimento de todas as recomendacdes apontadas pela CGU no RELATORIO DE
AVALIACAO DE GESTAO DE 2009

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Diretoria de Administracdo e Financas — DIRAF e Diretoria de

Planejamento - DIPLAN 95930/119314

Sintese da providéncia adotada:

Em atendimento a recomendacdo, a VALEC esta priorizando o atendimento as recomendagdes apontadas no Relatério
de Avaliacdo da Gestdo de 2009, que estdo contidas no Relatério de Auditoria Anual de Contas n°® 201108611, relativo
a gestdo de 2010.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo das providéncias para avaliacdo dos resultados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
07 201108611 1.1.3.6 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

NAO IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA
RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC providencie a implementacéo e funcionamento efetivo de sistema de acompanhamento e controle das
recomendagdes emanadas das auditorias realizadas por sua unidade de Auditoria Interna, fornecendo os meios e
recursos suficientes e necessarios, tanto humanos como materiais e de sistemas informatizados, de forma a se ter um
controle efetivo e tempestivo das recomendages e providéncias.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Diretoria Administrativo-Financeira - DIRAF e Diretoria de| 95930/95931/
Planejamento — DIPLAN 119314

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado para a CGU planilha contendo a evolugdo do atendimento as pendéncias constantes do quadro
elaborado pela Auditoria Interna, bem como as providéncias adotadas pelos agentes publicos para saneamento das
mesmas.

Ao mesmo tempo, o Diretor-Presidente da VALEC determinou por meio do Memorando n°® 152/2011-PRESI, de
15.12.2011, que os contratos somente serdo recebidos definitivamente, apds terem sido saneadas todas as pendéncias
indicadas pelos 6rgdos de controle internos e externo.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo das providéncias para avaliacdo dos resultados.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo hébil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
08 201108611 1.1.6.1 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES

RECOMENDAGCAO: 002
Que a VALEC apresente as providéncias pertinentes tomadas nos Processos 931/2009 e 305/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Comissdo Permanente de Sindicancia - CPS -

Sintese da providéncia adotada:

Processo n°® 931/2009 — O Processo refere-se a Comissdo Especial instituida por meio da Portaria P.240/2009, de
02.09.2009, alterada pela Portaria P.268/2009, de 02.12.2009 responsavel por analisar os dados constantes do relatério
final da Comissdo de Sindicancia designada por meio da Portaria P. 021/2009, de 04.02.2009 que trata de apuracgdo de
supostas irregularidades em licitacdes e contratos, da VALEC, considerando o que consta no Acdrdao n° 2143/2008-
Plenario, exarado pelo Tribunal de Contas da Unié&o.

O referido Relat6rio da Comissdo de Sindicancia foi aprovado pelo Diretor-Presidente da VALEC e encaminhado para
as providéncias do Superintendente de Construgdo em 20.07.2010.

Processo n° 305/2010 — Trata dos trabalhos da Comissdo de Sindicancia instituida pela Portaria n° 099/2010, de
19.03.2010, para apurar os fatos e se for o caso, responsabilidade quanto & execugdo dos levantamentos de fauna nas
areas de influéncia da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste, sem que tenha havido autorizacdo especifica do IBAMA,
para que fosse feita a captura, coleta e transporte de fauna silvestre, o que originou os Autos de Infracdo 635527 Série
D e 635528 Série D, causando prejuizo a VALEC.

O Relatério da Comissdo de Sindicancia (fls. 087 a 108), concluiu “... que o prejuizo causado a VALEC, em ultima
analise, decorre da opgdo feita pela OIKOS de ndo solicitar as autorizacdes necessarias para o manejo da fauna
silvestre, na confec¢do dos EIA/RIMA, para atender uma condicionante no licenciamento da FIOL. Assim, a OIKOS
Pesquisa Aplicada Ltda. devera ser atribuida a responsabilidade pelo evento que originou tal prejuizo. Por este
motivo, a contratada deverd pagar o valor referente as multas oriundas os Autos de Infragdo 635527 Série D e 635528
Série D, que totalizam o montante de R$ 141.000,00 (cento e quarenta e um mil reais), que foram anteriormente pagas
pela VALEC.”

Diante da conclusdo dos trabalhos desenvolvidos, foi encaminhada & Contratada, Carta n° 055/11-ASJUR/BSB, de
01.03.2011, visando oportunizar o contraditério e a ampla defesa. Transcorrido o prazo para defesa sem que a
Contratada tenha se manifestado, a Assessoria Juridica emitiu Despacho n°® 046/11-ASJUR/BSB, de 16.03.2011, para
adogdo da providéncia designada, qual seja, a cobranca da empresa  OIKOS, do montante de R$ 141.000,00 (cento e
quarenta e um mil reais), sem prejuizo da corre¢do monetaria correspondente.

Em 23.03.2011, a Contratada encaminhou Carta 94FOL n° 043/2011, solicitando que o desconto do montante
indicado, ocorresse sobre os valores do Contrato n° 047/09 — Apoio ao Gerenciamento Ambiental da Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste e que o mesmo fosse dividido em 06 (seis) vezes.

Da analise do pedido de parcelamento do valor, a Assessoria Juridica emitiu Despacho n° 055/11-ASJUR/BSB, de
23.03.2011, informando “gue sob o prisma juridico, nada obsta a execugdo diferida das glosas em questao, bem como
a programagao do inicio dos descontos nas faturas do contrato n° 047/09, desde que, para tanto, seja respeitado seu
prazo de vigéncia, qual seja 03 de novembro de 2011 .
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O valor foi atualizado até o dia 31.03.2011 no total de R$ 159.016,42 (cento e cingiienta e nove mil, dezesseis reais e
quarenta e dois centavos), divididos em 06 (seis) parcelas de R$ 26.502,72 (vinte e seis mil, quinhentos e dois reais e
setenta e dois centavos), a partir da medi¢do de mar¢o/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Por meio do Oficio n° 081/2012-PRESI, 25.01.2012, a VALEC encaminhou a CGU as providéncias adotadas para
atendimento a recomendagcéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
09 201108611 1.1.6.1 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢do da Recomendacdo:

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES

RECOMENDAGCAO: 003
Que a VALEC garanta aos integrantes da CPS dedicacdo exclusiva para o cumprimento de suas atribuices.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretor-Presidente da VALEC -

Sintese da providéncia adotada:

Para atendimento a recomendacdo a VALEC est4 formalizando a nhomeacg&o, por meio de Portaria, de uma Comissao
Permanente de Sindicancia com dedicacédo exclusiva.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a definicéo por parte do Diretor-Presidente da VALEC para atendimento a recomendacao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
10 201108611 1.1.6.1 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES

RECOMENDAGCAO: 004
Que a VALEC estabeleca para cada apuracdo disciplinar prazo determinado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretor-Presidente da VALEC -

Sintese da providéncia adotada:

Encontra-se em tramitacdo na Assessoria Juridica, minuta da Norma contendo as atribui¢cdes, competéncias, bem como
demais diretrizes para atuacdo da Comissdo Permanente de Sindicancia, em consonancia com os dispositivos legais em
vigor.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se andlise da minuta do normativo pela Assessoria Juridica, para sua aprovacao e publicacao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos 0s problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
11 201108611 1.1.6.1 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES
RECOMENDAGCAO: 005

Que a VALEC crie érea correcional especifica, competente, entre outras atribui¢des, para:

- fiscalizar as atividades funcionais dos 6rgaos internos e unidades administrativas regionais da VALEC;

- apreciar as representa¢des que Ihe forem encaminhadas, relativamente a atuagéo dos agentes;

- tomar conhecimento das reclamacgdes sobre irregularidades e ilicitos administrativos praticados por servidores da
VALEC, determinando as providéncias necessarias a sua apuragao;

-instaurar, de oficio ou ndo, sindicncias e processos administrativos disciplinares, relativamente aos servidores,
submetendo-os a decisdo da autoridade competente;

- referendar 0s nomes dos servidores indicados para as Comissfes de Sindicancia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretor-Presidente da VALEC =

Sintese da providéncia adotada:

Em funcdo dos dispositivos legais vigentes e da vinculagcdo da VALEC ao Ministério dos Transportes, a Assessoria
Juridica da VALEC por meio do Parecer n° 019/10-00.ASJUR/BSB, de 12.05.2010, responde a recomenda¢do da CGU
acerca da necessidade de ser instituida uma &rea correicional especifica:

“ ... Assim sendo, entendemos que a VALEC ndo esta obrigada a instituir um orgdo corregedor interno. 1sto porque,
por ser empresa publica, ndo se encontra no rol de entes que devam possuir unidades seccionais, previstos nos
decretos em epigrafe apenas para os Ministérios, Autarquias e FundacgGes Publicas. Ademais, dada a relagédo de
vinculagéo entre a Empresa e o Ministério dos Transportes, bem como pelo fato do capital empresarial ser totalmente
formado pelo patriménio da Unido, temos que a Unidade Corregedora do Ministério supervisor deve proceder com a
atividade correicional atinente a VALEC — empresa supervisionada pela pasta dos Transportes — atividade essa que
deve se submeter ao 6rgdo central do sistema, qual seja, Corregedoria-Geral da Unido.”

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se andlise da Controladoria-Geral da Unido.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
12 201108611 1.1.7.14 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE DA ANALISE DOCUMENTAL POSSIBILITANDO A PRATICA DE CONLUIO ENTRE AS
EMPRESAS PARTICIPANTES

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC promova a apuracdo de responsabilidades dos agentes publicos cujas atribuices estdo inseridas na
esfera do fato relatado.

RECOMENDAGCAO: 002
Que a VALEC promova as providéncias cabiveis para a Declaracéo de Inidoneidade das empresas citadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Comissdo Permanente de Sindicancia — CPS e Diretor-Presidente da VALEC -

Sintese da providéncia adotada:

A Comissdo Permanente de Sindicancia pelo Memorando n° 045/2011-CPS, de 21.12.2011, informa que foi
constituido Processo n° 1020/2011, para apuracdo de responsabilidade quanto as constatagdes apontadas pela CGU,
solicitando um prazo de 90 dias para conclusdo dos trabalhos.

Apos a conclusdo dos trabalhos serdo tomadas as providéncias cabiveis para declaracdo de inidoneidade das empresas
citadas, se for o caso.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos da Comissdo Permanente de Sindicancia.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
13 201108611 2111 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO,
ACARRETANDO PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVAGCAO, INCLUSIVE REBAIXO, E
ATERRO (LOTE 6)

RECOMENDAGCAO: 001

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construcéo e o Superintendente de Tocantins,
adote as providéncias necessarias para a apuragdo da responsabilidade dos fiscais de contrato, além dos agentes que
atestaram as medi¢Bes com valores em desacordo com 0s servigos executados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendente de Construcdo — SUCON e Superintendente Regional em Palmas/TO 95934/95933

Sintese da providéncia adotada:

Pelo Memorando n°® 046/2011-CPS, de 23.12.2011, foi encaminhado ao Diretor-Presidente da VALEC Relatdrio
Preliminar dos trabalhos desenvolvidos pela Comissdo Permanente de Sindicancia, referente ao Processo n° 837/2010.

O citado Relatorio foi encaminhado, também, aos envolvidos, para atendimento ao principio constitucional da ampla
defesa e contraditério. Apos atendimento do prazo de defesa e aprovacdo do Relatério Final pela Diretoria Executiva da
VALEC, o mesmo sera encaminhado para atendimento a recomendacgdo da Controladoria Geral da Unido.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos para avaliacéo dos resultados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
14 201108611 2111 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO,
ACARRETANDO PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVAGCAO, INCLUSIVE REBAIXO, E
ATERRO (LOTE 6)

RECOMENDAGCAO: 002

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construcéo e o Superintendente de Tocantins,
adote providéncias imediatas quanto ao ressarcimento de R$ 1.408.865,39, relativos a servicos medidos a mais que sua
execucao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendente de Construcdo — SUCON e Superintendente Regional em Palmas/TO 95934/95933

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Memorando n° 044/2011-ASSEC, de 20 de janeiro de 2012, a Assessoria de Controle solicita a Diretoria
de Engenharia, anélise da documentagdo emitida pelo Consultor da PACS e pelo responsavel pela medicdo dos servicos
— Sr. Reginaldo dos Santos, para que sejam dadas as providéncias pertinentes ao atendimento da Recomendagé&o.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos para avaliacéo dos resultados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo hébil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
15 201108611 2111 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO,
ACARRETANDO PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVAGCAO, INCLUSIVE REBAIXO, E
ATERRO (LOTE 6)

RECOMENDAGCAO: 003

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construcdo e o Superintendente de Tocantins,
adote providéncias necessarias para a realizagdo de medigdo completa dos rebaixos a fim de verificar a diferenca total
entre 0 medido e executado nesses servicos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendente de Constru¢do — SUCON e Superintendente

Regional em Palmas/TO 95930

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Memorando n° 044/2011-ASSEC, de 23 de janeiro de 2012, a Assessoria de Controle solicita a Diretoria
de Engenharia, que ap6s analise da documentagdo emitida pelo Consultor da PACS e pelo responsavel pela medicdo
dos servicos — Sr. Reginaldo dos Santos, para que sejam dadas as providéncias pertinentes ao atendimento da
Recomendacéo.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos para avaliacéo dos resultados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo hébil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
16 201108611 2.1.16 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

NAO REALIZACAO DA RETENCAO DOS PAGAMENTOS EFETUADOS PELO TRANSPORTE DE
DORMENTES. (LOTE 9)

RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC realize e comprove a retencdo de R$ 15.430.583,50 (quinze milhdes, quatrocentos e trinta mil,
quinhentos e oitenta e trés reais e cinquenta centavos) para fins de ressarcir a carga, descarga e transporte de
dormentes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Assessoria Juridica da VALEC 95929

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Memorando n° 047/2012-ASSEC, de 23.01.2012, foi solicitado a Assessoria Juridica da VALEC, que
informe a situacéo relativa ao andamento do processo que trata da retencdo de valores para fins de ressarcimento de
carga, descarga e transporte de dormentes, servigos estes realizados na implantagdo do Lote 09 da Ferrovia Norte-Sul.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se o encaminhamento das informac6es para adocdo das providéncias pertinentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo hébil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
17 201108611 2.1.1.7 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO DO ORCAMENTO-BASE, EM DESACORDO AO SICRO II. (LOTE 9)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobreprego dos servicos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo — SUCON, Superintendéncia de

Construcdo da FNS e Superintendéncias Regionais .

Sintese da providéncia adotada:

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do Processo TC 018.509/2008-9, analisou o0s precos unitarios do Contrato n°
022/06 firmado com a Construtora Norberto Odebrecht onde foi detectado “indicios de sobreprego”. A VALEC
apresentou defesa e aguarda “decisdo do mérito” daquela Corte de Contas.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se o pronunciamento do Tribunal de Contas da Unido para que o gestor possa adotar as providéncias, se for o
caso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
18 201108611 2.1.18 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E ~FISCALIZAQAO DE CONTRATO,
ACARRETANDO PAGAMENTO INDEVIDO DE ESCAVACAO, TRANSPORTE E ATERRO
DE"FOLHELHO"COMO DE 32 CATEGORIA.(LOTE 9)

RECOMENDAGCAO: 001

Que Diretoria de Engenharia, em conjunto com a Superintendéncia de Construcdo e a Superintendéncia de Tocantins,
realize cotejamento das extensdes do trecho de incidéncia de folhelho em que foram medidos servicos de escavagao de
material de 3% categoria com os que foram realizados a explosdo para avaliar o carater eventual desse procedimento e
seu impacto na sua classifica¢do, considerando as profundidades das Sondagens a percussdo e 0s materiais constantes
dos perfis das se¢es em todo o lote.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendente de Constru¢do — SUCON e Superintendente

Regional em Palmas/TO 95930

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Memorando n° 048/2012-ASSEC, de 20 de janeiro de 2012, a Assessoria de Controle solicitou ao
Engenheiro Fiscal, Gestor do Contrato e Superintendente Regional que encaminhe Relatdrio contendo perfis de
sondagens e caracterizacdo de solos nas extensdes do trecho de incidéncia de folhelho, medidos como material de 32
categoria.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos para avaliacéo dos resultados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo hébil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
19 201108611 2213 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO DA PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 10)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepreco dos servicos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do da FNS, Superintendéncias

Regionais e Gestores de Contratos 95930

Sintese da providéncia adotada:

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do Processo TC 018.509/2008-9, analisou 0s pre¢os unitarios dos Contratos
firmados e detectou “indicios de sobreprego”. A VALEC apresentou defesa ¢ aguarda “decisdo do mérito” daquela
Corte de Contas.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se o pronunciamento do Tribunal de Contas da Unido para que o gestor possa adotar as providéncias, se for o
caso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
20 201108611 2.2.16 DI/SEC/CGU-PR
Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

DUPLICIDADE DE PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO (LOTE 11)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC retire a parcela “Alimentagdo” da planilha de precos de seus or¢camentos e atente para este item em
duplicidade nas propostas de empresas concorrentes nos processos licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do da FNS, Superintendéncias

Regionais e Gestores de Contratos 95930

Sintese da providéncia adotada:

A VALEC providenciara a retirada do item “Alimentagdo” da planilha de prego de seus contratos em vigor.

Cumpre destacar que a recomendacdo anterior era no sentido de que a VALEC retirasse a parcela “Alimenta¢do” da
planilha de precos de seus orgamentos e atentasse para este item em duplicidade nas propostas de empresas
concorrentes nos processos licitatorios. Por este motivo, entendemos suficiente ndo adotar mais o item nos proximos
procedimentos licitatorios, vez que os institutos “orcamentos” e “propostas” se referem a licitacdo e ndo a contratos
administrativos.

Para tanto foi solicitado, por meio do Memorando n° 051/2011-ASSEC, de 23 de janeiro de 2012, a emissdo de novo
Parecer a Assessoria Juridica.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a emissdo do Parecer da Assessoria Juridica para que o gestor tome as providéncias pertinentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo hébil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
21 201108611 2219 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO DA PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 11)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobreprego dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do Processo TC 018.509/2008-9, analisou 0s precos unitarios dos Contratos
firmados e detectou “indicios de sobrepreco”. A VALEC apresentou defesa e aguarda “decisao do mérito” daquela
Corte de Contas.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se 0 pronunciamento do Tribunal de Contas da Unido para que o gestor possa adotar as providéncias, se for o
caso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
22 201108611 2.2.1.13 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISNCALIZAQAO DO CONTRATO,
ACARRETANDO PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVACAO E ATERRO (LOTE 12)

RECOMENDAGCAO: 001

Que a Diretoria de Engenharia, tendo por base o novo levantamento dos servicos de Terraplenagem do Lote 12, efetue
comparativo com os valores constantes da medicéo e providencie, se for o caso, o ressarcimento ao erario da diferenca
a maior.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do da FNS, Superintendéncias

Regionais e Gestores de Contratos 95930

Sintese da providéncia adotada:

O Tribunal de Contas da Unido por meio do Processo n° TC 006.981/2011-9, solicitou manifestacio da VALEC acerca
do superfaturamento decorrente de pagamento por servi¢os de terraplenagem ndo executados de corte, aterro e
transporte, tendo por base as se¢Bes topograficas levantadas pela equipe da Vega e aprovadas pela VALEC nas
respectivas medigdes, mesmo apresentando inconsisténcias visualmente identificaveis, em desconformidade com a
Norma de Medicdo e Pagamento 80-NMP-000F-00-7000 da VALEC. A VALEC encaminhou ao Tribunal de Contas da
Unido, Oficio n° 1654/2011-PRESI, de 27.12.2011 (anexo), contendo sua manifestacdo quanto as irregularidades
apontadas.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se o pronunciamento do Tribunal de Contas da Unido para que o gestor possa adotar as providéncias, se for o
caso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
23 201108611 2.2.1.14 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO EM ITENS DA PLANILHA CONTRATADA. (LOTE 12)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepre¢o dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgcdo da FNS e Superintendéncias

L 95930
Regionais

Sintese da providéncia adotada:

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do Processo TC 018.509/2008-9, analisou 0s pre¢os unitarios dos Contratos
firmados ¢ detectou “indicios de sobrepreco”. A VALEC apresentou defesa ¢ aguarda “decisdo do mérito” daquela
Corte de Contas.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se o pronunciamento do Tribunal de Contas da Unido para que o gestor possa adotar as providéncias, se for o
caso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
24 201108611 3.1.13 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

DUPLICIDADE DE PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO (LOTE 2)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC retire a parcela “Alimentagdo” da planilha de precos de seus orgamentos e atente para este item em
duplicidade nas propostas de empresas concorrentes nos processos licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgcdo da FNS e Superintendéncias

L 95930
Regionais

Sintese da providéncia adotada:

A VALEC providenciara a retirada do item “Alimentagdo” da planilha de prego de seus contratos em vigor.

Cumpre destacar que a recomendacdo anterior era no sentido de que a VALEC retirasse a parcela “Alimentagdo” da
planilha de precos de seus orgamentos e atentasse para este item em duplicidade nas propostas de empresas
concorrentes nos processos licitatorios. Por este motivo, entendemos suficiente ndo adotar mais o item nos proximos
procedimentos licitatorios, vez que 0s institutos “orgamentos” e “propostas” se referem a licitagdo ¢ ndo a contratos
administrativos.

Para tanto foi solicitado, por meio do Memorando n® 051/2011-ASSEC, de 23 de janeiro de 2012, a emissdo de novo
Parecer a Assessoria Juridica.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a emissdo do Parecer da Assessoria Juridica para que o gestor tome as providéncias pertinentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
25 201108611 3.1.17 DI/SEC/CGU-PR
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo:

ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DO CONTRATO. (LOTE 2)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC altere a data-base de reajustamento dos pagamentos para a data de apresentacdo das propostas, tomando
as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

Diante da emissdo do Parecer n® 283/11-ASJUR/BSB, serdo adotadas as providéncias necessarias a elaboracéo de
Termo Aditivo aos contratos firmados provenientes da Concorréncia n® 008/2004, ou seja, lote 01 — Ct 014/06, lote 02
— Ct 015/06, lote 03 — Ct 016/06, lote 04 — Ct 013/06, lote 05 — Ct 025/05, lote 06 — Ct 011/06 e lote 07 — Ct 010/06, e
providenciado o ressarcimento ao erario, em cumprimento da determinacdo da controladoria Geral da Unido.

Para tanto, foi encaminhado Memorando n° 038/2012-ASSEC, datado de 16.01.2012, por meio do qual a Assessoria de
Controle solicita aos Engenheiros Fiscais, Gestores de Contratos e Superintendentes Regionais, que tomem as
providéncias necessarias para levantamento dos valores a serem ressarcidos, em decorréncia da alteracéo indevida da
data-base dos contratos firmados para implantacdo dos lotes da Ferrovia Norte-Sul provenientes da Concorréncia n°
008/2004, em conformidade com o Parecer n® 283/11-ASJUR/BSB, emitido pela Assessoria Juridica da VALEC.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos para avaliagdo dos resultados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e nédo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propGe ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
26 201108611 3.1.19 DI/SEC/CGU-PR
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo:

SOBREPRECO DA PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO.(LOTE 2)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepreco dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do Processo TC 018.509/2008-9, analisou 0s preg¢os unitarios dos Contratos
firmados e detectou “indicios de sobrepreco”. A VALEC apresentou defesa e aguarda “decisdo do mérito” daquela
Corte de Contas.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se o pronunciamento do Tribunal de Contas da Unido para que o gestor possa adotar as providéncias, se for o
caso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN

194

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011




“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
27 201108611 3.1.1.10 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

DUPLICIDADE DE PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTAGAO (LOTE 3)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC retire a parcela “Alimentagdo” da planilha de precos de seus orgamentos e atente para este item em
duplicidade nas propostas de empresas concorrentes nos processos licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

A VALEC providenciara a retirada do item “Alimentagdo” da planilha de prego de seus contratos em vigor.

Cumpre destacar que a recomendagdo anterior era no sentido de que a VALEC retirasse a parcela “Alimentacdo” da
planilha de precos de seus orgamentos e atentasse para este item em duplicidade nas propostas de empresas
concorrentes nos processos licitatorios. Por este motivo, entendemos suficiente ndo adotar mais o item nos préximos
procedimentos licitatorios, vez que os institutos “orcamentos” e “propostas” se referem a licitacdo e ndo a contratos
administrativos.

Para tanto foi solicitado, por meio do Memorando n® 051/2011-ASSEC, de 23 de janeiro de 2012, a emisséo de novo
Parecer a Assessoria Juridica.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a emissdo do Parecer da Assessoria Juridica para que o gestor tome as providéncias pertinentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo hébil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
28 201108611 3.1.1.12 DI/SEC/CGU-PR
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo:

ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DO CONTRATO. (LOTE 3)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC altere a data-base de reajustamento dos pagamentos para a data de apresentacdo das propostas, tomando
as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

Diante da emissdo do Parecer n® 283/11-ASJUR/BSB, serdo adotadas as providéncias necessarias a elaboracéo de
Termo Aditivo aos contratos firmados provenientes da Concorréncia n® 008/2004, ou seja, lote 01 — Ct 014/06, lote 02
— Ct 015/06, lote 03 — Ct 016/06, lote 04 — Ct 013/06, lote 05 — Ct 025/05, lote 06 — Ct 011/06 e lote 07 — Ct 010/06, e
providenciado o ressarcimento ao erario, em cumprimento da determinagdo da controladoria Geral da Unido.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos para avaliacéo dos resultados.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
29 201108611 31.1.15 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO DA PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO.(LOTE 3)
RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepreco dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do Processo TC 018.509/2008-9, analisou 0s precos unitarios dos Contratos
firmados e detectou “indicios de sobrepreco”. A VALEC apresentou defesa e aguarda “decisdo do mérito” daquela
Corte de Contas.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se 0 pronunciamento do Tribunal de Contas da Unido para que o gestor possa adotar as providéncias, se for o
caso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
30 201108611 3.1.1.16 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Recomendagéo:

DUPLICIDADE DE PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTAGAO. (LOTE 4)
RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC retire a parcela “Alimentagdo” da planilha de precos de seus or¢amentos e atente para este item em
duplicidade nas propostas de empresas concorrentes nos processos licitatérios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

A VALEC providenciara a retirada do item “Alimenta¢do” da planilha de prego de seus contratos em vigor.

Cumpre destacar que a recomendagdo anterior era no sentido de que a VALEC retirasse a parcela “Alimentagdo” da
planilha de precos de seus orgamentos e atentasse para este item em duplicidade nas propostas de empresas
concorrentes nos processos licitatorios. Por este motivo, entendemos suficiente ndo adotar mais o item nos proximos
procedimentos licitatorios, vez que os institutos “orgamentos” e “propostas” se referem a licitacdo e ndo a contratos
administrativos.

Para tanto foi solicitado, por meio do Memorando n°® 051/2011-ASSEC, de 23 de janeiro de 2012, a emisséo de novo
Parecer a Assessoria Juridica.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a emissdo do Parecer da Assessoria Juridica para que o gestor tome as providéncias pertinentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
31 201108611 3.1.1.18 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

APROVAQAO DE ADITIVO CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE
REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE CONTRATOS. (LOTE 4)

RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC altere a data-base de reajustamento dos pagamentos para a data de apresentacdo das propostas, tomando
as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

Diante da emissdo do Parecer n° 283/11-ASJUR/BSB, serdo adotadas as providéncias necessarias a elaboracdo de
Termo Aditivo aos contratos firmados provenientes da Concorréncia n® 008/2004, ou seja, lote 01 — Ct 014/06, lote 02
— Ct 015/06, lote 03 — Ct 016/06, lote 04 — Ct 013/06, lote 05 — Ct 025/05, lote 06 — Ct 011/06 e lote 07 — Ct 010/06, e
providenciado o ressarcimento ao erario, em cumprimento da determinagdo da controladoria Geral da Unido.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos para avaliacéo dos resultados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo hébil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, aoc que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
32 201108611 3.1.1.20 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO DA PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO.(LOTE 4)
RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepre¢o dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da providéncia adotada:

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do Processo TC 018.509/2008-9, analisou 0s prec¢os unitarios dos Contratos
firmados e detectou “indicios de sobrepreco”. A VALEC apresentou defesa e aguarda “decisao do mérito” daquela
Corte de Contas.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se 0 pronunciamento do Tribunal de Contas da Unido para que o gestor possa adotar as providéncias, se for o
caso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
33 201108611 3.1.1.23 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO, DEVIDO
A AUSENCIA DE PROJETO EXECUTIVO, ACARRETANDO FALHAS DE EXECUCAO NA OBRA (LOTE
3)

RECOMENDAGCAO: 001
Que o Superintendente de Projetos apresente justificativas para a auséncia de Projeto Executivo para o Lote 03.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Projetos — SUPRO e Diretoria de

Planejamento - DIPLAN 95930/119314

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Memorando n° 056/2012-ASSEC, de 23 de janeiro de 2012, a Assessoria de Controle solicitou ao
Superintendente de Projetos, providéncias necessarias ao saneamento da constatacdo apontada pela Controladoria Geral
da Unido.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a justificativa bem como o encaminhamento do projeto executivo para apresentacdo a CGU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e nédo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
34 201108611 4111 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO NO ORGAMENTO DE REFERENCIA DA VALEC PARA OS LOTES 01, 02 E 03 DA FIOL
NO VALOR DE R$ R$ 52.217.131,69, DECORRENTE DE QUANTIDADES A MAIOR DOS SERVICOS DE
TERRAPLENAGEM.

RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC avalie as planilhas contratuais de todos os lotes da FIOL, a fim de adequar os quantitativos de
terraplenagem as quantidades necessarias para execucdo da geometria da ferrovia definida em projeto, promovendo as
devidas adequagdes nos casos em que forem verificados excessos, como os relatados nos lotes 01, 02 e 03.

RECOMENDACAO: 002

Que a VALEC intensifique a fiscalizagdo da execucdo da terraplenagem em todos os lotes, a fim de garantir que ndo
sejam medidas e pagas quantidades superiores a completa execucdo da geometria definida em projeto.

RECOMENDACAO: 003

Que a VALEC adote as providéncias cabivieis para a manutencao, sob sua guarda, dos dados brutos dos levantamentos
topogréficos do terreno primitivo das regiGes de empréstimos, corte, alargamentos de corte e aterros, com o respectivo
registro da anotacdo de responsabilidade técnica dos responsaveis por esses levantamentos, enviando cOpia desses
dados a esta CGU, a fim de garantir a realizacdo de verificagdes futuras dos quantitativos de terraplenagem executados.

RECOMENDAGCAO: 004

Que a VALEC providencie para que as quantidades dos servigos de terraplenagem inseridas nas medicfes sejam
levantadas por meio de cubacdo com topografia das areas de empréstimos, cortes, alargamentos de corte e aterros,
cuidando para que sejam preservados em seu poder os dados brutos dos levantamentos topograficos de cada feicdo
medida e paga més a més.

RECOMENDACAO: 005

Que a VALEC adote sistemética de analise de toda a documentagdo do projeto basico ou executivo, contemplando
especialmente a conferéncia criteriosa da coeréncia dos quantitativos dos servicos inseridos nos quadros de quantidades
com o0s documentos originadores dessas quantidades, integrantes do mesmo projeto basico ou executivo e com as reais
necessidades do empreendimento.

RECOMENDACAO: 006

Que a VALEC faga constar do processo administrativo referente a contratacdo para elaboragdo do respectivo projeto
basico ou executivo as analises técnicas dos elementos do projeto, especialmente do quadro de quantidades, realizadas
por profissional qualificado da VALEC com o respectivo registro de ART da andlise no Conselho Regional de
Engenharia e Arquitetura.

RECOMENDAGCAO: 007

Que a VALEC faca constar do mesmo processo administrativo mencionado no item anterior parecer do Superintende
de Projetos, emitindo opinido sobre Aprovacdo ou ndo da documentacdo integrante do respectivo projeto basico ou
executivo a ser destinada a licitacdo considerando o conteldo das respectivas analises técnicas, especialmente a
manifestacdo quanto & coeréncia e corre¢do dos quantitativos.

RECOMENDACAO: 008
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VALEC 6;

Qualidade Total

Que a VALEC apure a responsabilidade dos agentes que deram causa ao sobrepreco relatado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Projetos — SUPRO e Diretoria de

Planejamento - DIPLAN 95930/119314

Sintese da providéncia adotada:

Recomendac6es 001 a 007:

Por meio do Memorando n° 070/2012-ASSEC, de 23 de janeiro de 2012, a Assessoria de Controle solicitou ao
Superintendente de Projetos, providéncias necessarias ao saneamento da constatacdo apontada pela Controladoria Geral
da Unido.

Recomendacé&o 008:

Em atendimento ao Memorando n® 141/2011-PRESI, de 21.11.2011, a Comissdo Permanente de Sindicancia informa,
pelo Memorando n° 045/2011-CPS de 21 de dezembro de 2011, que foi constituido o Processo n° 1020/2011, para
apuracdo de responsabilidade quanto as Constatacdes apontadas pela Controladoria Geral da Unido, solicitando um
prazo de 90 (noventa) dias para conclusdo dos trabalhos.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a elaboragdo do projeto executivo dos lotes para que sejam dadas as providéncias necessarias ao
atendimento das recomendacdes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
35 201108611 4111 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPREGCO NO ORGCAMENTO DE REFERENCIA DA VALEC PARA OS LOTES 01, 02 E 03 DA FIOL
NO VALOR DE R$ R$ 52.217.131,69, DECORRENTE DE QUANTIDADES A MAIOR DOS SERVICOS DE
TERRAPLENAGEM.

RECOMENDAGCAO: 008
Que a VALEC apure a responsabilidade dos agentes que deram causa ao sobrepreco relatado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Projetos — SUPRO e Diretoria de

Planejamento - DIPLAN 95930/119314

Sintese da providéncia adotada:

Em atendimento ao Memorando n°® 141/2011-PRESI, de 21.11.2011, a Comissdo Permanente de Sindicancia informa,
pelo Memorando n® 045/2011-CPS de 21 de dezembro de 2011, que foi constituido o Processo n® 1020/2011, para
apuracdo de responsabilidade quanto as ConstatacBes apontadas pela Controladoria Geral da Unido, solicitando um
prazo de 90 (noventa) dias para conclusdo dos trabalhos.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos da Comissdo para que sejam dadas as providéncias pertinentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC (v
Qualidade Total

15.4. Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
01 201108611 1.1.31 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricédo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO QUANTO AO SUPORTE
DOCUMENTAL PARA ATESTO DOS SERVICOS DE TERRAPLENAGEM

RECOMENDAGAO 001:

Que a Diretoria de Engenharia, por meio de normatizacdo e medidas disciplinares, em conjunto com 0s
Superintendentes de Construgdo de Goiés e Tocantins, garanta que somente se ateste e pague boletins de medicéo se
constarem, como seu fundamento, memérias de calculo, cuja sistematica permita que qualquer servidor alheio a obra
compreenda os critérios, métodos e calculos utilizados para se cobrar o seu valor.

RECOMENDACAO: 002

Que a Diretoria de Engenharia, por meio de normatizacdo e medidas disciplinares, em conjunto com o0s
Superintendentes de Construcdo de Goids e Tocantins, garanta que somente se ateste e pague boletins de
medicdo, para servicos de escavacao e aterro, se constarem os seguintes elementos comprobatorios na meméria
de calculo:

- Quadro de cubacéo, por categoria de solo;

- Desenho da secéo transversal indicando os limites de categoria do solo e do terreno natural;

- Quadro de movimentacdo de terra atualizado, referente até a Gltima medi¢do, acompanhado dos documentos de
ensaio de densidade “in situ”;

- Ensaio de compactacdo, para comprovagao da qualidade dos aterros.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢gdo — SUCON, Superintendéncia de

Planejamento de Obras — SUPLAN, Superintendéncias Regionais e Superintendéncia do Rio de 95930
Janeiro

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
02 201108611 1.1.33 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricédo da Recomendagéo:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO, DEVIDO AA APROVACAO DE ADITIVO
CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE
CONTRATOS

RECOMENDAGCAO: 001

Que o Diretor de Engenharia providencie a alteracdo da data-base de reajustamento dos pagamentos para a data de
apresentagdo das propostas, tomando as providéncias quanto ao ressarcimento ao erério.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Superintendéncia de Construgdo da FNS e Superintendéncias Regionais 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se prop8e ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
03 201108611 1.1.33 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO, DEVIDO AA APROVACAO DE ADITIVO
CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE
CONTRATOS

RECOMENDAGCAO: 002

Que a VALEC promova a apuracao de responsabilidade de quem procedeu a aditiva¢do dos contratos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Comissdo Permanente de Sindicancia — CPS -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna — AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
04 201108611 1.1.33 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO, DEVIDO AA APROVACAO DE ADITIVO
CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE
CONTRATOS

RECOMENDAGCAO: 003

Que o Diretor de Engenharia apure se a alteragéo irregular da data de referéncia para o reajuste de contratos abrangeu
outros contratos, além dos lotes 2, 3 e 4 da Ferrovia Norte-Sul, promovendo o ressarcimento ao erario, se for o caso.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo da FNS e Superintendéncias

L 95930
Regionais

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo héabil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
05 201108611 1.1.3.4 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

FALTA DE PROVIDENCIAS FRENTE AS CONSTATACOES APONTADAS NO RELATORIO DE AVALIACAO
DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC atualize, encaminhando para a CGU, o registro das providéncias acerca do atendimento as
recomendacdes dois itens 1.1.5.1, 1.1.5.2, 1.15.3, 1.1.6.1, 1.1.6.3, 1.1.6.8, 1.1.6.16, 1.1.6.19, 1.1.6.22, 1.1.6.23,
1.1.6.28, 3.1.1.1 e 3.1.2.2 cuja situacdo de atendimento encontra-se como “acatamento parcial” ou “nio
acatamento”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propGe ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
06 201108611 1.1.35 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

INSUFICIENCIA DE PROVIDENCIA§ RELACIONADAS AS IRREGULARIDADES APONTADAS PELA
CGU NO RELATORIO DE AVALIACAO DE GESTAO DE 2009

RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC dé prioridade ao atendimento de todas as recomendagdes apontadas pela CGU no Relatério de
Avaliacdo da Gestdo de 20009.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Diretoria de Administracdo e Financas — DIRAF e Diretoria de 95930/95931/
Planejamento - DIPLAN 119314

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo hébil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, aoc que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
07 201108611 1.1.3.6 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

NAO IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA
RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC providencie a implementacéo e funcionamento efetivo de sistema de acompanhamento e controle das
recomendagdes emanadas das auditorias realizadas por sua unidade de Auditoria Interna, fornecendo os meios e
recursos suficientes e necessarios, tanto humanos como materiais e de sistemas informatizados, de forma a se ter um
controle efetivo e tempestivo das recomendagdes e providéncias.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Diretoria Administrativo-Financeira - DIRAF e Diretoria de| 95930/95931/
Planejamento — DIPLAN 119314

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo héabil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, aoc que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
08 201108611 1.1.6.1 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES

RECOMENDAGCAO: 002
Que a VALEC apresente as providéncias pertinentes tomadas nos Processos 931/2009 e 305/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Comissdo Permanente de Sindicancia - CPS -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo héabil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
09 201108611 1.1.6.1 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES

RECOMENDAGCAO: 003
Que a VALEC garanta aos integrantes da CPS dedicacdo exclusiva para o cumprimento de suas atribuicdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretor-Presidente da VALEC -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo h&bil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
10 201108611 1.1.6.1 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES

RECOMENDAGCAO: 004
Que a VALEC estabeleca para cada apuracdo disciplinar prazo determinado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretor-Presidente da VALEC -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo héabil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
11 201108611 1.1.6.1 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES
RECOMENDAGCAO: 005

Que a VALEC crie érea correcional especifica, competente, entre outras atribui¢des, para:

- fiscalizar as atividades funcionais dos 6rgaos internos e unidades administrativas regionais da VALEC;

- apreciar as representa¢des que lhe forem encaminhadas, relativamente & atuacéo dos agentes;

- tomar conhecimento das reclamacgdes sobre irregularidades e ilicitos administrativos praticados por servidores da
VALEC, determinando as providéncias necessarias a sua apuragao;

-instaurar, de oficio ou ndo, sindicncias e processos administrativos disciplinares, relativamente aos servidores,
submetendo-os a decisdo da autoridade competente;

- referendar 0s nomes dos servidores indicados para as Comissfes de Sindicancia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretor-Presidente da VALEC =

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Néo foi possivel manifestar sobre a recomendacdo que aguarda analise da Controladoria-Geral da Unido.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
12 201108611 1.1.7.14 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE DA ANALISE DOCUMENTAL POSSIBILITANDO A PRATICA DE CONLUIO ENTRE AS
EMPRESAS PARTICIPANTES

RECOMENDACAO: 001
Que a VALEC promova a apuracdo de responsabilidades dos agentes publicos cujas atribui¢Bes estdo inseridas na
esfera do fato relatado.

RECOMENDAGCAO: 002
Que a VALEC promova as providéncias cabiveis para a Declaracdo de Inidoneidade das empresas citadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Comissdo Permanente de Sindicancia — CPS e Diretor-Presidente da VALEC -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna— AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
13 201108611 2111 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO,
ACARRETANDO PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVAGCAO, INCLUSIVE REBAIXO, E
ATERRO (LOTE 6)

RECOMENDAGCAO: 001

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construcdo e o Superintendente de Tocantins,
adote as providéncias necessarias para a apuragdo da responsabilidade dos fiscais de contrato, além dos agentes que
atestaram as medi¢Bes com valores em desacordo com 0s servigos executados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendente de Construcdo — SUCON e Superintendente Regional em Palmas/TO 95934

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN

217

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
14 201108611 2111 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO,
ACARRETANDO PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVAGCAO, INCLUSIVE REBAIXO, E
ATERRO (LOTE 6)

RECOMENDAGCAO: 002

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construcéo e o Superintendente de Tocantins,
adote providéncias imediatas quanto ao ressarcimento de R$ 1.408.865,39, relativos a servicos medidos a mais que sua
execucao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendente de Construcdo — SUCON e Superintendente Regional em Palmas/TO 95934

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogcdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
15 201108611 2111 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO,
ACARRETANDO PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVAGCAO, INCLUSIVE REBAIXO, E
ATERRO (LOTE 6)

RECOMENDAGCAO: 003

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construcdo e o Superintendente de Tocantins,
adote providéncias necessarias para a realizagdo de medigdo completa dos rebaixos a fim de verificar a diferenca total
entre 0 medido e executado nesses servigos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendente de Constru¢do — SUCON e Superintendente

Regional em Palmas/TO 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo héabil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
16 201108611 2.1.16 DI/SEC/CGU-PR
Orgaol/entidade objeto da recomendagcéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

NAO REALIZACAO DA RETENCAO DOS PAGAMENTOS EFETUADOS PELO TRANSPORTE DE
DORMENTES. (LOTE 9)

RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC realize e comprove a retengdo de R$ 15.430.583,50 (quinze milhdes, quatrocentos e trinta mil,
quinhentos e oitenta e trés reais e cinquenta centavos) para fins de ressarcir a carga, descarga e transporte de
dormentes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Assessoria Juridica da VALEC 95929

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se prop8e ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
17 201108611 2.1.1.7 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO DO ORCAMENTO-BASE, EM DESACORDO AO SICRO Il. (LOTE 9)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepre¢o dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo — SUCON, Superintendéncia de

Construcdo da FNS e Superintendéncias Regionais .

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

N&o foi possivel manifestar sobre a recomendacdo por falta de conclusdo dos trabalhos, até 0 momento, por parte do
Tribunal de Contas da Unido.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
18 201108611 2.1.18 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E ~FISCALIZAQAO DE CONTRATO,
ACARRETANDO PAGAMENTO INDEVIDO DE ESCAVACAO, TRANSPORTE E ATERRO
DE"FOLHELHO"COMO DE 32 CATEGORIA.(LOTE 9)

RECOMENDAGCAO: 001

Que Diretoria de Engenharia, em conjunto com a Superintendéncia de Construcéo e a Superintendéncia de Tocantins,
realize cotejamento das extensdes do trecho de incidéncia de folhelho em que foram medidos servigos de escavacao de
material de 3% categoria com os que foram realizados a explosdo para avaliar o carater eventual desse procedimento e
seu impacto na sua classificacdo, considerando as profundidades das Sondagens a percussao e 0s materiais constantes
dos perfis das se¢es em todo o lote.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendente de Constru¢do — SUCON e Superintendente

Regional em Palmas/TO 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e nédo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
19 201108611 2213 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO DA PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 10)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepre¢o dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construcdo da FNS, Superintendéncias

Regionais e Gestor de Contrato .

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

N&o foi possivel manifestar sobre a recomendagdo por falta de conclusdo dos trabalhos, até o momento, por parte do
Tribunal de Contas da Unido.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
20 201108611 2.2.16 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

DUPLICIDADE DE PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO (LOTE 11)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC retire a parcela “Alimentagdo” da planilha de precos de seus or¢amentos e atente para este item em
duplicidade nas propostas de empresas concorrentes nos processos licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do da FNS, Superintendéncias

Regionais e Gestor de Contrato .

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo héabil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
21 201108611 2219 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO DA PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 11)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepre¢o dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Né&o foi possivel manifestar sobre a recomendacdo por falta de conclusdo dos trabalhos, até 0 momento, por parte do
Tribunal de Contas da Uniéo..

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
22 201108611 2.2.1.13 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISQALIZAQAO DO CONTRATO,
ACARRETANDO PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVACAO E ATERRO (LOTE 12)

RECOMENDAGCAO: 001

Que a Diretoria de Engenharia, tendo por base o novo levantamento dos servicos de Terraplenagem do Lote 12, efetue
comparativo com os valores constantes da medicéo e providencie, se for o caso, o ressarcimento ao eréario da diferenca
a maior.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do da FNS, Superintendéncias

Regionais e Gestores de Contrato 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

N&o foi possivel manifestar sobre a recomendacéo que aguarda anélise da Controladoria Geral da Uni&o.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC

“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

©

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Codigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
23 201108611 2.2.1.14 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricdo da Recomendagao:

SOBREPRECO EM ITENS DA PLANILHA CONTRATADA. (LOTE 12)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepre¢o dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo da FNS e Superintendéncias 95930
Regionais

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

N&o foi possivel manifestar sobre a recomendagdo por falta de conclusdo dos trabalhos, até o momento, por parte do
Tribunal de Contas da Unido.

gestor

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
24 201108611 3.1.13 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢do da Recomendagao:

DUPLICIDADE DE PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO (LOTE 2)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC retire a parcela “Alimentagdo” da planilha de precos de seus orgamentos e atente para este item em
duplicidade nas propostas de empresas concorrentes nos processos licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgcdo da FNS e Superintendéncias

L 95930
Regionais

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo héabil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, aoc que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n® 36112/DITRA/

25 201108611 3.1.17 DI/SEC/CGU-PR
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo:

ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DO CONTRATO. (LOTE 2)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC altere a data-base de reajustamento dos pagamentos para a data de apresentacdo das propostas, tomando
as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propGe ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo
gestor

Ndo ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
26 201108611 3.1.19 DI/SEC/CGU-PR
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo:

SOBREPRECO DA PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO.(LOTE 2)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepreco dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Né&o foi possivel manifestar sobre a recomendacéo por falta de conclusdo dos trabalhos, até 0 momento, por parte do
Tribunal de Contas da Unido.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
27 201108611 3.1.1.10 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

DUPLICIDADE DE PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO (LOTE 3)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC retire a parcela “Alimentagdo” da planilha de pre¢os de seus orgamentos e atente para este item em
duplicidade nas propostas de empresas concorrentes nos processos licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 36112/DITRA/

28 201108611 3.1.1.12 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Recomendacédo:

ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DO CONTRATO. (LOTE 3)

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC altere a data-base de reajustamento dos pagamentos para a data de apresentacdo das propostas, tomando
as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propGe ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Ndo ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
29 201108611 31.1.15 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO DA PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO.(LOTE 3)
RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepre¢o dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Né&o foi possivel manifestar sobre a recomendacdo por falta de conclusdo dos trabalhos, até 0 momento, por parte do
Tribunal de Contas da Unido.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
30 201108611 3.1.1.16 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Recomendagéo:

DUPLICIDADE DE PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTAGAO. (LOTE 4)
RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC retire a parcela “Alimentagdo” da planilha de precos de seus orcamentos e atente para este item em
duplicidade nas propostas de empresas concorrentes nos processos licitatérios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
31 201108611 3.1.1.18 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

APROVAQAO DE ADITIVO CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE
REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE CONTRATOS. (LOTE 4)

RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC altere a data-base de reajustamento dos pagamentos para a data de apresentacdo das propostas, tomando
as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
32 201108611 3.1.1.20 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO DA PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO.(LOTE 4)
RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC apresente posicao do Tribunal de Contas da Unido acerca do sobrepre¢o dos servigos ferroviarios, assim
como as medidas tomadas por essa empresa para 0 atendimento ao disposto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Né&o foi possivel manifestar sobre a recomendacéao por falta de conclusdo dos trabalhos, até 0 momento, por parte do
Tribunal de Contas da Unido.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
33 201108611 3.1.1.23 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO, DEVIDO
A AUSENCIA DE PROJETO EXECUTIVO, ACARRETANDO FALHAS DE EXECUCAO NA OBRA (LOTE
3)

RECOMENDAGCAO: 001

Que o Superintendente de Projetos apresente justificativas para a auséncia de Projeto Executivo para o Lote 03.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Projetos — SUPRO e Diretoria de

Planejamento - DIPLAN 95930/119314

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, aoc que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC 6;

Qualidade Total

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
34 201108611 4111 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO NO ORGAMENTO DE REFERENCIA DA VALEC PARA OS LOTES 01, 02 E 03 DA FIOL
NO VALOR DE R$ R$ 52.217.131,69, DECORRENTE DE QUANTIDADES A MAIOR DOS SERVICOS DE
TERRAPLENAGEM.

RECOMENDAGCAO: 001

Que a VALEC avalie as planilhas contratuais de todos os lotes da FIOL, a fim de adequar os quantitativos de
terraplenagem as quantidades necessarias para execucdo da geometria da ferrovia definida em projeto, promovendo as
devidas adequagdes nos casos em que forem verificados excessos, como os relatados nos lotes 01, 02 e 03.

RECOMENDACAO: 002

Que a VALEC intensifique a fiscalizagdo da execucdo da terraplenagem em todos os lotes, a fim de garantir que néo
sejam medidas e pagas quantidades superiores a completa execucdo da geometria definida em projeto.

RECOMENDACAO: 003

Que a VALEC adote as providéncias cabivieis para a manutencdo, sob sua guarda, dos dados brutos dos levantamentos
topogréficos do terreno primitivo das regiGes de empréstimos, corte, alargamentos de corte e aterros, com o respectivo
registro da anotacdo de responsabilidade técnica dos responsaveis por esses levantamentos, enviando cOpia desses
dados a esta CGU, a fim de garantir a realizacdo de verificacdes futuras dos quantitativos de terraplenagem executados.

RECOMENDAGCAO: 004

Que a VALEC providencie para que as quantidades dos servigos de terraplenagem inseridas nas medicfes sejam
levantadas por meio de cubacdo com topografia das areas de empréstimos, cortes, alargamentos de corte e aterros,
cuidando para que sejam preservados em seu poder os dados brutos dos levantamentos topograficos de cada feicdo
medida e paga més a més.

RECOMENDACAO: 005

Que a VALEC adote sistemética de analise de toda a documentacdo do projeto bésico ou executivo, contemplando
especialmente a conferéncia criteriosa da coeréncia dos quantitativos dos servicos inseridos nos quadros de quantidades
com os documentos originadores dessas quantidades, integrantes do mesmo projeto bésico ou executivo e com as reais
necessidades do empreendimento.

RECOMENDACAO: 006

Que a VALEC faga constar do processo administrativo referente a contratacdo para elaboragdo do respectivo projeto
basico ou executivo as analises técnicas dos elementos do projeto, especialmente do quadro de quantidades, realizadas
por profissional qualificado da VALEC com o respectivo registro de ART da andlise no Conselho Regional de
Engenharia e Arquitetura.

RECOMENDAGCAO: 007

Que a VALEC faca constar do mesmo processo administrativo mencionado no item anterior parecer do Superintende
de Projetos, emitindo opinido sobre Aprovacdo ou ndo da documentacdo integrante do respectivo projeto basico ou
executivo a ser destinada a licitacdo considerando o conteldo das respectivas analises técnicas, especialmente a
manifestacdo quanto & coeréncia e corre¢do dos quantitativos.

RECOMENDACAO: 008
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Que a VALEC apure a responsabilidade dos agentes que deram causa ao sobrepreco relatado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Projetos — SUPRO e Diretoria de

Planejamento - DIPLAN 95930/119314

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o0 saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 36112/DITRA/
35 201108611 4111 DI/SEC/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢édo da Recomendagao:

SOBREPRECO NO ORGAMENTO DE REFERENCIA DA VALEC PARA OS LOTES 01, 02 E 03 DA FIOL
NO VALOR DE R$ R$ 52.217.131,69, DECORRENTE DE QUANTIDADES A MAIOR DOS SERVICOS DE
TERRAPLENAGEM.

RECOMENDAGCAO: 008
Que a VALEC apure a responsabilidade dos agentes que deram causa ao sobrepreco relatado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Comissdo Permanente de Sindicancia - CPS -

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A atual Diretoria da VALEC assumiu em novembro de 2011 e ndo teve tempo habil para tomar conhecimento e
solucionar todos os problemas apontados, ao que se propde ao longo de 2012, atuar visando o saneamento das
pendéncias existentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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16. GESTAO DE MEIO AMBIENTE

Em 2011, a VALEC realizou varias agdes ambientais para assegurar a manutencao e o
licenciamento dos empreendimentos ferroviarios que estdo sob a sua competéncia.

A sequir serdo relacionadas, por empreendimentos, as principais atividades
desenvolvidas no respectivo ano.

FERROVIA NORTE-SUL (ENS)

Licengas ambientais da FNS obtidas no ano de 2011:

» Licenga de Operagdo n° 986/2010 — Trecho entre o Pétio de Guarai/TO e o Pétio de
Porto Nacional/TO — Data de emissdo: 11/01/2011 e Validade: 11/01/2016.

> Autorizacdo de Supressdo da Vegetacdo n° 604/2011 — obras de ampliacdo do Péatio da
Floresta, Acailandia/MA — Data de emissdo: 15/12/2011 e Validade: 15/12/2013.

> Licenca de Instalacdo n° 840/2011 — obras de ampliacdo do Patio da Floresta,
Acailandia/MA — Data de emissdo: 16/12/2011 e Validade: 16/12/2013.

» Renovacdo da Licenca de Instalacdo n°® 590/2009 — Trecho entre Petrolina/GO e
Anépolis/GO — Data de emissdo: 11/01/2011 e Validade: 11/01/2013.

> Renovacdo da Autorizacdo de Supressdo da Vegetacdo n° 224/2008 — Patio de Porto
Nacional/TO — Data de emissdo: 27/06/2011 e Validade: 27/06/2013.

Foram elaborados e encaminhados ao 6rgao licenciador, IBAMA, no ano de 2011,
0s seguintes documentos:

» O plano de salvamento de fauna, o qual faz parte da execucdo do Subprograma de
Salvamento de Fauna, constante no Plano Bé&sico Ambiental aprovado pelo IBAMA, em
atendimento a condic¢do especifica 2.25.8 da L1 579/2010, Extenséo Sul.

> O projeto geométrico.

» As manifestagdes dos municipios Guarani D’Oeste e Fernandopolis, no estado de Sao
Paulo, no que se refere ao uso e interferéncia nos corpos hidricos, em atendimento a Condicdo
especifica 2.4 da LI 759/2010.

» O Subprograma do monitoramento de fauna, constante no Plano Basico Ambiental
aprovado pelo IBAMA, contemplando a ictiofauna e invertebrados aquéaticos, em atendimento a
condicionante especifica 2.2 da L1 759/2010, Extens&o Sul.

» O quantitativo das espécies da flora legalmente protegidas que sofrerdo supressdo, em
atendimento a Condicionante especifica 2.4 da Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo n°
493/2010.

» O célculo da interferéncia da faixa de dominio com as areas totais das propriedades
rurais interceptadas, extensdo da interceptacdo, municipio de localizagdo de cada propriedade e a
indicacdo de quais delas possuem areas de reserva legal devidamente averbadas, em atendimento a
condicionante especifica 2.1 da L1 759/2010.

» Copias das licengas ambientais dos canteiros de obras, em atendimento da
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condicionante 2.25.6.1 da L1 759/2010, Extenséo Sul.

» A outorga concedida pelo 6rgéo responsavel pela gestdo dos recursos hidricos do estado
de S&o Paulo, Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, em atendimento parcial da
condicionante especifica do item 2.4 da LI 759/2010, Extensdo Sul.

» A anuéncia da Fundacdo Cultural Palmares para a instalacdo da Ferrovia Norte Sul,
Extens&o Sul, e documento afirmando que ndo havera necessidade de termo e compromisso com a
Palmares para a FNS, conforme item 2.9 da L1 n°759/2010.

» O Subprograma de Monitoramento de fauna para atendimento a condicionante 2.25.9 da
LI 759/2010 e das suas respectivas subcondicionantes 2.25.9.1 a 2.25.9.5.

» O Subprograma de Educacdo Ambiental em atendimento a condicionante 2.25.1 e
2.25.2 da L1 759/2010.

» O Relatorio de Campanha de Ictiofauna, em atendimento a condicionante 2.18 da LI
759/2010.

> O Primeiro Relatorio Semestral da Extensdo Sul, em atendimento a condicionante 2.25
da LI 759/2010.

> Os projetos executivos (geométrico e drenagem) dos Lotes 02 e 05 e o projeto executivo
(geométrico) do Lote 01, Extensdo Sul.

» O Levantamento e cadastramento de passivos ambientais pré-existentes nos Lotes 01 a
05 da Extenséo Sul.

» O 1° relatorio de monitoramento de agua da LI 759/2010 retificada, em atendimento a
condicionante 2.24.5 da L1 759/2010, Extens&o Sul.

> Relatorios sobre os remanescentes das Comunidades de Quilombo dos municipios de
Palmeiras de Goias e Trindade/GO — Extensédo Sul.

> O 2° relatério semestral de execugdo do PBA, em atendimento a condicionante 2.25 da
LI 759/2010 retificada, Extensao Sul.

FERROVIA DE INTEGRACAO CENTRO-OESTE (FICO):

Licenca ambiental da FICO obtida no ano de 2011:

» Autorizacdo de Abertura de Picada n° 557/2011 — Trecho entre Uruacu/GO e
Vilhena/RO — Data de emissdo: 22/07/2011 e Validade: 22/07/2012.

O ICMBIo manifestou a favor da liberacdo da Licenca Prévia da FICO e informou que
ndo haverd necessidade de emitir autorizacdo para o licenciamento da FICO, tendo em vista que o
empreendimento ndo intercepta ou impacta diretamente Unidade de Conservacdo federais, suas
zonas de amortecimento ou suas faixas de 3 km no entorno.

A Fundacdo Cultural Palmares manifestou a favor da liberacdo da Licenca Prévia da
FICO.

O INCRA manifestou a favor da liberagéo da Licenca Prévia da FICO.

Foi elaborado e encaminhado a FUNAI, em 08/11/2011, o Relatdrio sobre o
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Componente Indigena dos Estudos Ambientais da FICO.

FERROVIA DE INTEGRACAQO OESTE-LESTE (FIOL):

Licenca ambiental da FIOL obtida no ano de 2011:

> Renovagdo da Autorizacdo de Abertura de Picada n° 385/2009 — Trecho entre
Figueiropolis/TO e llhéus/BA — Data de emisséo: 04/02/2011 e Validade: 04/02/2012.

Foram elaborados e encaminhados ao érgao licenciador, IBAMA, no ano de 2011,
0s seguintes documentos:

> Plano de Salvamento de Fauna, em atendimento a condicionante especifica 2.15 da LI
750/2010.

» Autorizacdo de resgate e monitoramento de Fauna, conforme condicionante 2.15 da LI
n° 750/2010, FIOL.

» Programas de Educacdo Ambiental e Comunicagdo Social.
» Foi requerida a Licenca de Instalacdo para a Ponte sobre o rio Sdo Francisco, Lote 05.

> Relatorio Final do Levantamento de Fauna Silvestre da FIOL, em atendimento a
condicionante n° 6 da autorizacdo 212/2009 CGFAP.

» O cadastramento completo das benfeitorias e o levantamento dos passivos ambientais
referentes ao Lote 01F ao 04F — condicionantes 2.1, 2.2, da L1 750/2010.

> Levantamento da Fauna de Invertebrados Aquaticos, trecho Ilhéus/BA a Caetité/BA, em
atendimento a condicionante especifica 2.4 da L1 n° 750/2010.

» Anuéncia da Fundacdo Palmares, independente da assinatura do Termo de
Compromisso.

> Foi requerida a Licenca de Instalacdo dos lotes 5F, 6F e 7F, trecho entre Riacho da
Taboca, em Caetité/BA e o rio das Fémeas, em Sdo Desidério/BA. O IBAMA conclui que seriam
necessarios estudos de cavidades naturais e a apresentacdo do projeto executivo.

» Estudo Espeleoldgico de 10 cavidades naturais localizadas no Lote 06F, o qual detectou
a presenca de cavernas de maxima relevancia.

Suspensédo da Licenga de Instalagdo n° 750/2010 — FIOL.:

» Em 12/07/2011, o IBAMA notifica a VALEC a apresentar relatdrios de atividades para
solucgéo e corregdo de irregularidades identificadas em vistoria em um prazo maximo de 15 dias, a
contar do dia 04 de julho de 2011.
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» A VALEC, em 13/07/2011, encaminhou o relatorio parcial de atividade para solucdo e
correcdo de irregularidades referente ao periodo 01 a 08 de julho de 2011.

» Em 14/07/2011, o IBAMA encaminhou o relatorio de vistoria n°® 26/2011, onde a
equipe técnica concluiu sobre o ndo cumprimento, por parte da VALEC, do Plano Baésico
Ambiental (PBA).

» Em 15/07/2011, a VALEC enviou ao IBAMA nota técnica em resposta ao relatorio de
vistoria 26/2011, constando o relatdério de atividade para solucdo e correcdo de irregularidades
referente ao periodo 01 a 08 de julho de 2011.

» Em 18/07/2011 o IBAMA informou a suspensédo da Licenca de Instalacdo 750/2011 até
que todas as irregularidades e a comprovacdo da execucdo do PBA fossem encaminhadas ao
IBAMA. Em anexo a este documento foi encaminhado o parecer técnico, referente a analise das
condicionantes da referida Licenca, e cuja conclusdo recomenda a aplicacdo de sancOes
administrativas e embargo as obras da FIOL.

> No dia 21/07/2011, foi realizada reunido na Diretoria de Licenciamento do IBAMA
onde foi acordada a necessidade de um termo de compromisso entre IBAMA e VALEC, com o
objetivo de cancelamento da suspenséo da LI 750/2010.

» Em 09/08/2011, foi firmado Termo de Compromisso (TC) entre IBAMA e VALEC,
com obrigac@es divididas entre as partes, no qual a VALEC se obriga a implementar os Programas
Ambientais propostos no PBA aprovado pelo IBAMA.

» A 1° vistoria foi realizada entre os dias 12 a 16 de setembro de 2011, de acordo com 0
Relatério de Vistoria n°® 38/2011- COTRA/CGTMO/DILIC/IBAMA, no qual equipe técnica
entendeu que o TC vinha sendo cumprido por parte da VALEC, no que diz respeito as obras de
instalacdo da Ferrovia.

» Em 26/11/2011, foi emitido oficio do IBAMA autorizando a VALEC a dar continuidade
a implementacdo da FIOL, restrita a realizacdo de servicos de infraestrutura ferroviaria
(desmatamento, terraplanagem, drenagem, obras de arte correntes), em alguns trechos, conforme
indicado no TC assinado:

Lote 1F — da estaca 1385+000 a 1416+000
Lote 2F — da estaca 1291+000 a 1306+000
Lote 3F — da estaca 1137+885 a 1152+500
Lote 4F — da estaca 978+430 a 998+430

» Entre os dias 17 a 21 de outubro de 2011 a equipe técnica do IBAMA realizou a 2°
vistoria, em conformidade com as obrigacfes impostas pelo TC que resultou na liberacdo dos
seguintes trechos:

Lote 1F — da estaca 1416+000 a 1426

Lote 2F — da estaca 1281+000 a 1291+
Lote 3F — da estaca 1152+500 a 1162+500
Lote 4F — da estaca 998+430 a 1008+430
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» Em 31/10/2011, a VALEC encaminhou ao IBAMA o acompanhado do relatério de
Execucao das AcOes Corretivas, em conformidade ao TC.

» Em 09/12/2011, o IBAMA enviou & VALEC oficio encaminhando o Parecer Técnico n°
160/2011-COTRA/CGTMO/DILIC/IBAMA, o qual conclui pela impossibilidade de liberar a
suspensdo da Licenca de Instalagdo e recomendou algumas providéncias.

» Em 16/12/2011, a VALEC encaminhou o 2° Relatério Semestral de Execuc¢édo do PBA,
em atendimento a condicionante 2.14 da LI 750/2010.

VALEC x ORGAO LICENCIADOR (IBAMA)

LP LI
N° DO PROCESSO EMPREENDIMENTO UF Ele LO
TR | RIMA/ | AP | AF | PBA/PCA | AF
RAS
Conexdo da Ferrovia MA
02001.001050/2010-18 | Transnordestina com a !
. Pl
Ferrovia Norte-Sul
EF — 151 - Ferrovia Norte
02001.003331/2011-88 | Sul, trecho: Estrela do | SP
Oeste/SP — Panorama/SP
Aguardando n° do Estrada de Ferro Parana - | MS,
processo Oeste Ferroeste PR
o Ferrovia do Pantanal (EF
Aguar;j::edsgon do 267) - Trecho Panorama, '\gg
P SP a Porto Murtinho, MS
Ferrovia Norte-Sul, Trecho | DF,
02001.000472/2011-49 | 5 :3nia/GO - BrasilialDF | GO
VALEC - Ferrovia de | BA,
02001.002052/2008-00 | Integracdo Oeste Leste da | GO, | X X X X X X
Bahia (EF-334) TO
. GO
VALEC - Ferrovia EF 354 !
02001.000790/2009-95 Uruacu/GO - Vilhena/RO '\ércr) X X X
VALEC - Ferrovia Norte-
Sul - Extensdo de Ouro GO,
02001.005221/2008-55 . MG, | X X X X X X
Verde/GO  até  Estrela Sp
D Oeste - Fernandépolis
. GO,
02001.004695/98-10 | YALEC - Ferrovia Norte- | ' |y 1 | x | x X x | x
Sul
TO
VALEC - Ferrovia Norte- | MA,
02001.002297/2008-29 Sul - Extensio Belém PA

LEGENDA

LP - Licenca Prévia — RAS - Relatorio Ambiental Simplificado — AF - Andlise Final — PBA - Projeto Basico
Ambiental — LI - Licenca de Instalagdo — AP - Audiéncia Publica — RIMA - Relatorio de Impacto Ambiental — LO -
Licenca de Operacéo — EIA - Estudo de Impacto Ambiental — PCA - Plano de Controle Ambiental — TR - Termo de
Referéncia aprovado.

Fonte: Superintendéncia de Meio Ambiente/VALEC
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17. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Em observéncia ao disposto nas Leis 11.483, de 31/05/2007 e n°® 11.772, de 17/9/2008,
que tratam da extingdo da RFFSA e GEIPOT, respectivamente, a VALEC assumiu a
responsabilidade de atuar como Patrocinadora dos Planos de Beneficios administrados pela REFER
e GEIPREV, em relagcdo aos empregados ativos das empresas citadas.

Cumprindo os dispositivos legais, a VALEC assumiu, a partir da vigéncia das
mencionadas leis, o pagamento das contribuicbes normais dos empregados ativos das extintas
empresas, vinculados aos Planos de Beneficios. Em paralelo deu inicio, em conjunto com as
respectivas entidades, a negociacdo para formalizacdo dos Convénios de Adesao, que regularizam a
condicdo da VALEC como Patrocinadora dos Planos junto a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC), érgéo fiscalizador das Entidades fechadas de Previdéncia
Complementar.

O processo de assinatura do Convénio de Adesdo com o GEIPREV se encontra em fase
final de negociacdo, restando necessaria apenas a aprovacdo final por parte da PREVIC. Quanto a
REFER, a minuta do instrumento contratual, encontra-se em fase de analise interna dos termos
técnicos e juridicos.

Em conformidade com as Leis Complementares n® 108 e 109/2001 a VALEC deve,
ainda, manter supervisao e fiscalizacdo sistematicas das atividades realizadas pelos Fundos de
Pensdo que administram os planos de beneficios de seus empregados.

Desta forma, visando a atender a legislacdo foi contratada, por meio do Edital do
Convite n° 005/2010, a empresa Atuarial Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda. (VESTING),
para realizacdo de Auditoria Atuarial nos planos de beneficios, administrados pelas citadas
fundacdes, abrangendo os exercicios de 2008, 2009 e 2010, com a finalidade de examinar a situagédo
econdmico-financeira e atuarial dos planos de beneficios. O resultado das Auditorias esta em fase
de anélise por parte das areas técnicas da VALEC.

Atendendo, ainda, ao disposto no art. 21 da Lei n°® 11.772/2008, que autoriza a VALEC
a patrocinar Plano de Beneficios aos empregados do Quadro, que ndo possuem vinculo com 0s
Planos de Beneficios administrados pela REFER e GEIPREV, assim como aos novos empregados a
serem contratados por meio de concurso publico, a Administracdo vem implementando acGes para
modelagem de plano de beneficios previdenciario adequado ao perfil dos mencionados empregados.
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18. CONTRATO DE SUBCONCESSAO N° 033/07 - FERROVIA NORTE-SUL

Até dezembro de 2011, foram entregues pela VALEC a FNS S/A, 571 km de malha
ferroviéria, de um total de 720 km, previstos no processo de Subconcessdo da Ferrovia Norte Sul,
regido pelo Contrato n° 033/07, através da assinatura dos documentos intitulados “Termo de
Entrega e Recebimento”, referentes aos trechos “Acailandia (MA) a Porto Franco (MA)”, “Porto
Franco (MA) a Araguaina (TO)” e “Araguaina (TO) a Guarai” (TO), ap0s tratativas realizadas com
aquela Subconcessionaria.

Por outro lado, em dezembro de 2010, VALEC e FNS S/A assinaram o Termo Aditivo
namero dois do Contrato n° 033/07, regulamentando a entrega dos 149 km restantes da Ferrovia
Norte Sul, correspondentes ao subtrecho Guarai (TO) a Palmas do Tocantins (TO), altimo
abrangido pelo citado Contrato, hoje em fase de concluséo.

Além disso, a VALEC vem exercendo suas responsabilidades contratuais de
acompanhamento e fiscalizacdo da operacao ferroviaria através do monitoramento das atividades da
Subconcessionaria e dos seus resultados técnico — econdmicos, mantendo, também, estreito
relacionamento com outros 6rgdos governamentais envolvidos, tais como ANTT, IBAMA e TCU.

247

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



VALEC

“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

'

Qualidade Total

19. DESAPROPRIACAO
19.1 Contratac0es e parcerias

EMPRESA COINIR/ATTEY LOTE TRECHO PRAZO VALOR (R$)
EDITAL
COCl:)l:sEioerigA CT 023/09 01 Porangatu/GO a Sdo Simao/GO - | 21/05/09 a 21407332 95
Técnica Ltda CONC. 011/08 FNS/Ramal Sul e FNS/Extensao Sul 21/12/12 e

Elaborar e executar projetos de desapropriacdo, executar servicos de revisdo, complementacdo e
atualizacdo de projetos ja iniciados, bem como, prestar 0 apoio necessario a efetivacdo dos

CELETY) processos de desapropriagdo imprescindiveis a realizacdo das obras de infraestrutura e
superestrutura ferroviarias da VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., no Estado de
Goias, referente ao Lote 01.
EMPRESA CIONIRATTEY LOTE TRECHO PRAZO VALOR (R$)
EDITAL
STRATA - A
. CT 024/09 Acailandia/MA a Talismd/TO - | 20/05/09 a
E”?_etg;a“a conc.011/08 | 9% | FNS/Ramal Norte 10/03/13 | 2113267845
Elaborar e executar projetos de desapropriacdo, executar servigos de revisdo, complementacio e
atualizacdo de projetos j& iniciados, bem como, prestar 0 apoio necessario & efetivacdo dos
OBJETO o .
processos de desapropriacdo imprescindiveis a realizacdo das obras de infraestrutura e
superestrutura ferroviarias da VALEC — Engenharia, ConstrucGes e Ferrovias S.A., nos Estados do
Maranhdo e Tocantins, referente ao Lote 02.
EMPRESA CRNTTRATEY LOTE TRECHO PRAZO VALOR (R$)
EDITAL
ALTA CT 053/09 . S 18/12/09 a
ENGENHARIA | CONC. 002/09 03 I1héus/BA e Figueirdpolis/TO - FIOL 18/12/12 36.967.163,64
Dar apoio na execucao dos projetos de desapropriacdo, nos servicos de revisdo, complementagéo e
atualizacdo de projetos j& iniciados, bem como, prestar o apoio necessario a efetivacdo dos
OBJETO S . .
processos de desapropriacdo imprescindiveis a realizacdo das obras de infraestrutura e
superestrutura ferroviarias da VALEC — Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A., nos Estados da
Bahia e Tocantins, referente ao Lote 03.
EMPRESA COINIRAITEY LOTE TRECHO PRAZO VALOR (R$)
EDITAL
ONA S.A.
Engenharia, CT 054/09 Sao Simao/GO a Estrela D’Oeste/SP 18/12/09 a
Comércio e CONC. 002/09 04 — FNS/Extensdo Sul 18/06/12 13.595.067,34
Indistria
Dar apoio na execucdo dos projetos de desapropriacdo, nos servigos de revisdo, complementagdo e
OBJETO atualizagdo de projetos ja iniciados, bem como, das atividades necessarias a efetivagdo dos

processos de desapropriacdo imprescindiveis a realizacdo das obras de infraestrutura e
superestrutura ferroviarias da VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., nos Estados de
Minas Gerais e S&o Paulo, referente ao Lote 04.

Fonte: Superintendéncia/DIREN/Desapropriacdo e Arqueologia/\VALEC
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19.2 Demonstrativo da Desapropriagao
Apresentamos a seguir tabela contendo o demonstrativo relativo & atividade de
desapropriacdo, incluindo as seguintes informacoes:

- Situacdo do estagio de liberacdo das areas para as obras (liberada/a liberar);
- Situacédo dos processos de desapropriacdo (em negociacéo / ajuizados / indenizados);
- Situacdo da execucdo fisica e financeira dos servicos.

ACOMPANHAMENTO DA DESAPROPRIAGAO DA FERROVIA EF 151 - FERROVIA NORTE-SUL (Tramo Sul) Dez/2011

QUANTITATIVO DE PROCESSOS ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO
TRECHO Km DOLOTE |LIBERADA|LIBERAD | LIBERAR | DE | o, [AIUIZAD [INDENIZA | "= Fi e
- 0p) *
(km) | (km) | A@9 | (km | proc [T 5T o5 |00s( el &8
Go| 15 [|COmegoEnseadago |y oo g 0es| 21 21 100 0 1 0 0 100 1503.951,79 000| 1593.951,79
Rio Cana Brava
Rio Cana Brava a 1.09%6 ao
1 | oo . 5 52 100 0 37 1 0 % 495475775 100.000,00]  5.054.757,75
10 |60-2442G0230  |1147 a01223| 76 7% 100 0 53 7 4 87 6.809.20235|  170.000,00] 7.069.202,35
1 [C02 1223 a01204| 7 7 100 0 115 4 7 o 1143158215 40000000 11.831.562,15
Pétio de Uruagu
Patio de Uruagu ao 1.294 a0
2 4 o o 300 109 109 100 0 17 1 1 9% 851370092  500.00000] 9.013.700,92
3 :ﬁaﬁ:aﬂta sabel |1 309 ao1470| 71 7 100 0 141 5 5 @ 10147.329,04| 20000000 10.347.329,04
o |SenalsabelaOuio | 1470 a0 52 52 100 0 165 8 0 95 1713201527|  450.00000| 17.582.01527
Verde de Goiés 1523
Ct. 21106 g:;z;;rde 0eGOiSal) 23 a0 1562| 40 40 100 0 122 0 13 87 4515.347,39 000 451534739
p  [Anapdls a0 1562 aol574| 12 7 100 0 121 7 21 7 6.165.30389|  2500.000,00]  8.665.303,89
Porto Seco
TOTAL 505 505 | 100% 0 882 33 61 97 | 7135310955 | 1820.000,00 | 75.673.199,55

Fonte: Superintendéncia/DIREN/Desapropriacao e Arqueologia/VALEC

ACOMPANHAMENTO DA DESAPROPRIAGAO DA FERROVIA EF 151 - FERROVIA NORTE-SUL Dez/2011
ACOMPANHAMENTO FiSICO QUANT'TAT;\F:?)CEE'DS'ES%%ENTUAL EE EVOLUGAO FINANCEIRA
LOTE EXTENSAO EXTENSAO EXTENSAO EXTENSAO N° DE N° PROCESSOS A | N° PROCESSOS A EXECUTADO: A EXECUTAR TOTAL
DO LOTE A PAGAR A AJUIZAR LIBERADA PROCESSOS PAGAR AJUIZAR INDENIZACC-)ES E (R$) (R$)
CUSTAS (R$)
km km % km % km % Ne Ne % Ne % AGO/05 A JAN/12 FEV/12 A ABR/12 AGO/05 A ABR/12

Cive | 96,50 0,00 | 0,00% | 0,00 |0,00% | 9650 100% 145 0 0% 0 0% 2.100.152,26 0,00 2.100.152,26
5 101,85 | 0,00 | 0,00% | 817 |8,02% | 101,85 | 100% 102 0 0% 6 6% 2.091.989,37 262.952,42 2.354.941,79
R 6 50,73 | 0,00 | 0,00% | 0,00 |0,00% | 50,73 100% 47 0 0% 0 0% 1.147.150,23 0,00 1.147.150,23
" 7 54,00 | 0,00 |0,00% | 0,00 |0,00% | 54,00 100% 48 0 0% 0 0% 1.468.608,36 0,00 1.468.608,36
; 8 67,60 | 1,04 |1,54% | 1,01 |1,49% | 67,60 100% 62 1 2% 2 3% 1.660.203,63 83.320,70 1.743.524,33
° 9 139,26 | 0,09 | 0,06% | 0,00 |0,00% | 139,26 | 100% 155 1 1% 0 0% 7.245.650,65 9.188,07 7.254.838,72
: 12 98,90 | 0,00 | 0,00% | 0,00 |0,00% | 98,90 100% 89 0 0% 0 0% 6.274.197,42 411,40 6.274.608,82
13 109,44 | 9,93 | 9,07% | 4,45 |4,07% | 109,44 | 100% 67 4 6% 1 1% 4.353.766,51 361.056,14 4.714.822,65
14 102,13 | 0,00 | 0,00% | 0,00 |0,00% | 102,13 | 100% 75 0 0% 0 0% 6.626.015,51 0,00 6.626.015,51
To 15 44,77 | 0,00 | 0,00% | 0,00 |0,00% | 44,77 100% 42 0 0% 0 0% 2.600.426,69 76,50 2.600.503,19
865,18 | 11,06 |1,28% | 13,63 |1,58% | 865,18 | 100% 832 6 1% 9 1% | R$35.568.160,63 | R$  717.005,23 | R$ 36.285.165,86

Fonte: Superintendéncia/DIREN/Desapropriagdo e Arqueologia/\VALEC
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Qualidade Total
Acompanhamento Financeiro dos Desembolsos das Desapropria¢des - Ext. Sul
2011
LOTES JAN FEV | MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV | DEz TOTAL
Custas Cartoriais 4927368 1035791 339905 69.531,000 72.297,97] 26.081,10] 1800087 12.58116 261.522,74
00"’ Custas Processuais 3.832,82 4246,23 37,08 13.606,34 2.254,26 23.976,73
8" [Pagamentos Amigéveis 1.760.976,49| 241.385,54 1.998.534,92| 2.147.850,39| 663.11596] 324.252,04] 194.199 81 7.330.315,15
Pagamentos Judiciais 328.211,9 209,83 667.921,73| 436.219,241.010.230,20) 2.442.792,96
Custas Cartoriais 2.382,00 79.540,78] 4137461 1044680 929.707,70] 50.191,92] 34.233,79] 20.23336 31,16] 2196884 1.199.110,9
& |custas Processuais 1.925,38 14835 165157 1.047,84]  1.022,66) 5.795,80
S [Pagamentos Amigaveis|  77.976,20] 1.498.432,49| 692.862,84] 66.446,12| 929.707,70] 870.338,01] 579.59529] 316.905,39 339.061,94) 5.371.325,98
Pagamentos Judiciais 7453719 633.622,92 598.953,28]  20.670,41] 273.749,90| 700.843,81 68.065,55 2.379.443,06
Custas Cartoriais 111500 541400 229450 1889200 1.74000[ 1.918.87078] 777400 14.11828] 342,32 357953 1.957.137,61
& |Custas Processuais 10.491,02]  26.405,31 10438,77]  49.702,24) 26.001,20]  6.475,50 129.514,04
@ |Custas Transferéncias 2.666,69]  9.588,78 1518,10 93,48 93,48 34,00 13.994,53
¥ [pagamentos Amigiveis| 5800031 2LI7571] 11679747 1.986.923,88| 516.579,62] 866.716,67 215.850,05 3.982.043,71
Pagamentos Judiciais 373.385,30 730.291,77] 331.801,93 1.435.479,00
Custas Cartoriais 504,000 1716466 2542833 107500 1188593  48502,05 29.23461] 3639002 188,00 37.481,36 207.853,96
QQP‘ Custas Processuais 0,00
& [Pagamentos Amigaveis 492.033,20] 621.346,31 260.622,71| 1.390.192,74] 1.208.711,40] 889.712,53 837.110,33 5.699.729,22
Pagamentos Judiciais 0,00
Custas Cartoriais 17.655,16 848,77 908272 1479933 614377 26.800,03] 1477,65] 2.581,69 79.389,12
0@ Custas Processuais 5.746,14 1.170,29 1.198,25 1.752,14 27,92 9.894,74
S [Pagamentos Amigéveis 770.408,73 759.655,75 1.116.656,96| 248.489,36] 1.259.925,45, 100.462,32 4.255.598,57
Pagamentos Judiciais 3.744.535,22 59.931,90] 966.713,30) 85.243,59 4.856.424,01
TOTAL 214.514,70] 10.004.246,70] 1.778.462,65] _ 92.666,12] 5.585.665,17 11.130.841,19] 5.378.145,51[ 5.486.011,35] 402.906,02[1.567.882,48]  0,00]  0,00{41.641.341,89
Fonte: Superintendéncia/DIREN/Desapropriacao e Arqueologia/VALEC
ACOMPANHAMENTO DA DESAPROPRIAGAQ DA FERROVIA EF-334 FERROVIA DE INTEGRAGAO OESTE LESTE (FIOL) Dez/2011
Acompanhamento Fisico Quantitativo de Processos Acompanhamento Financeiro
Extensio Extensio a Nimero de Nimerode | Numerode | Nimerode R Valor Estimado
Lote Trecho Extensdo do Lote Extensdo Paga* L : Processos Processos | Processosa dos Procesos Total
Judicial Negociar Processos o X Executado* o
Pagos* Judiciais Negociar RS) Judiciais (RS)
(km)** % | (km) | % |Gm) | % | (km) | % ] % | # | % | # ] %] #]% (RS)
g [erminaldelihéus 1250 100% | 396 | 307% | 237 | 190% | 617 | 493% | 476 |00% | 61 [128%| a1 | se% | 374 [786%| 4s79m8 | 278721845 | 761519127
a0 Rio da Preguica
o* ::;:::gi‘a % 1179 100% | 652 | 553% | 130 | 111% | 396 | 336% | 219 |00% | 111 [507%| 31 |142%| 77 [352%| 911700141 | 164905407 | 10.766.05548
3 |:':é:::::m aofio 1154 100% | 589 | 510% | 88 | 76% | 477 | 4v4% | 269 | 100% | 190 [706%| 12 | a5% | 67 [209%| 851126295 | 92485027 | 943611322
grofop  [FodeContasa 1783 100% | 794 | aa5% | 126 | 70% | 63 | 4sa% | 747 | 100% | 314 [420%| 24 | 32% | 409 |sa8%| 707033841 | 47340903 | 754374744
33 Riacho da Barroca
Riacho da Barroca ao
tacho ca =ar 1620 100% | 207 | 183% | 131 | 81% | 1193 | 736% | 281 |100% | 46 |164%| 17 | 60% | 218 | 77.6%| 154890238 | 4277177 | 209167415
Rio Sdo Francisco
g [ioSdofFranciscoao 1593 100%| 03 | 02% | 00 | 00% | 1590 | 100% | ss6 |00%| 4 [o7%| o |o0%| 582 | 99% | 827400 000 82.74042
Acesso a BR-135
g [pcesodBR15a0 1611 100% | 246 | 153% | 134 | 83% | 1231 | 764% | 208 | 100%| 26 [125%| 5 | 24% | 177 [s51%| 72522861 38504087 | 111036948
Rio das Fémeas 1
[ oral 10190 | 100%] 297,7 | 29% | 84,5 | 8,3% | 636,8 | 62,5% | 2786 | 100%] 752 | 27% | 130 | 5% | 1904 | 68% | 31.883.447,00 | 6.762.444,46 | 38.645.891,46

Fonte: Superintendéncia/DIREN/Desapropriagdo e Arqueologia/VALEC

Informac6es Preliminares

A execucdo das fases abaixo citadas relativas aos trabalhos de desapropriagédo
permitiram, ainda que com certa dificuldade, a liberacdo de trechos para as frentes de servicos, a
regularizagdo documental da faixa de dominio afetada, bem como, possibilitou o avango fisico-
financeiro informado nos quadros anteriores.

» Levantamento topografico;
» Desenhos técnicos e memoriais descritivos;
» Levantamento de documentacdo (proprietarios e propriedades);

» Instrucédo dos processos administrativos de desapropriacao;

» Definicdo da forma de resolucdo: amigavel ou judicial;
» Ajuizamento de Acdes, no caso de judicial;

» Lavratura de Escrituras, no caso de amigavel;
» Registro das escrituras nos cartérios de imdveis.
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Resultados

» Na Ferrovia Norte-Sul - Tramo Norte foram desapropriadas 56 (cinquenta e seis)
propriedades e liberados mais de 25,59 km;

» Na Ferrovia Norte-Sul — Extensdo Sul, houve a liberacéo de mais 36% do trecho;

> A Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste, ao final de 2011, possuia 29% da extensdo paga,
representando aproximadamente 32% do nimero de processos;

Problemas

Em 2011, os problemas relacionados a desapropriacdo trouxeram como impacto a
limitacdo da liberacdo das frentes de servi¢os, o que esta obrigando a VALEC a rever os
procedimentos e tratativas utilizadas. Dentre os principais problemas verificados destacam-se:

» Auséncia de um setor centralizado de desapropriacdo, que permita uma gestdo
consolidada de todos os empreendimentos, proporcionando um monitoramento continuo das
atividades assim como, padronizacdo de todos os ritos administrativos, financeiros e juridicos que
acompanham as desapropriacoes;

> Atraso na execu¢do de levantamentos topogréficos para uso do solo em virtude de
dificuldade de acesso as propriedades no periodo chuvoso e de localizacdo de proprietarios que
moram em lugares incertos;

» Recusa de varios proprietarios em fornecer autorizacdo de passagem para realizacdo de
levantamento topografico;

» Atraso na liberacdo de obras em virtude de dificuldade na captacdo de documentos
cadastrais de expropriados ndo residentes nos locais a serem desapropriados;

» Dificuldades nas tratativas com as areas atingidas pela Ferrovia Norte-Sul, nos
assentamentos Pontal do Arantes e Jacaré Curiango, no Estado de Minas Gerais;

» Negociacdes com o INCRA para regularizacao de titularidade de assentamentos de sua
propriedade, pendentes nas areas atingidas pela Ferrovia Norte-Sul, no Estado do Tocantins;

» Dificuldades técnicas com expropriados referentes a localizacdo de passagens de nivel,
passagens de gado, cancelas e mata-burros para acessibilidade as areas remanescentes;

» Demora no Registro de Escrituras em virtude da necessidade de certificacdo de
georreferenciamento pelo INCRA, condicdo obrigatéria para inclusdo da propriedade no Cadastro
Nacional de Imdveis Rurais — CNIR visando qualquer alteracdo cartorial da propriedade;

> Pendéncias na documentacdo de expropriados, tais como inventario, partilha dos bens,
dividas em instituicGes bancérias, acdes judiciais que envolva a propriedade;

» Atraso na definicdo de alteracdes de tragcados, o que impossibilita 0 prosseguimento 0s
trabalhos, considerando que a diretriz do projeto pode alterar completamente as areas a serem
desapropriadas, por exemplo, variantes na Extensdo Sul, variantes na FIOL, indefini¢do do porto de
IIhéus, indefinicdo dos patios na Norte-Sul;

» O tracado da FIOL atinge algumas grandes fazendas que merecem maior atencdo
quanto a solucdo dada, inclusive a elaboragéo de alternativas de variantes;

» Dificuldade em retificacdo de decreto de utilidade publica na FIOL, a burocracia do
tramite necessario para a publicacdo do ato declaratorio impede a execucdo de varias
desapropriacOes, inclusive causando impactos em loteamentos urbanos em Japomirim, com
manifestacdo publica da populagédo atingida.
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A resolugéo dos problemas passa por uma reestruturacdo interna da VALEC, que obriga
a criacdo de uma unidade gestora centralizada capaz de gerir e controlar as atividades de
desapropriacdo, identificando os caminhos criticos e atuacdo de forma a acelerar os procedimentos
adotados. Também faz-se necessario a interface entre areas afins que influenciam diretamente no
andamento das obras, tais como: projeto, meio ambiente, arqueologia e construcéo.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

Qualidade Total

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL PELA UNIDADE
JURISDICIONADA ATESTANDO QUE OS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS
(BALANCOS ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E PATRIMONIAL E A
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS, PREVISTOS NA LEI Ne.
4320, DE 17 DE MARCO DE 1964) E O DEMONSTRATIVO LEVANTADO POR
UNIDADE GESTORA RESPONSAVEL - UGR (VALIDO APENAS PARA AS
UNIDADES GESTORAS NAO EXECUTORAS) REFLETEM A ADEQUADA
SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UJ

A declaracgéo consta no anexo 05.

DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N°. 4.320/64, INC}LUINDO AS
NOTAS EXPLICATIVAS, CONFORME DISPOSTO NA RESOLUCAO CFC N-°.
1.133/2008 (NBC T 16.6)

N&o se aplica, conforme declaragdo constante do anexo 06.

DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N°. 6.404/76, INCLUINDO AS
NOTAS EXPLICATIVAS

As demonstracdes encontram-se nos anexos 07, 08, 09, 10 e 11.

INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL,
INDICANDO QS PRINCIPAIS ACIONISTASNE RESPECTIVOS PERCENTUAIS DE
PARTICIPACAO, ASSIM COMO A POSICAO DA UJ COMO DETENTORA DE
INVESTIMENTO PERMANENTE EM OUTRAS SOCIEDADES (INVESTIDORA)

As informacg6es constam dos anexo 14.

PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS, QUANDO A LEGISLACAO DISPUSER A RESPEITO

O Parecer consta no anexo 15.

INFORMAC}GES SOBRE A REMUNERAC}AO PAGA AOS ADMINISTRADORES DA

UJ, MEMBROS DA DIRETORIA ESTATUTARIA, DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

As informagfes constam nos anexos 17 e 18.
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26. ANEXOS

Anexo 01 — Declaragéo sobre o Registro de Convénios e Termos Aditivos no SIASG

“VALEC: Desenvolvimento Sustentidvel do Brasil"

VALEC

Qualidade

DECLARACAO

Eu, Alexandre César Barreto Sampaio, CPF n® 805.451.901-00,
Assessor |, exercido na Geréncia de Controle Contabil - GECON,
declaro junto aos érgaos de controle interno e externo que todas as
infformagdes referentes a convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estao disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragao
de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 19 da Lei n®
12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em

exercicios anteriores.

Brasilia, 04 de’abril de 2012.

Alexandre/ r Barreto Sampaio

805.451.901-00
Assessor |l - VALEC
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Anexo 02 — Declaracdo sobre o Registro de Contratos e Termos Aditivos no SIASG

“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil” (_
T
VALEC Quatdade Tota

DECLARACAO

Eu, Fabiene Freire Amorim, CPF n® 742.634.553-04, Assessora 11, exercido na
Geréncia de Licitacdes e Contratos ~ GELIC, declaro junto aos drgdos de controle interno e
externo que todas as informagdes referentes a contratos, firmados até o exercicio de 2011 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 19 da Lein® 12.309, de 9

de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 08 de Fevereiro de 2012

'/ '- 5.3 J
Falnere 7:’\'“* 4 ,»’l_nwa s
Fabiene Freire Amorim

742.634.553-04
ASSESSORA I1- VALEC
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Anexo 03 — Declaracdo sobre o Registro de Convénios e Termos Aditivos no SICONV

*VALEC: Desenvolvimento Sustentéve! do Brasil"

VALEC @

Qualidade Total

DECLARACAO

Eu, Edison Mileski, CPF n® 163.881.270-53, Assessor II, exercido na
Diretoria de Engenharia declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que
todas as informagdes referentes a convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema de Gestdo de Convénios. Contratos de Repasse e Termos de Parceria -
SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas

correspondentes em exercicios anteriores,

Brasilia, 09 de Abril de 2012.

=

Edison Milesk
163.881.270-53
Assessor II — Diretoria de Engenharia (DIREN)

256

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC (‘;

Qualidade Total

Anexo 04 — Declaracdo relacionadas a entrega e ao tratamento das DeclaracGes de Bens e Renda

“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil” r
Y

VALEC

Qualidade Total

DECLARACAO

Declaramos, para fins de prova junto ao Tribunal de Contas da Uniao — TCU, que os
servidores ocupantes de cargos comissionados, Diretores e Conselheiros,
responsaveis desta empresa, encontram-se em dia com a obrigacao de
apresentagao da declaracao de bens e rendas de que trata a Lei n° 8.730, de 10 de

novembro de 1993, perante esta Unidade de Administracdo de Pessoal

Rio de Janeiro,15 de margo de 2012.

José Maria Joventino da Silva
Gerente de Recursos Humanos
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Anexo 05 — Declaracéo Plena do Contador

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagéo completa (UJ) Cadigo da UG
Valec Engenharia Construcdes e Ferrovias S/A 275075

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balan¢os Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
mar¢o de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Rio de janeiro Data 20/01/2012
Contador Responsavel |Benjamim da Silva Teixeira CRCnn° RJ - 52661/0-8
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Anexo 06 — Declaragcdo — DemonstracGes Contébeis previstas na Lei 4.320/64

“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil™

VALEC

Qualidade Total

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

Demonstracdes Contabeis prevista na Lei n® 4.320/64

Nao se aplica a natureza juridica da U.J

A Valec Engenharia Construcdes e Ferrovias S/A, apresentou as Demonstragdes
Contabeis prevista na Lei n° 6404/76, saldo em 31/12/2011, com observancia das
modificagbes exigidas pela Lei n® 11638/07, incluindo as Notas Explicativas.

Estou ciente das responsabilidades civeis e profissionais desta declaragao

Rio de Janeiro, 20 de Janeiro de 2012

e )
L. /N

IJAMIM DA SILVA TEIXEI
Gt A-DE CONTABILID —
e CRC- RJ n° 05261-0 _
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Anexo 07 — Balango Patrimonial previsto na Lei n°. 6.404/76.
“VALEC: D« wolvi to Sustentivel do Brasil"

VALEC

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
BALANCOS PATRIMONIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

\ Y

Qualidade Total

AT IVO
2011
Em RS 1
ATIVO CIRCULANTE 57.627.118
Disponivel 55.230.815
Conta Vinculada 55.230.815
Direitos Realizavels 2.364.016
Adiantamentos a Empregados 1.025 516
Repasse de Convénio 1.200.000
Depodsitos de Caugdes 138 500
Despesas Antecipadas 32.285
Assinaturas de Periddicos 32.285

ATIVO NAO CIRCULANTE 7.275.701.199
Realizavel a Longo Prazo 23.793.013
Depdsitos Judiciais 23 519 164
Valores a Receber ( Assist. Médica- Geipot) 273 849
Investimentos 164.626.278
Participagao Societaria 164 626.278
Imobilizado 7.081.849.866
Custo Corrigido 7.478.215 592
{Depreciagbes Acumuladas) -366 365 726
Intangivel 5,432,042
Direito de uso de Comunicagao 145 494
Software 6.321.878
(Amaortizagbes) -1.035 330

TOTAL DO ATIVO

7.333.328.315

2010
EmRS 1

18.414.732

17.597.422
17.597 422

802.861
714 402
0

B8 459

14.449
14.449

5.608.784.901

19.053.307
18.762 880
290427

26.278
26278

5.588.822.968
5.958.973.729
-370.150 781

882.348
145 494
1.421.819

684 965

5.627.199.633

(A= Notas Explicativas s3o parte integranie das demonstragdes contabeis)
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Anexo 07 — Balango Patrimonial previsto na Lei n°. 6.404/76.

"VALEC: D to Sustentavel do Brasil”

wolvi

VALEC

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
BALANCOS PATRIMONIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

PASSIVO

2011

EmRS 1

PASSIVO CIRCULANTE 57.105.047
Fomecedores 47.811.562
Provisao p/ Fénas Clencargos 9.157.641
Depésitos e Caugdes 0
Impostos & Recolher 135 844
Outras Contas a Pagar v]
PASSIVO NAO CIRCULANTE 33.070.332
Provisdes de Agdes Trabalhistas 32.931.832
138.500

Deposito e Caucio

7.243.162.936
6.303.299.447
5.303 299 447

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Capital Integralizado

2.038.403.340
2038 403 340

Reservas de Capital
Crédito para Aumento de Capital

Prejuizos Acumulados -1.098.549.851
Do Exercicio -381. 393,180
Exerclclos Anmeriores -717 156.861

TOTAL DO PASSIVO + PL 7.333.328.315

(As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis)

\ Y

Qualidade Total

2010
Em R$ 1

11.605.498
2.154.002
9415017

1.080
91.479
33.920

30.455.473
30.368.094
87.379

5.585.048.662
3.680.926.535
3 680 926 535

2,622.372.912
2622372912

-718.250.785
-179.852.388
-538.398.396

5.627.199.633
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Anexo 08 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio previsto na Lei n°. 6.404/76.

"WVALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil"
VALEC
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGCOES E FERROVIAS S/A

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

2011
EmRS$ 1
RECEITAS OPERACIONAIS 133.548.544
Arrendamento 3 769 695
(-) Impostos Incidentes -137.594
Repasse de Custeio/Pessoal 129.916.443
RECEITAS FINANCEIRAS 4.008.797
Rendimentos de Depdésito Acdo de Cumprimento 4.008.727
Rendimentos de Depdsito Judicial - FGTS 70
RECEITA DE DOAGOES 0
Bens Patrimoniais 0
TOTAL DAS RECEITAS 137.557.341
DESPESAS OPERACIONAIS 157.554.669
Gerais e Administrativas 130.195.031
Remuneracio dos Administradores 775659
Depreciagdo e Amortizagao 26.583.979
Despesas de Juros 0
OQutras Despesas 0
RESULTADO ANTES DOS
EFEITOS INFLACIONARIOS -19.997.328
EFEITOS INFLACIONARIOS -361.395.862
Variagdes Monetarias Passivas -361.395.862
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO -381.393.190
-47 14

Prejuizo por lote de 1000 agdes (em reais)

(As Notas Explicativas s&o parte integrante das demonstragoes contabeis)

(_7 P

\ Y

Qualidade Total

2010
EmRS$ 1

140.824.224
1189.323
-42.866
139.677.767

1.262.351
1.262.351
0

14.724
14.724

142.101.299

169.687.736
143.078.932
663.292
25679282
1.348
264.882

-27.586.437

-152.265.952
-1562.265.952

-179.852.389
-22,23
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Anexo 08 — Demonstracéo do Resultado do Exercicio prevista na Lei n°. 6.404/76.

"VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil"

VALEC
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EmR$ 1
311212011
Prejuizo Liquido do Exercicio -381.393.190
Ajustes de Exerciclos Anteriores 1.094.125
Resultado Liquido Abrangente do Exercicio -380.299.065

=

(As Notas Explicativas s3o parte integrante das demonstragdes contabeis)

v

Qualidade Total

31/12/12010

-179.852 389

0

-179.852.389
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Anexo 09 — Demonstragdo do Fluxo de Caixa prevista na Lei n°. 6.404/76.
"VALEC: Desanvolvimento Sustentavel do Brasil”

VALEC

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

METODO INDIRETO

20m 2010
EmR$1 EmRS$1
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio ~381 393.190 -179 852 389
Ajusie de Exercico Anlerores 1054125 0
Depreciagdo e Amortizagdo 26.583.979 25676282
Depreciagiio Bem Baixado -18.649 -194 797
Resultado na Baixa de Atwos Imobilizado 25.504 A50.679
Aquisigo de Bens por doacio 0 -14.724
Atualizagho Monetaria 361.395.862 152.265.952
Aumento de Contas a Receber a Curto Prazo -1.561.155 -229.431
Aumento de Contas a Receber a Longo Prazo -4 739706 -15.912.106
Reducéo (Aumenio) Despesas Antecipadas -17.835 15733
Baixa Contingéncias Judicias 0 -6.087.263
Redugao (Aumento) de Fornecaedores 45,657,560 -5.696.972
Aumento de Contas a Pagar ¢ Provisdes -196.8%0 5.130 545
Ajuste de Creditos Recebidos da Unido -129.916 442 -130.677. 767
= Disponib. liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais -83.086.839 -165,114,.258

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisigdo de Investimento (Participagio Aciondria) -164 600,000 0
Compras de snobdizado -1.519.267 368 -2 451 878.420
Aquisicao de Intangivel -4.900.059 -4.210
= Disponib hqudas geradas (aplicadas) nas atividades de investimentos -1.688.767.427 .2.451.882.630

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Créditos Recebidos da Unido 1.809. 487 859 2612217787
= Disponib liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de financiamentos 1.809.487.659 2.612.217.767
Aumento (reducac) das disponibilidades 37.633.393 -4.779.121
Disponibilidades no nicio do exercicio 17 597 422 22376 543
55.230.815 17.507 422

Disponibilidades no final do exercicio

(As Notas Explicativas s8o parte integrante das demonstragdes contabeis)
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Qualida

de Total

Anexo 10 — Demonstra¢@es das Mutagdes do Patrimonio Liquido prevista na Lei n°. 6.404/76.

VALEL, LESENVOIVIMEMD DUSIentavel o orasi

VALEC
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS SIA
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EmR$ 1
Histérico Capital Reserva Lucros ou
Classificagdo Sacial de Capital Prejuizos Total
Acumulados
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 1.744.549.427 903.550.926 -389.734.174 2.258,366.179|
Créditos Recabidos da Unigo §18.278 102 §18.278.102
Aumenta de Capital 898.589 965 -898 586 965 0
Alualzacdo de Resarvas do Capital 119.509.041 119.508.041
Ajustes de Exercicias Anteriores -4 960.551 -4.960 861
Preuize Liquide do Exercicio -148 664.222 -148 664.222
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 2643.139.392 1.037.787.143 -536.398.396 3.142,528.139
Créditos Recebidas da Unido 2472 540.000 2.472.540.000
Aumento de Capital 1.037.787.143 -1.037 787 143 0
Atualizagao de Reservas do Capital 149.832.912 149.832.912
Prejuizo Liguido do Exercicio -179,852.389 -179.852.389
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 3.680.926,535 2622.372.912 +718.250.786 5.585.048.661
Créditos Recebides da Undo 1678571218 1678.571.216
Aumento de Capital 2622372912 -2622.372912 0
Atualizagdo de Reservas co Cagital 3568.832.124 358.832.124
Ajustes de Exercicios Antenores 1.094,125 1.084.125
Prejuizo Liquide do Exercica -381.393,1%0 -381.383.190
Saldo em 31 de DEzimbro de 2011 6.303.299.447 2.038.403.340] +1.098.545,851 7.243.152.936
o \Y N '.‘\
R
Nk
Y wad (As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabels)
&, g
265

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011



“VALEC: Desenvolvimento Sustentdvel do Brasil”

VALEC \ Y

Qualidade Total

Anexo 11 — Notas Explicativas.

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
-EmR$ 1~

Nota 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A VALEC Engenharia, Construgbes e Ferrovias S A, empresa publica federal, concessionaria de servigo
publico, vinculada ao Ministério dos Transportes, € uma sociedade por agdes, de capital fechado, com
8.090.009 (lote de 1.000) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo a Unido detentora de
100% das acgdes, destinadas a administrar os programas de operagdo da infraestrutura ferrovidria, nas
ferrovias a ela outorgadas, coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de
infraestrutura ferroviaria, que lhe foram outorgadas, desenvolver estudos e projetos de obras de
infraestrutura ferrovidria, construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessoérios de
armazenagem, transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados e, ainda, instalages e
sistemas de interligagdo de estradas de ferro com outras modalidades de transportes; promover o
desenvolvimento dos sistemas de transportes de cargas sobre trilhos, objetivando seu aprimoramento e
absorgdo de novas tecnologias; celebrar contrato e convénios com 0rgaos nacionais da administracao
direta e indireta, empresas privadas e com o6rgdos internacionais para a prestacao de servigos técnicos
especializados, exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsao em seu Estatuto
Social; participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por objetivo construir a EF232, de
que trata o inciso IX, do artigo 9° da Lei n® 11,772, de 17 de setembro de 2008

Ao desenvolver agBes que viabilizem a efetivacdo do seu objetivo social de construir e explorar a
infraestrutura  ferrovidria nacional, a VALEC realiza a sua fungdo estratégica de promover o
desenvolvimento sustentavel, reduzindo as desigualdades sociais, gerando empregos e divisas para o

pals.
NOTA 2 - APRESENTACAOQ E BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS.

a) As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as determinagdes da Lei n® 6.404/76 de
15/12/1976, adotando e incorporando as alteragdes promovidas pelas Leis n® 11.638/07, e n® 11941/09,
apresentadas comparativamente com as levantadas em 31/12/10, expressas, em R$ 1,

b) As demonstracdes contabeis incorporam os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as Normas Brasileiras de Contabilidade do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
em vigor até a data de conclusio da elaboragdo das demonstracdes contabeis

c) As préticas contabeis modificadas em fungdo das alteragdes na legislagdo societaria nao afetaram o
resultado ou o patriménio liquido da Sociedade no periocdo abrangido pelas demonstragGes contabeis
divulgadas. As alteragbes ocorreram somente em relagdo a reclassificagdo entre itens do ativo ndo

circulante

d) A VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S. A integra o Sistema Integrado de
Administrago Financeira do Governo Federal - SIAFI, na forma total, observando aspectos da Lei n® 4.320
de 17/03/1964, em relagdo ao orgamento & aspectos da Lei n® 6.404/76 em relagfio 4 apresentagio das
Demonstragdes Contabeis, com as alteragdes promovidas pelas Leis n°s 11638/07 e 11941/09.

L7
U §
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\ Y

Qualidade Total

NOTA 3 - QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS LEIS N° 4320/64 — N° 6404/76 e N° 11638/07

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Conta Vinculada
Adiantamento Empregado
Depésito de Caugdo
Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE

Depositos Judiciais
Valores a Receber
Investimento
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores
Prov. P/ Fénas e Encargos
Impostos a Recolher

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Prov. Agbes Trabalhistas
Depoésito de Caucdes

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

Reserva de Capital
Resultado do Exercicio
Resultados Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

SIAFI
Lei n® 4.320/64

57.627.116

55.230.815
2.225.516
138.500
32.285

7.275.701.199
23.519.164
273.849
164.626.278
7.081.849.866
5.432.042

7.333.328.315

SIAFI
Lei n® 4320/64
57.105.047
47.811.562
9,157 641
135.844

33.070.332
32.931.832
138.500

6.303 299 447
2.038.403.340
(381.393.190)
(717.156.661)

7.333.328.315

Lei das SA n°®
6404/76 e 11638/07

57.627.116
55.230.815

2.225.516
138.500
32.285

7.275.701.199
23.519.164
273 849
164.626.278
7.081.849 866

5.432.042
7.333.328.315

Lei das S/A n°®
6404/76 e 11638/07
57.105.047
47.811.562
9 157.641
135.844

33.070.332
32931832
138.500

7.243.152.936
6.303.290 447
2.038.403.340
(381,393.190)
(717,156 661)

7.333.328.315

NOTA 4 - REALIZAVEL A LONGO PRAZO - VALORES A RECEBER- RS 23.793.013

DIFERENCA

o [=HeReRelele] oo COoOo

DIFERENCA

ocoooo Qoo 00O

(]

a) O valor de R$ 273 849, refere-se a despesas médicas dos empregados do extinto GEIPOT transferidos
para a Valec sendo descontado em parcelas mensais, em Folha de Pagamento.

b) O valor de R$ 23 519.164, refere-se a depdsitos Recursais de Agoes Trabalhistas impetradas contra a
VALEC, a extinta RFFSA e o extinto GEIPOT. O saldo do exercicio de 2010 era de R$ 18.762.880. No
exercicio de 2011 ocorreram novos depositos que totalizaram R$ 747.557 e foram acrescidos da Corregao

Monetaria no montante de R$ 4.008.727.

Estes valores estdo devidamente depositados em conta

remunerada e estdo corrigidos monetariamente até 31/12/2011. N&o ocorreram baixas no periodo.

10

o ﬂ/z”
- »
K g %
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VALEC

Anexo 11 — Notas Explicativas - continuagéo

NOTA 5 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Destacamos, a seguir, as principais praticas adotadas:

a) Depésitos de Caugdes — R$ 138.500

Refere-se as Garantias Contratuais depositadas pelo contratante em conta especifica na Caixa Econémica
Federal e estio registrados pelos valores dos depositos originais, em espécie, acrescidos da rentabilidade
auferida até 31/12/2011. Até o exercicio de 2010 os valores totalizavam R$ 88.459 No exercicio de 2011
ocorreram 0s ingressos de novos depésitos no valor de R$ 49.673 e a Atualizagio Monetaria de RS 368.

N3o ocorreram baixas no periodo.

b) Investimentos — R$ 164.626.278

Referem-se as participagdes acionarias nas empresas

26.278
164.600.000

Estrada de Ferro Parana Oeste S/A
Transnordestina Logistica S/A

c) Imobilizado -R$ 7.081.849.866

Esta demonstrado ao custo de aquisigdo, corrigido monetariamente até 31/12/85, conforme determinado
pela Lei n® 9.249/85. Os Bens Patrimoniais adquiridos apos 31/12/95 estao registrados pelos valores de
aquisicdo. Est3o devidamente ajustados por depreciagdes acumuladas calculadas pelo metodo linear, a
taxas estabelecidas em fungdo do tempo de vida util, fixadas por espécie de bens, como segue

Composicao do Imobilizado em R$ 1

Contas Saldo Aquisigbes Baixas Transf Saldo Taxa
31/12/10 2011 2011 31/12/2011 Deprec

Maquinas, Ferram. Utens. 899.434 265.450 15.708 5541 1.154.717 10
Mobiliario em Geral 1.453.327 2.751.505 1.528 4.203.304 10
Equipamentos 1.724.122 1.331.731 8.268 3.047.585 10e20
Veiculos 18.942 18.942 20
CMT Lein® 8.200/91 45,264 45264
Total Bens Moveis 4.141.089 4.348.686 25.504 5.541 8.469.812
Terrenos 101.139.256 74.602.944 175742.200
Instalagbes Permanentes 614.122.717 614.122.717 4
Alojamentos Provisorios 4.303.830 4.024 547 8.328.377 10
Estudos e Projetos 43649 43649
Obras em Andamento 5234939220 1.436291.191 -5541 6671224870
CMT Lei 8200/91 283.968 283.968
Total Bens Imoveis 5.954.832.640 1.514,918.682 -5.541 7.469.745.781
Depreciagdo (370.150.761)  (26.233.614) 18.649 (396.365.726)
Total do Imobilizado 5.588.822.968 1.493.033.754 6.855 0 7.081.849.866

d) Intangivel — R$ 5 432 042

Representado por linhas telefénicas no valor de R$ 145.494 e Software no valor total de RS 6.321.878, e

Amortizagao Acumulada no valor de R$ 1 035 330.
11

N
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Anexo 11 — Notas Explicativas - continuagéo

Conta Saldo 31/12/2010 Aquisicdo 2011 Saldo 31/12/2011
Softwares 1421819 900.059 2.321.878
Concessao Direto de Uso 145.494 145494
Adto Transf. Tecnologia 4.000.000 4.000.000
Amortizagao -684 965 -350.365 -1.035.330
Total do Intangivel 882.348 4.549.694 5.432.042

NOTA 6 - COMPROMISSOS A LONGO PRAZO - R$ 33.070.332

a) Provisao de Agoes Trabalhistas — R$ 32.931.832

Esta provis&o foi constituida para suportar agbes trabalhistas referentes aos processos impetrados contra a
empresa e estdo respaldadas formalmente pelos advogados da VALEC. Os valores provisionados sao
apurados levando em consideragdo o pleito do reclamante, com vistas ao atendimento do Pnncipvo da
Prudéncia. Os processos provisionados estdo atualizados monetariamente até 31/12/2011, pela tabela Unica
de Atualizagdo e Conversdes de Débitos Trabalhistas, expedida pelo Conselho do Poder Judiciario da
Justica do Trabalho. Até o exercicio de 2010 os valores totalizavam R$ 30.368.094. No exercicio de 2011
nAo ocorreram novos ingressos bem como baixas. A Alualizacio Monetaria do periodo totalizou de RS

2.5663.738.

b) Deposito de Garantias Contratuais — R$ 138.500

Refere-se as Garantias Contratuais depositadas pelo contratante em conta especifica na Caixa Ecendmica
Federal e estdo registrados pelos valores dos depdsitos originais, em espécie, acrescidos da rentabilidade
auferida até 31/12/2011. Até o exercicio de 2010 os valores totalizavam RS 88.459. No exercicio de 2011
ocorreram os ingressos de novos depdsitos no valor de R$ 49.673 e a Atualizagdo Monetaria de RS 368.

Nao ocorreram baixas no periodo

NOTA 7 - PATRIMONIO LIQUIDO — R$ 7.243 152 936
a) Capital Social - R$ 6.303.299 447

O Capital Social totalmente integralizado € representado por 8080009 (lote de 1000 acgdes) agdes
ordinanias, sem valor nominal, sendo que a Unido & detentora de 100% (cem por cento) das agdes.

No exercicio de 2011 houve a capitalizagdo de R$ 2.622.372.912, proveniente de ingressos de Recursos da
Unido no exerciclo de 2010, na categoria Investimento, devidamente corrigidos, conforme determina o
Decreto n® 2673 de 16/07/98. Sendo autorizado pelo Decreto Presidencial s/n® de 09/11/2011 e aprovado

pela Ata da 53* AGE de 23/11/2011.
b) Reservas de Capital - R$ 2.038.403.340

E composta de recursos, oriundos do Orgamento Geral da Unido no exercicio de 2011, na categoria
Investimento e foram utilizados na construgdo das Ferrovias Norte-Sul, EF-151, Ferrovia Integragdo Oeste-
Leste EF-334 (FICO) Ferrovia EF-354 (FIOL) Ferrovia Integragao Centro-Oeste e na participagdo Acionaria
da Transnordestina Logistica S/A. Registrados como Reservas para Aumento de Capital e estao corrigidos
monetanamente pela taxa SELIC até 31/12/2011, conforme determina o Decreto n® 2.673 de 16/07/1998.

@ |
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Anexo 11 — Notas Explicativas — continuagao

c) Prejuizos Acumulados - R$ 1.098.549.851

v

Qualidade Total

E composto pelo Prejulzo contabil acumulado até o exercicio de 2010 no valor de R$ 718.250 786, acrescido
do prejuizo do exercicio de 2011, no valor de R$ 381.393.190 e reclassificagdo de Crédito de Resultado de
Exercicios Anteriores no valor de R$ 1.094 125, apurado, também, de acordo com os parametros da Lei n°

6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11941/09.

Estes prejuizos sdo apurados basicamente em funcdo dos efeitos inflacionarios da atualizacao monetaria das
Reservas de Capital, pela provisdo e atualizagdo monetaria dos processos trabalhistas impetrados contra a
VALEC, a extinta RFFSA e o extinto GEIPOT e ainda a Depreciagdo dos Bens Patrimoniais e a Amortizagao

dos Bens Intangiveis.

NOTA 8 - REMUNERAGAO DE DIRETORES, EMPREGADOS E COMISSIONADOS

As remuneragdes pagas aos Diretores, com base no Decreto Lei n® 2.355, de 27 de agosto de 1987, aos

empregados e aos Comissionados, no més de Dezembro de 2011, foram de:

Remuneracao Maior Menor
Diretores 16.950 16.950
Empregados 17.534 1610
Comissionados 8.859 2.953

NOTA ¢ - PARTICIPAGAO ACIONARIA / EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Média

16.950
7672
7.601

A) A VALEC participa do Capital Social da Estrada de Ferro Parana- Oeste S/A- FERROESTE referente a
1.875 (lote de 1000) agdes Ordinarias equivalentes a 0,0028% do Capital Social da empresa. Neste caso nao
apuramos a Equivaléncia Patrimonial em fun¢do de sua participagao acionaria ndo ser de influéncia
significativa, conforme determina o artigo n® 247, paragrafo Unico da Lei n® 6.404/76 alterado pelas Leis n®

11.638/07 e n® 11 941/09

B) A Valec participa também no Capital Social da Transnordestina Logistica S/A, referente a 257.187 500
(Duzentos e cinqluenta e sete mithdes, cento e ocitenta e sete mil e quinhentas) Agdes Preferencials de classe
"A' sem valor nominal. A participacéo equivale a 35,29% do total de agdes Preferenciais e a 10,20% do Capital
Social, total, da Transnordestina Logistica S/A. Nao foi apurada a Equivaléncia Patrimonial pelo fato da
VALEC ndo exercer influéncia significativa na Administragéo e sua participagdo acionaria ser inferior de 20%

do Capital Social

NOTA 10 - RECURSOS RECEBIDOS PARA PAGAMENTO DE INVESTIMENTO, PESSOAL E CUSTEIO.

Empresa Investimento Pessoal Custelo
VALEC 1.679.571.216 42.381.444 23.646.958
Extinta RFFSA 0 43.918.630 2.723.914
Extinto GEIPOT 0 15.663.206 1.582.291
Total 1.679.571.216 101.963.280 27.953.163

-

B!

/ST

Total
1.745.599618

46.642 544

17.245.497
1.809.487.659

%}
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Anexo 11 — Notas Explicativas — continuagao

NOTA 11 - APLICAGAO DOS RECURSOS NA CONSTRUGAO DE FERROVIAS

No exercicio de 2011, foram aplicados, na construgdo, das ferrovias e investimento em participagao
acionaria, os recursos abaixo:

Ferrovias Natureza Dotacdo 2011 Liquidado 2011 Pago 2011
Norte-Sul e Extensdo Construgao 1.288.850.000 847.529.577 808.751.868
Integragac Oeste-leste Construcao 546.800.000 33.908.115 31.908.734
Integragdo Centro-Oeste  Construgdo 19.475.000 1.770.561 1.770.561
Transnordestina Acdes 164.600.000 164.600.000 164.600.000

Total Geral 2.019.725.000 1.047.808.253 1.007.031.163

NOTA 12 - AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES — R$ 1.094 125

Considerando-se a imaternalidade do montante de R$ 1.094.124, 86 (Hum milh&o, noventa e quatro mil, cento
e vinte e quatro reais e oitenta e seis centavos), que se constitui da seguinte forma: a) o valor a débito ,
refere-se a reclassificacdo de aquisi¢do de Bens do Ativo Imobilizado, na natureza de Software e hardware e
b) o mesmo valor a crédito referente a Contra Partida em Conta de resultado que ajusta o Patrimdnio
Liquido. Desse modo, as Demonstragdes Contabeis ndo foram ajustadas de acordo com o CPC 23 -
Politicas Contabeis, que versa em seu item 42, sujeito ao disposto no item 43, que a entidade deve corrigir
os erros "materiais” de periodos anteriores retrospectivamente no primeiro conjunto de demonstragoes
contabeis cuja autorizagdo para publicagdo ocorra apés a descoberta de lais erros. Para melhor
entendimento, destaca-se o teor do item 43, em que um erro de periodo anterior deve ser corrigido por
reapresentagao retrospectiva. salvo quando for impraticavel determinar os efeitos especificos do periodo ou

o efeito cumulativo do erro. ,/ﬂ/
/ ; ( / &
| o g ( /é /(z ,,,/? r
.‘ Vé;a Lﬁc;; ;e As;is C‘ampc; £ Jodiat &hbéoo Z‘V.’alcanﬂ' fonidr %Iluo Xavier Ratton Neto
Diretora Adm. Financeiro y Diretor de P dnejambhto ) Diretor de Engenharna

Eduardo S a Cast o Branco
—Diretor - Presude e

14
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Anexo 12 — Relatdrio da Administracdo

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO A SER APRESENTADO A ASSEMBLEIA GERAL DOS
ACIONISTAS EM 25 DE ABRIL DE 2012

1. CARACTERIZACAO

A VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S A, é uma sociedade por agdes, de capital
fechado, controlada pela Unido e supervisionada pelo Ministério dos Transportes, O Capital
Social, subscrito e integralizado, ¢ de R$ 6.303.299.446,89 (seis bilhdes, trezentos e trés
milhdes, duzentos e noventa e nove mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e oitenta nove
centavos) representando por 8.090.009 (lote de 1.000) acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, sendo a Unido detentora de 100% das agdes da empresa.

2. OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1. Reestruturagdo da VALEC

Diante dos novos desafios a VALEC iniciou o seu processo de consolidagio em busca da
melhoria na sua gestao, objetivando ganhos de sinergia e aglilidade na tomada de decisdes.

Iniciou-se processo de consolidagdo de suas atividades na sede em Brasilia, implantando o
sistema corporativo de informaglc gerencial, buscando melhor balanceamento entre as

atividades de projeto e construgéo.

Como parte deste processo foi proposta a criago de uma nova Diretoria, que sera responsavel
pelo operacionalizagao dos planos de negécio da empresa e controle da operac3o ferroviaria
de acordo com o Marco Regulatério

Tambeém estdo em curso as seguintes agdes: aprovacio da nova estrutura, implantagdo de um
novo Plano de Cargos e Salarios e deflagracdo de concurso publico

2.2, Implantacdo Tramo Central — Ferrovia Norte - Sul

Trecho entre os municipios de Palmas (TO) e Anapolis (GO), com extensdo de 855
quildmetros. Conclusdo prevista para 2012

2.3. Implantacdo da Extensao Sul- Ferrovia Norte Sul

Trecho entre os municipios de Ouro Verde (GO) e Estrela d 'Oeste (SP), com extensdo de 681
quildmetros. Conclusdo prevista para 2014,

2 4. Implantacdo da Ferrovia de Integracdo Oeste - Leste

Tramo 1 - llhéus (BA) e Caetité (BA)
Trecho com extens&o de 537 quildometros. Conclusdo prevista para junho de 2014,

Tramo 2 - Caetité (BA) e Barreiras (BA)

Trecho com extensao de 485 quildmetros. Iniciada a readequagao do projeto executivo, tendo
em vista as impedancias ambientais existentes

2.5 Estudos e Projetos

2.5.1. Foi dado inicio/continuidade aos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
(EVTEA's) nos seguintes trechaos:

* Eliseu Martins (Pl) - Balsas (MA) — Porto Franco (MA) extensdo de 620 quilémetros;

= Barcarena (PA) — Acailandia (MA), extensio de 477 quildémetros,

@@=
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Anexo 12 — Relatdrio da Administracdo - continuagao

« Estrela d'Oeste (SP) — Panorama (SP) — Dourados (MS) — Porto Murtinho (MS),
extensido de 998 quildmetros;

e ltumbiara (GO) — FNS, com extensdo de 230 quildbmetros e Goiania (GO) — Brasilia
(DF), com extensio de 220 quildbmetros

2.52 Em adigdo, foram implementados/complementados os projetos basico/executivo dos
seguintes trechos

« Agua Boa (GO) — Lucas do Rio Verde (MT), extensao de 888 quildbmetros; projeto
basico concluido em margo/2012, complementando o trecho Campinorte — Lucas do

Rio Verde,

3. EXECUCAO ORCAMENTARIA

No exercicio de 2011, executou-se um orgamento de R$ 2.177.058.643,00, desdobrados nas
sequintes rubricas:

Custeio e Pessoal: R$ 135,746.190,00,

Projetos: R$ 23.977.000,00,

Obras: R$ 1.845.811.450,00;

Participacdo Acionaria. R$ 164.600.000,00,
Aquisicao de Bens Patrimoniais. RS 6.924.003,00.

e & 0 0

4, CONCLUSAO

No exercicio de 2011, a VALEC deu continuidade ao programa governamental de expansao da
malha ferrovidria brasileira, buscando cumprir com suas atribuigdes institucionais de forma a
promover avangos na implantacado de novos empreendimentos, sobretudo na Ferrovia Norte-

Sul

Mudangas gerenciais postas em pratica ao final do exercicio deverdo ser complementadas em
2012 para que as agdes da empresa ocorram de forma mais eficiente na gestdo de recursos

publicos.
(s
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VALEC 6;

Qualidade Total

Anexo 14 — Composicao Acionaria do Capital Social

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A

DEMONSTRATIVO DA COMPOSIGAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

FORMACAQO DO CAPITAL SOCIAL

Valor do Capital Social em 31/ 12/ 2011 ¢é de RS 6.303.299.446,89 ( Seis bilhdes,
trezentos e trés milhdes, duzentos e noventa e nove mil, quatrocentos € quarenta e sies
reais e oitenta e nove centavos).

Quantidade e tipo das Acdes

O Capital Social é formado por 8.090.009 (cito milhdes, noventa mil e nove) em lotes de 1.000
agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

Acionista
A Unido é detentora de 100% das acdes.

Os recursos para formagfio do Capital sdo oriundos do Orgamento Geral da Unido, na
Categoria “Investimento”, e sfio corrigidos monetariamente, até a sua efetiva Capitalizagdo,
conforme determina o Decreto n® 2673/98.
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Anexo 14 — Composicao Acionaria do Capital Social - continuacéo

COMPOSICAO DA PARTICIPACAQ ACIONARIA DA VALEC

Estrada de Ferro Parand-Oeste- Ferroeste

&

Qualidade Total

Tipo de Quantidade de Percentual de Valor Percentual de
Agoes Acoes (Lote Participagdo em da Participacdo No
de 1000) Agdes Ordinarias | Participacdo Capital
Ordinarias 1.875 0,0080 10.866,51 0,0028
Transnordestina Logistica S/A
Tipo de Quantidade Percentual de Valor Percentual de
Acdes de Acoes Participacdo em da Participacdo No
(Lote de 1000) | Agoes Preferénciais | Participacdo Capital
Preferénciais | 257.187.500 35.294835 164.600.000,00 10.1999
Classe A

Benj

ilva Teixeira
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Anexo 15 - Parecer da Auditoria Independente

UH Moreira - Auditores

A

DD. DIRETORIA DA

VALEC — ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
RIO DE JANEIRO —RIJ

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Examinamos as demonstracdes contabeis da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes contabeis

A administracdo da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A. é responsavel pela
elaboracio e adequada apresentacdo dessas demonstracbes contdbeis de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracBes contébeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objeto de obter seguranga razoével de que as demonstracBes contabeis estao livres de
distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncias a
respeito dos valores e divulgacGes apresentados nas demonstragbes contdbeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgao
relevante nas demonstracbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliago de riscos, o auditor considera os controles interncs relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstrages contabeis da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS
S.A. para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da VALEC - ENGENHARIA,
CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliacdo da apresentacao das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.
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Anexo 15 — Parecer da Auditoria Independente - continuagéo

UH Moreira - Auditores

Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis

A administracdo da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A. ndo apresentou cartas
dos advogados responséveis pela assessoria juridica da entidade que permitiriam avaliar a adequagao
das contingéncias judiciais e seus eventuais efeitos, constituindo-se em limitagdo na execucdo de
NOSSOS exames.

Opiniao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opinido com
ressalva sobre as demonstracdes contébeis, as demonstragdes contdbeis acima referidas, quando lidas
em conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUGOES E
FERROVIAS S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naguela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 12 - Ajustes de exercicios anteriores, a companhia,
considerando-se a imaterialidade do montante de R$ 1.094.124,86 (Hum milhdo, noventa e quatro mil,
cento e vinte e quatro reais e oitenta e sels centavos), que se constitui da seguinte forma: a) o valor a
débito , refere-se a reclassificacdo de aquisicdo de Bens do Ativo Imobilizado, na natureza de Software
e hardware e b) o mesmo valor a crédito referente a Contra Partida em Conta de resultado que ajusta o
Patriménio Liquido. Desse modo, as Demonstragdes Contabeis ndo foram ajustadas de acordo com o
CPC 23 - Politicas Contabeis, que versa em seu item 42, sujeito ao dispesto no item 43, que a entidade
deve corrigir os erros “materiais” de periodos anteriores retrospectivamente no primeiro conjunto de
demonstracdes contabeis cuja autorizagao para publicagdo ocorra apds a descoberta de tais erros. Para
melhor entendimento, destaca-se o teor do item 43, em que um erro de periodo anterior deve ser
corrigido por reapresentagdo retrospectiva, salve quando for impraticavel determinar os efeitos
especificos do perfodo ou o efeito cumulativo do erro. Nossa opinido nao contém modificacdo em
funcdo deste assunto.

Rio de Janeiro, 2f)'de marco de 2012
hx'f?ﬁ__;", i
UHY MOKEIRA - AUDITORES
CRCRS 3717 SR
JORGELUIZ M: CEREJA
Contador CRC RS 43679 S RJ
Sécio - Responsavel Técnico
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VALEC

Anexo 16 — Sintese da Remuneragdo dos Administradores

w

Qualidade Total

Valores em R$ 1,00

Identificacéo do Orgéo

Orgao: VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

~ - EXERCICIO
Remunerac¢do dos Administradores OL1 2010 2009
NUmero de membros: 04 04 03
| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d)
a) salario ou pré-labore 836.398 741,511 383.104
b) beneficios diretos e indiretos 815.278 736.231 378.964
€) remuneracdo por participacdo em comités 21.120 5.280 4.140
d) outros 0 0 0
11 — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))
a) bonus 0 0 0
b) participagdo nos resultados 0 0 0
€) remunerac8o por participacdo em reunies 0 0 0
d) comissoes 0 0 0
e) outros 0 0 0
111 — Total da Remuneragéo (1 + 11) 836.398 741.511 381.104
IV — Beneficios pds-emprego 0 0 0
V - Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo 0 0 0
VI - Remunerac¢do baseada em agdes 0 0 0

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da VALEC
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VALEC

Anexo 17 — Detalhamento de itens da Remuneracgdo Variavel dos Administradores
Valores em R$ 1,00

w

Qualidade Total

Identificacdo do Orgéo

Orgdo: VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Reconhecimento de B6nus e Participacdo de Resultados

EXERCICIO

2011

2010

2009

| — Bonus (a+b+c+d)

a) valor minimo previsto no plano de remuneragdo

b) valor maximo previsto no plano de remuneracéo

c) valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

Il — Participacdo no Resultado (e+f+g+h)

e) valor minimo previsto no plano de remuneragao

f)  valor maximo previsto no plano de remuneracéo

g) valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

11 -Total (1+11)

oo ©O |Oo|lo|o|o|] © |olo|o

oo © |Oo|lo|o|o|] © |olo|o

oo © |Oo|lo|lo|o|] © |olo|o

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da VALEC
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Anexo 18 — Relagdo de Membros do Conselho de Administragdo

'

Qualidade Total

Membros do Conselho de Administracao

Orgé Periodo de Exercicio
Representacéo Nome CPF Orgdo que A.to de~ — -
Representa | Designacdo Inicio Fim
Ministério
Miguel Mario Bianco 2102 Reuni&o
Masella 006.288.598-72 dos  CONSAD 03.05.2006
Transportes
Yolanda Corréa Ministério 2622 Reunij
eunido
Pereira 214.509.942-53 dos ~ CONSAD 24.06.2010
Transportes
Ministério do
Antbnio Fernando Planejamento, | 2632 Reunio
Toni 065.967.048-82 Orcamentoe | — CONSAD 04.08.2010
e Gestéo
Poder Publico ——
Ministério 274 Reunido
, . uni
José Maria da Cunha | 114.366.461-20 dos ~ CONSAD 24.08.2011 -
Transportes
Mauro Sérgio Almeida Ministerio 240% Reunia
eunido
Fatureto 562.076.976-34 dos  CONSAD 27.08.2008 | 24.08.2011
Transportes
José Francisco das Reunido Extra
Neves 062.833.301-34 VALEC ~ CONSAD 08.04.2003 | 04.07.2011
Antbnio Felipe 12 Extra —
Sanchez Costa 061.900.227-15 VALEC CONSAD 04.07.2011 | 20.10.2011
42 Reunido
Eleitos Nilo Moriconi Garcia |691.312.288-87 ANTT Extra - 01.07.2010 | 25.05.2011
CONSAD
Aluisio Augusto de Ministério a ia
Estatuto . g 118.250.876-53 dos 272*Reuniao | 5 o5 9011 | 24.08.2011
Queiroz Braga — CONSAD
Transportes
Da Sociedade |José Eduardo Sabdia 2752 Reunido -
L. 311.020.507-68 VALEC 20.10.2011 -
Civil Castello Branco CONSAD
Quantidade de reunides do Conselho no exercicio Ordlna_na}s_ 08
Extraordinaria 03

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da VALEC/Direx
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VALEC

Anexo 19 — Informagdes sobre o Custo de Participacdo do Membro nas Reunides

w

Qualidade Total

N° de Reunibes de que o Ajuda de Custo (R$ 1,00)
Nome do Conselheiro Conselheiro participou no

exerciciop de 2051 2011 2010
Miguel Mério Bianco Masella - Presidente 11 21.679 19.569
Yolanda Corréa Pereira 11 21.679 12.000
Antbnio Fernando Toni 11 21.679 7.067
José Maria da Cunha 4 9.152 0
Mauro Sérgio Almeida Fatureto 7 12.427 19.569
Nilo Moriconi Garcia 4 8.000 10.400
Aluisio Augusto de Queiroz Braga 1 2.637 6.769
José Francisco das Neves 5 10.732 19.569
Antdnio Felipe Sanchez Costa 3 2.512 0
José Eduardo Sabdia Castello Branco 1 3.660,82 0

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da VALEC/Direx
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Anexo 20 — Declaragio — Atas dos Conselhos a disposicdo dos Orgéos de Controle.

“VALEC: Desenvolvimento Sustentével do Brasil”

VALEC G

Qualidade Total

DECLARACAO

Declaro que as Atas das Reunides dos Conselhos de
Administragcdo e Fiscal da VALEC - Engenharia, Construgcdes e Ferrovias S.A,
encontram-se a disposi¢cao dos 6rgaos de controle interno e externo.

Brasilia, 04 de abril de 2012.

Selma Soares de
Secretaria dos Conselhos
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