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INTRODUCAO

O presente Relatorio versa sobre os atos de gestdo praticados pela VALEC, Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S/A no ano de 2012. Destaca-se que o planejamento estratégico adotado, as
atividades desempenhadas e os resultados alcancados estdo descritos na Parte A, do Anexo Il & Decisdo
Normativa- TCU n°. 119, de 18.01.2012.

O Relatério em epigrafe foi desenvolvido com base nas disposi¢6es da Instrucdo Normativa
- TCU n°. 63/2010, Decisdo Normativa TCU n° 119/2012, Decisdo Normativa TCU n° 121/2012,
Decisdo Normativa TCU n° 124/2012, Portaria TCU n° 150/2012 e Portaria CGU n° 133/2013 e esta
estruturado em trés partes: 1 — A Estrutura da Unidade Jurisdicionada; Il — Introdugdo; Il —
Desenvolvimento.

Seguem relacionados também, os itens do Anexo Il que ndo se aplicam & natureza juridica
da VALEC, ou que apesar de se aplicarem ndo ocorreram no periodo:

EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO
4.2.4.2.1 — Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentagdo
4.2.4.2.2 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

A VALEC néo foi beneficiaria de créditos de movimentacéo no exercicio

SUPRIMENTOS DE FUNDOS

5.4.1 — Informacg@es sobre a utilizacdo de Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo be, Cartbes de
Pagamento do Governo Federal

Nao se aplicaa VALEC

RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS
N&o ocorreu no periodo

RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ

5.5.1 Informagbes sobre Renuncia Tributéaria, contendo declaragdo do gestor de que os beneficiarios
diretos da renuncia, bem como da contrapartida, comprovaram, no exercicio, que estavam em situacao
regular em relacdo aos pagamentos dos tributos junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB,
ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e a Seguridade Social

Nao se aplicaa VALEC

COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da UJ Segundo o Regime de Proventos e de
Aposentadoria

6.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Os quadros acima ndo foram preenchidos em razdo da natureza juridica da VALEC, qual seja,
empresa publica e os seus empregados serem regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho —
CLT . Portanto, os empregados se aposentam pelo Regime Geral de Previdéncia Social, ndo sendo
enquadrado no Artigo 40, da Constituicdo Federal, que ¢ especifico apenas para o Regime Préprio
de Previdéncia Social.

6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa Fisica ao TCU em Meio Fisico

N&o ocorreu no periodo

6.1.7.3 Atuacgo do Orgéo de Controle Interno (OCI) sobre os Atos Submetidos & Registro

N&o ocorreu no periodo

6.1.8 Indicadores Gerenciais sobre Recursos humanos —

Nao ha conteddo a ser declarado, em razao da VALEC néo possuir indicadores de RH.

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N°. 4.320/64
Nao se aplica a VALEC.
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CONCESSOES FERROVIARIAS DA VALEC

Suriname

Colémbia

Bogqueirdo da Espera

MT

(-]
Cuiaba

Bolivia

y Campo Grande
Porto Murtinho @

Panorama SP

Paraguai Séo Paulo©®

PR
Curitiba

Guarapuava

Ferrovias VALEC

EF - 151 - FNS - Ferrovia Norte-SUL - 4.200 km
EF - 232 - Conexdo da FNS com a Transnordestina - 620 km
EF - 267 - Ferrovia do Pantanal - 758 km
EF- 280 - 498 - 499 - Corredor Ferrovidrio de Santa Catarina - 862 Km
EF - 334 - FIOL - Ferrovia de Integragao Oeste-Leste - 1.527 km

EF - 354 - Ferrovia Transcontinental - 4.400 km

EF - 354 - FICO - Ferrovia de Integragéo do Centro-Oeste - 1.630 km

Argentina

Em Operagio ® Pitio Projetado
Uruguai Construido O capital
@ Cidade

Em Construgio

s  Porto
EACancluldo, ... Ferrovia Planejada
Projetos Futuros <.« Ferrovia Existente

Figura 1 - Ferrovias da VALEC
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1 INFORMACOES GERAIS SOBRE A GESTAO - PARTE A DO ANEXO II
DA DN TCU N°. 119/2012

1.1 IDENTIFICACAO DA UJ

Quadro 1 - Identificacdo da UJ

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgao de Vinculagio: Ministério dos Transportes - MT Cédigo SIORG: 2846

Identificagao da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A

Denominagdo abreviada: VALEC

Codigo SIORG: 1800 Codigo LOA: 39207 | Codigo SIAFI: 275075

Situacéo: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica

Principal Atividade: Construgdo de Ferrovias | Cddigo CNAE: 42.11-1- 01

Telefones: (061) 2029-6402/03 | (061) 2029-6410/11 | Fax: (061) 2029-6404

E-mail: ascom.bsb@valec.gov.br

Pagina na Internet: http://www.valec.gov.br

Endereco Postal:
SEP/SUL 713/913 — Bloco E — Edificio CNC Trade, Asa Sul - Brasilia — DF — CEP: 70.390-135

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Escritura Publica de transferéncia de cotas e de transformacdo da VALEC, Engenharia e Construgdes LTDA em
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., em 18 de maio de 1988.

Definicdo de Competéncia: A Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008, ampliou as atribui¢es da empresa (item
2.1.1 deste relatdrio), de forma a adequé-las aos objetivos do Plano de Revitalizagdo das Ferrovias implantado pelo
governo federal.
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Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Publicacédo D.O.U.: Estatuto Social Consolidado aprovado na 492 AGE realizada em, 26/03/2009, registrada na Junta
Comercial do Distrito Federal em 17/04/2009 e publicado no DOU em 07/07/2009.

Estrutura Organizacional: Regimento Interno (estrutura organizacional) da empresa, alteracdo aprovada pelo
DEST, e ratificada pela Resolu¢do 002/05, do Conselho de Administragdo, em sua 1992 reunido, em 23 de junho de
2005.

Em 2008, as Portarias/DEST n° 10 de 03/06/2008, publicada no DOU em 04/06/2008 e Portaria/DEST n° 13 de
21/07/2009, publicada no DOU em 22/07/2009, alteram o limite maximo para o quadro de pessoal préprio da
VALEC. Foi consignado no Oficio 379/2008/MP/SE/DEST, de 03/06/2008 autorizacdo para criacdo de mais 30
(trinta) cargos comissionados, passando o nimero de cargos de 26 (vinte e seis) para 56 (cinquenta e seis).

Em 2009, as Portaria/DEST n° 3, de 13/01/2009, publicada no DOU em 14/01/2009, e Portaria/DEST n° 8, de
21/05/2009 alteram o limite maximo do quadro de pessoal préprio da VALEC. Foi consignado no Oficio n°.
22/2009/MP/SE/DEST, de 13/01/2009, autorizacdo para criacdo de 50 (cinquenta) novos cargos comissionados,
temporarios, objetivando reforgo no quadro existente.

Em 2010, a Portaria n® 6 do Ministério do Planejamento, de 05/02/2010, altera o limite maximo do quadro de pessoal
proprio da VALEC. Foi consignado no Oficio n°148/2010/MP/SE/DEST, de 03/02/2010, autoriza¢éo para criacdo de
145 (cento e quarenta e cinco) novos cargos comissionados, temporarios, objetivando refor¢o no quadro existente.

Em 2012, por meio do Oficio n°. 1106/DEST-MP, de 05.11.2012, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
manifesta-se favoravel a dilacdo de prazo solicitada pela VALEC no que diz respeito & extingdo dos cargos
comissionados.

Manuais e publicag¢des relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

A VALEC ndo dispbe de manuais e publicagdes editoriais. Em seu sitio na Internet - www.valec.gov.br, pode-se
encontrar informacdes gerais sobre a VALEC, a saber: informag6es institucionais, informacfes sobre as Ferrovias
concedidas & VALEC, sobre as politicas ambientais adotadas, Estudos de Impacto Ambiental e Relatdrio de Impacto
Ambiental (EIA/RIMA), Plano Béasico Ambiental (PBA), informacbes sobre licitagdes, demonstracdes contabeis e
informagdes sobre Audiéncias Publicas.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
275075 VALEC Engenharia, Construces e Ferrovias S/A
Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Cobdigo SIAFI Nome
27211 VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestédo
275075 27211
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1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

Conforme texto da Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008, é competéncia
instituida a VALEC, definida por meio de seu estatuto social, a construcédo e exploracdo da malha
ferroviéria Brasileira, dando-se por meio de outorgas, mediante contrato de concessdo com a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

Compete ainda a VALEC, segundo artigo 9° da referida lei, em conformidade com as
diretrizes do Ministério dos Transportes:

| - administrar os programas de operacdo da infraestrutura ferroviaria, nas ferrovias a
ela outorgadas;

Il - coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de
infraestrutura ferroviaria que lhes forem outorgadas;

I11 - desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferroviaria;

IV - construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessorios de
armazenagem, transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados e,
ainda, instalacdes e sistemas de interligacdo de estradas de ferro com outras
modalidades de transportes;

V - promover os estudos para implantacdo de Trens de Alta Velocidade, sob a
coordenacao do Ministério dos Transportes;

VI - promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de cargas sobre trilhos,
objetivando seu aprimoramento e a absorcdo de novas tecnologias;

VI - celebrar contratos e convénios com érgdos nacionais da administracdo direta ou
indireta, com empresas privadas e com 6rgdos internacionais para prestacdo de
servicos técnicos especializados;

VIII - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsdo em
seu Estatuto social.

IX - participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por objeto
construir e operar a EF 232 - Relacdo Descritiva das Ferrovias do Plano Nacional de
Viagéo, do Anexo da Lei n®5.917, de 10 de setembro de 1973.

As diretrizes adotadas em 2012 visaram garantir o cumprimento da funcéao estatutaria da
VALEC, que ¢é a construcdo e exploracdo da infraestrutura ferroviaria nacional e operacdo das
estradas a ela concedidas, sob a supervisdo do Ministério dos Transportes.

A VALEC durante o exercicio deparou-se com sérios problemas, os quais tiveram
impacto direto para o0 cumprimento de suas metas institucionais. Dentre os principais, vale ressaltar
0 quadro reduzido de pessoal, a descontinuidade na gestdo em virtude da alteracdo de diretores da
Empresa, bem como ac¢des judiciais que atrasaram a execucao dos empreendimentos.

Apesar dos inimeros desafios, a Diretoria da VALEC, com o apoio de sua equipe, ttm
desenvolvido a¢des para o fortalecimento das unidades de gestdo visando minimizar a ocorréncia de
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falhas e riscos que comprometam os empreendimentos. Além das modificacbes técnicas de
engenharia, foram adotadas medidas, tais como, a substituicdo do quadro técnico, deflagracdo do
concurso publico, reformulacdo do Plano de Cargos e Salarios, alteracdo do Estatuto Social,
transferéncia de areas tematicas para Brasilia, implementacdo de melhorias na area de Tecnologia
da Informacéo, revitalizacdo da Comisséo de Etica e criacdo da Diretoria de Operacoes.

A mudanca da sede da Empresa trouxe melhores condi¢Ges de trabalho para os
empregados, bem como, contribuiu para a acomodacdo de &reas essenciais que ainda se
encontravam no escritorio da VALEC no Rio de Janeiro.

Enfatiza-se a criacdo da Geréncia Geral do Escritério de Projetos - EGP, responsavel
pela gestdo tatica dos projetos prioritarios e da criacdo da Diretoria de Tecnologia da Informagéo.

Ademais, a VALEC buscou garantir a retomada e a continuidade das obras, por meio de
eliminacdo de passivos e cumprimento de condicionantes ambientais, aumento do ritmo das
desapropriac@es, aprovacdo de projetos executivos, conclusdo dos Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental de alguns trechos e atendimento as determinac6es dos érgdos de controle.

No entanto, ainda persistem desafios a serem superados, como a retomada da execucao
dos contratos de construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL que se encontram
atualmente suspensos cautelarmente pelo Tribunal de Contas da Unido e definicdo precisa da
missdo institucional da VALEC diante do novo marco regulatério de logistica de transportes no
pais, sobretudo no tocante a forma de relacionamento da empresa com o mercado e com 0s demais
0rgdos e entidades envolvidos nesse processo.

Diante do exposto, acreditamos que o0s resultados efetivos para medidas adotadas serdo

verificadas no decorrer de 2013, através da melhoria progressiva no funcionamento desta Empresa e
aprimoramento das estratégias para fiscalizacdo e expansdo da malha ferroviaria nacional.
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1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Figura 2 - Organograma Funcional
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A estrutura organizacional da VALEC é composta pelos niveis estratégicos, taticos e

operacionais, conforme descrito abaixo:

Niveis Estratéqgicos

Assembleia Geral

® o0 o

—h

deliberar sobre todos os negocios relativos ao objeto da VALEC;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacgdo do
capital;

deliberar sobre:

modificacdo do capital social por subscricdo de acoes;

transformacéo, fusdo, incorporacao, cisao, dissolucéo e liquidacdo da Sociedade;

permuta de acdes ou outros valores mobiliarios;

eleicdo e destituicdo de liquidantes, julgando-lhes as contas;

suspensdo do exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes impostas
pela lei ou pelo Estatuto;

eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao;
eleigdo e destituicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

fixagdo da remuneragdo global, ou individual, dos membros dos Conselhos de
Administragéo e Fiscal da Diretoria Executiva;

as contas dos administradores e sobre as demonstracfes financeiras por eles apresentadas,
anualmente;

a promoc¢do de acdo de responsabilidade civil, a ser movida pela VALEC contra os
administradores, pelos prejuizos causados ao seu patriménio, na conformidade do disposto
no artigo 159 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976; e

a alienacdo de bens imoveis diretamente vinculados a prestacdo de servicos ferroviarios e a
constituicdo de 6nus reais sobre eles.

Conselho de Administracao

o0 o

fixar a orientacdo geral dos neg6cios da VALEC e aprovar, para cada exercicio social, 0s
planos gerais de sociedade;
aprovar e submeter a Assembleia Geral:

as demonstracdes financeiras e o relatorio da administracdo da VALEC,;

a proposta de destinacdo de lucros ou resultados;

a proposta de distribuicdo de dividendos e o pagamento de juros sobre o capital proprio; e

a proposta de aumento de capital, o preco e as condi¢cbes de emissdo, subscricdo e
integralizacédo de acdes.

aprovar o Regimento Interno, os regulamentos, bem como a proposta do Plano de
Classificacdo de Cargos e Salarios da VALEC;
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aprovar as normas gerais de licitacdo e contratacdo para aquisicdo de bens e realizagdo de
obras e servigos;

aprovar normas especificas para contratacdo de pessoal permanente da VALEC por meio de
concurso publico de provas ou de provas e titulos, aplicando-se o regime juridico da
Consolidacdo das Leis de Trabalho — CLT e respectiva legislagdo complementar;

aprovar as normas gerais para alienacdo de bens, disciplinando, inclusive, a baixa dos
inserviveis;

eleger e destituir, a qualquer tempo, o Diretor-Presidente e os demais Diretores da VALEC,;
autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios e dependéncias da VALEC
em outras unidades da Federacdo para a consecucédo de seu objeto social;

autorizar a alienacdo de bens imdveis da VALEC, nédo vinculados diretamente a prestacédo de
servigos ferroviarios, bem como a constitui¢do de 6nus reais sobre eles;

submeter a Assembleia Geral, previamente, a alienacdo de bens imdveis diretamente
vinculados a prestacdo dos servicos ferroviarios, bem assim a constitui¢do de énus reais sobre
eles;

autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes;

decidir sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

disciplinar a concessao de férias aos membros da Diretoria Executiva, observada a legislacao
vigente, facultada a conversdo em espécie, desde que observado o montante global da
remuneracdo aprovado pela assembleia geral, sendo vedado o pagamento em dobro da
remuneracao relativa a férias ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo;

conceder licenca ao Diretor-Presidente;

informar a Assembleia Geral e a Diretoria Executiva sobre suas deliberacdes relativas ao
ambito de atuacdo, as politicas, diretrizes, estratégias e planos de atividades da VALEC, para
assegurar a consecucao de seus objetivos sociais;

determinar o valor acima do qual os atos, contratos, convénios e operagdes a serem firmados
pela VALEC, embora de competéncia da Diretoria Executiva, especialmente 0s previstos nos
incisos VI, VII e IX do art. 9° deste Regimento Interno, deverdo se submetidos a prévia
autorizacdo do Conselho de Administracao;

XVIl.aprovar o orcamento anual, o programa de investimentos da VALEC e o plano plurianual,
XVIll.aprovar os demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da VALEC, com o

XIX.

XX.

XXI.

auxilio de auditoria externa, encaminhando-os ao d6rgao publico supervisor e ao Conselho
Fiscal, com os relatorios gerenciais e de atividade da empresa elaborados pela Diretoria
Executiva;

acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades da VALEC na execu¢do do
plano plurianual e dos contratos e convénios por ela firmados;

fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar os livros e papéis da VALEC, solicitar informac6es
sobre editais de licitacdo, contratos celebrados ou em vias de celebracdo, aditivos contratuais
e de quaisquer outros atos praticados pelos dirigentes, bem como sobre as providéncias
adotadas pela administracdo para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Unié&o;

fiscalizar o cumprimento dos planos, programas, diretrizes e metas definidas pelo Conselho
de Administracdo para VALEC;
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XXIl.encaminhar ao Ministro de Estado dos Transportes proposta de quadros quantitativos de
pessoal, planos de criacdo de cargos, carreiras, remuneracdo, beneficios e vantagens;

XXIlll.autorizar a participacdo da VALEC na celebracdo de acordos de acionistas ou rendncia a
direito neles previstos ou ainda a assuncao de quaisquer compromissos de natureza societéria,
mediante prévia anuéncia do Ministro da Fazenda, na hipdtese prevista no inciso VIII do art.
6° do Estatuto Social;

XXIV. promover, a0 menos uma Vvez no ano, Sessdo executiva, sem a presenca do Diretor-
Presidente da VALEC, para aprovacdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) e do Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

XXV.deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, a respeito do patrocinio de entidade de
previdéncia privada complementar, aos empregados do quadro efetivo da VALEC, nos termos
do art. 21 da Lei n® 11.772, de 2008;

XXVI. criar comités de suporte para aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma
a garantir que a decisao a ser tomada pelo Conselho seja tecnicamente bem fundamentada;

XXVII implementar avaliacdo formal de desempenho da Diretoria e do Conselho de Administracao,
segundo critérios previstos neste Regimento Interno, com o objetivo de subsidiar a decisédo do
acionista a respeito da reconducdo dos administradores;

XXVlllafastar temporariamente o Diretor-Presidente e os demais Diretores da VALEC para
apuracdo de atos relacionados ao exercicio do cargo, sem prejuizo da possibilidade de
destituicdo imediata;

XXIX. convocar assembleia geral nos casos previstos ou por necessidade fundamentada;

XXX.decidir sobre os casos omissos deste Regimento Interno.

Auditoria Interna

l. realizar auditoria e acompanhar a gestdo orcamentaria, financeira, administrativa, contabil,
de pessoal e patrimonial e demais sistemas administrativos e operacionais da VALEC, de
acordo com o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de
Administracéo;

Il.  criar condi¢Bes indispensaveis para assegurar eficAcia nos controles internos e externos,
acompanhando a execu¢do do orcamento da entidade visando comprovar a conformidade da
execucdo com os limites e destinacdes estabelecidas na legislacdo pertinente.

I1l. elaborar relatorios das auditorias realizadas, propondo medidas preventivas, corretivas, acoes
especificas e tempestivas, dos desvios detectados, se for o caso, encaminhando-o ao Conselho
de Administracdo e a Diretoria Colegiada;

IV. responder pela sistematizacdo das informacgdes requeridas pelos 6rgdos de controle do
Governo Federal,

V. elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio seguinte,
bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna — RAINT, a serem
encaminhados a Secretaria Federal de Controle Interno/CGU/PR;

VI. apoiar o controle interno e externo no exercicio de suas missdes institucionais;

VII. acompanhar a implementacdo das recomendacdes dos 6rgdos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Unido — TCU,
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assessorar a administracdo da VALEC no acompanhamento dos programas de governo,
visando comprovar o nivel de execugdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacdo do
gerenciamento, buscando agregar valor a gestéo;

orientar subsidiariamente os dirigentes da VALEC quanto ao cumprimento dos principios e
das normas de controle;

examinar e emitir pareceres sobre prestacao de contas anual da VALEC;

comunicar, tempestivamente, os fatos irregulares, que causaram prejuizo ao erario, a
Secretaria Federal de Controle Interno, apds dar ciéncia a Direcdo da VALEC, e esgotadas
todas as medidas corretivas, do ponto de vista administrativo para seu saneamento;
recomendar a instauracdo de Tomada de Contas Especial, quando se configurar omissao no
dever de prestar contas, a ndo comprovacado da aplicacdo dos recursos repassados pela Unido,
da ocorréncia de desfalque ou desvios de recursos, bens e valores pablicos, ou ainda, da
pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que resulte dano ao erario;
acompanhar os atos administrativos na formalizacdo dos processos de execucdo de despesas;
examinar e acompanhar a execucdo dos convénios celebrados, bem como os instrumentos
contratuais celebrados;

examinar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e eficiéncia da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial nas diversas unidades gestoras da VALEC, bem como
a aplicacdo dos recursos publicos;

Acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da entidade, visando
comprovar a conformidade de sua execuc¢ao;

Paragrafo Unico. No exercicio de suas competéncias, a Auditoria Interna vincula-se
administrativamente ao Conselho de Administracdo, nos termos do art. 15 do Decreto n°
3.591, de 6 de setembro de 2000.

Conselho Fiscal

VI.

VIL.

fiscalizar, por qualquer dos seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

opinar sobre o Relatério Anual da Administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes suplementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembléia Geral;
opinar sobre propostas dos 6rgaos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, planos de investimento ou orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacdo, fusdo ou ciséo;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da VALEC, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis;

convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se 0s 6rgdos da administracdo retardarem por mais de
um més essa convocacdo, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na ordem do dia das Assembléias as matérias que considerar necessarias;
analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela VALEC,;

examinar as demonstragcdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar, apos
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deliberagéo do Conselho de Administracéo;

exercer suas atribuicOes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposi¢Ges especiais que a
regulam;

pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria;

acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros e
quaisquer outros documentos e requisitar informacoes;

elaborar e aprovar seu regimento interno; e

fornecer aos acionistas informacGes sobre matérias de sua competéncia, sempre que
solicitadas.

Niveis Taticos

Diretoria Executiva

VI.

VIL.

VIII.

XI.

XII.

XII.

propor ao Conselho de Administracdo, por intermédio do Diretor-Presidente, as politicas,
diretrizes, planos, programas e orgamentos, bem como suas alteragdes;

propor ao Conselho de Administracéo a organizacédo geral da VALEC;

elaborar, em cada exercicio, as demonstracfes financeiras, a proposta de distribuicdo de
dividendos e a aplicacdo de recursos excedentes, a serem submetidos a apreciacdo do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo, com vistas a deliberacdo da Assembléia
Geral;

submeter ao Conselho de Administracdo os assuntos de competéncia deste, bem como as
consultas sobre matérias de sua alcada que julgar conveniente formular;

aprovar indenizagOes para liquidacdo de desapropriagdes e apresentar ao Conselho de
Administracdo, trimestralmente, relatério circunstanciado sobre as indenizagdes ocorridas no
periodo;

autorizar a realizacdo de acordos, contratos e convénios que constituam dnus, obrigacfes ou
compromissos para a VALEC;

autorizar a contratacdo de empréstimos e a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias,
observadas as disposicdes legais e contratuais pertinentes;

autorizar a contratacdo de seguros, obras, servigos, projetos, pesquisas e profissionais
autdnomos no interesse da VALEC;

autorizar a aquisicdo de bens imoveis, bem assim a alienacdo e oneracdo de bens do ativo
permanente, ndo vinculados a prestacao de servigos ferroviarios;

aprovar normas técnicas e administrativas ndo conflitantes com as competéncias do Conselho
de Administragéo;

submeter ao Conselho de Administracdo proposta de estrutura organizacional da VALEC e
seu regimento interno, bem como de abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios e
dependéncias da VALEC,;

solicitar a cessdo de empregados e servidores da administracdo publica direta e indireta para o
exercicio de atividades no ambito da VALEC, observadas as peculiaridades de cada caso e a
legislacdo pertinente, bem como prover cargos e funcdes de confianca;

autorizar a cessao de empregados, assim como a contratacdo, por prazo determinado, de
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pessoal técnico especializado, observada a legislacdo pertinente;

XIV. submeter ao Conselho de Administragdo proposta de quadros quantitativos de pessoal, planos
de criacdo de cargos, carreiras, remuneracgdo, beneficios e vantagens;

XV. deliberar sobre assunto que Ihe submeta o Diretor-Presidente ou qualquer diretor, bem como
sobre quaisquer outras atribuicdes ndo reservadas ao Conselho de Administracéo.

Diretor-Presidente

l. exercer a direcdo geral da VALEC e o controle geral de suas atividades;

Il. propor ao Conselho de Administracdo, apds aprovado pela Diretoria-Executiva, 0s objetivos
globais, as politicas, as diretrizes, planos, programas, orcamentos e a estrutura basica da
VALEC,;

I1l.  representar a VALEC, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive perante
autoridades e 6rgaos publicos, podendo constituir procuradores, prepostos ou mandatarios;

IV.  presidir as Assembleias Gerais;

V. admitir, promover, transferir, punir, dispensar empregados, bem como praticar quaisquer
atos inerentes a administracao de pessoal da VALEC, podendo delegar tais atribuicdes;
VI.  conceder licencas aos demais membros da Diretoria-Executiva;

VII.  criar e extinguir grupos de trabalho, designando seus participantes;

VIII. homologar o resultado dos processos de licitagdo, bem como ratificar os atos de dispensa e
inexigibilidade de licitag&o;

IX.  assinar, em conjunto com outro membro da Diretoria-Executiva, os atos e contratos que
obriguem a VALEC ou exonerem terceiros de responsabilidade para com ela, podendo
delegar tais atribui¢cbes a membro da Diretoria-Executiva ou constituir mandatario, na forma
do inciso XI;

X. movimentar, em conjunto com outro membro da Diretoria-Executiva, as contas bancarias da
VALEC, podendo delegar tais atribuicdes a membros da Diretoria Executiva ou constituir
mandatério, na forma do inciso XI; e

X1, constituir, em conjunto com um Diretor, mandatéarios da VALEC, devendo ser especificados
nos respectivos instrumentos de procuracdo os atos ou operacfes que poderdo praticar e a
duracdo do mandato.

Niveis Operacionais

Assessoria de Comunicacao e Relagdes Institucionais

l. propor planos, programas e projetos de comunicacao social;

Il. executar a politica de comunicacdo social para os publicos interno e externo da VALEC;

1. promover a imagem institucional da empresa perante seus diversos publicos;

IV. assessorar a Diretoria-Executiva em assuntos relativos & comunicagdo social, nos seus
diversos segmentos, bem como programar, coordenar e administrar campanhas publicitéarias
que venham a ser executadas;

V. promover a articulagdo com o Congresso Nacional e acompanhar os temas de interesse da
VALEC
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VI.  coordenar o atendimento de informagdes ou requerimentos oriundos do Congresso Nacional
VII.  organizar ou participar de promocdo de eventos e solenidades;
VIII. providenciar e controlar as publicacbes da VALEC no Diario Oficial da Unido bem como a

veiculacdo de avisos, editais e outras matérias na imprensa em geral,
IX.  definir e acompanhar o plano visual e conteddo dos sitios.

Assessoria Juridica

X.  prestar consultoria e assessoramento juridicos.

XI. emitir pareceres juridicos;

XII. assistir aos dirigentes no controle interno da legalidade administrativa dos atos a serem
praticados;

XIIl. examinar previamente os textos de atos normativos, os editais de licitagdo, contratos e outros
atos decorrentes, bem assim os atos de dispensa e inexigibilidade de licitacéo;

XIV. emitir pareceres juridicos sobre matérias que tratem de interpretacdo da legislacédo relacionada
a esfera de atuacdo da VALEC;

XV. representar judicialmente os dirigentes e 0s responsaveis por unidades organizacionais,
inclusive ap0s o exercicio do cargo, quanto a atos praticados no exercicio de suas atribuicdes
legais ou regulamentares, no interesse publico;

XVI1. opinar previamente sobre a forma de cumprimento de decisdes judiciais.

XVIl.receber citagdes e notificagdes judiciais.

Assessoria de Controle

I.  acompanhar, analisar e divulgar os normativos relativos ao controle interno e externo;

Il.  coordenar a elaboracdo da Prestagdo de Contas Anual da VALEC,;

I1l.  coordenar os atos administrativos relativos a processos de tomada de contas especiais
instaurados pelos 6rgdos de controle;

IV. coordenar a elaboracdo e consolidar os relatorios de acompanhamento e de gestdo, inclusive
aqueles integrantes do processo de contas anuais da VALEC,;

V. notificar as areas envolvidas e acompanhar o cumprimento das recomendagdes e/ou
determinacGes oriundas dos érgdos de controle, em articulagdo com a Auditoria Interna;

VI. organizar arquivo da documentacéo referente as demandas dos 6rgéos de controle;

VII. realizar a articulacdo com os 6rgaos e controle interno e externo.

Assessoria Especial

l. elaborar e controlar os atos e correspondéncias de alcada do Diretor Presidente e da Diretoria.
Il.  elaborar e/ou coordenar pareceres técnicos demandados pela Diretoria-Executiva.

Escritorio de Apoio Regional

l. apoiar as atividades da VALEC relativas a subconcessdo, no Rio de Janeiro.
Il.  Elaborar pareceres técnicos demandados pela Diretoria Executiva.
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Diretoria de Engenharia

planejar, executar e controlar as obras de construcéo, adequacdo de capacidade, ampliacdo e
restauracéo de ferrovias outorgadas e/ou sob responsabilidade da VALEC;

pesquisar, desenvolver e propor padrdes, normas e especificacdes técnicas para execucdo de
obras, restauracdo de vias, terminais e instalaces;

subsidiar a Diretoria de Planejamento no desenvolvimento de projetos e na elaboracdo da
proposta orcamentaria anual da VALEC, bem como suas alteracdes;

atuar com a Diretoria de Operagdes com vistas a agilizar a operagdo dos trechos concluidos.

Superintendéncia de Construcoes

VII.
VIII.

consolidar as propostas de planos de trabalho de obras e servicos elaborados pelas geréncia
gerais;

consolidar as propostas de cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras e suas
alteracdes;

propor indicadores de avaliagao;

acompanhar e avaliar a realiza¢do dos cronogramas fisicos e financeiros das obras;

avaliar resultados de inspe¢fes nos segmentos das obras;

analisar e avaliar a correcdo de desvios nos cronogramas fisico e financeiro;

propor as adequacdes e correcdes de ordem técnica dos projetos das obras em execucéo;
garantir a atualizagdo das informacgdes relativas as atividades sob sua responsabilidade nos
sistemas de acompanhamento e no site institucional.

Geréncia Geral FNS

VI.
VII.

consolidar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos elaborados pelas geréncias de
construcao;

consolidar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras elaborados pelas
geréncias de construcao;

acompanhar o cumprimento dos cronogramas de obras e servicos de cada geréncia de
construcao;

analisar e avaliar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucéo;

estimular e avaliar o desenvolvimento de indicadores de eficéacia e eficiéncia na execucgdo de
obras e servigos;

zelar pelo cumprimento das normas de protecdo ambiental,

colaborar no desenvolvimento de sistemas de banco de dados para acompanhamento e
controle de execucao de obras e servicos.
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Geréncia FNS |

VIII.

elaborar orgcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;
elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucédo das obras;
fazer cumprir o cronograma de execugéo de obras;

informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucao;
desenvolver e propor indicadores de eficécia e eficiéncia na execucéo de obras e servicos;
verificar na execucgdo de obras:

niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucgdo de

obras e servicos;

produzir e fornecer dados e informacgdes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FNS 11

VIII.

elaborar or¢camentos e planos de trabalho de obras e servicos;
elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras;
fazer cumprir o cronograma de execugéo de obras;

informar a necessidade de revisao de projetos das obras em execucao;
desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucdo de obras e servicos;
verificar na execucgéo de obras:

niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribui¢do de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucdo de

obras e servigos;

produzir e fornecer dados e informagdes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FNS 111

l.
Il.
M.
V.
V.
VI.

elaborar or¢camentos e planos de trabalho de obras e servicos;

elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucédo das obras;

fazer cumprir o cronograma de execugéo de obras;

informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucao;

desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execugédo de obras e servicos;
verificar na execucéo de obras:
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niveis de qualidade;

racionalizagéo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribui¢do de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucao de
obras e servigos;

VIII. produzir e fornecer dados e informagdes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

® 00 o

Geréncia FNS IV

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

Il.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras;

I1l.  fazer cumprir o0 cronograma de execucao de obras;

IV. informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucéo;

V. desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucdo de obras e servigos;

VI. verificar na execucdo de obras:

a niveis de qualidade;

b.  racionalizacdo de procedimentos;

C.  produtividade;

d métodos e processos construtivos;

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucdo de
obras e servicos;

VIII. produzir e fornecer dados e informacGes para os sistemas de acompanhamento e controle de
execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia Geral FIOL

l. consolidar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos elaborados pelas geréncias de
construcao;

Il.  consolidar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras elaborados pelas
geréncias de construcao;

I1l.  acompanhar o cumprimento dos cronogramas de obras e servicos de cada geréncia de
construcao;

IV. analisar e avaliar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucdo;

V. estimular e avaliar o desenvolvimento de indicadores de eficacia e eficiéncia na execucdo de
obras e servicos;

VI. zelar pelo cumprimento das normas de protecdo ambiental,

VII.  colaborar no desenvolvimento de sistemas de banco de dados para acompanhamento e
controle de execucao de obras e servicos.
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Geréncia FIOL |

VIII.

elaborar orgcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;
elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucéo das obras;
fazer cumprir o cronograma de execugéo de obras;

informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucao;
desenvolver e propor indicadores de eficécia e eficiéncia na execucdo de obras e servicos;
verificar na execucdo de obras:

niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucdo de

obras e servicos;

produzir e fornecer dados e informacgdes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FIOL 11

VIII.

elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;
elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras;
fazer cumprir o cronograma de execugéo de obras;

informar a necessidade de revisao de projetos das obras em execucao;
desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucdo de obras e servicos;
verificar na execucgéo de obras:

niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribui¢do de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucdo de

obras e servigos;

produzir e fornecer dados e informagdes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FIOL 111

l.
Il.
M.
V.
V.
VI.

elaborar or¢camentos e planos de trabalho de obras e servicos;

elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucédo das obras;

fazer cumprir o cronograma de execucéo de obras;

informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucao;

desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execugédo de obras e servicos;
verificar na execucéo de obras:
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niveis de qualidade;

racionalizagéo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribui¢do de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucao de
obras e servigos;

VIII. produzir e fornecer dados e informagOes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

® 00 o

Geréncia FIOL 1V

l. elaborar or¢camentos e planos de trabalho de obras e servicos;

Il.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucédo das obras;

I1l.  fazer cumprir o0 cronograma de execucao de obras;

IV. informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucéo;

V. desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execugdo de obras e servicos;

VI. verificar na execucdo de obras:

a niveis de qualidade;

b.  racionalizacdo de procedimentos;

C.  produtividade;

d métodos e processos construtivos;

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucao de
obras e servicos;

VIII. produzir e fornecer dados e informacGes para os sistemas de acompanhamento e controle de
execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia Geral Extensdo Sul

l. consolidar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos elaborados pelas geréncias de

construcao;

Il.  consolidar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras elaborados pelas
geréncias de construcao;

I1l.  acompanhar o cumprimento dos cronogramas de obras e servicos de cada geréncia de
construcao;

IV. analisar e avaliar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucdo;

V. estimular e avaliar o desenvolvimento de indicadores de eficacia e eficiéncia na execucao de
obras e servicos;

VI. zelar pelo cumprimento das normas de protecdo ambiental,

VII. colaborar no desenvolvimento de sistemas de banco de dados para acompanhamento e
controle de execucao de obras e servicos.
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Geréncia Extensdo Sul |

VIII.

elaborar orgcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;
elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucédo das obras;
fazer cumprir o cronograma de execugéo de obras;

informar a necessidade de revisao de projetos das obras em execucao;
desenvolver e propor indicadores de eficécia e eficiéncia na execucéo de obras e servicos;
verificar na execucdo de obras:

niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucdo de

obras e servicos;

produzir e fornecer dados e informacgdes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia Extensao Sul 11

VIII.

elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;
elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras;
fazer cumprir o cronograma de execucéo de obras;

informar a necessidade de revisao de projetos das obras em execucao;
desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucdo de obras e servicos;
verificar na execucgéo de obras:

niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribui¢do de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucdo de

obras e servigos;

produzir e fornecer dados e informagdes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia Extenséao Sul 111

l.
Il.
M.
V.
V.
VI.

elaborar or¢camentos e planos de trabalho de obras e servicos;

elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucédo das obras;

fazer cumprir o cronograma de execugéo de obras;

informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucao;

desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucdo de obras e servicos;
verificar na execucéo de obras:
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niveis de qualidade;

racionalizagéo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucao de
obras e servigos;

VIII. produzir e fornecer dados e informagOes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

® 00 o

Geréncia Extensao Sul 1V

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

Il.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucédo das obras;

I1l.  fazer cumprir o0 cronograma de execucao de obras;

IV. informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execuc¢éo;

V. desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucdo de obras e servigos;

VI. verificar na execucdo de obras:

a niveis de qualidade;

b.  racionalizacdo de procedimentos;

C.  produtividade;

d métodos e processos construtivos;

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucao de
obras e servicos;

VIII. produzir e fornecer dados e informacdes para os sistemas de acompanhamento e controle de
execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia Geral FICO

l. consolidar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos elaborados pelas geréncias de
construcao;

Il.  consolidar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras elaborados pelas
geréncias de construcao;

I1l.  acompanhar o cumprimento dos cronogramas de obras e servicos de cada geréncia de
construcao;

IV. analisar e avaliar a necessidade de reviséo de projetos das obras em execugéo;

V. estimular e avaliar o desenvolvimento de indicadores de eficacia e eficiéncia na execucdo de
obras e servicos;

VI. zelar pelo cumprimento das normas de protecdo ambiental,

VII. colaborar no desenvolvimento de sistemas de banco de dados para acompanhamento e
controle de execucao de obras e servicos.
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Geréncia FICO |

VIII.

elaborar orgcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;
elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucédo das obras;
fazer cumprir o cronograma de execucgéo de obras;

informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucao;
desenvolver e propor indicadores de eficécia e eficiéncia na execucéo de obras e servicos;
verificar na execucdo de obras:

niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucdo de

obras e servicos;

produzir e fornecer dados e informacgdes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FICO 1l

VIII.

elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;
elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras;
fazer cumprir o cronograma de execugéo de obras;

informar a necessidade de revisao de projetos das obras em execucao;
desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucdo de obras e servicos;
verificar na execucgéo de obras:

niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribui¢do de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucdo de

obras e servigos;

produzir e fornecer dados e informagdes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FICO Il

l.
Il.
M.
V.
V.
VI.

elaborar or¢camentos e planos de trabalho de obras e servicos;

elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucédo das obras;

fazer cumprir o cronograma de execugéo de obras;

informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucao;

desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execugédo de obras e servicos;
verificar na execucéo de obras:
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niveis de qualidade;

racionalizagéo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribui¢do de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucao de
obras e servigos;

VIII. produzir e fornecer dados e informagOes para os sistemas de acompanhamento e controle de

execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

® 00 o

Geréncia FICO IV

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

Il.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucédo das obras;

I1l.  fazer cumprir o0 cronograma de execucdo de obras;

IV. informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucéo;

V. desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucdo de obras e servigos;

VI. verificar na execucdo de obras:

a niveis de qualidade;

b.  racionalizacdo de procedimentos;

C.  produtividade;

d métodos e processos construtivos;

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucao de
obras e servicos;

VIII. produzir e fornecer dados e informacGes para os sistemas de acompanhamento e controle de
execucdo de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia de Contratos e Medicoes

l. desenvolver e implementar sistema de acompanhamento de contratos de obras e servicos
relativo ao controle da execugdo de quantitativos fisicos e financeiros e de indicadores
qualitativos.

Il.  definir e implementar padrées e modelos de medicGes de obras e servicos;

I1l. garantir a segurancga, a agilidade e a pontualidade das medi¢cdes em conformidade com os
padrdes e procedimentos estabelecidos;

IV. controlar o cumprimento dos contratos e avaliar as necessidades de revisdes e adequacGes
orcamentarias.

Geréncia de Avaliacéo e Controle de Obras

l. acompanhar a execucdo de obras e servicos e o cumprimento de prazos, metas e
especificacoes;
Il.  executar as analises técnicas relativas as especificagdes contratuais de obras e servicos;
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avaliar e providenciar sobre a necessidade de alteragdes de projetos em fase de obras, em
articulacdo com as geréncias de construcao;

elaborar analises quantitativas e qualitativas das obras e servi¢os, mantendo registro sobre o
seu desenvolvimento;

informar sistematicamente sobre as obras e servigos contratados.

Superintendéncia de Programacéo de Obras

elaborar e acompanhar os programas de obras e servigos dos empreendimentos da VALEC,;
acompanhar a execucdo de obras e servicos, o cumprimento de prazos, metas e
especificacoes;

desenvolver métodos e processos de andlises técnicas relativas a obras ferroviérias;

avaliar e informar os impactos decorrentes sobre a necessidade de alteracdes de projetos em
fase de obras;

desenvolver sistemas de programacdo e acompanhamento de obras com as informacdes
relativas a execucdo fisica, financeira, prazos, qualidade e outras.

Geréncia de Desenvolvimento de Obras

pesquisar e analisar novas praticas da construcéo ferroviaria;

definir padrdes e normas técnicas e especificacdes para o desenvolvimento e controle de obras
ferroviérias;

definir os processos e métodos de execucao de obras e servigos;

indicar os procedimentos construtivos a serem utilizados;

acompanhar e sugerir alteracGes na execugéo de obras.

Geréncia de Suporte Técnico

V.

V.

pesquisar e avaliar o desenvolvimento de novos materiais e especificacBes técnicas da
construcéo ferroviaria;

definir e catalogar os materiais técnicos de utilizacdo pela VALEC;

sugerir a ado¢do ou técnicas construtivas pela VALEC;

sugerir o desenvolvimento de materiais ou outras especificidades pela VALEC.

implementar e monitorar programas de desenvolvimento tecnologico.

Superintendéncia de Desapropriacédo e Arqueologia

orientar e supervisionar as atividades de desapropriacdo, relocacdes, reassentamentos e
arqueologia, considerando obras planejadas e em execucao;

desenvolver estudos e analises referentes a desapropriacées e arqueologia;

propor desapropriacdo de imdveis necessarios a implantacdo e ao desenvolvimento dos
empreendimentos;

orientar e coordenar os processos de Declaragdo de Utilidade Publica;

elaborar e/ou subsidiar o setor competente para elaboracdo ou implantacdo de banco de dados
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com as informac0es relativas a desapropriacéo e arqueologia;

assegurar a atualizacdo das informagdes relativas as atividades nos sistemas de
acompanhamento e no site institucional;

promover o cadastro e a regularizacéo da faixa de dominio;

providenciar a constituicdo das comissdes de desapropriacao;

propor e apoiar a contratacdo de servigos técnicos especializados requeridos nas atividades de
desapropriacéo e arqueologia

promover a articulacdo e integracdo com entes e esferas governamentais envolvidos nos
programas e atividades de desapropriacao e arqueologia.

Geréncia de Arqueologia

VI.
VII.

VIII.

realizar e/ou supervisionar e avaliar os estudos da VALEC referentes a arqueologia e
paleantologia;

realizar e/ou apoiar e avaliar a execu¢do dos programas de arqueologia e paleontologia;
coordenar o monitoramento arqueoldgico nos empreendimentos da VALEC;

acompanhar e apoiar os tramites relacionados a arqueologia e paleantologia junto aos 6rgaos
competentes;

administrar os contratos e convénios firmados com instituicGes publicas ou privadas
referentes a arqueologia e paleontologia;

instruir processos, opinar e elaborar pareceres técnicos referentes a area de atuagéo;
especificar, para contratacdo, os servicos técnicos especializados requeridos nas atividades de
desapropriacao e arqueologia;

zelar pelo patrimonio historico atingido pelas obras da VALEC assim como pelos materiais
originarios dos resgates efetuados.

Geréncia Geral de Desapropriacao

V.
V.

VI.
VII.

coordenar e avaliar os estudos da VALEC referentes as desapropriacdes, relocacdes e
reassentamentos;

atuar nos procedimentos de declaracdo de utilidade publica;

subsidiar o setor competente para elaboragdo ou implantacdo de banco de dados com as
informacdes relativas a desapropriacdo;

analisar relatorios das desapropriac@es e relocagdes/reassentamentos;

orientar e/ou especificar, para contratacdo, 0s servicos técnicos especializados requeridos nas
atividades de desapropriacao, relocacao e reassentamentos;

acompanhar e controlar as avalia¢Ges realizadas nas geréncias regionais;

atuar no cadastro e regularizacao das faixas de dominio.

Geréncia de Desapropriacéo 1

executar as desapropriagdes, relocacOes e reassentamentos, sob sua jurisdigéo;
indicar a desapropriagdo de imoveis necessarios & implantagdo e ao desenvolvimento dos

empreendimentos da VALEC,;
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I1l.  promover as articulagbes necessarias a maior seguranca e agilidade nos procedimentos de
desapropriacoes;

IV. atuar nas pericias técnicas dos processos judiciais de desapropriacao;

V. propor integrantes das comissdes de desapropriacao;

VI. analisar relatorios das desapropriacdes e relocacBes/reassentamentos.

VII. compatibilizar a execucdo dos programas de desapropriagdo com 0s cronogramas da obra.

Geréncia de Desapropriacéo 2

l. executar as desapropriacdes, relocacGes e reassentamentos, sob sua jurisdi¢céo;

Il.  indicar a desapropriagdo de imoveis necessarios a implantacdo e ao desenvolvimento dos
empreendimentos da VALEC,;

I1l.  promover, na area sua de atuacgdo, as articulagdes necessarias a maior seguranca e agilidade
nos procedimentos de desapropriacgoes;

IV. atuar nas pericias técnicas dos processos judiciais de desapropriacao;

V. propor integrantes das comissdes de desapropriacao;

VI. analisar relatorios das desapropriacdes e relocaces/reassentamentos.

VII. compatibilizar a execucdo dos programas de desapropriacdo com 0s cronogramas da obra.

Geréncia de Desapropriacéo 3

l. executar as desapropriacdes, relocacOes e reassentamentos, sob sua jurisdicéo;

Il.  indicar a desapropriagdo de imoveis necessarios a implantagdo e ao desenvolvimento dos
empreendimentos da VALEC,;

I1l.  promover, na area sua de atuacdo, as articulagdes necessarias a maior seguranca e agilidade
nos procedimentos de desapropriacoes;

IV. atuar nas pericias técnicas dos processos judiciais de desapropriacao;

V. propor integrantes das comissdes de desapropriacao;

VI. analisar relatorios das desapropriacdes e relocacGes/reassentamentos.

VII. compatibilizar a execucdo dos programas de desapropriacdo com 0s cronogramas da obra.

Geréncia de Desapropriacao 4

l. executar as desapropriacdes, relocacGes e reassentamentos, sob sua jurisdicéo;

Il.  indicar a desapropriacdo de imoveis necessarios a implantacdo e ao desenvolvimento dos
empreendimentos da VALEC,;

I1l.  promover, na area sua de atuacdo, as articulagdes necessarias a maior seguranca e agilidade
nos procedimentos de desapropriacoes;

IV. atuar nas pericias técnicas dos processos judiciais de desapropriacao;

V. propor integrantes das comissdes de desapropriacao;

VI. analisar relatorios das desapropriacdes e reloca¢es/reassentamentos.

VII. compatibilizar a execucdo dos programas de desapropriagédo com os cronogramas da obra.
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Diretoria de Planejamento

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

formular, propor e orientar a visdo estratégica da VALEC, em consonancia com as diretrizes
governamentais;

coordenar o processo de planejamento estratégico da VALEC;

coordenar a elaboracgdo dos orgamentos anual e plurianual da VALEC,;

planejar, coordenar, supervisionar e executar acdes relativas a programacdo e gestdo de
investimentos anual e plurianual da VALEC,;

propor a priorizacao da distribuicdo dos recursos orcamentarios disponibilizados;

subsidiar a elaboracdo dos planos gerais de concessdo e subconcessdo dos segmentos da
infraestrutura ferroviaria;

definir e propor a politica de gestdo ambiental da VALEC e coordenar as atividades de meio
ambiente nos empreendimentos de infraestrutura e operacao das ferrovias;

acompanhar e avaliar o desempenho das atividades da VALEC,;

promover pesquisas e estudos nas areas de engenharia da infraestrutura ferroviaria, incluindo
0s aspectos relativos ao meio ambiente;

planejar, promover, implementar e monitorar programas de desenvolvimento tecnoldgico;
promover a articulacdo com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, relativa
a financiamentos de programas, projetos e obras, bem como desenvolver programas e projetos
de estudos e pesquisas;

organizar, manter e divulgar as informagdes estatisticas do setor de infraestrutura ferroviaria
sob a competéncia da VALEC.

Superintendéncia de Projetos

V.

elaborar, coordenar e supervisionar estudos, projetos basicos e projetos executivos para 0s
empreendimentos da VALEC;

elaborar e manter atualizada uma base de dados com informacgdes georreferenciadas,
representativa dos sistemas ferroviarios;

desenvolver pesquisas e estudos nas areas de engenharia da infraestrutura ferroviéria,
considerando, inclusive, 0s aspectos relativos ao meio ambiente;

definir padrbes e normas técnicas para o desenvolvimento e controle de projetos de
engenharia de obras ferroviarias;

elaborar, coordenar e supervisionar a revisdo de projetos de obras em execucao.

Geréncia de Apoio Técnico

apoiar o desenvolvimento de estudos, projetos basicos e projetos executivos pelas geréncias
de projetos;

elaborar, em conjunto com as demais areas, normas técnicas e especificacfes para projetos
basicos e executivos de obras ferroviarias;

desenvolver atividades de apoio técnico as geréncias de projetos;

alimentar base de dados georreferenciada representativa dos sistemas ferroviarios;

elaborar mapas, informagdes e reproducdes cartograficas.
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Geréncia de Projetos

elaborar estudos, projetos béasicos e projetos executivos para as ferrovias sob sua
responsabilidade;

gerenciar e controlar a programacao fisica da execucao dos estudos e projetos relativos a sua
area;

elaborar revisao de projetos de obras em execu¢do, quando necessario.

Geréncia de Custos

l.
Il.
M.
V.

V.

pesquisar, acompanhar e avaliar os custos de construcdo ferrovidria, em especial os de
interesse e/ou praticados pela VALEC;

apoiar as demandas ou realizar a composicao de precos de servicos, materiais e equipamentos;
elaborar estimativas e acompanhamento dos custos dos empreendimentos ferroviarios;
desenvolver e/ou alimentar sistemas de banco de dados desenvolvidos para controle de custos
de construgdo ferroviéria;

elaborar analises de custos de construcao ferroviaria.

Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento

VI.

VII.
VIII.
IX.
X.

XI.
XIl.

coordenar o processo de planejamento estratégico da VALEC;

coordenar a elaboracgao dos orgamentos anual e plurianual da VALEC,;

coordenar acOes relativas a gestdo e a programacao de investimentos anual e plurianual da
VALEC;

subsidiar a elaboracdo dos planos gerais de concessdo e subconcessdo dos segmentos da
infraestrutura ferroviaria;

acompanhar e avaliar o desempenho das atividades da VALEC,;

coordenar e divulgar as informacdes estatisticas do setor de infraestrutura ferroviaria sob a
responsabilidade da VALEC;

coordenar a elaboracgdo de estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental;

consolidar relatérios gerenciais, de atividades e de desempenho;

propor e coordenar projetos de desenvolvimento organizacional;

promover a articulacdo com os orgaos federais responsaveis pelas atividades e sistemas de
planejamento e de or¢camento;

descentralizar créditos orcamentarios e financeiros;

praticar atos de gestdo orcamentaria.

Geréncia de Orgcamento

l.
.
1.
V.
V.

elaborar proposta do Plano Plurianual, bem como realizar as revisdes anuais;
elaborar a proposta orcamentaria anual de VALEC;

emitir empenhos e controlar as dotagcdes orgcamentarias;

providenciar as solicitacBes de créditos adicionais;

interagir com o0s 0rgdos e sistemas orcamentarios do Governo Federal;
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VI. produzir informagdes e relatorios gerenciais relativos a execugdo orgamentaria;
VIIl. acompanhar a legislacdo pertinente a elaboracdo e execugdo dos orcamentos anual e
plurianual.

Geréncia de Desenvolvimento Organizacional e Planejamento Estratégico

I. desenvolver e propor a estrutura organizacional da VALEC;
Il. desenvolver e implementar sistemas, macro processos e instrumentos de modernizacao
organizacional;
I1l. acompanhar os processos de trabalho e propor o seu aperfeicoamento;
IV. coordenar a elaboracéo, a racionalizacéo e a sistematizagéo de fluxos de trabalho;
V. elaborar manuais de trabalho, modelos de formularios e outros dispositivos;
VI. elaborar, revisar e atualizar, em conjunto com as respectivas areas, normas administrativas;
VII. reunir, organizar e padronizar e divulgar as normas técnicas e ambientais da VALEC;
VIII. analisar os indicadores de gestdo e de desempenho e propor o realinhamento de estratégias;
IX. conduzir o processo de planejamento estratégico da VALEC;
X. elaborar e coordenar estudos relacionados ao processo de formulacdo do planejamento
estratégico da VALEC.

Geréncia de Planos e Programas

l. desenvolver estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental;

Il.  definir modelos, manuais e procedimentos para desenvolvimento de estudos de viabilidade;

I1l. apoiar a contratacdo e acompanhar e avaliar o desenvolvimento dos estudos de viabilidade
técnica, econdmica e ambiental;

IV. estabelecer pardmetros de aferi¢cdo de qualidade e procedimentos de avaliacdo dos estudos de
viabilidade técnica econémica e ambiental;

V. organizar, manter as informacdes estatisticas do setor de infraestrutura ferroviaria sob a
responsabilidade da VALEC.

Superintendéncia Ambiental

l. implementar a politica de gestdo ambiental da VALEC e coordenar as atividades de meio
ambiente dos empreendimentos de infraestrutura e operacéo das ferrovias da VALEC;

Il.  desenvolver, implantar e coordenar o sistema de gestdo ambiental ferroviaria da VALEC,;

I1l.  fazer cumprir a legislagdo ambiental nos empreendimentos, em especial os licenciamentos
junto aos drgéos do Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA);

IV. elaborar e implantar os planos de gestdo ambiental;

V. acompanhar os acordos internacionais nas areas de gestdo ambiental.

Geréncia de Controle Ambiental

l. realizar o monitoramento ambiental dos empreendimentos sob responsabilidade da VALEC;
Il.  controlar e acompanhar os estudos, levantamentos técnicos e demais atividades e prazos
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relativos ao licenciamento ambiental;

administrar 0s convénios e outros instrumentos referentes a area ambiental;

prestar informacdes requeridas pelos 6rgéos de controle interno e externo relativas a questao
ambiental;

propor a aprovacao dos componentes ambientais referentes aos projetos de engenharia das
obras de infraestrutura ferroviaria;

apoiar o desenvolvimento de sistema informatizado de apoio a gestdo ambiental da
infraestrutura ferroviaria da VALEC, incluindo informacgdes geograficamente referenciadas;
apoiar o atendimento as emergéncias relacionadas a operacdo que interfiram com o meio
ambiente.

Geréncia de Licenciamento Ambiental

VI.
VII.

desempenhar as atividades e tarefas relativas ao processo de licenciamento ambiental dos
empreendimentos;

definir modelo de termos de referéncia para a contratacdo dos estudos de impacto ambiental;
analisar estudos de impacto ambiental e respectivos relatérios, projetos basicos ambientais e
demais estudos necessarios para os procedimentos de licenciamento;

coordenar e acompanhar, junto aos 6rgdos ambientais e entidades publicas ou privadas, 0s
procedimentos de compensagdo ambiental,

promover articulagdo com Orgdos publicos responsaveis pelos procedimentos de
licenciamento ambiental;

coordenar vistorias técnicas relativas a licenciamentos ambientais;

participar de audiéncias publicas promovidas pelos 6rgaos ambientais, referentes as obras de
infraestrutura ferroviaria.

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

VI.
VII.

VIII.

elaborar e propor plano diretor de tecnologia da informacéo;

coordenar o desenvolvimento e manutencao de sistemas de informacéo;

administrar o desenvolvimento e manutencdo de base de dados integrada para sistemas
corporativos da VALEC;

orientar a definicdo, fornecimento e suporte de softwares licenciados ou desenvolvidos
especificamente para as diversas areas da VALEC;

coordenar programas de suporte e manutencdo dos equipamentos de informatica;

analisar e definir produtos para a rede l6gica e fisica da VALEC,;

programar treinamento e orientacdo em aplicativos bésicos na area de informatica aos
servidores da VALEC,;

coordenar, controlar e supervisionar os programas, planos, projetos e agdes relativos aos
recursos de informacéo e de informatica;

desenvolver e propor normas de acesso e uso das bases de dados, bibliotecas e softwares
corporativos.
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Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas

V.

desenvolver e manter sistemas de informacao;

desenvolver e manter base de dados integrada para sistemas corporativos da VALEC;

definir, fornecer e dar suporte a softwares licenciados ou desenvolvidos especificamente para
as diversas areas da VALEC;

analisar e definir produtos para a rede logica e fisica da VALEC.

Geréncia de Infraestrutura e Manutencéo de T1

V.
V.

zelar pela seguranca e integridade dos equipamentos, sistemas e informagdes corporativas;
fornecer e dar suporte e manutencéo aos equipamentos de informatica;

propiciar treinamento e orientagdo em aplicativos bésicos na area de informatica aos
servidores da VALEC;

prestar suporte a todos os usuarios da VALEC, inclusive quanto ao controle de acesso;
elaborar normas de acesso e uso de equipamentos e sistemas corporativos.

Geréncia Geral Escritorio de Projetos

VI.

VIL.

VIII.

manter o portfélio de projetos, desde os estagios iniciais até a conclusdo de suas execucgoes;
coordenar as atividades associadas aos projetos, em todas as suas etapas, junto as areas
funcionais e empresas responsaveis pela construcdo, supervisdo e gerenciamento dos
empreendimentos;

acompanhar as demandas dos 6rgdos de controle externo e intervenientes como TCU, CGU,
IBAMA, SPU E ANTT, relativas aos projetos e analisar os impactos das decisdes;

reunir e analisar dados e informacdes relativas aos projetos, por meio da interacdo com as
areas funcionais;

avaliar e divulgar periodicamente o andamento das diversas fases dos projetos e do
cumprimento das respectivas metas e cronogramas;

atualizar sistema informatizado para gerenciamento de projetos, banco de dados e
informacodes;

manter canal de comunicacdo com as areas funcionais da organizacdo e junto as empresas
contratadas para execucdo das obras;

identificar necessidades e propor a capacitacdo dos servidores investidos de funcdes de
gerenciamento e controle, com potencialidades de multiplicacéo de resultados.

Geréncia de Monitoramento FNS

elaborar e manter atualizado um plano de acdo para os projetos considerados estratégicos;
discutir prazos e a¢fes conjuntas com as areas funcionais da VALEC;

identificar e mitigar os impactos dos riscos envolvidos nos projetos e exercer o controle sobre
seus efeitos;

acompanhar, controlar e avaliar o desenvolvimento dos trabalhos, por meio de metodologia e
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ferramentas proprias para gestao;

adotar providéncias corretivas e ajustar o plano dos projetos por meio de discusséo com as
areas funcionais da VALEC, construtoras, supervisoras, gerenciadoras e outros 0Orgaos
envolvidos;

acompanhar atividades associadas as questdes ambientais, as desapropriacGes e aos projetos
basicos e executivos da infraestrutura, das obras de arte corrente e especiais, dos patios,
pontos de cruzamentos e dos sistemas de sinalizacdo e controle;

acompanhar a execucdo fisico-financeira dos contratos vinculados aos projetos;

acompanhar e adotar providéncias relativas as demandas oriundas dos 6rgdos de controle
externo;

propor treinamentos especificos no &mbito do gerenciamento dos projetos;

propor instrumentos e mecanismos que favorecam a comunicacdo entre as areas funcionais e
0s responsaveis pelas atividades de construcdo, supervisdo e gerenciamento dos
empreendimentos;

contribuir na elaboracdo de regramentos normativos que disciplinem a execucdo,
monitoramento e controle de projetos.

Geréncia de Monitoramento FIOL

VI.

VIL.
VIII.

XI.

elaborar e manter atualizado um plano de acéo para os projetos considerados estratégicos;
discutir prazos e a¢fes conjuntas com as areas funcionais da VALEC;

identificar e mitigar os impactos dos riscos envolvidos nos projetos e exercer o controle sobre
seus efeitos;

acompanbhar, controlar e avaliar o desenvolvimento dos trabalhos, por meio de metodologia e
ferramentas préprias para gestao;

adotar providéncias corretivas e ajustar o plano dos projetos por meio de discussdo com as
areas funcionais da VALEC, construtoras, supervisoras, gerenciadoras e outros 0Orgaos
envolvidos;

acompanhar atividades associadas as questfes ambientais, as desapropriacdes e aos projetos
basicos e executivos da infraestrutura, das obras de arte corrente e especiais, dos patios,
pontos de cruzamentos e dos sistemas de sinalizagéo e controle;

acompanhar a execucdo fisico-financeira dos contratos vinculados aos projetos;

acompanhar e adotar providéncias relativas as demandas oriundas dos 6rgdos de controle
externo;

propor treinamentos especificos no ambito do gerenciamento dos projetos;

propor instrumentos e mecanismos que favoregcam a comunicacgdo entre as areas funcionais e
0s responsaveis pelas atividades de construcdo, supervisdo e gerenciamento dos
empreendimentos;

contribuir na elaboracdo de regramentos normativos que disciplinem a execucéo,
monitoramento e controle de projetos.
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Geréncia de Monitoramento Extensao Sul

VI.

VIL.
VIII.

XI.

elaborar e manter atualizado um plano de acdo para os projetos considerados estratégicos;
discutir prazos e a¢des conjuntas com as areas funcionais da VALEC,;

identificar e mitigar os impactos dos riscos envolvidos nos projetos e exercer o controle sobre
seus efeitos;

acompanhar, controlar e avaliar o desenvolvimento dos trabalhos, por meio de metodologia e
ferramentas proprias para gestéo;

adotar providéncias corretivas e ajustar o plano dos projetos por meio de discusséo com as
areas funcionais da VALEC, construtoras, supervisoras, gerenciadoras e outros 0rgaos
envolvidos;

acompanhar atividades associadas as questdes ambientais, as desapropriacdes e aos projetos
basicos e executivos da infraestrutura, das obras de arte corrente e especiais, dos patios,
pontos de cruzamentos e dos sistemas de sinalizacao e controle;

acompanhar a execucdo fisico-financeira dos contratos vinculados aos projetos;

acompanhar e adotar providéncias relativas as demandas oriundas dos 6rgaos de controle
externo;

propor treinamentos especificos no ambito do gerenciamento dos projetos;

propor instrumentos e mecanismos que favoregcam a comunicagdo entre as areas funcionais e
0s responsaveis pelas atividades de construcdo, supervisdo e gerenciamento dos
empreendimentos;

contribuir na elaboracdo de regramentos normativos que disciplinem a execucdo,
monitoramento e controle de projetos.

Geréncia de Monitoramento FICO

VI.

VII.
VIII.

elaborar e manter atualizado um plano de acéo para os projetos considerados estratégicos;
discutir prazos e a¢fes conjuntas com as areas funcionais da VALEC;

identificar e mitigar os impactos dos riscos envolvidos nos projetos e exercer o controle sobre
seus efeitos;

acompanhar, controlar e avaliar o desenvolvimento dos trabalhos, por meio de metodologia e
ferramentas proprias para gestao;

adotar providéncias corretivas e ajustar o plano dos projetos por meio de discussdo com as
areas funcionais da VALEC, construtoras, supervisoras, gerenciadoras e outros 0Orgaos
envolvidos;

acompanhar atividades associadas as questfes ambientais, as desapropriacdes e aos projetos
basicos e executivos da infraestrutura, das obras de arte corrente e especiais, dos patios,
pontos de cruzamentos e dos sistemas de sinalizagdo e controle;

acompanhar a execucao fisico-financeira dos contratos vinculados aos projetos;

acompanhar e adotar providéncias relativas as demandas oriundas dos 6rgdos de controle
externo;

propor treinamentos especificos no ambito do gerenciamento dos projetos;

propor instrumentos e mecanismos que favorecam a comunicagdo entre as areas funcionais e
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0s responsaveis pelas atividades de construcdo, supervisdo e gerenciamento dos
empreendimentos;

contribuir na elaboracdo de regramentos normativos que disciplinem a execucdo,
monitoramento e controle de projetos.

Diretoria de Administracédo e Financgas

VI.

VII.

planejar, coordenar e supervisionar as atividades administrativas ou de apoio da VALEC, em
consonancia com as diretrizes governamentais;

planejar, administrar, orientar e controlar a execucdo das atividades relacionadas com os
sistemas federais de administracdo financeira, de contabilidade, de pessoal, de compras e de
Servigos gerais;

planejar e promover o suporte logistico de bens, materiais e servicos necessarios ao
funcionamento da VALEC;

planejar, coordenar e supervisionar 0s processos licitatorios;

Desenvolver planos, programas e projetos relativos ao desenvolvimento do pessoal,
envolvendo a aquisi¢éo, capacitacdo e retencdo de talentos;

Coordenar a elaboracdo de demonstrativos contdbeis e a prestacdo de contas anual da
VALEC,

Planejar e administrar os recursos financeiros da VALEC.

Superintendéncia Financeira

V.

orientar e controlar a execucdo das atividades relacionadas com os Sistemas de Administracao
Financeira e de Contabilidade;

coordenar a administracdo dos recursos financeiros da VALEC;

acompanhar e controlar a execucdo dos registros contabeis, a conciliacdo de contas e a
conformidade contabil;

programar a realizacdo de receitas e despesas.

Geréncia Financeira

VI.

controlar a execucao da programacao financeira;

controlar a execucdo financeira de contratos, convénios e caucoes;
encaminhar as liberagdes de cotas financeiras;

manter a guarda de documentos e valores;

emitir guias e providenciar o recebimento de receitas diversas e caucoes;
elaborar demonstrativos gerenciais da execugéo financeira.
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Geréncia de Contabil

efetuar os registros contabeis dos atos e fatos de gestdo administrativa, orcamentaria,
financeira e patrimonial;

proceder a liquidagéo das despesas, a conciliacdo de contas e a conformidade diaria;

elaborar os demonstrativos contabeis legais e gerenciais;

operar os sistemas publicos federais de contabilidade e finangas;

realizar as diligéncias solicitadas nos relatérios e certificados de auditoria produzidos pelos
6rgdos de controle interno e externo.

Geréncia Fiscal

VI.

providenciar as inscricdes e ou registros legais federais, estaduais e municipais referentes a
abertura, alteracGes ou encerramento das unidades administrativas da VALEC em todo o
territorio nacional;

efetuar a andlise dos contratos e bem assim dos documentos fiscais dos processos,
previamente aos pagamentos;

elaborar demonstrativos referentes aos valores e retengdes a serem efetuados sobre 0s
pagamentos devidos;

providenciar o cumprimento das obrigacdes fiscais federais, estaduais e municipais da
VALEC;

atender as solicitacfes de informac6es fiscais requeridas por 6rgdos oficiais ou contratados da
VALEC;

emitir guias de retencgdes fiscais e acompanhar a legislacéo fiscal de interesse da VALEC.

Superintendéncia Administrativa

VI.
VII.

VIII.

IX.

elaborar e propor planos e programas voltados para a gestdao administrativa;

programar o provimento de recursos materiais;

desenvolver e coordenar sistemas de registro, guarda e distribuicdo de bens e materiais;
elaborar proposta para a alienacdo de bens patrimoniais;

desenvolver e coordenar sistemas e procedimentos relativos a prevencdo de acidentes, a
protecdo ambiental interna e a seguranca pessoal, documental e patrimonial;

administrar, orientar e controlar a execugédo das atividades relacionadas a Servigos Gerais;
desenvolver e propor politicas e programas de pessoal, especialmente de recrutamento e
capacitacéo;

planejar e programar as atividades de provimento, cadastro, avaliagdo, controle e pagamento
do pessoal;

desenvolver e propor programas de assisténcia médica e outros beneficios.

Geréncia de Administracéo

executar as atividades concernentes ao provimento de servigos gerais;
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elaborar e executar sistemas e procedimentos relativos a prevencao de acidentes, a protecdo
ambiental interna e a seguranca pessoal, documental e patrimonial;

Implantar sistemas e procedimentos referentes as atividades de tramitacdo e arquivamento de
documentos;

coordenar, orientar e controlar as atividades relativas ao transporte e manutencao dos veiculos
da VALEC;

prover os servigos graficos e de reprografia;

coordenar, orientar e controlar as atividades relativas ao servico de telecomunicagoes;

orientar e executar as atividades acessorias e/ou terceirizadas de apoio administrativo relativas
aos servigos de limpeza e higiene, manutencdo predial, portaria, copeiragem, mensageiria,
recepcdo, secretariado, transporte, seguranga, e outros;

supervisionar e controlar a execucdo dos contratos de servicos de responsabilidade da
geréncia;

coordenar e orientar a execugdo das atividades de protocolo e arquivo;

planejar e executar a aquisicdo de material de expediente;

fornecer elementos para elaboragdo da proposta orcamentéria no tocante a material de
consumo.

Geréncia de Patrimoénio

VI.
VIL.
VIII.

Prover 0s recursos materiais, manter inventario e controlar a distribuicdo e guarda de bens
patrimoniais.

elaborar o levantamento anual das necessidades de material permanente e para a VALEC;
coordenar e orientar a execucdo das atividades de administracdo dos bens patrimoniais;
orientar e controlar a execucdo das atividades de administracdo de material nas unidades
regionais;

controlar e executar as atividades de recebimento, armazenamento, distribuigcdo e controle de
estoque dos materiais e equipamentos;

identificar e submeter a aprovacdo a relacdo de material passivel de recuperacao ou aliena¢éo;
efetuar o controle dos bens e materiais da VALEC,;

coordenar e orientar os trabalhos de inventarios;

fornecer dados estatisticos que orientem a politica de compras;

fornecer elementos para elaboracdo da proposta orcamentaria no tocante a material
permanente.

Superintendéncia de Recursos Humanos

desenvolver, propor, atualizar e manter o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios dos
empregados da VALEC,;
desenvolver e propor regulamentos dispondo sobre a estruturacdo, classificagéo, distribuicao
de vagas e requisitos dos empregos publicos da VALEC, bem como sobre os critérios de
progressao promogéo do pessoal;
programar e coordenar as atividades de provimento de pessoal;
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coordenar o desenvolvimento de projetos relacionados a saude e seguranga do trabalho;
propor e coordenar 0s servicos de assisténcia medica, social, hospitalar, odontoldgica
oferecidos aos empregados e seus dependentes;

coordenar as atividades relacionadas ao controle de pessoal.

Geréncia de Recursos Humanos

VI.

executar as atividades relacionadas & manutencdo de cadastro, pagamento e controle de
pessoal;

disponibilizar servicos de assisténcia médica, social, hospitalar e odontoldgica aos
empregados e seus dependentes;

desenvolver instrumentos especificos de avaliacdo de desempenho;

controlar a distribuicdo, lotacdo e frequéncia dos empregados da VALEC, bem como do
pessoal requisitado e cedido;

elaborar e divulgar o boletim de pessoal;

propor normas e processos relativos a gestdo de pessoal.

Geréncia de Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoal

VI.

desenvolver, propor e coordenar programas e projetos de capacitacdo, treinamento e
desenvolvimento do pessoal e avaliar os resultados.

desenvolver e propor critérios de selecdo de areas, especializacdes e outros para participacao
em treinamentos;

instruir processos de afastamento para estudo no pais e no exterior;

manter cadastros e contatos com institui¢des de ensino no pais e no exterior;

desenvolver, propor e implementar critérios de avaliacdo de cursos oferecidos e do pessoal
participante.

desenvolver outras atividades relacionadas a capacitacédo e desenvolvimento do pessoal.

Superintendéncia de Licitacdes

VI.

gerenciar e orientar as Geréncias de Licitacdes e de Contratos.

indicar ao Diretor-Presidente os componentes e membros de apoio da Comisséo Permanente
de Licitacbes, Subcomissdo Técnica, assim como os Pregoeiros oficias da VALEC, os quais
serdo vinculados diretamente a Superintendéncia.

responder aos recursos interpostos pelos licitantes contra as decisbes da Comissao
Permanente de Licitacdes e Subcomissdo Técnica.

coordenar a distribuicdo das licitacbes, na modalidade pregdo, aos Pregoeiros oficiais da
VALEC.

efetuar consultas técnicas a Assessoria Juridica, em atendimento ao paragrafo unica do art. 38
da Lei n°® 8.666, de 1993.

coordenar a elaboracdo dos editais de aquisicdo de material, contratagdo de servicos e
realizacdo de obras, mediante licitag&o.
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coordenar as contratagdes por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitacao.

coordenar a elaboracdo dos contratos, termos aditivos e termos de encerramento, assim como
auxiliar no controle de suas vigéncias.

coordenar a andlise e auxiliar no controle de vigéncia dos convénios, bem como na emissao
dos respectivos termos aditivos e termos de encerramentos.

coordenar as notificagdes dos gestores contratuais quanto ao vencimento dos contratos e
conveénios.

coordenar a emissdo de ordem de compra, ordem de fornecimento e ordem de servi¢o quando
da aquisicdo de novos produtos.

coordenar a elaboragdo e publicacdo no Diario Oficial da Unido, por meio da Assessoria de
Comunicacéo Social, das licitagdes, extratos de contratos, termos aditivos, avisos de dispensa
e inexigibilidade de licitacdes, assim como as suspensbes dos prazos das vigéncias dos
contratos.

registrar junto aos 6rgdos da Administracdo Publica as notificacbes e sancdes aplicadas as
empresas contratadas pela VALEC quando do descumprimento de clausulas contratuais,
sempre que motivado pela Diretoria competente.

executar outras atividades indicadas pela Diretoria a qual est& subordinada.

efetuar outras atividades afins no &mbito de sua competéncia.

Geréncia de LicitacOes

VI.

XVI.

gerenciar e orientar o pessoal ligado a sua area.

elaborar os editais de aquisicdo de material, contratacdo de servicos e realizacdo de obras,
mediante licitacdo e submeter a aprovacdo do Superintendente.

acompanhar e auxiliar as atividades desenvolvidas pela Comissdo Permanente de LicitacOes e
dos Pregoeiros oficiais da VALEC no exercicio de suas fungdes.

distribuir as licitagdes, na modalidade pregéo, aos Pregoeiros Oficiais da VALEC.

elaborar e publicar no Diario Oficial da Unido, por meio da Assessoria de Comunicacao
Social, os extratos de licitacGes, quando solicitados pelos Pregoeiros, Comisséo de Licitacdes
e Subcomissdo Técnica, apos aprovacdo do Superintendente.

executar outras atividades indicadas pelo Superintendente a qual esta subordinada.

manter e controlar sistemas de registro cadastral e de avaliagdo das empresas de engenharia.

Geréncia de Gestdo de Contratos

VI.

gerenciar e orientar o pessoal ligado a sua area;

elaborar contratos, termos aditivos e termos de encerramento, assim como auxiliar no controle

de suas vigéncias e submeter & aprovacao do Superintendente.

elaborar os contratos a serem firmados por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo;

analisar e auxiliar no controle de vigéncia dos convénios, bem como emitir 0s respectivos

termos aditivos e termos de encerramentos.

notificar os gestores contratuais quanto ao vencimento dos contratos e convénios.

emitir ordem de compra, ordem de fornecimento e ordem de servigco quando da aquisicdo de
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novos produtos.

elaborar e publicar no Diario Oficial da Unido, por meio da Assessoria de Comunicacao
Social, os extratos de contratos, termos aditivos, avisos de dispensa e inexigibilidade de
licitacdes, assim como as suspensdes dos prazos das vigéncias dos contratos, apds aprovacao
do Superintendente.

registrar junto aos 6rgdos da Administracdo Publica as notificacbes e sancdes aplicadas as
empresas contratadas pela VALEC quando do descumprimento de clausulas contratuais,
sempre que motivada pelo Superintendente.

executar outras atividades indicadas pelo Superintendente a qual esta subordinada.

Diretoria de Operacdes

VI.
VIL.

VIII.

avaliar o planejamento e fiscalizar as operacdes de ferrovias outorgadas a VALEC que
estejam subconcedidas de acordo com modelo vertical de exploracao ferroviaria,;

elaborar o planejamento operacional, acompanhar e monitorar as operac@es e manter controle
sobre a capacidade operacional disponivel das ferrovias das quais a VALEC detém o direto de
uso da capacidade de transporte, incluindo as interfaces com usuérios, operadores,
concessionarios, subconcessionarios e 6rgaos governamentais;

elaborar o planejamento operacional, fiscalizar as operagbes e manter controle sobre a
capacidade operacional disponivel das ferrovias outorgadas a VALEC e das quais detém o
direto de uso da capacidade, incluindo as interfaces com usuarios, operadores,
concessionarios, subconcessionarios e 6rgaos governamentais;

desenvolver o propor planos gerais de concessdo e subconcessdo dos segmentos da
infraestrutura ferroviaria;

coordenar a elaboracdo e propor os modelos operacional e comercial de exploracdo da
infraestrutura ferroviaria outorgada a VALEC;

coordenar a elaboracao de planos operacionais e de fiscalizagdo das operagdes;

elaborar planos de desenvolvimento e fomento de polos de carga e de exploracédo de terminais
ferroviérios;

gerir a cessdo de capacidade de transporte disponivel nas ferrovias das quais a VALEC detém
o direito de uso da capacidade de transporte.

Superintendéncia de Fiscalizacio

acompanhar e monitorar a qualidade dos servicos prestados pelas concessionarias que
cederem o direito de uso da capacidade de transporte das ferrovias para a VALEC;
acompanhar o trabalho de emissdo de licengas, autorizagOes, permissdes e demais atividades
necessarias ao inicio da operacdo comercial das concessionérias de ferrovias das quais a
VALEC detém o direito de uso da capacidade de transporte;
fiscalizar a qualidade dos servicos prestados nas ferrovias subconcedidas pela VALEC,;
coordenar a gestdo dos contratos de subconcesséo de ferrovias outorgadas a VALEC;
interagir com 6rgéos publicos e institui¢cdes privadas em assuntos relacionados com sua area
de atuacdo;
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coordenar a implementacdo do modelo de exploragdo dos terminais ferroviérios, inclusive a
integrac&o logistica com os outros modos de transporte;

avaliar estudos de demanda e definir a vocacdo dos polos de carga e descarga buscando
promover a eficiéncia na integracdo logistica com outros modos de transporte.

Geréncia de Controle de Operacéo e Seguranca

VI.
VII.
VIII.

XI.

Xl

acompanhar e monitorar a operacdo das concessionarias de ferrovias das quais a VALEC
detém o direito de uso da capacidade de transporte;

fiscalizar o operacgdo, bem como gerir os contratos de subconcesséo de ferrovias outorgadas a
VALEC;

acompanhar e monitorar o controle de trafego, inclusive os incidentes e conflitos na
circulacdo, das ferrovias em que a VALEC detém o direito de uso da capacidade de
transporte;

fiscalizar o controle de trafego, inclusive incidentes e conflitos na circulacdo, das ferrovias
outorgadas a VALEC das quais detém o direito de uso da capacidade de transportes;

fiscalizar a qualidade do material rodante utilizado nas ferrovias outorgadas a VALEC,;
fiscalizar a qualificacdo da equipagem;

assegurar o funcionamento das instalacdes operacionais da VALEC;

promover a implementacdo de melhores praticas para a gestdo tecnoldgica de operacdo das
ferrovias das quais a VALEC detém o direito de uso da capacidade de transporte;

acompanhar e monitorar o cumprimento das normas de seguranca vigentes relativas a
prestacdo de servico, operacdo e manutencao dos ativos operacionais em ferrovias das quais a
VALECA detém o direito de uso da capacidade de transporte;

fiscalizar o cumprimento das normas de seguranca vigentes relativas a prestacao de servico,
operacdo e manutencdo dos ativos operacionais em ferrovias outorgadas a VALEC;

participar, quando solicitada pela ANTT, da investigacdo de acidentes ferroviarios ao longo
das ferrovias das quais detém o direito de uso da capacidade, na forma estabelecida em
regulamentacéo especifica;

sistematizar e disponibilizar as informacdes sobre incidentes ocorridos em toda a rede.

Geréncia de Controle de Manutencao

VI.
VII.

fomentar a integracédo logistica com outros modos de transporte;

promover estudos e implementar modelos de exploracdo de terminais de carga e descarga;
identificar as vocacOes dos terminais de carga e descarga visando promover a eficiéncia na
integracdo logistica com outros modos de transporte;

autorizar a construcgéo de terminais;

fiscalizar os contratos de utilizagdo dos terminais;

acompanhar e controlar as operac6es nos polos de carga e descarga e terminais;

assegurar o funcionamento das instalagcdes operacionais nos terminais.
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Superintendéncia de Comercializac¢éo e Estudos

VI.
VII.

VIII.

estabelecer procedimentos para gestdo da capacidade de transporte das ferrovias das quais a
VALEC detém o direito de uso da capacidade de transporte;

coordenar a cessdo e alocacdo de capacidade de transporte das ferrovias das quais a VALEC
detém o direito de uso da capacidade de transporte;

compatibilizar a capacidade operacional com interesses e demandas de usuérios e operadores;
interagir com a ANTT e outros érgdos nos assuntos relativos a remuneracéo pelo transporte
de carga;

propor critérios de remuneracgdo e diversificacdo de ofertas visando estimular a utilizagéo e
rentabilidade da rede;

desenvolver programas e projetos operacionais;

elaborar e propor os modelos operacional e comercial de exploracdo da infraestrutura
ferroviaria em conjunto com outros érgdos competentes;

coordenar a elaboracdo de estudos para proposicdo de normas gerais, instrucdes técnicas,
procedimentos e padrdes relativos a operacdo, licenciamento, certificacdo e seguranca
operacional;

coordenar o desenvolvimento de estudos logisticos para otimizar o aproveitamento da malha
ferroviéria.

Geréncia de Estudos e Acdo Comercial

V.
VI.
VII.
VIII.

gerir 0 acesso a capacidade de transporte disponivel nas ferrovias das quais a VALEC detém
o direito de uso da capacidade de transporte;

realizar o planejamento operacional e alocacdo da capacidade de transporte disponivel nas
ferrovias das quais a VALEC detém o direito de uso da capacidade de transporte;

acompanhar e monitorar a elaboragdo da grade de horarios de circulacdo de trens nas ferrovias
das quais a VALEC detém o direito de uso da capacidade de transporte;

sistematizar e disponibilizar as informacdes sobre planos de transporte das ferrovias das quais
a VALEC detém o direito de uso da capacidade de transporte;

desenvolver estudos logisticos para otimizar o aproveitamento da malha ferroviéria;
acompanhar e gerir os contratos de subcesséo do direito de uso da capacidade;

definir as regras de remuneracdo para cada tipo de acesso,.em cada segmento da rede;

elaborar plano de negdcio, incluindo a definicdo de servicos adicionais e marketing.

Geréncia de Planejamento e Normas Operacionais

propor normas técnicas de interoperabilidade discutidas em conjunto com érgdos e
associagcdes competentes;
propor critérios necessarios para qualificacdo de operadores ferroviarios;
propor normas técnicas e especificacdes de controle de trafego;
propor normas técnicas de prevencao, investigacao e mitigacdo de acidentes ferroviarios;
propor normas técnicas de qualificacdo de equipagem;
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estabelecer procedimentos de atendimento a ocorréncia ferroviaria em seus diversos niveis;
propor regulamento de operacéo ferroviéria;

interagir com organizacdes e buscar melhores praticas de tecnologia de operacéo ferroviaria;
estudar, propor e promover melhorias em sistemas de tecnologia da informagdo com
instrumentos de interface entre operadores ferroviarios, subconcessionarios, concessionarios e
VALEC;

promover atualizagdo e melhorias continuas nas especificacfes e normas de interesse da

operacao ferroviaria.

53

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012



VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos respondem por um resultado especifico e tém perfeitamente
definidos, sob sua gestdo, os objetivos a serem atendidos e 0s meios necessarios para a obtengédo
dos resultados, isso implica em dizer que devem estar alinhados aos objetivos estratégicos
institucionais, e que contribuem direta ou indiretamente ao cumprimento da missdo e alcance da
visdo da organizacao.

Os macroprocessos abaixo foram descritos de acordo com o organograma da VALEC.

Macroprocessos finalisticos: corresponde aos macroprocessos € processos que sao a
razdo da existéncia do érgdo, estdo correlacionados a missédo e visdo e agregam valor diretamente
aos clientes.

Gerir projetos de engenharia de obras de ferrovia: Para atendimento das diretrizes
do Ministério dos Transportes na construcao e operacdo de ferrovias, € necessaria a elaboracdo de
projetos bésicos e executivos para as obras em questdo. A Superintendéncia de Projetos, vinculada a
Diretoria de Planejamento, possui tal atribuicdo, bem como a de definir os custos e orcamento das
obras e dos projetos.

Gerir programacao de obras: Para garantir a qualidade das obras e servigos prestados
pela VALEC, a Superintendéncia de Programacdo de Obras é responsavel pela elaboracdo dos
termos de referéncia relacionados a projetos e obras. A VALEC contrata, por meio de licitagcdo
publica, empresas que irdo, sob a supervisdo e gestdo da VALEC, elaborar os projetos e executar as
obras dos empreendimentos. A SUPLAN desenvolve este trabalho, além de acompanhar a execugéo
do planejamento da obra, e, quando necessario, conduzir o replanejamento da obra.

Gerir construcdo de ferrovias: No contexto de construcdo de ferrovias, passada a fase
de planejamento e contratacdo da obra, é de responsabilidade da Superintendéncia de Construcao
acompanhar a execu¢do destas obras por meio de medicBes dos servicos realizados. Para realizar
este acompanhamento, a SUCON possui equipes em campo realizando uma atividade bem
especifica, e por isso a cadeia de valor foi proposta com a visdo da sede e do campo.

Gerir desenvolvimento operacional: A Superintendéncia de desenvolvimento
operacional, recém-criada na estrutura da VALEC, é responsavel por atuar na absor¢do de novos
modelos de concessdo e na gestdo da venda de capacidade das ferrovias em operagdo concedidas a
VALEC. Por se tratar de um modelo de negécio inédito, tanto no &mbito da VALEC quanto do
mercado brasileiro, 0s processos organizacionais deste macroprocesso ainda estdo em fase de
concepcao, podendo ser alterados a qualquer tempo do projeto.

Gerir controle operacional: Este macroprocesso tem papel interveniente na operacao
das ferrovias e na administracdo de patios e terminais. Gestiona o arrendamento de areas no pétio
para clientes interessados em trafegar mercadoria pela ferrovia, fiscalizacdo das atividades da
subconcessdo, interferéncia politica nas decis6es técnicas (posicionamento logistico do municipio,
topografico) referentes a patio e terminais.

Realizar gestdo ambiental: A Gestdo Ambiental, promovida pela VALEC, tem por
objetivo a reducdo dos impactos ambientais sobre os recursos naturais, além de provocar a
sociedade impactada com discursos sobre conscientizagédo e educacdo ambiental.
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Gerir desapropriacdo de terras e arqueologia: A desapropriacdo de terras e
arqueologia tem como principal objetivo liberar frente de servico para a obra, ou seja, gerir 0
processo de desapropriacdo de terras de acordo com a legislacdo vigente. Além disso, faz-se
necessaria a gestdo de sitios arqueoldgicos impactados pelos empreendimentos.
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1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Macroprocessos de suporte: sdo 0s que apoiam a execucdo das atividades
responsaveis por prover as condigdes operacionais necessérias a sua execucdo dos processos
finalisticos e gerenciais.

Gerir planejamento plurianual e orcamento: Estes dois instrumentos estdo sob a
responsabilidade da Geréncia de Orcamento, vinculada a Superintendéncia de Planejamento e
Desenvolvimento.

Gerir desenvolvimento organizacional: Atualmente, o planejamento estratégico —
processo gerencial de desenvolvimento e acompanhamento da identidade estratégica, dos objetivos
e metas institucionais —, o desenvolvimento organizacional — gestdo de processos organizacionais,
promoc¢do de acbes de modernizacdo da gestdo —, e a gestdo de normas técnicas estdo sob a
responsabilidade da Geréncia de Desenvolvimento Organizacional e Planejamento Estratégico,
vinculada a Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento.

Gerir planos e programas: Este macroprocesso estad ligado a Superintendéncia de
planejamento e desenvolvimento, que responde a Diretoria de planejamento. Tem como principais
fungBes desenvolver estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental, além de ser a &rea
responsavel pelas informaces do Ficha-PAC.

Gerir escritério de projetos: O escritorio de projetos (EGP) foi criado para
monitoramento e acompanhamento dos empreendimentos investidos pela VALEC. Trata-se de uma
unidade organizacional nova em um ambiente que ndo possui cultura de gestdo de projetos e, por
isso, tem como grande desafio desenvolver a comunicacdo lateral entre as unidades organizacionais,
além de disseminar as responsabilidades e atribuicdes do EGP para fortalecer sua atuacdo e
credibilidade.

Gerir comunicagdo institucional: A Assessoria de comunicacdo (ASCOM) €
responsavel por acompanhar a imprensa e realizar comunicacdo institucional tanto interna quanto
externa da VALEC. Utiliza como meios de comunicacao sites relacionados ao negécio da VALEC,
Diéario Oficial da Unido (DOU), intranet e clipping diario.

Gerir financas: A SUFIN — Superintendéncia Financeira — é responsavel por coordenar
e administrar os recursos financeiros da VALEC, promovendo os devidos registros contabeis e
apuracdes tributérias.

Gerir auditoria interna: Este macroprocesso refere-se ao planejamento, realizacédo e
avaliacdo das atividades de auditoria interna de obras e administrativa.

Realizar assessoramento juridico: O assessoramento juridico realiza e acompanha
defesas judiciais da VALEC e analisa processos licitatorios e de atos administrativos.

Gerir tecnologia da informacéo: Superintendéncia recém-criada vinculada a Diretoria
de Planejamento. Visa atender a VALEC no suporte tecnoldgico necessario.

Gerir demandas de oOrgéos de controle: A ASSEC — Assessoria de Controle — €
responsavel por centralizar as demandas de 6rgdos de controle externo e promover o devido

56

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012



VALEC Engenharia, Construcdes

e Ferrovias S.A.

tratamento pelas areas técnicas.

Gerir recursos patrimoniais: Macroprocesso responsavel pelo registro e manutencao
de recursos patrimoniais da VALEC.

Gerir apoio administrativo: Este macroprocesso realiza o suporte e apoio
administrativo necessario, como servicos gerais, transporte, protocolo, telefonia e compras.

Realizar assessoramento da Presidéncia: Este macroprocesso refere-se ao
assessoramento da Presidéncia e ao suporte técnico aos 6rgdos colegiados.

Gerir recursos humanos: Este macroprocesso é responsavel por selecionar, gerir e
nortear os colaboradores na direcdo dos objetivos e metas da empresa, bem como administrar
admissoes, rescisoes e folha de pagamento.

Gerir licitacOes e contratos: Macroprocesso responsavel pela elaboracdo e gestdo de
licitacdes e contratos referentes a produtos e servigos contratados pela VALEC.
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1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Orgaos Publicos

Casa Civil: monitora as a¢fes governamentais dos orgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal, em especial das metas e programas prioritarios.

Ministério dos Transportes: vinculagcdo na consecucao dos objetivos do PAC e referentes a area de
transporte ferroviario.

Ministério do Planejamento: Coordenacdo na distribuicdo dos recursos e orientacfes diversas.

DNIT: Cooperacdo técnica e normativa a VALEC.

Empresas Privadas
VALE S.A: utiliza parte da malha ferroviaria da VALEC.
Construtoras de Obras:

Andrade Gutierrez S.A;
Queiroz Galvéo S.A;
TIISA;

CR Almeida S.A...

Supervisoras de Obras:
Concremat;

Enger Engenharia;
Engevix;

Contécnica;

STE;

ATP;

Gerenciadora de Obras:

PAC'S
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1 PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

a. Periodo do Plano Estratégico

Com objetivo de cumprir suas atribuicbes com exceléncia, a VALEC iniciou a
elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional 2012/2015, iniciativa que teve o apoio do
Ministério dos Transportes, e marcara uma nova etapa de gestdo e difusdo do pensamento
estratégico na empresa.

No exercicio de 2012, foi elaborado e validado o mapa estratégico, conforme figura
abaixo. Os indicadores e as iniciativas (projetos) serdo definidos e monitorados a partir de 2013.

DOTAR O PAIS DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA DE TRANSPORTE ADEQUADA, CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E PARA A
INTEGRAGCAO NACIONAL, POR MEIO DA CONSTRUGAO E DA GESTAO DO SISTEMA FERROVIARIO

8 Partes Interessadas: Atributos de Valor:
g - Operadores Logisticos -Etica
= -Produtores - Transparéncia
a - Outras concessionarias - Seguranca
3 - Agente de carga -Modicidade Tarifaria
- Sociedade e ———— - Eficiéncia
- Governo - Acessibilidade
- Fornecedores - Credibilidade
5 ‘ =
AMPLIACAO E QUALIFICACAO
INDUZIR O DESENVOLVIMENTO DO IMPULSIONAR O TRANSPORTE e
SISTEMA DE TRANSPORTES FERROVIARIO [ ¢ 5
L FERROVIARIO
| J
o PLANEJAMENTO CONTRATACAO E EXECUCAO GESTAO DO SISTEMA FERROVIARIO
'g N7 - b ~
2 ASSEGURAR A EFICIENCIA NA ~
> o ¥ ) GARANTIR SEGURANCA NA PRESTACAO DO SERVICO
= ASSEGURAR PADROES PROMOVER A INOVAGAO LICITACAO E CONTRATACAO DE OBRAS DE?WSPORTE <
= ELEVADOS DE INCORPORANDO NOVAS L E SERVICOS ) )
§ PLANEJAMENTO TECNOLOGIAS
B % . | IMPLEMENTAR PADROES ELEVADOS DE ASSEGURAR EFICIENCIA DOS TERMINAIS
FISCALIZACAO E GESTAO DE FERROVIARIOS PARA IMPULSIONAR E IMPLEMENTAR
L CONTRATOS E OBRAS 3 A LOGISTICA DO TRANSPORTE )
R FORTALECER A
ESPE C?Fl 3 é'; EON':)SRMM CONSCIENTIZACAO E GESTAO {
L0 SOCIOAMBIENTAL GARANTIR A QUALIDADE DAS OBRAS E GARANTIR EXCELENCIA NA GESTAO DO LIVRE ACESSO
% SERVICOS A INFRAESTRUTURA FERROVIARIA
| v J
A\ y o\ ~/

GARANTIR
ESTRUTURA
AUNHADA A
ESTRATEGIA

CORPORATIVA

IMPLEMENTAR DISPONIBILIZAR
MECANISMOS DE INFORMACOES INTEGRADAS,
GESTAOPOR SEGURAS E CONFIAVEIS PARA

DESENVOLVER
COMPETENCIAS
ALINHADAS A

PROMOVER A FORTELECER CLIMA,
VALORIZACAO DO VALORES E IDENTIDADE
CAPITAL HUMANO ORGANIZACIONAL

R

RESULTADOS A EXECUCAO DA ESTRATEGIA ESTRATEGIA

'ORGANIZAGAO INTERNA

Figura 3 - Mapa Estratégico

b. Demonstracdo da Vinculacdo do Plano Estratégico da Unidade com suas Competéncias
Constitucionais, Legais ou Normativas

O Mapa Estratégico acima orienta a VALEC na conducao de trés objetivos estratégicos
prioritarios, sendo eles :
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Induzir o desenvolvimento do sistema de transportes: Em consonéncia com as
competéncia instituidas conforme texto da Lei n® 11.772, de 17 de setembro de 2008, dispostas no
paragrafo primeiro do seu artigo 8°, A funcéo social da VALEC é a construcéo e exploragédo de
infraestrutura ferroviaria , e alcancado por todo o artigo 9° em seus incisos de I a IX.

Impulsionar o transporte ferroviério: Ao desenvolverem-se a¢des direcionadas a atingir
0 primeiro objetivo no ambito ferroviario, especificamente acdes de exploracdo do transporte
ferroviério por meio de outorgas que facilitem o acesso dos meios de producgdo a essa modalidade,
teremos fortalecido um dos pilares do transporte multimodal contido na estratégia acima. Vincula-
se esta legalmente as competéncia da estratégia maior, a de induzir o desenvolvimento do sistema
de transportes.

Assegurar a adequada prestacdo de servico do transporte ferrovidrio: Este objetivo
colmata-se com a exploracdo da operacgdo ferroviario disposta nos incisos I,IV e VI do artigo 9° da
Lei n®11.772 de 2008.

c¢. Vinculagado do Plano Estratégico com o Plano Plurianual (PPA), do Governo Federal

O Plano Estratégico, representado pelo Mapa Estratégico, visa atingir 0s seguintes
objetivos dentro da Programa de Governo n® 2072 — Transporte Ferroviario do PPA 2012-2015:

0141 - Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma
integrada com os demais modos de transporte.

No ano de 2012 tivemos essa meta como o maior foco de atuacdo da VALEC,
responsavel inicialmente por construir a malha ferroviaria que sera destinada a posterior operacao e
exploracao.

0149 — Aumentar a competitividade no transporte ferroviario, induzindo a entrada de
novos operadores de transporte multimodal, proporcionando uma reducéo no custo do frete.

A estruturacdo da VALEC, com a criacdo da Diretoria de Operacdo, esta dentro de um
planejamento visando o aumento da competitividade no transporte ferroviario facilitando a entrada
de novos operadores de transporte.

0484 — Assegurar condi¢fes permanentes de trafegabilidade, seguranca e eficiéncia aos
operadores da malha ferroviaria nacional, por meio da manutencdo continua da infraestrutura, da
superestrutura e dos sistemas das vias férreas.

Nessa fase inicial de investimentos, através da construgdo de novas rotas ferroviarias, a
Diretoria de Engenharia trabalhou para que os projetos atendessem requisitos técnicos de qualidade,
assegurando niveis 6timos de servicos para a malha que sera concedida pela VALEC. Tal controle
de qualidade também visa a atender a critérios de seguranca durante a futura opera¢do da malha
ferroviaria.

Seguem abaixo as tabelas que demonstram a vinculacdo dos objetivos estratégicos da
VALEC ao Plano Plurianual (PPA), Programa Tematico 2072 — Transporte Ferroviario:
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PROGRAMA
TEMATICOE
GESTAO

OBJETIVO

META

INICIATIVA

ACAO ORCAMENTARIA

2072 - Transporte
Ferroviario

0141 - Ampliar o sistema

ferroviario nacional em
bitola de maior
capacidade, de forma

integrada com os demais
modos de transportes.

Expandir em 4.546 km
a malha ferroviaria do
pais

Realizar estudos de
implantagdo de 8.651
km da malha
ferroviaria do pais

00BU - Construcdo de
Ferrovia - EF 151 -
Ferrovia Norte-Sul

11ZD - Construcdo da Ferrovia Norte Sul -
Ouroeste - Estrela D'Oeste - no Estado de Sao
Paulo

11ZH - Construcédo da Ferrovia Norte Sul - Ouro
Verde de Goids - Sdo Simdo - no Estado de
Goiéas

11ZI - Construcdo da Ferrovia Norte Sul - Santa
Vitdria - Iturama - no Estado de Minas Gerais

116E - Construcdo da Ferrovia Norte Sul -
Anapolis - Uruacu - no Estado de Goiéas

116X -Construcdo da Ferrovia Norte Sul -
Palmas/TO - Uruacu/GO

13E8 - Construcdo da Ferrovia Norte Sul -
Estrela D'Oeste - Panorama - no Estado de Séo
Paulo

5E83 - Construcdo da Ferrovia Norte Sul -
Aguiarnépolis - Palmas - TO
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PROGRAMA
TEMATICO E
GESTAO

OBJETIVO

META

INICIATIVA

ACAO ORCAMENTARIA

2072 - Transporte
Ferroviario

0141 - Ampliar o sistema
ferroviario nacional em
bitola de maior
capacidade, de forma
integrada com os demais
modos de transportes.

Expandir em 4.546 km
a malha ferroviaria do
pais

Realizar estudos de
implantacdo de 8.651
km da malha
ferroviaria do pais

00BV - Construcdo de
Ferrovia - EF 232/116 -
Ferrovia Nova
Transnordestina

10MK - Desapropriagio de Area para
Construcdo da Ferrovia Transnordestina - DNIT

11ZT - Ferrovia Transnordestina - Participacéo
da Unido

00BW - Construcdo de
Ferrovia - EF 267 -
Ferrovia do Pantanal

00BZ - Construcdo de
Ferrovia - EF 334 -
Ferrovia de Integracdo
Oeste-Leste

00C1 - Construgdo de
Ferrovia - EF 354 -
Ferrovia de Integracdo
Centro-Oeste

13EB - Construcdo da Ferrovia do Pantanal -
Panorama/SP - Dourados/MS

11ZE - Construcdo da Ferrovia de Integracéo
Oeste-Leste - Ilhéus - Caetité - no Estado da
Bahia

124G - Construcdo da Ferrovia de Integracéo
Oeste-Leste - Caetité - Barreiras - no Estado da
Bahia

7527 - Construcdo de Trecho Ferroviario -
Lucas do Rio Verde/MT - Cruzeiro do Sul/AC -
Na EF-354 - Na Regido Centro-Oeste

13ED - Construcdo da Ferrovia de Integracéo
Centro-Oeste - Campinorte/GO - Lucas do Rio
Verde/MT
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PROGRAMA ) )
TEMATICO E OBJETIVO META INICIATIVA ACAO ORCAMENTARIA
GESTAO

0484 - Assegurar
condigBes permanentes de
trafegabilidade, seguranca
e eficiéncia aos
operadores da malha
ferrovidria nacional, por

Realizar a manutencao
permanente em 1.536
km de ferrovias

01MO - Manutencdo da

2072 - Transporte malha Ferroviéria da EF-

Ferroviario

20LJ - Manutengdo da Malha Ferroviéria da
EF-151 - Ferrovia Norte-Sul

meio da manutencdo . 151 - Ferrovia Norte-Sul
. federais

continua da

infraestrutura, da

superestrutura e dos
sistemas das vias férreas.
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d. Vinculagdo do Mapa Estratégico da VALEC com o Mapa Estratégico do Ministério dos
Transportes:

Obijetivos Estratégicos do Ministério dos Transportes que a VALEC esté inserida:

Foco de Atuacéo:

1. Planejamento;

2. Ampliacéo e Qualificagéo;
3. Operacéo e Servicos e;

4. Gestéo.

1. Planejamento:

1.1. Promover a Inovagdo Incorporando Novas Tecnologias.

2. Ampliacéo e Qualificacdo: Desenvolvimento e Eficiéncia Logistica.
2.1 Desenvolvimento:
Reduzir as Desigualdades Regionais;
Reduzir o Desenvolvimento de Areas de Fronteira Agropecuaria, Mineral e Industrial;
Aumentar a Eficiéncia Produtiva em Areas Consolidadas, e;
Consolidar a Integracdo com Paises da America do Sul.
2.1.1. Eficiéncia Logistica:
Impulsionar o Transporte Ferroviario;
Promover a Integragdo Modal nos Eixos de Transporte;
Ampliar e Oferecer Alternativas de Acesso aos Portos Terminais, €;
Assegurar a Manutencdo da Malha de Transportes.

3. Operacdes e Servicos:

3.1 Melhorar o Nivel de Servi¢o dos Modos de Transporte
3.2 Garantir a Seguranca dos Usuarios

4. Gestdo:

4.1 Aprimorar a Contratacdo e Gestao de Projetos / Empreendimentos / Contratos
4.2 Aprimorar a Gestdo Orcamentaria e Financeira

Vinculagdo do Mapa Estratégico com as Unidades da VALEC:
Foco de Atuacdo: Planejamento, Contratacao e Execucéo e Gestdo do Sistema Ferroviério.

Unidades que sustentam o Foco de Atuacdo “Planejamento™:

- Diretoria de Planejamento
- Diretoria de Engenharia;
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Unidades que sustentam o Foco de Atuagao “Contratacdo e Execucao”:

- Diretoria de Engenharia
- Diretoria de Administracéo e Financas;

Unidades que sustentam o Foco de Atuacdo “Gestdo do Sistema Ferroviario”:
Diretoria de Operacdes.

Organizacéo Interna: Governanca, Pessoas e Ambiente Organizacional

Unidades que sustentam o Foco de Atuacdo “Governanca’:
- Diretoria de Planejamento;

Unidades que sustentam o Foco de Atuacdo “Pessoas’:
- Diretoria de Administracdo e Financas;

Unidades que sustentam o Foco de Atuacdo “Ambiente Organizacional”:
- Diretoria de Administragéo e Finangas.

e. Principais Objetivos Estratégicos Tragados para a Unidade no Exercicio de 2012.

Dentro da diretriz estratégica do Ministério dos Transportes de expandir a malha
ferroviaria, a VALEC focou no Objetivo: 0141 — Ampliacdo do Sistema Ferroviario Nacional,
desmembrado no planejamento, programacdo e execucdo das seguintes obras ferroviarias de maior
relevancia:

f. Principais Acbes Planejadas para que a Unidade Pudesse Atingir, no Exercicio de
Referéncia, os Objetivos Estratégicos Estabelecidos

No ano de 2012 ndo é possivel destacar um planejamento de acGes especifico e
sistematizado (formalmente estruturado). No entanto, é possivel concluir que algumas acbes
culminaram em beneficios a instituicio e consubstanciaram-se em avangos para 0S
empreendimentos ferroviarios sob responsabilidade desta Empresa.

Quanto as obras, incumbe destacar a construcdo da Ferrovia EF-151 — Ferrovia Norte-
Sul — FNS, com execucéo de 48,9% em 2012 (agdo 00BU); Extensdo da FNS -trecho Bacarena/PA
— Acailandia/MA (480 km); Conexdo da Transnordestina com a FNS (596 km); Prolongamento da
FNS — trecho Estrela D’Oeste/SP - Panorama/SP (220 km); Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste
— FICO — trecho Panorama/SP — Dourados/MS a Porto Murtinho/MS (750 km).

Outra importante acdo culminou na conclusdo da licitacdo que daré ensejo ao Estudo de
Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental — EVTEA, referente ao Trecho sul da Ferrovia Norte-
Sul, entre Panorama/SP — Rio Grande/RS (1.620 km).

Na area ambiental, a Superintendéncia de Meio Ambiente — SUAMB auxiliou na
celebracdo do Termo de Compromisso junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis IBAMA, restabelecendo a Licenga de Instalagdo n® 750/10, da
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL, que estava suspensa. A SUAMB sugeriu ao Orgdo
Ambiental (IBAMA) a revisdo do Plano Basico Ambiental — PBA dos empreendimentos da
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VALEC.

Ainda na area ambiental, houve o estreitamento da comunica¢do com o Instituto do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos — INEMA, 6rgdo ambiental do Estado da Bahia, dando-se
continuidade a criagdo da Unidade de Conservacdo do Rio Almada, o que contribuiu para bom
desempenho das obras alusivas a FIOL.

Na area de projetos, cumpre destacar Analise e aprovacdo de 8 lotes da FIOL e
Extensdo Sul; os ajustes nos projetos da Variante do Rio Preto (Lote 3S) e Variante do Aeroporto
(Lote 3S); a Concluséo do Projeto da Fazenda Baviera; a analise e aprovacdo de 29 Obras de Artes
Especiais (pontes e viadutos) na FIOL e na Extensdo Sul; a conclusdo do Projeto Béasico do Tunel
Jequié — FIOL e os ajustes dos Projetos Executivos dos Lotes 5,6 e 7 da FIOL.

Diante do exposto, embora ndo tenha havido um planejamento de agdes especifico, é
possivel concluir que as a¢des supracitadas geraram beneficios a instituicdo e consubstanciaram-se
em avancos para os empreendimentos ferroviarios sob sua responsabilidade.

Por fim, no decorrer do ano de 2012 houve a contratacdo da empresa MEMORA
PROCESSOS INOVADORES LTDA com o propoésito de auxiliar a VALEC na elaboragdo do
Plano Estratégico, o que demonstra 0 avanc¢o da entidade nesse aspecto.

22 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

a. Avaliacdo dos Riscos Relativos 0 Cumprimento dos Objetivos Estratégicos em 2012

Embora reconhega a importancia da analise de riscos para a execugdo de suas
atividades, a VALEC ainda ndo adotou processo formal para a aplicacdo dessa metodologia com
foco no cumprimento de objetivos estratégicos, o que houve, foi a ado¢do de algumas medidas
especificas que podem ser analisadas sob dois aspectos:

Riscos associados aos processos internos da organizacao.
Riscos associados a construgdo e gerenciamento das ferrovias.

Com relagdo a gestdo de riscos nos processos internos, pode-se considerar que o
exercicio de 2012 foi marcado por avancos significativos na reestruturacdo fisica e da sua forca de
trabalho.

Por isso, a contratacdo de novos servidores resultou em melhores condi¢des das areas
operacionais (finalisticas) da VALEC, Superintendéncia de Construgdo, Escritérios de Processos,
Superintendéncia de Desapropriacdo e Arqueologia, Superintendéncia Ambiental, e 6rgdo de
controle interno ASSEC e AUDIN. Contudo, quadros comissionados, que detinham o
conhecimento operacional da VALEC, foram desmobilizados por exigéncias legais e normativas do
ministério do Planejamento. Procurou-se dirimir tais impactos de reducdo da expertise tecnoldgica
com uma desmobilizacdo gradativa, primeiro nas geréncias que estivessem mais preparadas para
perder forca de trabalho especializado.

Na tratativa dos riscos associados a construgdo e gerenciamento das ferrovias foi
fundamental a criacdo e implementacdo do Escritorio de Projetos. Tal medida possibilitou
resolvermos problemas e falhas de projetos observados durante a execucgdo das obras ferroviarias,
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envidando esfor¢os para a solucdo de ndo conformidades levantadas no campo, bem como
realizando projetos de drenagem, obras de arte corrente e especiais, passagens e resolucdo de
interferéncias ao longo do eixo da ferrovia, que por falha ou obsolescéncia dos projetos executivos
viessem a impedir ou atrasar 0 prazo de entrega final da obra, mitigando-se assim, uma possivel
dilacdo contratual resultando em reajustes financeiros e prejuizos para a sociedade.

Também tiveram boa eficidcia a maior atuacdo da Superintendéncia Ambiental,
SUAMB, junto a 6rgdos de controle governamental para dirimir ddvidas e questionamentos que
resultassem em impasses para obtencdo de licencas ambientais, outorgas de exploracdo de material
rochoso para a ferrovia, autorizagdes de bota-foras e reducdo de passivos ambientais. Nesse sentido
a SUAMB e a Superintendéncia de Desapropriacdo e Patrimbnio, mantiveram uma geréncia para
cada empreendimento ferrovidrio, somente para cuidar das ameacas e riscos decorrentes da
construcdo dos seus respectivos trechos ferroviarios.

b. Revisdo dos macroprocessos internos da Unidade

As medidas adotadas pela VALEC nas areas de gestdo e de pessoal resultaram na
ampliacdo de sua capacidade de planejamento e execucdo. Em paralelo, com o andncio do Governo
Federal da criacdo da Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) e do pacote de concessfes, novos
papéis implicaram nesta necessidade de adequacao.

Dentre estas medidas adotadas destaca-se a consolidacdo da estrutura organizacional
com a aprovacao do novo organograma da empresa. Para tanto, fez-se necessario a revisao de toda a
estrutura até entdo vigente, no intuito de comprovar se as areas existentes e as atribuicbes propostas
atendiam a Empresa em seus objetivos institucionais. Percebeu-se que além das Diretorias vigentes,
havia a necessidade de se criar duas Diretorias, sendo, uma Diretoria de Operagfes com duas
Superintendéncias a ela vinculadas, e uma Diretoria de Tecnologia da Informacao, com as seguintes
atribuicdes:

> Diretoria de Operacdes: Formatacdo e operacdo do sistema de venda e alocacdo da
integralidade das capacidades de transporte ferroviario de cargas adquiridas pela
VALEC, em nome do Governo Federal, das novas concessionarias ferroviarias, de
acordo com o novo modelo de exploracdo das ferrovias constante do Programa de
Investimentos em Logistica (PIL), lancado pelo Governo Federal em 15 de agosto de
2012;

» Gestdo dos contratos de subconcessao ja outorgados (Ferrovia Norte Sul - FNS) ou a
serem outorgados pela VALEC (Extensdo Sul da Ferrovia Norte Sul, Ferrovia de
Integracdo Oeste Leste - FIOL e Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste - FICO) e dos
contratos atuais e futuros para a exploracdo dos péatios e terminais ferroviarios nas
mencionadas ferrovias;

» Diretoria de Tecnologia da Informacdo responsavel pela implementacdo e gestdo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo, que visa a disseminagdo de informagoes
técnicas e gerenciais necessaria ao planejamento, execucdo e fiscalizagdo de obras
ferroviarias.

Além disso, a nova estrutura consolidou as Superintendéncias ja em funcionamento,
vinculadas as Diretorias de Engenharia, Planejamento e Administracdo e Financas, conforme abaixo
descrito:
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Diretoria de Engenharia

Superintendéncia de Planejamento de Obras (SUPLAN), responsavel por:

- Planejamento, desenvolvimento, suporte técnico e logistico das obras;
- Gestéo do planejamento das obras da VALEC,;
- Implementacéo de ferramentas de controle e monitoramento de obras.

Superintendéncia de Construcdo (SUCON), responsavel por:

- Execucdo e gerenciar os contratos de servicos de engenharia;

- Acompanhamento fisico e financeiro do empreendimento;

- Gerenciar contratos de fornecimento, inspecéo e diligenciamento;

- Acompanhar a elaboragdo do orcamento econdmico-financeiro do empreendimento e o
recebimento definitivo das obras.

Superintendéncia de Desapropriacdo e Argueologia (SUCON), responsavel por:

- Coordenar as acOes de desapropriacfes necessarias a implantacdo do empreendimento

- Acompanhar e gerenciar a execucdo das pesquisas arqueoldgicas em conformidade com o
processo de licenciamento da obra, atendendo a legislacdo ambiental, de Protecdo ao Patrimonio
Historico, Cultural e Arqueoldgico, em consonancia com as determinacGes do IPHAN e 6rgao
ambiental.

Diretoria de Planejamento

Superintendéncia de Projetos (SUPRO), responsavel por:

- Programacdo fisica dos diversos estudos e projetos, elaborando e coordenando a execucdo dos
projetos de infraestrutura e superestrutura ferroviaria

- revisdo e atualizacdo, de forma sistematica, das Especificacdes de Servico, dos custos unitarios e
orcamentos.

Superintendéncia de Meio Ambiente (SUAMB), responsavel por:

- supervisionar e coordenar os planos de controle ambiental, organizar as atividades pertinentes ao
horto florestal e aos viveiros de producao de mudas de espécies florestais nativas

- promover o reflorestamento nas areas que foram objeto de intervencdes na construcdo ferroviaria,
acompanhar junto aos 6rgdos federais, estaduais e municipais as a¢cdes que visam a obtencdo ou
renovacdo das licencas ambientais

- permitir a continuidade da implantacdo ferroviaria, sem o risco de eventual suspensdo de licenca
ou autorizagdo ambiental.

Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento ( SUDEN), responsavel por:

- formular, propor, coordenar e orientar o planejamento estratégico da empresa, desenvolver estudos
sobre a estrutura organizacional da VALEC;

- acompanhar a evolucdo dos indicadores dos resultados alcangados pela empresa, propondo a
revisao dos Planos Empresariais;
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- Analisar e propor alteracdes nas Normas, Métodos, Procedimentos e Regulamentos vigentes

- Elaborar, implantar e efetuar a gestdo dos Planos Plurianuais, alinhados as defini¢fes estratégicas
e as metas anuais;

- Elaborar a Proposta Or¢amentéria Anual, acompanhar a evolucéo e a execugdo do Orgamento.

- Analisar, desenvolver e propor a estrutura organizacional da VALEC;

- Acompanhar os processos de trabalho e propor o seu aperfeicoamento, por meio da gestdo de
processos;

- Propor projetos e ferramentas de modernizagéo da gestéo;

- Elaborar manuais de trabalho (procedimentos), modelos de formularios e outros dispositivos;

- Elaborar, revisar e atualizar, em conjunto com as respectivas areas, normas administrativas;

- Acompanhar e propor a revisao e atualizacdo, em conjunto com as respectivas areas, das normas
técnicas e ambientais da VALEC;

-Elaborar e coordenar estudos relacionados ao processo de formulacdo do planejamento
estratégico da VALEC;

- Analisar os indicadores de gestdo e de desempenho.

Diretoria de Administracédo e Financas.

Superintendéncia de Financeira (SUFIN), responsavel por:

- acompanhar a liberacdo dos recursos financeiros de todas as fontes

- avaliar a disponibilidade orcamentaria e financeira da VALEC

- elaborar e executar a programacdo orcamentaria e financeira da organizacéo

- coordenar e promover as solicitacbes e acompanhamento de créditos orcamentarios junto ao
Governo Federal.

Superintendéncia Administrativa (SUADM), responsavel por:

- projetar, implantar e operar o sistema de informagdes gerenciais
- elaborar e propor politicas e diretrizes voltadas para a gestdo administrativa.

Na area de gestdo foram iniciados dois importantes projetos: a elaboracdo do
Planejamento Estratégico Institucional, com apoio do Ministério dos Transportes, e a contratacao de
empresa para 0 mapeamento e redesenho dos processos que trara, a partir de janeiro de 2013,
melhorias na qualidade e celeridade das atividades da empresa.

Dentre os produtos do Planejamento Estratégico podem ser destacados o Mapa
Estratégico, contendo a missdo, visdo e 0s objetivos da VALEC para os proximos anos, além da
introducdo de novos indicadores finalisticos e iniciativas que serdo monitoradas a partir do
exercicio de 2013.

Deu-se continuidade ao Sistema de Indicadores de Desempenho no ambito visando
dotar a empresa de um instrumento de controle e avaliacdo de suas atividades diarias. De
responsabilidade da empresa SISCON em 2012, a Geréncia de Desenvolvimento Organizacional,
GEDOR, com a admissao de seis servidores efetivos em 2013, passou a controlar e disseminar a
utilizagdo a partir de maio de 2013, promovendo a partir desse momento a reviséo, padronizacéo e
aplicacdo da pratica de gestdo baseada em informac6es desses indicadores nas principais areas de
monitoramento institucional da VALEC.
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c. Adequagdes nas estruturas da VALEC visando o desenvolvimento dos objetivos previstos

No ano de 2012 a VALEC iniciou uma grande transformacdo em sua organizacao,
visando adequar as estruturas de pessoal, tecnoldgica e imobiliaria as necessidades da Empresa.

Como j& era percebido na instituicdo, o quadro reduzido de pessoal, a alta rotatividade
de empregados, bem como descontinuidade na gestdo prejudicavam o cumprimento das metas
estabelecidas.

Para esse fim, e em consonancia com as Leis 11.483/2007, 11.772/2008 e o Decreto n°
7.267/2010, foi realizado concurso publico com provimento de cargos de nivel superior e nivel
médio com prazo de validade de 02 (dois) anos.

O concurso publico possibilitou 0o aumento do nimero de servidores da empresa
seguindo os principios da Administracdo Publica no que se refere a moralidade e legalidade. O
quadro efetivo, por possuir uma caracteristica mais estavel, permite maior investimento por parte da
Administracdo no desenvolvimento dos empregados, e isto impacta diretamente na qualidade das
atividades da empresa, proporcionando melhorias no gerenciamento, na fiscalizagdo e na execugéo
das obras.

Concomitante a realizacdo do concurso, houve a validacdo do novo Plano de Cargos e
Salérios que instituiu novos cargos, face ao levantamento realizado nas areas quanto a necessidade
de diferentes perfis profissionais.

Com o aumento expressivo do nimero de empregados, houve a necessidade de
adequacao das instalacdes fisicas. No final do exercicio de 2012 a sede da VALEC foi transferida
para o endereco SEP/SUL 713/913, Lote E — Asa Sul, Brasilia/DF e algumas areas tematicas que
antes estavam no escritério do Rio de Janeiro foram também transferidas para a nova sede, visando
conferir maior eficiéncia na execucao dos procedimentos.

No aspecto de infraestrutura tecnolégica, a area de Tecnologia da Informacdo com
apoio da Diretoria da Empresa iniciou o processo de modernizacdo desenvolvendo em conjunto
com a Assessoria de Comunicacdo uma nova pagina da internet com caracteristica de portal que
ofertasse informacdo de cunho interno e externo. Desenvolveu também, uma Intranet que se tornou
uma ferramenta de comunicacgdo interna valiosa e tem proporcionado as unidades organizacionais
uma série de facilidades de divulgacdo e automatizacdo de rotinas. Da mesma forma, ocorreram
contratacdes de softwares basicos de automacéo e foram implantadas solugdes de outsourcing de
impressdo com vistas a seguranca da informacdo, bem como, implantacdo de solucdo de firewall e
ativos de rede.

Pode-se destacar também, as seguintes medidas adotadas pela T.I:

- A adogéo da IN n® 04/SLT]I para contratagOes de TI,

- Portal de acesso a informacdo publica em consonancia com a lei 12.527/201;

- Aquisigéo de licengas dos produtos Microsoft para regularizagéo do parque de TI;
- Desenvolvimento do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo — PDT;

- Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas.
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d. Estratégia de divulgacdo interna dos objetivos tracados e dos resultados alcangados

Para divulgacdo das principais acdes, a Diretoria em conjunto com as Superintendéncias
utilizam a rede de computadores interna (intranet), e-mails, avisos em murais, bem como palestras e
seminarios realizados pelos Diretores na sede da empresa e nos escritorios regionais.

e. Outras estratégias consideradas relevantes para o atingimento dos objetivos estratégicos

Implantacdo do Escritorio de Gestdo de Projetos, responsavel pela gestdo tatica dos
projetos prioritarios da empresa, de forma a promover, executar e divulgar praticas modernas de
gerenciamento com as seguintes atribuicdes:

Conducdo dos empreendimentos de forma alinhada com os interesses da alta direcéo;
Planejamento e execucdo dos projetos, através da manutencdo e controle de bases de informacéo
compreendidas em estudos, orgamentos, bens patrimoniais, meio ambiente, projetos basicos e
executivos, licitacdes, contratos, execucao de obras e servicos, exploracdo e operacao.

Instituir e implantar o Plano Diretor de Geoprocessamento — PDGEO a fim de promover diretrizes
para 0 geoprocessamento, assegurar a padronizacdo dos dados georreferenciais e promover a
inovacdo tecnoldgica e geoespacial da VALEC.

O principal objetivo do PDGEO é ser um instrumento de planejamento e gestdo do
geoprocessamento da VALEC, estabelecendo diretrizes e politicas estratégicas que regulamentam
as acdes para implementacédo e utilizagdo de uma base corporativa de informagdes geograficas do
Sistema Ferroviario.

Na fase de elaboracdo o grupo multidisciplinar, instituido pela Portaria n® 717, de
06.11.2012 e alterada pela portaria n°® 086, de 05.02.2013, foi responsavel por realizar um
levantamento das demandas de cada area e identificar como e quais informacdes Geoespaciais
permeavam as geréncias, superintendéncias e diretorias da VALEC.

O escopo do PDGEO incluiu os seguintes topicos:

- Levantamento da situacdo atual das areas envolvidas;

- Levantamento das necessidades (informacGes, ferramentas, pessoal qualificado);
- Identificacdo das demandas das areas envolvidas;

- Mapeamento do fluxo de informacg6es georreferenciadas;

- Adequac&o das normas cartogréaficas & VALEC;

- Padronizacdo de uso e aquisicdo de ferramentas;

- Elaboracdo da Arquitetura de Geoinformacéo;

- Identificacdo das Politicas de organizacao de dados;

- Desenvolvimento do Plano de metas e a¢oes;

- Desenvolvimento da Matriz de papéis e responsabilidades;
- Definicdo do Plano de Acdes.

Com a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo — CONSAD devera ser instituido um
Comité de Geoprocessamento que ira implementar os objetivos do referido plano, definindo
prioridades, prazos, responsaveis e formas de controle e verificagdo do andamento de cada agdo
estabelecida no Plano de Ac¢des do PDGEO.
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2.3 EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

Na érea de construgdo, a VALEC avancgou nas seguintes frentes:

Construgéo da Ferrovia Norte-Sul - Palmas/TO - Uruagu/GO:

META PREVISTA META REALIZADA
264 km 218 km

As obras compreendidas entre Corrego Jabuti (km 818,3) e Cdrrego Chicote (km
1029,89), total de 211,57km, foram concluidas em 31/08/2012.

Construcéo da Ferrovia Norte-Sul — Anapolis/GO — Uruacu/GO:

META PREVISTA META REALIZADA
1% 0,3%

As obras do Tunel 02 (km 1569) foram concluidas em 31/07/2012.

Extensdo Sul — Trecho Ouro Verde/GO — Estrela d’Oeste/SP:

META PREVISTA META REALIZADA
9% 11,9%

Em 2012 foram executados: 13,8% de infraestrutura, 0,3% de superestrutura e 13,2% de
obras de artes especiais. Em 25/10/2012 os Projetos Executivos, exceto os das Obras de Artes
Especiais — OAE, dos trechos descritos abaixo foram concluidos:

» Anapolis (km 1562) a Tunel 02 (km 1569),

» Patio de Jaragua (km 1470) a Ouro Verde de Goias (km 1523),
» Patio de Uruacu (km 1294) a Patio de Santa Izabel (km 1399),
» Babagulandia (km 311,5) Corrego Gavido (km 414).

Construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — Ilhéus/BA — Caetité/BA:

META PREVISTA META REALIZADA
5% 8,2%

Em 2012 foram executados 8,2% do fisico total do trecho entre Ilhéus (km 1526) e
Riacho da Barroca (km 990), dispostos da seguinte forma: 11,4% de infraestrutura e 3% de obras de
artes especiais. Em 25/10/2012 foram concluidos os 98km dos Projetos Executivos, equivalentes a
18,25% dos 537 quilébmetros deste trecho da ferrovia. Ja os Projetos de Obras de Artes Especiais —
OAE foram concluidos em 25/10/2012.

O trecho da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — Caetité/BA — Barreiras/BA 485 km
permanece com as obras paralisadas por determinacéo do TCU e do IBAMA.

Com relagdo a desapropriacdo, foram percebidas algumas dificuldades, tais como:
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pendéncias na documentacdo de expropriados, dividas dos mesmos em instituicbes bancéarias e
referentes a localizacdo de passagens de nivel, passagens de gado, cancelas e mata-burros para
acessibilidade as areas remanescentes, mas como houve por parte da Empresa um trabalho voltado
para melhoria na conducdo dos processos de desapropriacdo, o resultado foi a liberagdo de 82,90%
dos trechos compreendidos ente os lotes 01 a 04 da FIOL e 93,60% da Extensdo Sul e FNS, com a
consequente disponibilidade de frentes de servigo para a execucdo das obras.
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2.4 INDICADORES INSTITUCIONAIS

Um indicador de desempenho é um ndmero, percentagem ou razdo que mede um
aspecto do desempenho, com o objetivo de comparar esta medida com metas preestabelecidas.
Denomina-se métrica & formula matemética utilizada para calcular o indicador de desempenho®.

Os resultados atingidos pela VALEC, extraidos de um conjunto de dados, traduz a
situacdo do seu desempenho, em conformidade & comparagdo com as metas estabelecidas.

Os ASPECTOS DO DESEMPENHO MEDIDOS PELOS INDICADORES,
sugeridos no relatério do TCU* aponta que o desempenho na obtencéo de um determinado resultado
pode ser medido segundo as seguintes dimensdes de analise: eficiéncia, economicidade, eficacia e
efetividade. Para cada dimensdo de analise podem existir um ou mais indicadores.

+ Indicador de Eficiéncia

E a relacdo entre os produtos (bens e servicos) gerados por uma atividade e os custos
dos insumos empregados para tal em um determinado periodo de tempo. Se a quantidade de
produto estd predeterminada, procura-se minimizar o custo total; se o gasto total estad previamente
fixado, procura-se otimizar a combinacdo de insumos para maximizar o produto; em ambos 0s
casos a gqualidade deve ser mantida. O seu objetivo é apresentar a mensuragdo da base orcamentaria
(financeira) com o avanco fisico dos empreendimentos nos exercicios de 2011 e 2012. Foi aplicada
a expressdo métrica de forma separada, para todos os trechos/subtrechos em construcdo dos
empreendimentos: Ferrovia Norte Sul (Palmas/TO/ Uruagu/GO e Uruacu/GO/ Anépolis/GO); FNS
— Ferrovia Norte Sul / Extensdo Sul (Ouro Verde de Goias/GO/ Estrela D'Oeste/SP) e FIOL - EF
334 — Ferrovia de Integracdo Oeste leste: Ilhéus/BA/ Figueiropolis/TO e Caetités/Barreiras/BA.

FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO = 855 KM

Dados para o Indicador de Eficiéncia
. Extensdo P
2011 2012 em 2011 (R$) em 2012 (R$)
1 Palmas/TO — Uruagu/GO 575 km 22,38% 511.994.204,03 | 95.168.971,98
2 Uruagu/GO — Anapolis 280 km 15,90% 186.618.286,13 | 34.452.937,53
Total 855 km 689.612.490.16 |129.622.909,51
FNS - FERROVIA NORTE SUL / EXTENSAO SUL = 681 KM
Dados para o Indicador de Eficiéncia
. Extensdo A Fisico % . .
Quantidade Trecho *) Vango FISICO %0 | |nvestimentos | Investimentos
2011 2012 em 2011 (R$) | em 2012 (R$)
Ouro Verde de Goias/GO — 0
3 Estrela D'Oeste/SP 681 km 15,12% | 12,94 | 399.451.218,40 |585.373.576,57
Total 681 km 399.451.218,40 |585.373.576,57
1. TCU - Técnicas de Auditoria: Indicadores de Desempenho e Mapa de Produtos (2000) I. Titulo.
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FIOL - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE —
ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLIS/TO = 1.527 KM

Dados para o Indicador de Eficiéncia
. Extensdo foi
Quantidade Trecho *) Avango Fisico % | |vestimentos | Investimentos
2011 2012 em 2011 (R$) em 2012 (R$)
4 IIhéus/BA — Caetité/BA 537 km 5,85% | 540% | 179.484.601,39 |216.868.090,09
5 Caetité/BA — Barreiras/BA 485 km 0,00% 25.593.638,10
Barreiras/BA — o
6 Figueirépolis/TO 505 km 0,00%
Total 1.527 KM 179.484.601,39 |242.461.728,19
> FNS - FERROVIA NORTE SUL PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO (Palmas/TO —

Uruacu/GO e Uruacu/GO — Anapolis/GO) = 855 km

FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO = 855 KM
Dados para o Indicador de Eficiéncia
Extensédo .
Trecho *) Avanco Fisico % | |nvestimentos em | Investimentos em 2012
2011 2012 2011 (R9) (R$)
Palmas/TO — Uruagu/GO 575 km 22,38% 511.994.204,03 95.168.791,98
Uruagu/GO — Anépolis 280 km 15,90% 186.618.286,13 34.452937,53
Total 855 km 689.612.490.16 129.622.909,51
o Subtrecho 1 — Palmas/TO — Uruacu/GO =575 km
FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO = 855 KM
Dados para o Indicador de Eficiéncia
Extensdo o
Trecho *) Avanco Fisico % | |nvestimentos em | Investimentos em 2012
2011 2012 2011 (R9) (R9)
Palmas/TO — Uruagu/GO 575 km 22,38% 511.994.204,03 95.168.791,98

N&o houve execucdo fisica no exercicio de 2012, ndo sendo possivel a mensuracdo do indicador.

Subtrecho 2 — Uruagu/GO — Anapolis/GO = 280 km

FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO = 855 KM

Quantidade

Trecho

Extensao

™)

Dados para o Indicador de Eficiéncia

Avanco Fisico %

Investimentos em

2011 2012

2011 (R$)

Investimentos em 2012
(R$)
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Uruagu/GO — 1 Ha0 1 | 15900 186.618.286,13 34.452.937,53
Anépolis

N&o houve execucdo fisica no exercicio de 2012, ndo sendo possivel a mensuragdo do indicador.

> FNS - FERROVIA NORTE SUL / EXTENSAO SUL (Ouro Verde de Goias/GO — Estrela
D'Oeste/SP) = 681 km

° Trecho 3 — Ouro Verde de Goias/GO — Estrela D'Oeste/SP = 681 km

FNS - FERROVIA NORTE SUL / EXTENSAO SUL= 681 KM
Dados para o Indicador de Eficiéncia

. Extenséo i . .
Quantidade Trecho *) Avanco Fisico % | |nvestimentos | Investimentos em

2011 2012 | em 2011 (R$) 2012 (R$)

Ouro Verde de Goias/GO —
Estrela D'Oeste/SP

Total 681 km 399.451.218,40 | 585.373.576,57

681 km 15,12% | 12,94% |399.451.218,40 ( 585.373.576,57

Investimentos em 2012

Indicador Eficiéncial = =
Investimentos em 2011

Indicador Eficiénaal = o2l 22707 _ 4 46y 100 = 146%
ndicador Eficienda =399.45101840 % = a

Fisico executado em 2012

Indicador Eficiencal.a = = =
Fisico executado em 2011

12,94
15,12

Indicador Eficiéncial.a = = 0,85 x100 = 35%;

Indicador de Eficiencial

Indicador Eficiéncia = ————— —— =
Indicador de eficiencial.a
146

— =172
85

Indicador EficiénciaFNS/S5UL =

Depreende-se que o desempenho da VALEC no exercicio de 2012, foi de 28% do
realizado em 2011.
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> FIOL — EF 334 — FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE - LESTE - ILHEUS/BA -
FIGUEIROPOLIS/TO = 1.527 KM

FIOL - EF 334} - FERROVIA DE I[\ITEGRAQAO OESTE-LESTE -
ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLIS/TO = 1.527 KM
Dados para o Indicador de Eficiéncia
Quantidade Trecho Ext(e*r;séo Avango;)Fisico Investimentos | Investimentos em
2011 | 2012 | €M2011 (RS) 2012 (R$)

4 Ilhéus/BA — Caetité/BA 537 km | 5,85% [5,40% | 179.484.601,39 | 216.868.090,09
5 Caetité/BA — Barreiras/BA 485 km | 0,00% 50.125.979,65 25.593.638,10
6 Barreiras/BA — Figueirépolis/TO | 505 km | 0,00%

Total 1.527 KM 229.610.581,04 242.461.728,19

o Trecho 4 — Ilhéus/BA — Caetité/BA = 537 km

FIOL - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE -
ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLIS/TO = 1.527 KM

Dados para o Indicador de Eficiéncia

g Extensdo | Avanco Fisico
Quantidade Trecho *) % Investimentos )
2011 (RS Investimentos em 2012 (R$)
2011 | 2012 | €M201L(R$)
4 Ilhéus/BA — Caetité/BA | 537 km | 5,85% | 5,40% | 179.484.601,39 216.868.090,09

investimento em 2012

Indicador Eficiéncia 2 = =
Investimentos em 2011

216.868.090,09
179.484.601,39

T4

Indicador Eficiéncia 2.a =

Fisico executado em 2012

Indicadar Eficiéncia2.a = — =
Fisico executado em 2011

540
Indicador Eficiénda2.a = —— = 0,85x100 = 092 x100 = 92%;

5,85

Indicador de Eficiéncia 2

Indicador Eficiéncia FIOL = ————— — =
Indicador de eficiencia 2. a

2

Indicador Eficiéncia 2 = 57 = 1,31

Depreende-se que o desempenho da VALEC no exercicio de 2012, foi de 69% do realizado em 2011.

. Trecho 5 — Caetité/BA — Barreiras/BA = 485 km
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FIOL - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE —
ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLIS/TO = 1.527 KM

Dados para o Indicador de Eficiéncia

Extensdo | Avango Fisico

Quantidade Trecho ;
*) ga Lr::]/ezsglnl\e(rgg)s Investimentos em 2012 (R$)
2011 | 2012
5 Caetité/BA — Barreiras/BA | 485 km |0,00% 50.125.979,65 25.593.638,10

N&o houve execucdo fisica no exercicio de 2010 ndo sendo possivel a mensuracdo do

indicador.

+ Indicador de Economicidade

E a minimizacdo dos custos dos recursos utilizados na consecucdo de uma atividade,
sem comprometimento dos padrdes de qualidade. Refere-se a capacidade de uma instituicdo de gerir
adequadamente os recursos financeiros colocados a sua disposigao.

No histérico registrado dos certames licitatorios ocorridos na VALEC, no ano de 2011,
com a discriminacdo da modalidade, do objeto, do valor or¢ado e do efetivo valor contratado,
apurou-se o indice de economicidade do exercicio:
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MODALIDADE: PREGAO 2012

Pregéao

Objeto

Valor Orcado
(R$)

Valor
alcancado
(R$)

Economia
(R$)

001/2012

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo
de servicos de motoristas e recepcionistas, para
atender as necessidades da VALEC nas unidades do
Distrito Federal - DF, Rio de Janeiro - RJ, Goias —
GO, Bahia — BA, Tocantins — TO, Maranhdo — MA
e Minas Gerais — MG.

5.229.659,61

002/2012

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo
de servicos de fornecimento de cartdes de
alimentacdo/refeicdo para o0s empregados do
Quadro Especial da extinta Rede Ferroviaria
Federal S/A — RFFSA.

2.764.137,24

2.613.620,52

150.516,72

003/2012

Contratacdo de empresa especializada na locacdo de
veiculos cobrados por franquia, utilizando-se do
sistema de compensacdo de quildmetros para o
excedente, estando incluida toda a manutencao
preventiva e corretiva da frota locada, com
fornecimento e substituicdo de pecas, pneus, mao-
de-obra, componentes e materiais utilizados na
manutengdo necessarios ao regular funcionamento
da frota, para atendimento aos servicos de
fiscalizacdo, supervisdo das obras de Construgdo
das Ferrovias sobre sua responsabilidade,
atendimento das  Diretorias, dos diversos
Departamentos e demais unidades da VALEC,
localizadas nos Estados da Bahia/BA, no Distrito
Federal/DF, Goias/GO, Maranhdo/MA, Rio de
Janeiro/RJ e Tocantins/TO.

15.235.584,00

7.099.998,96

8.135.585,04

004/2012

Contratacdo de empresa especializada no
fornecimento sob demanda de combustivel (alcool,
6leo diesel comum e gasolina comum ou aditivada)
com servicos de gerenciamento e controle de
aquisicdo em rede de postos credenciados por meio
de sistema de software de gerenciamento integrado
para a captura eletronica de dados a fim de atender
os veiculos a servico da VALEC nos estados da
Bahia, Distrito Federal, Goids, Maranhdo, Minas
Gerais, S8o Paulo, Tocantins e Rio de Janeiro.

2.180.537,60

2.179.229,28

1.308,32

005/2012

Aquisicdo de 01 (uma) Central Telefénica tipo
PABX, para atender a Sede da VALEC Engenharia,
Construcbes e Ferrovias S/A, em Brasilia/DF,
contemplando a instalacéo, treinamento e garantia.

75.842,25

30.970,00

44.872,25

006/2012

Contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servicos de auditoria independente nas
demonstracBes contabeis trimestrais elaboradas
com base em dados do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI e a Lei das Sociedades Anbnimas, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(Comité de Procedimentos Contabeis-CPC 13, item
6).

574.206,65

224.000,00

350.206,65

007/2012

Contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servigos de Transporte Rodoviario
Municipal e Interestadual de Carga, em caminhéo
fechado tipo BAU, compreendendo o transporte de

544.320,00

177.987,20

366.332,80
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bagagens diversas, mobiliario, utensilios, de bens
em geral (material permanente), etc., pertencentes a
VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A,
de empregados nomeados e removidos em todo o
territorio nacional, mediante demanda.

458.119,20 394.578,00 63.541,20
613.266,72 586.862,81 26.403,91
1.757.399,22 1.570.709,76 186.689,46
1.376.352,00 1.119.926,40 256.425,60
229.059,60 196.019,04 33.040,56
. - . 229.059,60 198.558,96 30.500,64
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo
de servicos continuados de vigilancia armada e 306.633,36 293.080,26 13.553,10
008/2012 | desarmada para atender as necessidades da VALEC 306.633,36 293.782,55 12.850,81
nas unidades do Distrito Federal-DF, Maranhdo- 65.889,36 59.955 84 5.933,52
MA, Tocantins-TO, Goias-GO e Bahia-BA.
283.225,74 251.385,60 31.840,14
281.403,36 251.456,16 29.947,20
281.791,20 251.430,24 30.360,96
282.205,08 251.487,36 30.717,72
562.884,48 504.994,56 57.889,92
256.815,84 256.249,92 565,92
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo
de servicos de motoristas e recepcionistas, para
009/2012 ato_and_er as necessidades Qa VALEC_ nas unidade_§ do i i i
Distrito Federal - DF, Rio de Janeiro - RJ, Goias —
GO, Bahia — BA, Tocantins — TO, Maranhdo — MA
e Minas Gerais — MG.
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo
de servico de elaboragdo, implantacdo e
implementagdo do Programa de Controle Médico e
Saude  Ocupacional (PCMSQ); elaboracéo,
implantacdo e execu¢do do Programa de Prevencédo
010/2012 | de Riscos Ambientais (PPRA) e elaboragdo do 265.284,68 160.900,00 104.384,68
Laudo Técnico das Condi¢cdes do Ambiente do
Trabalho (LTCAT) da VALEC, em atendimento a
Norma Regulamentadora n°® 7 e Norma
Regulamentadora n® 9, exigéncias contidas no
Capitulo V da CLT
Fornecimento, descarga do navio, remogéo do cais
para o terminal, armazenamento e nacionalizacdo
de 95.436 (noventa e cinco mil quatrocentos e trinta
011/2012 | € seis) toneladas Qe trilhos UIC-60 (60 E 2) a serem | 321.107.541,5 | 320.001.000,0 1.106.541,56
empregados na via permanente e em Aparelhos de 6 0
Mudanc¢a de Via (AMV), destinados a Estrada de
Ferro EF-151, trecho Ouro Verde/GO a Estrela
D’Oeste/SP.
Fornecimento, descarga do navio, remogdo do cais
para o terminal e nacionaliza¢do de 147.057 (Cento
e quarenta e sete mil e cinquenta e sete) toneladas
012/2012 de trilhos UIC-60 (60 E 2) a serem empregados na | 498.048.008,0 i i
via permanente e em Aparelhos de Mudanca de Via 6
(AMV), destinados a Estrada de Ferro EF-334 —
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL) para os
trechos entre I1héus/BA e Barreiras/BA.
013/2012 | Contratacdo de empresa especializada na prestagéo 554.375,00 395.000,00 159.375,00
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de servigos de remanejamento de divisdrias,
compreendendo a desmontagem, transporte,
montagem, complementacdo, ferragens e toda méo
de obra necesséria, para instalagdo do layout da
VALEC - Engenharia, Construgbes e Ferrovias,
localizada no Edificio Trade, 713/913 sul.

* O Pregdo 001/2012 foi cancelado antes de ser divulgado no Diario Oficial da Unido.
** O Pregdo 009/2012 encontra-se suspenso desde 08/10/2012.
*** O Pregdo 012/2012 encontra-se em andamento tendo sua abertura prevista para o dia 20/02/2012.

MODALIDADE: PREGAO

Pregdo N* Valor Orcado R$ Valor Alcangado R$ Economia
002/2012 2.764.137,24 2.613.620,52 150.516,72
003/2012 15.235.584,00 7.099.998,96 8.135.585,04
004/2012 2.180.537,60 2.179.229,28 1.308,32
005/2012 75.842,25 30.970,00 44.872,25
006/2012 574.206,65 224.000,00 350.206,65
007/2012 544.320,00 177.987,20 366.332,80
008/2012 458.119,2 394.578,00 63.541,20
613.266,72 586.862,81 26.403,91
1.757.399,22 1.570.709,76 186.689,46
1.376.352,00 1.119.926,40 256.425,60
229.059,60 196.019,04 33.040,56
229.059,60 198.558,96 30.500,64
306.633,36 293.080,26 13.553,10
306.633,36 293.782,55 12.850,81
65.889,36 59.955,84 5.933,52
283.225,74 251.385,60 31.840,14
281.403,36 251.456,16 29.947,20
281.791,20 251.430,24 30.360,96
282.205,08 251.487,36 30.717,72
562.884,48 504.994,56 57.889,92
256.815,84 256.249,92 565,92
010/2012 265.284,68 160.900,00 104.384,68
011/2012 321.107.541,56 320.001.000,00 1.106.541,56
013/2012 554.375,00 395.000,00 159.375,00
TOTAL 350.592.567,10 339.363.183,42 11.229.383,68

Valor Orcado = 350.592.567,10 = 1,033

Valor Alcancado 339.363.183,42

Na modalidade PREGAO foi gerada uma economia de R$11.229.383,68 (3,3%) em
relacdo aos valores contratados.
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MODALIDADE: CONCORRENCIA (R$ 1,00)

Concorréncia Objeto Valor Orcado Valor Economia
(R$) alcangado (R$) (R9)
493.071,07 - -
Arrendamento das Areas Remanescentes 482.276,92 ' '
Situadas no Patio de Integragdo Multimodal 57728700 | 901.101.00 Ganho de
de Porto Nacional (Ferrovia Norte—Sul), ' ’ 323.814,00
localizado no Municipio de Porto Nacional, 56532307 | 2.000.006.00 Ganho de
001/2012 | Estado do  Tocantins, incluindo a ' ' 1-434-;]58?1,93
Elaboracdo, por Parte das Proponentes Ganho de
Vencedoras, dos Projetos e das Obras das 56532307 | 3.794.000,00 3.228.676,93
Instalages Necessarias ao Uso das 565.323,07 - -
Respectivas Areas 552.398,40 i i
530.642,92 - -
8.163.023,65 - -
Contratacdo de empresa de consultoria de 10.757.575.64 j _
engenharia para elaboracdo de Projeto
Executivo para implantagdo da EF-354 - 9.781.636,58 . )
002/2012 Ferrovia Transcontinental, Trecho: 7.213.332,22 - -
Campinorte/GO — Lucas do Rio Verde/MT 8.442.244.94 j i
(Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste), para
os lotes 01, 02, 03, 04, 05, 06 ¢ 07. 7.777.456,49 - -
9.116.654,11 - -
Contratacdo de empresas especializadas para 5.636.441,21 4.385.887,40 1.250.553,81
elaboracéo de estudos de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental (EVTEA) dos 6.951.893,25 5.557.922,13 | 1.393.971,12
seguintes trechos:
Lote 01 — EF 151 - Ferrovia Norte Sul
(FNS) —  Trecho Panorama/SP -
003/2012 Chapecd/SC;
Lote 02 — EF 151 — Ferrovia Norte Sul 5.529.820,80 3.912.292,29 1.617.528,51
(FNS) — Trecho Chapec6/SC — Porto Rio
Grande/RS e;
Lote 03 — EF 484 — Ligacdo Ferroviaria —
Trecho Maracaju/MS — Cascavel/PR.
Aquisicdo de 95.436 (noventa e cinco mil,
quatrocentos e trinta e seis) toneladas de
Trilhos UIC-60 (60 E 2) a serem
empregados na Via Permanente e em
Aparelhos de Mudanga de Via (AMV),
004/2012 destinados a Estrada de Ferro EF-151, trecho 222.298.903,02 i i
de Ouro Verde/GO a Estrela D’oeste/SP, em
modalidade Inconterms® 2010 da Cémara
de Comércio Internacional: Delivered At
Terminal (DAT)
356.358,00 - -
Arrendamento de areas situadas 352.935,00 . '
005/2012%** no Pé-.tiO de Integracdo Multimodal Qe 352.935,00 354.007,13 Ganho de
- Gurupi/TO, situado no KM 939 da Ferrovia 1.072,13
Norte-Sul, no mUniCipiO de GURUPI, 356.358.00 450.100.10 Ganho de
Estado do Tocantins ' ' 93.7;]12,30
Ganho de
356.358,00 1.105.027,13 748.660.13

* O Lote 04 da Concorréncia Publica n® 001/2012 ndo teve seu contrato assinado até a presente data.
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** A Concorréncia Publica n° 002/2012 encontra-se suspensa desde a data de 17/08/2012.

*** O Lote 03 da Concorréncia Publica n°® 003/2012 teve a contratagéo sobrestada por decisdo da DIREX.
**** A Concorréncia Pablica n® 004/2012 foi revogada na data de 16/11/2012.

**%** O Lote 05 da Concorréncia Publica n® 005/2012 foi revogado na data de 21/12/2012; para o Lote 03 e
04 os contratos ainda ndo foram assinados.

MODALIDADE: CONCORRENCIA PUBLICA
Concorréncia N* Valor Orcado R$ Valor Alcancado R$ Economia
001/20121 1.707.933,14 6.695.107,00 (4.987.173,86)
003/2012 18.118.155,26 13.856.101,82 4.262.053,44
005/2012 709.293,00 804.107,23 (94.814,23)
TOTAL 20.535.381,40 21.355.316,05 (819.934,65)
Valor Orcado = 20.535.381,40 = 0,96

Valor Alcancado 21.357.516,05

Na modalidade licitagdo houve um acréscimo de R$ 819.934,65 (4,00% ) em relacéo
aos valores orgcados

MODALIDADE: CONVITE (R$ 1,00)
. . Valor Orcado | Valor alcancado | Economia
Convite Objeto (R$) (R$) (R$)
Consultoria para analise da metodologia tarifaria
001/2012 | aplicada a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste 78.699,67 48.000,00 30.699,67
(FIOL)
ValorOrcado = 78.699,67 = 1,64

Valor Alcancado 48.000,00

Na modalidade CONVITE foi gerada uma economia de R$ 30.699,67 (64,00%) em
relacdo aos valores contratados.

MODALIDADE: REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATAGAO — RDC (R$ 1,00)

Valor Orcado | Valor alcancado | Economia

RDC Objeto (R$) (R$) (R$)

Contratagdo integrada de elaboracdo de Projeto
Executivo e executivo e execucdo de obras de
001/2012 | engenharia necessarios para implantacdo do Patio Sigiloso - -
de Andpolis, localizado entre 0 km 9.600 e km
13.360 da Ferrovia Norte-Sul — FNS.

Contratagdo Integrada de Elaboracdo de Projeto
Executivo e Execucdo de obras remanescentes,

002/2012 bem como manutencéo da Ferrovia Norte-Sul, km Sigiloso 27.280.000,00 i
719 — km 1029,89.
Contratagdo Integrada de Elaboracdo de Projeto

003/2012 Executivo e Execucdo de Obras de Engenharia Sigiloso i i

necessarios para complementar o Trecho
Ferroviario compreendendo entre o km 1.029,89
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(Corrego Chicote/TO) e 0 km 1.294,00 (Patio de
Uruacu/GO) da Ferrovia Norte Sul, bem como
Manutengdo do referido Trecho.

Contratagdo Integrada de elaboracdo de projeto
Executivo e Execucdo de Obras e Servicos
Remanescentes e Necessarios para a concluséo do
004/2012 | Trecho Ferroviario compreendido entre o km Sigiloso
1.294 (Patio de Uruacu/GO) e o km 1.574,00
(Porto Seco/GO) da Ferrovia Norte-Sul, bem
como Manutencdo do referido Trecho.

* O RDC n° 001/2012 foi fracassado tendo em vista o valor apresentado pelos licitantes estarem acima do orgamento

referencial.

** O RDC n° 002/2012 encontra-se em andamento. Ndo havendo empresa contratada. Ressalta-se que foi declarado

vencedor o Consdrcio Torque/Azvi.

*** Os RDC n° 003/2012 e 004/2012 encontram-se em andamento, ndo havendo empresa contratada ou declarada

vencedora.
MODALIDADES DE LICITACOES E VALORES TOTAIS
MODALIDADE Valor Orcado R$ Valor Alcangado R$ Economia
Pregédo 350.592.567,10 339.363.183,42 11.229.383,68
Concorréncia 20.535.381,40 21.355.316,05 (819.934,65)
Convite 78.699,67 48.000,00 30.699,67
TOTAL 371.206.648,17 360.766.499,47 10.440.148,70

Valores Orcados

Valores Alcancados 360.766.499,47

371.206.648,17 =1,029

Nas modalidades de licitacdes, realizadas no exercicio de 2012, foi gerada uma
economicidade de R$ 10.440.148,70 (2,09%) em relacdo aos valores contratados corroborando com

0 bom desempenho da VALEC.

« Indicador de Eficacia

E o grau de alcance das metas programadas, em um determinado periodo de tempo,
independentemente dos custos implicados. Para o exercicio de 2012 foram segmentados por
trechos/subtrechos os empreendimentos: FERROVIA NORTE SUL (Palmas/TO — Uruacu/GO e
Uruacu/GO — Anapolis/GO); FNS — FERROVIA NORTE SUL / EXTENSAO SUL (Ouro Verde de
Goi&s/GO — Estrela D'Oeste/SP) e FIOL - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE —
LESTE: ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLIS/TO (llhéus/BA — Caetité/BA e Caetité/BA —

Barreiras/BA):
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FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO = 855 KM

Dados para o Indicador de Eficacia
Quantidade Trecho Extensao Meta Prevista Execucdo Fisica
para 2012 em 2012
1 Palmas/To — Uruagu/GO 575 km 89% 89%
2 Uruacu/GO — Anépolis 280 km 87% 89%
Total 855 km
FNS — FERROVIA NORTE SUL / EXTENSAO SUL =681 KM
Dados para o Indicador de Eficacia
Quantidade Trecho Extensao Meta Prevista Execucéo Fisica
para 2012 em 2012
3 Ouro Verde];j’eo(sstlea/sgso — Estrela 681 km 30.40% 28.06%
Total 681 km

FIOL — EF 334 - FERROVIA DE INTEGRAGCAO OESTE-LESTE — ILHEUS/BA —
FIGUEIROPOLIS/TO=1527 KM

Dados para o Indicador de Eficacia
Quantidade Trecho Extensao Meta Prevista Execucdo Fisica
para 2012 em 2012
Ilhéus/BA — Caetité/BA 537 km 12% 11,24%
Caetité/BA — Barreiras/BA 485 km
Barreiras/BA — Figueirépolis/TO 505 km
Total 1.527 km
° FERROVIA NORTE SUL — PALMAS/TO — ANAPOLIS/GO: 855 km
FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO = 855 KM
Dados para o Indicador de Eficacia
. ~ Fisico
Quantidade Trecho Extensao | o .. tado | Meta Prevista | Execugdo Fisica
para 2012 em 2012
1 Palmas/TO — Uruacu/GO | 575 km 89% 89%
2 Uruagu/GO — Anéapolis 280 km 87% 87%
Total 855 km

e Subtrecho 1 - Palmas/TO — Uruacu/GO= 575 km

FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO = 855 KM

Dados para o Indicador de Eficacia

. x Fisico
Quantidade Trecho Extensdo | - ..tado | MetaPrevista | Execugdo Fisica
para 2012 em 2012
1 Palmas/TO — Uruacu/GO | 575 km 89% 89%
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L L Execucdo fisicaem 2012 _
Indicador Eficacia FNS§ 1 = —— — —— x 100%
Meta Previstaem 2012

89
Indicador Eficacia FNS1 = a5 ¥ 100 =100 %

Infere-se que a VALEC, no exercicio de 2012, teve o seu desempenho com o indice de
eficacia de 100% em relagdo a meta programada.

e Subtrecho 2 — Uruagu/GO — An4polis/GO= 280 km

FERROVIA NORTE SUL - PALMAS/TO - ANAPOLIS/GO = 855 KM

Dados para o Indicador de Eficacia
Quantidade Trecho Extensao Meta Prevista | Execugdo Fisica
para 2012 em 2012
2 Uruagu/GO — Anépolis 280 km 87% 87%

L L Execucio fisicaem 2012 _
Indicador Eficacia FNS 2 = —— — —— x 100%
Meta Previstaem 2012

87
Indicador Eficacia FN5 2 = a7 X 100 = 100%;

Infere-se que a VALEC, no exercicio de 2012, atingiu o indice de eficacia de 100% em
relacdo a meta programada.

> FNS - FERROVIA NORTE SUL / EXTENSAO SUL (Ouro Verde de Goias/GO — Estrela
D'Oeste/SP) = 681 km

° Trecho 3 — Ouro Verde de Goias/GO — Estrela D'Oeste/SP= 681 km

FNS - FERROVIA NORTE SUL / EXTENSAO SUL= 681 KM

Dados para o Indicador de Eficacia
Quantidade Trecho Extensdo | Meta Prevista | Execugdo Fisica
para 2012 em 2012
3 Ouro Verde de Goias/GO — Estrela D'Oeste/SP 681 km 30,40% 28,06%
Total 681 km

L e Execucio fisica em 2012 _
Indicador Eficacia FNS/SUL = —— — — x 100%
Meta Prevista em 2012

28,06
= ¥ 100 = 92 5;

Indicador Eficacia FNS/SUL =
ndicador Eficacia FN3, 30.40
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eficacia de 92% em relacéo & meta programada.

> FIOL — EF 334 — FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE - LESTE - ILHEUS/BA -

FIGUEIROPOLIS/TO = 1.527 KM

FIOL - EF 334 - FERROVIA DE I!\ITEGRAC,‘AO OESTE-LESTE —
ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLIS/TO = 1.527 KM
Dados para o Indicador de Eficacia
Quantidade Trecho Extenséo Meta Prevista | Execucdo Fisica em
para 2012 2012

4 IIhéus/BA — Caetité/BA 537 km 12% 11,24%

Caetité/BA — Barreiras/BA 485 km
6 Barreiras/BA — Figueirépolis/TO 505 km

Total 1.527 km

e Trecho 4 — Ilhéus/BA — Caetité/BA= 537 km

FIGUEIROPOLIS/TO =1.527 KM

FIOL - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRAGCAO OESTE-LESTE - ILHEUS/BA -

Quantidade

Trecho

Dados para o Indicador de Eficacia

Extensao

Meta Prevista para 2012

Execucao Fisica em 2012

Ilhéus/BA — Caetité/BA

537 km

12%

11,24%

Execucio fisicaem 2012 _
x 100%;

Indicador Eficacia FIOL =
Meta Previstaem 2012

24
B x 100 = 94%;

=

&

Indicador Eficacia FIOL =

Infere-se que a VALEC, no exercicio de 2012, apresentou desempenho com o indice de
eficacia de 94% em relacdo a meta programada.

e Trecho 5 — Caetité/BA — Barreiras/BA= 485 km

FIOL - EF 334 - FERROVIA DE INTEGRAGAO OESTE-LESTE —
ILHEUS/BA - FIGUEIROPOLIS/TO =1.527 KM

Dados para o Indicador de Eficacia

Quantidade

Trecho

Extensao

Meta Prevista para 2012

Execucao Fisica em
2012

Caetité/BA — Barreiras/BA

485 km

N&o houve execucdo fisica das obras neste trecho, e ndo foram definidas metas para o
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exercicio de 2012.

+ Indicador de Efetividade

E a relacdo entre os resultados alcancados e 0s objetivos que motivaram a atuagio

institucional, entre o impacto previsto e 0 impacto real de uma atividade.

O indicador de producéo de transporte balizou a movimentacao ascendente de cargas na
FNS, com incrementos positivos de 25%, 26,6% e 10,5%, compreendidos entre 2009 até 2012.
Destaca-se que no periodo em referéncia o incremento de producdo de transporte foi de 75%,

conforme a seguir:

W Tonelada - Quildometro Util Transportada - Bilhoes
de TKU
W% de Incremento
003
002
00?2 002
002
002
001
001
001
20% 25% 27%
12%
000 -+
1,20 1,50 1,90 2,10
2009 2010 2011 2012
Figura 4 - Incremento da Producéo de Transporte de 2009 a 2012
L o Tonelada. quilometro util Transportada 2010 _
Indicador Efetividade = . — — - —'l) x100%
Tonelada. quilometro Uil Transportada 2009
. . 15 . _
Indicador Efetividade 2010/2009 = 132~ 'l)x'lﬂﬂ”ﬁ: = 25%
L . Tonelada. quilometro Gtil Transportada 2012 _
Indicador Efetividade = . — — . —'l) 1009
Tonelada. quilometro Uil Transportada 2011

1,9
Indicador Efetividade 2011/2010 = (E - 'l) x 100% = 26,6%

el

Tonelada. quilometro Gtil Transportada 2012

indicadr Eftividade = bmetro 6
ndicador Efetividade Tonelada. quilometro Uil Transportada 2011

- 'l) x100%
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2,1
Indicadeor Efetividade 2012/2011 = [ﬁ = l) x 100% = 10,5%

Essa movimentacdo de transporte ferroviario substituiu a movimentacdo de cargas que
seria realizada pelo modo rodoviario com os beneficios de reducdo de custos tarifarios, com a
consequente incorporacdo de rendas aos produtores locais/regionais, reducdo de acidentes
rodoviarios com os seus beneficios no que dizem respeito a economicidade nos gastos com o setor
de saude.
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3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1

INSTANCIAS DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conselho de Administracao

Base Normativa:

Lei n° 6.404, de 15.12.1976

Atribuicdes:

VI.

VIL.
VIII.

XI.
XII.
XII.

XIV.

fixar a orientacdo geral dos negocios da VALEC e aprovar, para cada exercicio social, 0s
planos gerais de sociedade;

aprovar e submeter a Assembleia Geral:

as demonstracdes financeiras e o relatério da administracdo da VALEC,;

a proposta de destinacdo de lucros ou resultados;

a proposta de distribuicdo de dividendos e o pagamento de juros sobre o capital préprio; e

a proposta de aumento de capital, o preco e as condigdes de emissdo, subscricdo e
integralizacdo de acdes.

aprovar o Regimento Interno, os regulamentos, bem como a proposta do Plano de
Classificacao de Cargos e Salarios da VALEC;

aprovar as normas gerais de licitacdo e contratacdo para aquisicdo de bens e realizacdo de
obras e servigos;

aprovar normas especificas para contratacdo de pessoal permanente da VALEC por meio de
concurso publico de provas ou de provas e titulos, aplicando-se o regime juridico da
Consolidagdo das Leis de Trabalho — CLT e respectiva legislagdo complementar;

aprovar as normas gerais para alienagdo de bens, disciplinando, inclusive, a baixa dos
inserviveis;

eleger e destituir, a qualquer tempo, o Diretor-Presidente e os demais Diretores da VALEC,;
autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios e dependéncias da VALEC
em outras unidades da Federacdo para a consecucado de seu objeto social;

autorizar a alienacdo de bens imdveis da VALEC, ndo vinculados diretamente a prestacéo de
servicos ferroviarios, bem como a constituicdo de 6nus reais sobre eles;

submeter a Assembleia Geral, previamente, a alienacdo de bens imdveis diretamente
vinculados & prestagdo dos servicos ferroviérios, bem assim a constituicdo de 6nus reais
sobre eles;

autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes;

decidir sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;

disciplinar a concessdo de férias aos membros da Diretoria Executiva, observada a
legislagéo vigente, facultada a conversdo em espécie, desde que observado o montante
global da remuneracdo aprovado pela assembleia geral, sendo vedado o pagamento em
dobro da remuneracéo relativa a férias ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo;
conceder licenca ao Diretor-Presidente;
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XV. informar a Assembleia Geral e & Diretoria Executiva sobre suas deliberagdes relativas ao
ambito de atuacgdo, as politicas, diretrizes, estratégias e planos de atividades da VALEC,
para assegurar a consecucao de seus objetivos sociais;

XVI. determinar o valor acima do qual os atos, contratos, convénios e operagdes a serem firmados
pela VALEC, embora de competéncia da Diretoria Executiva, especialmente os previstos
nos incisos VI, VIl e IX do art. 9° deste Regimento Interno, deverao se submetidos a prévia
autorizacdo do Conselho de Administracéo;

XVII. aprovar o orgamento anual, o programa de investimentos da VALEC e o plano plurianual;

XVIII. aprovar os demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da VALEC, com o
auxilio de auditoria externa, encaminhando-os ao 6rgdo publico supervisor e ao Conselho
Fiscal, com os relatorios gerenciais e de atividade da empresa elaborados pela Diretoria
Executiva;

XIX. acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades da VALEC na execucdo do
plano plurianual e dos contratos e convénios por ela firmados;

XX. fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar os livros e papéis da VALEC, solicitar
informacdes sobre editais de licitacdo, contratos celebrados ou em vias de celebragéo,
aditivos contratuais e de quaisquer outros atos praticados pelos dirigentes, bem como sobre
as providéncias adotadas pela administracdo para regularizar diligéncias do Tribunal de
Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Uni&o;

XXI. fiscalizar o cumprimento dos planos, programas, diretrizes e metas definidas pelo Conselho
de Administracdo para VALEC;

XXII. encaminhar ao Ministro de Estado dos Transportes proposta de quadros quantitativos de
pessoal, planos de criacdo de cargos, carreiras, remuneracao, beneficios e vantagens;

XXIII. autorizar a participacdo da VALEC na celebragdo de acordos de acionistas ou rendncia a
direito neles previstos ou ainda a assungdo de quaisquer compromissos de natureza
societaria, mediante prévia anuéncia do Ministro da Fazenda, na hipdtese prevista no inciso
VIl do art. 6° do Estatuto Social;

XXIV. promover, a0 menos uma vez no ano, Sessao executiva, sem a presenca do Diretor-
Presidente da VALEC, para aprovacdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) e do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

XXV. deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, a respeito do patrocinio de entidade de
previdéncia privada complementar, aos empregados do quadro efetivo da VALEC, nos
termos do art. 21 da Lei n® 11.772, de 2008;

XXVI. criar comités de suporte para aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma
a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Conselho seja tecnicamente bem fundamentada;

XXVII implementar avaliagcdo formal de desempenho da Diretoria e do Conselho de Administragéo,
segundo critérios previstos neste Regimento Interno, com o objetivo de subsidiar a decisao
do acionista a respeito da reconducao dos administradores;

XXVIllafastar temporariamente o Diretor-Presidente e os demais Diretores da VALEC para
apuracdo de atos relacionados ao exercicio do cargo, sem prejuizo da possibilidade de
destituicdo imediata;

XXIX. convocar assembleia geral nos casos previstos ou por necessidade fundamentada;

XXX. decidir sobre os casos omissos deste Regimento Interno.
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Conselho Fiscal

Base Normativa:

Lei n° 6.404, de 15.12.1976

Atribuicdes:

VI.

VII.

VIII.

XI.

fiscalizar, por qualquer dos seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

opinar sobre o Relatério Anual da Administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informagdes suplementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembléia Geral;
opinar sobre propostas dos 6rgaos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas @ modificacdo do capital social, planos de investimento ou orgcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacdo, fusdo ou ciséo;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da VALEC, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis;

convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se 0os 6rgdos da administracdo retardarem por mais de
um més essa convocacdo, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na ordem do dia das Assembléias as matérias que considerar necessarias;
analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela VALEC;

examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar, ap6s
deliberacdo do Conselho de Administracéo;

exercer suas atribuicOes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposi¢Oes especiais que a
regulam;

pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que Ihe forem submetidos pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria;

acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros e
quaisquer outros documentos e requisitar informacoes;

elaborar e aprovar seu regimento interno; e

fornecer aos acionistas informacBGes sobre matérias de sua competéncia, sempre que
solicitadas.

Auditoria Interna

Base Normativa:

Decreto n® 3.591, de 06/09/2000, art. 14. “As entidades da Administragao Publica Federal indireta
deverdo organizar a respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte necessario de recursos

humanos e materiais, com o objetivo de fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle”.
(Redacéo dada pelo Decreto n° 4.440, de 25/10/2002);

Instrucdo Normativa n° 07, de 29/12/2006, que estabelece normas de elaboracéo e acompanhamento
da execucdo do Plano Anual de Atividades das Auditorias Internas das entidades da administracéo
indireta do Poder Executivo Federal.
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Além do que foi acima citado, existe ainda o seguinte Arcabouco Normativo que faz mencéo a
auditoria interna:

Constituicao Federal, art. 70, § Unico e 71, II;
Constituicdo Federal, art. 74, § Unico, Il e 1V;
Lei n®8.443/1992 — TCU;

Lei n® 10.683/2003 — CGU;

Lei n°10.180/2001 — SCI/SFC,;

IN SFC n° 01/2001; e

IN TCU n° 47/2007.

Atribuicdes:

VI.
VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.
XIV.

XV.

realizar auditoria e acompanhar a gestdo orcamentaria, financeira, administrativa, contabil,
de pessoal e patrimonial e demais sistemas administrativos e operacionais da VALEC, de
acordo com o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de
Administracdo;
criar condicBes indispensaveis para assegurar eficAcia nos controles internos e externos,
acompanhando a execu¢do do orcamento da entidade visando comprovar a conformidade da
execucdo com os limites e destinacdes estabelecidas na legislacdo pertinente.
elaborar relatorios das auditorias realizadas, propondo medidas preventivas, corretivas, acoes
especificas e tempestivas, dos desvios detectados, se for o caso, encaminhando-o ao Conselho
de Administracdo e a Diretoria Colegiada;
responder pela sistematizacdo das informacfes requeridas pelos 6érgdos de controle do
Governo Federal,
elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio seguinte,
bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna — RAINT, a serem
encaminhados a Secretaria Federal de Controle Interno/CGU/PR;
apoiar o controle interno e externo no exercicio de suas missdes institucionais;
acompanhar a implementacao das recomendac6es dos 6rgdos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Unido — TCU,;
assessorar a administracdo da VALEC no acompanhamento dos programas de governo,
visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacao do
gerenciamento, buscando agregar valor a gestéo;
orientar subsidiariamente os dirigentes da VALEC quanto ao cumprimento dos principios e
das normas de controle;
examinar e emitir pareceres sobre prestacao de contas anual da VALEC,;
comunicar, tempestivamente, os fatos irregulares, que causaram prejuizo ao erario, a
Secretaria Federal de Controle Interno, ap6s dar ciéncia a Direcdo da VALEC, e esgotadas
todas as medidas corretivas, do ponto de vista administrativo para seu saneamento;
recomendar a instauracdo de Tomada de Contas Especial, quando se configurar omissao no
dever de prestar contas, a ndo comprovacédo da aplicacdo dos recursos repassados pela Unido,
da ocorréncia de desfalque ou desvios de recursos, bens e valores publicos, ou ainda, da
pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que resulte dano ao erario;
acompanhar os atos administrativos na formalizacdo dos processos de execucdo de despesas;
examinar e acompanhar a execucdo dos convénios celebrados, bem como os instrumentos
contratuais celebrados;
examinar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e eficiéncia da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial nas diversas unidades gestoras da VALEC, bem como
a aplicacédo dos recursos publicos;
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XVI. Acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da entidade, visando

comprovar a conformidade de sua execugéo;

Paragrafo Unico. No exercicio de suas competéncias, a Auditoria Interna vincula-se
administrativamente ao Conselho de Administracdo, nos termos do art. 15 do Decreto n°
3.591, de 6 de setembro de 2000.

Assessoria de Controle

Base Normativa:

Regimento Interno/VALEC

Atribuicdes:

A Assessoria de Controle tem como objetivo principal assessorar a Presidéncia da VALEC no que
diz respeito ao atendimento as solicitacbes e recomendagdes dos érgdos de controle dentro dos
prazos estabelecidos, da seguinte forma:

l.
Il.
M.
V.
V.

VI.

VII.

acompanhar, analisar e divulgar os normativos relativos ao controle interno e externo;
coordenar a elaboracdo da Prestacdo de Contas Anual da VALEC;

coordenar o0s atos administrativos relativos a processos de tomada de contas especiais
instaurados pelos 6rgdos de controle;

coordenar a elaboracdo e consolidar os relatérios de acompanhamento e de gestdo, inclusive
aqueles integrantes do processo de contas anuais da VALEC,;

notificar as areas envolvidas e acompanhar o cumprimento das recomendacdes e/ou
determinacGes oriundas dos érgdos de controle, em articulagdo com a Auditoria Interna;
organizar arquivo da documentacéo referente as demandas dos 6rgédos de controle;

realizar a articulagcdo com os érgdos e controle interno e externo.
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3.2 AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Quadro 2 - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VAHRIRES
Ambiente de Controle 213415
A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
Os procedimentos e as instrucbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucGes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
Existe adequada segregacédo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
Os controles internos adotados contribuem para a consecugédo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacdo de Risco 2 13|45
Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
E préatica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adocao de medidas para mitiga-los.
E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informag@es Uteis & tomada de decisdo.
N&o h& ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 13145
Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagdo.
As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacdo 3|4 |5
A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
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A informacédo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.

A comunicacao das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1|12 |3|4]|5

O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade

; X
e qualidade ao longo do tempo.
O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliag@es sofridas.
O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise Critica: O questionario foi respondido pelas Assessorias, areas subordinadas as Diretorias e
Auditoria Interna da VALEC, considerando a evolucdo dos procedimentos internos da empresa.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte:Diretoria Executiva/\VVALEC
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3.2.1 Analise Critica

A analise sera realizada a partir dos elementos do sistema de controles internos.

Ambiente de Controle: Na éarea de gestdo foram iniciados dois importantes projetos: a elaboracdo
do Planejamento Estratégico Institucional e a contratacdo de empresa para 0 mapeamento e
redesenho dos processos, que trardo melhorias na qualidade do servico e celeridade das atividades
da empresa.

Os maiores obstaculos encontrados pela VALEC para aprimorar seu sistema de controle interno
perpassam pela caréncia de pessoal qualificado, que se pretende resolver com a entrada dos novos
servidores aprovados em concurso publico, a partir de 2013, bem como pela auséncia de cultura
organizacional e pela caréncia de programas de capacitacdo no tema.

Avaliacéo de Risco: Embora reconheca a importancia da analise de riscos para a execugdo de suas
atividades, a VALEC ainda ndo adotou processo formal para a aplicacdo desta metodologia, com
foco no cumprimento de objetivos estratégicos, o que houve foi a adocdo de algumas medidas
especificas que colaboraram na mitigacdo de riscos, quais sejam:

- investimentos na area de tecnologia, para dotar os servidores de ferramentas de acompanhamento
sistematico das obras;

- capacitacao de servidores.

Procedimentos de Controle: Os procedimentos de controle estdo em fase de implementagédo.
Algumas acOes estratégicas foram realizadas visando aperfeicoar o planejamento e a execucdo dos
empreendimentos de forma alinhada as diretrizes governamentais, a saber: criacdo da Diretoria de
Operacdes, da Diretoria de Tecnologia da Informacdo, da Superintendéncia de Desapropriacédo e
Arqueologia e da Geréncia Geral do Escritério de Projetos, além da implantacdo do Plano Diretor
de Geoprocessamento.

Informacdo e Comunicacdo: No exercicio de 2012, destaca-se como avanco na forma de
comunicacdo entre as areas funcionais: a disponibilizacdo do Microsoft Lync, como meio de
interface permanente entre os empregados; a remodelagem da intranet para divulgacdo das
principais politicas, noticias, diretrizes e normativos; as melhorias no portal da internet, visando
uma comunicacao efetiva com a sociedade.

Monitoramento: Atualmente, o monitoramento do sistema de controle interno da VALEC tem sido
realizado diretamente pela Auditoria Interna — AUDIN, ligada ao Conselho Fiscal CONFIS, e pela
Assessoria de Controle — ASSEC, vinculada a presidéncia; e indiretamente pela Controladoria-
Geral da Unido — CGU e pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU. A atividade de monitoramento
exercida em conjunto entre a AUDIN e ASSEC se consubstanciou em um avanco nesse guesito
mas, indubitavelmente outras mudangas deverdo ocorrer nos anos seguintes, bem como a
padronizacéo e sistematizagdo das atividades, para que estas atinjam grau de exceléncia.

Por fim, ressaltamos que a VALEC esta envidando esforgos para criar um ambiente de controle que

elimine as fragilidades nos processos internos, bem como no gerenciamento, fiscalizacdo e
execucgéo das obras.
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3.3 REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES

3.3.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

A politica de remuneragdo dos membros da Diretoria da VALEC e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal é definida e proposta pela Empresa e submetida a aprovacdo pelo
Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais - DEST, 6rgdo vinculado ao
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo — MPOG e abrange 0s seguintes aspectos:

a. Base normativa da remuneracao

A base normativa da remuneracdo dos membros da Diretoria da VALEC e dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal € o Decreto n°. 2.355, de 27 de agosto de 1987.

b. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao

O objetivo da politica € remunerar os dirigentes da empresa estatal.

c. Composicdo da remuneracéo, indicando:

- A descricdo dos elementos da remuneracado e 0s objetivos de cada um deles

- A proporcao de cada elemento na remuneracdo total

- A metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao
- As razes que justificam a composicao da remuneracao

Resposta : Os elementos da remuneracdo constam de honorarios, gratificacdo natalina,
férias, abono pecunidrio, auxilio alimentar e seguro de vida.

A VALEC propde a remuneracdo e o DEST, se entender pertinente, ap6s anélise dos
critérios e parametros previsto no Decreto acima citado, encaminha para aprovacdo em Assembleia
Geral Ordinéria.

d. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacéo
de cada elemento da remuneracao

Né&o existe indicador de desempenho na determinagéo da remuneracéo dos dirigentes.

e. Como a remuneragdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracao ndo é estruturada a partir de indicadores de desempenho.

f. Como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses da unidade
jurisdicionada

A remuneracdo € alinhada com base nas remuneracfes de outras empresas estatais
(mercado).
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g. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A VALEC ndo possui subsidiérias, controladas ou controladores, seja diretos ou
indiretos.

h. Existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienacéo do controle societario da companhia

N4o existe parcela de remuneracéo atrelada a evento societario.

i. Caso exista plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho de
administracédo baseado em acGes, descrever:

Né&o existe plano de remuneracdo. Os valores sdo fixados e vinculados a aprovacdo do
DEST.

j. Em relacéo a remuneracao variavel

N4o existe remuneragdo varidvel para os empregados dirigentes da VALEC.
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3.3.2 Remuneracéo dos Conselhos de Administracao Fiscal
Quadro 3 - Remuneracéo dos Conselhos de Administracao e Fiscal

(Valores em R$ 1,00)

Conselho de Administracéo

Nome do Periodo de Exercicio Remuneracéo
Conselheiro(a) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Antdnio Fernando Toni | 04/08/10 | AG de 2014 | 1.901,29 | 1.695,04 | 1.695,04 | 1.695,04 | 1.427,00 | 1.427,09 | 3.708,94 | 1.783,86 | 1.783,86 | 1.783,86 | 2.680,26 | 1.783,86 | 23.365,23
JC":seteloEg‘rjjr:gg Saboia | 501011 | 17/09/2012 | 1.901,29 | 1.695,04 | 1.695,04 | 1.695,04 | 1.427,09 | 1.427,09 | 3.708.94 | 1.783.86 | 1.783,86 | - - - 17.117,25
Jose Maria da Cunha | 24/08/11 | AG de 2014 | 1.901,29 | 1.695,04 | 1.695,04 | 1.695,04 | 1.427,09 | 1.427,09 | 3.708,94 | 1.783,86 | 1.783,86 | 1.783,86 | 2.680,26 | 1.783,86 | 23.365,23
m;gs‘éﬁg Mario  BIanco | 5 55/06 | AG de 2014 | 1.901,29 | 1.695,04 | 1.695,04 | 1.69504 | 1.427,09 | 1.427,00 | 3.708,94 | 1.783.86 | 1.783,86 | 1.783,86 | 2.680.26 | 1.783,86 | 23.365.23
Yolanda Correa Pereira |24/06/10 | 26/04/2012 | 1.901,29 | 1.695,04 | 1.695,04 | 1.695,04 - - - - - - - - 6.986,41
Paulo Henrique Kuhn | 20/04/12 | 01/11/2012 - - - - |1.427,00|1.428,00|3.352,17| 1.783,86 | 1.783,86 | 1.783,86 | 2.680,26 | - 14238,19
Josias Sampaio | 4 7/09/15 [ AG de 2015 | - - - - - - - - - |1.783,86 | 2.680,26 | 1.783,86 | 6.247,98
Cavalcante Junior
Vinicius Torquettl | 51,1919 | AG de 2014 | - ; - - - - - - - - |2.07572|1.783,86 | 3.859,58
Domingos Rocha
Conselho Fiscal
Nome do . . ~
Conselheiro(a) Periodo de Exercicio Remuneragéo
(T/S) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
gc')i‘;‘;"}riﬁ(‘geec'da de| AG 2012 | AG 2014 | 1.901,29 | 1.695,04 | 1.69504 | 1.695,04 | 1.427,09 | 1.427,09 | 3.708,94 | 1.783.86 | 1.783.86 | 1.783,86 | 2.680,26 | 1.783,86 | 23.365,23
é“;:cr’eacesar Goncalves | A 2012 | AG 2014 | 1.901,29 | 1.695,04 | 1.695,04 | 1.695,04 | 1.427,09 | 1.427,09 | 3.708.94 | 1.783,86 | 1.783,86 | 1.783,86 | 2.680.26 | 1.783.86 | 23.365,23
é‘;’l‘gﬁeHe'e”a de Souza| A o012 | AG 2014 | 1.901.29 | 1.695,04 | 1.69504 | 1.695,04 | 1.427,09 | 1.427,09 | 3.708.94 | 1.783,86 | 1.783,86 | 1.783.86 | 2.680.26 | 1.783,86 | 23.365,23
Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC
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3.3.3 Sintese da Remuneracdo dos Administradores

Quadro 4 - Sintese da Remuneragéo dos Administradores

(Valores em R$ 1,00)

Identificacéo do Orgao

Orgdo: VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A

Remunerag¢do dos Membros

EXERCICIO

2012

2011

2010

NUmero de membros:

I - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pro-labore

188.640,89

116.957,76

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracao por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneragao variavel (e+f+g+h+i)

e) bbdnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunifes

h) comissbes

i) outros

1l — Total da Remuneragéo (I + 1)

188.640,89

116.957,76

IV — Beneficios pds-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI — Remuneracao baseada em ac¢des

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VVALEC
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3.3.4 Detalhamento de Itens da Remuneracéo Variavel dos Administradores

Quadro 5 - Detalhamento de Itens da Remuneragéo Variavel dos Administradores
(Valores em R$ 1,00)

Identificacio do Orgéo

Orgdo: VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A

) A L EXERCICIO
Reconhecimento de Bonus e Participagdo de Resultados

2012 2011 2010

I — Bdnus (a+b+c+d) - - -

a) valor minimo previsto no plano de remuneracao

b) valor maximo previsto no plano de remuneracgéo

c) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

Il — Participacdo no Resultado (e+f+g+h) - - -

e) valor minimo previsto no plano de remuneragao

f)  valor maximo previsto no plano de remuneracao

g) valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

Il -Total (1+11) 5 - -

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VVALEC

*N&o hé remuneracéo variavel dos Administradores.
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3.4 SISTEMA DE CORREICAO

A Controladoria-Geral da Unido emitiu relatorio de inspecdo correcional e naquela
oportunidade restou determinado & VALEC:

1) Criacdo de normativo proprio que defina todas as fases do procedimento — da
competéncia para instaurar até a decisdo da autoridade julgadora, a ser utilizado
pela empresa nos casos de apuragdo disciplinar de seus empregados, trazendo
inclusive previsdo acerca dos prazos prescricionais a serem adotados em relacdo a
matéria;

2) Efetivar a constituicdo de uma equipe especifica e especializada para a condugao
dos processos disciplinares, conforme projeto em andamento no Orgao;

3) Indicar empregados interessados em participar de curso de treinamento em PAD a
ser prestado pela Corregedoria-Geral da Unido, bem como para aprenderem a
operar e fomentar o Sistema CGU/PAD;

4) Utilizar o Sistema de Gestdo de Processos Administrativos Disciplinares
CGU/PAD, desenvolvido por esta Controladoria-Geral da Uniéo, previsto no Anexo I,
da Portaria n° 293, de 21/02/2008;

5) No que se refere a conducgado dos processos disciplinares:

5.1) adotar as medidas necessarias para uma rapida conducéo dos trabalhos e do
julgamento, evitando-se longos prazos entre a entrega do Relatério Final e o
julgamento, visto que tal demora pode dar ensejo a prescricéo da penalidade;

5.2) apurar todas as irregularidades apontadas em seus relatorios de auditoria,
bem como das apontadas por relatérios da CGU e do TCU, ndo usando a
prescricdo em perspectiva como motivo para ndo instauracdo de processos
disciplinares, principalmente quando envolver prejuizos aos cofres publicos;

5.3) adotar o previsto no paragrafo 4° do artigo 22 da lei n°® 9.784/99, na
formalizacéo dos processos disciplinares;

5.4) Providenciar a numeracdo adequada das folhas do processo instaurado, bem
como a incluséo do despacho de julgamento/deciséo aos autos;

5.5) Observar a independéncia das instancias e dos respectivos prazos
prescricionais, de maneira a ndo se suspender, a priori, 0 andamento de processo
disciplinar em razéo de apuracdo em andamento na seara policial e penal.

5.6) Formalizar os julgamentos, com a ciéncia dos apenados.

Em relagdo & norma de sindicancia, a Assessoria de Controle — ASSEC elaborou
minuta que se encontra pendente de analise no &mbito da Assessoria Juridica — ASJUR. A norma
definird as competéncias para julgamento, bem como as medidas necessarias para uma rapida
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conducdo dos trabalhos, evitando-se longos prazos entre a entrega do Relatério Final e o
julgamento e, por consequéncia, a possibilidade de prescricdo da penalidade.

O Normativo em epigrafe abordara também sobre o Sistema CGU/PAD, indicando de
guem € a competéncia para incluir as informacdes relativas as comissdes existentes, conforme
Portaria n® 1.043/2007.

No que se refere a constituicdo de uma equipe especifica para a conducdo dos
processos disciplinares, o Diretor-Presidente, instituiu por meio da Portaria n® 270/2010, alterada
pelas Portarias n® 413/2010, 276/2012, 580/2012 e 177/2013, comissdo com as atribui¢bes de
acompanhar os processos em andamento, bem como apurar quaisquer irregularidades que venham
a ocorrer no ambito da empresa. Apesar da providéncia adotada, a Controladoria-Geral da Uniéo
se manifestou no sentido de que “a VALEC garanta aos integrantes da Comissdo Permanente de
Sindicancia dedicagdo exclusiva para o cumprimento de suas atribuicoes”.

Assim, o assunto foi encaminhado a Diretoria Executiva da Empresa para que esta
delibere acerca da manutencdo, ou ndo, da Comissao Permanente de Sindicancia — CPS e, caso
opte pela manutencdo do colegiado, garanta que os membros tenham dedicacdo exclusiva as
atividades disciplinares, visando a efetiva apuracgdo das irregularidades surgidas na empresa.

Quanto ao curso de treinamento em Processo Administrativo Disciplinar - PAD, a
Diretoria Administrativo-Financeira estd viabilizando junto ao 6rgdo de controle interno
treinamento a ser prestado pela CGU, bem como em relacdo a operacdo e fomentacdo do Sistema
CGU/PAD. O intuito da Diretoria é capacitar os empregados efetivos para execucdo de atividades
afetas a Correicéo.

No que tange as atividades correcionais, a Comissdo Permanente de Sindicancia
acompanhou um total de 13 procedimentos disciplinares, no exercicio de 2012, sendo que: (02)
dois ainda se encontram em apuracdo, (05) cinco estdo em fase de elaboracdo do Relatério
Conclusivo, (05) cinco encontram-se na ASJUR para anélise do Relatério Final (01) um aguarda
pronunciamento do Ministério dos Transportes quanto ao exame grafotécnico.
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4 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

4.1. Programa de Governo constante do PPA

4.1.1 Programa 2072: Transporte Ferroviario

Na programacdo constante da Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2012, o Programa
Temaético 2072 — Transporte Ferroviario tem suas agdes distribuidas entre a VALEC Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A. e outras Unidades Jurisdicionadas vinculadas ao Ministério dos
Transportes, além da propria estrutura central do referido Ministério. O objetivo 0141, assim como
todos os objetivos vinculados ao Programa 2072, é de responsabilidade do Ministério dos
Transportes, cabendo sua gestdo a VALEC, com excecdo das iniciativas 00BV e 00C4, de
responsabilidade do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT. A VALEC é
responsavel, também, pela gestdo da acdo 20LJ, vinculada ao objetivo 0484.

A VALEC responde por 77,7% de todos os recursos autorizados na Lei Or¢camentaria
Anual (LOA) 2012 para o Programa Tematico 2072 — Transporte Ferroviario.

Quadro 6 - Programa 2072: Transporte Ferroviario

Identificacio do Programa de Governo

Cddigo Programa | 2072

Titulo Transporte Ferroviério

Orgao Responsavel | Ministério dos Transportes

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Valores do Exercicio 2012 a) Valor Remanescente
Fontes de Recursos - -
e) Previsto no PPA | f) Fixado na LOA (d-e)
a) Orcamento Fiscal e da Seguridade Social 2.849.422.000 2.215.144.765
b) Outras Fontes 6.142.037.000 0
¢) Subtotais (a + b) 8.991.459.000 2.215.144.765
d) Valor Global Previsto no PPA 43.996.342.000
Execucdo Orcamentaria e Financeira do Programa  (em R$ 1,00)
- Restos a Pagar

Despesa Empenhada | Despesa Liquidada — Valores Pagos

Processados N&o Processados

1.464.349.054 466.583.971 422.056 997.765.083 466.161.916

Objetivos Relacionados ao Programa

Orgéo ou Unidade Responsavel Pelo

Codigo Descricao Gerenciamento
Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior
0141 capacidade, de forma integrada com os demais modos de VALEC
transporte.

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
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4.1.1.1 Objetivo: 0141 — Ampliacao do Sistema Ferroviario Nacional

A VALEC responde pela gestdo orcamentaria de trés das cinco iniciativas e nove das
onze a¢des vinculadas ao objetivo 0141 — Ampliacdo do Sistema Ferroviario Nacional, o que
equivale a 97% dos recursos autorizados para todo o objetivo na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
2012. As demais iniciativas (00BV e 00C4) permanecem sob a gestdo do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes — DNIT.

Além das iniciativas e acles vinculadas a este objetivo, a VALEC também ¢é
responsavel pela gestdo orcamentéria da acdo 20LJ, vinculada a iniciativa 01MO0 e ao objetivo
0484, dividindo a iniciativa com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT,
responsavel pela acdo 869U.

Quadro 7 - Objetivo: 0141 — Ampliacao do Sistema Ferroviario Nacional

Identificacé@o do Objetivo

Cadigo 0141

Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma integrada com

Descricéo .
¢ 0s demais modos de transporte.

Programa 2072 — Transporte Ferroviario

Orgao Responsavel | Ministério dos Transportes

Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
= : — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
2.205.144.765 | 2.636.811.430 | 1.464.349.054 |466.583.970 422.055 997.765.083 466.161.915
Metas do Exercicio
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo . - : ; -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- - - - - 2.490.911.431 | 1.043.749.375

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC

O valor da dotacdo fixada na LOA foi diferente da dotacdo autorizada que foi de
R$ 2.648.811.430,00, esta diferenca foi publicada através da Medida Provisoria n°® 598, de
27/12/2012, esses créditos foram reabertos somente em 24/01/2013, porém ndo puderam ser
utilizados.

Essa diferenca impactou negativamente na execu¢do or¢camentaria da VALEC.

4.1.1.1.1 Iniciativa: 00BU — Construcéao da Ferrovia Norte-Sul

E a iniciativa com o maior nimero de agbes do Programa Tematico 2072 — Transporte
Ferroviario e é, na sua totalidade, de responsabilidade da VALEC. A iniciativa representa 36,1%
dos recursos autorizados para 0 Programa no ambito do Ministério dos Transportes e por 46,5%
dos recursos previstos na Lei Orcamentéria Anual (LOA) 2012 para a VALEC.
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Quadro 8 - Iniciativa: 00BU — Construcéo da Ferrovia Norte-Sul

Identificacéo da Iniciativa

Cédigo ooBU

Descricao Construcdo de Ferrovia EF-151 — Ferrovia Norte-Sul

0141 — Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma

Objetivo integrada com os demais modos de transporte.

Clgke U Uieek: 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
= : — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Né&o Processados
1.029.360.900 | 1.589.327.566 | 986.158.276 | 437.920.116 365.247 548.238.159 437.554.869
Metas do Exercicio Para a Iniciativa

i Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricdo Umdat_je e : ; X -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

- - - - - 1.538.994.233 | 752.697.055

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC

a. Acdo 116E: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul — Anépolis/GO — Uruagu/GO - no Estado
de Goiés

Tem como finalidade proporcionar uma via econémica de escoamento a producdo da
regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais de transporte, mediante a garantia das
operacionalizagdes do trecho construido dentro dos padrGes tecnicamente estabelecidos de
seguranca e confiabilidade.

Quadro 9 - Acdo 116E: Construcgdo da Ferrovia Norte-Sul — Anapolis/GO — Uruagu/GO

Identificacdo da A¢do

Cadigo 116E - Construcéo da Ferrovia Norte-Sul — Anépolis/GO — Uruagu/GO
Construcdo de ferrovia entre Anapolis e Uruagu, no Estado de Goias, envolvendo
Descricio servicos com obras de engenharia, tais como: Infraestrutura, superestrutura,
¢ desapropriacdo, servicos complementares e obras correntes especiais, numa
extensdo de 280 km.
Iniciativa 00BU - Construgdo de Ferrovia EF-151 — Ferrovia Norte-Sul
Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Unidade Orcamentaria 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
22.731.469 200.731.469 21.918.273 13.152.668 6.057 8.765.605 13.146.610
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao " : ; : -
Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada
1 Percentual fisico da obra % 1% 0,3% 200.731.469 | 32.765.547

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
*Q valor de R$ 80.000.000,00 constante da dotagao final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto @ VALEC, por meio
da Medida Provisoria n° 598, de 27.12.2012.
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Cumprimento das metas: No que se refere a execucdo orgcamentaria pertinente a esta
acdo, as despesas realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 13.152.668,00, correspondendo a
6,5% da dotacdo autorizada no Orcamento Geral da Uniédo de 2012.

A meta prevista para 2012 de 1% contempla as Gltimas atividades necessarias para
concluséo das obras iniciais e das obras remanescentes. Os 0,3% realizados referem-se somente a
execucdo das obras iniciais.

As obras do Tanel 02 (km 1569) foram concluidas em 31/07/2012.

O processo licitatério para contratacdo de elaboracdo de Projeto Executivo e execugdo
de obras de engenharia necessérias para implantacdo do Patio de Andpolis resultou em licitacdo
fracassada, devendo assim ser realizado novo processo. Assim, o valor de empenho foi abaixo do
previsto.

Em 16/11/2012 foi publicado o Edital para execucdo das obras remanescentes e
manutencdo do trecho compreendido entre Tunel 2 (km 1569) e Patio de Uruagu (km 1294),
incluindo o Ramal - 6km, totalizando 284,73 km.

Dessa forma, as despesas realizadas correspondem a 79,79% da dotacao autorizada.

Essa acdo foi dividida em 5 lotes de construcdo, conforme segue:

LOTE TRECHO EXTENSAO
01 Porto Seco de Anapolis & Linha Principal de Anapolis 12,00 km
s/n Linha Principal a Ouro Verde de Goias 40,07 km
02 Ouro Verde de Goias a Pétio de Jaragué 52,10 km
03 Patio de Jaragua a Patio de Santa Isabel 71.04 km
04 Patio de Santa Isabel a Patio de Uruagu 108,66 km

TOTAL 283,87 km

Fonte: Superintendéncia de Construcdo/VALEC

Eventuais problemas de execucdo: Ocorreram atrasos em funcdo de pendéncias
observadas, as quais inviabilizam a operacdo em 2012, pois a execucao de tais servigos ainda néo
foi contratada. Contudo, as Licita¢fes dessas Obras Remanescentes, que serdo feita na modalidade
de RDC, ja tiveram seus editais publicados (Tramo centro e Tramo Sul).

Superagcdes significativas das metas estabelecidas: Sem registro.

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Agéo consideram-se 0sS
valores liquidados em RAP e LOA/2012 no exercicio.
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b. Acdo 116X: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul — Palmas/TO — Uruacu/GO

Tem como finalidade proporcionar uma via econdmica de escoamento a producao da
regido, com possibilidade de integragéo aos demais modais de transporte, mediante a garantia das
operacionalizacbes do trecho construido dentro dos padrbes tecnicamente estabelecidos de
seguranca e confiabilidade.

Quadro 10 - A¢do 116X: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul — Palmas/TO — Uruagu/GO
Identificacdo da Acao

Cadigo 116X - Construcdo da Ferrovia Norte-Sul — Palmas/TO — Uruagu/GO
Construcdo de trecho ferroviario entre Palmas e Uruacgu, nos Estados de Tocantins

Descricao e Goias, envolvendo servigos com obr_as de engenharia, tais como: Infraestrutura,
superestrutura, desapropriagdo, servicos complementares e obras correntes
especiais, numa extensdo de 575 km.

Iniciativa 00BU - Construcédo de Ferrovia EF-151 — Ferrovia Norte-Sul

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira da A¢éo (em R$ 1,00)

Unidade Responsavel
Unidade Or¢camentaria

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados Pagos
1.915.201 185.915.201 25.511.683 18.820.723 175.096 6.690.960 18.645.627
Metas do Exercicio Para a Acao
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao " - - : :
Medida Prevista |Realizada| Prevista Realizada
1 Grade concluida km 264 218 135.915.201 | 94.570.744

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
*0 valor de R$ 70.000.000,00 constante da dotagdo final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto a VALEC, por meio
da Medida Proviséria n® 598, de 27.12.2012.

Cumprimento das metas: No que se refere a execucdo or¢camentaria pertinente a esta
acdo, as despesas realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 18.820.723,00, correspondendo a
13,8% da dotagéo autorizada no Orgamento Geral da Uniédo de 2012.

As obras compreendidas entre Corrego Jabuti (km 818,3) e o Corrego Chicote (km
1029,89), total de 211,57km, foram concluidas em 31/08/2012.

O valor de empenho abaixo do previsto se deu em razdo da ndo conclusdo dos
processos licitatérios das obras remanescentes, ocorrida em 30/10/2012, quando foi publicado
edital para execucdo das referidas obras e manutencdo da Ferrovia entre Palmas (km 719,16) e
Corrego Chicote (km 1029,89), totalizando 310,71km.

As obras remanescentes sdo representadas pelas obras dos patios multimodais/postos
de cruzamento, de drenagem, de contencdo de taludes, de protecéo vegetal e de remanejamento de
redes elétricas de alta tenséo.

Foram concluidos 218 km de grade deste trecho.

Em 16/11/2012 foi publicado edital para execucdo de obras remanescentes e
manutencdo da Ferrovia compreendida entre o Patio de Uruagu (km 1294) e Cérrego Chicote (km
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1029,89), total de 264,95 km.

Essa acdo foi dividida em 7 lotes de construcdo, conforme segue:

LOTE TRECHO EXTENSAO
12 TO-080 Palmas — Cdérrego Jaboti 98,90 km
13 Cérrego Jaboti — Corrego Cabeceira Grande 109,44 km
14 Corrego Cabeceira Grande — Cdrrego Chicote 102,13 km
15 Cérrego Chicote — Rio Canabrava 65,82 km
16 Rio Canabrava — GO 244 51,50 km
10 GO 239 - GO 244 76 km
11 Patio de Uruacu — GO 239 71,63 km

TOTAL 575,42 km

Fonte: Superintendéncia de Construcdo/VALEC

Eventuais problemas de execucdo: Com a necessidade de execucdo de obras
remanescentes para tornar a Ferrovia operacional no trecho Palmas/TO — Anapolis/GO esta sendo

realizada licitacdo na modalidade RDC para execucdo desses servicos.

Outra restricdo existente € no Lote 10, na interferéncia com a GO 241. Neste ponto, o

greide da rodovia devera ser elevado para passagem da via férrea.

Superagdes significativas das metas estabelecidas: Sem registro.

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Acdo consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA/2012 no exercicio.
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c. Acdo 11ZD: Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Ouroeste - Estrela D'Oeste - no Estado
de S&o Paulo

Tem como finalidade proporcionar uma via econdmica de escoamento a producdo da
regido influenciada pela ferrovia, com possibilidade de integracdo aos demais modais de
transporte, mediante a garantia das operacionaliza¢fes do trecho construido dentro dos padrbes
tecnicamente estabelecidos de seguranca e confiabilidade.

Quadro 11 - Agdo 11ZD: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Ouroeste - Estrela D'Oeste
Identificacdo da Acéo
Codigo 117D - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul — Ouroeste/SP - Estrela D'Oeste/SP

Execucdo de servicos de Infraestrutura, superestrutura, desapropriacdo, Servicos
complementares, obras de arte especiais, obras correntes, meio ambiente e outras

DEsclcee intervencdes necessarias a consecucdo da obra, entre a Divisa SP/MG e ponto situado
no Municipio de Estrela D" Oeste.
Iniciativa 00BU - Construcédo de Ferrovia EF-151 — Ferrovia Norte-Sul
Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Unidade Orcamentéria 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
95.760.030 | 129.093.363 88.356.745 22.416.399 16.363 65.940.345 22.400.036
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo " - - 5 :
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Percentual fisico da obra % 40% 32% 129.093.363 110.611.974

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
*0 valor de R$ 33.333.333,00 constante da dotagdo final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto a VALEC, por meio

da Medida Proviséria n® 598, de 27.12.2012.

Cumprimento das metas: No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta
acdo, as despesas realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 22.416.399,00 correspondendo a
17,4% da dotacdo autorizada no Or¢camento Geral da Unido de 2012.

O trecho contemplado nesta acéo refere-se a parte do lote 05 localizada no Estado de
Sdo Paulo - km 603+457,5 até 669+550. Como o0s percentuais sao definidos por lote, e ndo por
estacas, 0s resultados referentes a esse trecho sdo 0s mesmos apresentados na acdo A¢do 11ZI.

Eventuais problemas de execucdo: Conforme explicado acima, os problemas deste
trecho sdo 0s mesmos ja apresentados para o lote 05 na Acéo 11Z1.

Superagdes significativas das metas estabelecidas: Sem registro.

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Acdo consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA/2012 no exercicio.
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d. Acdo 11ZH: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Ouro Verde de Goias - Sdo Simao - no
Estado de Goias

Tem como finalidade proporcionar uma via econémica de escoamento a producédo da
regido influenciada pela ferrovia, com possibilidade de integracdo aos demais modais de
transporte, mediante a garantia das operacionaliza¢fes do trecho construido dentro dos padrdes
tecnicamente estabelecidos de seguranca e confiabilidade.

Quadro 12 - Acao 11ZH: Construcéo da Ferrovia Norte-Sul - Ouro Verde de Goias - Sdo Simao

Identificacdo da A¢do
Codiao 11ZH - Construcdo da Ferrovia Norte-Sul — Ouro Verde de Goids/GO — Séo
g Simd0/GO
Execucdo de servicos de Infraestrutura, superestrutura, desapropriacdo, Servicos
Descricio complementares, obras de arte especiais, obras correntes, meio ambiente e outras
¢ intervengdes necessarias a consecu¢do da obra entre ponto situado no Municipio de
Ouro Verde de Goiés e a Divisa GO/MG.
Iniciativa 00BU - Construcdo de Ferrovia EF-151 — Ferrovia Norte-Sul
Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Unidade Or¢camentaria 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
717.146.861 | 817.146.861 | 717.141.875 | 362.886.025 35.351 354.255.849 362.850.674
Metas do Exercicio Para a Agéo
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao : : X - -
Medida Prevista | Realizada| Prevista Realizada
1 Percentual fisico da obra % 10% 25% 817.146.861 472.033.419

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
*0 valor de R$ 100.000.000,00 constante da dotacéo final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto a VALEC, por meio
da Medida Proviséria n® 598, de 27.12.2012.

Cumprimento das metas: No que se refere a execucdo or¢camentaria pertinente a esta
acdo, as despesas realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 362.886.025,00 correspondendo a
44,4% da dotacdo autorizada no Orcamento Geral da Unido de 2012. A agédo abrange parte dos
lotes 01, 02 e 03 da Extensdo Sul. No lote 01, até dezembro de 2012, haviam sido executados
financeiramente 31,17% dos servicos de terraplenagem, 8,55% de drenagem, 42,21% de obras de
arte corrente, 39,81% de superestrutura e 26,08% de obras de arte especiais. Fisicamente, 25,34%
dos servigos estavam executados no final de 2012. O percentual liberado pela desapropriagéo era
de 88,2% nesse periodo. A licenca de instalacdo para o lote possui vencimento em 16/12/2014.

No lote 02, até dezembro de 2012, haviam sido executados financeiramente 35,43%
dos servicos de terraplenagem, 10,61% de drenagem, 30,03% de obras de arte corrente, 25,42% de
superestrutura e 27,52% de obras de arte especiais. Fisicamente, 25,60% dos servi¢os estavam
executados no final de 2012. O percentual liberado pela desapropriacédo era de 86%. A licenga de
instalacdo para o lote possui vencimento em 16/12/2014.

No lote 03, até dezembro de 2012, haviam sido executados financeiramente 46,96%
dos servicgos de terraplenagem, 3,03% de drenagem, 61,74% de obras de arte corrente, 22,92% de
superestrutura e 26,54% de obras de arte especiais. Fisicamente, 34,30% dos servi¢os estavam
executados no final de 2012. O percentual liberado pela desapropriacéo era de 97,90%.
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Em 25/10/2012, foram concluidos os Projetos Executivos, exceto Obras de Arte
Especiais.

Em 31/10/2012, foram assinados os Termos Aditivos referentes aos itens dormentes e
acessorios, que tiveram seus precos repactuados conforme determinacdo do Acoérddo n°
2.930/2011 do TCU.

Eventuais problemas de execuc¢do: Em 16/11/2012, foi publicado aviso do Pregéo
n°11/2012 no DOU para fornecimento de trilhos destinados ao trecho Ouro Verde/GO a Estrela do
D'Oeste/SP. Contudo, o0 TCU determinou suspenséo cautelar por meio do despacho proferido no
TC 000.723/2013-4. Esse adiamento da aquisicdo de trilhos impacta diretamente o prazo de
concluséo das obras.

O Acordao 2.467/2012 do TCU apontou a necessidade de sondagem complementar
nos lotes da Extensdo Sul, e os Acdrddos 2908/2012 e 2910/2012 do TCU suspenderam a
execucao dos servicos de terraplenagem, até que seja definido novo quantitativo a ser escavado
com a conclusdo dessa nova investigacdo geotécnica. Outra consequéncia dessa decisdo é a
necessidade da revisdo dos projetos executivos das Obras de Arte Especiais. Toda essa situagao
impacta na conclusdo das obras.

Superagcdes significativas das metas estabelecidas: Sem registro.

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Acdo consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA/2012 no exercicio.
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e. Acdo 11Z1: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Santa Vitoria - Iturama - no Estado de
Minas Gerais

Tem como finalidade proporcionar uma via econdmica de escoamento a producdo da
regido influenciada pela ferrovia, com possibilidade de integracdo aos demais modais de
transporte, mediante a garantia das operacionaliza¢fes do trecho construido dentro dos padrBes
tecnicamente estabelecidos de seguranca e confiabilidade.

Quadro 13 - Acdo 11ZI: Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Santa Vitoria - lturama

Identificacdo da A¢do
Cédigo 1171 - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul — Santa Vitéria/MG — Iturama/MG
Execucdo de servicos de Infraestrutura, superestrutura, desapropriacdo, servigos
Descricio complementares, obras de arte especiais, obras correntes, meio ambiente e outras
¢ intervengdes necessarias a consecucao da obra no Estado de Minas Gerais, entre a
Divisa Minas Gerais/Goias e a Divisa Minas Gerais/S&o Paulo.
Iniciativa 00BU - Construgdo de Ferrovia EF-151 — Ferrovia Norte-Sul
Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Unidade Orcamentéaria 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
= : — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
181.944.056 | 231.944.056 | 131.092.920 | 18.507.521 132.380 112.585.399 18.375.141
Metas do Exercicio Para a A¢ao
i Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo Unlda(_je de : - : :
Medida | Prevista | Realizada| Prevista Realizada
1 Percentual fisico da obra % 9% 11,9% 231.944.056 34.503.295

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
*QO valor de R$ 50.000.000,00 constante da dotacao final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto @ VALEC, por meio
da Medida Provisoria n® 598, de 27.12.2012.

Cumprimento das metas: No que se refere a execucdo or¢camentaria pertinente a esta
acdo, as despesas realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 18.507.521,00, correspondendo a
8% da dotacdo autorizada prevista no Orgcamento Geral da Unido de 2012.

A acdo abrange parte dos lotes 04 e 05 da Extensdo Sul. No lote 04, até dezembro de
2012, haviam sido executados financeiramente 26,51% dos servicos de terraplenagem, 2,57% de
drenagem e 11,5% de obras de arte corrente. Fisicamente, 11,28% dos servigos estavam
executados no final de 2012. O percentual liberado pela desapropriacdo era de 98,3% nesse
periodo. A licenca de instalacdo para o lote possui vencimento em 16/12/2014.

No lote 05, até dezembro de 2012, haviam sido executados financeiramente 68,08%
dos servicos de terraplenagem, 27,76% de drenagem e 58,63% de obras de arte corrente.
Fisicamente, 41,88% dos servigos estavam executados no final de 2012. O percentual liberado
pela desapropriacdo era de 92,6%. A licenga de instalagdo para o lote possui vencimento em
16/12/2014.

Em 19/07/2012, a VALEC concluiu as tratativas com INCRA quanto a passagem da
ferrovia nos assentamentos do lote 05.
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Em 25/10/2012, foram concluidos os Projetos Executivos, exceto Obras de Arte
Especiais.

Em 31/10/2012, foram assinados os Termos Aditivos referentes aos itens dormentes e
acessorios, que tiveram seus precos repactuados conforme determinacdo do Acordao n°
2.930/2011 do TCU.

Eventuais problemas de execuc¢do: Em 16/11/2012, foi publicado aviso do Pregéo
n°11/2012 no DOU para fornecimento de trilhos destinados ao trecho Ouro Verde/GO a Estrela do
D'Oeste/SP. Contudo, o TCU determinou suspenséo cautelar por meio do despacho proferido no
TC 000.723/2013-4. Esse adiamento da aquisicdo de trilhos impacta diretamente o prazo de
concluséo das obras.

O Acordao 2.467/2012 do TCU apontou a necessidade de sondagem complementar
nos lotes da Extensao Sul, e, adicionalmente, os Acdérdaos 2908/2012 e 2910/2012 suspenderam a
execucao dos servicos de terraplenagem, até que seja definido novo quantitativo a ser escavado
com a conclusdo das novas investigacdes geotécnicas. Outra consequéncia dessa decisdo € a
necessidade da revisao dos projetos executivos das Obras de Arte Especiais.

No lote 04, os servicos relativos as Obras de Arte Especiais ndo foram iniciados,
aguardando definicGes do projeto executivo. Também ndo foram iniciados os servicos de
Superestrutura.

Superagcdes significativas das metas estabelecidas: Sem registro.

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Acdo consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA/2012 no exercicio.

f. Acdo 13E8: Construgédo da Ferrovia Norte-Sul — Estrela D’Oeste - Panorama - no Estado
de S&o Paulo

Tem como finalidade proporcionar uma via econdmica de escoamento a producdo da
regido influenciada pela ferrovia, com possibilidade de integracdo aos demais modais de
transporte, mediante a garantia das operacionalizacGes do trecho construido dentro dos padrdes
tecnicamente estabelecidos de seguranca e confiabilidade.

Quadro 14 - Acéo 13E8: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul — Estrela D’Oeste - Panorama

Identificacdo da A¢do

Cadigo 13E8: Construcéo da Ferrovia Norte-Sul — Estrela D’Oeste/SP — Panorama/SP

Construcéo de trecho ferroviario com 220 km de extensdo entre Estrela d'Oeste/SP e
Panorama/SP, envolvendo obras de engenharia e servicos como desapropriacoes,
compensagdes ambientais, sitios arqueoldgicos, supervisdo e gerenciamento, com
vista a proporcionar uma via econdmica de escoamento a producdo da regido, com
possibilidade de integracdo aos demais modais de transporte, mediante a garantia das

DiEEEIEE operacionalizagbes do trecho construido dentro dos padrfes tecnicamente
estabelecidos de seguranca e confiabilidade. Envolve também a implementagdo da
Gestdo Ambiental do empreendimento, englobando, entre outras, agdes mitigadoras e
compensatorias das areas de influéncia direta e indireta, e o atendimento das licengas
ambientais.

Iniciativa 00BU - Construgdo de Ferrovia EF-151 — Ferrovia Norte-Sul

Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
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Unidade Orcamentaria 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Nao Processados
- 333.333 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢édo
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao : ; X X -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
*Q0 valor de R$ 333.333,00 constante da dotacéo final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto a VALEC, por meio da
Medida Proviséria n° 598, de 27.12.2012.

N&o houve execucdo fisica e ndo houve execu¢do orcamentaria no ano de 2012.

g. Acdo 5E83: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarndpolis - Palmas - no Estado do
Tocantins

Tem como finalidade proporcionar uma via econdmica de escoamento a producao da
regido, com possibilidade de integracdo aos demais modais de transporte, mediante a garantia da
operacionalizacdo do trecho construido dentro dos padrdes tecnicamente estabelecidos de
seguranca e confiabilidade.

Quadro 15 - Acio 5E83: Construcgdo da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarnopolis - Palmas

Identificacdo da A¢do

Cadigo 5E83 - Construcéo da Ferrovia Norte-Sul — Aguiarnépolis/TO — Palmas/TO
Construcéo do trecho ferroviario, envolvendo servicos com obras de Engenharia, tais
Descricao como: Infraestrutura, Superestrutura, Desapropriacdo, e Servicos Complementares de
Obras Correntes e Especiais, numa extensdo de 504 km.
Iniciativa 00BU - Construcédo de Ferrovia EF-151 — Ferrovia Norte-Sul
Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Unidade Orcamentéria 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Execucao Orgcamentdria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - . ~ Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Nao Processados
9.863.283 24.163.283 2.136.780 2.136.780 2.136.780
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao : : X . :
Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada
1 Percentual fisico da obra % 0 0 24.163.283 8.212.076

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
*0 valor de R$ 14.300.000,00 constante da dotagdo final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto & VALEC, por meio
da Medida Provisoria n® 598, de 27.12.2012.

Cumprimento das metas: Esse trecho da FNS j& esta em operacdo e no ano de 2012
ndo houve percentual fisico de obra executado.

Os valores empenhados nesse ano dizem respeito aos servigos de desapropriagfes nao
concluidos na fase de obra se a expectativa de inicio do contrato das obras remanescentes. Essas
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obras sdo oriundas de passivos de obras que se encontram em tratativas de responsabilidade entre
a VALEC e a Companhia Vale do Rio Doce.

Foram executados 111 km de desapropriagéo no ano de 2012 e criados 52 processos
de desapropriacdo, pagos e em acdes judiciais.

Essa acao foi dividida em 7 lotes de construcao, conforme tabela abaixo:

LOTE TRECHO EXTENSAO
s/n° Aguiarnépolis — Ribeirdo Campo Alegre 38,5 km
s/n° Ribeirdo Campo Alegre — Babaculandia 58 km
05 Babaculandia — Corrego Gavido 101,85 km
06 Cérrego Gavido — Corrego Riacho Fundo 50,73 km

07 Corrego Riacho Fundo — Cérrego Brejo Grande 54 km
08 Corrego Brejo Grande — Ribeirdo Tabocéo 67,60 km
09 Ribeirdo Tabocéo — TO 080 —Palmas 139,26 km

TOTAL 509,94 km

Fonte: Superintendéncia de Construcdo/VALEC

Eventuais problemas de execucdo: As pendéncias existentes nesse trecho séo
relativas ao Reconhecimento de Divida de Construtoras e Supervisoras junto a VALEC. As
empresas pleiteiam servi¢os que foram executados além do quantitativo previsto em planilha
contratual.

Além disso, alguns contratos possuem alguns questionamentos de auditoria interna
que estdo sendo equacionados.

Quanto as obras complementares desses lotes, encontra-se em andamento a licitacdo
através da modalidade RDC para contratacdo desses servicos.

Superagdes significativas das metas estabelecidas: Sem registro.

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Acdo consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA/2012 no exercicio.

4.1.1.1.2. Iniciativa: 00BV — EF-232/116 — Ferrovia Transnordestina

Esta iniciativa contempla a acdo 10MK, que ndo pertence a VALEC, porém foi
lancada neste relatorio para facilitar a localizacdo da acdo 11ZT, que recebeu um crédito
extraordinario, através da Medida Provisoria 598, de 27/12/2012.
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Quadro 16 - Iniciativa: 00BV — EF-232/116 — Ferrovia Transnordestina

Identificacéo da Iniciativa

Cédigo 00BV
Descricao Ferrovia Transnordestina
Objetivo 0141 — Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma

integrada com os demais modos de transporte.

Cleo ou Uhilgeee 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
= : — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Né&o Processados
- 26.700.000 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo . : : - -
Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC

N&o houve execucdo fisica e ndo houve execu¢do orcamentaria no ano de 2012.

a. Acdo 11ZT: Ferrovia Transnordestina - Participacdo da Uniéo

Quadro 17 - Agéo 11ZT: Ferrovia Transnordestina - Participacdo da Unido

Identificacdo da A¢do

Cadigo 11ZT - Ferrovia Transnordestina
Descricdo Participacéo acionaria da VALEC no capital social da Transnordestina Logisticas.
Iniciativa 00BV - Ferrovia Transnordestina

Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentaria 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — - Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liguidada | Processados | N&ao Processados
- 26.700.000 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢édo
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao : - ; - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
*0 valor de R$ 26.700.000,00 constante da dotacéo final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto a VALEC, por meio
da Medida Provisoria n® 598, de 27.12.2012.

Esta acdo ndo foi contemplada pela LOA, nem pelo PPA, porém o valor de
R$ 26.700.000,00, foi publicado na Medida Provisoria n°® 598, de 27/12/2012. Esses creditos
foram reabertos somente em 24/01/2013, porém ndo puderam ser utilizados.

Essa diferenca impactou negativamente na execucao orgamentaria da VALEC.
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4.1.1.1.3 Iniciativa: 00BW - Construcéo da Ferrovia — EF-267 — Ferrovia do Pantanal
Esta iniciativa ndo foi contemplada na LOA 2012 nem no PPA 2012-2015, porém

foi lancada no relatorio para facilitar a localizacdo da acdo 13EB, que recebeu um crédito
extraordinario, através da Medida Proviséria 598, de 27/12/2012.

Quadro 18 - Iniciativa: 00BW — Construcéo da Ferrovia — EF-267 — Ferrovia do Pantanal

Identificacéo da Iniciativa
Cédigo 00BW
Descricao Ferrovia do Pantanal
Obietivo 0141 — Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma
) integrada com os demais modos de transporte.
OIt0 ou et 39207 - VALEC - Engenharia, Construges e Ferrovias S.A.
Responsavel
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar
— - . ~ Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada |Processados | N&o Processados
- 333.333 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao : 5 : 5 -
Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC

N&o houve execucao fisica, nem orgamentaria no ano de 2012.

a. Acao 13EB: Construgéo da Ferrovia do Pantanal — Panorama/SP — Dourados/MS

Quadro 19 - Acdo 13EB: Construcdo da Ferrovia do Pantanal — Panorama/SP — Dourados/MS

Identificacdo da A¢do

Cddigo 13EB
Descricéo Construcéo da Ferrovia do Pantanal — Panorama/SP — Dourados/MS
Iniciativa 00BW - Construcdo da Ferrovia — EF-267 — Ferrovia do Pantanal

Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentéria 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - —_ = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
- 333.333 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢édo
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao q - X X :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
*0 valor de R$ 333.333,00 constante da dotacéo final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto 8 VALEC, por meio da

Medida Proviséria n® 598, de 27.12.2012.
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Esta acdo ndo foi contemplada pela LOA, nem pelo PPA, porém o valor de R$
333.333,00, foi publicado na Medida Provisoria n°® 598, de 27/12/2012. Esses créditos foram
reabertos somente em 24/01/2013, porém nao puderam ser utilizados.

Essa diferenca impactou negativamente na execucéo orcamentéria da VALEC.
4.1.1.1.4 Iniciativa: 00BZ — EF-334 — Construcéo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste
Esta iniciativa representa 39,3% dos recursos autorizados para todo o Programa
2072 — Transporte Ferroviario do Ministério dos Transportes e por 50,6% dos recursos do

Programa destinados a VALEC. As duas a¢Ges que compdem a iniciativa (11ZE e 124G) sdo de
responsabilidade da VALEC.

Quadro 20 - Iniciativa: 00BZ — EF-334 — Construcdo da Ferrovia de Integracio Oeste-Leste

Identificacéo da Iniciativa

Cadigo 00BZ

Descricao Construcéo de Ferrovia EF-334 — Ferrovia de Integragéo Oeste-Leste

0141 — Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma

ChjEe integrada com 0s demais modos de transporte.

OUgEs Gl UmEeee 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Responsavel
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacédo Despesa Restos a Pagar
— - . ~ Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados |N&o Processados
1.120.583.865 | 951.917.198 | 478.190.778 | 28.663.854 56.808 449.526.924 28.607.046
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao " - - : -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

- - - - - 951.917.198 | 291.052.320

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC

N&o houve execucdo fisica, nem orcamentaria no ano de 2012.

a. Acdo 11ZE: Construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - Ilhéus-Caetité - no
Estado da Bahia

Tem como finalidade construir alternativa ferroviaria de integracdo do Oeste-Leste da
Bahia, que visa proporcionar a consolidacdo do desenvolvimento das atividades agricolas
extensivas j& instaladas na area de influencia da ferrovia, bem como acelerar o crescimento das
atividades minerérias da rica regido da Serra do Espinhaco, além de ser uma via econémica com
possibilidade de integragdo aos demais modais de transporte, mediante a garantia das
operacionalizagdes do trecho construido dentro dos padres tecnicamente estabelecidos de
seguranca e confiabilidade.
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Quadro 21 - Acdo 11ZE: Construgdo da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste - IIhéus-Caetité

Identificacdo da A¢do

Cédigo 11ZE - Construgdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — IIhéus/BA — Caetité/GO
Execucdo de servigos de Infra-estrutura, superestrutura, desapropria¢do, servigos
Descricao complementares, obras de arte especiais, obras correntes, meio ambiente e outras
intervengoes necessarias a consecucédo da obra.
Iniciativa 00BZ - Construgdo de Ferrovia EF-334 — Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste
Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Unidade Orcamentaria 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar
" : T — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&ao Processados
769.144.557 | 632.144.557 | 346.090.778 | 28.663.854 56.808 317.426.924 28.607.046
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo : : ; - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Percentual fisico da obra % 5% 8,2% 632.144.557 216.973.827

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
*QO valor de R$ 165.000.000,00 constante da dotag&o final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto & VALEC, por meio
da Medida Proviséria n° 598, de 27.12.2012.

Cumprimento das metas: No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta
acdo, as despesas realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 28.663.854,00 correspondendo a
4,5% da dotagdo autorizada no Orcamento Geral da Unido de 2012.

Em 2012 foram executados 8,2% do fisico total do trecho entre Ilhéus (km 1526) e
Riacho da Barroca (km 990), dispostos da seguinte forma: 11,4% de infraestrutura e 3% de obras
de artes especiais.

Em 25/10/2012 foram concluidos os 98km dos Projetos Executivos, equivalentes a
18,25% dos 537 quilémetros deste trecho da ferrovia. Ja os Projetos de Obras de Artes Especiais —
OAE foram concluidos em 25/10/2012.

Foram desapropriados 93,60% deste trecho, sendo 49,60% no ano de 2012, o que
representa cerca de 249 km.

Eventuais problemas de execugdo: Conforme processos 010.207/2012-0,
012.152/2012-9,  004.525/2012-4,  007.310/2012-4  010.207/2012-0,  012.152/2012-9,
004.525/2012-4, 007.310/2012-4 e 010.207/2012-0, todos do TCU, foi determinada a realizagéo
de sondagem complementar nos lotes da FIOL, o que implica em novo quantitativo a ser escavado
com a conclusdo dessa nova investigacdo geotécnica e consequente necessidade da revisdo dos
projetos executivos das Obras de Arte Especiais. H& ainda restricdes no lote 01 devido a
indefinicdo da localizagéo do Porto Sul.

Existem alguns problemas pontuais de desapropriacdo nas Fazendas Pontal/Gongogi,
devido ao tragado da ferrovia passar dentro da fazenda; e na Baviera/lpiald. Ha ainda questfes
com o INCRA no lote 01, ja que a ferrovia passa na area dos assentamentos Cruzeiro do Sul e
Dom Helder.
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Superagdes significativas das metas estabelecidas: Sem registro.

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Agéo consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA/2012 no exercicio.

b. Acdo 124G Construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - Caetité - Barreiras - No
Estado da Bahia

Quadro 22 - Acdo 124G Construcdo da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste - Caetité - Barreiras

Identificagdo da Acao

Cadigo 124G - Construgdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — Caetité/GO — Barreiras/BA
Execucdo de servicos de Infra-estrutura, superestrutura, desapropriacdo, servigos

Descricdo complementares, obras de arte especiais, obras correntes, meio ambiente e outras
intervengoes necessarias a consecucao da obra.

Iniciativa 00BZ - Construgdo de Ferrovia EF-334 — Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste

Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orgcamentaria | 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
— : o = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
351.439.308 | 319.772.641 | 132.100.000 0 132.100.000 0 0
Metas do Exercicio Para a A¢édo
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo : : ; X -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Percentual fisico da obra % 0 0 319.772.641 | 74.078.493

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
*QO valor de R$ 78.333.333,00 constante da dotagao final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto @ VALEC, por meio
da Medida Provisoria n® 598, de 27.12.2012.

Cumprimento das metas: Foram realizados 0s servigos preliminares e
desapropriacOes. A frente de desapropriacgdo liberada para obra em 2012 foi de 8%, totalizando 38
km.

Dada a possibilidade de recursos existentes foram realizados empenhos para garantia
de cobertura orcamentaria para a retomada das obras. A conclusdo dos Projetos Basicos se deu em
26/02/2010.

O trecho de 485 km permanece com as obras paralisadas por determinacdo do TCU e
do IBAMA.

Eventuais problemas de execucdo: A suspensdo cautelar do TCU, de setembro de
2011, da execucdo dos contratos dos lotes 5, 5A, 6 e 7, alegando indicios de irregularidades, tais
como projeto basico deficiente e desatualizado, adiantamento de pagamentos e auséncia de
critérios objetivos para o julgamento de proposta técnica ainda estava vigente no ano de 2012.
Assim, as obras permaneceram paralisadas.

Pelo Acérddo n° 1866/2012-TCU, foi determinado que, para cumprimento dos itens do
Acotrddo n° 3301/2011, sejam promovidos estudos com vista a alteracdo da especificacdo de
estudos geotécnicos para projetos, especialmente no que se refere ao intervalo, a profundidade e
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ao método das sondagens no corpo estradal. Assim, estdo sendo elaborados Termos Aditivos para
realizacdo de sondagens fisicas e geofisicas nos lotes.

Em 21/12/2012, foi publicado aviso do Pregdo n°12/2012 no DOU para fornecimento
de trilhos destinados ao trecho 1lhéus/BA e Barreiras/BA. Contudo, o TCU determinou suspensdo
cautelar, por meio do despacho proferido no TC 000.723/2013-4, do edital do Pregdo n°11/2012,
e, haja vista a similitude dos editais, foi suspenso também o Pregdo n°. 012/2012. Esse adiamento
da aquisicdo de trilhos impacta diretamente o prazo de concluséo das obras.

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Agéo consideram-se 0sS
valores liquidados em RAP no exercicio.

4.1.1.1.5 Iniciativa: 00C1 — Construcdo da Ferrovia EF-354 — Ferrovia de Integracao
Centro-Oeste

As acgdes vinculadas a esta iniciativa séo todas de responsabilidade da VALEC. Por
ocasido da aprovacdo e publicacdo da LOA 2012, apenas a agdo 7S27 fazia parte desta iniciativa,
porém a acdo 13ED foi incluida neste relatdrio porque recebeu um crédito extraordinario, através
da Medida Provisoria 598, de 27/12/2012.

Quadro 23 - Iniciativa: 00C1 — Construc¢do da Ferrovia EF-354 — Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste

Identificacéo da Iniciativa

Cadigo 00C1

Descricao Construcéo da Ferrovia EF-354 — Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste

0141 — Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma

Objetivo integrada com os demais modos de transporte.

Ongie @ Llilbkes 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
. - — - Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
55.200.000 68.533.333 - - - - -

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricdo " : : - -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC

N&o houve execucdo fisica, nem orcamentaria no ano de 2012.
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a. Acdo 13ED: Construcdo da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste — Campinorte/GO —

Lucas do Rio Verde/MT

Quadro 24 - A¢do 13ED: Construcéo da Ferrovia de Integracéo Centro-Oeste — Campinorte/GO

Identificagdo da Acéo
Cadigo 13ED
Descricio anstrugéo da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste — Campinorte/GO — Lucas do
Rio Verde/MT
Iniciativa 00C1 — Construcéo da Ferrovia EF-354 — Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste

Unidade Responsavel

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentaria

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Exec

ugdo Orgamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — - Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
- 13.333.333 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo : : ; X -
Medida Prevista |Realizada | Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC

*Q valor de R$ 13.333.333,00 constante

da dotacéo final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto a VALEC, por meio

da Medida Proviséria n® 598, de 27.12.2012.

Esta acdo nédo

foi contemplada pela LOA, nem pelo PPA, porém o valor de R$

13.333.333,00, foi publicado na Medida Proviséria n® 598, de 27/12/2012. Esses créditos foram
reabertos somente em 24/01/2013, porém ndo puderam ser utilizados. Essa diferenca impactou

negativamente na execugao

orcamentaria da VALEC.

b. Acdo 7S27: Construcdo de Trecho Ferroviario — Lucas do Rio Verde/MT — Cruzeiro do
Sul/AC - na EF-354 — na Regiao Centro-Oeste

Quadro 25 - Acdo 7S27: Constru

¢do de Trecho Ferrovidrio — Lucas do Rio Verde/MT — Cruzeiro Sul/AC-EF-354

Identificacdo da A¢do

Cadigo Acdo 7527

. Construcéo de Trecho Ferroviario — Lucas do Rio Verde/MT — Cruzeiro do Sul/AC
DEEErGED —na EF-354 — na Regido Centro-Oeste
Iniciativa 00C1 - Construgdo da Ferrovia EF-354 — Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste

Unidade Responsavel

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentéria

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Exec

ucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - — — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
55.200.000 55.200.000 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao . 5 : : :
Medida Prevista Realizada| Prevista Realizada
Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC
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N&o houve execucdo fisica, nem or¢camentaria no ano de 2012.

4.1.1.2 Objetivo: 0484 — Assegurar condicGes permanentes de trafegabilidade, seguranca e
eficiéncia aos operadores da malha ferrovidria nacional, por meio da manutencéo continua
da infraestrutura, da superestrutura e dos sistemas das vias férreas

A VALEC responde apenas pela gestdo orcamentaria da acdo 20LJ, vinculada a este
objetivo pela iniciativa 01MO0. A acdo 869U é de responsabilidade da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT.

Quadro 26 - Objetivo: 0484

Identificacdo do Objetivo

Caodigo 0484
Assegurar condigdes permanentes de trafegabilidade, seguranca e eficiéncia aos operadores da
Descrigdo malha ferroviaria nacional, por meio da manutencgéo continua da infraestrutura, da superestrutura

e dos sistemas das vias férreas.

Programa 2072 — Transporte Ferroviario

Orgéo Responsavel | Ministério dos Transportes

Execucao Orgamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar

— = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Nao Processados

10.000.000 12.000.000 - - - - -

Metas do Exercicio

Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricdo . X - - -
Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

N&o houve execucdo fisica, nem orcamentaria no ano de 2012.

4.1.1.2.1 Iniciativa: 01MO0 — Manutencdo da Malha Ferroviéria Federal
A VALEC teve a agdo 20LJ, vinculada a esta iniciativa, prevista na LOA 2012, tendo

sua execucdo condicionada a conclusdo de outras acdes. Contempla, também, a acdo 869U, de
responsabilidade da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.
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Quadro 27 - 01MO0 — Manutencao da Malha Ferroviaria Federal

Identificacéo da Iniciativa

Cédigo 01MO
Descrigéo Manutencéo da Malha Ferroviaria Federal

0484 - Assegurar condicbes permanentes de trafegabilidade, seguranca e eficiéncia aos
Objetivo operadores da malha ferroviaria nacional, por meio da manutencgdo continua da infraestrutura,

da superestrutura e dos sistemas das vias férreas.

Orgdo ou Unidade

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
= : — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Nao Processados
10.000.000 12.000.000 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo : - ; - -
Medida Prevista |Realizada | Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

N&o houve execucdo fisica, nem orcamentaria no ano de 2012.

a. Acdo 20LJ: Manutencdo da Malha Ferroviaria da EF-151 — Ferrovia Norte-Sul

Quadro 28 - A¢do 20LJ: Manutencao da Malha Ferroviéaria da EF-151 — Ferrovia Norte-Sul

Identificacdo da Acao

Cadigo 20LJ
Descricéo Manutencéo da Malha Ferroviaria da EF-151 — Ferrovia Norte-Sul
Iniciativa 01MO0 — Manutencéo da Malha Ferroviéria Federal

Unidade Responsavel

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentaria

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
. - — " Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
10.000.000 12.000.000 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢édo

L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricéo . - - ; -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.
*0 valor de R$ 2.000.000,00 constante da dotacéo final refere-se ao crédito extraordinario aberto 8 VALEC, por meio da Medida Proviséria n® 598,

de 27.12.2012.

N&o houve execucdo fisica, nem orcamentaria no ano de 2012.
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4.1.2 Programa 0901: Operag0es Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais
O Programa abrange, no ambito da VALEC, duas agdes (00H2 e 0022), que
também estdo contempladas na LOA 2012 em varias Unidades Jurisdicionadas. Este programa

consta somente da LOA/2012, ndo do PPA 2012/2015, mas foi incluido para facilitar a
localizacdo das agdes descritas.

Quadro 29 - Programa 0901: Operaces Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

Identificacdo do Programa de Governo
Cadigo Programa | 0901
Titulo Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Orgéo Responsavel | Ministério dos Transportes

Fontes de Recursos (LOA) (em R$ 1,00)

Valqres do EXGFCICIC-) 2012 b) Valor Remanescente
Fontes de Recursos g) Previsto no h) Fixado na d—e)
PPA LOA
e) (SJOr;ZEnento Fiscal e da Seguridade NAO CONSTA 6.000.000
f) Outras Fontes NAO CONSTA -
g) Subtotais (a + b) NAO CONSTA -
h) Valor Global Previsto no PPA NAO CONSTA
Execucao Orgamentaria e Financeira do Programa  (em R$ 1,00)
Restos a Pagar
Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Nao Valores Pagos
Processados
Processados
12.966.028 12.856.768 - 109.260 12.856.768
Objetivos Relacionados ao Programa
Codigo Descricdo Orgéo ou Unldadg Responsavel Pelo
Gerenciamento

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

a. Acdo 0022: Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais

Quadro 30 - A¢do 0022: Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais
Identificacdo da A¢do

Cddigo 0022: Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais
Descricdo
Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Unidade Orcamentaria 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
5.500.000 15.400.000 12.486.318 12.410.100 - 76.218 12.410.100
Metas do Exercicio Para a Acao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao " - ; ; -
Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada
- Né&o consta no SIOP - - - 15.400.000 | 12.410.100

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.
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No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas
realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 12.410.100,00 correspondem a 81% da dotacéo
autorizada no Orcamento Geral da Unido de 2012,

b. Acdo 00H2: Pagamento e Depositos Recursais Devidos por Empresas Estatais — Nacional

Quadro 31 - Acdo 00H2: Pagamento e Depdsitos Recursais Devidos por Empresas Estatais — Nacional
Identificacdo da A¢do

00H2

Pagamento e Depositos Recursais Devidos por Empresas Estatais - Nacional
39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Cédigo

Descricao

Unidade Responsavel
Unidade Orcamentaria

Dotacdo Despesa Restos a Pagar

— - — ~ Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada |Processados | N&o Processados
500.000 500.000 479.710 446.668 - 33.042 446.668

Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao : - X - -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- Né&o consta no SIOP - - - 500.000 446.668

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas
realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 446.668,00 correspondem a 89% da dotacdo
autorizada no Orcamento Geral da Unido de 2012,

4.1.3 Programa 1457: Vetor Logistico Centro-Norte

Este programa consta somente do PPA 2008/2011, ndo do PPA 2012/2015, mas foi
incluido para facilitar a localizacdo da Acdo 5E83, que passou a integrar o Programa 2072 —
Transporte Ferroviario. A referida acdo foi mantida em funcdo do saldo de Restos a Pagar nédo
processados, porém ndo houve execucdo orcamentaria no exercicio 2012.

Quadro 32 - Programa 1457: Vetor Logistico Centro-Norte

Identificacdo do Programa de Governo

Cdédigo Programa | 1457

Titulo Vetor Logistico Centro-Norte

Orgéo Responsavel | Ministério dos Transportes

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Valores do Exercicio 2012
d. Fixado na LOA

¢) Valor Remanescente
(d—e)

Fontes de Recursos :
c. Previsto no PPA

a) Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social

b) Outras Fontes - -

c) Subtotais (a + b) - -

d) Valor Global Previsto no PPA

Execucao Orcamentaria e Financeira do Programa  (em R$ 1,00)
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Restos a Pagar
Despesa Empenhada I_Des_pesa ~g Valores Pagos
Liquidada Processados N&o Processados
2.452.000 - - 2.452.000 -

Objetivos Relacionados ao Programa

Org&o ou Unidade Responsavel Pelo

Cadigo Descrigéao Gerenciamento

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.
N&o houve execucdo fisica, nem orcamentaria no ano de 2012.

a. Acdo 5E83: Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarnépolis - Palmas - no Estado do
Tocantins

Quadro 33 - Acao 5E83: Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarnopolis - Palmas

Identificacdo da A¢do

Cadigo 116E - Construcdo da Ferrovia Norte-Sul — Anépolis/GO — Uruagu/GO
Construcéo do trecho ferroviario, envolvendo servicos com obras de Engenharia, tais
Descricdo como: Infraestrutura, Superestrutura, Desapropriacdo, e Servigos Complementares de
Obras Correntes e Especiais, numa extensdo de 504 km.
Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Unidade Orcamentéria 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
. - — - Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
- 2.452.000 2.452.000 - - 2.452.000 0
Metas do Exercicio Para a A¢édo
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo : - : X -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

Esta acdo se manteve devido ao saldo de Restos a Pagar ndo processados, porém nao
houve execu¢do orcamentaria no exercicio 2012.

4.1.4 Programa 2126: Programa de Gestao e Manutencéo do Ministério dos Transportes

As acOes relacionadas a este programa estdo distribuidas por todas as UJ’s
vinculadas ao Ministério dos Transportes. Este consta somente da LOA/2012, ndo do PPA
2012/2015, mas foi incluido para facilitar a localizacdo das acgBes descritas. As acdes de
responsabilidade da VALEC respondem por 7,9% de toda a dotacdo autorizada para o Programa
2126, na LOA/2012.
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Quadro 34 - Programa 2126: Programa de Gestédo e Manuten¢do do Ministério dos Transportes

Identificacdo do Programa de Governo

Cddigo Programa | 2126

Titulo

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério dos Transportes

Orgao Responsavel

Ministério dos Transportes

Execucao Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - A = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
202.995.083 | 239.839.518 | 175.848.465 | 142.450.401 407.744 33.398.067 142.042.657

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

a. Acdo 0110: Contribuicdo a Previdéncia Privada

Quadro 35 - A¢do 0110: Contribui¢do a Previdéncia Privada

Identificacdo da A¢do

Cadigo

0110

Descricdo

Contribuicdo a Previdéncia Privada

Unidade Responsavel

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Or¢camentaria

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
- . N N3o Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados Processados
1.999.500 2.099.500 1.934.087 1.934.087 - - 1.934.087
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo : - - : -

Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- Né&o consta no SIOP - - - 2.099.500 1.934.087

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas
realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 1.934.087,00 correspondem a 92% da dotacdo
autorizada no Orcamento Geral da Unido de 2012.

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Ac¢do consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA no exercicio.

b. Acdo 091U: Administracdo e Remuneracdo de Pessoal da Extinta Rede Ferroviaria
Federal S.A. — RFFSA, Decorrente de Sucessédo Trabalhista

Quadro 36 - Acao 091U: Administracdo e Remuneracédo de Pessoal da Extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. —
RFFSA, Decorrente de Sucesséo Trabalhista

Identificacdo da A¢do

Cadigo

091U

Descricao

Administracdo e Remuneracao de Pessoal da Extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. —
RFFSA, Decorrente de Sucessdo Trabalhista

Unidade Responsavel

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentéria

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
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Execucao Orgamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
= : —r - Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
4.290.000 4.290.000 3.244.660 1.989.011 - 1.255.650 1.989.011
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao q ; . - -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- Né&o consta no SIOP - - - 4.290.000 2.010.028

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas
realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 1.989.011,00 correspondem a 46% da dotacéo
autorizada no Orcamento Geral da Unido de 2012,

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Agéo consideram-se 0sS
valores liquidados em RAP e LOA no exercicio.

c. Acdo 2000: Administracdo da Unidade

Quadro 37 - Acéo 2000: Administracio da Unidade

Identificacdo da A¢do

Cadigo

2000

Descricao

Administracdo da Unidade

Unidade Responsavel

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentéria

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Execuc¢do Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
— - A = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
19.057.396 21.624.063 18.679.920 15.964.070 407.744 2.715.850 15.556.326
Metas do Exercicio Para a A¢édo

. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricao : : X - :
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- Né&o consta no SIOP - - - 21.624.063 15.964.233

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.
*0 valor de R$ 666.667,00 constante da dotacdo final refere-se ao crédito extraordinario aberto a VALEC, por meio da Medida Provisoria n® 598,

de 27.12.2012.

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas
realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 15.964.070,00 correspondem a 74% da dotacédo
autorizada no Orcamento Geral da Unido de 2012.

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Agéo consideram-se 0sS
valores liquidados em RAP e LOA no exercicio.
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d. Acdo 2004: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores e Empregados e seus

Dependentes
Quadro 38 - Acdo 2004: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores e Empregados e seus Dependentes
Identificacao da Acao
Cédigo 2004
Descricéo Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores e Empregados e seus Dependentes
Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Unidade Orcamentéria 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Execucao Orgamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - —_ = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
2.484.000 2.599.000 2.539.386 2.357.798 - 181.588 2.357.798
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo . - ; - -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- Né&o consta no SIOP - - - 2.599.000 2.399.262

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas
realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 2.357.798,00 correspondem a 91% da dotagéo
autorizada no Orcamento Geral da Uni&o de 2012,

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Acdo consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA no exercicio.

e. Ac¢do 2010: Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos Servidores e Empregados

Quadro 39 - Acao 2010: Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos Servidores e Empregados

Identificacdo da A¢do
Cédigo 2010
Descricéo Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos Servidores e Empregados
Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
Unidade Orcamentaria 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar
— - — - Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
204.000 204.000 90.746 73.988 - 16.758 73.988
Metas do Exercicio Para a A¢édo
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao : X - : -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- Né&o consta no SIOP - - - 204.000 73.988

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.
No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas

realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 2.357.798,00 correspondem a 91% da dotacao
autorizada no Orcamento Geral da Uni&o de 2012,
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Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Acdo consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA no exercicio.

f. Acdo 2011: Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

Quadro 40 - Acdo 2011: Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

Identificacao da Acao

Cadigo

2011

Descricao

Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentéria

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar

— - —_ - Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
228.000 250.000 250.000 191.248 - 58.752 191.248

Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo : X - ; :
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

- Né&o consta no SIOP - - - 250.000 191.248

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas
realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 191.248,00 correspondem a 76% da dotacdo
autorizada no Orcamento Geral da Unido de 2012,

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Agéo consideram-se 0sS
valores liquidados em RAP e LOA no exercicio.

g. Acdo 2012: Auxilio Alimentacdo aos Servidores e Empregados

Quadro 41 - Acao 2012: Auxilio Alimentagdo aos Servidores e Empregados

Identificacdo da A¢do

Cédigo 2012

Descricéo Auxilio Alimentag&o aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentaria 39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
1.848.000 2.622.102 2.574.510 2.546.947 - 27.563 2.546.947
Metas do Exercicio Para a A¢édo
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo ; X - : :
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- Né&o consta no SIOP - - - 2.622.102 2.550.716
Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.
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No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas
realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 2.546.947,00 correspondem a 97% da dotacédo
autorizada no Orcamento Geral da Unido de 2012,

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Agéo consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA no exercicio.

h. Acdo 20CW: Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos

Quadro 42 - Acao 20CW: Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos

Identificacdo da A¢do

Cédigo

20CW

Descricao

Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos

Unidade Responsavel

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentéria

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Execug¢do Orcamentaria e Financeira da A¢éo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - . ~ Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
103.680 103.680 70.201 55.866 - 14.335 55.866
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo " 5 ; - -
Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada
- N&o consta no SIOP - - - 103.680 55.866

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas
realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 55.866,00 correspondem a 54% da dotag&o
autorizada no Orcamento Geral da Uni&o de 2012,

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Acdo consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA no exercicio.

i. Acdo 20TP: Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Quadro 43 - Agdo 20TP: Pagamento de Pessoal Ativo da Uniéo

Identificacédo da Acdo

Cédigo 20TP

Descricéo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentéria 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Execucao Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - — ~ Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
90.790.886 100.290.886 97.000.544 96.995.676 - 4.868 96.995.676
Metas do Exercicio Para a A¢ao

s Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricao : : ; : -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- Né&o consta no SIOP - - - 100.290.886 96.996.867

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.
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No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta acdo, as despesas
realizadas (valores liquidados) no valor de R$ 96.995.676,00 correspondem a 97% da dotacéo
autorizada no Orcamento Geral da Unido de 2012,

Restos a pagar: No campo meta financeira realizada para a Agéo consideram-se 0s
valores liquidados em RAP e LOA no exercicio.

J. Acdo 20UA: Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC)

Quadro 44 - A¢do 20UA: Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC)

Identificacdo da A¢do

Cadigo

20UA

Descricao

Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC)

Unidade Responsavel

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentéaria

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
— - A = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
- 20.766.667 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Acao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo : X - : -
Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada
- Né&o consta no SIOP - - - 20.766.667 -

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.
*0 valor da dotacéo final de R$ 20.766.667,00 refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto & VALEC, por meio da Medida

Provisoria n° 598, de 27.12.2012.

Trata-se de acdo criada para o0 exercicio 2013, porém com a abertura de crédito através
da Medida Provisoria n® 598, de 27/12/2012, houve a autorizagdo da dotacdo. Ndo houve execucao
orcamentaria no exercicio 2012.

k. Acdo 1D47: Estudos e Projetos de Infraestrutura de Transportes

Tem como finalidade atender as exigéncias estabelecidas em lei, relacionadas ao
Programa de Aceleracdo do Crescimento.

Quadro 45 - Acdo 1D47: Estudos e Projetos de Infraestrutura de Transportes

Identificacdo da A¢do

Cédigo

1D47 — Estudos e Projetos de Infraestrutura de Transportes

Descricao

Elaboracdo de estudos de viabilidade, ambientais e de planos de recuperacéo de areas
degradadas, projetos basicos e ou executivos de obras nos modais da infra-estrutura de
transportes do Projeto Piloto de Investimentos. A Portaria Interministerial n°. 10/2005,
instituiu a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do Plano Plurianual, que em seu art.
1°, paragrafo Unico, inciso VII, estabeleceu competéncia para aquele colegiado analise a
viabilidade técnica e socioecondmica de projetos de grande vulto. E importante destacar
que o art. 3° da Portaria supramencionada, prevé a abertura de dotacdo especifica para
elaboracdo dos estudos de viabilidade técnica e socioecondmica de projetos de grande
vulto. Os estudos de diversos projetos podem ser congregados em um mesmo titulo, mas
este deve ser independente dos autorizativos a efetiva implantacdo dos projetos a que se
referem.

Unidade Responsavel

39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orcamentaria

39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
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Execucao Orgamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - — - Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Ligquidada | Processados | N&o Processados
47.880.015 |47.880.015 32.570.699 9.775.111 - 22.795.589 9.775.111
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao q . - - :

Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

01 Estudo 01 5 4 47.880.015 27.349.445

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

Cumprimento das metas: No que se refere a execucdo orgcamentaria pertinente a esta
acdo, as despesas realizadas (valores empenhados) no valor de R$ 9.775.111,00 correspondem a
20% da dotacdo autorizada prevista no Orcamento Geral da Unido de 2012.

Foram concluidos quatro estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental—
EVTEA nos seguintes trechos:

Extensdo da FNS trecho Barcarena/PA — Acailandia/MA (480 km),

Conexdao da Transnordestina com a FNS (596 km),

Prolongamento da FNS trecho Estrela D’Oeste/SP - Panorama/SP (220 km)
Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste trecho Panorama/SP — Dourados/MS —
Porto Murtinho/MS (750 km).

Eventuais problemas de execucdo: Nao houve problema de execucéo.

Superagcdes significativas das metas estabelecidas: Sem registro.

Restos a pagar: no campo meta financeira realizada para a A¢do consideram-se 0S
valores liquidados em RAP e LOA/2012 no exercicio.

ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICO E AMBIENTAL (EVTEA)

Empresas Contrato Objeto Localizacdo

EF-232 - Ramal de Ligacéo Eliseu Martins/Pl — Balsas/MA

OIKOS PESQUISA g
APLICADA LTDA 091/10 EVTEA l_\l OPr:)ertéJUIFranco/MA — Entroncamento EF-151 — Ferrovia
MAIA MELO EF-151 — FNS, trecho Itumbiara/GO - Santa Helena/GO e
ENGENHARIA LTDA 092/10 EVTEA Goiania/GO — Brasilia/DF

CONTECNICA EF-151 — FNS, trecho Estrela do Oeste/SP — Panorama/SP e

CONSULTORIA LTDA 093/10 EVTEA | EF-267 — Ferrovia do Pantanal, trecho Panorama/SP —Porto

Murtinho/MS
VEGA ENGENHARIA E CiA g .
CONSULTORIA LTDA 094/10 EVTEA | EF-151 — FNS, trecho Acailandia/MA — Belém/PA

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

O EVTEA do Trecho final sul da Ferrovia Norte-Sul entre Panorama/SP — Rio
Grande/RS (1.620 km) teve sua licitagdo concluida e a realizacdo dos estudos terd inicio em 2013.
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PROJETO BASICO

FERROVIA DE INTEGRACAO CENTRO-OESTE (EF 354/FICO)

INTEGRANTE DO CORREDOR TRANSCONTINENTAL
CAMPINORTE/GO - AGUA BOA/MT

~ Fonte: Superintendéncia de Projetos/VALEC

Empresa Contrato | Objeto Trecho Localizacao
. Conexao com a FNS em Campinorte (km 0,0)
Projeto | Lotel | oo 3 Pl GO-154 (km 77,75)
Proieto Lote 2 Pl GO-154 (km 77,75) a Ponte do Rio Crixas
) Mirim (km 157,47)
ENEFER CONSULTORIA . Ponte do Rio Crixads Mirim (km 157,47) a
PROJETOS LTDA 019710 | Projeto | Lote3 | 5o 4o Rio Araguaia (km 238,48)
Proieto Lote 4 Ponte do Rio Araguaia (km 238,48) a Ponte
) do Cérrego Ribeirdo Agua Preta (km 308,43)
Proieto Lote 5 Ponte do Corrego Ribeirdo Agua Preta (km
) 308,43) ao Patio de Agua Boa (km 383,30)

PROJETO BASICO
FERROVIA DE INTEGRACAO CENTRO-OESTE (EF 354/FICO)

INTEGRANTE DO CORREDOR TRANSCONTINENTAL

AGUA BOA/MT - LUCAS DO RIO VERDE/MT

~ Fonte: Superintendéncia de Projetos/VALEC

Empresa Contrato Objeto Trecho Localizagéo
ENEFER 019/10 Apoio - -
ATP 073/10 Projeto Lote 1 Final do Patio de Agua Boa aoRio Pacuneiro
ATP 074/10 Projeto Lote 2 Rio Pacuneiro ao Rio Ronuro
VEGA 075/10 Projeto Lote 3 Rio Ronuro ao Lucas do Rio Verde

Resultados: Os projetos basicos tiveram sua conclusdo em 2012.

PROJETO EXECUTIVO

EXTENSAO SUL DA FERROVIA NORTE-SUL (EF-151/FNS)

OURO VERDE DE GOIAS/GO - ESTRELA D’OESTE/SP

Empresa Contrato Objeto Trecho Localizacéo
CONCREMAT 57/09 Apoio - -
STRATA 022/10 | Projeto Lote 1ES &‘K/‘I’ ;ﬁg‘;)de Goias/GO (Km 0,0) a PI-GO 156
VEGA 023/10 Projeto Lote 2ES (PI:;nGZOS()l,gg)(km 111,29) a ponte do Rio Verdao
ASTEP (1) 024/10 | Projeto | Lote 3ES (P:cc))rr]:gggOCaRclr?o;{gd(i?n (:’)kgn;,ngS)O,YZ) a Ponte do
ENGEVIX 025/10 | Projeto | Lote 4ES ggrgfodggggg%ir%czhfgj? (km 386,66) a Ponte
CONTECNICA 026/10 | Projeto | Lote 5ES E?g[:st(i/SOP F(t?n Qgg”g (km 527,64) a Estrela

" Fonte: Superintendéncia de Projetos/VALEC
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PROJETO EXECUTIVO
FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE (EF-334/FIOL)
FIGUEIROPOLIS/TO - ILHEUS/BA

Empresa Contrato | Objeto Trecho Localizagéo
. Riacho da Barroca (km 990+170) ao Rio de Contas
ECOPLAN 034/10 Projeto Lote 4 (km 1168+450)
STRATA 035/10 Projeto Lote 3 Rio das Contas (km 1137) ao Riacho Jacaré (km 1253)
CONCREMAT 036/10 Projeto Lote 2 Riacho Jacaré (km 1253) ao Rio Preguica (km 1371)
PACS 037/10 Projeto Lote 1 lergtsl;regmga (km 1371) ao Terminal de Ilhéus (km
" Fonte: Superintendéncia de Projetos/VALEC
Empresa Contrato | Objeto Trecho Localizagéo

CONTECNICA 017/09 Apoio - -

Figueirépolis (km 0,00) ao Rio Sdo Miguel (km

VEGA 027/10 Projeto Lote 11 145+724)
. Rio Sdo Miguel (Km 145+724,7) ao Rio Palma (km
ENECON 028/10 Projeto Lote 10 2574050 = km 253+550.7)
PRODEC (1) 029/10 Projeto Lote 9 Rio Palma (km 257+050 = km 253+550,7) ao Corrego

Landi (km 376+808 = km 383+000)

Corrego Landi (km 376+808 = km 383+000) ao Rio

MAIAMELO (1) | 03010 | Projeto | Lote8 | o iosh o e074125 75)

Rio das Fémeas (km 507+125,75) a Estrada Vicinal de

STE 031/10 Projeto Lote 7 acesso a BR 135 (km 645+700)
. Estrada Vicinal de acesso a BR 135 (km 645+700) a
STE(@) 032/10 Projeto Lote 6 Ponte do Rio S8o Francisco (km 803+645)
VETEC (1) 033/10 Projeto Lote 5 Ponte do Rio Séo Francisco (km 803+645) ao Riacho

da Barroca (km 968+430)

~ Fonte: Superintendéncia de Projetos/VALEC

Resultados: Os projetos executivos tiveram conclusdo em 2012 com exce¢do dos
assinalados com (1) que irdo ser concluidos em 2013.

Principais Problemas: N&o houve problemas no desenvolvimento dos estudos.

1. Acéo 8785: Gestao e Coordenacao do Programa de Aceleracdo do Crescimento —PAC

Tem como finalidade constituir um centro de custos para contabilizar os gastos com a
gestdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento- PAC, agregando as despesas que ndo sdo
passiveis de apropriacdo em ac¢des finalisticas do PAC.

Quadro 46 - Acdo 8785: Gestéo e Coordenacdo do Programa de Aceleracéo do Crescimento — PAC

Identificacdo da A¢do

Cadigo 8785 — Gestéo e Coordenagédo do Programa de Aceleragéo do Crescimento - PAC

Esses gastos compreendem as seguintes despesas em apoio a implementagdo do PAC:
servicos administrativos; aquisicdo, manutencdo e uso de frota veicular; aquisicdo de
mobiliario, tecnologia da informacdo (contratacdo de servicos, aquisicdo de hardware e
software); sistemas de informacBes gerenciais; despesas com viagens e locomocgao
Descricao (aquisicéo de passagens, pagamento de diarias e afins); capacitacdo de agentes envolvidos
com a viabilizacdo dos empreendimentos, servigcos de consultoria técnica, pesquisa de
satisfacdo e monitoramento e avaliagdo da implantagdo e funcionamento dos
empreendimentos e demais atividades necessarias a gestdo dos empreendimentos do PAC,
no ambito do proprio Orgéo e/ou em parceria com outras entidades do Governo Federal.
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Iniciativa -

Unidade Responsavel 39207 - VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Unidade Orgcamentaria |39207 - VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados |Na&ao Processados

Valores Pagos

34.109.606 | 37.109.605 16.893.712 10.566.599 - 6.327.114 10.566.599

Metas do Exercicio Para a A¢édo

L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo

Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada

- Ndo consta no SIOP - - - 37.109.605 | 10.566.599

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

*Q valor de R$ 2.999.999,00 constante da dotacéo final refere-se a parte do crédito extraordinario de 655.000,000,00 aberto a VALEC, por meio da
Medida Provis6ria n° 598, de 27.12.2012.

Principais Resultados: No que se refere a execucdo orcamentaria pertinente a esta
acdo, as despesas realizadas (valores empenhados) no valor de R$ 16.893.712 correspondendo a
46% da dotacdo autorizada no Orgamento Geral da Unido de 2012. No campo meta financeira
realizada para a Acdo consideram-se os valores liquidados em RAP e LOA/2012 no exercicio.

No que se refere a execucdo fisica, ndo consta meta fisica no SIOP. Entretanto, a
execucdo desta acdo esta vinculada as despesas de custeio em apoio a implementacdo do Programa
de Aceleracéo do Crescimento — PAC.
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4.2 Informacéo sobre a Execucao Orcamentéaria e Financeira da Despesa

4.2.1 Identificacdo das Unidades Orcamentarias

Quadro 47 - Identificacdo das Unidades Orcamentarias

Denominacéo das Unidades Orcamentarias Cadigo da UO Cadigo SIAFI da UGO

VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/IA 39207 275075

4.2.2 Programacao de Despesas
4.2.2.1 Programacao de Despesas Correntes

Quadro 48 - Programacéo de Despesas Correntes
(Valores em R$ 1,00)

Grupos de Despesas Correntes
. . 2 —Juros e
Origem dos Créditos 1 — Pessoal e !Encargos Encargos da 3- Outras Despesas
Orgamentarios Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 100.000.000 | 271.948.109 - - 40.927.680 | 33.291.385
9 PLOA 98.290.386 82.186.743 - - 40.927.680 | 37.841.584
LOA 98.290.386 82.186.743 - - 40.715.076 | 37.841.584
Suplementares 9.600.000 22.184.299 - - 2.811.102 | 6.280.333
a . Abertos - - - - - -
% Especials Reabertos - - - - - -
& | Extraordinérios Abertos - - . - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - (2.719.233)
Outras Operacdes - - - - - -
Total 107.890.386 | 104.371.042 - - 43.526.178 | 41.402.684

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

O aumento de 3% na execucdo de Pessoal e Encargos Sociais deu-se em razdo dos
reajustes salariais e 0s 5% das Outras Despesas Correntes em razdo dos reajustes e repactuacoes
dos contratos de custeio da VALEC.

4.2.2.2 Programacao de Despesas de Capital

Quadro 49 - Programacao de Despesas de Capital
(Valores em R$ 1,00)

Grupos de Despesa de Capital
. . 41 i i 5 — Inversoes 6- Amortizagdo da
Origem dos Creditos — (NVEstimentos Financeiras Divida
Orgamentarios . . .
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
3 <| Dotacdo proposta pela UO 2.327.400.000 | 3.324.560.700 - - - -
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PLOA 2.327.400.000 | 2.275.000.000 - - - -
LOA 2.285.134.386 | 1.932.137.610 - 42.350.000 - -
Suplementares 271.900.000 787.500.000 - - - -

w o Abertos - 21.500.000 - - - -

O | Especiais

E Reabertos |  2.452.000 - - 164.000.000 - -

‘L Abertos - - - - -

@ | Extraordinarios 658.099.998

O Reabertos - - - - - -
Creditos Cancelados (462.000.000) | (783.500.000) - (30.000.000) - -

Outras Operacoes - - - - - -
Total 2.755.586.384 | 1.957.637.610 - 176.950.000 - -

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

O aumento de 29% da programacéo de Investimentos se deu em razao da expectativa
de inicio das obras da FIOL — Trecho Caetité-BA / Barreiras-BA, além das novas contratacoes.

4.2.2.3 Quadro Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro 50 - Quadro Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

(Valores em R$ 1,00)

Origem dos Créditos

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011
< Dotacdo proposta pela UO 140.927.680 | 305.239.949 | 2.327.400.000| 2.275.000.000| - -
3 PLOA 139.218.066 | 120.028.327 | 2.327.400.000| 2.275.000.000| - -
LOA 139.005.462 | 120.028.327 | 2.285.134.386| 1.974.487.610| - -
Suplementares 12.411.102 28.464.632 271.900.000 787.500.000 - -
n . Abertos - - - 21.500.000 | - -
O | Especiais
E Reabertos - - 2.452.000 164.600.000 | - -
\ Abertos - - - - -
@ | Extraordinarios 658.099.998
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - (2.719.233) 462.000.000 | (813.500.000) | - -

Outras Operacdes

Total

151.416.564 | 145.773.726

2.755.586.384 | 2.133.587.610

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

N&o houve reserva de contingéncia nos exercicios 2011 e 2012 para a VALEC.

4.2.2.4 Analise Critica

Os programas or¢amentarios, dos quais a VALEC possui a¢Oes, sdo de responsabilidade do
Ministério dos Transportes, bem como os das demais Unidades Jurisdicionadas a ele vinculadas.
Portanto, os recursos autorizados pela Lei Orcamentaria Anual — LOA/2012 para a VALEC
podem ser objetos de suplementacdo ou de limitacdo de crédito, de acordo com diretrizes
definidas pelo Ministério. A VALEC recebeu suplementacdo para acOes de custeio e
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investimentos da ordem de 32,5% da dotacdo original, prevista na Lei Orcamentaria Anual —
LOA/2012.

A estrutura organizacional da VALEC foi adaptada para conferir maior eficiéncia na
execucdo orcamentaria, com a divisdo da area de orcamento em trés blocos, segundo a natureza
das despesas empenhadas: Investimentos, Custeio e Pessoal.

Com a adequacdo da estrutura, passou-se a estabelecer uma programacgdo quadrimestral
junto as areas demandantes de despesas, de forma a racionalizar e a facilitar o controle dos limites
orcamentarios. No exercicio anterior, em 2011, parte da execucdo que era feita no escritério do
Rio de Janeiro, passou a ser realizada na sede em Brasilia. O exercicio 2012, portanto, foi o
primeiro ano completo apo6s a efetivacdo da mudanga.

As receitas da VALEC, no exercicio 2012, sdo essencialmente orcamentarias, em funcédo
das acOes relacionadas a obras estarem em andamento, exigindo dotacdes de investimentos, antes
de serem entregues e concedidas, para que possam gerar receitas extra orcamentarias.

A dotacdo autorizada para Diarias e Passagens, no valor de R$ 3.270.000,00 foi objeto de
limitacdo de empenho e a Acdo 7S27 - Construcdo de Trecho Ferroviario — Lucas do Rio

Verde/MT — Cruzeiro do Sul/AC, com dotagdo de R$ 55.200.000,00, teve o valor contingenciado
no exercicio de 2012.

4.2.3 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

A VALEC ndo foi beneficiaria de créditos de movimentacdo no exercicio de 2012, por
essa razdo nao ha necessidade de preencher o quadro A.4.11 — Movimentacdo Orcamentaria por
Grupo de Despesa.

4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execucdo Orgamentéria com Créditos Originario

4.2.4.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacédo — Créditos Originarios

Quadro 51 - Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios
(Valores em R$ 1,00)

. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo
2012 2011 2012 2011

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f) 469.463.619 782.155.013 468.633.819 744.731.632
a) Convite 1.161 86.959 1.161 86.959
b) Tomada de Pregos 85.890 374.995 85.890 374.995
¢) Concorréncia 444.523.824 751.061.649 444.101.769 713.638.676
d) Pregdo 24.829.043 30.631.410 24.421.299 30.631.002
e) Concurso 23.701 - 23.701 -
f) Consulta - - - -

2. Contratagdes Diretas (g+h) 4.397.163 108.097.295 4.397.163 108.097.295
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g) Dispensa 3.195.614 107.149.274 3.195.614 107.149.274
h) Inexigibilidade 1.201.522 948.021 2.201.522 948.021
. Regime de Execucéo Especial - - - -
i) Suprimento de Fundos - - - -
. Pagamento de Pessoal (j+k) 102.868.180 97.087.865 102.868.180 97.087.865
j) Pagamento em Folha 101.435.305 95.594.696 101.435.305 95.594.696
k) Diarias 1.432.875 1.493.169 1.432.875 1.493.169
5. Outros 45.162.204 202.652.653 45.162.204 199.296.800
6. Total (1+2+3+4+5) 621.891.166 1.189.992.826 | 621.061.366 1.149.213.592

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

A queda na execucgéo financeira se deu em razédo de diversos fatos enfrentados nas
obras, tais como: problemas ambientais, judiciais e de projeto.
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4.2.4.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Originarios

Quadro 52 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Originarios

(Valores em R$ 1,00)

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1. Despesas de Pessoal 101.500.703 101.774.772 | 101.457.192 | 101.572.720 43.510 202.053 101.457.192 | 101.572.720
07 — Contrib. & Entid. Fechadas de Previdéncia 1.934.087 1.787.867 1.934.087 1.787.867 - - 1.934.087 1.787.867
08 — Outros Beneficios Assistenciais 16.187 - 11.318 - 4.868 - 11.318 -
11 — Vencimentos e Vantagens Fixas 70.400.262 66.029.675 70.400.262 66.029.675 - - 70.400.262 66.029.675
13 — Obrigagdes Patronais 25.304.602 24.354.173 25.304.602 24.354.173 - - 25.304.602 24.354.173
16 — Outras Despesas Variaveis 1.279.494 1.945.471 1.279.494 1.945.471 - - 1.279.494 1.945.471
67 — Depositos Compulsérios 792.701 6.827.580 754.059 6.625.527 38.642 202.053 754.059 6.625.527
91 — Sentengas Judiciais 1.773.370 830.006 1.773.370 830.006 - - 1.773.370 830.006
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 40.912.851 33.971.418 32.782.577 26.561.176 8.130.274 7.410.242 32.374.833 26.559.027
08 — Outros Beneficios Assistenciais 316.858 288.316 264.786 283.498 52.072 4.819 264.786 283.498
14 — Diérias — Pessoal Civil 1.433.134 1.493.169 1.432.875 1.493.169 259 - 1.432.875 1.493.169
18 — Auxilio Financeiro a Estudantes 918 - - - 918 - - -
30 — Material de Consumo 856.174 3.939.492 539.209 1.307.551 316.965 2.631.941 539.209 1.307.551
33 — Passagens e Despesas com Locomocao 2.491.451 1.192.210 2.430.921 1.122.539 60.530 69.671 2.430.921 1.122.539
35 — Servicos de Consultoria 10.002.200 58.165 7.141.912 46.165 69.671 12.000 7.141.912 46.165
36 — Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 859.316 888.827 639.081 789.729 220.235 99.098 639.081 789.729
37 — Locacédo de Mao de Obra 1.277.737 7.016.890 888.521 5.516.163 389.216 1.500.727 888.521 5.516.163
39 — Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 22.044.476 18.276.032 18.227.464 15.279.808 3.817.012 2.996.223 17.819.720 15.277.659
47 — Obrigac@es Tributarias 242.426 220.292 166.719 207.924 75.707 12.368 166.719 207.924
49 — Auxilio-Transporte 659.396 131.138 463.746 115.502 195.650 15.637 463.746 463.746
58 — Outros Beneficios do RGPS — Area Urbana 2.321 - 2.321 - - - 2.321 -
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67 — Depdsitos Compulsdrios 77.260 - 65.998 - 11.262 - 65.998 -
91 — Sentengas Judiciais 183.039 22.000 183.039 22.000 - - 183.039 22.000
92 — Despesas de Exercicios Anteriores 156.044 86.669 36.033 86.669 120.012 - 36.033 86.669
93 — Indenizacdes e Restitui¢des 310.103 358.217 299.954 -290.459 10.148 67.757 299.954 290.549
Total 142.413.554 135.746.190 | 134.239.770 | 128.133.896 8.173.784 7.612.294 133.832.026 | 128.131.747
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
4. Investimentos 1.513.201.997 |1.876.712.452 |487.651.370 | 897.258.930 | 1.025.550.627 |979.453.522 |487.229.314 856.481.845
30 — Material de Consumo 20.067 - 20.067 - - - 20.067 -
33 — Passagens e Despesas com Locomogao 1.623.196 - 1.623.196 - - - 1.623.196 -
37 — Locacéo de Méo de Obra 15.600.000 - 9.526.885 - 6.073.115 - 9.526.885 -
39 — Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 3.684.256 4.676.164 422.213 4.676.164 3.262.043 - 422.213 4.676.164
41 - ContribuicBes - 2.000.000 - - - 2.000.000 6.690 -
47 - Obrigagdes Tributarias 80.600 - 6.690 - 73.910 - 6.690 -
51 — Obras e Instalagdes 1.400.011.591 |1.740.738.449 |446.852.865 | 861.729.727 953.158.726 | 879.008.723 | 446.430.809 824.295.607
52 — Equipamento e Material Permanente 3.627.286 2.247.839 1.090.331 1.345.970 2.536.955 901.868 1.090.331 1.345.970
61 — Aquisicdo de Imdveis 88.500.000 127.050.000 28.093.424 29.507.069 60.406.576 97.542.931 28.093.424 26.164.103
93 — Indenizacbes e Restituicdes 55.000 - 15.699 - 39.301 - 15.699 -
5. Inversbes Financeiras - 164.600.000 - 164.600.000 - - - 164.600.000
65 — Aumento de Capital de Empresas - 164.600.000 - 164.600.000 - - - 164.600.000
6. Amortizacao da Divida - - - - - - - -
Total 1.513.201.997 |2.041.312.452 |487.651.370 |1.061.858.930 |1.025.550.627 |979.453.522 |487.229.314 | 1.021.081.845
Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.
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4.2.4.2 Execugdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagao
4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacao - Créeditos de Movimentacéo
A VALEC néo foi beneficiaria de créditos de movimentacao no exercicio.

4.2.4.2.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

A VALEC néo foi beneficiéria de créditos de movimentagdo no exercicio.
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5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

5.1 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

Né&o ocorreu no periodo

52 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Quadro 53 - Situacdo dos Restos a Pagar dos Exercicios Anteriores
(valores em R$ 1,00)

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio | Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ Acumulados Acumulados 31/12/2012
2012 47.947.405 2.474.957 5.908.056 39.564.392
2011 2.245.481 325.052 1.737.375 188.055

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ Acumulados Acumulados 31/12/2012
2012 981.183.021 105.070.153 552.724.296 323.388.573
2011 987.065.816 974.582 624.644.143 361.447.090

Fonte: SIAFI Gerencial/Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento-SUDEN/VALEC.

5.2.1 Analise Critica

O saldo a ser liquidado de Restos a Pagar Processados no final do exercicio 2012 foi de
83% do valor total inscrito, devido as reten¢des impostas pelo TCU.

O saldo de Restos a Pagar ndo Processados no final de 2012, foi de 33% em relacdo ao
montante inscrito, devido ao baixo desempenho das obras, 0 que acarretou queda na execucao
orcamentaria e financeira em relacdo a 2011.
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5.3 TRANSFERENCIA DE RECURSOS

5.3.1 Relacéo dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio
Quadro 54 - Caracterizacao dos Instrumentos de Transferéncias Vigente no Exercicio de Referéncia

(Valores em R$ 1,00)

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
CNPJ: 42.150.664/0001-87 UG/GESTAO: 275075
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados VisGidh
Modalidade | N° do instrumento Beneficiario : Sit.
Global Contrapartida | No Exercicio AcuIrEn uIaQo_ate ° — -
Xercicio Inicio Fim
1 001/01 03.373.635/0001-22 1.228.597,28 122.859,73 - 1.153.949,53 09/03/01 09/07/12 1
1 001/07 01.637.536/0001-85 5.496.956,25 1.261.912,15 776.810,00 4.140.937,81 14/06/07 10/01/13 1
1 002/07 03.373.635/0001-22 2.857.830,76 285.783,08 - 2.814.963,31 07/07/07 07/07/12 1
1 003/10 01.067.479/0001-46 9.259.793,55 1.028.865,95 2.000.000,00 3.200.000,00 17/12/10 31/08/13 1
LEGENDA
Modalidade: _ Situacdo da Transferéncia:
. 1- Adimplente
1- Convenio 2 - Inadimplente
2 - Contrato de Repasse~ 3 - Inadimpléncia Suspensa
3 - Termo de Cooperacao ¢
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: Gestores de Convénios/VALEC
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5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro 55 - Resumo dos Instrumentos Celebrados pela UJ nos Trés Ultimos Exercicios
(Valores em R$ 1,00)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
CNPJ: 42.150.664/0001-87
UG/GESTAO: | 275075
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos CeIeFJr_ados Independentemente do ano de Celebragédo do
em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Convénio - - 01 2.776.810,00 1.200.000,00 1.680.682,37

Contrato de Repasse - - - - - -

Termo de Cooperacéo - - - - - -

Termo de Compromisso - - - - - -

Totais - - 01 2.776.810,00 1.200.000,00 1.680.682,37

Fonte: Gestores de Convénios/VALEC

5.3.3 Informacdes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que permanecerao
vigentes no exercicio de 2013 e seguintes

Quadro 56 - Resumo dos Instrumentos de Trasferéncia que Vigerdo em 2013 e Exercicios Seguintes
(Valores em R$ 1,00)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S A.

CNPJ: 42.150.664/0001-87 ‘ UG/GESTAO: 275075
0)
otd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Global
Instrumentos .
. S ; . Repassado até o
Modalidade com Vigéncia o Repassados até | Previstos para Final do
em 2013 e 2012 2013 .
Sequintes Exercicio de
g9 2012
Convénio 02 14.756.749,80 7.340.937,81 7.415.811,99 49,74%

Contrato de Repasse - - - - -

Termo de Cooperagéo - - - - -

Termo de Compromisso - - - - -

Totais 02 14.756.749,80 7.340.937,81 7.415.811,99 49,74%

Fonte: Gestores de Convénios/ VALEC
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5.34

Cooperacéo e Contratos de Repasse

Informacbes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de

Quadro 57 - Resumo da prestacéo de Contas Sobre Transferéncias Concedida pela UJ na Modalidade Convénio,
Termo de Cooperacao e Contratos de Repasse

(Valores em R$ 1,00)

Unidade Concedente

Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.

CNPJ: 42.150.664/0001-87

UG/GESTAO: 275075

Exercicio da _ Instrumentos
Prestacdo | Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
das Contas CanvaTTes Termo dg Contratos de
Cooperagio Repasse

Contas Prestadas Quantidade 04 ' -

2012 Montante Repassado 2.776.810,00 - -

Contas NAO Quantidade - - -

Prestadas Montante Repassado 2.497,38 - -

Contas Prestadas Quantidade 01 - .

2011 Montante Repassado 1200.000,00 - -

Contas NAO Quantidade - - .

Prestadas Montante Repassado - - -

Contas Prestadas Quantidade 04 - .

2010 Montante Repassado 1.480.779,25 - -

Contas NAO Quantidade - - .

Prestadas Montante Repassado 199.903,12 - R

Anterioresa| Contas NAO Quantidade - - -

2010 Prestadas Montante Repassado - - }

Fonte: Gestores de Convénios/Geréncia Contabil/VALEC

5.35

Repasse

Informaces sobre a Anélise das Prestaces de Contas de Convénios e de Contratos de

Quadro 58 - Visdo Geral da Andlise das Prestacfes de Contas de Convénios e Contratos de Repasse

(Valores em R$ 1,00)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.

CNPJ: 42.150.664/0001-87

‘ UGI/GESTAO: 275075

Exercicio da Instrumentos
Prestacdo Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos de
Convénios
das Contas Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 04 -
Com Prazo de . Contas em Analise 04 -
e . Quantidade ~ -
Andlise ainda nao Contas Nao Analisadas 02 -
Vencido Montante Repassado (R$) 2.776.810,00 -
2012 Quantidade Aprovada - -
Contas -
. Quantidade Reprovada - -
Com Prazo de Analisadas b T
Analise Vencido = Quantida .e € - -
Contas NAO Quantidade - -
Analisada | Montante Repassado (R$) - -
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Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2011 Contas Analisadas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE -
Contas NAO Quantidade 01
Analisadas Montante repassado (R$) 1.200.000,00
Quantidade de Contas Prestadas 04
Quantidade Aprovada 04
2010 Contas analisadas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante Repassado
2010 Analisadas Montante Repassado

Fonte: Gestores de Convénios/Geréncia Contabil/VALEC

5.3.6 Analise do Gestor

O Convénio n°. 001/09 néo foi incluido nos quadros 5.3.1 a 5.3.5 por encontrar-se com
pendéncias e sob analise da Assessoria Juridica da VALEC, conforme abaixo demonstrado:

Convénio n° 001/09: de cooperacdo mutua, firmado em 05/06/2009, com a Fundagdo
Universidade do Tocantins — UNITINS - CNPJ 01.637.536/001-85, Processo 569/08, tendo por
objeto a Execugdo do Programa de Levantamento, Monitoramento e Salvamento arqueolégico,
Etapa V, sub-trechos V-1 e V-2, no trecho da Ferrovia Norte — Sul compreendido entre 0 km 927
(Corrego Cabeceira Grande) e 0 km 1074 (Corrego Enseada).

Valor inicial: Pela VALEC: R$ 3.613.710,76 (trés milhGes, seiscentos e treze mil,
setecentos e dez reais e setenta e seis centavos). Pela UNITINS a titulo de contrapartida: R$
548.657,45 (quinhentos e quarenta e oito mil seiscentos e cinglienta e sete reais e quarenta e cinco
centavos). Prazo inicial: 20 (vinte) meses.

Apbs a assinatura do Conveénio n° 001/2009, em 05/06/2009, a UNITINS deu inicio aos
servicos entre o km 928 e o km 1.074, visando atender as necessidades e demandas da obra,
entretanto, em virtude de ndo terem sido efetuados os devidos registros do convénio em questdo no
SICONV, foi cancelada a Nota de Empenho n° 1.143, no valor de R$ 3.613.710,76, por meio da
2009NE004129, de 09/09/2009. A UNITINS, por sua vez, na tentativa de evitar a paralisacdo dos
servicos de arqueologia, visto que poderia comprometer o cronograma de execucao fisica das obras
da Ferrovia Norte Sul, iniciou a execucao dos servicos, tendo concluido 97% (noventa e sete por
cento) dos servicos de levantamento e resgate arqueoldgico na faixa de dominio da ferrovia, de
acordo com a clausula Décima-Quarta — Medicdo, item 14.1 do convénio, no valor de R$
2.336.130,96.

Em 11/11/2011, o Gestor do convénio encaminhou a PRESI o Memorando n°
038/2011-SUCON/RJ (fl. 110), informando que de acordo com a Clausula 10 - PRAZO:

“10.1 - O prazo do convénio era de 20 (vinte) meses, a contar da data da assinatura
(05/06/2009), podendo ser prorrogado mediante Termo Aditivo.
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10.2 — Ocorrendo o atraso na liberagdo dos recursos para execugdo do Convénio, este
sera prorrogado, automaticamente pela VALEC pelo prazo exato do atraso verificado”.

No mesmo Memorando encaminhado a PRESI, o Gestor entende que, por haver
liberagdo dos recursos, passar-se-ia a enquadrar o convénio no item 10.2 da Clausula 102, de modo
que a vigéncia do convénio passaria a ser 04/10/2012, sendo desnecessario a emissdo de Termo
Aditivo, para prorrogacao de prazo.

Tendo em vista que a matéria possui cunho juridico, o Gestor solicita, por meio do
Memorando, parecer da Assessoria Juridica sobre o assunto.

Em 22/12/2012, a Assessoria da Presidéncia encaminhou o processo a ASJUR, para
providéncias.

De acordo o Parecer n° 165/2013-ASJUR, concluiu que:

“Se a UNITINS tiver efetivamente prestado os servigos prescritos no Convénio em tela,
ou se houver valor em aberto, a titulo de contrapartida, a VALEC devera paga-los, para que nao se
caracterize enriquecimento sem causa de sua parte. Para regularizar tal situacdo, se efetivamente
constatados valores em aberto, que, s.m.j, poderédo ser verificados ap6s a realizagdo do encontro de
contas e outras verificacGes pela area técnica competente, recomenda-se a elaboracdo de Termo de
Reconhecimento de Divida, sem prejuizo da apuragdo de responsabilidade”.

A Presidéncia da VALEC adotara as providéncias que caso requer fazendo cumprir o
Parecer da ASJUR n° 165/2013, de 10/05/2013, sem prejuizo da apuracéo de responsabilidade.

Convénio _n° 001/01: de cooperagdo mutua, firmado com a FUNDACAO
AROEIRA, Processo 089/00, com a interveniéncia da Sociedade Goiana de
Cultura/Universidade Catdlica de Goias — UCG/Instituto Goiano de Pré-Historia e
Antropologia — IGPA, tendo por objeto a execucdo do Programa de Levantamento,
Monitoramento e Salvamento Arqueoldgico, no trecho da Ferrovia Norte-Sul,
compreendido entre os Municipios de Anapolis e Rianépolis, no Estado de Goias.

Em 06/03/2009 foi assinado o0 10° Termo Aditivo ao Convénio n° 001/01 que estendeu o
seu prazo original por mais 12 (doze) meses a partir de 09/03/2009, encerrando-se em 08/03/2010,
sem acréscimo de valor. O valor transferido do exercicio de 2009 foi de R$ 40.490,80 (quarenta mil
quatrocentos e noventa reais e oitenta centavos).

Em 08/03/2010 foi assinado o0 11° Termo Aditivo ao Convénio n°® 001/01 que estendeu o
seu prazo original por mais 12 (doze) meses a partir de 09/03/2010, encerrando-se em 08/03/2011,
sem acréscimo de valor. Foi transferido ao convénio, no exercicio de 2010, o valor de R$ 80.981,60
(oitenta mil novecentos e oitenta e um reais e sessenta centavos).

No exercicio de 2011 foi assinado o 12° Termo Aditivo ao Convénio n® 001/01 que
estendeu o seu prazo original por mais 10 (dez) meses a partir de 09/03/2011, encerrando-se em
08/01/2012, sem acréscimo de valor. Ndo houve repasse de recursos no exercicio de 2011.

No exercicio de 2012 foi assinado o 13° Termo Aditivo ao Convénio n® 001/01 que
estendeu o seu prazo original por mais 06 (seis) meses a partir de 09/01/2012.
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Nao houve repasse de recursos no exercicio de 2012.

O Convénio teve seu prazo encerrado em 09/07/2012, estando em fase de Prestagdo
de Contas Final.

Convénio _n° 001/07: de cooperagdo muatua, firmado com a Fundacdo
Universidade do Tocantins - UNITINS, Processo 024/07, tendo por objeto a execucédo do
Programa de levantamento, monitoramento e salvamento arqueoldgico do trecho da
Ferrovia Norte-Sul, Etapa 1V, sub-trechos 1V-1 a 1V-5, no trecho da Ferrovia Norte — Sul
compreendido entre o km 584,5 (Ribeirdo Tabocdo) e o km 927 (Corrego Cabeceira
Grande).

Em 11/03/2009 foi assinado o 3° Termo Aditivo para adequar o Convénio as
recomendacgdes contidas no Relatorio de Auditoria n°® 208602/2008 da Coordenadoria Geral da
Unido — CGU, de acordo cm a Instrucdo Normativa n° 001/97-STN, bem como reduzir a extenséo
do trecho objeto da execucdo do Programa de Levantamento, Monitoramento e Salvamento
Arqueoldgico no Estado do Tocantins, e, em consequéncia alterar o seu valor original e seu prazo
de execucdo, considerando que: i) o trecho inicial contemplava a execugédo da Etapa IV, para os
sub-trechos IV-1 a V-5, no trecho da Ferrovia Norte-Sul compreendido entre o km 584,5 (Ribeirdo
Tabocdo) e o km 1074 (Corrego Enseada); ii) O novo trecho prevé a execucdo do Programa de
Levantamento, Monitoramento e Salvamento Arqueoldgico, Etapa 1V, para os sub-trechos IV-1 a
IV-3, no trecho da Ferrovia Norte-Sul compreendido entre o0 km 584,5 (Ribeirdo Tabocéao) e o km
927 (Corrego Cabeceira Grande). Em conseqliéncia, o prazo inicial do Convénio, de 66 (sessenta e
seis) meses, foi alterado para 46 (quarenta e seis) meses, estendendo o prazo até 10/01/2013 e o
valor dos recursos alocados pela VALEC foi reduzido para R$ 5.496.956,25 (cinco milhdes,
quatrocentos e noventa e seis mil, novecentos e cinquenta e seis reais e vinte e cinco centavos),
sendo alocados pela UNITINS, a titulo de contra-partida o valor de R$ 1.261.912,15 (hum milhéo,
duzentos e sessenta e um mil, novecentos e doze reais e quinze centavos). O valor transferido do
exercicio de 2010 foi de R$ 954.752,24 (novecentos e cinqlienta e quatro mil, setecentos e
cinguenta e dois reais e vinte e quatro centavos).

No exercicio de 2012 houve repasse de recursos ao Convénio no valor total de R$
776.810,00.

O Convénio se encerrara em 10/01/2013.

Convénio _n° 002/07: de cooperacdo mutua, firmado com a FUNDACAO
AROEIRA, Processo 442/07, com a interveniéncia da Sociedade Goiana de
Cultura/Universidade Catdlica de Goias — UCG/Instituto Goiano de Pré-Historia e
Antropologia — IGPA, tendo por objeto a execucdo do Programa de levantamento,
monitoramento, salvamento (resgate) e monitoramento arqueoldgico, no trecho da Ferrovia
Norte — Sul compreendido entre os km 160 e 500, divisa entre os Estados de Goids-GO e
Tocantins-TO, com extensdo aproximada de 340 km.

No exercicio de 2009 foi transferido o valor de R$ 1.649.889,55 (hum milhdo seiscentos
e quarenta e nove mil oitocentos e oitenta e nove reais e cinglienta e cinco centavos).

No exercicio de 2010, foi assinado em 08/01/10, o 2° Termo Aditivo ao Convénio,
estendendo o prazo por 12 (doze) meses a partir de 10/01/10, encerrando-se em 09/01/11. Foi
transferido ao Convénio, no exercicio de 2010, o valor de R$ 644.948,53 (seiscentos e quarenta e
guatro mil novecentos e quarenta e oito reais e cinquienta e trés centavos).
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No exercicio de 2011, foi assinado o 3° Termo Aditivo ao Convénio, publicado em
26/01/11, estendendo o prazo por 12 (doze) meses a partir de 10/01/11, encerrando-se em 09/01/12.
N&o houve repasse de recursos no exercicio de 2011.

No exercicio de 2012, foi assinado o 4° Termo Aditivo ao Convénio, estendendo o
prazo por 06 (seis) meses a partir de 10/01/12, encerrando-se em 07/07/12.

Nao houve repasse de recursos no exercicio de 2012.

O Convénio teve seu prazo encerrado em 07/07/2012, estando em fase de Prestacdo
de Contas Final.

Convénio n° 003/10: de cooperagdo mutua, firmado em 17/12/2010, com o Municipio
de Anéapolis, no Estado de Goiés, Processo 286/10, registrado no SICONV sob n°. 080286/10, tendo
por objeto a Elaboracdo de Plano de Manejo para efetivacdo da Area de Preservacdo Ambiental
(APA) Parque das Antas e Implantagéo do Parque Ambiental das Antas, de acordo com o Plano de
Trabalho devidamente aprovado, que passa a fazer parte integrante deste Termo de Convénio,
independentemente de transcrigao.

Valor inicial: Pela VALEC: R$ 9.259.793,55 (nove milhGes, duzentos e cinglienta e
nove mil, setecentos e noventa e trés reais e cinqgiienta e cinco centavos). Pelo MUNICIPIO a titulo
de contrapartida: R$ 1.028.865,95 (um milhdo, vinte e oito mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e
noventa e cinco centavos). Valor total: R$ 10.288.659,50 (dez milhGes, duzentos e oitenta e oito
mil, seiscentos e cinglienta e nove reais e cinquenta centavos). Prazo inicial: 12 (doze) meses.

N&o houve repasse de recursos no exercicio de 2010.

No exercicio de 2011 houve um repasse pela VALEC de R$ 1.200.000,00 (hum milhéo
e duzentos mil reais) em favor da Prefeitura Municipal de Anapolis.

O convénio foi aditado, conforme consta no primeiro Termo Aditivo de Prorrogacéo de
Prazo do Convénio, aprovado em 15/12/2011, publicado no Diario Oficial da Unido, com nova
vigéncia até 31 de agosto de 2012.

No exercicio de 2012 houve repasse de recursos no valor de 2.000.000,00 (dois

milhdes de reais). O referido convénio foi aditado por mais 12 (doze) meses, alterando sua
vigéncia para 31 de agosto de 2013.
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5.4 SUPRIMENTO DE FUNDOS

5.4.1 InformacGes sobre a utilizacdo de suprimento de fundos, contas bancarias tipo be
cartdes de pagamento do Governo Federal

N&o se aplicaa VALEC
55 RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ

5.5.1 Informagdes sobre Rendncia Tributaria, contendo declaracdo do gestor de que os
beneficiarios diretos da rendncia, bem como da contrapartida, comprovaram, no
exercicio, que estavam em situacdo regular em relacdo aos pagamentos dos tributos
junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB, ao Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo — FGTS e a Seguridade Social

N&o se aplicaa VALEC
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6 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E

CUSTOS RELACIONADOS

6.1

6.1.1 Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposi¢do da UJ

a. VALEC - Situa¢ao apurada em 31/12

Quadro 59 - Forc¢a de Trabalho - VALEC

COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos . . no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 322 117 28 -
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 322 117 28 -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 322 108 28 -
1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio i i i i
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas - 09 - -
2. Servidores com Contratos Temporarios = = = =
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 318 215 100 99
4. Total de Servidores (1+2+3) 640 332 128 99

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/VVALEC
Nota:

Dois servidores requisitados estdo contabilizados entre os comissionados.

A diferenga entre as informagdes fornecidas nos itens “lotacdo autorizada” e “ingressos no exercicio”
ocorreu em razdo de (01) um servidor efetivo ocupar cargo em comissao.

b. Extinta RFFSA - Situacdo apurada em 31/12

Quadro 60 - Forca de Trabalho - RFFSA

Lotacgédo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos . . no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 408 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 408 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo - 408 - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - - - -
2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica - - - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 408 0 0
Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC
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c. Extinto GEIPOT - Situagdo apurada em 31/12

Quadro 61 - Forca de Trabalho - GEIPOT

Tipologias dos Cargos

Lotacao

Autorizada

Efetiva

Ingressos | Egressos
no no
Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)

92

0 0

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

92

0 0

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao

92

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica

4. Total de Servidores (1+2+3)

92

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/\VALEC

6.1.1.1 Situagdes que Reduzem a Forga de Trabalho Efetiva da UJ

a. VALEC - Situagéo apurada em 31/12

Quadro 62 - Situacdes que Reduzem a Forga de Trabalho da UJ - VALEC

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na Situagéo
em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

30

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca

1.3. Outras SituacGes Previstas em Leis Especificas (art. 8° da Lei 11.314/06)

30

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pos-Graducdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracéo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracao

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar

cbnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo

4. Licenga Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)
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5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras SituacOes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 30
Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC
b. Extinta RFFSA - Situacédo apurada em 31/12
Quadro 63 - Situacdes que Reduzem a Forc¢a de Trabalho da UJ - RFFSA
Quantidade de

Tipologias dos afastamentos

Pessoas na Situacéo
em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 374
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo -
1.2. Exercicio de Fungdo de Confianga -
1.3. Outras SituacOes Previstas em Leis Especificas (art. 8° da Lei 11.314/06) 374
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior -
2.3. Para Servi¢o em Organismo Internacional -
2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais -
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracao -
3.2. APedido, a Critério da Administragdo -
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar

conjuge/companheiro -
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracédo por Motivo de salde -
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo -
4. Licenga Remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenga em Pessoa da Familia -
4.2. Capacitacdo -
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 0
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro -
5.2. Servico Militar -
5.3. Atividade Politica -
5.4. Interesses Particulares -
5.5. Mandato Classista -
6. Outras SituacOes (Especificar o ato normativo) -
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 374

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC
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c. Extinto GEIPOT - Situagdo apurada em 31/12

Quadro 64 - Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho da UJ - GEIPOT

Quantidade de

Tipologias dos afastamentos Pessoas na Situacéo

em 31 de Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 72
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo -
1.2. Exercicio de Funcéo de Confianga -
1.3. Outras SituacGes Previstas em Leis Especificas (art. 8° da Lei 11.314/06) 72
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior -

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional -

2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais -

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0

3.1. De Oficio, no Interesse da Administraco -

3.2. APedido, a Critério da Administragdo -

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
cbnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde -

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo -

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0

4.1. Doenga em Pessoa da Familia -

4.2. Capacitacdo -

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 0

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro -

5.2. Servico Militar -

5.3. Atividade Politica -

5.4. Interesses Particulares -

5.5. Mandato Classista -

6. Outras SituacOes (Especificar o ato normativo) -

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 72

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC
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6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro 65 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Funcdes Gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fung¢des Gratificadas

Lotacao

Ingressos

Autorizada

Efetiva

no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

1. Cargos em Comisséo

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcdes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgédos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2)

318

225

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC

6.1.2.1 Qualificacdo do quadro de pessoal da UJ Segundo a Idade

a. VALEC - Situagéo apurada em 31/12

Quadro 66 - Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria - VALEC

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | De5la | Acimade 60
anos 40 anos 50 anos 60 anos anos
1. Provimento de Cargo Efetivo
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira 25 8 18 40 26
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - -
2. Provimento de Cargo em Comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - -
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - -
2.3. Func0es Gratificadas 38 66 32 39 40
3.  Totais (1+2) 63 74 50 79 66
Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC
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b. Extinta RFFSA - Situagéo apurada em 31/12

Quadro 67 - Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria - RFFSA

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De3la| Dedla | De5la | Acimade 60
anos 40 anos | 50 anos 60 anos anos

1. Provimento de Cargo Efetivo

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - -
1.2, Servidores de Carreira - - 111 264 33
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - -

2. Provimento de Cargo em Comisséo

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - - -

2.3. Funcoes Gratificadas - - - - ;
3.  Totais (1+2) 0 0 111 264 33

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VVALEC

c. Extinto GEIPOT - Situacéo apurada em 31/12

Quadro 68 - Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria - GEIPOT

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De3la | De4la | De5la | Acima de 60
anos 40 anos | 50 anos 60 anos anos

1. Provimento de Cargo Efetivo
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - - 5 72 15
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - -

2. Provimento de Cargo em Comissdo

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - - -

2.3. Funcoes Gratificadas - - - - -

3. Totais (1+2) 0 0 5 72 15
Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC
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6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ Segundo a Escolaridade

a. VALEC - Situacdo apurada em 31/12

Quadro 69 - Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade - VALEC

Tipologias do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

2 3 4 5 6 7 8

1. Provimento de Cargo Efetivo

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3.  Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de Cargo em Comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior

2.3. Funcoes Gratificadas

- - - - 215 | - -

3. Totais (1+2)

0 4 4 69 | 289 0 0

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Poés-Graduagdo; 8 - Mestrado;

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

9 - Doutorado/P6s

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/VVALEC

Nota: Este quantitativo engloba os servidores efetivos e os comissionados.

b. Extinta RFFSA - Situacdo apurada em 31/12

Quadro 70 - Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade - RFFSA

Tipologias do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

2 3 4 5 6 7 8

1. Provimento de Cargo Efetivo

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3.  Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de Cargo em Comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2.3. Funcoes Gratificadas

3. Totais (1+2)

0 10 29 | 117 | 252 0 0

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/\VALEC
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c. Extinto GEIPOT - Situagdo apurada em 31/12

Quadro 71 -Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade - GEIPOT

Tipologias do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - 5 7 38 42 - - -
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - -
2. Provimento de Cargo em Comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - -
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - - - - - - - -
2.3. FuncGes Gratificadas - - - - - - - -
3. Totais (1+2) 0 5 7 38 | 42 0 0 0

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/VVALEC
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6.1.3 Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

a. Servidores da VALEC

Quadro 72 - Quadro de Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos Dois Anteriores — VALEC

(Valores em R$ 1,00)

. Despesas Variaveis Despesas
Tivologias/ E - VS/nu;nentos Beneficios Demais de Decisdes Total
Ipologiasi Exercicios € ia:?xggsjens Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacoes Assi_stenci_ais_ e | Despesas Exerc_l'cios Judiciais ot
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2012 13.832.795,00 - - - - 4.776.244,00 | 81.332,00 - - 18.690.361,00
Exercicios 2011 9.214.436,00 - - - - - - - - 9.214.436,00
2010 6.880.599,00 - - - - 2.115.941,00 - - - 8.996.540,00
Servidores com Contratos Temporarios
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcéo e Assessoramento Superior
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Func6es Gratificadas
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Exercicios

2012 20.992.105,00 - - - - - - - - 20.992.105,00
2011 23.626.223,00 - - - - - - - - 23.626.223,00
2010 14.722.810,00 - - - - - - - - 14.722.810,00

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC

b. Servidores da Extinta RFFSA

Quadro 73 - Quadro de Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos Dois Anteriores - RFFSA

(Valores em R$ 1,00)

. Despesas Variveis Despesas
Tivologias/ E - V(i?cntnentos Beneficios Demais de Decisdes Total
Ipologiasi Exercicios € ia:rimxggens Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes Assi_stenci_ais_ e | Despesas Exerc_l'cios Judiciais ota
Previdencidrios | Varidveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2012 32.277.502,57 - - - - 6.778.781,00 |1.220.980,00 - 26.430,00 | 40.303.693,57
Exercicios 2011 45.313.107,00 - - - - - - - - 45.313.107,00
2010 32.785.626,00 - - - - 11.641.646,00 - - - 44.427.272,00
Servidores com Contratos Temporarios
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
Exercicios 2012 . - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -
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| 2010

Servidores Ocupantes de Funces Gratificadas

Exercicios

2012

2011

2010

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC

c. Servidores do Extinto GEIPOT

Quadro 74 - Quadro de Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos Dois Anteriores - GEIPOT

(Valores em R$ 1,00)

. Despesas Variaveis Despesas
Tiologias/ E - V(i?cntnentos Beneficios Demais de Decisoes Total
Ipologiast Exercicios € ia:rimxggens Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes Assi_stenci_ais_ e | Despesas Exerc_icios Judiciais ota
Previdenciérios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2012 5.444.856,84 1.523.656,00 | 38.575,00 - 1.745.970,00 | 8.753.057,84
Exercicios 2011 6.927.724,00 - - - - 6.927.724,00
2010 15.930.676,00 5.003.250,00 - - - 20.933.926,00
Servidores com Contratos Temporarios
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
166

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012




VALEc Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

Exercicios

2012

2011

2010

Servidores Ocupantes de Funces Gratificadas

Exercicios

2012

2011

2010

Fonte: SIAPE/Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC
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6.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da UJ Segundo o Regime de Proventos
e de Aposentadoria

Quadro75 - Composicéo do Quadro de Servidores Inativos

Quantidade
De Aposentadorias
Iniciadas no Exercicio de
Referéncia

Regime de Proventos / Regime de

Aposentadoria De Servidores

Aposentados até 31/12

1. Integral
1.1 Voluntaria - -
1.2 Compulséria - -
1.3 Invalidez Permanente - -
1.4 Outras - -
2. Proporcional
2.1 Voluntaria - -
2.2 Compulséria - -
2.3 Invalidez Permanente - -
2.4 Outras - -
3. Totais (1+2) s =

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/\VVALEC

Nota: O quadro acima ndo foi preenchido em razdo da natureza juridica da VALEC, qual seja,
empresa publica e os seus empregados serem regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho —
CLT . Portanto, os empregados se aposentam pelo Regime Geral de Previdéncia Social, ndo sendo
enquadrado no Artigo 40, da Constituicdo Federal, que é especifico apenas para 0 Regime Proprio
de Previdéncia Social.

6.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pens6es Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 76 - Instituidores de Pensao

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Iniciada no Exercicio de
Referéncia

Regime de Proventos do Servidor
Instituidor Acumulada até 31/12

1. Aposentado
1.1.  Integral - -
1.2.  Proporcional - -
Vidéncias 2. Em Atividade - -

3. Total (1+2) - -
Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC

Nota: O quadro acima ndo foi preenchido em razdo da natureza juridica da VALEC, qual seja,
empresa publica e os seus empregados serem regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho —
CLT . Portanto, os empregados se aposentam pelo Regime Geral de Previdéncia Social, ndo sendo
enquadrado no Artigo 40, da Constituicdo Federal, que é especifico apenas para 0 Regime Proprio
de Previdéncia Social.
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6.1.5 Providéncias adotadas para identificar eventual acumulagdo remunerada de cargos,
funcdes e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicéo
Federal

N&o h& controle interno destinado a confrontar informac@es relativas a acumulagéo de
cargos de empregados. O controle da VALEC é feito pelo proprio Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE, que acusa o vinculo e duplicidade de remuneracdes.
A Empresa ndo possui empregado acumulando cargo indevidamente.

6.1.6 Providéncias adotadas para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos,
funcgdes e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicao
Federal

Todos os empregados da VALEC séo regidos igualmente pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho — CLT e ndo pela Lei n°. 8.112, de 11.12.1990, que dispBe sobre o regime juridico de
servidores publicos civil. Ndo existe acumulagdo identificada no quadro efetivo dos empregados da
estatal.

6.1.7 InformacGes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicagdo

6.1.7.1 Atos Sujeitos a comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

Quadro 77 - Atos Sujeitos ao Registro do TCU

Quantidade de atos

= . Quantidade de atos
sujeitos ao registro no

cadastrados no SISAC

Tipos de Atos TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissao 29 30 0 30

Concessao de aposentadoria - - - -
Concessao de penséo civil - - - -
Concessao de pensdo especial a ex-combatente - - - -
Concesséo de reforma - - - -
Concessao de pensdo militar - - - -
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio - - - -

Totais 29 30 0 30
Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC

Nota: A justificativa para a auséncia de registro em 2012 encontra-se na paginal75.
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a. Atos Sujeitos a Comunicac¢do ao TCU (art. 3° da IN TCU 055/2007)

Quadro 78 - Atos Sujeitos a Comunicacédo ao TCU

Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos
comunicagdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 99 33 0 33

Cancelamento de concessao - - - -
Cancelamento de desligamento - - - -
Totais 99 33 0 33

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VVALEC

Nota: A justificativa para a auséncia de registro em 2012 encontra-se na pagina 175.

b. Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

Quadro 79 - Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2012
Até 30 dias De 3_1 a 60 De 6_1 a 90 Mals_de 90
dias dias dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admissao - - - -

Concessdo de aposentadoria - - - -

Concessao de penséo civil - - - -

Concessao de pensao especial a ex-combatente - - - -

Concessao de reforma - - - -

Concessdo de pensdo militar - - - -

Alteracao do fundamento legal de ato concessorio - - - -

Total - - - -

Atos Sujeitos a Comunicagéo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento - - - -

Cancelamento de concessao - - - R

Cancelamento de desligamento - - - -

Total - - - -

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC

Nota: A justificativa para a auséncia de registro em 2012 encontra-se na pagina 175.

6.1.7.2 Atos sujeitos a Remessa Fisica ao TCU em Meio Fisico

Né&o ocorreu no periodo.
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6.1.7.3 Atuacio do Orgéo de Controle Interno (OCI) sobre os Atos submetidos a Registro

N&o ocorreu no periodo.

6.1.8 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Nota: A justificativa para a auséncia de registro em 2012 encontra-se na pagina 175.

6.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

6.2.1 InformacOes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos da
Unidade

Quadro 80 - Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano de Cargos da UJ

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Finaldo | Ingressos
P . a . el Egressos no
Cargos do Orgéo em que h& Ocorréncia de Servidores no Exercicio
Terceirizados 2012 2011 2010 Exercicio
Assistente técnico e administrativo pleno 29 8 - - -
Assistente técnico e administrativo sénior 20 4 - - -
Assistente administrativo 120 30 - - -
Secretaria 3 0 - - -
Analise Critica da Situagéo da Terceirizagio no Orgao

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC

Nota: Existem 05 (cinco) empregados ocupando o cargo de “reprografista”, porém este cargo nao
estd contemplado no Plano de Cargos e Salarios.

6.2.2 InformacOes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacdo de
Concurso Publico

Quadro 81 - Relagdo dos Empregados Terceirizados Substituidos em Decorréncia da Realizagdo de Concurso
Publico ou de Provimento Adicional Autorizados

Nome do Empregado Cargo que Ocupava D.O.U. de Publicagdo da Dispensa

Terceirizado Substituido no Orgao N© Data Secéo Pagina

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/\VVALEC

Nota: A substituicdo total dos empregados terceirizados pelos servidores efetivos ocorrera no
exercicio de 2013.
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6.2.3 Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacédo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

Quadro 82 - Autorizacdes para Realizacdo de Concursos Publicos em Decorréncia da Realizacdo de Concursos
Publicos ou Provimento Adicional para Substituicdo de Terceirizados

N do Oraso A 7800 a Reali c Norma ou Expediente Autorizador, do Quantidade
ome do Orgéo utquza 0 a Realizar o Concurso Exercicio e dos dois Anteriores Autorizada de
ou Provimento Adicional p .
NUmero Data Servidores
Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/\VVALEC
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6.2.4

Quadro 83 - Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

InformacGes sobre a Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante
Nome: VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A
UG/Gestao: 275075 CNPJ: 42.150.664/0001-87
Informac6es sobre os Contratos
i Nivel de Escolaridade
Empresa Contratada EPZE'O%OO%‘;QE;?WZ'&%ZS Exigido dos Trabalhadores
Ano do 5 Identificacéo Xecu I Contratados .
Contrato | /782 | Natureza | "~ hirato Contratadas = M S Sit.
(CNPJ) = :
Inicio Fim P|C
(RJ) Maxlimp Servicos Terceirizados Ltda. - CNPJ:
2009 L @] 056/2009 09.508.386/0001-55 21/01/2010 | 01/02/2013 | 11 {11 | O 0 P
(DF) Top  Service Terceirizagdo  Ltda. -CNPJ:
2010 L 0] 077/2010 05.333.566/0001-59 07/12/2010 | 06/06/2013 | 9 | 9 | 0 | O | O | O P
2010 \% @] 081/2010 | (RJ) Confederal Rio Vigilancia - CNPJ: 39.537.063/0001-17 | 05/01/2011 | 05/01/2013 | 0 | O | 2 | 2 | 0 | O P
2010 \% 0] 080/2010 | (DF) Mistral Seguranga Ltda. - CNPJ: 11.733.868/0001-17 03/01/2010 | 14/12/2012 | 4 | 4 | O | O | O | O E
(BA) General Security Vigilancia Ltda. - CNPJ:
2012 \% 0] 030/2012 03.613.941/0001-99 27/12/2012 | 26/12/2014 | 4 | 4 | O | O | O | O | A
(GO) Centro Oeste Vigilancia e Seguranca Ltda. - CNPJ:
2012 \% @] 031/2012 04.701.639/0001-55 18/12/2014 | 17/12/2014 | 26 |26 | O | O | O | O | A
(TO) Total Vigilancia e Seguranga Ltda. - CNPJ:
2012 \% @] 032/2012 06.088.000/0002-52 14/12/2012 | 13/12/2014 | 8 | 8 | O | O | O | O | A
(MA) Congelseg Vigilancia e Transporte de Valores Ltda. -
2012 \% @] 033/2012 CNPJ: 01.689 274/0001-00 14/12/2012 | 13/12/2014 | 8 | 4 | O | O | O | O | A
(DF) GSI Gestdo de Seguranca Integrada - CNPJ:
2012 \% @] 034/2012 14.534.490/0001-10 14/12/2012 | 13/12/2014 | 12| 8 | O | O | O | O | A
Observacoes:
LEGENDA: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. - Nivel de Escolaridade: | Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial - Situacéo do Contrato: (A) Ativo
(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Superintendéncia Administrativa/\VVALEC.

173

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012



VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

6.2.5 Informacdes sobre Locacio de M&o de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro 84- Contratos de Prestacdo de Servigos com Locacéo de Mao de Obra

Unidade Contratante
Nome: VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A
UG/Gestdao: 275075 CNPJ: 42.150.664/0001-87
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Anodo | & | \atureza | 'dentificacdo Empresa Contratada Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados i
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas F M S
Inicio Fim P C P

2009 11 o] 24414*9999 | Centro de Integracdo Empresa Escola - CIEE 01/09/2009 - 0 0 0 0 0 A

2009 12 0 24414*0003 | Centro de Integracdo Empresa Escola - CIEE 01/09/2009 - 0 0 0 9 0 34 [ A

2011 6 o] 044/2011 | Works Construgdo e Servigos Ltda. 15/12/2011 | 14/06/2013 | O 0 151 | 128 | 74 | 49 P

2010 4 0] 078/2010 | Apecé Servigos Gerais Ltda. 20/12/2010 | 19/06/2013 | 5 5 0 0 0 0 P
Observagdes:
LEGENDA
Area:
1. Seguranca; 7. Telecomunicacoes; Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
2. Transportes; 8. Manutenc¢do de bens méveis Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
3. Informatica; 9. Manutengdo de bens imoveis Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; 10. Brigadistas Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
5. Recepcdo; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
6. Reprografia; 12. Outras
Fonte: Superintendéncia Administrativa/VALEC
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6.2.6 Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quadro 85 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Despesa no

Quantitativo de contratos de estagio vigentes .
exercicio

Nivel de escolaridade

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior

1.1 Area Fim 12 14 12 11 267.967,97

1.2 Area Meio 13 21 21 23
2. Nivel Médio

21  AreaFim - 1 1 1

2.2 Area Meio 4 8 9 8 54.220,64
3. Total (1+2) 29 44 43 43 322.188,61

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/VALEC

6.2.7 Analise da Superintendéncia de Recursos Humanos

Quanto ao item 6.1.8: diante dos novos desafios estabelecidos pelo Governo Federal e
do expressivo aumento da malha ferroviaria brasileira, bem como a promulgacdo das Leis n°
11.483/2007, 11.772/2008 e o Decreto n° 7.267/2010, a VALEC foi reestruturada no final do ano de
2012. Por esta razdo, a nova estrutura previu a criacdo de uma Superintendéncia de Recursos
Humanos, até entdo inexistente. Diante deste cenario ainda ndo foi possivel implementar um
sistema de Recursos Humanos que permita gerar indices previstos, como: absenteismo, acidentes de
trabalho e doencas ocupacionais, rotatividade, educacdo continuada, disciplina, aposentadoria
versus reposicao de quadro). A Superintendéncia de Recursos Humanos pretende até o fim de 2013
implementar um sistema que permita a geracao destes indices.

Quanto ao item 6.1.7.1: Pelo motivo citado anteriormente, ndo foi possivel dar
andamento ao cadastramento dos novos concursados da VALEC no SISAC. Desta feita, a VALEC
Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A empreendera todas as acdes/medidas para promover o
cadastramento dos novos empregados, no primeiro semestre de 2013.

No que diz respeito ao quadro de pessoal comissionado temporario, autorizado pelo
Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais-DEST, autorizados pelos
oficios 22/DEST/09, 148/DEST/10 e 379/DEST/08, cabe informar que serdo extintos no exercicio
de 2013, conforme programacao: 50% em 01.02.2013 (ja cumprido), 25% em 1° de abril de 2013
(j& cumprido) e os 25% restantes com previsao para 1° de junho de 2013. Porém este Gltimo grupo
foi encaminhado proposicdo ao DEST de prorrogacdo por mais 12 meses, em virtude da pouca
experiéncia dos concursados admitidos. Os 168 cargos extintos serdo substituidos por concursados.

175

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012



VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

7 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

71 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE
TERCEIROS

a. Estudos técnicos realizados para a opcdo pela terceirizacdo da frota e dos servicos de
transporte

Como a VALEC necessita de frota compativel com suas necessidades para a
fiscalizacdo, supervisdo, desapropriacdo e apoio técnico e administrativo para acompanhamento das
obras, as quais estdo localizadas nos estados de Tocantins - TO, Maranhdo - MA, Bahia - BA,
Goias - GO, Séo Paulo — SP, administracdo no DF e escritorio no RJ, a manutencao de frota prdpria
implica em especial a mobilizacdo de veiculos e respectiva manutencgéo.

Quanto a mobilizacdo a VALEC néo dispde de orcamento para tal finalidade, e quanto a
manutencdo dos veiculos (oficinas credenciadas) as mesmas por legislacdo deveriam ser licitadas o
gue impossibilita um bom atendimento ja que teria de licitar oficinas em praticamente boa parte dos
municipios nos Estados em que as obras sdo realizadas, demandando uma grande e complexa
estrutura incompativel com os objetivos da VALEC.

Como a frota da VALEC ¢ toda terceirizada, a contratada fica responsavel pela
manutencdo permanente da mesma, inclusive com a substituicdo dos veiculos quando necessario.

b. Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacdo do servico de transporte

Frota terceirizada (veiculos de servico e representacdo):

Frota terceirizada (veiculos de servico e representacdo):

Braz & Braz Ltda. - CNPJ: 10.251.429/0001-05
Tipo de Licitacdo: Concorréncia n° 005/2007
Processo n° 0107/07 (novo) 51.402.019849/2012-11
Contrato: n° 002/08

Vigéncia: 12/2007 a 06/2012

Valor Contratado: R$ 12.322.646,76

Valor Pago: R$ 1.157.112,72

N° Veiculos: 56

Km em 06 (seis) meses: 1.106.454Km

Inove — Locagéo e Comércio de Veiculos Ltda. - CNPJ: 11.473.667/0001-28
Tipo de Licitacdo: Pregdo n° 002/2010
Processo n° 0277/10 (novo) 51.402.028856/2012-10
Contrato: n° 051/10
Vigéncia: 02/2011 a 06/2012
Valor Contratado: R$ 2.963.862,00
Valor Pago: R$ 390.566,17
N° veiculos: 18
Km em 6 (seis) meses: 368.940Km
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Localiza Renta Car S/A. - CNPJ: 16.670.085/0001-55
Tipo de Licitacdo: Dispensa

Processo n° 1025/11 (novo) 51.402.003081/2011-79
Contrato: n° 045/11

Vigéncia: 12/2011 a 06/2012

Valor Contratado: R$ 928.410,00

Valor Pago: R$ 581.661,58

N° Veiculos: 33

Km em 6 (seis) meses: 441.186Km

Valor Prestadora de Servicos Ltda. - CNPJ: 07.475.524/0001-88

Tipo de Licitacdo: Pregao Eletronico n° 003/2012

Processo n° 51.402.007032/2012-96

Contrato: n° 009/12

Vigéncia: 05/2012 a 05/2014

Valor Contratado: R$ 7.099.998,96

Valor Pago: R$ 1.146.057,10

N° veiculos: 5 — Representa¢do; 75 — Servicos.

Km em 6 (seis) meses: Representacdo: 55.098Km; Servico: 1.030.620Km

c. Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

Constituicdo da frota regida pela Lei 8.666/93 e Norma de procedimentos para
utilizacdo de veiculos da VALEC — NGL-14-06-001.

d. Importéancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ

Ao repassar algumas atividades para terceiros, com 0s quais se estabelece uma relagéo
de parceria, a VALEC ficara concentrada apenas em tarefas essencialmente ligadas a suas
atividades fins. Evoluindo em qualidade e produtividade, permite reduzir custos e ganhar
competitividade.

e. Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que
Ihes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totalizacé@o por grupo e geral

Informac&o descrita no item “b”.

f. Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo
referida no atendimento da letra “f” supra

1° semestre »» 1.916.580 km;
2° semestre »» servigo 1.030.620 km representacdo 55.098 km.
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g. Idade média anual, por grupo de veiculos

Contratos com vigéncia até junho 2012, média 18 meses.
Contrato atual, média 0 km.

h. Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes perioddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato
firmado

Os custos foram definidos conforme o pregao eletrénico, tanto para locagédo de frota de
veiculos como para a administragdo de combustiveis. Buscou-se na modalidade de PREGAO
reduzir os valores contratados.

No contrato de 009/2012 todos os custos de manutencdo correm por conta da
terceirizada (revisdo periddica, pegas, servicos, etc.).

i. Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servico de transporte
de forma eficiente e de acordo com a legislacdo vigente.

01 Gestor; 02 auxiliares — 04 responsaveis sendo:
01 FIOL, 01 FNS Tramo Norte, 01 FNS Tramo Sul e 01 Extens&o Sul.
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7.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

7.2.1 Distribuicédo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro 86 - Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
BAHIA 748 590
Aiquara 2
Aurelino Leal 5 6
Barreiras - 1
Bom jesus da lapa 3 6
Brumado 277 93
Contendas do Sincora 11 16
Caetité 21 63
Gongogi - 7
Guanambi 57 17
Ibiassucé 82 72
Ilhéus 3 3
Itagiba - 12
Itagi 1 1
Jequié 20 90
BRASIL Légoa real 47 12
Livramento de Nossa Senhora 1 1
Manoel vitorino 86 39
Palmas de Monte Alto 20 8
Santa Maria da Vitoria 2
Séao Desidério 12 13
Serra do Ramalho 5 7
Tanhacu 32 100
Ubaitaba 23 18
Rio do Antonio 4 -
Riacho de Santana 7 -
Uruguca 30 1
GOIAS 162 286
Ouro Verde de Goiés 3 2
Damolandia - 40
Nova Veneza - 26
Brazabrantes 6 9
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Goianira 9 4

Trindade 14

Santa Barbara de Goias 6 -

Palmeiras de Goiés - 94
Jandaia 1 1

Indiara 16 4

Acrelna 5 2

Turvelandia 10 4

Santa Helena de Goias 13 -

Rio Verde 61 33
Quirinépolis 17 48
Paranaiguara 1 -

Séo Siméo - 8

Anépolis - 1

Jaragua - 5

Rianapolis - 1

Sdo Luis do Norte - 2

TOCANTINS 313 47
Miracema do Tocantins 63 9

Aguiarnopolis 1 2

Tupiratins 9 5

Guarai 1 1

Rio dos Bois 12 1

Fatima 41 1

Porto Nacional 42 5

Gurupi 50 2

Cariri 4 2

Alvorada 38 4

Paraiso do Tocantins 3

Oliveira de Fatima 5

Brejinho de Nazaré 2 3

Alianga do Tocantins 11 1

Figueirdpolis 4 1

Palmeirante 4 -

Babaculandia 4 -

Tupirama 2 -

Fortaleza do Taboc&o 1 -

Darcin6polis 1 -

Barrolandia 1 -

Filadelfia 1 -
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Miranorte 1 -
Talisma 13 2
MINA GERAIS 66 36
Santa Vitoria 5 -
Unido de minas 41 24
Iturama 20 12
SAO PAULO 31
Ouroeste 10
Guarani d'Oeste 1 -
Fernanddpolis 17 -
Estrela d’Oeste 3 3
Subtotal Brasil 1320 965

Fonte: Diretoria de Engenharia/Desapropriacdo/VALEC

7.2.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quadro 87 - Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
TOCANTINS 2 2
Araguaina 1 1
Palmas 1 1
MARANHAO 0 1
Séo Luis 0 1
BRASIL BA,HIA L L
I1héus 1 1
GOIAS 1 3
Santa Helena 0 1
Uruagu 1 2
DISTRITO FEDERAL 2 1
Brasilia 2 1
Subtotal Brasil 6 8
PAIS 1 0 0
EXTERIOR -
cidade 1 - -
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 6 8

Fonte: Superintendéncia Administrativa/Patriménio/VALEC

Nota: os imoveis registrados no quadro supramencionado, dizem respeito a imdveis de terceiros,
com a finalidade de instalagdo de unidades regionais, constituindo apoios nas diversas areas de
influéncia da Ferrovia Norte-Sul - FNS e de Integracdo Leste-Oeste — FIOL, exceto Brasilia — DF,
em que a locagdo do imovel visa a instalacdo da sede administrativa.

Complementa-se informando, que toda a locacdo estd amparada por processo
administrativo e contrato de locacao, estando os registros devidamente inscritos no SPIUNet, do
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Ministério do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.

7.2.3 Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Quadro 88 - Discriminacao dos Bens Imoveis sob a Responsabilidade da UJ

Imovel Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
UG | RIP Estado de val Data d Val Com Com
Conservacdo | RJ Vel G172 (el clloly o ot
Historico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencdo
6001
275075 | 04676. 3 - - - - -
500-0
Total =

Fonte: Superintendéncia Administrativa/Patriménio/VALEC

Nota: O imovel registrado no quadro supramencionado, refere-se a imovel de propriedade da Unido
onde a VALEC utiliza para a instalacdo da sua unidade na cidade do Rio de Janeiro. A ocupacéao
estd amparada no Contrato de Cessdo Provisoria de Uso Gratuito assinado com a Secretaria de
Patriménio da Unido, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.
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8.1
Quadro 89 - Gestdo da Tecnologia da Informacéo da UJ

e Ferrovias S.A.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Quiesitos a serem avaliados

1. Em relacao a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracdo da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

KNX

X‘ monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos de
TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto
a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI,
com foco na obtencédo de resultados de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio est4 exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacdo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de Tl junto &s unidades usuarias em
termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢ao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

ro X[ X | X NSNS

instituico:

Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestao e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a
eficacia dos respectivos controles.

X | Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma decisGes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situaco desta instituicao.

3.
iniciativa da prépria instituicao:

Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagcé&o.

Auditoria de seguranca da informacao.

X | Auditoria de contratos de TI.
Auditoria de dados.
Outra(s). Qual(is)?
N&o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.
4. Em relagéo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo e Comunicac¢éo) ou instrumento congénere:
A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.
X| Ainstituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.
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X

A elaboracdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negécio.

A elaboracéo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as ages (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢Ges de T a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢6es de T1 priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

. Em relacéo a gestao de informacéo e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

H4 sistemas de informacdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicdo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de neg6cio, formalmente designado para cada sistema de informagéo
que da suporte ao respectivo processo de negdécio.

. Em relagcdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
ublicou) os seguintes processos corporativos:

Xis o

Inventério dos ativos de informag8o (dados, hardware, software e instalacfes).

Classificacdo da informacdo para o negdcio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Anédlise dos riscos aos quais a informacédo critica para 0 negécio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7.

Em relacdo as contratacgdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)

sempre

(3) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao.

(3) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

(3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracédo de resultados do contrato.

(2) os pagamentos séo feitos em funcéo da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(0) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrbes
estabelecidos em contrato.

(0) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8.

Em relacgéo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidad&o ndo seré publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidad&o sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por T1 (e-Gov).

A instituigdo a publicara em 2013 e incluird servigos mediados por T (e-Gov).

A instituigdo j& a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadédo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Né&o oferece servicos de governo eletrénico (e-Gov).

Comentarios

Fonte: Diretoria de Planejamento/TI/VALEC
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8.1.1 Analise Critica

O exercicio de 2012 registra um grande marco na VALEC no tocante as atividades
inerentes a tecnologia da informacdo com a criacdo da Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo, que por auséncia de uma estrutura formal era conduzida por um Comité de Tl com
estrutura minima, o que dificultava o seu avango nos processos organizacionais.

Sendo a Tecnologia da Informacdo uma das forgas mais importantes que afetam o
crescimento e a modernizacdo das organizacdes, o0 Comité de TI, além de requerer a criacdo de uma
Superintendéncia, tomou uma série de medidas e a¢Ges que foram materializando a nova area
alicercada nos principios de Governanca de TI, tendo como ponto de partida a elaboracdo de Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI para o biénio 2012/2013 buscando aderéncia as
diretrizes de ordem estratégia, legal, técnica e prioridades validadas pelo Comité de TI.

Ainda com o foco nas melhores préaticas desenvolveu-se uma MDS — Metodologia de
Desenvolvimento de Sistemas que norteard as entregas de desenvolvimento de sistemas sejam eles
desenvolvidos por equipe propria e/ou contratacdo externa.

Percebendo a natureza, negdcio e fragilidades na captura de dados e informacGes
estratégica e executiva a area de TI teve a iniciativa de propor a Diretoria a nomeacao de um Grupo
de Trabalho multidisciplinar para a criacdo de um Plano Diretor de Geoprocessamento, no que foi
prontamente atendido e desdobrou-se, além de estabelecer politicas de uso e publicacdo, no
desenvolvimento de uma ferramenta que sera uma plataforma para divulgacdo das informacbes
georreferenciadas das Unidades Organizacionais da VALEC e demais unidades vinculadas ao
Sistema Transporte.

Assim, com o fito de que a estrutura proposta para a Superintendéncia de Tl garanta a
implantacdo das iniciativas propostas e visando evitar descontinuidade e delegacédo a terceiros de
acles que competem ao ente publico, requereu-se concurso para profissionais de tecnologia da
informacdo sendo acatado pela Diretoria e incluido no edital de concurso publico.

Iniciando o processo de modernizagdo tomou-se a iniciativa de desenvolver em
conjunto com a Assessoria de Comunicacdo uma nova pégina da internet com caracteristica de
portal que ofertasse informacdo de cunho interno e externo. Desenvolveu-se também uma Intranet
que se tornou uma ferramenta de comunicacdo interna valiosa e tem proporcionado as unidades
organizacionais uma série de facilidades de divulgacdo e automatizacdo de rotinas.

No aspecto de infraestrutura contratou softwares basicos de automacdo, colaborou na
implantacdo de solugdo de outsourcing de impressao e visando seguranca da informacédo, além das
politicas implantou uma solucéo de firewall.

Com a mudanca da sede da VALEC, acompanhou e garantiu que toda a infraestrutura
de cabeamento e equipamentos de conexdo obedecesse aos padrdes de mercado.

Ainda com a preocupacéo da continuidade de negocio desenvolveu projetos que serdo
licitados que visa atender: implantagdo de um datacenter seguro, aquisi¢cdo de servidores de alta
disponibilidade, solugdo de armazenamento (storage), desktops e notebooks, bem como contratacéo
de servigos de service-desk.
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Cabe destacar que o ponto critico e maior desafio serd dotar a VALEC de Sistemas de
Informacéo para area meio e atividades fins, sendo uma caréncia latente e que esforcos ja estdo
sendo envidados com muito critério, inclusive verificando na esfera publica o que pode ser
compartilhado evitando duplicidade de investimento.

Finaliza-se informando que o0s recursos tecnologicos que serdo adquiridos e/ou
implantados visam prover a VALEC de solugdes que garantam integracao e interoperabilidade entre
as bases de informac6es internas e de uso compartilhado com o ambiente externo (outros 6rgaos
governamentais) e que estejam regulamentados e aprovados pela legislacdo inerentes & tecnologia
da informacéo governamental.
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9 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
9.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Quadro 90 - Gestdo Ambiental e LicitacGes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagédo

Licitaces Sustentaveis

2

3

4

A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos
produtos e matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

As licitacOes para a contratacdo de obras e servigos associados estdo vinculadas a
obrigatoriedade da estrita observancia das Normas Ambientais da Valec e das exigéncias do
licenciamento ambiental. As construtoras, os fornecedores e outros contratados para as obras
sdo obrigados a empregar processos de extracdo, fabricagdo, utilizacdo e descarte de
produtos e matérias primas em conformidade com o licenciamento ambiental, incluindo
licencas, autorizacGes e outorgas para jazidas, supressdo vegetal, captagdo de agua e outros.
Dessa forma, na atividade fim da empresa, que corresponde a maior parte do seu or¢gamento,
critérios de sustentabilidade grande importancia nas licitacdes.

Para as outras licitagdes, voltadas para a operagdo da empresa em si (na sede e
nos escritorios), os critérios de sustentabilidade tém sido observados de forma assistematica,
como nha contratacdo de impressoras capazes de imprimir nos dois lados das folhas, veiculos
que utilizam combustiveis menos poluentes ou com motor flex.

Em uma anélise das aquisicBes dos ultimos cinco anos, 0s produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

Observa-se alguma redugdo de consumo de matéria-prima, inclusive nas obras, e
de consumo de energia, por exemplo, por equipamentos eletronicos e lampadas. Entretanto,
esta redugdo se deve, em geral, a mudangas nos produtos disponiveis no mercado, e nao a
uma politica de priorizar produtos de menor impacto ecologico.

A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza
(ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

Como nas licitagdes para obras e servicos relacionados ha exigéncias quanto a
origem e grau de impacto ambiental de insumos, materiais e procedimentos, considera-se
que ha, em geral, preferéncia por produtos e materiais menos poluentes. Entretanto, para
materiais de consumo da propria empresa, ndo ha padroniza¢do quanto a preferéncia por
produtos e materiais de menor impacto ecolégico.

Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicao de produtos e servicos.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

As empresas contratadas para consultoria ambiental, prestadoras de servicos de
elaboracdo de Estudos de Impacto Ambiental, elaboracdo de projetos e programas
ambientais, planos de monitoramento, sdo devidamente cadastradas no Cadastro Técnico
Federal junto ao IBAMA, nos termos da Politica Nacional do Meio Ambiente. Além dessas
empresas, as obras e servicos relacionados sdo executados no contexto da obrigatoriedade
da obtencdo de licencas, autorizagdes e outorgas legalmente previstas, além da observancia
das Normas Ambientais da Valec. Portanto, a legislacdo ambiental e as normas internas da
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagéo

Licitaces Sustentaveis

112 |3

4 15

empresa exigem certo grau de certificagdo ambiental, que vem sendo cumprida nas
licitacOes de obras e servicos correlatos. Mas a certificacdo ambiental, de forma mais ampla,
ndo tem sido utilizada sistematicamente como critério avaliativo nos procedimentos
licitatorios.

No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

Na sede, sdo utilizadas torneiras automaticas e lampadas econdmicas. O impacto
desses produtos sobre o consumo de agua e energia nao tem sido mensurado ou estimado.

No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

Se houver concordancia com a afirmagéo acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatdrio?

O Pregéo Eletrdnico n® 003/2012, sobre contratacdo de empresa para locagdo de
veiculos, prevé a de automdveis com motor flex, além de caminhonetes com motor diesel,
que utilizam apenas combustivel S50, menos poluente. Entretanto, o referido Pregdo nédo
tratou diretamente de critérios de eficiéncia, reducdo de poluicdo ou combustiveis
alternativos.

Sim (X))

N&o ()

Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

As aquisicdes da Valec sdo feitas por intermédio de Atas de Registro de Precos —
ARP e a preocupacgdo se restringe a componentes existentes no Edital (substituicdo por
componentes mais eficientes).

Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de
durabilidade e qualidade de tais bens e produtos.

Os projetos bésicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizacao
da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

Os materiais empregados na construcdo ferroviaria, a exemplo de materiais de
empréstimo e jazidas de areia, cascalho e pedra, tem origem legal, suas respectivas jazidas
sdo licenciadas pelo 6rgdo ambiental e sua utilizacéo é feita com conformidade ambiental. O
consumo de agua utilizado nos canteiros e frentes de obras passa pela competente obtengédo
de outorga. Na superestrutura ferroviaria sdo utilizados dormentes de concreto, ao invés de
dormentes de madeira, 0 que é ambientalmente mais adequado.

Na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

Em todos os canteiros de obras e instalacfes de apoio a construcdo ferroviaria é
instalada coleta seletiva de residuos com vistas a sua reciclagem e adequada destinacdo
final, sendo as atividades monitoradas e os comprovantes de destinacdo encaminhados aos
6rgdos licenciadores, conforme as condicionantes do licenciamento ambiental. Na sede e nos
escritorios da empresa, de maneira geral, ainda ndo ha separacdo sistematica dos residuos
reciclaveis descartados, mas existem esforgos pontuais para reaproveitar papel usado e
encaminhar o papel descartado para reciclagem.
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Licitaces Sustentaveis 1123|415

Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicaces oficiais, etc.)?

Nas obras (treinamentos e atividades de educa¢do ambiental) e nos programas de X
comunicacdo social, incluindo palestras e programas voltados para a questdo ambiental e da
seguranca no trabalho, também é abordada a importancia da racional utilizacdo de agua e de
energia elétrica. Na sede e nos escritorios, acdes pontuais de conscientizagdo, como e-mails
encorajando a economia de energia, tém ocorrido esporadicamente.

Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para
0S seus servidores.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

O Programa de Educacdo Ambiental levado a efeito pela Valec junto aos
funcionarios da obra e as comunidades na area de influéncia do empreendimento aborda,
entre outros importantes aspectos, a necessidade da protecdo do meio ambiente e da X
preservacdo dos recursos naturais, com especial énfase na preservacdo da fauna e da flora,
bem como dos recursos hidricos. Diversas sdo as atividades junto ao publico alvo, através de
encontros e palestras, tanto com os operarios da construcdo ferrovidria, como junto as
escolas das municipalidades afetas ao empreendimento. S&o desenvolvidos junto aos alunos
de escolas municipais e estaduais atividades de reflorestamento, com o plantio de mudas de
espécies florestais nativas.

Na sede e nos escritorios da empresa, a conscientizacdo dos servidores, quando
ocorre, tem sido feita de forma assistematica e esporédica.

Consideracdes Gerais:

Os quesitos foram respondidos individualmente, com consultas as areas de administra¢do, patriménio, meio
ambiente, licitagcbes, comunicacdo, bem como a oficios da VALEC (ex.: n.° 91/2013-PRESI), programas ambientais
dos empreendimentos e editais.

De maneira geral, a execugdo das obras da VALEC, incluindo a obtengdo dos insumos, materiais e produtos
necessarios, os servicos associados e os procedimentos adotados, caracteriza-se por significativo grau de influéncia de
critérios de sustentabilidade, menor impacto ecolégico e outros elementos positivos ambientalmente. Entretanto, a
maior parte dessa influéncia se d& por exigéncia da legislagdo ambiental e das condicionantes dos processos de
licenciamento. A adocéo de critérios e praticas de sustentabilidade nas licitacdes e agcdes da empresa como um todo,
excetuadas as exigéncias do licenciamento ambiental, ainda ocorre, em geral, de forma assistematica e esporadica.

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Superintendéncia de Meio Ambiente/SUAMB/VALEC
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9.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

a. Detalhamento da Politica Adotada pela Unidade para Estimular o Uso Racional desses
Recursos

A VALEC ndo adota até o momento, nenhuma politica para estimular o uso racional de
papel, energia elétrica e 4gua, porém estara trabalhando no decorrer de 2013 na busca de melhores
préticas no uso racional desses recursos.

b. Adesdo a Programas de Gestdo de Sustentabilidade, tais como Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P), Porgrama de Eficiéncia do Gasto (PEG) e Programa de
Eficiéncia em Prédios Publicos (Procel EPP)

A VALEC buscou se inteirar sobre os Programas citados e estara envidadando esforgos
no sentido de aderir a estes e outros programas que possam ser implantados no ambito da
administracdo publica e também buscar referéncias de casos de sucesso na iniciativa privada.

c. Evolucdo Histérica do Consumo, em Valores Monetarios e Quantitativos, de Energia
Elétrica e Agua no Ambito da Unidade

Quadro 91 - Consumo de Papel, Energia e Agua
(valores em R$ 1,00)

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesédo Resultados
Quantidade Valor
Recurso P
. Exercicios
Consumido
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 4.214 5.426 5.868 417.507,76 329.998,18 | 475.868,75
Agua 3.606,48
Energia Elétrica 282.151,14 186.620,83
Total 703.265,38 516.619,01 | 475.868,75

Fonte: Superintendéncia Administrativa/GEADM
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10 CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

10.1 CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO
EXERCICIO

10.1.1 Deliberac@es do TCU atendidas no exercicio

Quadro 92 - Cumprimento das Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Deliberacoes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéao Item Tipo Comunicacao Expedida

01 010.098/2010-0 2909/2012 9.4 DE Oficio n° 886/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberacéo

9.4. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que:

9.4.1. abstenha-se de incluir em futuros editais de licitacdo itens de pontuacdo técnica que ndo atendam ao principio
do julgamento objetivo das propostas, a exemplo dos itens 1.1, 1.2 e 1.3 do Anexo Il da Concorréncia 12/2010, por
contrariar as disposicoes dos arts. 3°, 40, inciso VI, 44, § 1° e 45, da Lei 8.666/1993,;

9.4.2. abstenha-se de prever excessiva valoracéo atribuida a proposta técnica, em detrimento da proposta de precos,
sem amparo em justificativas técnicas suficientes que demonstrem a sua necessidade, uma vez que a adogdo de
critério desproporcional pode acarretar prejuizo a competitividade do certame e & obtencdo da proposta mais vantajosa
pela Administracdo, observado o art. 3° da Lei 8.666/1993 e a jurisprudéncia deste Tribunal, a exemplo dos Acordaos
1782/2007, 1100/2007, 828/2007 e 2017/2009, todos do Plenario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria Administrativo-Financeira — DIRAF, Diretoria de Engenharia — DIREN e Diretoria 95931 /95930 /
de Planejamento — DIPLAN, Diretoria de Operagdes - DIROP 119314

Sintese da Providéncia Adotada

A Diretoria Executiva da VALEC, por meio da Resolugdo n° 005, de 21.11.2012, determinou a Geréncia de LicitacGes
e Contratos e as areas requisitantes de contratagcdes publicas referentes a obras, servicos, inclusive de publicidade,
compras, alienagdes e locacdes a observancia ao item 9.4 e subitens 9.4.1 e 9.4.2 do Ac6rddo n° 2909/2012-
TCU/Plenério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi elaborada Resolugdo n°. 005, de 21.11.2012 para cumprimento ao item 9.4 do supramencionado Acérdéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve objecdo para o cumprimento da determinacdo exarada pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
02 018.153/2010-0 1253/2012 9.4 DE Oficio n° 401/2012-TCU/SECEX-8
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.4. determinar a Valec — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que, no caso de se considerar a localidade de
Aritagua/BA como ambientalmente viavel para a instalacdo do terminal Porto-Sul (terminal publico e privado), ou
mesmo no caso de se considerar outra localidade, e no prazo de 30 (trinta) dias, contados da devida notificacéo,
apresente ao TCU o estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental para a integracdo da FIOL, a partir do Rio
Almada, ao referido terminal portuério, bem como o devido estudo ambiental sobre a preservacdo das 27 cavidades
naturais subterrneas na regido de Caetité/BA, com a expedicdo das respectivas licencas ambientais pelo Ibama ou
pela instituicdo ambiental estadual, mas ai com a devida justificacdo de ordem técnica e legal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Superintendéncia de Meio Ambiente — SUAMB e

Superintendéncia de Projetos — SUPRO 119314/95937/95932

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Oficio n°® 976/2012-PRESI, de 04.07.2012 a VALEC encaminhou ao Tribunal de Contas da Unido a Nota
Técnica n® 013/2012-SUAMB/DIPLAN/VALEC, de 03.07.2012 acerca dos itens 9.4 e 9.7 do acordao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Espera-se que as justificativas tenham sido acatadas pelo Tribunal de Contas da Unido.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
03 018.153/2010-0 1253/2012 9.7 DE Oficio n° 401/2012-TCU/SECEX-8
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.7. determinar ao Ministério dos Transportes € a Valec — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que apresentem a
este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, os estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental atinente a todo o
Complexo Porto Sul, nos termos do art. 6°, 1X, da Lei n° 8.666/1993, e em respeito aos principios da legalidade, da
eficiéncia e da motivacdo administrativas (art. 37, caput, da CF88 e art. 2° da Lei n°® 9.784, de 13 de fevereiro de
1999), e considerando ainda a observancia ao principio da continuidade do servi¢o publico, bem como ao da
promocéo do desenvolvimento nacional ambiental e economicamente sustentavel.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Dlreto_rla deA Pl_anejamer_lto — DIPLAN, Superintendéncia de Meio Ambiente — SUAMB e 119314/95937/95932
Superintendéncia de Projetos — SUPRO

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Oficio n°® 976/2012-PRESI, de 04.07.2012 a VALEC encaminhou ao Tribunal de Contas da Unido a Nota
Técnica n° 013/2012-SUAMB/DIPLAN/VALEC, de 03.07.2012, contendo resposta aos itens 9.4 e 9.7 do acérddo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Justificativa apresentada por meio da Nota Técnica n°. 013/2012-SUAMB/DIPLAN/VALEC, de 03.07.2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
04 008.839/2011-5 1712/2012 9.2 DE Oficio n° 400/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que:

9.2.1. comece a preparar, desde ja, as minutas de edital de licitacdo para aquisicdo de dormentes, acessorios de fixacédo
e aparelhos de mudanca de via, caso malogrem as negociacdes referidas no item anterior;

9.2.2. apo6s as devidas repactuagdes, realize o encontro de contas dos pagamentos ja efetuados em face dos precgos
renegociados;

9.2.3. elabore gréfico de Gantt e caminho critico com base no real cronograma de execu¢do das obras, de forma a
autorizar a medicdo dos dormentes de concreto, acessérios de fixagdo e aparelhos de mudanca de via apenas na época
adequada, evitando o fornecimento antecipado desses componentes, o que pode favorecer sua deterioragdo precoce,
em especial nos trechos em que ainda ndo foi obtida repactuacdo do preco;

9.2.4. apresente, no prazo de 30 (trinta) dias, as medidas tomadas para cumprimento das presentes determinacdes e
informe ao Tribunal, tempestivamente, acerca de qualquer medida judicial relativa a este processo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Diretoria Administrativo-Financeira — DIRAF, Diretoria de | 95930/95931/119314
Planejamento — DIPLAN e Assessoria Juridica — ASJUR. /95929

Sintese da Providéncia Adotada

Foram encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido os Oficios n® 1357/2012-PRESI, de 16.08.2012 e 1624/2012-
PRESI, de 18.09.2012, contendo as providéncias adotadas pela VALEC relativas ao Acorddo n° 1712/2012-
TCU/Plenério, a seguir: A VALEC negociou com as empresas no escopo de atender o Acordao supramencionado,
sendo que algumas empresas aceitaram a repactuacdo de precos e outras ndo. Desta forma foi instaurado processo
administrativo n°® 51402.019577/2012-45, visando a tramitacdo dos atos e procedimentos necessarios a celebragdo dos
termos aditivos de alteracdo dos contratos referentes a cada lote. O objeto principal de cada instrumento € a
repactuacdo dos precos unitarios dos dormentes e a supressdo dos quantitativos dos acessérios com reflexo negativo
no valor dos contratos. Em consequéncia da supressdo dos acessorios de fixagdo do escopo dos contratos, (a VALEC
estd elaborando termo de referéncia que fundamentara o novo procedimento licitatério para aquisicdo dos referidos
componentes. A VALEC deflagara procedimento licitatorio para aquisicdo de Aparelho de Mudanga de Via - AMV,
considerando que ndo houve sucesso na negocia¢do com as construtoras).

Ja foram encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido os Termos Aditivos firmados relativos aos Contratos n®
54/2010, 55/2010, 62/2010, 64/2010, 65/2010, 66/2010, 67/2010 e 68/2010 e quanto aos Contratos 58/2010, 59/2010,
60/2010 e 85/2010 ndo foram assinados por ocasido de paralisagdo das obras nos lotes 5 a 7 da FIOL. No lote 1,
referente ao contrato 53/2010, as obras estdo paralisadas em razdo de rescisdo contratual, por inadimplemento do
Consorcio Integracdo Ilhéus.

Sintese dos Resultados Obtidos

*Procedimento para aquisi¢ao de acessorios de fixacdo elastica de trilhos ferroviarios destinados a FIOL e Extensdo
Sul da FNS encontra-se em fase de elaboracéo pela DIREN.

*0Os Termos Aditivos relativos aos contratos 54/2010, 62/2010, 55/2010, 64/2010, 65/2010, 66/2010, 67/2010 e
68/2010 ja foram devidamente assinados pelas construtoras.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
05 013.284/2011-8 355/2012 9.2 DE Oficio n° 148/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2. determinar a Valec que, antes de publicar o edital do procedimento licitatorio destinado a contratar empresa para
elaboragio do projeto executivo do trecho Campinorte/GO — Agua Boa/MT da Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste,
comprove perante este Tribunal:

9.2.1. a alteracdo da Norma Valec 80-EG-000A-29000 Rev. 18, noticiada no Oficio 1.390/2011-Presi, de 1°/11/2011,
contemplando a previsdo de que, para a elaboracdo dos Projetos de Obras de Arte Especiais — OAEs, deve ser
executado no minimo um furo de sondagem a percussao ou mista em cada apoio das obra de arte especiais, sujeito a
sondagem de confirmacao quando verificada variacdo das camadas de solo;

9.2.2. a existéncia de norma no sentido de que, nas regies de aterro do corpo estradal, bem como nas aproximacgoes
das OAEs (encontros), seja realizada, além das sondagens convencionais, prospecgdo geofisica por
eletrorresistividade, para perfeita caracterizacdo do perfil do subsolo de fundagdo, conforme proposto no Oficio n.
68/2012-Presi, de 18/01/2012;

9.2.3. a previsdo normativa de que, em qualquer dos casos mencionados nos incisos anteriores, seja obedecido, no
minimo, o disposto na publicacdo IPR-726 - Diretrizes Basicas para a Elaboracdo de Estudos e Projetos Rodovidrios,
item 3.2, alinea g, do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — Dnit, como alvitrada no Oficio n.
68/2012-Presi, de 18/01/2012;

9.2.4. ainser¢do, na minuta do edital ou termo de referéncia, de clausula sobre a obrigacdo de a contratada:

9.2.4.1. realizar um furo de sondagem para cada apoio das obras de arte especiais, consoante sugerido no Oficio
68/2012-Presi, de 18/01/2012;

9.2.4.2. detalhar os projetos de obras de artes especiais no padrdo de engenharia consultiva, nos termos da Nota
Técnica n. 1/2012 Supro, de 04/01/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN e Superintendéncia de Projetos - SUPRO 119314/95932

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Oficio n® 220/2012-PRESI, de 01.03.2012, foi encaminhada para anélise e manifestacdo ao Tribunal de Contas
da Unido, documentagdo relativa a contratacdo de empresa para elaboracdo do projeto executivo do trecho
Campinorte/GO — Agua Boa/MT da Ferrovia de Integracdo Centro Oeste — FICO.

Sintese dos Resultados Obtidos

As determinacdes constantes do subitem 9.2 do Acdrdao n. 355/2012 — TCU — Plenario foram atendidas pela VALEC,
conforme informagdo do Ac6rddo n° 1098/2012-TCU/Plenério.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEc Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
06 016.731/2011-5 1866/2012 9.2 DE Oficio n° 529/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A que, para 0 cumprimento do item 9.2.3.4 do
Ac6rdao 3301/2011-TCU - Plenario, de forma a atender o disposto no art. 6° da Lei 8.666/1993, promova estudos com
vistas a alteracdo da especificacdo de estudos geotécnicos para projetos (80-EG-000A-29-000), especialmente no que
se refere ao intervalo, a profundidade e ao método das sondagens no corpo estradal, os apresente a este Tribunal e,
entrementes, adote, no minimo, os parametros estabelecidos na Instrucdo de Servico 1S-206 - Estudos geotécnicos, da
Publicagdo IPR 742 — Manual de Implantacdo Béasica de Rodovia, 3% edi¢do 2010, do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes, até que tenha normativo préprio compativel.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN e Diretoria de Planejamento - DIPLAN 95930/119314

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n° 1852/2012-PRESI, de 19.10.2012, a VALEC informou ao Tribunal de Contas da Unido que foi
instituida Comissdo Especial, Portaria n°. 555/2012, de 02.08.2012, com o objetivo de realizar estudos com vistas a
alteracdo da Norma de Especificacdo de Estudos Geotécnicos para Projetos (Norma VALEC 80-EG-000a-29-000),
cujo Relatorio Final foi entregue a Presidéncia em 03.10.2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi encaminhado pela VALEC ao Tribunal de Contas da Unido a revisdo 07 da Norma VALEC 80-EG-000A-29-000
e 0 extrato de ata da Diretoria Executiva desta Empresa, de 11.10.2012, aprovando as alteragBes sugeridas pela
referida Comissao Especial.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
07 004.525/2012-4 2179/2012 9.2 DE Oficio n° 648/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que, no prazo de 60 (sessenta) dias, encaminhe ao
Tribunal:

9.2.1. relatério e documentacdo comprobatdria da execucdo de prospeccdo de sondagens indiretas, por meio de
método geofisico por eletro-resistividade, em todo corte em que ndo foi executada sondagem durante a elaboragéo do
projeto executivo, conforme informado na Nota Técnica Valec 37,

9.2.2. documentagdo comprobatoria de revisdo dos quantitativos de material a escavar e da adequacédo da distribuicéo
dos volumes a serem compensados no projeto de terraplenagem, de acordo com as trés categorias de material,
conforme informado na Nota Técnica Valec 37,

9.2.3. documentacdo comprobatdria de realizacdo de sondagens complementares em todas as obras de arte especiais
em quantidade e localizagdo compativeis com a extensdo e nimero de apoios de cada ponte ou viaduto, conforme
informado na Nota Técnica Valec 37,

9.2.4. documentagdo comprobatéria de avaliacdo da necessidade de alteracdo da inclinacdo dos taludes em cortes nos
quais se verifica a ocorréncia de material de 3? categoria, notadamente, na transi¢do entre materiais desta categoria e
os de 22 categoria, conforme informado na Nota Técnica Valec 37,

9.2.5. estudo conclusivo sobre as interferéncias construtivas existentes no eixo da ferrovia, conforme informado na
Nota Técnica Valec 37;

9.2.6. copias dos projetos executivos das obras de arte especiais elaborados com base nos resultados das sondagens
complementares e nas avaliagdes técnica, econdmica e ambiental das solugdes adotadas;

9.2.7. ajuste nos quantitativos dos transportes de materiais (brita para lastro e sublastro) e nos pregos contratados para
execugdo de servigos nos quais sdo utilizados os insumos areia e brita, com o objetivo de adequar as distancias de
transporte pactuadas as extensdes reais de transporte;

9.2.8. ajuste nos precos contratados para producdo de concretos, com o objetivo de adequar seus custos de produgdo a
execugdo por meio de método construtivo mais econdmico e usualmente adotado em obras de médio e grande porte;
9.2.9. excluséo na planilha de quantitativos e pregos da previsdo dos servi¢os por administracéo;

9.2.10. elaboracdo de novo orgamento da obra, demonstrando os acréscimos e supressdes em relagcdo ao contrato
62/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia - DIREN e Diretoria de Planejamento - DIPLAN 95930/119314

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n® 1870/2012-PRESI, de 22.10.2012 a VALEC encaminhou ao Tribunal de Contas da Unido, Nota
Técnica SUPRO n° 047/2012, contendo os esclarecimentos relativos a adogdo de medidas previstas no item 9.2 do
Acorddo n° 2179/2012-TCU/Plenério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram apresentados os seguintes documentos comprobat6rios, para atendimento ao Acérdao em epigrafe:

* execucao de prospecgdo de sondagens indiretas, por meio de método geofisico por eletro-resistividade;

* planilha contendo a revisdo dos quantitativos de material a escavar e da adequacdo da distribuicdo dos volumes a
serem compensados no projeto de terraplenagem, de acordo com as trés categorias de material;

* sondagens complementares em todas as obras de arte especiais em quantidade e localizagdo compativeis com a
extensao e nimero de apoios de cada ponte ou viaduto;

* cOpias dos projetos executivos das obras de arte especiais elaborados com base nos resultados das sondagens
complementares e nas avaliagdes técnica, econdmica e ambiental das solugdes adotadas.

A VALEC esté realizando estudos com vistas a analise da necessidade de alteracdo da inclinagdo dos taludes,
conforme informado na Nota Técnica SUPRO n° 047/2012.
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.
Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
08 004.525/2012-4 2179/2012 9.3 DE Oficio n° 649/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.3. promover a oitiva da Valec Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A. para que se manifeste, no prazo de 15
(quinze) dias, sobre:

9.3.1.. alteracdo dos critérios de medicdo e pagamento dos bueiros pré-fabricados previstos na Norma 80-ES-028A-
19-8008-Valec, por meio do Memorando-Circular 183/2011-Diren, que passaram a ser efetuados no canteiro
industrial e ndo mais no momento de sua aplicagdo nas obras (achado 3.3);

9.3.2. alteracdo dos critérios de medicdo e pagamento do fornecimento de brita para lastro previstos na Norma 80-EM-
033A-58-8006-Valec, por meio do Memorando 268/2011-Diren (achado 3.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN e Superintendéncia de Constru¢do — SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido o Oficio n® 1560/2012-PRESI, de 06.09.2012, contendo anexo
Memorando n° 865/2012-SUCON, de 05.09.2012, o qual se manifesta sobre os itens 9.3.1 e 9.3.2 do Ac6rdao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Através do Memorando-Circular n°. 05/2012-PRESI, de 20.08.2012, o Diretor-Presidente restabelece o critério de
medicAo previsto na Norma 80-ES-028A-19-8008-valec e revoga o estabelecido no Memorando n°. 183/2011-DIREN.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
— - -
09 | 006.264/2012-3 1978/2012 9.2 pE | Oficto . 586/2072-TCUISECOB
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2. determinar, com fundamento no art. 45 da Lei n° 8.443/1992, a Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
que, no prazo de 30 (trinta) dias, apresente ao Tribunal as providéncias adotadas para que os 3 (trés) aterros
(localizados no km 326+640 ao km 326+700-lote 11; km 327+900 ao km 328+140-lote 11 e km 361+600 ao km
361+900-lote 10) passem a atender as especificacbes de projeto e a boa técnica, e diante da recusa da contratada em
realizar os servigos conforme os normativos e do decorrente atraso na conclusdo da obra, adote as sangdes previstas
em contrato e/ou no art. 87 da lei 8.666/1993, tendo como parametro o prejuizo causado (conforme item 3.5 do
relatério de auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n°® 1592/2012-PRESI, de 13.09.2012 a VALEC encaminhou o0 Memorando n° 895/2012-SUCON,
de 11 de setembro de 2012, contendo as informagdes acerca da ocorréncia relatada no item 9.2 do Ac6rddo n°
1978/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Espera-se que as justificativas tenham sido acatadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN

200

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012




VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
10 006.264/2012-3 1978/2012 9.4 DE Oficio n° 587/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.4. promover a oitiva da Valec - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., com fundamento no art. 250, inciso V, do
Regimento Interno do TCU, para que apresente, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia, manifestacdo acerca
das seguintes ocorréncias:

9.4.1. rompimento do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato 050/06 (lote 11) em desfavor da
Administracdo, que possibilitou a ocorréncia de superfaturamento superior a R$ 20,7 milhdes, decorrente de
quantitativos inadequados (conforme item 3.1 do relatério de auditoria);

9.4.2. quantitativo de solda aluminotérmica em dissonancia com o previsto em projeto (lote 10), ocasionando um
prejuizo de R$ 362.810,00, que pode ser agravado com possivel perda de qualidade, a ser comprovada com a
apresentacdo de todos os ensaios previstos na especificacdo 80-ES-035A-56- 8004 da Valec (conforme item 3.2 do
relatdrio de auditoria);

9.4.3. quantitativos de fornecimento e transporte de brita para lastro superiores ao projetado, decorrente de ma
interpretagdo dos critérios de medicdo (lote 15), ocasionando um prejuizo de R$ 1.085.828,60 (conforme item 3.2 do
relatdrio de auditoria);

9.4.4. quantitativos de fornecimento e transporte de brita para lastro superiores ao projetado, decorrente de ma
interpretagdo dos critérios de medicdo (lote 16), ocasionando um prejuizo de R$ 1.821.270,34 (conforme item 3.2 do
relatdrio de auditoria);

9.4.5. quantitativos de fornecimento e transporte de brita para lastro superiores ao projetado, decorrente de ma
interpretagdo dos critérios de medicdo (lote 12), ocasionando um prejuizo de R$ 1.479.145,68 (conforme item 3.2 do
relatdrio de auditoria);

9.4.6. avanco incoerente das etapas de servi¢o que ocasionou a perda da garantia junto ao fabricante para alguns
produtos e a reducdo da garantia para outros, além de mobilizar aproximadamente R$ 11,4 milhdes em material
ferroviario (conforme item 3.3 do relatdrio de auditoria);

9.4.7. celebracdo de aditivos (TACs 7 e 8), para retirar servigos essenciais a integridade da plataforma ferroviaria no
ambito do contrato 050/06-Constran (lote 11) proporcionando retrabalho (reconformacéo de taludes) por meio de
novo contrato de obras (020/11-SPA) em prejuizo da Administracdo (conforme item 3.4 do relatério de auditoria);
9.4.8. auséncia de providéncia, em desatencdo ao prescrito no art. 87 da Lei 8.666/93, em relacdo a construtora dos
lotes 10 (CT 059/09) e 11 (CT 050/06) da FNS no que se refere a execugdo dos servicos de aterros com qualidade
inferior aquela que foi remunerada mediante o contrato (conforme item 3.5 do relatério de auditoria).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Engenharia - DIREN 95930

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n° 2052/2012-PRESI, de 30.11.2012 foi encaminhado 0 Memorando n° 1323/2012-SUCON, de
28.11.2012 contendo manifestagdo acerca do item 9.4 do Acérddo n° 1978/2012-TCU/Plenario.

Sintese dos Resultados Obtidos

9.4.2 — em reunido realizada em 20.10.2012 entre representantes da VALEC e da Construtora Constran ficou acordado
0 estorno de 320 soldas aluminotérmicas.

9.4.3,9.4.4, 9.45 - a VALEC instituiu uma Comissdo Especial, cujo objetivo foi de aferir o consumo de brita nos
lotes 12, 15 e 16. O resultado da comissdo mostra que houve equivocos nas interpretagcdes e medicoes. Por meio do
Memorando n°. 1323/2012-SUCON, o Diretor de Engenharia afirma que serdo tomadas providéncias cabiveis, como
estornos, devoluges.

9.4.6 — foi retirado do contrato a execucdo do “Patio de Manobras”, mas como o pagamentos ja haviam ocorrido, o
material ficou estocado aguardando a licitacdo para execucdo do referido patio.

9.4.8 — foi encaminhada documentacdo comprobatdria relativa aos estornos na medicao final.
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.
Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
11 007.310/2012-9 2253/2012 9.2 DE Oficio n° 703/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2. determinar a Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que, no prazo de 60 (sessenta) dias, encaminhe ao
Tribunal:

9.2.1. relatério e documentacdo comprobatdria da execucdo de prospeccdo de sondagens indiretas, por meio de
método geofisico por eletro-resistividade, em todo corte em que néo foi executada sondagem durante a elaboragéo do
projeto executivo, conforme informado na Nota Técnica Valec 37/2012;

9.2.2. documentagdo comprobatoria de revisdo dos quantitativos de material a escavar e da adequacéo da distribuicéo
dos volumes a serem compensados no projeto de terraplenagem, de acordo com as trés categorias de material,
conforme informado na Nota Técnica Valec 37/2012;

9.2.3. documentacdo comprobatdria de realizacdo de sondagens complementares em todas as obras de arte especiais
em quantidade e localizagdo compativeis com a extensdo e nimero de apoios de cada ponte ou viaduto, conforme
informado na Nota Técnica Valec 37/2012;

9.2.4. documentagdo comprobatéria de avaliacdo da necessidade de alteracdo da inclinacdo dos taludes em cortes nos
quais se verifica a ocorréncia de material de 32 categoria, notadamente, na transi¢do entre materiais desta categoria e
os de 22 categoria, conforme informado na Nota Técnica Valec 37/2012;

9.2.5. estudo conclusivo sobre as interferéncias construtivas existentes no eixo da ferrovia, conforme informado na
Nota Técnica Valec 37/2012;

9.2.6. copias dos projetos executivos das obras de arte especiais elaborados com base nos resultados das sondagens
complementares e nas avaliagdes técnica, econdmica e ambiental das solugdes adotadas;

9.2.7. ajuste nos quantitativos dos transportes de materiais (brita para lastro e sublastro) e nos precos contratados para
execugdo de servigos nos quais sdo utilizados os insumos areia e brita, com o objetivo de adequar as distancias de
transporte pactuadas as extensdes reais de transporte;

9.2.8. ajuste nos precos contratados para producdo de concretos, com o objetivo de adequar seus custos de producéo a
execugdo por meio de método construtivo mais econdmico e usualmente adotado em obras de médio e grande porte;
9.2.9. excluséo na planilha de quantitativos e precos da previsdo dos servigos por administracéo;

9.2.10. elaboracdo de novo orgamento da obra, demonstrando os acréscimos e supressdes em relagcdo ao contrato
55/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN e Diretoria de Planejamento — DIPLAN 95930/119314

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n°® 1922/2012-PRESI, de 05.11.2012 a VALEC encaminhou ao Tribunal de Contas da Unido a
Nota Técnica n° 048/2012-SUPRO acerca do item 9.2 do Acérdao supramencionado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram apresentados os seguintes documentos comprobat6rios para atendimento ao Acérdao em epigrafe:

* execucdo de prospecgdo de sondagens indiretas, por meio de método geofisico por eletro-resistividade;

* revisdo dos quantitativos de material a escavar e da adequacéao da distribuicdo dos volumes a serem compensados no
projeto de terraplenagem, de acordo com as trés categorias de material;

* sondagens complementares em todas as obras de arte especiais em quantidade e localizagdo compativeis com a
extensao e nimero de apoios de cada ponte ou viaduto;

* cOpias dos projetos executivos das obras de arte especiais elaborados com base nos resultados das sondagens
complementares e nas avaliagdes técnica, econdmica e ambiental das solugdes adotadas.

A VALEC esté realizando estudos com vistas a analise da necessidade de alteragdo da inclinagéo dos taludes,
conforme informado na Nota Técnica SUPRO n° 047/2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
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e Ferrovias S.A.

Gestor

Né&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
12 007.310/2012-9 2253/2012 9.3 DE Oficio n° 702/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.3. promover a oitiva da Valec Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A. para que se manifeste, no prazo de 15
(quinze) dias, sobre:

9.3.1. alteracdo dos critérios de medicdo e pagamento dos bueiros pré-fabricados previstos na Norma 80-ES-028A-19-
8008-Valec, por meio do Memorando-Circular 183/2011-Diren, que passaram a ser efetuados no canteiro industrial e
ndo mais no momento de sua aplicacdo nas obras (achado 3.3);

9.3.2. alteracdo dos critérios de medicdo e pagamento do fornecimento de brita para lastro previstos na Norma 80-EM-
033A-58-8006-Valec, por meio do Memorando 268/2011-Diren (achado 3.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia— DIREN 95930

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n°® 1616/2012-PRESI, de 18.09.2012 foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido, o
Memorando n° 931/2012-DIREN, de 18 de setembro de 2012 contendo informagdes acerca dos itens 9.3.1 e 9.3.2.

Sintese dos Resultados Obtidos

Através do Memorando-Circular n°. 05/2012-PRESI, de 20.08.2012, o Diretor-Presidente restabelece o critério de
medico previsto na Norma 80-ES-028A-19-8008-valec e revoga o estabelecido no Memorando n°. 183/2011-DIREN.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
13 009.594/2012-4 2466/2012 9.1 DE Oficio n° 754/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que:

9.1.1. encaminhe a este Tribunal, até a data de 15/10/2012, os seguintes elementos:

9.1.1.1. definicdo do tracado da obra, com indicacdo das solucBes para superacdo dos obstaculos e interferéncias
ocorridos;

9.1.1.2. projetos de obras de arte especiais embasados em estudos adequados, 0s quais devem necessariamente incluir
a sondagem do terreno que atenda, no minimo, aos termos da norma Valec 80-EG-000A-29-000 em sua revisao 6 e
aos parametros preconizados pela Valec no edital 2/2012, cujo objeto € elaboragdo do projeto executivo da Ferrovia
de Integracdo Centro-Oeste;

9.1.1.3. caracterizacdo do terreno ao longo do leito da ferrovia, por meio de sondagens, de forma a atender os
parametros preconizados pela Valec no citado edital 2/2012;

9.1.1.4. composicOes unitarias que reflitam a realidade da obra no caso da producdo de concreto em usina para as
obras de arte especiais, obras de arte correntes e dispositivos de drenagem, conforme evidenciado no Relatério de
Fiscalizagéo 382/2012;

9.1.1.5. comprovacédo da exclusdo dos itens referentes a contratacdo de helicoptero do contrato de obras civis do lote
5S da Extensédo Sul da Ferrovia Norte-Sul;

9.1.1.6. adequacdo do orcamento, refletindo as alteragdes de projeto decorrentes das providéncias acima;

9.1.2. comprove a inclusdo em suas normas de elaboragdo de projeto basico, da obrigatoriedade de apresentagdo de
estudos que fundamentem a viabilidade de execucdo da obra no prazo estipulado, e que associem a realizacdo das
atividades da obra ao cumprimento de seus pré-requisitos, estudos esses contendo grafico de Gantt, ABC de insumos,
histograma de mao de obra e caminho critico;

9.1.3. comprove a exclusdo do item 4.a da norma "Valec 80-ES-028A-19-8001 - Colchdo Drenante", a expresséo "ou
determinagdo da fiscalizagao", a qual contraria o disposto no art. 6°, inciso 1X, da Lei 8.666/93, por permitir alteracfes
do projeto basico por atos da fiscalizag&o;

9.1.4. de forma a atender o disposto no art. 6° da Lei 8.666/1993, promova estudos com vistas a alteracdo da
especificacdo de estudos geotécnicos para projetos (80-EG-000A-29-000), especialmente no que se refere ao
intervalo, a profundidade e o método das sondagens no corpo estradal, utilizando, entrementes, no minimo, os
parametros estabelecidos na Publicacdo IPR 742 — Manual de Implantagdo Béasica de Rodovia, 3% edigdo 2010, do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, até que a Valec disponha de normativo préprio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Diretoria de Planejamento — DIPLAN e Superintendéncia

de Projetos — SUPRO 95930/119314/95932

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n® 1819/2012-PRESI, de 15.10.2012 a VALEC se pronunciou junto ao Tribunal de Contas da
Unido encaminhando Nota Técnica n° 045/2012-SUPRO, de 15.10.2012 contendo providéncias adotadas por esta
Empresa acerca do item 9.1 do Acdrdao supramencionado.

Sintese dos Resultados Obtidos

* identificacdo de todas as interferéncias com o tracado da ferrovia; apresentacdo das estimativas de custos para as
solucBes adotadas; atualizacdo dos projetos executivos com adequacgdo de tracado; apresentacdo de cronograma para a
concluséo dos servicos de remanejamento de interferéncias.

* apresentacdo das sondagens dos projetos béasicos, executivo conceitual e executivo detalhado, em nUmeros
suficientes para a caracterizacdo do terreno, com vistas ao dimensionamento das fundacGes das OEA's.

* realizagdo das sondagens indiretas geofisicas complementares; apresentou um cronograma dos levantamentos
geofisicos.

206

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012



VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

* determinacdo para a retirada do item “helicoptero” das planilhas orcamentarias de todos os contratos em vigor da
Extensdo Sul e FNS; estabeleceu prazo para a apresentacdo dos termos aditivos formalizados e apresentacdo de
minuta de Termo de Referéncia para contratacéo de helicopteros.

* revisdo da norma que trata de elaboracédo de projeto basico, por meio de Comissdo Especial instituida.

* exclusdo da expressdo “ou determinacdo da fiscalizacdo” da norma técnica.

* revisdo da norma, que contemplou especialmente as alteragdes quanto ao intervalo, profundidade e método de
sondagens no corpo estradal.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Né&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
14 009.594/2012-4 2908/2012 9.1 DE Oficio n° 881/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que:

9.1.1. com fundamento no art. 276 do Regimento Interno do TCU, suspenda cautelarmente, de imediato, na fase em
que se encontrar, a execucdo dos servicos de terraplenagem do Contrato 68/2010 (lote 5S), para execucdo das obras e
servicos de engenharia do Lote 5S da Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul, ficando a retomada desses servicos
condicionada a:

9.1.1.1. elaboracéo e apresentacdo, a este Tribunal, de cronograma de execucdo das sondagens necessérias a
caracterizacéo do terreno ao longo do leito da ferrovia, de forma a atender os pardmetros preconizados pela VALEC
no edital da Concorréncia 2/2012, podendo o lote ser dividido em tantos trechos quanto a VALEC considerar
necessarios, desde que a extensdo de cada trecho seja suficiente para evitar que ocorra o desequilibrio do balan¢o do
diagrama de massas no servico de terraplenagem dentro daquele trecho, devendo esse cronograma ser elaborado e
apresentado, a esta Corte, em um prazo de trinta dias (item retificado pelo Acérddo n° 3395/2012);

9.1.1.2 elaboracéo, para cada trecho, do custo total dos servicos de terraplenagem, embasado nas sondagens para
caracterizacdo do solo do trecho, de acordo com o cronograma e o diagrama de massas definidos no subitem anterior,
considerando que os servigos de terraplenagem de cada trecho devem ser precedidos das respectivas sondagens (item
retificado pelo Acérdao n° 2938/2012);

9.1.2. com fundamento no art. 276 do Regimento Interno do TCU, suspenda cautelarmente, de imediato, na fase em
que se encontrar, 0s servigos de execucgdo de obras de arte especiais do Contrato 68/2010 (lote 5S), até a elaboragdo e
apresentacdo, a este Tribunal, das composic¢Oes de custo unitario elaboradas apds a conclusdo dos respectivos projetos
executivos, que reflitam a realidade da obra no caso da producdo de concreto em usina, conforme evidenciado no
Relatério de Fiscalizagdo 382/2012, devendo essas composicBes serem encaminhadas ao Tribunal em um prazo de
120 (cento e vinte) dias, incluida nesse prazo a elaboragdo dos projetos executivos faltantes, podendo ser antecipada a
entrega das composicGes relativas aos projetos executivos ja existentes (item retificado pelo Acérddo n® 3395/2012);
9.1.3. abstenha-se de executar servicos de terraplenagem, ainda que atendido o item 9.1.1 (e seus subitens) acima, nos
pontos de cruzamento com linhas de transmissdo de energia, até que seja concretizada uma das seguintes solugdes
para essas interferéncias:

9.1.3.1. defini¢do da solucdo técnica para o remanejamento da linha de transmissdo, acompanhada da anuéncia da
respectiva empresa concessionaria e dos custos dessa solucgéo; ou

9.1.3.2. elaboracdo do projeto do novo tracado, em caso de necessidade de alteragdo do tragado da ferrovia,
juntamente com as composices dos de custos unitarios dos servicos relativos a essa alteracdo, embasadas nas
sondagens necessarias a esse novo tragado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢cdo — SUCON, Diretoria de | 95930/95934/119314
Planejamento — DIPLAN e Superintendéncia de Projetos — SUPRO /95932

Sintese da Providéncia Adotada

Para atendimento ao item 9.1.1.1 do supramencionado Acdrdao, a VALEC encaminhou ao TCU, por meio do Oficio
n® 2050/2012-PRESI, de 08.11.2012, cronograma de execucdo das sondagens necessarias a caracterizacdo do terreno
ao longo do leito da Ferrovia Norte-Sul, relativo aos lotes 1S a 5S.

Sintese dos Resultados Obtidos

Para atendimento ao item 9.1.1.1 a VALEC apresentou ao TCU cronograma de execugdo das sondagens necessarias a
caracterizacdo do terreno ao longo do leito da Ferrovia Norte-Sul e os demais itens estdo em fase de cumprimento,
sendo que o item 9.1.2 o Tribunal de Contas da Unido concedeu o prazo de 120 dias para manifestacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

208

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012



VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

‘ N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
15 009.594/2012-4 3274/2012 9.2 DE Oficio n° 957/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que apresente a este Tribunal, no prazo de noventa
dias, as medidas adotadas que comprovem a apuracdo de responsabilidade, nos termos do art. 87 da Lei 8.666/93,
garantidos os principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa, da supervisora contratada, Enger
Engenharia S/C Ltda., pela infringéncia aos itens 7.1 e 7.3-O do anexo | do edital de licitacdo 12/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN e Superintendéncia de Construgdo — SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Memorando n° 1188/2012-ASSEC, de 12.12.2012 foi solicitada providéncia a Diretoria de Engenharia e
a Superintendéncia de Construgdo acerca do solicitado no Acdrdao n° 3274/2012-TCU/Plenério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi instituida Comissdo Especial Portaria n® 807/2012-VALEC para apuragdo de responsabilidade, a qual esta com os
trabalhos em andamento.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEc Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
16 010.207/2012-0 2607/2012 9.2 DE Oficio n° 802/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que, no prazo de 60 (sessenta) dias, encaminhe ao
Tribunal os estudos concluidos e as razdes para as decisdes sobre alteracdes de tracado referentes as variantes Fazenda
Baviera/lpial, Fazenda Pontal/Gongogi e Porto Sul, se for o caso, bem como informe o novo custo da obra e se
manifeste quanto aos aspectos juridico, técnico e econdmico relacionados a continuidade ou ndo dos contratos
correspondentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretora de Planejamento — DIPLAN, Desapropriacdo/Arqueologia e Superintendéncia de 119314/119680/
Projetos — SUPRO 95932

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido o Oficio n® 2151/2012-PRESI, de 10.12.2012 contendo Memorando
n®. 968/Desapropriacdo/Arqueologia, de 28.11.2012, Nota Técnica n°. 049-S/2012-SUPRO e Nota Técnica n°
050/2012-SUPRO, de 03.12.2012, da Superintendéncia de Projetos, manifestando-se acerca dos Acérddos n°
2607/2012-TCU/Plenério e 2608/2012-TCU/Plenério.

Sintese dos Resultados Obtidos

*Variante fazenda Baviera/lpial - os estudos de campo (geométrico e geotécnico) foram concluidos em 30.11.12,
pelas empresas Pacs e Concremat, com vistas a dar subsidios & elaboracdo do projeto executivo, com previsdo de
concluséo em 15.01.2013.

*Variante Fazenda Pontal/Gongogi — A VALEC iré executar a solugdo contemplada no projeto basico licitado.
*Variante Porto Sul — Em razdo da confirmagdo da localidade Aritagué para o Porto Sul, confirma-se também o ponto
de inflexdo anteriormente apresentada para o porto, que nasceu pelas analises geoldgicas e geométricas do local para
travessia do Rio Almada em sua menor largura, resultando na estaca km 1.490,00 (chegada ao Rio Almada) como
sendo a melhor solugéo para a ferrovia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEc Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
17 012.152/2012-9 2608/2012 9.2 DE Oficio n° 806/2012-TCU/SECOB4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.2. determinar a Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que, no prazo de 60 (sessenta) dias, encaminhe ao
Tribunal os estudos concluidos e as razdes para as decisdes sobre alteracdes de tracado referentes as variantes Fazenda
Baviera/lpial e tunel de Jequié/BA, se for o caso, bem como informe 0 novo o custo da obra e se manifeste quanto aos
aspectos juridico, técnico e econdmico relacionados a continuidade ou ndo dos contratos correspondentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretora de Planejamento — DIPLAN, Desapropriacdo/Arqueologia e Superintendéncia de 119314/119680/
Projetos — SUPRO 95932

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido o Oficio n® 2151/2012-PRESI, de 10.12.2012 contendo Memorando
n®. 968/Desapropriacdo/Arqueologia, de 28.11.2012, Nota Técnica n°. 049-S/2012-SUPRO e Nota Técnica n°
050/2012-SUPRO, de 03.12.2012, da Superintendéncia de Projetos, manifestando-se acerca dos Acérddos n°
2607/2012-TCU/Plenério e 2608/2012-TCU/Plenario.

Sintese dos Resultados Obtidos

*Variante fazenda Baviera/Ipial - os estudos de campo (geométrico e geotécnico) foram concluidos em 30.11.12,
pelas empresas Pacs e Concremat, com vistas a dar subsidios & elaboracdo do projeto executivo, com previsdo de
conclusdo em 15.01.2013.

*Variante Tunel de Jequié¢/BA — A VALEC esta desenvolvendo Termo de Referéncia com vistas a licitar o projeto
executivo da variante, a revisdo da planilha de quantidades e o orcamento das obras, visando a melhor solucéo para a
ferrovia. A expectativa para celebragdo do contrato é a data de 08.03.2013, e a aprovagdo do projeto executivo pela
VALEC ¢ 08.07.2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
18 012.612/2012-0 2467/2012 9.1 DE Oficio n° 756/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que:
9.1.1. encaminhe a este Tribunal, até a data de 15/10/2012, os seguintes elementos:

9.1.1.1. definicdo do tragado da obra, com indicacdo das solugBes para superacdo dos obstaculos e interferéncias
ocorridos;

9.1.1.2. projetos de obras de arte especiais embasados em estudos adequados, 0s quais devem necessariamente incluir
a sondagem do terreno que atenda, no minimo, aos termos da norma Valec 80-EG-000A-29-000 em sua revisao 6 e
aos parametros preconizados pela Valec no edital 2/2012, cujo objeto € elaboracdo do projeto executivo da Ferrovia
de Integracdo Centro-Oeste;

9.1.1.3. caracterizacdo do terreno ao longo do leito da ferrovia, por meio de sondagens, de forma a atender os
parametros preconizados pela Valec no citado edital 2/2012;

9.1.1.4. composicOes unitarias que reflitam a realidade da obra no caso da producdo de concreto em usina para as
obras de arte especiais, obras de arte correntes e dispositivos de drenagem, conforme evidenciado no Relatério de
Fiscalizagéo 382/2012;

9.1.1.5. comprovagdo da exclusdo dos itens referentes a contratacdo de aeronave do contrato de execucdo de obras
civis dos lotes da Extenséo Sul da Ferrovia Norte-Sul;

9.1.1.6. adequacdo dos orcamentos das obras dos lotes, refletindo as alteracfes de projeto decorrentes das
providéncias acima;

9.1.2. comprove a inclusdo em suas normas de elaboragdo de projeto basico, da obrigatoriedade de apresentagdo de
estudos que fundamentem a viabilidade de execucdo da obra no prazo estipulado, e que associem a realizacdo das
atividades da obra ao cumprimento de seus pré-requisitos, estudos esses contendo grafico de Gantt, ABC de insumos,
histograma de méao de obra e caminho critico;

9.1.3. comprove a exclusdo do item 4.a da norma "Valec 80-ES-028A-19-8001 - Colchdo Drenante", a expresséo "ou
determinagdo da fiscalizagao", a qual contraria o disposto no art. 6°, inciso 1X, da Lei 8.666/93, por permitir alteracfes
do projeto basico por atos da fiscalizacao;

9.1.4. de forma a atender o disposto no art. 6° da Lei 8.666/1993, promova estudos com vistas a alteracdo da
especificacdo de estudos geotécnicos para projetos (80-EG-000A-29-000), especialmente no que se refere ao
intervalo, a profundidade e o método das sondagens no corpo estradal, utilizando, entrementes, no minimo, os
parametros estabelecidos na Publicacdo IPR 742 — Manual de Implantacdo Bésica de Rodovia, 3? edigdo 2010, do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, até que a Valec disponha de normativo préprio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Superintendéncia de Projetos — SUPRO, Diretoria de 119314/95932/95930
Engenharia — DIREN e Superintendéncia de Constru¢do — SUCON /95934

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n® 1820/2012-PRESI, de 15.10.2012 a VALEC encaminhou ao Tribunal de Contas da Unido, Nota
Técnica SUPRO n° 045/2012, de 15.10.2012, contendo as providéncias adotadas por esta Empresa no intuito de
cumprir as determinagdes constantes no item 9.1 do supramencionado ac6rdéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

* identificacdo de todas as interferéncias com o tracado da ferrovia; apresentacdo das estimativas de custos para as

213

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012



VALE Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

solucBes adotadas; atualizacdo dos projetos executivos com adequacdo de tracado; apresentacdo de cronograma para a
concluséo dos servicos de remanejamento de interferéncias.

* apresentacdo das sondagens dos projetos basicos, executivo conceitual e executivo detalhado, em numeros
suficientes para a caracterizacdo do terreno, com vistas ao dimensionamento das fundacfes das OEA's.

* realizacdo das sondagens indiretas geofisicas complementares; apresentou um cronograma dos levantamentos
geofisicos.

* determinagdo para a retirada do item “helicoptero” das planilhas orgamentarias de todos os contratos em vigor da
Extensdo Sul e FNS; estabeleceu prazo para a apresentacdo dos termos aditivos formalizados e apresentacdo de
minuta de Termo de Referéncia para contratagdo de helicdpteros.

* revisdo da norma que trata de elaboracdo de projeto basico, por meio de Comissdo Especial instituida.

* exclusdo da expressdo “ou determinagdo da fiscalizacdo” da norma técnica.

* revisdo da norma, que contemplou especialmente as alteracfes quanto ao intervalo, profundidade e método de
sondagens no corpo estradal.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberag6es do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

19 012.612/2012-0 2910/2012 9.1 DE Oficio n° 880/2012-TCU/SECOB-4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que:

9.1.1. com fundamento no art. 276 do Regimento Interno do TCU, suspenda cautelarmente, de imediato, na fase em
gue se encontrar, a execugdo dos servicos de terraplenagem dos contratos 64/2010 (lote 1S), 65/2010 (lote 2S),
66/2010 (lote 3S) e 67/2010 (lote 4S), para execucdo das obras e servigos de engenharia dos Lotes 1S a 4S da
Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul, ficando a retomada desses servigos condicionada a:

9.1.1.1. elaboragdo e apresentacdo, a este Tribunal, de cronograma de execugdo das sondagens necessarias a
caracterizacdo do terreno ao longo do leito da ferrovia, de forma a atender os pardmetros preconizados pela Valec no
edital da Concorréncia 2/2012, podendo cada lote ser dividido em tantos trechos quanto a Valec considerar
necessarios, desde que a extensdo de cada trecho seja suficiente para evitar que ocorra o desequilibrio do balango do
diagrama de massas no servico de terraplenagem dentro daquele trecho, devendo esse cronograma ser elaborado e
apresentado ao Tribunal em um prazo de trinta dias; (item retificado pelo Acorddo n° 3397/2012);

9.1.1.2 elaboracdo, para cada trecho, do custo total dos servicos de terraplenagem, embasado nas sondagens para
caracterizacdo do solo do trecho, de acordo com o cronograma e o diagrama de massas definidos no subitem anterior,
considerando que os servicos de terraplenagem de cada trecho devem ser precedidos das respectivas sondagens; (item
retificado pelo Acérdao n° 2939/2012);

9.1.2. com fundamento no art. 276 do Regimento Interno do TCU, suspenda cautelarmente, de imediato, na fase em
gue se encontrar, 0s servicos de execu¢do de obras de arte especiais dos contratos 64/2010 (lote 1S), 65/2010 (lote
2S), 66/2010 (lote 3S) e 67/2010 (lote 4S), até a elaboracéo e apresentacdo, a este Tribunal, das composi¢des de custo
unitério elaboradas apés a conclusdo dos respectivos projetos executivos, que reflitam a realidade da obra no caso da
producdo de concreto em usina para essas obras, conforme evidenciado no Relatério de Fiscalizacdo 380/2012,
devendo essas composicBes serem encaminhadas ao Tribunal em um prazo de 120 (cento e vinte) dias, incluida nesse
prazo a elaboracéo dos projetos executivos faltantes, podendo ser antecipada a entrega das composicdes relativas aos
projetos executivos ja existentes; (item retificado pelo Acérdao n° 3397/2012);

9.1.3. abstenha-se de executar servicos de terraplenagem, ainda que atendido o item 9.1.1 (e seus subitens) acima, nos
pontos de cruzamento com linhas de transmissdo de energia, até que seja concretizada uma das seguintes solugdes
para essas interferéncias:

9.1.3.1. defini¢do da solucgdo técnica para o remanejamento da linha de transmissdo, acompanhada da anuéncia da
respectiva empresa concessionaria e dos custos dessa solugdo; ou

9.1.3.2. elaboracdo do projeto do novo tracado, em caso de necessidade de alteracdo do tracado da ferrovia,
juntamente com as composi¢fes dos de custos unitarios dos servigos relativos a essa alteracdo, embasadas nas
sondagens necessarias a esse novo tragado;

9.1.4. apresente a este Tribunal, no prazo de 90 (noventa) dias, as medidas adotadas que comprovem a apuracao de
responsabilidade, nos termos do art. 87 da Lei 8.666/93, garantidos os principios constitucionais do contraditério e da
ampla defesa:

9.1.4.1. da projetista contratada, Contécnica Consultoria Técnica Ltda. em relacdo as deficiéncias do projeto basico
apontadas no item 3.1 do Relatério de Fiscalizacdo 382/2012; e

9.1.4.2 das supervisoras contratadas Maia Melo Engenharia Ltda. (lote 1S), Vega Engenharia e Consultoria Ltda. (lote
2S), Engevix Engenharia S/A (lote 3S), Contécnica Consultoria Técnica Ltda. (lote 4S), nos termos do art. 87 da Lei
8.666/93 (achado 3.1 do relatério de fiscalizacdo), nos termos do art. 87 da Lei 8.666/93, pela infringéncia aos itens
7.1 e 7.3-O do anexo | do edital de licitagdo 12/2010 (achado 3.1 do relatério de fiscalizacdo). (Ac6rddo n°
2939/2012-TCU/Plenario).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgdo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢cdo — SUCON, Diretoria de | 95930/95934/119314
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Planejamento — DIPLAN e Superintendéncia de Projetos — SUPRO /95932

Sintese da Providéncia Adotada

Para atendimento ao item 9.1.1.1 do supramencionado Aco6rddo, a VALEC encaminhou ao TCU, por meio do Oficio
n° 2050/2012-PRESI, de 08.11.2012, cronograma de execucdo das sondagens necessarias a caracterizagdo do terreno
ao longo do leito da Ferrovia Norte-Sul, relativo aos lotes 1S a 5S.

Sintese dos Resultados Obtidos

A VALEC encaminhou o cronograma de execuc¢ao das sondagens e os demais itens estdo em fase de cumprimento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica no momento.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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10.1.2 Deliberac6es do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro 93 - Situacgdo das Deliberacfes do TCU que Permanecem Pendentes de Atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberactes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
01 009.594/2012-4 2908/2012 9.1 DE 881/2012-TCU/SECOB4
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que:

9.1.1. com fundamento no art. 276 do Regimento Interno do TCU, suspenda cautelarmente, de imediato, na fase em
que se encontrar, a execugdo dos servigos de terraplenagem do Contrato 68/2010 (lote 5S), para execucao das obras e
servigos de engenharia do Lote 5S da Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul, ficando a retomada desses servicos
condicionada a:

9.1.1.1. elaboracdo e apresentacdo, a este Tribunal, de cronograma de execugdo das sondagens necessarias a
caracterizacéo do terreno ao longo do leito da ferrovia, de forma a atender os pardmetros preconizados pela VALEC
no edital da Concorréncia 2/2012, podendo o lote ser dividido em tantos trechos quanto a VALEC considerar
necessarios, desde que a extensdo de cada trecho seja suficiente para evitar que ocorra o desequilibrio do balango do
diagrama de massas no servico de terraplenagem dentro daquele trecho, devendo esse cronograma ser elaborado e
apresentado, a esta Corte, em um prazo de trinta dias (item retificado pelo Acérdao n° 3395/2012);

9.1.1.2 elaboracéo, para cada trecho, do custo total dos servicos de terraplenagem, embasado nas sondagens para
caracterizacdo do solo do trecho, de acordo com o cronograma e o diagrama de massas definidos no subitem anterior,
considerando que os servigos de terraplenagem de cada trecho devem ser precedidos das respectivas sondagens (item
retificado pelo Acordao n® 2938/2012);

9.1.2. com fundamento no art. 276 do Regimento Interno do TCU, suspenda cautelarmente, de imediato, na fase em
que se encontrar, 0s servicos de execucdo de obras de arte especiais do Contrato 68/2010 (lote 5S), até a elaboracéo e
apresentacgdo, a este Tribunal, das composic¢des de custo unitario elaboradas apds a conclusdo dos respectivos projetos
executivos, que reflitam a realidade da obra no caso da producdo de concreto em usina, conforme evidenciado no
Relatdrio de Fiscalizagdo 382/2012, devendo essas composi¢cdes serem encaminhadas ao Tribunal em um prazo de
120 (cento e vinte) dias, incluida nesse prazo a elaboragdo dos projetos executivos faltantes, podendo ser antecipada a
entrega das composicdes relativas aos projetos executivos ja existentes (item retificado pelo Acordao n° 3395/2012);
9.1.3. abstenha-se de executar servicos de terraplenagem, ainda que atendido o item 9.1.1 (e seus subitens) acima, nos
pontos de cruzamento com linhas de transmissdo de energia, até que seja concretizada uma das seguintes solugdes
para essas interferéncias:

9.1.3.1. definicdo da solugdo técnica para o remanejamento da linha de transmissdo, acompanhada da anuéncia da
respectiva empresa concessionaria e dos custos dessa solucéo; ou

9.1.3.2. elaboracdo do projeto do novo tragcado, em caso de necessidade de alteracdo do tracado da ferrovia,
juntamente com as composi¢fes dos de custos unitarios dos servigos relativos a essa alteracdo, embasadas nas
sondagens necessarias a esse novo tragado.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do — SUCON, Diretoria de | 95930/95934/11931
Planejamento — DIPLAN e Superintendéncia de Projetos — SUPRO 4/95932

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Para atendimento ao item 9.1.1.1 a VALEC apresentou ao TCU cronograma de execucdo das sondagens necessarias a
caracterizacdo do terreno ao longo do leito da Ferrovia Norte-Sul e os demais itens estdo em fase de cumprimento,
sendo que o item 9.1.2 o Tribunal de Contas da Unido concedeu o prazo de 120 dias para manifestacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos para posterior encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberactes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio n® 957/2012-
02 009.594/2012-4 3274/2012 9.2 DE TCU/SECOBA
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricéo da Deliberagéo

9.2. determinar a Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. que apresente a este Tribunal, no prazo de noventa
dias, as medidas adotadas que comprovem a apuragdo de responsabilidade, nos termos do art. 87 da Lei 8.666/93,
garantidos os principios constitucionais do contraditorio e da ampla defesa, da supervisora contratada, Enger
Engenharia S/C Ltda., pela infringéncia aos itens 7.1 e 7.3-O do anexo | do edital de licita¢do 12/2010.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN e Superintendéncia de Construgdo — SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Foi instituida Comissdo Especial Portaria n® 807/2012-VALEC para apuracdo de responsabilidade, a qual estd com os
trabalhos em andamento, entretanto ndo ha como avaliar o resultado obtido em decorréncia da ndo conclusdo dos
trabalhos da comisséo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos para posterior encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Deliberactes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio n° 880/2012-
03 012.612/2012-0 2910/2012 9.1 DE TCU/SECOBA
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. que:

9.1.1. com fundamento no art. 276 do Regimento Interno do TCU, suspenda cautelarmente, de imediato, na fase em
que se encontrar, a execugdo dos servicos de terraplenagem dos contratos 64/2010 (lote 1S), 65/2010 (lote 2S),
66/2010 (lote 3S) e 67/2010 (lote 4S), para execugdo das obras e servigos de engenharia dos Lotes 1S a 4S da
Extensdo Sul da Ferrovia Norte-Sul, ficando a retomada desses servigos condicionada a:

9.1.1.1. elaboracdo e apresentacdo, a este Tribunal, de cronograma de execucdo das sondagens necessarias a
caracterizacdo do terreno ao longo do leito da ferrovia, de forma a atender os pardmetros preconizados pela Valec no
edital da Concorréncia 2/2012, podendo cada lote ser dividido em tantos trechos quanto a Valec considerar
necessarios, desde que a extensdo de cada trecho seja suficiente para evitar que ocorra o desequilibrio do balanco do
diagrama de massas no servico de terraplenagem dentro daquele trecho, devendo esse cronograma ser elaborado e
apresentado ao Tribunal em um prazo de trinta dias; (item retificado pelo Acorddo n° 3397/2012);

9.1.1.2 elaboracéo, para cada trecho, do custo total dos servicos de terraplenagem, embasado nas sondagens para
caracterizacdo do solo do trecho, de acordo com o cronograma e o diagrama de massas definidos no subitem anterior,
considerando que os servicos de terraplenagem de cada trecho devem ser precedidos das respectivas sondagens; (item
retificado pelo Acérdao n° 2939/2012);

9.1.2. com fundamento no art. 276 do Regimento Interno do TCU, suspenda cautelarmente, de imediato, na fase em
que se encontrar, os servicos de execucgdo de obras de arte especiais dos contratos 64/2010 (lote 1S), 65/2010 (lote
2S), 66/2010 (lote 3S) e 67/2010 (lote 4S), até a elaboracéo e apresentacdo, a este Tribunal, das composic¢Oes de custo
unitario elaboradas apés a conclusdo dos respectivos projetos executivos, que reflitam a realidade da obra no caso da
producdo de concreto em usina para essas obras, conforme evidenciado no Relatério de Fiscalizagcdo 380/2012,
devendo essas composicBes serem encaminhadas ao Tribunal em um prazo de 120 (cento e vinte) dias, incluida nesse
prazo a elaboracdo dos projetos executivos faltantes, podendo ser antecipada a entrega das composicGes relativas aos
projetos executivos ja existentes; (item retificado pelo Acérdao n® 3397/2012);

9.1.3. abstenha-se de executar servicos de terraplenagem, ainda que atendido o item 9.1.1 (e seus subitens) acima, nos
pontos de cruzamento com linhas de transmissdo de energia, até que seja concretizada uma das seguintes solugdes
para essas interferéncias:

9.1.3.1. defini¢do da solugdo técnica para o remanejamento da linha de transmissdo, acompanhada da anuéncia da
respectiva empresa concessionaria e dos custos dessa solucgéo; ou

9.1.3.2. elaboracdo do projeto do novo tracado, em caso de necessidade de alteracdo do tracado da ferrovia,
juntamente com as composi¢Ges dos de custos unitarios dos servicos relativos a essa alteragdo, embasadas nas
sondagens necessarias a esse novo tracado;

9.1.4. apresente a este Tribunal, no prazo de 90 (noventa) dias, as medidas adotadas que comprovem a apuracao de
responsabilidade, nos termos do art. 87 da Lei 8.666/93, garantidos os principios constitucionais do contraditdrio e da
ampla defesa:

9.1.4.1. da projetista contratada, Contécnica Consultoria Técnica Ltda. em relacdo as deficiéncias do projeto basico
apontadas no item 3.1 do Relatério de Fiscalizacdo 382/2012; e

9.1.4.2 das supervisoras contratadas Maia Melo Engenharia Ltda. (lote 1S), Vega Engenharia e Consultoria Ltda. (lote
2S), Engevix Engenharia S/A (lote 3S), Contécnica Consultoria Técnica Ltda. (lote 4S), nos termos do art. 87 da Lei
8.666/93 (achado 3.1 do relatdrio de fiscalizagdo), nos termos do art. 87 da Lei 8.666/93, pela infringéncia aos itens
7.1 e 7.3-O do anexo | do edital de licitagdo 12/2010 (achado 3.1 do relatorio de fiscalizagdo). (Acérdao n°
2939/2012-TCU/Plenério).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo ‘ Cddigo SIORG
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Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construcdo — SUCON, Diretoria de | 95930/95934/11931
Planejamento — DIPLAN e Superintendéncia de Projetos — SUPRO 4/95932

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Para atendimento ao item 9.1.1.1 a VALEC apresentou ao TCU cronograma de execucdo das sondagens necessarias a
caracterizacéo do terreno ao longo do leito da Ferrovia Norte-Sul e os demais itens estdo em fase de cumprimento,
sendo que o item 9.1.2 o Tribunal de Contas da Unido concedeu o prazo de 120 dias para manifestacéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Aguarda-se a conclusdo dos trabalhos para posterior encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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10.1.3 Recomendacdes da OCI Atendidas no Exercicio

Quadro 94 - Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
01 201203646 1112 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢éo da Recomendagéo

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO QUANTO AO SUPORTE
DOCUMENTAL PARA ATESTO DOS SERVICOS DE TERRAPLENAGEM

RECOMENDAGCAO 001: Que a VALEC finalize e aprove a revisio da Norma de Medic&o e Pagamento.

RECOMENDAGCAO 002: Que a VALEC inclua na versdo final da Norma de Medigio e Pagamento referéncia
expressa a obrigatoriedade do quadro de cubag&o por categoria de solo, quando do atesto e pagamento dos boletins de
medicao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Geréncia de Desenvolvimento da Organizacdo —

GEDOR 119314/119327

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Memorando n° 459/2012-DIPLAN, de 04 de outubro de 2012, a Superintendéncia de
Planejamento e Desenvolvimento, pelo Memorando n® 031/2012-GEDOR/SUDEN/DIPLAN, de 22 de outubro de
2012, informa que a Norma de Medicdo e Pagamento n® 80-NMP-000F-00-7000 estad em processo de atualiza¢do, com
prazo para sua conclusdo até o final do exercicio corrente.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Norma de Medicéo e Pagamento n® 80-NMP-000F-00-7000 encontra-se em processo de atualizag&o.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
02 201203646 1114 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO, DEVIDO A APROVAGCAO DE ADITIVO
CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE
CONTRATOS.

RECOMENDAGCAO 001: Que a VALEC assine e publique os Termos Aditivos com a correcdo da data-base para o
reajustamento, promovendo o ressarcimento ao erario necessario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento a0 Memorando n° 750/2012-ASSEC, de 13 de agosto de 2012, o Superintendente da FNS
encaminhou documento (Memorando n°® 476/2012-SUCON-PALMAS, de 23/10/2012) contendo levantamento de
valores a serem glosados, bem como Memorando n° 482/2012-SUCON-PALMAS, de 25 de outubro de 2012,
solicitando a DIREN autorizagdo para efetuar a medi¢do das glosas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi solicitado providéncias a Diretoria de Engenharia quanto a publica¢do dos Termos Aditivos com a correcdo da
data-base para o reajuste com as devidas glosas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
03 201203646 1114 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO, DEVIDO A APROVACAO DE ADITIVO
CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE
CONTRATOS

RECOMENDAGCAO 002: Que a VALEC promova a apuragéo de responsabilidade de quem procedeu a aditivacéo dos
contratos

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Comissdo Permanente de Sindicancia — CPS, Assessoria Juridica — ASJUR -/95929

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento a Nota n°® 005-2012/ASJUR, de 16 de maio de 2012, pelo Memorando n°® 039/12-CPS, de 06 de
setembro de 2012, a Comissdo Permanente de Sindicancia aponta as responsabilidades dos envolvidos com
recomendacdo das penalidades cabiveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

Encaminhado o processo n° 837/2010, pelo Despacho GABIN 924/2012, de 18 de setembro de 2012, para a ASJUR
para a emissdo de Parecer Final sobre a matéria.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
04 201203646 1113 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDENCIAS FRENTE AS CONSTATAGCOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatério de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.5.1 CONSTATACAO (020)
Validacdo irregular de composicdo de servicos (Bueiro Simples Celular de Concreto) com sobreprego para
contratacdo por inexigibilidade de licitacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 1244/2012-SUCON, de 08 de novembro de 2012, o Superintendente de Construgdo solicita
prorrogacdo de prazo por 45 (quarenta e cinco) dias para promover 0os competentes levantamentos de precos a
corroborar os valores praticados na licitagdo da FNS, bem como as devidas responsabilidades as “supostas
irregularidades”.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Superintendéncia de Construcéo estd fazendo o levantamento de pregos para verificagdo dos valores praticados na
licitacdo da FNS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
05 201203646 1115 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDENCIAS FRENTE AS CONSTATAGCOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatério de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.5.1 CONSTATACAO (021)
Adogao impropria de preco para validacdo de composicéo de bueiro simples celular de concreto (BSCC).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
06 201203646 1115 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDENCIAS FRENTE AS CONSTATAGCOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.5.3 CONSTATACAO (022)
Validacdo impropria de contratagdo inadequada por dispensa de licitacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Escritério da VALEC no Rio de Janeiro 119330

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 1253/2012-SUCON, de 08 de novembro de 2012, o Superintendente de Construgédo informa que
solicitou a VALEC-RJ quais as providéncias tomadas sobre o assunto, visando subsidiar respostas a CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi solicitada a manifestacdo da VALEC-RJ quanto as providéncias adotadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
o7 201203646 1115 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDENCIAS FRENTE AS CONSTATAGCOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.6.1 CONSTATACAO (024)

N&o apresentacdo de justificativas satisfatorias em relacdo as analises da CGU, decorrentes das constatagdes do TCU
registradas no Relatorio de Fiscalizagéo n° 086/2008.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 1244/2012-SUCON, de 08 de novembro de 2012, o Superintendente de Construgdo solicita
prorrogacdo de prazo por 45 (quarenta e cinco) dias para promover os competentes levantamentos de pregos a
corroborar os valores praticados na licitagdo da FNS, bem como as devidas responsabilidades as “supostas
irregularidades”.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Superintendéncia de Construcéo estd fazendo o levantamento de pregos para verificagdo dos valores praticados na
licitacdo da FNS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN

227

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012




VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
08 201203646 1115 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDENCIAS FRENTE AS CONSTATAGCOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendac@es constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.6.8 CONSTATACAO (031)

Fiscalizagdo precéria exercida pela VALEC quanto a servi¢cos executados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 483/2012-SUCON-PALMAS, de 25 de outubro de 2012, o Superintendente da FNS informa que
esta sendo elaborado edital de licitagdo para contratagdo de uma empresa para supervisionar as obras remanescentes
da FNS. Serdo utilizados os servicos da empresa vencedora para realizar os levantamentos necessarios para elidir as
constatacOes referentes aos Lotes 06 e 12.

Sintese dos Resultados Obtidos

Estd sendo elaborado edital de licitagdo para contratacdo de empresa para supervisionar as obras remanescentes da
FNS, a qual fara levantamento para elidir as constatages.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
09 201203646 1115 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDENCIAS FRENTE AS CONSTATAGCOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.16.19 CONSTATACAO (060)

Inadequacdo de procedimento de medigdo de servicos de infraestrutura, em descumprimento ao previsto no contrato
CT-004/06.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 483/2012-SUCON-PALMAS, de 25 de outubro de 2012, o Superintendente da FNS informa que
estd sendo elaborado edital de licitacdo para contratacdo de uma empresa para supervisionar as obras remanescentes
da FNS. Serdo utilizados os servigos da empresa vencedora para realizar os levantamentos necessarios para elidir as
constatacOes referentes aos Lotes 06 e 12.

Sintese dos Resultados Obtidos

Estd sendo elaborado edital de licitagdo para contratagdo de empresa para supervisionar as obras remanescentes da
FNS a qual fara levantamento para elidir as constataces.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
10 201203646 1115 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDENCIAS FRENTE AS CONSTATAGCOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.6.23 CONSTATACAO (064)

Convalidagdo irregular no fornecimento de dormentes no Lote 08.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 1244/2012-SUCON, de 08 de novembro de 2012, o Superintendente de Construgdo solicita
prorrogacdo de prazo por 45 (quarenta e cinco) dias para promover os competentes levantamentos de precos a
corroborar os valores praticados na licitagdo da FNS, bem como as devidas responsabilidades as “supostas
irregularidades”.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Superintendéncia de Construcédo estd fazendo o levantamento de pregos para verificagdo dos valores praticados na
licitacdo da FNS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
1 201203646 LLL7 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

NAO ADO(;AO~ DE PROVIDENCIAS PELA VALEC VISANDO A IMPLEMENTAGCAO DAS
RECOMENDACOES PENDENTES DE ATENDIMENTO EMANADAS DE SUA AUDITORIA INTERNA

RECOMENDAGCAO: 001
Que a VALEC apresente expediente de sua Auditoria Interna contendo quadro sintético, organizado por exercicio, das
recomendagdes atendidas e pendentes de atendimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Auditoria Interna — AUDIN 95862

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 207/2012-AUDIN, de 16 de outubro de 2012, a Auditoria Interna da VALEC encaminha Quadros
Resumo das Pendéncias, conforme atendimento a recomendagdo da CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Auditoria Interna encaminhou os quadros conforme solicitado.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEc Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
12 201203646 11110 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES
RECOMENDAGAO 001:

Que a VALEC encaminhe ao Ministério dos Transportes expediente acerca da necessidade de apuracdo de
responsabilidade, por parte deste Ministério, pela omissdo do Diretor-Presidente da VALEC pelo ndo julgamento dos
Processos 787/2008; 756/2009; 306/2010 e 304/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto ao encaminhamento de expediente ao Ministério dos Transportes esta VALEC entende que, se a CGU
considera necessaria a apuracdo de responsabilidade do Diretor—Presidente por omissdo no julgamento dos aludidos
processos administrativos, incumbe ao proprio 6rgdo de controle recomendar tal medida a pasta ministerial. 1sso
porque, embora se encontre vinculada ao Ministério dos Transportes, por se tratar de empresa publica, a VALEC
possui autonomia administrativo-financeira. Ademais, ndo nos parece pertinente que a propria empresa solicite a
apuracdo da responsabilidade por alegada conduta omissiva de seu Diretor-Presidente, sendo este outro motivo pelo
qual acredita-se que a recomendacdo deva advir do 6rgdo de controle interno.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o foi considerado pertinente que a prépria empresa solicite a apuracdo da responsabilidade por alegada conduta
omissiva de seu Diretor-Presidente.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
13 201203646 11110 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES
RECOMENDAGAO 002:

Que a VALEC apresente as providéncias pertinentes tomadas no Processo 931/2009.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 1008/2012-DIREN, de 28 de setembro de 2012, a Diretoria de Engenharia encaminhou a cépia do
Relatério da Comissdo Especial & Superintendéncia de Construgéo para avaliagdo e/ou aprovacao e posterior envio a
Assessoria Juridica para emissdo de Parecer.

Sintese dos Resultados Obtidos

Encaminhada copia do Relatério para a SUCON para a execugdo de Parecer Técnico e posterior Parecer Juridico da
ASJUR.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
14 201203646 11110 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES
RECOMENDACAO 003:

Que a VALEC altere a Portaria n® 276/2012 de modo a garantir expressamente dedicacdo exclusiva aos seus membros
nas atividades afetas a &rea correcional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria Executiva 85860

Sintese da Providéncia Adotada

O assunto foi encaminhado a Diretoria Executiva da Empresa para que esta delibere acerca da manutencéo, ou ndo, da
Comissdo Permanente de Sindicancia — CPS e, caso opte pela manutencdo do colegiado, garanta que os membros
tenham dedicagdo exclusiva as atividades disciplinares, visando a efetiva apuracdo das irregularidades surgidas na
empresa.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao ha.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
15 201203646 11110 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES
RECOMENDAGAO: 004

Que a VALEC elabore e aprove normativo que trate de procedimentos disciplinares, incluindo neste os prazos a serem
observados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Assessoria de Controle — ASSEC, Assessoria Juridica — ASJUR 119313/95929

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Memorando n°. 1159/2012-ASSEC, de 04.12.2012, a Assessoria de Controle encaminhou a Assessoria
Juridica minuta de Norma de Sindicancia Administrativa para apreciagdo e posterior envio a deliberacdo da Diretoria
Executiva — DIREX.

Sintese dos Resultados Obtidos

Elaboracdo de minuta da Norma de Sindicancia Administrativa.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEc Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
16 201203646 11122 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

INDICIOS DE CONLUIO ENTRE AS EMPRESAS PARTICIPANTES DE PROCEDIMENTO
LICITATORIO

RECOMENDAGAO 001:

Que a VALEC promova a apuracdo de responsabilidades dos agentes publicos cujas atribuicdes estdo inseridas na
esfera do fato relatado.

RECOMENDAGAO 002:

Que a VALEC apresente as medidas adotadas por sua Diretoria e pelo Ministério dos Transportes diante do relatério
da Comissdo Permanente instituida pela Portaria n°® 344/2012, de 07/05/2012.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria Administrativo-Financeira 95931

Sintese da Providéncia Adotada

Inicialmente esta constatacdo fazia parte do Processo n® 1020/2011 a cargo da Comissdo Permanente de Sindicancia.
Contudo, foi solicitado pela Diretoria Administrativo-Financeira designar uma Comissdo Especifica de Sindicancia a
ser instituida, com o objetivo de apurar indicios de irregularidades nos Processos n°s 804/2010 (Alvorada), 339/2011
(Alvorada) e 032/2007 (Federal), conforme documentacéo anexa.

A Comissdo de Sindicancia teve o prazo para entrega do Relatdrio Final prorrogado para o dia 15/11/2012, conforme
Portaria n® 699/2012, de 11 de outubro de 2012. Salientamos que a Comissdo esta procedendo a analise minuciosa dos
processos em referéncia, visando a entrega do relatdrio dentro do prazo fixado.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Comissao estd procedendo a analise dos processos em referéncia, visando a entrega do relatério.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Na&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
17 201203646 2121 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOGAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC PARA MITIGAR A PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO, ACARRETANDO
PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVACAO, INCLUSIVE REBAIXO, E ATERRO (LOTE
6).

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC apresente o resultado do procedimento apuratorio relativo ao atesto de medi¢Bes com valores em
desacordo com 0s servigos executados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Comissdo Permanente de Sindicancia — CPS, Assessoria Juridica — ASJUR -/95929

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento a Nota n°® 005-2012/ASJUR, de 16 de maio de 2012, pelo Memorando n°® 039/12-CPS, de 06 de
setembro de 2012, a Comissdo Permanente de Sindicancia aponta as responsabilidades dos envolvidos com
recomendacdo das penalidades cabiveis.

O Processo n° 837/2010, pelo Despacho GABIN 924/2012, de 18 de setembro de 2012, foi encaminhado a Assessoria
Juridica para emissdo de Parecer Final sobre a matéria.

Sintese dos Resultados Obtidos

Encaminhado o Processo para a ASJUR para emissao de Parecer Final.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEc Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
18 201203646 2121 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOGAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC PARA MITIGAR A PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO, ACARRETANDO
PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVACAO, INCLUSIVE REBAIXO, E ATERRO (LOTE
6).

RECOMENDAGCAO 002:

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construgédo e o Superintendente de Tocantins,
adote providéncias imediatas quanto ao ressarcimento de R$ 1.408.865,39, relativos a servicos medidos a mais que
sua execucao.

RECOMENDAGCAO 003:

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construgdo e o Superintendente de Tocantins,
adote providéncias necessarias para a realizacdo de medicdo completa dos rebaixos a fim de verificar a diferenca total
entre 0 medido e executado nesses servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 483/2012-SUCON-PALMAS, de 25 de outubro de 2012, o Superintendente da FNS informa que
estd sendo elaborado edital de licitacdo para contratacdo de uma empresa para supervisionar as obras remanescentes
da FNS. Serdo utilizados os servigos da empresa vencedora para realizar os levantamentos necessarios para elidir as
constatacOes referentes aos Lotes 06 e 12.

Sintese dos Resultados Obtidos

Estd sendo elaborado edital de licitagdo para contratacdo de empresa para supervisionar as obras remanescentes da
FNS a qual fara levantamento para elidir as constataces.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
19 201203646 2126 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOQAONPARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE NAO REALIZAGCAO DA
RETENCAO DOS PAGAMENTOS EFETUADOS PELO TRANSPORTE DE DORMENTES. (LOTE 9)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC comprove o devido ajuizamento de agdo de cobranga do montante de R$12.700.424,84 relativo ao
pagamento indevido do transporte de dormente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Assessoria Juridica — ASJUR 95929

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Memorando n° 983/2012-ASSEC, pelo Memorando n° 950/2012-ASJUR/BSB, de 1° de novembro
de 2012, o chefe da Assessoria Juridica da VALEC solicita prazo, até o dia 09 de novembro de 2012, para
apresentacdo do comprovante de ajuizamento de a¢do de cobranca.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Assessoria Juridica esta providenciando apresentacdo do comprovante de ajuizamento de a¢do de cobranga.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
20 201203646 2121 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPREGCO DO
ORCAMENTO-BASE, EM DESACORDO AO SICROII. (LOTE 9)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Memorando n° 140/2012-PRESI, de 05 de outubro de 2012, pelo Memorando n°® 1237/2012-
SUCON, de 07 de novembro de 2012, o Superintendente de Construgdo solicita prorrogagdo de prazo por 45
(quarenta e cinco) dias para promover os levantamentos de precos a corroborar os valores praticados na licitagdo que
lastreou as contratages dos Lotes s/n, 1, 2, 3, 4, 9, 10, 11, e 12 da Ferrovia Norte-Sul.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Superintendéncia de Construcdo esta fazendo o levantamento de precos para verificagdo dos valores praticados na
licitacdo da FNS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
21 201203646 2128 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DA PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO DE CONTRATO, ACARRETANDO
PAGAMENTO INDEVIDO DE ESCAVAGCAO, TRANSPORTE E ATERRO DE "FOLHELHO" COMO DE
32 CATEGORIA.(LOTE9)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da adequagdo do pagamento de folhelho como
material de 3? categoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 483/2012-SUCON-PALMAS, de 25 de outubro de 2012, o Superintendente da FNS informa que
esta sendo elaborado edital de licitagdo para contratagdo de uma empresa para supervisionar as obras remanescentes
da FNS. Serdo utilizados os servigos da empresa vencedora para realizar os levantamentos necessarios para elidir as
constatacdes referentes aos Lotes 06 e 12.

Sintese dos Resultados Obtidos

Est4 sendo elaborado edital de licitacdo para contratacdo de empresa para supervisionar as obras remanescentes da
FNS a qual fara levantamento para elidir as constatacoes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
22 201203646 21212 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 10)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no or¢amento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Memorando n°® 140/2012-PRESI, de 05 de outubro de 2012, pelo Memorando n°® 1237/2012-
SUCON, de 07 de novembro de 2012, o Superintendente de Construgdo solicita prorrogagdo de prazo por 45
(quarenta e cinco) dias para promover os levantamentos de precos a corroborar os valores praticados na licitagio que
lastreou as contratages dos Lotes s/n, 1, 2, 3, 4, 9, 10, 11, e 12 da Ferrovia Norte-Sul.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Superintendéncia de Construcdo esta fazendo o levantamento de precos para verificacdo dos valores praticados na
licitacdo da FNS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
23 201203646 21215 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDEN~CIAS PELA VALEC DECORRENTE DE DUPLICIDADE DE
PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO (LOTE 11)

RECOMENDAGAO 001:

Que a VALEC demonstre que retirou a parcela “Alimentacdo” em duplicidade dos seus contratos, comprovando o
ressarcimento ao erério devido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n°® NRS n° 36/2012, de 31 de outubro de 2012, a Gestora do Contrato n°® 050/06 — Constran,
encaminhou & Diretoria de Engenharia, levantamento dos pagamentos de fornecimento de alimentacdo, apontados
como duplicidade pela CGU. Tdo logo sejam tomadas as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario, serdo
encaminhados os devidos comprovantes.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Diretoria de Engenharia esta tomando as providéncias quanto ao ressarcimento ao erério.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
24 201203646 21218 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 11)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Memorando n°® 140/2012-PRESI, de 05 de outubro de 2012, pelo Memorando n° 1237/2012-
SUCON, de 07 de novembro de 2012, o Superintendente de Construgdo solicita prorrogagdo de prazo por 45
(quarenta e cinco) dias para promover os levantamentos de precos a corroborar os valores praticados na licitagdo que
lastreou as contratages dos Lotes s/n, 1, 2, 3, 4, 9, 10, 11, e 12 da Ferrovia Norte-Sul.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Superintendéncia de Construcdo est4 fazendo o levantamento de precos para verificacdo dos valores praticados na
licitacdo da FNS.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
25 201203646 21222 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDNENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DA PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO DE CONTRATO, ACARRETANDO
PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVACAO E ATERRO (LOTE 12)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de pagamento indevido de
servicos de escavacgéo e aterro.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° 483/2012-SUCON-PALMAS, de 25 de outubro de 2012, o Superintendente da FNS informa que
esta sendo elaborado edital de licitagdo para contratagdo de uma empresa para supervisionar as obras remanescentes
da FNS. Serdo utilizados os servigos da empresa vencedora para realizar os levantamentos necessarios para elidir as
constatacdes referentes aos Lotes 06 e 12.

Sintese dos Resultados Obtidos

Est4 sendo elaborado edital de licitacdo para contratacdo de empresa para supervisionar as obras remanescentes da
FNS a qual fara levantamento para elidir as constatagoes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
26 201203646 21223 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO EM ITENS
DA PLANILHA CONTRATADA. (LOTE 12)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Memorando n° 140/2012-PRESI, de 05 de outubro de 2012, pelo Memorando n°® 1237/2012-
SUCON, de 07 de novembro de 2012, o Superintendente de Construcdo solicita prorrogacdo de prazo por 45
(quarenta e cinco) dias para promover os levantamentos de precos a corroborar os valores praticados na licitagdo que
lastreou as contratages dos Lotes s/n, 1, 2, 3, 4, 9, 10, 11, e 12 da Ferrovia Norte-Sul.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Superintendéncia de Construcdo est4 fazendo o levantamento de precos para verificacdo dos valores praticados na
licitacdo da FNS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
21 201203646 21229 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DENPROVIDENCIAS PELA VALEC decorrente de DUPLICIDADE DE PAGAMENTO
PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO (LOTE 2)

RECOMENDAGAO 001:

Que a VALEC demonstre que retirou a parcela “Alimentacdo” em duplicidade dos seus contratos, comprovando o
devido ressarcimento ao erério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95930

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n® NRS n° 34/2012, de 31 de outubro de 2012, a Gestora do Contrato n°® 058/09 — Constran (oriundo
do Contrato n° 015/05 — Camargo Corréa), encaminhou a Diretoria de Engenharia, levantamento dos pagamentos de
fornecimento de alimentagdo, apontados como duplicidade pela CGU. Tao logo sejam tomadas as providéncias quanto
ao ressarcimento ao erario, serdo encaminhados os devidos comprovantes.

Sintese dos Resultados Obtidos

A DIREN esta tomando as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
28 201203646 21233 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE ALTERAGCAO IRREGULAR
DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DO CONTRATO. (LOTE 2)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC altere a data-base de reajustamento dos pagamentos para a data de apresentacdo das propostas,
tomando as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento a0 Memorando n° 750/2012-ASSEC, de 13 de agosto de 2012, o Superintendente da FNS
encaminhou documento (Memorando n°® 476/2012-SUCON-PALMAS, de 23/10/2012) contendo levantamento de
valores a serem glosados, bem como Memorando n° 482/2012-SUCON-PALMAS, de 25 de outubro de 2012,
solicitando a DIREN autorizacéo para efetuar a medicéo das glosas.

Té&o logo sejam promovidos os ressarcimentos, bem como publicados os Termos Aditivos correspondentes, contendo
a correcdo da data-base serdo encaminhadas as comprovacdes a8 CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi solicitada @ DIREN a autorizacdo para efetuar a medicao das glosas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
29 201203646 21235 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 2)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construg¢do - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Memorando n° 140/2012-PRESI, de 05 de outubro de 2012, pelo Memorando n°® 1237/2012-
SUCON, de 07 de novembro de 2012, o Superintendente de Construcdo solicita prorrogacdo de prazo por 45
(quarenta e cinco) dias para promover os levantamentos de precos a corroborar os valores praticados na licitagdo que
lastreou as contratages dos Lotes s/n, 1, 2, 3, 4, 9, 10, 11, e 12 da Ferrovia Norte-Sul.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Superintendéncia de Construcdo est4 fazendo o levantamento de precos para verificacdo dos valores praticados na
licitacdo da FNS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
30 201203646 21236 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDEN~CIAS PELA VALEC DECORRENTE DE DUPLICIDADE DE
PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO (LOTE 3)

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC demonstre que retirou a parcela “Alimentacdo” em duplicidade dos seus contratos, comprovando o
devido ressarcimento ao erério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n° NDRR n° 84/2012, de 01 de novembro de 2012, a Gestora do Contrato n° 016/06 — Andrade
Gutierrez, encaminhou a Diretoria de Engenharia, levantamento dos pagamentos de fornecimento de alimentacéo,
apontados como duplicidade pela CGU. Tédo logo sejam tomadas as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario,
serdo encaminhados o0s devidos comprovantes.

Sintese dos Resultados Obtidos

A DIREN esta tomando as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
31 201203646 21238 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE ALTERAGAO IRREGULAR
DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DO CONTRATO. (LOTE 3)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC assine e publique os Termos Aditivos com a correcdo da data-base para o reajustamento, promovendo
0 ressarcimento ao erario necessario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento a0 Memorando n° 750/2012-ASSEC, de 13 de agosto de 2012, o Superintendente da FNS
encaminhou documento (Memorando n°® 476/2012-SUCON-PALMAS, de 23/10/2012) contendo levantamento de
valores a serem glosados, bem como Memorando n° 482/2012-SUCON-PALMAS, de 25 de outubro de 2012,
solicitando a DIREN autorizacéo para efetuar a medicéo das glosas.

Té&o logo sejam promovidos os ressarcimentos, bem como publicados os Termos Aditivos correspondentes, contendo
a correcédo da data-base, serdo encaminhadas as comprovacdes a essa CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi solicitada @ DIREN a autorizacdo para efetuar a medicao das glosas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢édo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
32 201203646 21241 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO (LOTE 3)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Memorando n° 140/2012-PRESI, de 05 de outubro de 2012, pelo Memorando n°® 1237/2012-
SUCON, de 07 de novembro de 2012, o Superintendente de Construgdo solicita prorrogagdo de prazo por 45
(quarenta e cinco) dias para promover os levantamentos de precos a corroborar os valores praticados na licitagdo que
lastreou as contratages dos Lotes s/n, 1, 2, 3, 4, 9, 10, 11, e 12 da Ferrovia Norte-Sul.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Superintendéncia de Construcdo esta fazendo o levantamento de precos para verificacdo dos valores praticados na
licitacdo da FNS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
33 201203646 21242 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DENPROVIDENCIAS PELA VALEC decorrente de DUPLICIDADE DE PAGAMENTO
PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO. (LOTE 4)

RECOMENDAGAO 001:

Que a VALEC demonstre que retirou a parcela “Alimentacdo” em duplicidade dos seus contratos, comprovando o
devido ressarcimento ao erério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Memorando n® NRS n° 35/2012, de 31 de outubro de 2012, a Gestora do Contrato n® 060/09 — SPA (oriundo do
Contrato n°® 013/06 — Constran), encaminhou a Diretoria de Engenharia, levantamento dos pagamentos de
fornecimento de alimentagdo, apontados como duplicidade pela CGU. Tdo logo sejam tomadas as providéncias quanto
ao ressarcimento ao erario, serdo encaminhados 0s comprovantes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi solicitada a DIREN a autorizacdo para efetuar a medicao das glosas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
34 201203646 21244 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIASNPELA VALEC DECORRENTE DE AEROVAQAO DE
ADITIVO CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O
REAJUSTE DE CONTRATOS. (LOTE 4)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC assine e publique os Termos Aditivos com a correcdo da data-base para o reajustamento, promovendo
0 ressarcimento ao erario necessario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento a0 Memorando n° 750/2012-ASSEC, de 13 de agosto de 2012, o Superintendente da FNS
encaminhou documento (Memorando n°® 476/2012-SUCON-PALMAS, de 23/10/2012) contendo levantamento de
valores a serem glosados, bem como Memorando n® 482/2012-SUCON-PALMAS, de 25 de outubro de 2012,
solicitando a DIREN autorizacéo para efetuar a medicéo das glosas.

Té&o logo sejam promovidos os ressarcimentos, bem como publicados os Termos Aditivos correspondentes, contendo
a correcdo da data-base, serdo encaminhadas as comprovagdes a essa CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi solicitada @ DIREN a autorizacdo para efetuar a medicdo das glosas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
3 201203646 21246 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO.(LOTE 4)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do - SUCON 95930/95934

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Memorando n° 140/2012-PRESI, de 05 de outubro de 2012, pelo Memorando n°® 1237/2012-
SUCON, de 07 de novembro de 2012, o Superintendente de Construcdo solicita prorrogacdo de prazo por 45
(quarenta e cinco) dias para promover os levantamentos de precos a corroborar os valores praticados na licitagdo que
lastreou as contratages dos Lotes s/n, 1, 2, 3, 4, 9, 10, 11, e 12 da Ferrovia Norte-Sul.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Superintendéncia de Construcdo est4 fazendo o levantamento de precos para verificacdo dos valores praticados na
licitacdo da FNS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
36 201203646 3111 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE APROVIDENCIAS PELA VALEC EM FUNGAO DE SOBREPREGCO NO
ORCAMENTO DE REFERENCIA DA VALEC PARA OS LOTES 01, 02 E 03 DA FIOL NO VALOR DE R$
52.217.131,69, DECORRENTE DE QUANTIDADES A MAIOR DOS SERVICOS DE TERRAPLENAGEM.

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC ultime a avaliacdo das planilhas contratuais de todos os lotes da FIOL, a fim de adequar 0s
quantitativos de terraplenagem as quantidades necessarias para execucdo da geometria da ferrovia definida em
projeto, promovendo as devidas adequagdes nos casos em que forem verificados excessos de quantitativos, como os
relatados nos lotes 01, 02 e 03.

RECOMENDAGAO 002:

Que a VALEC adote as providéncias cabiveis para a manutencdo, sob sua guarda, dos dados brutos dos levantamentos
topogréficos do terreno primitivo das regides de empréstimos, corte, alargamentos de corte e aterros, com o respectivo
registro da anotacdo de responsabilidade técnica dos responsaveis por esses levantamentos, enviando cOpia desses
dados a esta CGU, a fim de garantir a realizagdo de verificacbes futuras dos quantitativos de terraplenagem
executados.

RECOMENDAGCAO 003:
Que a VALEC faca constar do processo administrativo referente a contratacdo para elaboragdo do respectivo projeto
basico ou executivo as analises técnicas dos elementos do projeto, especialmente do quadro de quantidades, realizadas
por profissional qualificado da VALEC com o respectivo registro de ART da analise no Conselho Regional de
Engenharia e Arquitetura.

RECOMENDAGAO 004:
Que a VALEC adote as providéncias para que o Memorando do Superintendente de Projetos, emitindo opinido sobre
Aprovacdo ou ndo da documentacéo integrante do respectivo projeto basico ou executivo a ser destinada a licitagdo
aborde expressamente a adequacdo dos elementos de projetos as normas técnicas vigentes, assim como a coeréncia e
correcdo dos quantitativos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Superintendéncia de Projetos — SUPRO 119314/95932

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Memorando n® 460/2012-DIPLAN, de 04 de outubro de 2012, a Superintendéncia de Projetos,
pelo Memorando n° 403/2012-SUPRO, de 22 de outubro de 2012, visando o atendimento as recomendagdes da CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

A concluséo das andlises das planilhas de quantidades depende da conclusdo dos projetos executivos prevista para
20/11/2012. Os projetos executivos dos lotes 1F e 2F encontram-se finalizados. Entretanto, estdo sendo concluidos os
projetos da Fazenda Baviera.Com relagdo aos lotes 5F e 7F, ambos encontram-se em analise na Superintendéncia de
Projetos - SUPRO.

A VALEC esta viabilizando a contratacdo de consultoria, visando as revisdes de todas as suas especificaces técnicas
de engenharia, incluindo a obrigacdo das projetistas de entregarem os dados brutos dos levantamentos topograficos do
terreno primitivo.

A Superintendéncia de Projetos ja vem cumprindo com o recomendado pela CGU, ja que formou comissdo, composta
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por engenheiros do quadro préprio da VALEC, para o recebimento dos projetos e analise administrativa nos contratos
n® 022/2010, 023/2010, 024/2010, 026/2010, 027/2010, 028/2010, 029/2010, 030/2010, 031/2010, 032/2010,
033/2010, 034/2010, 035/2010, 036/2010 e 037/2010, da Extensao Sul da Ferrovia Norte Sul e da FIOL.

A VALEC fard constar no Memorando do Superintendente de Projetos, opinido sobre aprovacdo ou ndo da
documentacdo integrante do respectivo projeto basico ou executivo a ser destinada a licitacdo de obras, abordando,
expressamente, a adequacdo dos elementos de projetos as normas técnicas vigentes, assim como a coeréncia e
corregdo dos quantitativos apresentados pelas projetistas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Né&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°.
37 201203646 3111 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE APROVIDENCIAS PELA VALEC EM FUNGAO DE SOBREPREGCO NO
ORCAMENTO DE REFERENCIA DA VALEC PARA OS LOTES 01, 02 E 03 DA FIOL NO VALOR DE R$
52.217.131,69, DECORRENTE DE QUANTIDADES A MAIOR DOS SERVICOS DE TERRAPLENAGEM.

RECOMENDAGCAO 005:
Que a VALEC conclua e aprove a revisdo da Norma de Medig8o e Pagamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Geréncia de Desenvolvimento da Organizacdo —

GEDOR 119314/119327

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Memorando n° 459/2012-DIPLAN, de 04 de outubro de 2012, a Superintendéncia de
Planejamento e Desenvolvimento, pelo Memorando n® 031/2012-GEDOR/SUDEN/DIPLAN, de 22 de outubro de
2012, informa que a Norma de Medicdo e Pagamento n® 80-NMP-000F-00-7000 estd em processo de atualiza¢do, com
prazo para sua conclusdo até o final do exercicio corrente.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em atendimento ao Memorando n° 459/2012-DIPLAN, de 04 de outubro de 2012, a Superintendéncia de
Planejamento e Desenvolvimento, pelo Memorando n° 031/2012-GEDOR/SUDEN/DIPLAN, de 22 de outubro de
2012, informa que a Norma de Medicdo e Pagamento n® 80-NMP-000F-00-7000 estad em processo de atualiza¢do, com
prazo para sua conclusdo até o final do exercicio corrente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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10.1.4 Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro 95 - Recomendacdes da OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
01 201203646 1.1.1.2 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. 1800

Descri¢é@o da Recomendagéo
PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO QUANTO AO SUPORTE
DOCUMENTAL PARA ATESTO DOS SERVICOS DE TERRAPLENAGEM

RECOMENDAGCAO 001: Que a VALEC finalize e aprove a revisio da Norma de Medic&o e Pagamento.

RECOMENDACAO 002: Que a VALEC inclua na versdo final da Norma de Medicdo e Pagamento referéncia
expressa a obrigatoriedade do quadro de cubacéo por categoria de solo, quando do atesto e pagamento dos boletins de
medicao.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Geréncia de Desenvolvimento da Organizacdo — GEDOR 119314/119327

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A confec¢do da Norma ou procedimento de Medicdo e Pagamento que se coadune com a melhor prética verificada na
engenharia e, concomitantemente, contemple as necessidades da empresa depende de ampla discussao interna, o que
ocorreu no ano de 2012 sem, contudo, chegar-se a uma concluséo sobre a matéria.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Né&o ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
02 201203646 1.1.1.4 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO, DEVIDO A APROVACAO DE ADITIVO
CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE
CONTRATOS.

RECOMENDAGCAO 001: Que a VALEC assine e publique os Termos Aditivos com a correcdo da data-base para o
reajustamento, promovendo 0 ressarcimento ao erario necessario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Tendo em vista que os Contratos aos quais se aplica a recomendacdo 001 estdo em fase de encerramento, muitos com
a data de vencimento ja atingida, ndo existe mais a possibilidade de celebracdo de Termo Aditivo para alteracdo da
data base de reajustamento. Contudo, como ja informado em outras ocasifes, foram realizados levantamentos dos
valores a serem glosados devido & alteracdo indevida dessa data, e na elaboracdo do encontro de contas para emissdo
da Medi¢do Final essas quantidades estdo sendo glosadas dos possiveis saldos que as empresas tenham junto a
VALEC. Nos casos em que ndo houver saldo contratual que cubra o montante a ser glosado, a diferenga seré
solicitada judicialmente.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendac6es do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
03 201203646 1.1.1.4 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

PRECARIEDADE NO GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO, DEVIDO A APROVACAO DE ADITIVO
CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DE
CONTRATOS

RECOMENDAGCAO 002: Que a VALEC promova a apuragéo de responsabilidade de quem procedeu a aditivacio dos
contratos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Comissdo Permanente de Sindicancia - CPS e Assessoria Juridica - ASJUR -/95929

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O ato que ensejou a apuragdo de responsabilidade foi praticado, tendo sido encaminhada a demanda & Comisséo
Permanente de Sindicancia, que apresentou relatério conclusivo. A matéria se encontra em analise na Assessoria
Juridica e, apds a emissdo de parecer, serd deliberada pelo Diretor-Presidente.

A auséncia de norma de sindicancia prejudica o tramite célere e efetivo das apuracdes de responsabilidades e torna o
procedimento moroso e burocrético. Por este motivo se encontra em fase de elaboragdo Norma de Sindicancia Interna.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
04 201203646 1.1.15 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDENCIAS FRENTE AS CONSTATACOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.5.1 CONSTATACAO (020)
Validacdo irregular de composicdo de servigos (Bueiro Simples Celular de Concreto) com sobreprego para
contratacdo por inexigibilidade de licitacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Aguarda-se a conclusdo do levantamento de precos que visa corroborar os valores praticados na licitagdo da Ferrovia
Norte-Sul-FNS, bem como as eventuais responsabilidades no caso de haver irregularidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
05 201203646 1.1.15 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDEI}ICIAS FRENTE AS CONSTATACOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatério de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.5.2 CONSTATACAO (021)
Adogao impropria de preco para validacdo de composicéo de bueiro simples celular de concreto (BSCC).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construcdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Mudancas ocorridas nos cargos estratégicos da UJ, mormente na Diretoria de Engenharia, que ensejaram a
necessidade dos novos agentes publicos tomarem conhecimento do amplo rol de supostas irregularidades que
permearam a instituicdo nos anos precedentes, a fim de subsidiar as a¢des a serem empreendidas com a finalidade de
apurar responsabilidades e, se necessério, ressarcir o Erério.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
06 201203646 1.1.15 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDEI}ICIAS FRENTE AS CONSTATACOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendacgdes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.5.3 CONSTATACAO (022)
Validacdo impropria de contratacdo inadequada por dispensa de licitacdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Mudancgas ocorridas nos cargos estratégicos da UJ, mormente na Diretoria de Engenharia, que ensejaram a
necessidade dos novos agentes publicos tomarem conhecimento do amplo rol de supostas irregularidades que
permearam a instituicdo nos anos precedentes, a fim de subsidiar as acdes a serem empreendidas com a finalidade de
apurar responsabilidades e, se necessério, ressarcir o Erério.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
07 201203646 1.1.15 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDEI}ICIAS FRENTE AS CONSTATACOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatério de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.6.1 CONSTATACAO (024)

N&o apresentacdo de justificativas satisfatorias em relacdo as andlises da CGU, decorrentes das constatagdes do TCU
registradas no Relatorio de Fiscalizagéo n° 086/2008.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Aguarda-se a conclusdo do levantamento de precos que visa corroborar os valores praticados na licitacdo da Ferrovia
Norte-Sul-FNS, bem como as eventuais responsabilidades no caso de haver irregularidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
08 201203646 1.1.15 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

FALTA DE PROVIDEI}ICIAS FRENTE AS CONSTATACOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 e 1.1.6.23 do Relatério de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.6.8 CONSTATACAO (031)

Fiscalizagdo precéria exercida pela VALEC quanto a servigos executados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Edital de Concorréncia n® 001/2013, cujo objeto € a contratacdo da empresa que ira supervisionar as obras da FNS e
dar suporte na realizagcdo dos levantamentos necessarios para elidir as constatacdes apontadas, foi republicado no
DOU em 10 de maio de 2013, ap6s ser suspenso em 18 de mar¢o de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
09 201203646 1.1.15 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDEI}ICIAS FRENTE AS CONSTATACOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.16.19 CONSTATACAO (060)

Inadequacdo de procedimento de medigdo de servigcos de infraestrutura, em descumprimento ao previsto no contrato
CT-004/06.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Edital de Concorréncia n® 001/2013, cujo objeto é a contratacdo da empresa que ird supervisionar as obras da FNS e
dar suporte na realizacdo dos levantamentos necessarios para elidir as constatagdes apontadas, foi republicado no
DOU em 10 de maio de 2013, ap6s ser suspenso em 18 de mar¢o de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
10 201203646 1.1.15 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

FALTA DE PROVIDEI}ICIAS FRENTE AS CONSTATACOES APONTADAS NO RELATORIO DE
AVALIACAO DA GESTAO 2008

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC adote providéncias no sentido de atender as recomendagfes constantes dos itens 1.1.5.1, 1.1.5.2,
1.153,11.6.1,1.1.6.8,1.1.6.19 ¢ 1.1.6.23 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2008.

1.1.6.23 CONSTATACAO (064)

Convalidagdo irregular no fornecimento de dormentes no Lote 08.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Aguarda-se a conclusdo do levantamento de precos que visa corroborar os valores praticados na licitagdo da Ferrovia
Norte-Sul-FNS, bem como as eventuais responsabilidades no caso de haver irregularidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cédigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
11 201203646 1.1.1.10 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES

RECOMENDAGAO 002:

Que a VALEC apresente as providéncias pertinentes tomadas no Processo 931/2009.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cédigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construcéo - SUCON

95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Com o intuito de apurar responsabilidades pelo extravio do Processo 931/09, foi instaurada uma Comissdo de
Sindicancia por meio da Portaria N° 256, de 17 de abril de 2013, anexa a este documento. O Relatério resultante dos

trabalhos dessa Comissdo sera posteriormente enviado a CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo

Gestor

Na&o ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
12 201203646 1.1.1.10 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES
RECOMENDACAO 003:

Que a VALEC altere a Portaria n® 276/2012 de modo a garantir expressamente dedicacdo exclusiva aos seus membros
nas atividades afetas a &rea correcional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria Executiva - DIREX 95860

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O assunto foi encaminhado a Diretoria Executiva da Empresa para que esta delibere acerca da manutencéo, ou ndo, da
Comissdo Permanente de Sindicncia — CPS e, caso opte pela manutencdo do colegiado, garanta que os membros
tenham dedicacdo exclusiva as atividades disciplinares, visando a efetiva apuracdo das irregularidades surgidas na
empresa.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
13 201203646 1.1.1.10 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

OMISSAO NA RESPONSABILIZACAO DE IRREGULARIDADES COMETIDAS POR SERVIDORES
RECOMENDAGAO 004:

Que a VALEC elabore e aprove normativo que trate de procedimentos disciplinares, incluindo neste o0s prazos a serem
observados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Assessoria de Controle — ASSEC, Assessoria Juridica — ASJUR 119313/95929

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A minuta da Norma encontra-se na Assessoria Juridica para analise e posterior encaminhamento a deliberagdo da
Diretoria Executiva — DIREX.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
14 201203646 1.1.1.22 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

INDICIOS DE CONLUIO ENTRE AS EMPRESAS PARTICIPANTES

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC promova a apuracdo de responsabilidades dos agentes publicos cujas atribui¢Bes estdo inseridas na
esfera do fato relatado.

RECOMENDAGAO 002:
Que a VALEC apresente as medidas adotadas por sua Diretoria e pelo Ministério dos Transportes diante do relatério
da Comissdo Permanente instituida pela Portaria n® 344/2012, de 07/05/2012.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria Administrativo-Financeira 95931

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por solicitagdo da Diretoria Administrativo-Financeira foi designada uma Comissdo especifica de Sindicancia para
tratar do assunto, dado seu vulto e complexidade.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
15 201203646 21.2.1 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOGAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC PARA MITIGAR A PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO, ACARRETANDO
PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVACAO, INCLUSIVE REBAIXO, E ATERRO (LOTE
6).

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC apresente o resultado do procedimento apuratério relativo ao atesto de medi¢fes com valores em
desacordo com 0s servigos executados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Comissdo Permanente de Sindicancia — CPS, Assessoria Juridica — ASJUR -/95929
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

N&o Ha

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
16 201203646 21.2.1 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOGAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC PARA MITIGAR A PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO, ACARRETANDO
PAGAMENTO INDEVIDO DE SERVICOS DE ESCAVACAO, INCLUSIVE REBAIXO, E ATERRO (LOTE
6).

RECOMENDAGCAO 002:

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construcdo e o Superintendente de Tocantins,
adote providéncias imediatas quanto ao ressarcimento de R$ 1.408.865,39, relativos a servigos medidos a mais que
sua execucao.

RECOMENDAGCAO 003:

Que a Diretoria de Engenharia, em conjunto com o Superintendente de Construgdo e o Superintendente de Tocantins,
adote providéncias necessarias para a realizagdo de medicdo completa dos rebaixos a fim de verificar a diferenca total
entre 0 medido e executado nesses servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Edital de Concorréncia n® 001/2013, cujo objeto é a contratacdo da empresa que ira supervisionar as obras da FNS e
dar suporte na realizacdo dos levantamentos necessarios para elidir as constatagdes apontadas, foi republicado no
DOU em 10 de maio de 2013, ap6s ser suspenso em 18 de mar¢o de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
17 201203646 21.2.7 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DO
ORCAMENTO-BASE, EM DESACORDO AO SICROII. (LOTE 9)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepre¢o no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Néo foi possivel justificar o ndo cumprimento da recomendagdo em decorréncia da ndo concluséo do levantamento de
precos que visa corroborar os valores praticados na licitacdo da Ferrovia Norte-Sul-FNS, bem como as eventuais
responsabilidades no caso de haver irregularidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
18 201203646 2.1.2.8 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DA PRECARIEDADE NO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO DE CONTRATO, ACARRETANDO
PAGAMENTO INDEVIDO DE ESCAVAGCAO, TRANSPORTE E ATERRO DE "FOLHELHO" COMO DE
32 CATEGORIA.(LOTE9)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da adequacdo do pagamento de folhelho como
material de 3? categoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Edital de Concorréncia n® 001/2013, cujo objeto € a contratacdo da empresa que ira supervisionar as obras da FNS e
dar suporte na realizacdo dos levantamentos necessarios para elidir as constata¢cdes apontadas, foi republicado no
DOU em 10 de maio de 2013, ap6s ser suspenso em 18 de marco de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
19 201203646 2.1.2.12 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 10)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepre¢o no orcamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Aguarda-se a conclusdo do levantamento de pregos que visa corroborar os valores praticados na licitagdo da Ferrovia
Norte-Sul-FNS, bem como as eventuais responsabilidades no caso de haver irregularidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
20 201203646 2.1.2.15 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDEN~CIAS PELA VALEC DECORRENTE DE DUPLICIDADE DE
PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO (LOTE 11)

RECOMENDAGAO 001:
Que a VALEC demonstre que retirou a parcela “Alimentagdo” em duplicidade dos seus contratos, comprovando o
ressarcimento ao erério devido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os valores a serem ressarcidos a VALEC foram levantados, conforme outras documentacfes ja apresentadas em
outras oportunidades. Contudo, ndo é possivel a realizacdo da glosa dessas quantias sem que as empresas se
manifestem acerca do assunto. Assim, essa pendéncia encontra-se em fase de andlise interna (revisdo de quantidades)
e de tratativas juntos as Contratadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
21 201203646 2.1.2.18 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 11)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepreco no orcamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Aguarda-se a conclusdo do levantamento de precos que visa corroborar os valores praticados na licitagdo da Ferrovia
Norte-Sul-FNS, bem como as eventuais responsabilidades no caso de haver irregularidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendac6es do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
22 201203646 2.1.2.23 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO EM ITENS
DA PLANILHA CONTRATADA. (LOTE 12)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepre¢o no or¢camento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Aguarda-se a conclusdo do levantamento de precos que visa corroborar os valores praticados na licitagdo da Ferrovia
Norte-Sul-FNS, bem como as eventuais responsabilidades no caso de haver irregularidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢édo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
23 201203646 2.1.2.29 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DENPROVIDENCIAS PELA VALEC decorrente de DUPLICIDADE DE PAGAMENTO
PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO (LOTE 2)

RECOMENDAGAO 001:

Que a VALEC demonstre que retirou a parcela “Alimenta¢do” em duplicidade dos seus contratos, comprovando o
devido ressarcimento ao erério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os valores a serem ressarcidos a VALEC foram levantados, conforme outras documentacfes ja apresentadas em
outras oportunidades. Contudo, ndo é possivel a realizacdo da glosa dessas quantias sem que as empresas se
manifestem acerca do assunto. Assim, essa pendéncia encontra-se em fase de andlise interna (revisdo de quantidades)
e de tratativas juntos as Contratadas. Nos casos em que ndo houver saldo contratual que cubra o montante a ser
glosado, a diferenca serd solicitada judicialmente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
24 201203646 2.1.2.33 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE ALTERACAO IRREGULAR
DA DATA DE REFERENCIA PARA O REAJUSTE DO CONTRATO. (LOTE 2)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC altere a data-base de reajustamento dos pagamentos para a data de apresentacdo das propostas,
tomando as providéncias quanto ao ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Tendo em vista que os Contratos aos quais se aplica a recomendacdo 001 estdo em fase de encerramento, muitos com
a data de vencimento j& atingida, ndo existe mais a possibilidade de celebracdo de Termo Aditivo para alteracdo da
data base de reajustamento. Contudo, como ja informado em outras ocasides, foram realizados levantamentos dos
valores a serem glosados devido & alteragdo indevida dessa data, e na elaboragdo do encontro de contas para emissao
da Medicdo Final essas quantidades estdo sendo glosadas dos possiveis saldos que as empresas tenham junto a
VALEC. Nos casos em que ndo houver saldo contratual que cubra o montante a ser glosado, a diferenga seré
solicitada judicialmente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
25 201203646 2.1.2.35 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO. (LOTE 2)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepre¢o no or¢gamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Aguarda-se a conclusdo do levantamento de pregos que visa corroborar os valores praticados na licitagcdo da Ferrovia
Norte-Sul-FNS, bem como as eventuais responsabilidades no caso de haver irregularidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
26 201203646 2.1.2.36 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDEN~CIAS PELA VALEC DECORRENTE DE DUPLICIDADE DE
PAGAMENTO PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO (LOTE 3)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC demonstre que retirou a parcela “Alimentacdo” em duplicidade dos seus contratos, comprovando o
devido ressarcimento ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os valores a serem ressarcidos a VALEC foram levantados, conforme outras documentacfes ja apresentadas em
outras oportunidades. Contudo, ndo é possivel a realizacdo da glosa dessas quantias sem que as empresas se
manifestem acerca do assunto. Assim, essa pendéncia encontra-se em fase de analise interna e de tratativas juntos as
Contratadas. Nos casos em que ndo houver saldo contratual que cubra o montante a ser glosado, a diferenca sera
solicitada judicialmente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
27 201203646 2.1.2.38 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS PELA VALEC DECORRENTE DE ALTERACAO IRREGULAR
DA DATA DE REFERENCIA PARA REAJUSTE DO CONTRATO (LOTE 3)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC assine e publique os Termos Aditivos com a correcdo da data-base para o reajustamento, promovendo
0 ressarcimento ao erario necessario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Tendo em vista que os Contratos aos quais se aplica a recomendacdo 001 estdo em fase de encerramento, muitos com
a data de vencimento j& atingida, ndo existe mais a possibilidade de celebracdo de Termo Aditivo para alteracdo da
data base de reajustamento. Contudo, como ja informado em outras ocasides, foram realizados levantamentos dos
valores a serem glosados devido & alteracdo indevida dessa data, e na elaboragdo do encontro de contas para emissao
da Medicdo Final essas quantidades estdo sendo glosadas dos possiveis saldos que as empresas tenham junto a
VALEC. Nos casos em que ndo houver saldo contratual que cubra o montante a ser glosado, a diferenca sera
solicitada judicialmente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
28 201203646 2.1.241 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO (LOTE 3)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepre¢o no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Aguarda-se a conclusdo do levantamento de pregos que visa corroborar os valores praticados na licitacdo da Ferrovia
Norte-Sul-FNS, bem como as eventuais responsabilidades no caso de haver irregularidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
29 201203646 2.1.2.42 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacéo

ADOCAO PARCIAL DENPROVIDENCIAS PELA VALEC decorrente de DUPLICIDADE DE PAGAMENTO
PARA A REMUNERACAO DA ALIMENTACAO. (LOTE 4)

RECOMENDAGAO 001:

Que a VALEC demonstre que retirou a parcela “Alimentacdo” em duplicidade dos seus contratos, comprovando o
devido ressarcimento ao erério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os valores a serem ressarcidos a VALEC foram levantados, conforme outras documentagfes ja apresentadas em
outras oportunidades. Contudo, ndo é possivel a realizacdo da glosa dessas quantias sem que as empresas se
manifestem acerca do assunto. Assim, essa pendéncia encontra-se em fase de andlise interna (revisdo de quantidades)
e de tratativas juntos as Contratadas. Nos casos em que ndo houver saldo contratual que cubra o montante a ser
glosado, a diferenca serd solicitada judicialmente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN

287

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012



VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
30 201203646 2.1.2.44 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCIAS~PELA VALEC DECORRENTE DE AF:ROVAQAO DE
ADITIVO CONTRATUAL COM ALTERACAO IRREGULAR DA DATA DE REFERENCIA PARA O
REAJUSTE DE CONTRATOS. (LOTE 4)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a VALEC assine e publique os Termos Aditivos com a correcdo da data-base para o reajustamento, promovendo
0 ressarcimento ao erario necessario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Constru¢do - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Tendo em vista que os Contratos aos quais se aplica a recomendacdo 001 estdo em fase de encerramento, muitos com
a data de vencimento j& atingida, ndo existe mais a possibilidade de celebracdo de Termo Aditivo para alteracdo da
data base de reajustamento. Contudo, como ja informado em outras ocasides, foram realizados levantamentos dos
valores a serem glosados devido & alteracdo indevida dessa data, e na elaboragdo do encontro de contas para emissao
da Medigdo Final essas quantidades estdo sendo glosadas dos possiveis saldos que as empresas tenham junto a
VALEC. Nos casos em que ndo houver saldo contratual que cubra o montante a ser glosado, a diferenca sera
solicitada judicialmente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
31 201203646 2.1.2.46 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE PROVIDENCJAS PELA VALEC DECORRENTE DE SOBREPRECO DA
PLANILHA CONTRATADA EM RELACAO AOS PRECOS DO SICRO.(LOTE 4)

RECOMENDAGCAO 001:
Que a nova Diretoria da VALEC apresente posicionamento acerca da existéncia ou ndo de sobrepre¢o no orgamento
contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Aguarda-se a conclusdo do levantamento de pregos que visa corroborar os valores praticados na licitacdo da Ferrovia
Norte-Sul-FNS, bem como as eventuais responsabilidades no caso de haver irregularidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEc Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
32 201203646 3111 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE APROVIDENCIAS PELA VALEC EM FUNCAO DE SOBREPRECO NO
ORCAMENTO DE REFERENCIA DA VALEC PARA OS LOTES 01, 02 E 03 DA FIOL NO VALOR DE R$
52.217.131,69, DECORRENTE DE QUANTIDADES A MAIOR DOS SERVICOS DE TERRAPLENAGEM.

RECOMENDAGCAO 001:

Que a VALEC ultime a avaliagdo das planilhas contratuais de todos os lotes da FIOL, a fim de adequar os
quantitativos de terraplenagem as quantidades necessarias para execucdo da geometria da ferrovia definida em
projeto, promovendo as devidas adequacgdes nos casos em que forem verificados excessos de quantitativos, como os
relatados nos lotes 01, 02 e 03.

RECOMENDAGAO 002:

Que a VALEC adote as providéncias cabiveis para a manutencdo, sob sua guarda, dos dados brutos dos levantamentos
topograficos do terreno primitivo das regides de empréstimos, corte, alargamentos de corte e aterros, com o respectivo
registro da anotacdo de responsabilidade técnica dos responsaveis por esses levantamentos, enviando cOpia desses
dados a esta CGU, a fim de garantir a realizacdo de verificacbes futuras dos quantitativos de terraplenagem
executados.

RECOMENDAGCAO 003:
Que a VALEC faca constar do processo administrativo referente a contratacdo para elabora¢do do respectivo projeto
béasico ou executivo as analises técnicas dos elementos do projeto, especialmente do quadro de quantidades, realizadas
por profissional qualificado da VALEC com o respectivo registro de ART da analise no Conselho Regional de
Engenharia e Arquitetura.

RECOMENDAGCAO 004:
Que a VALEC adote as providéncias para que o Memorando do Superintendente de Projetos, emitindo opinido sobre
Aprovacdo ou ndo da documentacéo integrante do respectivo projeto basico ou executivo a ser destinada a licitagao
aborde expressamente a adequacgdo dos elementos de projetos as normas técnicas vigentes, assim como a coeréncia e
correcdo dos quantitativos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Planejamento — DIPLAN, Superintendéncia de Projetos — SUPRO 119314/95932

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

As recomendages encontram-se em fase de cumprimento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Recomendacoes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°.
33 201203646 3111 32745/DITRA/DI/SFC/CGU-
PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. 1800

Descricao da Recomendacao

ADOCAO PARCIAL DE APROVIDENCIAS PELA VALEC EM FUNCAO DE SOBREPRECO NO
ORCAMENTO DE REFERENCIA DA VALEC PARA OS LOTES 01, 02 E 03 DA FIOL NO VALOR DE R$
52.217.131,69, DECORRENTE DE QUANTIDADES A MAIOR DOS SERVICOS DE TERRAPLENAGEM.

RECOMENDAGCAO 005:
Que a VALEC conclua e aprove a revisdo da Norma de Medicdo e Pagamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Engenharia — DIREN, Superintendéncia de Construgdo - SUCON 95930/95934

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A confeccdo da Norma ou procedimento de Medi¢do e Pagamento que se coadune com a melhor pratica verificada na
engenharia e, concomitantemente, contemple as necessidades da empresa depende de ampla discusséo interna, o que
ocorreu no ano de 2012 sem, contudo, chegar-se a uma concluséo sobre a matéria.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Fonte: Assessoria de Controle — ASSEC e Auditoria Interna - AUDIN
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10.2 INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Em atendimento ao Decreto n® 3.591/2000 e ao Anexo Il, itens 1 e 7 da Decisdo

Normativa/TCU n° 124, de 05/12/2012, esta unidade de Auditoria Interna apresenta o seu Parecer
sobre a Prestacdo de Contas do exercicio 2012:

a.

forma:

Estrutura da Auditoria Interna

CHEFE AUDITORIA

Gildo Gomes Cunha

SUBSTITUTA CONTADORA

Dulce Peixoto N. Coelho

ECONOMISTA/CONT

Clévis M. da Silva

CONTADORA

Isa E. Santo de Almeida

ADMINISTRADORA

Jacqueline C. S’antanna

ECONOMISTA/CONT

Hélio Antbnio Pereira

Em 31/12/2012, a estrutura da Auditoria Interna da VALEC era composta da seguinte

ENG. CIVIL

Marcos Aires A.Santos

ENG. CIVIL

Juliana de Deus Pinto

ENG. CIVIL

Fernando italo Oliveira

ENG. CIVIL

APOIO

ADMINISTRATIVO

Lucio Flavio M. Borges

Zilene Oliveira
Chaves

Ex-GEIPOT

ADVOGADA

Licimara O. Araujo

ADMINISTRADORA

Maria Goretti CTeles

CONTADORA

Cristiani Vieira Martins

Figura 5 - Organograma Auditoria Interna - AUDIN

Didio Pereira Campos
Filho

Terceirizado

O posicionamento da unidade da Auditoria na empresa abrange as ag¢des vinculadas ao

Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC com trabalhos de atividades de auditoria

292

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012




VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

acompanhando a aplicacdo dos recursos acerca das obras de construgdo da Ferrovia Norte-Sul,
Ferrovia da Integracdo Oeste-Leste e Extensdo Sul da FNS apresentando ao final das auditorias de
campo relatorios contendo recomendagdes.

b. Capacidade dos Controles Internos Administrativos

Os mecanismos de controle quanto a divulgacdo e conscientizacdo das recomendacfes
pendentes dos relatorios decorrentes das atividades de auditoria conforme o cronograma do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT € feito por meio de Quadros de Pendéncias que
sdo encaminhados mensalmente aos Conselhos Fiscal e de Administracdo, Diretoria Executiva da
VALEC e a Controladoria-Geral da Unido.

Os Quadros de Pendéncias sdo atualizados mensalmente e apresentam o cumprimento
das recomendacBes apontadas nos relatérios de auditorias, cuja finalidade é minimizar os riscos
inerentes aos processos relevantes da unidade.

c. Acompanhamento e Implementacéo das Recomendagdes da Auditoria Interna

Todas as questdes levantadas nos relatorios de auditoria do exercicio 2012 foram
recomendadas para que as areas envolvidas providenciassem sua regularizacdo. Todavia, em
dezembro de 2012, continuavam pendentes as seguintes recomendacoes:

Anteriores ao exercicio de 2008: De um total de 02 recomendacGes, foi atendida 01
(uma), restando 01 (uma) recomendacao a ser atendida.

Exercicio de 2008: De um total de 02 recomendacdes, ndo foi atendida nenhuma até
dezembro/2012.

Exercicio de 2009: De um total de 152 recomendacdes, foram atendidas 150,
equivalente a 98,68%, restando 02 (duas) recomendac@es a serem atendidas.

Exercicio de 2010: De um total de 302 recomendacdes, foram atendidas 268,
equivalente a 88,74%, restando 34 (trinta e quatro) recomendacdes a serem atendidas.

Exercicio de 2011: De um total de 233 recomendacdes, foram atendidas 134,
equivalente a 42,49%, restando 99 (noventa e nove) recomendacdes a serem atendidas.

Exercicio de 2012: De um total de 401 recomendac@es, foram atendidas 88, equivalente
a 21,9%, restando 313 (trezentos e treze) recomendacOes a serem atendidas.

No exercicio 2012, foram auditados todos os lotes da Ferrovia de Integracdo Oeste
Leste - FIOL, da Extensdo Sul da FNS, e os lotes 2, 4, 9, 11 e 12 da Ferrovia Norte-Sul.

O acompanhamento é feito mensalmente pelos Conselho Fiscal, de Administracdo e
pela Assessoria de Controle — ASSEC, cujos assuntos fazem parte das recomendacdes e da pauta
das reunides. Eventualmente, é feito reunido com a Diretoria de Engenharia, Superintendéncia de
Construcdo, Superintendéncia de Projetos, Superintendéncia de Meio Ambiente para tratar de
assuntos relacionados as suas areas.
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O grande nimero de recomendacdes existentes é preocupante, pois verifica-se a falta de
um planejamento para monitoramento e gerenciamento de risco, com a finalidade de eliminar todas
as pendéncias.

Com o objetivo principal de assessorar a Presidéncia da VALEC no que diz respeito ao
atendimento as solicitacdes e recomendacdes dos 6rgdos de controle foi criada a Assessoria de
Controle — ASSEC, por meio do Memorando Circular n® 004/2011-PRESI, de 31 de margo de 2011.

d. Existéncia de sistematica e de sistema para monitoramento dos resultados decorrentes dos
trabalhos da auditoria interna

A sistemética de monitoramento para cada auditoria realizada ha emissdo de um
Relatorio que é encaminhado as areas envolvidas para conhecimento e manifestacdo relacionadas
com as RECOMENDACOES.

As respostas as Recomendacdes quando encaminhadas a AUDIN sdo analisadas. Se
atenderem, sdo consideradas como REGULARIZADAS, caso contrario, fardo parte de um
QUADRO de PENDENCIAS, por onde é feito mensalmente o acompanhamento, juntamente com a
Assessoria de Controle - ASSEC.

Em cumprimento ao art. 7° da Instrugdo Normativa n° 07, de 29 de dezembro de 2006,
todos os Relatérios sdo encaminhados aquela Controladoria, juntamente com os Quadros de
Pendéncias.

Conforme o item 3.1 da Ata/CONSAD n° 259, de 24/03/2010, o Conselho de
Administracdo manifestou sobre o quadro de pendéncias “que os respectivos relatorios, somam o
total de 80 péaginas, e as pendéncias continuam sendo as mesmas. Desta forma, solicitou que as
areas envolvidas, prestem os devidos esclarecimentos a AUDIN, visando o encerramento destas
pendéncias”.

No item 3.2 da Ata/CONSAD n° 275, de 20/10/2011, o Conselho de Administracéo
voltou a recomendar sobre o quadro de pendéncias “que a Diretoria envide todos os esforgos,
visando a solugdo de todas as pendéncias definitivamente”. Apesar das reiteradas recomendacdes
pelo CONSAD, o atendimento continua muito lento.

O Memorando AUDIN n° 011/2012, enviado a PRESI relata que o numero de
recomendacdes feitas pela AUDIN vem aumentando consideravelmente devido a falta de solucédo
para as questbes apontadas, principalmente, por parte da area de engenharia. Conforme
Ata/CONSAD n° 278, de 28/02/2012 o Conselho de Administracdo acompanhou as informagdes
prestadas, “recomendando que seja dado conhecimento as unidades da empresa, Gestores de
Contratos e Engenheiros residentes que possuem pendéncias ainda ndo sanadas junto a AUDIN,
desde os exercicios de 2011, 2010, 2009, 2008 e anteriores a 2008,

No exercicio 2012, de acordo a Ata/CONSAD n° 283, de 29/08/2012 o Conselho de
Administracdo manifestou sobre o Quadro de Pendéncias (2009 a 2012) que “demonstrando
extrema preocupacgdo com as recomendagdes da AUDIN, determinou que: 1) Extenséo Sul — seja
criada uma nova metodologia visando sanar todas as pendéncias daquele tramo, incluindo
notificagbes aos gestores; fazer levantamento dos termos aditivos, para verificar quantos estéo
pendentes; ha quanto tempo chegaram; o tempo estimado para verificar a liberacdo dos mesmos;
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quantos j& foram assinados; quantos ficaram pendentes para 0 més de setembro; tais informacdes
deverdo ser apresentadas na proxima reunido do CONSAD; 3) que o Diretor-Presidente, José
Eduardo Castello Branco, se reina com o Chefe da Auditoria Interna com a finalidade de ser feito
um trabalho de apuracao, lote a lote, a comecar pela Extensdo Sul, com a finalidade de equacionar
todas as pendéncias; 4) que as autoridades competentes da VALEC apoiem e atendam as
recomendacoes da AUDIN”.

Ressaltamos que 0 monitoramento € a sistematica de acompanhamento dos controles
implementados com a finalidade de diminuir os riscos e implementar melhorias.

e. Certificacdo de que a alta geréncia toma conhecimento das recomendacgdes feitas pela
auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela ndo implementacdo de tais
recomendacodes

Os Quadros de Pendéncias contendo as recomendacOes dos relatorios de Auditoria
Interna sdo encaminhados a Diretoria Executiva por meio de Memorandos para conhecimento e
providéncias.

O grande nimero de recomendagdes pendentes de atendimento pelas diversas areas da
empresa é preocupante. A Administracdo Superior da entidade deve propor medidas urgentes com a
finalidade de eliminar todas as pendéncias.

f. Sistemaética de comunicacao a alta Geréncia, ao Conselho de Administracao e ao Comité de
Auditoria sobre os riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das
recomendac0Oes da auditoria interna pela alta Geréncia.

Os Quadros de Pendéncias dos relatérios de Auditoria Interna sdo encaminhados
mensalmente a Diretoria Executiva e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal por meio de
Memorandos para conhecimento e providéncias.

g. Informacg6es gerenciais sobre a execucdo do plano de trabalho do exercicio de referéncia
das contas.

Das atividades programadas para o exercicio de 2012, foram programadas 49 (quarenta
e nove) auditorias internas, das quais foram realizadas 48 (quarenta e oito). Foi realizada 01 (uma)
auditoria Extra — Programacdo, solicitada pela Diretoria de Engenharia — DIREN, por meio do
Memorando n°® 447/2012-DIREN, de 25/06/2012, e 01 (uma) Auditoria Compartilhada entre a CGU
e a AUDIN.

O Cronograma de Atividades do PAINT/2012 n&o foi cumprido na sua integra, faltando
uma auditoria, para o seu total cumprimento. A atividade de n® 046 — Relatorio de Obras. Em
consequéncia foi elaborada uma atividade Extra Programacédo, ou seja, Relatorio n°® 001/2012 —
Obras, Lotes n® 02; 04; 09; 11 e 12 da FNS, executados pela SPA, e outra auditoria na FIOL,
compartilhada com a CGU, gerando o Relatorio n® 201204595/CGU.

Analise Critica

O grande namero de recomendacdes pendentes de atendimento pelas diversas areas da
empresa e a falta de monitoramento e gerenciamento de risco, com a finalidade de eliminar todas as
pendéncias e preocupante. A Administracdo Superior da entidade deve propor medidas urgentes
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visando a regularizacdo das mesmas.

Quanto ao cumprimento das delibera¢des do Tribunal de Contas da Uni&o expedidas no
exercicio de 2012, os Acordaos foram respondidos dentro do prazo habil por meio de Oficios, com
o0s anexos de Memorandos e Notas Técnicas contendo as justificativas e ou providéncias a serem
adotadas pela Diretoria Executiva da VALEC.

Observamos que ap6s o encaminhamento das respostas ao Tribunal de Contas da Uniéo,
ndo existe um acompanhamento continuo pelos responsaveis das informacdes, acarretando elevado
numero de pendéncias.

O Plano de Providéncias Permanente, versdo 1, contendo as manifestacdes das
providéncias e justificativas da VALEC foram encaminhadas a CGU por meio do Oficio n°
1954/2012-PRESI, de 09/11/2012.

Observamos que o item 3.3, da Norma de Execucdo n° 01, de 18 de janeiro de 2013,
publicada pela Portaria n°® 133/2013, de 18/01/2013, nao foi cumprido na sua integra, que assim
dispde:

“3.3) No processo de monitoramento serdo realizadas revisoes do Plano de Providéncias
Permanente, no minimo duas vezes por ano, qualificadas por uma interlocugdo mais acentuada entre
a UJ e o 6rgdo de controle interno, para reavaliacdo e ajuste das providéncias assumidas e
encaminhamento ou tratamento das pendéncias nao resolvidas em tempo habil em consequéncias de
novos fatos ou situacdes.

3.4) As recomendacdes feitas pelo 6rgdo de controle interno ndo atendidas no prazo
devido, ou ndo acatadas pela UJ, poderdo constar do parecer do Dirigente do Controle Interno
enviado ao Ministro Supervisor da UJ.”

Da anélise da situacdo das recomendacdes exaradas pela Controladoria Geral da Unido -
CGU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 2011 constatou-se que as
providéncias em sua maioria continuam com a mesma posicdo, daquela data.

Conclui-se que alguns setores da empresa tém dificuldades em atender os Orgéos de
Controle Interno e Externo, de forma tempestiva e oportuna. Vale ressaltar que as normas da
VALEC carecem de atualizacdo para a obtencdo de melhores praticas operacionais e de rotinas,
bem como maior agilidade das Comissdes de Sindicancias quanto aos relatérios conclusivos e
emissdo de parecer da Assessoria Juridica para as providéncias cabiveis pela Diretoria Executiva.
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10.3 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N°. 8.730/93
10.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigac6es Impostas pela Lei n°. 8.730/93

Quadro 96 - Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da Obriga¢do de Entregar a
DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacgdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situagdo em Relagédo as Posse ou Inicio do Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n°® Exercicio de Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Exercicio
Cargo, Emprego - .
~ Emprego ou Financeiro
ou Funcéao Funcio
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos I a VI do art. 1°da | Entregaram a DBR - - -
Lei n°8.730/93) N&o cumpriram a obrigag&o - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
Né&o cumpriram a obrigagéo - - -
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR - - 235
(Cargo, Emprego, Func¢do de | Entregaram a DBR - - 235
Confianca ou em comisséo) | Nzo cumpriram a obrigagio 0 0 0

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos/\VVALEC

10.3.1.1 Analise Critica

A partir de 2012, todas as declara¢des de impostos de renda deixaram de ser entregues,
em atendimento a determinacdo do Tribunal de Contas da Unido, sendo, apenas entregue formulario
proprio de autorizacdo de acesso aos dados de bens e rendas da declaracdes de ajuste anual do
imposto de renda de pessoa fisica, preenchidos por todos os empregados, em atendimento a Lei n°.
8.730, de 1993.

104 MODELO DE DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E
SICONV

As Declaragdes encontram-se no anexo 01 e 02.

297

Relatério de Gestdo — Exercicio 2012



VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

11 INFORMACOES CONTABEIS

11.1 INFORMAGCOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO

11.1.1 Depreciagdo, Amortizacdo, Exaustéo e Mensuragéo de Ativos e Passivos

O ativo imobilizado possui parcelas de valores adquiridos antes de 31/12/1995 que, em
relacdo ao custo original dos bens, adicionavam-se as corregdes monetarias a fim de ajusta-los em
conformidade com os efeitos inflacionarios ocorridos. No entanto, essas atualizacdes foram
revogadas pelo art.4°, paragrafo Gnico da Lei 9.249/95 e ap0s essa data as demais aquisicOes
passaram a ser reconhecidas pelo custo de aquisicdo deduzido das respectivas depreciacdes
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida Util estimada dos bens, conforme
IN SRF n° 162 de 31 de dezembro de 1998. Mobiliario em geral, equipamentos, utensilios de
escritorio e maquinas sdo depreciados a uma taxa de 10% ao ano. Ja os imoveis sdo depreciados a
4% ao ano.

O ativo intangivel composto por direito de uso e programas de software é demonstrado
pelo custo de aquisicdo deduzido das respectivas amortiza¢cdes acumuladas, calculadas pelo método

linear de acordo com a legislacdo e devem ser mantidas neste grupo até a sua efetiva baixa. Os
Direitos de uso de Comunicacdes e 0s de Softwares sdo amortizados pela taxa de 20% ao ano.

11.2 DECLARAQAO DO CONTADOR
A declaracdo consta do anexo 03.

11.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 4.320/64, INCLUINDO
AS NOTAS EXPLICATIVAS

N&o se aplica, conforme declaracdo constante do anexo 03.

114 DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76, INCLUINDO
AS NOTAS EXPLICATIVAS

As Demonstragdes constam no anexo 04.

11.5 COMPOSICAO ACIONARIA DAS EMPRESAS ESTATAIS

11.5.1. Composic¢édo Acionaria do Capital Social como Investida

As informag06es constam no anexo 07.
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11.5.2 Composicdo acionaria da UJ como investidora

As informac6es constam no anexo 08.

11.6 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

O Parecer consta no anexo 09.

11.7 PARECERES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, CONSELHO FISCAL E
AUDITORIA INTERNA

Os Pareceres constam no anexo 09.
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12 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1 GESTAO DE MEIO AMBIENTE

Em 2012, a VALEC realizou varias agdes ambientais para assegurar a manutencao e o
licenciamento dos empreendimentos ferroviarios que estdo sob a sua competéncia.

A seguir serdo relacionadas, por empreendimento, as principais atividades
desenvolvidas no respectivo ano.

12.1.1 Ferrovia Norte Sul (FNS)

e Licencas Ambientais da FNS obtidas no ano de 2012:

v Renovacdo da ASV 459/10, obras no acesso rodoviario ao Patio de Guarai/TO —
Emissdo 05/04/2012, Validade 05/04/2013.

v ASV 619/11, obras de ampliacdo do Patio de Gurupi/TO — Emissdo 13/01/2012,
Validade 13/01/2014.

v" Licenca de Instalacdo LI 870/12, do Final do Patio de Porto Nacional/TO até o trecho
Anépolis-Petrolina/GO — Emissdo 27/08/2012, Validade 27/08/2015.

v" Autorizacdo de Captura, Coleta e Transporte de Material Biol6gico 077/2012, para a
Extensdo Sul da FNS — Emissdo 30/04/2012, Validade 30/04/2016.

v/ Renovacdo de Autorizacdo de Abertura de Picada 383/2009, no trecho de Ouro
Verde de Goias/GO até Estrela D' Oeste. Emissdo 05/04/2012, Validade 05/10/2013.

e Foram elaborados e encaminhados ao 6rgdo licenciador, IBAMA, no ano de 2012, os seguintes
documentos:

v" Programa contendo medidas complementares para impedir a pastagem de animais na
faixa de dominio no trecho de Acailandia/MA até a Guarai/TO, da FNS, em atendimento as
condicionantes 2.4 da LO 083/2000, 2.5 da LO 848/2008 e 2.5 da LO 757/2008, da FNS.

v Programa complementar de monitoramento de atropelamento de animais e
mapeamento dos pontos criticos, no trecho de Acailandia/MA até a Guarai/TO, da FNS, em
atendimento as condicionantes 2.5 da LO 083/2000, 2.4 da LO 848/2008 e 2.4 da LO 757/2008, da
FNS.

v Relatério de Monitoramento da qualidade da agua em conformidade com a
Resolugdo 357/2005, em atendimento a condicionante 2.3 da LO 848/2008, da FNS.

v' Relatério com os levantamentos e as medidas corretivas propostas para estabilizacdo
das feigcbes erosivas no trecho de Porto Franco/MA a Araguaina/TO, em atendimento as
condicionantes 2.2 e 2.6 da LO 083/2000 e 2.2 da LO 757/2008, da FNS.

v" Relatério de acompanhamento do atendimento das condicionantes das LO 083/2000,
LO 757/2000, LO 848/2009 e LO 986/2010, bem como Projeto Executivo dos Lotes da FNS (12,
13, 14, 15, 16, 10, 11, 04, 03, 02, S/N, 01), localizados entre Palmas/TO e Anapolis/GO.

v" Relatério Semestral de Gestdo Ambiental, sobre as medidas e a¢fes ambientais
propostas e executadas para o empreendimento, em atendimento as condicionantes 2.14 da LO
083/2000, 2.13 da LO 757/2008 e 2.13 da LO 848/2008, da FNS.
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v" Relatério com o Levantamento dos Passivos Ambientais do trecho entre Patio
Guarai/TO até o Patio de Porto Nacional/TO, em atendimento a condicionante LO 2.13 da LO
986/2010, da FNS.

v" Relatério de Gestdo Ambiental dos Lotes 12, 13, 14, 15, 16, 10 e 11 no estado do
Tocantins e Goiés, em atendimento a condicionante 2.16 da L1 530/2008, da FNS.

v Encaminhamento de justificativa e solicitacdo de anuéncia para adequacGes em obras
de arte especiais e correntes, na Extensdo Sul, em atendimento ao item 18 do relatério de vistoria
09/2012 do COTRA/CGTMO/DILIC/IBAMA.

v" Relatério das agdes vistoriadas nos lotes 3,4 e 5 da Extensdo Sul.

v" Relatério de Caracterizacdo Ambiental do km 250+720 ao km 394+960 (Corta Rio)
do lote 3ES, Extenséo Sul.

v" Comunicacdo da realizacdo de obras de melhoria nos Patios de Porto Franco/MA e
Palmeirante/TO, da FNS.

v Comunicacdo do inicio da Supressdo de Vegetacdo no Patio de Porto Nacional/TO,
FNS.

v" Solicitacdo de anuéncia para alteracdo de tracado da Variante do Rio Preto, Extensao
Sul.

v" Comunicacdo que o consoércio construtor do Lote 3 na Variante do Rio Preto, da
Extensdo Sul, iniciou a revelia da VALEC, servi¢os preliminares de limpeza de terreno em éarea nao
autorizada e as medidas tomadas pela VALEC.

v" Terceiro Relatorio Semestral da FNS — Extensdo Sul.

v Comunicacdo de alteracdo de Responsabilidade Técnica Ambiental, da Extensdo Sul.

v" Relatério do Programa de Monitoramento de Fauna no trecho entre Porto
Nacional/TO e Anéapolis/GO.

12.1.2 Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste (FICO):

¢ Nao foram obtidas novas licencas ambientais para a FICO no ano de 2012.

e A FUNAI, apds pedido de complementacao dos estudos de Componente Indigena (entregues em
2011), emitiu manifestacdo pelo aceite dos estudos referentes ao Componente Indigena do Noroeste
do MT e solicitou outras providéncias quanto aos estudos do Complexo do Xingu.

12.1.3 Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL):

e Licencas ambientais da FIOL obtidas no ano de 2012:

v/ Renovacdo da Autorizacdo de Abertura de Picada n° 385/2009 — Trecho entre
Figueiropolis/TO e IIhéus/BA — Data de emissdo: 05/04/2012 e Validade: 05/10/2013.

v Renovacao e retificacdo da Autorizacdo de Captura, Coleta, e Transporte de Material
Bioldgico n° 55/2012 — Trecho Figueir6polis/TO e Ilheus/BA — Data de Emissdo: 17/05/2012 e
Validade: 17/05/2014.

v Revalidacdo da Licenca de Instalacdo 750/2010, referente as obras de instalacdo da
Ferrovia de Integracdo Oeste Leste.
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e Foram elaborados e encaminhados ao 6rgao licenciador, IBAMA, no ano de 2012, os seguintes
documentos:

v" Apresentacdo do relatorio de atividades inerente ao atendimento da Cléausula
Segunda item 03 do Termo de Compromisso VALEC/IBAMA de agosto de 2011.

v' Pedido, reiterado, de Reunido com o Comité de Compensacdo Ambiental sobre
compensacao ambiental referente a FIOL e outros empreendimentos da VALEC.

v" Solicitacdo de e envio de informacGes sobre alargamentos de faixa de dominio.

v" Solicitacdo de autorizacdo para execucdo do Subprograma de monitoramento de
fauna.

v" Solicitacdo da suspensdo da aplicacdo da multa prevista no inciso Il da Clausula 10
do Termo de Compromisso e a revogagdo da suspensdo da Licenca de Instalacdo n® 750/2010 por
meio do Oficio 173/12 — PRESI, com posterior solicitacdo da consideracdo de argumentos
complementares que trata o referido oficio.

v' Caracterizacdo das 10 cavidades naturais subterraneas da area de influéncia do lote
06F da FIOL e, complementada pelo posterior envio de mapa de localizagdo dos Sitios
Arqueoldgicos em relagdo as cavernas e ao tracado da FIOL.

v" Cronograma de execucdo atualizado dos programas ambientais do PBA da FIOL.

v" Solicitacdo de ampliacdo da equipe técnica e, posteriormente, de inclusdo de
instituicdo depositaria de material na autorizacdo de captura, coleta e transporte de material
bioldgico n° 055/2012.

v" Proposta, e posterior publicacdo, de novo Termo de Compromisso, que foi atendido
ao longo do ano.

v Atendimento da condicionante 2.13 — Execucdo dos PBAs — Subprograma de
Monitoramento e Controle de Emissdes Atmosféricas — FIOL, com informacdes sobre o decreto n°
13.798 de 22/03/2012 mostrando a situacdo de emergéncia nos lotes 2,3 e 4 da FIOL.

v" Envio de relatério dos programas e subprogramas do PBA em atendimento ao Termo
de Compromisso da EF-334-FIOL, com encaminhamento do |11 Relatério de Gestdo Ambiental em
formato digital e impresso.

v" SolicitagBes (com retificacdo) de liberacdo de mais trechos para obras.

v Encaminhamento do relatério final da 12 Campanha do Programa do Monitoramento
de Fauna e do cronograma de atividades de monitoramento de fauna em Atendimento ao Termo de
Compromisso

v Encaminhamento de cronograma para o andamento dos trabalhos entre a VALEC e 0
IBAMA.

v" Liberacdo de profissionais para o Lote 06.

v’ Caracterizacdo ambiental das areas de empréstimo do Lote 02.

v Readequagdo de cronograma estabelecido entre IBAMA e VALEC, referente a
reunido sobre a emissao de LI para os lotes 5F, 5AF, 6F e 7F.

v Encaminhamento da c6pia do relatério contendo a caracterizacdo ambiental de seis
areas de empréstimo do Lote 04 para alargamento de faixa.

v" Solicitacdo a retificacdo e substituicdo da equipe técnica ARF (Autorizacdo de
Captura, Coleta, e Transporte de Material Bioldgico) n° 90/2011 (RETIFICACAO) e solicitacio de
prorrogacéo do prazo de validade da FIOL.

v Resposta ao Parecer Técnico n® 145/2012 COTRA/CGTMO/DILIC/IBAMA que
trata da compatibilizagdo do tracado e a conservacao do patrimonio espeleologico no Lote 06.

v Envio de proposta de revisdo do Plano Basico Ambiental da FIOL, que aguarda
parecer do IBAMA.
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e Suspensdo da Licenga de Instalacdo n® 750/2010 — FIOL.:

v Em 06/02/2012, o IBAMA encaminhou o Parecer Técnico n° 021/2012-
COTRA/CGTMO/DILIC/IBAMA, com a anélise do relatério semestral. Segunda esta analise, a
equipe tecnica do IBAMA concluiu que alguns programas ambientais permanecem sem
atendimento em relacdo ao aprovado pelo PBA e celebrado pelo TC.

v' Em 07/02/2012 a VALEC encaminhou ao IBAMA documentacdo técnica buscando
atender as colocacdes do Parecer Técnico n° 021/2012- COTRA/CGTMO/DILIC/IBAMA.

v Em resposta o IBAMA emitiu os Pareceres Técnicos n° 028/2012-
COTRA/CGTMO/DILIC/IBAMA e n° 030/2012- COTRA/CGTMO/DILIC/IBAMA reiterando
novamente, que alguns programas ambientais permanecem sem atendimento em relacdo ao
aprovado pelo PBA e celebrado pelo TC.

v' Em 21/03/2012 a VALEC e IBAMA firmaram novo Termo de Compromisso, o qual
resultou na liberagdo parcial das obras. O Termo de Compromisso inclui as seguintes atividades:

Entrega de Relatorios iniciais na data da celebracdo do Termo de Compromisso
Entrega de relatdrios 30 dias ap0s a assinatura do Termo de Compromisso
Vistoria Técnica do IBAMA

Entrega do Relatério de Monitoramento de Fauna

Parecer Técnico do IBAMA

v' Em 23/04/2012 a VALEC encaminhou ao IBAMA, os relatérios em atendimento aos
itens 1 e 2 da Clausula Segunda do Termo de Compromisso.

v' Entre os dias 07/05/2012 e 11/05/2012 o IBAMA realizou Vistoria Técnica com
vistas a avaliacdo das providéncias gerais elencadas no Termo de Compromisso.

v' Em 19/07/2012, a VALEC entregou o 1° Relatério de Monitoramento de Fauna em
atendimento ao Termo de Compromisso, liquidando a ultima pendéncia do Termo de
Compromisso.

v Em 03/08/2012, o IBAMA revalidou a LI 750/2010 via Oficio 594/2012-
GP/IBAMA.
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VALEC X ORGAO LICENCIADOR (IBAMA)

LP LI LO
N° do processo Empreendimento UF Ells PBA/
TR |RIMA | AP | AF PCA AF
IRAS
02001.001050/2010-18 Conexdo da 'Ferrovia Transnordestina | MA,
com a Ferrovia Norte-Sul Pl
EF — 151 - Ferrovia Norte Sul, trecho:
02001.003331/2011-88 Estrela do Oeste/SP — Panorama/SP SP
02001.004048/2011-73 |Estrada de Ferro Parana - Oeste | MS,
Ferroeste PR
Ferrovia do Pantanal (EF 267) - MS
02001.003956/2011-40 | Trecho Panorama, SP a Porto SP,
Murtinho, MS
Ferrovia Norte-Sul, Trecho | DF,
02001.00047212011-49 | & 51ania/GO - Brasilia/DF GO
. . BA,
02001.002052/2008-00 | Y ALEC - Ferrovia de Integragdo Oeste | )| | X X |x X
Leste da Bahia (EF-334)
TO
VALEC - Ferrovia EF 354 Uruagu/GO GO,
02001.000790/2009-95 . MT, [X [X X
- Vilhena/RO
RO
VALEC - Ferrovia Norte Sul -|GO,
02001.005221/2008-55 | Extensdo de Ouro Verde / GO até | MG, [X [X X | X | X X
Estrela D" Oeste - Fernanddpolis SP
GO,
02001.004695/98-10 VALEC - Ferrovia Norte-Sul MA, [ X [ X X | X | X X | X
TO
02001.002297/2008-29 VALE(~: - ’Ferrowa Norte-Sul - | MA,
Extensdo Belém PA

Andamento das etapas dos processos de Licenciamento

Ambiental dos empreendimentos da

VALEC.

Legenda

LP - Licenca Prévia R_AS - Relatério  Ambiental AF - Andlise Final PBA_ - Projeto Basico
Simplificado Ambiental

LI - Licenga de A RIMA - Relatério de Impacto

Instalacio AP - Audiéncia Publica Ambiental gzerén;iaaTreor\r/gzo de

LO - Licenga de|EIA - Estudo de Impacto|PCA - Plano de Controle P

Operacao Ambiental Ambiental
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12.2 CONTRATO DE SUBCONCESSAO N° 033/07 - FERROVIA NORTE SUL

Ateé o final de 2012, a VALEC entregou a FNS S/A, 571 km de malha ferroviaria, de
um total de 720 km previstos no processo de Subconcessdo da Ferrovia Norte Sul, regido pelo
contrato n® 033/2007, através da assinatura dos documentos intitulados "Termo de Entrega e
Recebimento”, referentes aos Trechos | (Acailandia/MA - Porto Franco), I-A (Porto Franco/MA -a
Araguaina/TO) e Il (Araguaina/TO - Guarai/TO). Apenas o Trecho Ill, entre Guarai/TO e Porto
Nacional/TO, total de 150 km, falta ser entrega a Subconcessionaria.

O Trecho Ill, citado no primeiro capitulo, ndo foi entregue pela Construtora SPA a
VALEC, o que impossibilita esta de entregar a Subconcessionaria. O setor responsavel da VALEC
ja esta tomando as providéncias para o encerramento do contrato e recebimento definitivo do lote
09. Néo obstante, a FNS S/A j& opera com baixa densidade de trens até o patio de Porto Nacional
com autorizacdo da ANTT, atingindo em 2012, 322 mil toneladas Uteis.

Nos Trechos I-A e Il a Empresa OPACO, por meio dos contratos n° 71/2010 e 72/2010,
esta realizado recuperacdo de passivos de obras, 0s quais foram verificados pela VALEC e FNS S/A
no momento da assinatura dos "Termos de Entrega e Recebimento” do respectivos trechos.

Continuando as tratativas junto a Subconcessionaria, foi criada uma "Comissao
Especial™ por meio da Portaria n°® 557/2012, para que esta realizasse um levantamento e analise
junto com a subconcessiondria, das obras remanescentes da Ferrovia Norte Sul - FNS, no trecho
entre Palmas/TO a Acailandia/MA, em complemento a Portaria n® 500/2011.

O relatorio da "Comissdo Especial” apresentou 278 pontos de obras remanescentes no
trecho citado, sendo que alguns séo responsabilidade da VALEC e outros de responsabilidade da
Subconcessionaria, sendo que alguns pontos necessitam de discusséo.

Além disso, a VALEC vem exercendo suas responsabilidades contratuais de
acompanhamento e fiscalizacdo da operacdo ferroviaria através do monitoramento das atividades da
Subconcessionéria e dos seus resultados técnico - econdmicos, mantendo, também, estreito
relacionamento com outros 0rgaos governamentais envolvidos, tais como ANTT, IBAMA e TCU.

Abaixo segue um exemplo de ponto encontrado que foi considerado como obras
remanescentes pela "Comisséo Especial” e 0 modelo da ficha de inspegé&o utilizada.
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VALEC DIRETORIA DE ENGENHARIA-DIREN |  FNS ("
COMISSAO ESPECIAL N °557 /2012 Quelidada Tetel

FICHA DE DETALHAMENTO DAS INCONFORMIDADES - FDI

Trecho: Guarai - Araguaina

LOCALIZACAO COORDENADAS FICHA N°_[DATA INSPECAQ
KMINICIAL | KMFINAL | LADO 08° 11.349'S e 71/08/2012
468+857 E 48° 13.394'0 /08/
DESCRIGAO

Inconformidades: Bueiro sem enroncamento.

OPCOES CORRETIVAS PROPOSTAS

1- Enroncamento soleira de bueiro (BSCC) 4x2x1 Lado esquerdo.

GRUPO 1
Jadson Nogueira Jose Nivaldo (Concremat) Melquizedeck Ribeiro (FNS)
Afonso Cyrino Denilson Ramos (FNS)
Adailton (Concremat) Fernando Cesar Carvalho (FNS)
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12.3 DESAPROPRIACAO

12.3.1 Contratacdes e Parcerias

Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., nos Estados de Minas
Gerais e S8o Paulo, referente ao Lote 04.

EMPRESA C%’ET?Q‘IO/ LOTE TRECHO PRAZO OBJETO VALOR (RS)
Elaborar e executar projetos de desapropriacdo, executar servigos
) Porangatu/GO a Séo de revisdo, complementggéo e atua_lizagéo Fie projetos ja iniciados,
CONTECNICA CT 023/09 Simao/GO 21.05.09 a bem como prestar 0 apoio necessario a efetivacio dos processos de
Consultoria c 01 L desapropriacdo imprescindiveis a realizacdo das obras de | 24.676.507,23
o onc. 011/08 FNS/Ramal Sul e 21.03.13 | . o
Técnica Ltda. ENS/Extensio Sul infraestrutura e superestrutura ferrovidrias da VALEC -
Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., no Estado de Goiés,
referente ao Lote 01.
Elaborar e executar projetos de desapropriacdo, executar servigos
de revisdo, complementacéo e atualizacdo de projetos ja iniciados,
STRATA CT 024/09 Acailandia/MA a 20.05.09 a bem como prestar 0 apoio necessario a efetivacao dos processos de
Engenharia Conc. 011/08 02 Talismd/TO 1§ Oé 13 desapropriacdo imprescindiveis a realizacdo das obras de | 21.132.678,52
Ltda. ' FNS/Ramal Norte o infraestrutura e superestrutura ferroviaria da VALEC - Engenharia,
Construcbes e Ferrovias S.A., nos Estados do Maranhdo e
Tocantins, referente ao Lote 02.
Dar apoio na execugdo dos projetos de desapropriagdo, nos
servicos de revisdo, complementacdo e atualizacdo de projetos ja
Ilhéus/BA a iniciados, bem como prestar 0 apoio necessario a efetivacdo dos
Eng'?;tr?aria C(;:cogglzggg 03 Figueiropolis/TO 1&1&0;)3&1 processos de desapropriacdo imprescindiveis a realizacdo das | 49.360.645,18
' FIOL T obras de infraestrutura e superestrutura ferroviarias da VALEC -
Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., nos Estados da Bahia e
Tocantins, referente ao Lote 03.
Dar apoio na execugdo dos projetos de desapropriacdo, nos
ONA S.A servigos de revisdo, complementacdo e atualizacdo de projetos ja
C S80 Siméo/GO a Estrela do iniciados, bem como das atividades necessarias a efetivacdo dos
Engenharia, CT 054/09 18.12.09 a P T .
Comércio e Conc. 002/09 04 Oeste/StD 181013 | Processos de desapropriacdo imprescindiveis a _reallzagao das | 21.162.763,46
Indiistria. FNS/Extenséo Sul obras de infraestrutura e superestrutura ferroviarias da VALEC -

Fonte: Superintendéncia/DIREN/Desapropriacdo e Arqueologia/VALEC
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12.3.2 Demonstrativo da Desapropriacao

Apresentamos a seguir a tabela contendo o demonstrativo relativo as atividades de desapropriacdo, incluindo o acompanhamento fisico e
financeiro:

ACOMPANHAMENTO DA DESAPROPRIAGAQ DA FERROVIA EF-151-FERROVIA NORTE SUL(TRAMO NORTE) DEZ/2012

Acompanhamento Fisico Quantitativo de Processos Acompanhamento Financeiro
Extensdo | Extensdo . . . . . Extensdoa| ) Nimero de | Niimero de |Nimero de| Nimero de | Ndmero de | Nimero de Valor Estimado dos
Extensdo | Extensdo | Extensdo | Extensdo | Extensdoa . [Numero de| Numero de Pagamento Executado Total
do Lote | do Lote pagalkm) | Paga (%) | Judicial(km) |Judicial (%) Negociar(K) Negociar D ] Processos | Processos | Processos | Processos |Processos a|Processosa (®S) Procesos Judiciais (RS)
Lote Trecho km) | (0 | ® . : %) Pagos | Pagos (%) | Judiciais |udiciais (%)| Negociar | Negociar (RY)
(k) % (k) % (k) % (k) % 4 % 4 % 4 % # % Pagamento Executado | Valor Estimado dos Total
(RS) Procesos Judiciais (RS)
1.11/00-|Corte 0L ao Ribeirao d
10/32 c:c: GORDEIR0CO | ogm | wow | ee0 | 797 812 8.4% 11,09 uw | s 100% 197 91,6% 7 3% 1 5,1% 2505.482,81 199.925,00 2.705.407,81
Ribeirao do
5 CL:;?: d:G::i;? o | o | e | mw | s | 157 B2 B | 1w 100% 70 68,6% 8 78% u B5% 203473489 9731000 2122.044,89
Cérrego do Gavia
6 R::::i‘;u: do““"““ 03 | 10w | 1828 | 0% | 9% 17,8% 240 46,1% & 100% ) 61,7% 3 6.0% 55 31,9% 115367575 #2000 119787575
Riacho Fundo ao Co
7 ‘B'r:o‘;r:: dz“ OTEO | s | wow | n»m | 3% 25 4,0% 31,6 56,3% I 100% 19 206% 1 21% » 58,35 14281083 10.000,00 14381083
Cérrego Brejo Grand
8 ‘Rl‘::fa‘:”f;zca;a" €0 | ssse | wm | %3k | &% | 4m 85% 14,44 2%6,0% ) 100% ) 66,7% § 95% 55 B 161108812 98215,00 170930312
Ribeitéo Tabocdo a T0-080
3 (;ale:::) amocoa w3 | w0 | w56 | mew | na | 6% 11,5 8% 156 100% 1 % 5 16,0% 0 13% 7.001117,50 29662000 7.297.737,50
70-080 Pl
) Cdrreg:j:b':;s)“ oL | 0% | 06 | 0% | 1405 | 142% 280 28% 8 100% 7 85,4% 9 10,1% 4 45% 6.335.585,93 8000000 64155859
(Cérrego laboti ao C6
B C:Lfifr: G:BL:: TR0 a6 | 0% | sy | s | s | 46%% 0,00 0.0% % 100% 57 75,04 1 25,04 0 0.0% 5.25341,74 250.00000 5.503.241,74
Corrego Cabeceira Grande
1 o ChregoChice Wi | w0 | en | ew | s | 9m 0,00 % 8 100% 64 80,0% 1 0,0% 0 % 7.759.886,65 19842000 7.958.306,65
Cdrrego Chicote ao
5 | egotments wn | wow | B | e | 94 1% 169 38% &5 100% % 80,0% § 13.3% 3 6.7% 270411924 9582000 27999394
TOTAL 854,7 | 100% 567,42 66% 177,09 20,7% 110,23 12,9% 921 100% 701 76% 100,0 11% 120,0 13% 37.787.040,99 1.370.510,00 39.157.550,99
Fonte: Superintendéncia/DIREN/Desapropriacéo e Arqueologia/\VALEC
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ACOMPANHAMENTO DA DESAPROPRIAGAQ DA FERROVIA EF-151-FERROVIA NORTE SUL(TRAMO SUL) DEZ/2012

Acompanhamento Fisico Quantitativo de Processos Acompanhamento Financeiro
Extensdo | Extensdo . . .| Extensdo . Extensdoa | Nimero | Numero |Ndmero de|Nimero de [Nimero de| Nimero de |Nimero de| Nimero de Valor Estimado dos
Extensdo | Extensdo | Extensdo .., | Extensdoa . Pagamento Executado . Total
Lote Trecho do Lote | do Lote Pagalkm) | Paga (%) | iudicillkm) Judicial Negodiar{km) Negociar de de Processos | Processos | Processos | Processos |Processos a|Processosa (#) Procesos Judiciais (%9
(Km) (%) § B (%) 4 (%) | Processos | Processos | Pagos | Pagos(%) | Judiciais |Judiciais(%)| Negociar | Negociar (RS)
(km)** % (km) % (km) % (km) % # % # % # % # % Pagamento Executado | Valor Estimado dos Total
Co Ensead
55 R::rceag:a ::Vaa B 90 | owm | 130 | 1000 00 00% 00 00% | 0% 1 100,0% 0 0.0% 0 00% 178491452 000 178491452
Rio CanaBravaa
16 G021 51,7 100% 51,7 100,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 37 100% 36 97,3% 0 0,0% 1 2,7% 5.542.693,18 0,00 5.542.693,18
10 [GO0-244 aGO-239 709 100% 66,6 93,9% 31 4,4% 12 17% 60 100% 50 83,3% 1 1,7% 9 15,0% 6.626.903,59 130.000,00 6.756.903,59
G0-239 ao Pétio de
1 Uruagu 76,7 100% 67,1 87,5% 96 12,5% 0,0 -0,1% 117 100% 97 82,9% 9 1,7% 1 9,4% 7.404.572,22 409.667,49 7.814.239,71
Pétio de Uruagu ao
4 Pitio de Santa 1142 100% 95,0 83,2% 114 10,0% 78 6,8% 116 100% 9% 81,9% i 12,1% 7 6,0% 7.656.177,18 742.460,45 8.398.637,63
Pétio de Santa
3 Iabel a aragus 718 100% 68,2 87,7% 96 12,3% 00 0% 146 100% 131 89,7% 6 4,1% 9 6% 9.833.588,63 750.000,00 10.583.588,63
Santa Isabel a O
2 VZI: :e Z zo?a,s""’ 3 | 100% | 583 | 1000% 00 00% 00 % wo| oo | o1 | 0 0.0% 19 1% 255599133 000 255599133
Ouro Verde de
Ct.21/06 Goids aAndpols 410 100% 25 79,3% 85 20,7% 00 0% 124 100% 108 87,1% 15 12,1% 1 0% 4.598.701,64 539.242,76 5.137.944,40
Andpolis ao Porto
1 seco 144 100% 89 61,8% 55 382% 00 0,0% 133 100% 100 75,2% 25 188% 8 6,0% 3.200.455,92 673.345,53 3.873.801,45
TOTAL 523,96 | 100% | 467,30 89% 4717 9,1% 9,0 1,7% 919 100% 784 85% 70 8% 65 7% 72.207.920,21 3.244.716,23 | 75.452.636,44
Fonte:Superintendéncia/DIREN/Desapropriacao e Arqueologia/VVALEC
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ACOMPANHAMENTO DA DESAPROPRIAGAQ DA FERROVIA EF-151-FERROVIA NORTE SUL(EXTENSAQ SUL) DEZ/2012

Acompanhamento Fisico Quantitativo de Processos Acompanhamento Financeiro
Extensdo | Extensdo . . .| Extensdo . |Extensdoa| Nimero de | Numero de | Nimero de | Nimero de | Nimero de | Nimerode | Nimerode |  Pagamento  (Valor Estimado dos
Extensdo | Extensdo | Extensdo .. Extensdo a . [Numero de - Total
Lote Trecho do Lote | do Lote Pagalkm) | Paga (%) |JudicalKm) Judicial Negociar(km) Negociar b Processos | Processos | Processos | Processos | Processos | Processosa | Processosa Executado | Procesos Judiciais (%9
aga(km aga udicial{km, egociar{km, rocessos s s . .
(Km) (%) § 8 (%) § (%) (%) Pagos | Pagos(%) | Judiciais | Judiciais (%) | Negociar |Negociar (%) (RS) (RS)
Ouro Verde (GO)
15 1 60- 156 11,7 100% 481 43,1% 56,9 51,0% 6,6 59% 3 100% 121 54,3% 89 39,9% 13 5,8% 12.351.670,30 9.137.265,75 21.488.936,05
GO - 156a Rio
Iy Verdio 1354 100% 65,5 48.4% 64,2 47,0% 57 4,2% 198 100% 1 56,6% 66 3,3% 20 10,2% 8.911.227,48 7.260.095,72 16.171.323,20
Rio Verddoa
3s Corrego 1442 100% 8,1 59,7% 584 40,5% 03 -0,2% 181 100% 113 62,4% 62 34,3% 6 3,3% 10.793.571,74 6.667.340,91 17.460.912,65
Corrego
[y Cachoeirinhaa 1483 100% 653 44,0% 51,8 34,9% 31,2 21,0% v} 100% 7 63,4% U4 21,4% 17 15,2% 11.146.312,04 5.221.208,03 16.367.520,07
Rio Arantes a
55 Estrela D'Oeste 142,0 100% 56,3 39,6% 73 50,2% 14,4 10,2% 24 100% 94 43,9% 8 38,3% 38 17,8% 7.018.998,70 9.706.845,77 16.725.844,47
TOTAL 681,6 100% | 321,32 47% 302,68 44,4% 57,60 8,5% 928 100% 511 55% 323 35% 9% 10% 50.221.780,26 | 37.992.756,18 |88.214.536,44
Fonte:Superintendéncia/DIREN/Desapropriacdo e Arqueologia/\VVALEC
ACOMPANHAMENTO DA DESAPRORPIACAO EF-334 - FERROVIA DE INTEGRA(;/:\O OESTE LESTE -FIOL(DEZ/2012)
Acomp Fisico Quanti de Process: Acompanhamento Financeiro
Extensdo | Extensdo Extensio | Extensdo Extensio Extensio | Extensio a Extensdo a | Nimero | Nimero de | Ntimero de | Niimero de [ Nimero de | Nimero de| Nimero de [ Numero de R R Valor Estimado .
do Lote do Lote .. .. . Negociar de Processos | Processos | Processos | Pr Pr Pr a| Processosa dos Procesos
Lote Trecho Km) %) Paga(Km) | Paga (%) |Judicial(Km) |Judicial (%) | Negociar(Km) %) P — %) BerD Pagos (%) . is %) N Neg (%) (RS) Judiciais (RS)
(km)** % (km) % (km) % (km) % # % # % # % # % E do | Vvalor Total
1F :Zr:i‘l":; :ﬁ;;:?:': 123,33 100% 45,95 37,3% 28,24 22,9% 49,1 39,8% 275 100% 78 28,4% 2 16,0% 153 55,6% 6.063.028,54 4.661.441,37 10.724.469,91
% 2::(:::::“ 2 [ 42052 100% 7153 59,4% 12,30 10,2% 36,7 30,4% 228 100% 128 56,1% 29 12,7% 71 31,1% 10.487.978,45 1.546.745,19 12.034.723,64
3F 2:2‘:: éa:n"’t:“ 114,46 100% 95,41 83,4% 19,01 16,6% 0,0 0,0% 278 100% 253 91,0% 22 7,9% 3 1,1% 12.967.850,26 1.758.114,03 14.725.964,29
4 2::;23:";::;; 177,55 100% 148,81 83,8% 20,01 11,3% 87 4,9% 781 100% 691 88,5% 47 6,0% a3 5,5% 10.183.416,41 1.503.933,18 20.687.349,59
Riacho da Barroca
SF 20 Rio Sio 166,00 100% 84,13 50,7% 0,00 0,0% 81,9 49,3% 256 100% 157 61,3% 0 0,0% 99 38,7% 5.203.368,89 0,00 5.203.368,89
6F :L°:ci°s::;::;’35 163,02 100% 0,14 0,1% 0,00 0,0% 162,9 100% 344 100% 3 0,9% 0 0,0% 31 99% 75.067,94 0,00 75.067,94
7 2:::: i:::::‘l” 158,38 100% 23,78 15,0% 0,00 0,0% 1346 85,0% 205 100% 25 12,2% 0 0,0% 180 87,8% 707.813,61 0,00 707.813,61
TOTAL 1.023,3 100% 469,75 46% 79,56 7,8% 473,95 46,3% 2367 100% 1335 56% 142 6% 890 38% 54.688.524,10 9.470.233,77| 64.158.757,87

Fonte: Superintendéncia/DIREN/Desapropriagao e Arqueologia/\VVALEC
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Em 2012, a Diretoria da VALEC investiu na eliminacdo das desapropriacfes como
caminho critico para as obras. Desta forma estruturou uma Superintendéncia que ficou responsavel
pelas atividades de desapropriacdo e arqueologia de toda a empresa.

Foi realizada uma série de atividades visando estruturar o setor e assim resolver
problemas de restri¢fes as obras. Inicialmente foi realizado um mapeamento de todas as rotinas de
desapropriacdo e arqueologia, permitindo acGes diretas nos gargalos identificados.

Para melhorar o fluxo de informacdes e permitir a instalacdo de um modelo de gestao,
todas as acOes foram centralizadas na Superintendéncia de forma que as equipes de cada obra
estariam hierarquicamente subordinadas e com fluxo de informagéo estabelecido.

GESTAO

QNTRAL
\SUL

EXTENSAO

Figura 6 - Modelo de Gestéo Centralizada
Com a implantacgdo deste modelo de gestdo foi possivel:

Obter maior eficiéncia no monitoramento e gestdo das desapropriacdes e arqueologia;
Controlar e estabelecer prioridades visando liberar frentes de obras continuas;
Padronizar procedimentos;

Melhorar a relacdo e estabelecer sinergia com todos os setores envolvidos, internos e
externos;

Verificar a qualidade técnica das avaliacdes, garantindo a justa indenizacéo;
Disponibilizar informacdes atualizadas e fidedignas;

Monitorar programas ambientais e resgates arqueoldgicos;

Aprimorar a gestdo, o acompanhamento e o controle contratual;

Organizar e zelar pelo patriménio adquirido com as desapropriacdes e resgatado pela
arqueologia.

o0 o

—SQ o

Com as atividades desenvolvidas foi possivel identificar os principais problemas e
realizar acOes corretivas e preventivas. A figura abaixo mostra de forma esquematica as principais
atividades desenvolvidas para cada problema mapeado:
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MAPEAMENTO EDOS PROCESSOS PRINCIPAIS ATIVIDADES IMPLEMENTADAS

- E/OU
IDENTIFICAGAO DE GARGALOS EM DESENVOLVIMENTO

v
5 v
% v

* Poucas e descontinuas frentes
liberadas

e Criagdo de indicadores e diagramas.
Metas e prazos para as desapropriagdes

e Alteragbes de rotinas, alocagdo de

Atr t ~ . "
* Alfases em pagamentos mao-de-obra e integragdo SUFIN

¢ Falta de planejamento e
monitoramento

e Mecanismos de controle e gestdo e
formacdo de equipe

e Alteragbes de procedimentos e

* Problemas de ordem administrativa i :
desenvolvimento de novas rotinas

» Dificuldades junto a Cartérios e
Justicas

¢ Celebracdo de convénio com o Governo do
Estado de Goias e alocagdo de mio de obra

» Centralizagao da gestao dos contratos e
desenvolvimento de rotinas de gerenciamento e
controle

* Gestdo ineficiente dos contratos

Figura 7 - Mapeamento de problemas e ac6es desenvolvidas

Como resultado das a¢Ges desenvolvidas durante 2012 foi possivel fazer com que as
desapropriacGes e a arqueologia deixassem de se tornar impedimentos as frentes de servicos.
Também foi possivel melhorar a guarda de todo o patrim6nio adquirido por meio da
desapropriacao.

Resultados obtidos

Ferrovia Norte-Sul - Tramo Norte

Extensdo: 854,7 km

NUmero de Municipios: 32

Ndmero Estimado de Processos: 921
Liberagdo de Frente: 100%

Ferrovia Norte Sul — Tramo Sul

Extensdo: 505 km

NUmero de Municipios: 17

Numero Estimado de Processos: 882

Liberacdo de Frente: 100%

Patio de Anapolis: servigos iniciados, previsdo de todos 0s processos ajuizados e/ou
acordados até margo/2012

Ferrovia Norte Sul - Extenséo Sul

e Extensdo: 681 km
e Numero de Municipios: 25
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e NUmero Estimado de Processos: 928
e Liberagéo de Frente: 93,6%

Evolugio de Frente Liberada ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO
Loteslab

100000000
90000000
80000000

70000000
60000000 +
50000000
40000000

Percentuais

30000000
20000000
10000000

Figura 9 - Evolugdo de Frente Liberada Devido Figura 8 - Acompanhamento Financeiro de
a Desapropriacéo - FNS - Extensé&o Sul Desapropriacéo - FNS - Sul

Ferrovia de Integracéo Oeste-Leste

Extensdo Lotes 1 ao 7: 1.019 km
Numero de Municipios: 59

Numero Estimado de Processos: 2. 654
Liberacdo de Frente, lotes 1 a 4: 82,9 %

Evolugo Liberagdo de Trecho Acumulado

Lotesla4 70000000 ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

- 641 64,1
612 623

59,7
60000000

50000000

40000000 -

30000000 -

20000000 -

10000000

Figura 11 - Acompanhamento Financeiro de

Figura 10 - Evolugdo da Frente Liberada A
Desapropriagéo - FIOL

Devido a Desapropriacéo - FIOL
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12.3.3 Algumas Dificuldades Encontradas

o Dificuldades junto ao Poder Judiciario e ainda atraso devido & necessidade de
translado de cartas precatdrias para a Justica Estadual;

e Demora de alguns cartorios em fornecer certiddes negativas;

e Tratativas com assentamento da Bahia, uma vez que a ferrovia FIOL atingiu
assentamentos do INCRA. Destaca-se que as questdes relacionadas aos assentamentos Pontal do
Arantes e Jacaré Curiango, no Estado de Minas Gerais, FNS-Extensdo Sul, foram discutidas e
resolvidas durante o ano de 2012, ja se encontram liberados para obra e estdo sendo realizadas as
acOes para efetivacdo das condicionantes tratadas;

¢ Dificuldades junto ao INCRA para regularizacao de titularidade de assentamentos de
sua propriedade, pendentes nas areas atingidas pela Ferrovia Norte-Sul, no Estado do Tocantins;

e Negociacdes com o INCRA para regularizacdo de titularidade de assentamentos de
sua propriedade, pendentes nas areas atingidas pela Ferrovia Norte-Sul, no Estado do Tocantins;

e Demora no Registro de Escrituras em virtude da necessidade de certificacdo de
georreferenciamento pelo INCRA, condicdo obrigatéria para inclusdo da propriedade no Cadastro
Nacional de Imoéveis Rurais — CNIR visando qualquer alteracéo cartorial da propriedade;

¢ Dificuldades técnicas com expropriados referentes a localizagdo de passagens de
nivel, passagens de gado, cancelas e mata-burros para acessibilidade as areas remanescentes;

e Pendéncias na documentacdo de expropriados, tais como inventario, partilha dos
bens, dividas em instituicbes bancéarias, acdes judiciais que envolva a propriedade;

e Atraso na definicdo de alteraces de tracados, o que impossibilita 0 prosseguimento
os trabalhos, considerando que a diretriz do projeto pode alterar completamente as areas a serem
desapropriadas;

e O tracado da FIOL atinge algumas grandes fazendas que ensejaram estudos de
variantes. Atualmente as negociacfes se encontram em estagio avancado;

o Dificuldade em retificacdo de decreto de utilidade pablica na FIOL, a burocracia do
tramite necessario para a publicacio do ato declaratério atrasou a execucdo de varias
desapropriac@es, inclusive causando impactos em loteamentos urbanos em Japomirim, com
manifestacdo publica da populacéo atingida.
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ANEXOS

Anexo 01 - Declaracéo de insercéo e atualizacdo de dados no SIASG

DECLARACAO

Eu, Helder Antonio de Sa Nascimento, CPF n° 330.447.916-34,
Gerente de Contratos, exercido junto Superintendéncia de Licitagoes e Contratos
(SULIC), da VALEC Engenharia, Construcoes e Ferrovias S.A., declaro, perante
os oOrgaos de controle interno e externo, que faz parte das rotinas desta
superintendéncia o cadastramento e atualizacdo no Sistema Integrado de
Administragao de Servigos Gerais — SIASG das informacdes referentes a todos os
contratos firmados por intermédio de sua geréncia.

Declaro ainda que assumi a Geréncia de Contratos no ano de 2013 ¢
que, revendo as informacoes e controles disponiveis, os dados relativos aos
contratos firmados no ano de 2012 foram devidamente inseridas no referido
sistema, conforme estabelece o art. 19 da Lei n_"/ 12.465, de 12 de agosto de 2011 e
suas correspondentes em exercicios anteriores.”’

sl A ﬁBrasﬂia, 18 de abril de 2013.

~
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Anexo 02 - Declaracéo de insercéo e atualizacdo de dados no SICONV

DECLARACAO

Fu, Edison Mileski, CPF n® 163.881.270-53, Assessor II.
exercido na Diretoria de Engenharia declaro junto aos orgados de controle
interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse - SICONV, conforme estabelece o art.
19 da Lei n°® 12.465. de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

BLas111a 03 de abril fle 20013,

b@%&éécb/b4

Edison Mileski
v 163.881.270-53

Diretoria de Engenharia
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Anexo 03 — Demonstracdes Contabeis previstas na Lei n° 4.320/64, incluindo notas explicativas

VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

Demonstracdes Contabeis prevista na Lei n® 4.320/64

Nio se aplica a natureza juridica da U.J.

A VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A, apresentou as Demonstragdes
Contabeis prevista na Lei n® 6404/76, saldo em 31/12/2012, com observancia das modificagdes
exigidas pela Lei n® 11638/07, incluindo as Notas Explicativas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarac@o.

Brasilia, 21 de margo de 2013.

3
Lonare. IWeeme D 7Z7s
Rosane Marmello Muniz

Gerente de Controle Contébil’
CRC-RJ 066967/0-0
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Anexo 04 - Demonstracdes Contabeis previstas na Lei n® 6.404/76, incluindo as Notas
Explicativas

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A

BALANGCOS PATRIMONIAIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em R$ 1
ATIVO
31/12/2012 31/12/2011
ATIVO CIRCULANTE 53.135.691 57.627.116
Disponivel 48.930.755 55.230.815
Conta Vinculada 48.930.755 55.230.815
Direitos Realizaveis 4.204.936 2.364.016
Adiantamentos a Empregados 4.065.925 2.225.516
Depdsitos de Caugdes - 139.011 138.500
Despesas Antecipadas ’ 0 32.285
Assinaturas de Periddicos 0 32.285

ATIVO NAO CIRCULANTE

8.272.838.044

7.275.701.199

Realizavel a Longo Prazo 27.946.755 23.793.013
Depésitos Judiciais 27.665.447 23.519.164
Valores a Receber ( Assist. Médica- Geipot) 281.308 273.849

Investimentos 164.626.278 164.626.278
Participagdo Societaria 164.626.278 164.626.278

Imobilizado
Custo Corrigido

. 8.074.966.964

8.496.382.307

7.081.849.866
7.478.215.592

(Depreciagdes Acumuladas) (421.415.343) (396.365.726)
Intangivel ) 5.298.047 5.432.042
Direito de uso de Comunicagéo 139.790 145.494

Software ' 2.619.746 2.321.878
(Amortizagdes) (1.461.489) (1.035.330)
Adiantamentos p/ Transferencia de Tecnologia 4.000.000 4.000.000

TOTAL DO ATIVO 8.325.973.735 7.333.328.315

(As Notas Explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis)

::“'7%

5
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VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A

BALANCOS PATRIMONIAIS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

PASSIVO CIRCULANTE
Depésitos Retidos s/ Fornecedores
Fornecedores
Proviséo p/ férias c/encargos
Impostos a Recolher

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdes de Acoes Trabalhistas
Depésito e Caucéao

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Capital Integralizado

Reservas de Capital
Crédito para Aumento de Capital

Prejuizos Acumulados
Do Exercicio

Exercicios Anteriores

TOTAL DO PASSIVO

(As Notas Explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis)

EmR$ 1

PASSIVO

31/12/2012

50.843.577
991.448
40.060.561
9.791.568
0

129.565.002
129.425.991
139.011

8.145.565.156
6.303.299.447
6.303.299.447

3.274.262.535
3.274.262.535

(1.431.996.826)
(333.446.975)
(1.098.549.851)

8.325.973.735

31/12/2011

57.105.047
0
47.811.562
9.157.641
135.844

33.070.332
32.931.832
138.500

7.243.152.936
6.303.299.447
6.303.299.447

2.038.403.340
2.038.403.340

(1.098.549.851)
(380.299.066)
(718.250.785)

7.333.328.315
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VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGCOES E FERROVIAS S/A
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS

EmR$ 1

31/12/2012 31/12/2011
RECEITAS OPERACIONAIS 136.193.209 133.548.544
Arrendamento 2.094.152 3.769.695
(-) Deducdes de Receita (34.892) (137.594)
Repasse de Custeio/Pessoal 134.133.949 129.916.443
RECEITAS DE SERVICO 1.814.435 0
Taxa de Inscrigdo - Concurso Publico 1.814.307 0
Outras Receitas de Servigos 127 0
RECEITAS FINANCEIRAS 3.841.218 4.008.797
Rendimentos de Depdsito Agao de Cumprimento 3.841.218 4.008.727
Outras Receitas 0 70
TOTAL DAS RECEITAS 141.848.861 137.557.341
DESPESAS OPERACIONAIS 204.338.880 156.460.544
Gerais e Administrativas 175.584.278 129.100.906
Remuneragio dos Administradores 871.298 775.659
Depreciagao e Amortizagéo 27.883.304 26.583.979

RESULTADO ANTES DOS
EFEITOS INFLACIONARIOS (62.490.019) (18.903.203)
EFEITOS INFLACIONARIOS (270.956.956) (361.395.862)
Variagdes Monetarias Passivas (270.956.956) (361.395.862)
PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO (333.446.975) (380.299.065)
Prejuizo por lote de 1000 agbes (em reais) -41,22 -47,01

(As Notas Explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis)
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VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

EmR$ 1
31/12/2012
Prejuizo Liquido do Exercicio (333.446.975)
Resultado Liquido Abrangente do Exercicio (333.446.975)

(As Notas Explicativas s&@o parte integrante das demonstracoes contéabeis)

31/12/2011

(380.299.066)

(380.299.066)
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VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS SIA
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

EmR$ 1
Historico Capital Reserva Lucros ou
Classificagdo Social de Capital Prejuizos Total
Acumulados
Saldo em 01 de janeiro de 2011 3.660.926.535 2622372912 (718.250.785) 5,585.048.662
Créditos Recebidos da Unido 1679.571.216 1.679.571.216
Aumento de Capital 2622372912 (2622.372.912)
Atualizagdo de Reservas do Gapital 356.632.124 356.832.124
Ajustes de Exercicios Anteriores -
Prejufzo Liquido do Exercicio (380.299.065) (380.299.065)
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 6.303.200.447 2,038.403.340 (1.098.549.850) 7.243.162.937
Historico Capital Reserva Lucros ou
Classificagdo Social de Capital Prejuizos Total
Acumulados
Saldo em 01 de janeiro de 2012 6.303.200.447 2,036.403.340 (1.098.549.851) 1.243.162.936
Créditos Recebidos da Unido 1.037.186.598 1.037.186.598
Aumento de Capita
Atualizagdo de Reservas do Capital 198.672.597 198.672.597
Ajustes de Exercicios Anteriores
Prejufzo Liquido do Exercicio (333.446.975) (333.446.975)
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 6.303.200.447 3.274.262.536 (1.431.996.826) 8.146.565.156

(As Notas Explicativas sao parte integrante das demonslragGes contabeis)
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VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

METODO INDIRETO
Em R$ 1

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio

Depreciacdo e Amortizagéo

Depreciagdo Bem Baixado

Iméveis Recebidos em Doacéo

Intangivel Recebido em Doagéo

Resultado na Baixa de Ativos Imobilizado
Atualizagdo Monetaria

Aumento de Contas a Receber a Curto Prazo
Aumento de Contas a Receber a Longo Prazo
Reducao (Aumento) Despesas Antecipadas
Reducéo (Aumento) de Fornecedores
Aumento de Contas a Pagar e Provisbes
Ajuste de Creditos Recebidos da Unido

= Disponib. liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicao de Investimentos

Compras de imobilizado

Aquisicao de Intangivel

= Disponib.liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Créditos Recebidos da Uniao
= Disponib. liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de financiamentos

Aumento (reducdo) das disponibilidades
Disponibilidades no inicio do exercicio
Disponibilidades no final do exercicio

31/12/2012

(333.446.975)
27.883.304
(2.407.528)
(27.284)
(1.263)
3.968.462
270.956.956
(1.840.920)
(4.153.742)
32.285
(7.751.000)
25.699.842
(134.133.949)
(155.221.812)

0
(1.022.096.838)
(301.957)
(1.022.398.795)

1.171.320.547
1.171.320.547

(6.300.060)
55.230.815
48.930.755

(As Notas Explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis)

31/12/2011

(380.299.065)
26.581.279
(15.949)

0

0

25.504
361.395.862
(1.561.154)
(4.739.706)
(17.836)
45.657.559
(196.890)
(129.916.443)
(83.086.839)

(164.600.000)
(1.519.267.367)
(4.900.059)
(1.688.767.426)

1.809.487.659
1.809.487.659

37.633.393
17.597.422
55.230.815
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VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
-EmR$1-

NOTA 1 — CONTEXTO OPERACIONAL

A VALEC Engenharia, Construcées e Ferrovias S.A., empresa publica federal, concessionaria de servigo
publico, vinculada ao Ministério dos Transportes, € uma sociedade por agdes, de capital fechado, com
8.090.009 (lote de 1.000) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo a Unio detentora de
100% das agoes.

A funcdo social da VALEC ¢ a construcéo e exploragdo de infraestrutura ferroviaria e tem por objeto:
I.  Administrar os programas de operacdo da infraestrutura ferroviaria, nas ferrovias a ela outorgadas;
1. Coordenar, executar, controlar, revisar e administrar obras de infraestrutura ferroviaria, que lhe
foram outorgadas;

Il Desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferroviaria;

V. Construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessorios de armazenagem, transferéncia
e manuseio de produtos e bens a serem transportados e, ainda, instalacbes e sistemas de
interligagéo de estradas de ferro com outras modalidades de transportes;

V.  Promover o desenvolvimento dos sistemas de transportes de cargas sobre trilhos, objetivando seu
aprimoramento e absorgéo de novas tecnologias;

VI. Celebrar contratos e convénios com o6rgdos nacionais da administragdo direta ou indireta,
empresas privadas e com o0rgdos internacionais para a prestacdo de servigos técnicos
especializados;

VIl.  Coordenar os servigos técnicos executados por outras empresas de engenharia, consultoria, obras
e executar servicos ou obras de engenharia em geral, necessaria a realizagéo do seu objeto; e
VIIL. Participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por objetivo construir a EF232, de

que trata o inciso IX, do artigo 9° da Lei n® 11.772, de 17 de setembro de 2008.

Paralelamente ao objeto social, a VALEC realiza a funcéo estratégica de promover o desenvolvimento
sustentavel, reduzir as desigualdades sociais, gerar empregos e divisas ao pais.

NOTA 2 —- APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) As demonstragdes contdbeis fundamentam-se de acordo com os Padrées Internacionais de
Demonstragdes Financeiras (“IFRSs”), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board — IASB e
as praticas adotadas no Brasil — BR GAAP assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os Pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC);

b) As demonstragdes contabeis originam-se de fatos contabeis vinculados ao Principio do Registro pelo
Valor Original e os saldos estdo disponibilizados em unidade de Real (R$ 1), sendo esta a moeda
funcional e de apresentacédo da Empresa;

c) As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 estdo comparativas as
demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,

d) A VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. integra o Sistema Integrado de Administrag&o
Financeira do Governo Federal - SIAFI, na forma total em relag&o ao orgamento, conforme disposto na
Lei n° 4.320, de 17/03/1964 e aspectos societarios da Lei n° 6.404/76 em relag&o a apresentagéo das
Demonstragdes Contabeis, com as alteragdes promovidas pelas Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09;
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e) As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério de

9)

h)

liquidez e natureza financeira, incluindo os efeitos das variagoes monetarias computados sobre ativos e
passivos indexados;

Os ativos s@o demonstrados pelos valores de realizagdo e os passivos pelos valores conhecidos ou
calculaveis, incluindo quando aplicaveis os rendimentos e/ou encargos correspondentes, calculados a
indices ou taxas oficiais, bem como, os efeitos de ajustes de ativo para valor de mercado ou de
realizagdo. Os valores realizaveis ou exigiveis no curso do periodo subsequente estéo classificados
como Ativos ou Passivos Circulantes;

O ativo imobilizado possui parcelas de valores adquiridos antes de 31/12/1995 que, em relagcdo ao
custo original dos bens, adicionavam-se as corregdes monetarias a fim de ajusta-los em conformidade
com os efeitos inflacionarios ocorridos. No entanto, essas atualizagdes foram revogadas pelo art.4°,
paragrafo tnico da Lei 9.249/95 e apés essa data as demais aquisicdes passaram a ser reconhecidas
pelo custo de aquisicdo deduzido das respectivas depreciagoes acumuladas, calculadas pelo método
linear de acordo com a vida Util estimada dos bens, conforme nota explicativa n° 9a. O ativo intangivel
composto por direito de uso e programas de software, conforme nota explicativa 9b, &€ demonstrado
pelo custo de aquisicdo deduzido das respectivas amortizagbes acumuladas, calculadas pelo método
linear de acordo com a legislagao e devem ser mantidas neste grupo até a sua efetiva baixa;

As provisdes de contingéncias sdo constituidas nas demonstragées contabeis com base na opinido da
Assessoria Juridica, quando for considerado provavel o risco de perda de uma acdo judicial ou
administrativa e sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. As
provisdes classificadas como perdas possiveis pela Assessoria Juridica estdo divulgadas na nota
explicativa n° 10b com base na perda historica, enquanto aquelas classificadas como perda remota nao
s&o passiveis de provisao ou divulgagao;

NOTA 3 - QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS LEIS N° 4.320/64 E N° 6.404/76

ATIVO SIAFI - Lei n° 4.320/64 Lei das S/A n° 6.404/76 DIFERENGCA
ATIVO CIRCULANTE 53.135.691 53.135.691 0
Conta Vinculada 48.930.755 48.930.755 0
Adiantamentos Concedidos 4.065.925 4.065.925 0
Depositos de Caucgdes 139.011 139.011 0
ATIVO NAO CIRCULANTE 8.272.838.044 8.272.838.044 0
Depositos Judiciais 27.665.447 27.665.447 0
Valores a Receber 281.308 281.308 0
Investimento 164.626.278 164.626.278 0
Imobilizado 8.074.966.964 8.074.966.964 0
Intangivel 5.298.047 5.298.047 0
TOTAL DO ATIVO 8.325.973.735 8.325.973.735 0 %
8

325

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2012



VAL Ec Engenharia, Construcoes

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Depositos retidos s/ fornecedores
Fornecedores

Provis&o para Férias e Encargos

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdo Acdes Trabalhistas/ Ordinarias
Deposito de Caugdes

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

Reserva de Capital
Resultado do Exercicio
Resultados Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

e Ferrovias S.A.

SIAFI - Lei n°4.320/64

50.843.577

991.448
40.060.561
9.791.568

129.565.002
129.425.991
139.011

8.145.565.156
6.303.299.447
3.274.262.535
(333.446.975)
(1.098.549.851)

8.325.973.735

Lei das S/A n° 6.404/76

50.843.577

991.448
40.060.561
9.791.568

129.565.002
129.425.991
139.011

8.145.565.156
6.303.299.447
3.274.262.535
(333.446.975)
(1.098.549.851)

8.325.973.735

DIFERENCA

0

O O o o ©o

NOTA 4 — CONTA VINCULADA - LIMITE DE SAQUE COM VINCULAGAO DE PAGAMENTO

Nessa conta é registrado o valor do limite de saque da Conta Unica do Tesouro Nacional, estabelecido
pelo érgéo central de programacao financeira, para atender as despesas com vinculagdes de pagamentos

divididas nas seguintes categorias:

Categoria de Gasto com Pessoal e Encargos Sociais — (A) Vinculagdes: 130, 307, 308, 310.

Categoria de Gasto com Custeio/Investimento — (C) Vinculagdes: 400, 415, 500, 510, 551.
Categoria de Gasto com Investimentos (Obras) — (D) Vinculagdes: — 400, 415, 500.

A conta Limite de Saque com Vinculagéo de Pagamento apresenta o seguinte saldo em 31/12/2012:

VINCULAGAO  DESCRIGAO DA VINCULAGAO

130 Pessoal-sentencas judiciais

307 Outros pag. pessoal - 6rgéos integrados

308 Contribui¢do previdéncia fechada

310 Pagamento pessoal

400 Custeiofinvest. c/exig. de empenho

415 Custeio/invest. projeto piloto.

500 Custeio e investimento

510 Custeio pgto pessoal/auxilios

551 Restituicdo de receita administrada
SALDO EM 31/12/2012

31/112/2012
107.814,11
556.504,81
37.908,96
357.592,12
2.266.707,24
40.066.060,81
4.516.129,42

1.021.941,57

35 TN 96,00

&
+1148.930.755,04
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NOTA 5 - ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS

Adiantamentos Concedidos
Adiantamentos a Empregados
Repasse de Convénio

31/12/2012 31/12/2011
4.065.925 2.225.516
865.925 1.025.516
3.200.000 1.200.000

O saldo de R$ 865.925 no adiantamento a empregados em 31/12/2012, refere-se ao adiantamento do 13°
salario no valor de R$ 524.495,64 e ao adiantamento de 1/3 de férias dos empregados no valor de R$

341.429,59.

O saldo de R$ 3.200.000,00, na rubrica de Repasse de Convénio, esta relacionado aos repasses nos
meses de outubro/2011 (R$ 1.200.000) e Margo/2012 (R$ 2.000.000), para a Prefeitura de Anapolis/GO,
referente ao Convénio 003/2010-748054, cujo objeto é a Implantagdo do Parque Ambiental, no Corrego
das Antas, localizado naquele municipio. A vigéncia € de 17/12/2010 a 31/08/2013, tendo como data limite

para prestagao de contas 30/09/2013.

NOTA 6 - DEPOSITOS DE CAUGOES

Depdsitos de Caugdes
Saldo do exercicio anterior
Ingressos

Baixas

Atualizacdo Monetaria

As composices citadas decorrem das garantias caucionadas propostas, em licitagdo, do contratante ao
contratado, conforme clausula contratual. Financeiramente, esses valores encontram-se disponibilizados em
conta especifica sob a custédia da Caixa Econémica Federal — CEF e ao final de cada més, esses depositos

sao atualizados monetariamente.

NOTA 7 - REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Depdsitos Judiciais e para Recursos
Saldo do exercicio anterior

Ingressos

Atualizagdo Monetaria

Baixas de Depositos

Baixas de Atualizacdes Monetarias

O montante citado acima compreende o desembolso de antecipagéo de depositos judiciais provenientes das
acbes trabalhistas e civeis impetradas pelas partes autoras contra a VALEC e as extintas empresas Rede
Ferroviaria Federal SIA — RFFSA e Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT.
Mensalmente, os Depositos Judiciais so atualizados monetariamente pela taxa JAM-FGTS (actes

trabalhistas) ou pela taxa Selic (agdes Civeis).

Valores a Receber

Saldo do exercicio anterior
Ingressos

Baixas

10

31/12/2012 31/12/2011
139.011 138.500
138.500 88.459

0 49.674
0 0
511 368

31/12/2012 31/12/2011
27.665.447 23.519.164
23.519.164 18.762.880
523.059 747.557
3.856.552 4.008.727
(217.993) 0
(15.335) 0

31/12/2012 31/12/2011
281.308 273.849
273.849 290.427
223.119 25 $2Q.855

(215.661) /S

(137:434)

A

\
D
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O saldo de R$ 281.308 abrange gastos com despesas médica dos empregados da extinta Empresa
Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT transferidos para a VALEC, o desconto desses valores
sao efetuados, mensalmente, na Folha de Pagamento dos colaboradores.

NOTA 8 — INVESTIMENTO

INVESTIMENTOS

Estrada de Ferro Parana 0,0028
Oeste S/A

Transnordestina Logistica 35,29
S/IA

TOTAL

PARTICIPAGCAO POR
TIPO DE AGOES (%)

PARTICIPAGAO
CAPITAL DA
INVESTIDA (%)

0,0028

10,20

SALDO EM SALDO EM
31/12/2012 31/12/2011
26.278 26.278
164.600.000 164.600.000
164.626.278 164.626.278

O Saldo da conta de Investimento se refere & compra de 257.187.500 agbes preferenciais da empresa
Transnordestina Logistica S/A, realizada no més de Maio de 2011. Esta companhia também participa
societariamente do capital social da Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A — FERROESTE com 1.875 lotes de
.1.000 agées ordinarias. Esses investimentos s&o avaliados pelo método de custo em fungdo dessas
participacdes ndo apresentarem influéncias significativas, conforme cita o artigo 244 combinado com o artigo
248, paragrafo Gnico da Lei n° 6.404/76 e alteragdes, além dessas participacdes serem inferiores a 20% do

Capital Social das investidas.

NOTA 9 — IMOBILIZADO E INTANGIVEL
a) Imobilizado

a.1) Imobilizado 2011 — R$ 7.081.849.866

IMOBILIZADO
BENS MOVEIS

Maquinas, Ferramentas e
Utensilios

Mobiliario em Geral
Equipamentos

Veiculos

CMT Lei n°® 8.200/91
Total Bens Moveis

IMOBILIZADO
BENS IMOVEIS

Terrenos

Instalagbes Permanentes
Alojamentos Provisorios
Estudos e Projetos
Obras em Andamento
CMT Lei 8.200/91

Total Bens Iméveis

Depreciacdes Acumuladas

Total do Imobilizado

SALDO EM
31/12/2010

899.434

1.453.327
1.724.122
18.942
45.264
4.141.089

SALDO EM
31/12/2010

101.139.256
614.122.717
4.303.830
43.649
5.234.939.220
283.968
5.954.832.639

(370.150.761)

5.588.822.967

AQUISIGOES BAIXAS
2011 2011
265.450  (15.708)
2.751.505 (1.528)
1.331.731 (8.268)
0 0
0 0
4.348.686  (25.504)
AQUISICOES BAIXAS
2011 2011
74.602.944 0
0 0
4.024.547 0
0 0
1.436.291.191 0
0 0
1.514.918.682 0
(26.233.614) 18.649
1.493.033.754 6.855

11

TRANSF. SALDOEM  TAXA
2011 31/12/2011  DEPREC.
(%)
5.541 1154717 10
0 4203304 10
0 3.047.585 10e20
0 18.942 20
0 45.264 .
5.541 8.469.812
TRANSF. SALDOEM  TAXA
2011 31/12/2011 DEPREC.
(%)
0  175.742.200 2
0 614.122.717 4
0 8.328.377 10
0 43.649 -
(5.541) 6.671.224.870 5
0 283.968 8

(5.541) 7.469.745.780
0 (396.365.726) 2

0 7.081.849.866-

o= >
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a.2) Imobilizado 2012 — R$ 8.074.966.964

IMOBILIZADO SALDOEM AQUISICOES BAIXAS TRANSF. SALDO EM TAXA
BENS MOVEIS 31/12/2011 2012 2012 2012 31/12/2012 DEPREC.
(%)
Utensilios de Oficina 7.602 0 0 0 7.602 10
Mobiliario em Geral 4.203.304 584.906 (37.125) (185.979) 4.565.105 10
Equipamentos 3.047.585 862.888  (168.700) 367.337 4.109.110 10e20
Veiculos 18.942 0 (18.942) 0 0 20
Utensilios de Escritorio 1.146.846 3.735 (26.548) 147.708 1.271.741 10
Maquinas Diversas 269 0 (19) 0 250 10
CMT Lei n° 8.200/91 45.264 0 0 0 45.264 -
Total Bens Moveis 8.469.812 1.451.529 (251.334) 329.066 9.999.071
IMOBILIZADO SALDOEM AQUISICOES BAIXAS TRANSF. SALDO EM TAXA
BENS IMOVEIS 31/12/2011 2012 2012 2012 31/12/2012 DEPREC.
(%)
Terrenos 175.742.200 88.644.430 0 170.653  264.557.283 -
Instalagdes Permanentes 614.122.717 0 0 0 614.122.717 E
Salas e Escritérios 8.326.894 0 0 (910.622) 7.416.272 10
Imodveis em Poder de Terceiros 1.483 0 0 0 1.483 -
Estudos e Projetos 43.649 14.523.281 0 (43.649) 14.523.281 -
Obras em Andamento 6.671.224.870 917.504.882 (3.693.409) 441.889 7.585.478.232 E
CMT Lei 8.200/91 283.968 0 0 0 283.968 -
Total Bens Imodveis 7.469.745.781 1.020.672.593 (3.693.409) (341.729) 8.486.383.236
Depreciagbes Acumuladas (396.365.726)  (27.439.130) 2.389.513 0 (421.415.343)
Total do Imobilizado 7.081.849.867 994.684.992 (1.555.230) (12.663) 8.074.966.964

Os bens corpéreos possuem parcelas de valores adquiridos antes de 31/12/1995 que, em relagéo ao custo
original dos bens, adicionavam-se as corregdes monetarias a fim de ajusta-los em conformidade com os
efeitos inflacionarios ocorridos. No entanto, essas atualizagdes foram revogadas pelo art.4°, paragrafo tinico
da Lei 9.249/95 e apds essa data as demais aquisicbes passaram a ser reconhecidas pelo registro original
do bem. Em fungdo do desgaste e da obsolescéncia desses bens, ao longo do tempo, exigem-se O
reconhecimento da despesa em virtude da depreciagao calculada por meio do método linear, em fungao de
taxas estabelecidas e do tempo de vida Util, fixadas por espécies de bens.

Um item do ativo imobilizado é baixado quando doado ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado pelo seu uso. Eventual perda resultante da baixa do ativo (representada pelo valor residual do
ativo) & incluida no resultado do exercicio em que o ativo for baixado. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012 ocorrem as seguintes baixas de ativos imobilizados:

Doagdes (veiculos) 18.942
Inservibilidade 3.925.801

As transferéncias nas contas do ativo imobilizado representam reclassificagdes contabeis devido a erros de
classificagbes e tombamentos efetuados a partir da conta “obras em andamento”.
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b) Intangivel
b.1) Intangivel 2011 — R$ 5.432.042

INTANGIVEL SALDOEM AQUISIGOES BAIXAS SALDOEM TAXA
31/12/2010 2011 2011 31/12/2011 AMORTIZ. (%)

Direito de uso de Comunicago 145.494 0 0 145.494 20

Software 1.421.819 4.900.059 0 6.321.878 20

(-) Amortizagdes Acumuladas (684.965) (350.365) 0 (1.035.330)

Total do Intangivel 882.348 4.549.694 0  5.432.042

b.2) Intangivel 2012 — R$ 5.298.047

INTANGIVEL SALDO EM AQUISIGOES BAIXAS TRANSF. SALDOEM TAXA
31/12/2011 2012 2012 2012 31/12/2012 AMORTIZ. (%)

Direito de uso de Comunicagao 145.494 0 (5.704) 0 139.790 20

Software 2321878 171.263 (18.015) 12663  2.487.789 20

Direito de uso de Software 0 131.957 0 0 131.957 100

Adiantamento de Software 4.000.000 0 0 0  4.000.000 .

(-) Amortizagdes Acumuladas (1.035.330) (426.159) 0 0 (1.461.489)

Total do Intangivel 5.432.042 (122.939) (23.719)  12.663  5.298.047

Os Direitos de uso de Comunicacdes e os de Softwares sdo amortizados ao longo de sua vida (til estimada
em 05 anos.

O Direito de Uso de Software foi adquirido em 04/09/2012 e o seu valor sera totalmente amortizado no
periodo de 12 meses, conforme o contrato. -

A conta de Adiantamento de Software n&o sofre amortizagdo por estar em fase de desenvolvimento.

No exercicio de 2012 houve transferéncia de R$12.663,12 da conta “Equipamentos e Processamentos de
dados’, para a conta “Software” (intangivel) devido a reclassificagéo contabil.

NOTA 10 - COMPROMISSOS A LONGO PRAZO
a) Provisdo de Agoes Trabalhistas e Ordinarias — R$ 129.425.991

A companhia possui passivos contingentes representados por ages trabalhistas e ordinarias impetrados
contra VALEC e as extintas empresas Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e Empresa Brasileira de
Planejamento de Transportes — GEIPOT. Apés a conciliagéo, em 31 de outubro de 2012, com base nos
pareceres da Assessoria Juridica, foram realizados acertos na conta Provisao de Acbes Trabalhista e
Ordinarias, alterando o valor principal de R$ 18.360.706,39 para R$ 58.990.021,05 e a atualizagéo
monetaria correspondente de R$ 16.318.995,86 para R$ 69.390.471,33, totalizando um passivo
contingencial de R$ 128.380.492,38 em 31/10/2012.

Em dezembro 2012, foram arquivados os processos n° 000847-46.2010.5.10.0002 e 0001237-
07.2010.5.10.0005 cujos valores perfazem o total de R$ 131.499,43. Assim, os valores dos processos
judiciais impetrados contra a VALEC e as extintas empresas Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e
Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT classificados como obrigagdes presentes e
com “provéveis” saidas futuras de recursos financeiros apresentaram os seguintes saldos em 31/12/2@1% "

Al
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a.1) Agoes Ordinarias — R$ 21.339.570

Estado Principal Atualizagao Monetaria Saldo 31/12/2012
Bahia 4.041.988 394.199 4.436.187
Distrito Federal 14.925.322 1.657.737 16.583.059
Goias 158.777 29.742 188.518
Rio de Janeiro 120.000 11.806 131.806
TOTAL 19.246.087 2.093.484 21.339.570
a.2) Acoes Trabalhistas — R$ 108.086.421

Estado Principal Atualizagao Monetaria Saldo 31/12/2012
Bahia 21.800 2.055 23.855
Distrito Federal 3.919.936 5.042.479 8.962.414
Rio de Janeiro 23.079.228 22.761.123 45.840.351
Sao Paulo 12.622.452 40.637.349 53.259.801
TOTAL 39.643.416 68.443.005 108.086.421

Em atendimento ao Principio da Prudéncia, os montantes referentes as agdes trabalhistas compéem-se de
valores das causas peticionadas no processo e da atualizagdo monetéria com base na Tabela Unica de
Atualizacdo e Conversdes de Débitos Trabalhistas, expedidas pelo Conselho do Poder Judiciario da Justica
do Trabalho, bem como de juros de 1% ao més. E para as agbes ordinarias, a atualizagéo monetaria &
baseada na Tabela de Correcdo Monetaria da Justica Federal e juros simples de 0,5% ao més.

b) Depésito de Garantias Contratuais — R$ 139.011

A natureza do saldo desta rubrica decorre de garantias contratuais caucionadas. Financeiramente, esses
valores encontram-se disponibilizados em conta especifica sob a custédia da Caixa Econoémica Federal —
CEF conforme referenciada, anteriormente, em NOTA 5, os quais s&o mensalmente atualizados.

NOTA 11 - PATRIMONIO LIiQUIDO - R$ 8.145.565.156
a) Capital Social - R$ 6.303.299.447

O Capital Social integralizado compdem-se de acdes ordinarias de 8.090.009 (lote de 1000 agbes), sem
valor nominal e, a Unido & detentora de 100% (cem por cento) dessas agdes.

b) Reservas de Capital - R$ 3.274.262.535

As Reservas de Capital sdo compostas de recursos, oriundos do Orgamento Geral da Uni&o, no exercicio de
2011 e 2012, na categoria Investimento, e sua utilizaggo destinou-se & construg&o das Ferrovias Norte-Sul
EF-151, Extensao Sul, Ferrovia Integragdo Oeste-Leste EF-334 (FIOL), Ferrovia EF-354 (FICO - Ferrovia
Integracdo Centro-Oeste) e na aquisicdo da participagdo Acionaria da Transnordestina Logistica S/A.
Conforme determina o Decreto n° 2.673 de 16/07/1998, sobre esses valores incidiram a atualizagao

monetaria pela taxa SELIC até 31/12/2012.

14
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c) Prejuizos Acumulados - R$ 1.431.996.826

Esses prejuizos decorrem basicamente dos efeitos inflacionarios da atualizacdo monetaria das Reservas de
Capital, da constituigio de provisdes e atualizagdes monetarias dos processos de acgdes trabalhistas e agdes
ordinarias impetradas contra a VALEC, a extinta RFFSA e o GEIPOT e, também, da Depreciacéo dos Bens
Patrimoniais e Amortizacdo dos Bens Intangiveis.

NOTA 12 — INFORMAGOES COMPLEMENTARES AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As informagées complementares s&o informagées que nao s&o apresentadas nas demonstragdes contabeis,
mas que s&o consideradas relevantes para divulgagéo.

a) Passivo Contingente — Possivel

Conforme Item n°86 do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; “a entidade deve,
divulgar para cada classe de passivo contingente na data do balanco, uma breve descricdo da natureza do
passivo contingente...”. Assim, os processos judiciais impetrados contra a VALEC, a extinta RFFSA e o
GEIPOT classificados pela Assessoria Juridica como obrigagdes ‘possiveis”, nao foram contabilizados,
apenas divulgados em Nota Explicativa.

Os processos judiciais classificados como “possiveis” riscos de perda, apresentaram os seguintes saldos em
31/12/2012:

a.1) Acoes Ordinarias

Estado Principal
Distrito Federal 201.432.197
Rio de Janeiro 115.200
Tocantins 44.222.220
TOTAL 245.769.617

a.2) Acoes Trabalhistas

Estado Principal
Bahia 59.500
Distrito Federal 26.029
Goias 2.022.935
Rio de Janeiro 6.867.167
Sao Paulo 18.419.802
Tocantins 990.803
TOTAL 28.386.236

b) Remuneracéo de Diretores, Empregados e Comissionados

As remuneracdes pagas aos Diretores, com base no Decreto Lei n°® 2.355, de 27 de agosto de 1987, aos
empregados e aos Comissionados, no més de dezembro de 2012, foram de:

Remuneracéo Maior Menor Média
Diretores 17.839 17.839 17.839
Empregados 18.525 1.841 10.183 \
Comissionados 9.477 3.159 6.318

15

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2012



VAL Ec Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

c) Recursos Recebidos para Pagamento de Investimento, Pessoal e Custeio.

Os recursos recebidos da Unido (Cotas Financeiras Recebidas e Cotas Financeiras de Restos a Pagar
Recebidas) para pagamentos de investimentos, despesas com pessoal e custeio estéo descritos abaixo:

Empresa Investimento Pessoal Custeio Pago em 2012
VALEC 1.037.186.598 48.029.364 29.132.372 1.114.348.335
Extinta RFFSA 0 43.995.816 1.473.918 45.469.733
Extinto GEIPOT 0 10.151.804 1.350.256 11.502.060
Total Geral 1.037.186.598 102.176.984 31.956.546 1.171.320.129

d) Aplicacao dos Recursos na Construcédo de Ferrovias

No ano de 2012, por meio da Dotag&o Orgamentaria de 2012 representada na Lei Orcamentéria Anual (LOA)
de 2012, foram aplicados os seguintes recursos nas construgdes das ferrovias:

Ferrovias Natureza Dotacdo 2012 Empenhado Liguidado Pago
Norte - Sul e Extensao Construcao 1.603.779.566 988.610.277 437.920.117 437.554.870
Integracdo Oeste - Leste Construcao 951.917.198 478.190.778 28.663.854 28.607.046
Integrac@o Centro - Oeste Construcao 68.533.333 0 0 0
Estudos e Projetos Construgao 68.646.682 32.570.700 9.775.111 9.775.111

Total Geral 2.692.876.779 1.499.371.754 476.359.082 475.937.027

Os recursos aplicados no ano de 2012, por meio de Dotagcdo Orgamentéria de Restos a Pagar (RP), foram
distribuidos da seguinte forma:

Ferrovias Natureza Dotacao RP Liguidado Pago
Norte - Sul e Extenséo Construgéo 551.037.107 317.970.688 317.687.523
Integrac@o Oeste - Leste Construcao 899.920.536 214.228.725 213.854.682
Integracdo Centro - Oeste Construcao 10.846.805 3.747.158 3.747.158
Estudos e Projetos Construgéo 42.498.651 18.583.447 18.583.447
Total Geral 1.504.303.099 554.530.018 553.872.810

Reitera-se que o saldo da Dotagdo informado acima, neste periodo, abrange os valores acumulados
provenientes dos exercicios de 2007 a 2011.

p— ; ) ’ c & P
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Anexo 05 — Relatorio da Administragao
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO REFERENTE AO EXERCICIO DE 2012

A SER APRESENTADO A ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

1. CARACTERIZACAO

A VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. é uma empresa publica,
organizada sob a forma de sociedade andénima de capital fechado, controlada pela Unifo e vinculada
ao Ministério dos Transportes. O Capital _Social, subscrito e integralizado, é de R$ 6.303.299.446,89
(seis bilhdes, trezentos e trés milhdes, duzentos e noventa e nove mil, quatrocentos e quarenta e seis
reais e oitenta nove centavos) representado por 8.090.009 (lote de 1.000) agdes ordindrias

nominativas, sem valor nominal, sendo a Unifio detentora de 100% das a¢des da empresa.

2. OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANCADOS

/‘ . .
Em seu processo de consolidag@o institucional, a VALEC implementou, no decorrer

de 2012, diversas medidas que garantiram melhorias na gestfo. Dentre elas podemos destacar:
2.1. Criagéo da Diretoria de OperagGes, unidade responsével pelas seguintes atribuicoes:

¢ formatagio e operagdo do sistema de venda e alocagio da integralidade das
capacidades de transporte ferrovidrio de cargas adquiridas pela VALEC, em nome
do Governo Federal, das novas concessiondrias ferrovidrias, de acordo com o
novo modelo de exploracdo das ferrovias constante do Programa de Investimentos
em Logistica (PIL), langado pelo Governo Federal em 15 de agosto de 2012;

® gestdo dos contratos de subconcessdo jd outorgados (Ferrovia Norte Sul - FNS)
ou a serem outorgados pela VALEC (Extensio Sul da Ferrovia Norte Sul,
Ferrovia de Integragido Oeste Leste - FIOL e Ferrovia de Integragio Centro-Oeste
- FICO) e dos contratos atuais e futuros para a exploragiio dos pétios e terminais

ferrovidrios nas mencionadas ferrovias;

2.2. Aprovagio e implantagdo do novo Plano de Cargos e Saldrios para os empregados

efetivos e comissionados; M 3\/& J

VALEC — ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERR IAS S.A.
SEPS 713/913 — Lote E — Asa Sul — Edificio CNC Trade — CEP: 70.390-135 — BRASILIA/DF
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2.3. Realizagdo do 1° Concurso Piblico para contratagio de empregados efetivos;

2.4. Mudanga da sede da empresa com o objetivo de adequagiio de espagos e melhoria

nas condigdes de trabalho dos empregados;
2.5. Aprovacio de nova estrutura organizacional;

2.6. Implementagdo do novo sitio na internet, remodelagem da intranet e disponibilizagdo
de ferramenta de chat interno, com o intuito de facilitar a comunicaciio entre as 4reas

funcionais;
2.7. Elaborag@o do Planejamento Estratégico da VALEC;

2.8. Implantacdo do Escritério de Gestdo de Projetos, responsédvel pela gestdo tatica dos
projetos prioritdrios da empresa, de forma a promover, executar e divulgar préticas

modernas de gerenciamento;

2.9. Conclusdo dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA)

relativos aos seguintes trechos:

¢ Eliseu Martins/PI a Estreito/MA,;

» Estrela d’Oeste/SP a Panorama/SP;

® Panorama/SP a Porto Murtinho/MS; e
e [tumbiara/GO a Brasilia/DF;

2.10. Aprovacgdo dos seguintes projetos da FIOL:

* Projetos executivos dos lotes 1, 2, 3 e 4 do trecho Ilhéus/BA - Caetité/BA;

¢ Projeto executivo da Variante da Fazenda Baviera;

* Projetos executivos de 29 obras-de-arte especiais;

* Adequagdo dos projetos executivos dos Lotes 5, 6 e¢ 7, do trecho Caetité/BA —
Barreiras/BA;

* Aprovagdo do projeto bésico do Tiinel de Jequié;
2.11. Aprovagio dos seguintes projetos da Extensio Sul da FNS:

®* Projetos executivos dos lotes 1, 2, 4 e 5 do trecho Ouro Verde de Goids — Estrela

d’Qeste;

* Projeto executivo da Variante do Rio Preto (lote 3) \()() ! ‘:

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E Fligj VIAS S.A.
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2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

Projeto executivo da Variante do Aeroporto (lote 3); e

Projetos executivos de 54 obras-de-arte especiais.

Remobilizaciio das obras nos lotes 1 a 4 da FIOL, com atendimento das

condicionantes estabelecidas pelo IBAMA;

Regularizagdo dos contratos da FNS, promovendo as agbes necessédrias para o
encerramento dos contratos, bem como para a contratagdo das obras e servigos

remanescentes, para entrega definitiva do trecho entre Palmas/TO e Anépolis/GO;

Execucdo de sondagens para confirmagdo da caracterizagio dos materiais de
escavagdo em atendimento &s determinagdes do Tribunal de Contas da Unifio - TCU,

evitando a paralisacdo das obras;

Celebragdo dos Termos Aditivos aos contratos de execugdo das obras da Ferrovia
Norte Sul - Extens@o Sul e da FIOL, para adequagdo dos quantitativos aos projetos

executivos entregues e prorrogagéo de prazos;

Levantamento dos passivos ambientais e de obras da FNS, no trecho entre
Palmas/TO e Andpolis/GO, para contratacdo de empresas para execucdo das obras

remanescentes;

Otimizag@o na condugio dos processos de desapropriagdo, que resultou na liberagio
de 82,90% dos trechos compreendidos entre os lotes de 01 a 04 da FIOL e 93,60% da
Extensio Sul da FNS, com a consequente disponibilidade de frentes de servigo para

a execucdo das obras.

3. EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execugdo orcamentdria do exercicio foi de R$ 1.180 milhdes, sendo 47% de

execucdo em Restos a Pagar e 53% em execugdo da Lei Orcamentdria Anual (LOA). Os valores

executados foram: Custeio e Pessoal: R$ 149,9 milhdes, Projetos: R$ 28,4 milhdes e Obras: R$

1.001 milhdes.

¥

|l
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4. RESULTADO DO EXERCICIO

A VALEC apresentou resultado negativo de R$ 333 milhdes, cabendo os seguintes

esclarecimentos:

e R$ 198,6 milhdes alocados & conta de “Juros e Encargos” referem-se & correcio monetdria
dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (Reserva de Capital), conforme
determina o art. 2° do Decreto 2.673/98 - “Sobre os recursos transferidos pela Unido ou
depositados por acionistas minoritdrios, para fins de aumento do capital de empresa ou de
sociedade de que trata o artigo anterior, incidirdo encargos financeiros equivalentes a Taxa
Selic, desde o dia da transferéncia até a data da capitalizacdo’.

e R$ 72 milhdes representam a correcdo monetdria dos depdsitos judiciais e das provisdes para
contingéncias trabalhistas e civeis;

e R$ 27 milhdes sdo relativos & depreciagdo.

Com relacfo as receitas do periodo, foram auferidas R$ 2,1 milhdes provenientes de
arrendamentos, R$ 1,8 milhdes de taxa de inscrigdo de concurso piiblico e R$ 3,8 milhdes de

rendimentos de depdsitos judiciais.

5, CONCLUSAO

No exercicio de 2012 a VALEC deu continuidade ao programa governamental de
expansdo da malha ferrovidria brasileira, para cumprimento de suas atribui¢des institucionais. Para
tanto, foram tomadas uma série de medidas administrativas para reestruturagfo organizacional, por
meio da deflagraciio de concurso piblico, reformulacio do Plano de Cargos e Saldrios, atualizagio
do Estatuto Social, revitalizagio da Comissio de FEtica, desenvolvimento do planejamento
estratégico empresarial, implantagdo do Escritério de Gestdo de Projetos e criagdo da Diretoria de

Operacdes.

Ademais, a VALEC buscou garantir a retomada e a continuidade das obras, por meio
da eliminagfio de passivos e cumprimento de condicionantes ambientais, aumento do ritmo das

desapropriacOes, aprovagiio de projetos executivos, repactuagio dos contratos e atendimento as

determinacgdes dos 6rgios de controle. ‘
]
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No entanto, ainda persistem desafios a serem superados, como quadro de pessoal
insuficiente, necessidade de melhoria continua da capacitacdo profissional, retomada da execugdo
dos contratos de construgdo que se encontram atualmente suspensos cautelarmente pelo Tribunal de
Contas da Unido, definicdo precisa da missdo institucional da VALEC diante do novo marco
regulatério da logistica de transportes no pais, sobretudo no tocante a forma de relacionamento da

empresa com o mercado e com os demais 6rgdos e entidades envolvidos nesse processo.

Dessa forma, a VALEC vem permanentemente atuando para cumprir sua finalidade,
e para alcangar, em um futuro préximo, a exceléncia na gestdo dos projetos e obras ferrovidrias,
bem como no sentido de assegurar o fomento da atividade de transporte ferrovidrio mediante o
estabelecimento dos instrumentos necessirios 4 adequada comercializagio da capacidade da malha

ferrovidria nacional.

Brasilia/DF, 19 de marco de 2013.

[ O~ &2 7
Vera Lucdia de Assis ég;npos/‘ s Santos
Diretora Administrativo-Financeira Diretor de /Engenharia

7

Bento José de Lima Jair Campps Galvao
Diretor de Operacéo Diretor d¢ Plinejamento

{
Josiis %dlo avilca
Diretor-Presidente

T S
unior
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EXPECTATIVAS PARA 2013

e Previsdo de execugfio orcamentéria de aproximadamente R$ 2,5 bilhdes, o que representa

um aumento de R$ 1,4 bilhdes em relac@o ao exercicio de 2012;

° Implantag@o do Planejamento Estratégico;
° Implantagfio do Escrit6rio de Processos;
° Conclusdo das obras remanescentes da FNS e obten¢do da Licenga de Operagiio, trecho

Palmas/TO — Anédpolis/GO;

e Transferéncia das Licengas de Operagdo do trecho entre Acailindia/MA e Palmas/TO, da
VALEC para a subconcessiondria FNS S.A;

e Inicio das obras e servigos para eliminag@o dos passivos ambientais e construtivos do trecho
Acaildndia/Palmas;
] Retomada das obras da FIOL no trecho Caetité-Barreiras;

° Aquisig8o de trilhos para a FIOL e FNS - Extenséo Sul,
° Desenvolvimento do sistema de venda e alocagéo da capacidade das ferrovias que serdo

concessionadas através do Programa de Investimentos em Logistica (PIL) do Governo

Federal;
. Revisdo do modelo de exploragdo dos pdtios ferrovidrios (polos de carga);
° Obtencgdo das Licengas Prévias dos trechos entre Campinorte/GO e Lucas do Rio Verde/MT

e entre Lucas do Rio Verde/MT e Vilhena/RQO, na FICO;

° Aprimoramento de programa de gestdo e fiscalizagio ambiental na FNS e na FIOL;

. Contratagio do EVTEA e do Projeto Bésico dos trechos entre Porto Velho/RO e
Vilhena/RO, na Ferrovia Transcontinental, ¢ entre Dionfsio Cerqueira/SC e Itajai/SC, na
FIOL;

° Elaboragéo do EVTEA dos trechos entre Panorama/SP e Chapec6/SC, Chapecd/SC e Rio
Grande/RS, no prolongamento da FNS, e entre Lucas do Rio Verde/MT e Vilhena/RO, na

FICO;
. Revisdo e aprovagfo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgio (PDTT); (
. Aprovac@o do Plano Diretor de Geoprocessamento (PDGEQ); l @/
P%\ \ ( A /r)/
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° Adequagdo da plataforma de Tecnologia da Informagdo, no que se refere 4 aquisiciio de

equipamentos e sistemas;

e Conclusdo dos projetos executivos ainda pendentes na Extenséo Sul da FNS e na FIOL;
° Implantacdo de novo sistema ERP — Enterprise Resource Planing;
° Consolidagdo das negociagdes, desenvolvidas no Ambito da Secretaria de Fomento do

Ministério dos Transportes, com o objetivo de definir e ampliar a participagdo na TLSA.

WA
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VALEC-ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A

RELATORIO DA ADMIN RACAO REFERENTE AO EXERCICIO DE 2012
ASER APRESENTADO A ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS
1. CARACTERIZACAO

AVALEC - Engenhania, Construgdes ¢ Ferrovias 8.A. ¢ uma emprosa piblica, organizada sob a forma de
sociedade andnima de capital fechudo, controlada pela Unidio ¢ vinculada a0 Ministéno dos Transportes. O
Capital Social, subscrito ¢ integralizado, € de RS 6.303,299.446,89 (xcis bilhdes, trezentos ¢ trés milbdes,
duzentos ¢ noventa € nove mil, quatrocenios ¢ quarenta ¢ Seis reais ¢ oilenta nove centavos) representado por
K.090.009 (lote de 1.000) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo a Unido detentora de 100%
dus agdes daempresa,

2, OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANCADOS

l m scu pruceiso de consolidagdo 1, 0 VALEC imply no decorrer de 2012, diversas
que 1k gestao, Dentre elas pod d 3

2.1 Criagioda Dirtona de Operagdes, unidade responsavel pelas seguintes atribuigoes:

formatagio e upcncuu do sistema de venda ¢ alocagdo da i lidade das dades de
transporie ferrovidrio de carpas adquiridas pela VALEC, em nome do Govemo Federal, das
novas concessionirias ferrovidries, de acordo com o novo modelo de exploragio das ferrovias
constante do Programa de Investimentos em Logistica (PIL), langado pelo Governa Federal em
15 deagostode 2012;

gestio dus de sub Ja {Ferrovia Norte Sul - FNS) ou a serem

gados pela VALEC (E Sul da Ferrovia Norte Sul, Ferrovia de Integragio Oeste
Leste-FIOL¢ Ferrovia de Integragio Centro-Ocste - FICO) ¢ dos contratos atusis ¢ futuros para
aexploragiio dos patios ¢ tenninais ferrovidrios nas mencionadas ferrovias;

19
9

- Aprovagio ¢ implantugdo do nove Plano de Cargos ¢ Suldrios para os empregados cfetivos ¢
comissionados;

23, Redli

Jo I“Concurso Pablico o de emy fos efetivos;
" fico

2.4, Mudanga da sede da empresa com o objetivo de od
detrabalho dos empregados;

do de espagos ¢ nas o

2.5 Aprovagio denova estrutura organizacional;

2.6. Implementagio do novo sitio ny internel, del

3. EXECUGCAO ORCAMENTARIA
A execugio orgamentdnia do exercicio foi de RS 1.180 milhdes, sendo 47% de exccugiio em Restos a

Pagar ¢ 53% em execugio da Lei Orgamentaria Anual (LOA). Os valores executados foram: Custeio e
Pessanl: RS 149.9 milhdes, Projetos: RS 28,4 milhdes ¢ Obras: RS 1.001 milhdes.

4. RESULTADO DO EXERCICIO
AVALEC apresentou resultado negativo de RS 333 milhdes. cabendo 21 sl

RS 198.6 milhdes slocados 4 conta de “Juros ¢ E " reft e it 3 ana dos
Adi; para Futuro A to de Capital {(Reserva dc Caplwl) com‘onm ducmnnn o nﬂ 2% do
Decreto 2.673/98 - “Sobre os recursos transferidos pela Unido on dey por 703,

o

para fins de sumento do capital de empresa ou de sociedade de que trata o artigo anteri
financeiros equivalentes i Tuxa Selic, desdeo dia da transferéncio aré a data da caopitalizocao”,

RS 72 milhdes rep a Gd ana dos deposi
contingéncias trabalhistas e civers;

urgos

Judiciais ¢ das provisdes para

RS 27 nulhdes sio relativos a depreciagio.

Com relagdo ds receitas do pc.riudn foram aufericas RS 2,1 milhdes pm\-ullcnh.'a dc arrendamentos, RS

1.8 milhoes deaxa de inscrigd piiblicoe RS 3.8 milhdes de rendi ositos judiciais.
5. CONCLUSAO
No exercicio de 2012 a VALEC deu dade wo | de expansdo da malba
wiriy brasileira, para cumpri de suas umhmcoci msutummm& Para tanto, 1omm 1omadas uma
série de medidas admi i ra I, por meio da deflag de

pa
publico, r\l‘nmmlucao do l‘l.mu de (aq.o« e 'inllnm munlxngi\o do l.swlula Social, revi |lal|r.|9.io da
Comissio de tica, d 1. impl: a0 do E:
Gestio de Projetos ¢ criagao da Dirctoria de Operugoes.

lvimento do p p [

Ademais, a \/ALP(‘ buswu "nmnllr a relonmd.l ¢ o continuidade das obras, por muo da chmmncan dc
PUSSIVOS € cumy de lo ritmo dus desaproy provag:
projelos exccutivos, ey e

Ko " ae d dne AraZos do control

No entanto, ainda persistem desafios a serem xupcmdm. como qu:ul.ro de pessoul msuficiente,
dade de melboria continua dn da do dos de
glo que se larmente pelo Tribunal de Contas da Unido,

da intraner ¢ disponibilizagio de

ferramenta de chatf nterno, com o intuito de facilitar Joentre as dreas fi

2.7. Eluboragio do Plinej Estrmégicoda VALEC:
2.8, Implantagdo do Escritdrio de Gesi3o de Projetos, respoasdvel pela gesido Litica dos projetos

prioritdrios da empresa. de forma a promover, execular ¢ divulgar priticas modemas de
ptl't’llclﬂml."“)

2.9. Conchusdo dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambi
seguinies trechos:

HEVTEA) relativos aos

Eliseu Marting/Pla Estreito/ MA;
Estrelad'Oeste’SPa Panorama/SP;
Punoramuw'SPa Porto Murtinho/MS; ¢
ltumbinry/GO a Brasilia/DF;

2,10, Aprovagiio dos scguintes projetos da FIO1.:
Projetos executivos dos lotes 1,2, 3¢ d do trecho [Iheus/BA « Cactite/BA;
Projeto exceutivods Variunte da Fazendn Baviera;
Projet cutivos de 29 obrus-d

" o ; )
Adeq Projetos executy

dos Lotes 5, 6 ¢ 7, do recho Cactitd/BA- Barreiras/BA;

Aprovagio do projeto bisico do Tinel de Jeguid:
2.11. Aprovagio dos scguintes projetos da Extensdo Sul da FNS:
Projetos exceutivas dos lotes 1.2, 4¢ 5 do trecho Ouro Verde de Goids = Estrela d'Oeste;
Projeto execativoda Variantedo Rio Preto (lote 3);
Projet ivoda Veriantedo A (lowe3):e

Projetos tivos de 34 obras-de-art

2.12. Remobilizagio das obras nos lotes 1 a 4 da FIOL, com atendimento das condicionantes
estubelecidas pelo IBAMA;

definiga pn:cnsa da missio institucional da VALEC diante do novo marco regulatorio da logistica de
transportes no p:us :obxcmdo no lncum-: & forma de relacionamento da empresa com o mercado ¢ com 0s
demais orgdos nesse proce:

Dessa forma, a VALEC vem permanentemente atuando parat cumprirwn finalidade, e para alcangar, em
um futuro proximo, a exceléncia na gestdo dos projetos e obras ferrovi lanns bem como no sentido de
assegurar o l‘omcmo da atividade de T ferrovidrio mediante o dos

dequadd lizagiod idade da malha ferrovidnianacional

EXPECTATIVAS PARA 2013
i ariade d RS 2,5 bilhdes, 0 que represena um aumento de RS

Impl. 1o Pl Estrutégi
i) ando E orio de P!

Conclusdo das obras da FNS ¢ oblengio da Licenca de Operacio, trecho Palmas/TO —
Anapolis/GO:

Transferénen das Licengas de Operagio do trecho entre Agailindi/MA ¢ Palmas/TO, da VALEC para a
subconcessionaria FNSS.A;

Inicio das obras ¢ servigos para eliminagio dos passivos ambientais ¢ construlivos do trecho
Acailandia/Palmas;

Retomada das obras da FIOL no trecho CacuitésBarreiras;

Aquisigio de rrilhos para a FIOL e FNS - Extensio Sul;

Desenvolvimento do sistemo de venda e alocagio da capacidade das ferrovias que serdo ¢ ionad
¢s do Progs del i Logistica (PIL) do Governo Federal;
Revisio d delo de exploragio dos pitios it (polos de carga);

Obtengiio das Licengas Prévias dos trechos entre Campinorte/GO e Lucas do Rio Verde/MT e entre Lucas do
Rio Verde/MT e Vilhena/RO, na FICO;

Apni !

de gestioe i doambiental na FNSena FIOL;

2.13. Regularizagio dos d.u NSt do as ngbes drias para C do do EVTEA ¢ do Projeto Basico dos trechos entre Porto Velho/RO e Vilhena/RO, na Ferrovia
dos bem das obrus e servigos para entrega Transcontinental, e entre Dionisio Cerqueira/SC e lyui/SC, na FIOL;
defnive dovechocne Palmas T O¢Anipolis'GO; Elaboragio do EVTEA dos trechos entre Panorama/SP ¢ Chapeed/SC, Chapeca/SC ¢ Rio Grande/RS, no
214, Execuciio de para conli da izagio dos is de escavagdo em prolongamentoda FNS, e entre Lucas do Rio Verde/MT ¢ Vilhena/RO. na FICO;
.&:c‘n‘:l‘;n;ﬁm s d\:{crmlnncoct do Tribunal de Contas da Unidio - TCU, evitando a paralisagio Revisdo e aprovagdo do Plano Diretor de Teenologia da Informagao (PDT1);
caciodo P e C0):
2.15. Celebragio dos Termos Aditivos aos contrutos de execuglio das obras da hrmvu Norte Sul - Apeovasdala Hlend Direice s Geomobesamen(FDOEON,
Extensdo Sul ¢ da FIOL. pare adequagdio dos % 408 Projelos exceulivos entreg Adequagio da plataforma de Tecnologia da [ gdo, no que se refere 3 aquisigiio de equipamentos ¢
¢ prorrogagio de prazos; sistemas;
216, Levantamento dos passivos ambwmmn ¢ de obras da P\S no trecho entre Palmas/TO e Conclusio dos projetos executivos ainda pendk na Extensio Sulda FNS ena FIOL;
£
Aspulle GO. paci ¥ ¥ Implantagio de novo sistema ERP- Enterprise Resource Planing;
2.17. Otimizagio na duglo dos de d do. que resultou na liberagdo de - e Rl - . ;. See fnisates
82,90% dos trechos mmprcuu.lldus entre ox lotes dc 01 204 da FIOL ¢ 93,60% da Extensio C vlo dos Y s s o ‘]mbm‘. da Secretaria de Fomento do Ministério dos
Transportes, bjetivo de definir ¢ampliar a particip ny

Sul da FNS, coma consequente disponibilidade de frentes de servigo para u execugiio das
obras,

A Diretoria Executiva

Este documento pode ser verificado no enderego eletrdni
pelo cddigo 00012013040800111

http://www.in.govbr/autenticidade him],

D Mook e &

MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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112 ISSN 1677-7042

Diario Oficial da Unido - segio 1

N° 66, segunda-feira, 8 de abril de 2013

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A
BALANGCOS PATRIMONIAIS

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A
DEM ONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS

(Depreciagdes Acumuladas) (421.415.343)| (396.365.726)

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Em. RS 1
31/12/2012 3112/2011
Em R$ 1
AT IVO RECEITAS OPERACIONAIS 136.193.209 133.548.544
A 2.094.152 3.769.695
31202012 311212011 rrendamento
9 o i 4. 137.594
ATIVO CIRCULANTE 5§3.135.691 57.627.116 (-) Dedugdes de Receila {34.892) (137.594)
Repasse de Custeio/Pessoal 134.133.949 129.916.443
Disponivel [ as.s3orss|  ss.230.315
CEITA SER 1.814.435 0
Conta Vinculada | 48.930.755]  55.230.815 RE SIDESERVIGO
Taxa de Inscrigdo - Concurso Pablico 1.814.307 0
Direitos Realizdveis 4.204.936 2.364.016 Qulras Receitas de Servicos 127 0
Adiantamentos a Empregados 4,065.925 2.225.516
Depositos de Caughes 139.011 138,500 RECEITAS FINANCEIRAS 3.841.218 4.008.797
Rendimentos de Depésito A¢io de Cumprimento 3.841.218 4.008.727
Despesas Antecipadas I Dl 32.285 Outras Receilas 0 70
Assinaluras de Periddicos I 0| 32.285
TOTAL DAS RECEITAS 141.94!.&61l 137.557.341
ATIVO NAO CIRCULANTE [ I.272.03!.0“| 7.275.701.198
DESPESAS OPERACIONAIS 204.338.880 156.460.544
P Gerais e Administralivas 175.584.278 129.100.906
Realizivel a Longo Prazo 27.846.755 23.793.013 .
Depositos Judiciais 27.665.447 23.519.164 Remuneragao dos Administragores 871.298 775.659
Valores 3 Receber ( Assist. Médica- Geipot) 281.308 273.849 Depreciacio o Amortizagio 21:583:504 26.583.978
RESULTADO ANTES DOS EFEITOS INFLACIDNARlOS] (62.490&19)' (18.903.203)
Investimentos 164.626.278 164.626.278
Parlicipagdo Socielaria 164.626.278 164.626.278 EFEITOS INFLACIONARIOS (270.956.956) (361.395.862)
Variagoes Monetarias Passivas {270.956.956) (361.395.862)
Imobilizado 8.074.966.964| 7.081.849.866
Custo Corrigido 8.496.982.307| 7.678.215.582 PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (333.446.975) (380.299.065)
Prajuizo por ‘ote de 1000 agoes (em rea’s) -41,22 -47,01

(As Notas Expli sao parte i te das demonstragdes contdbeis)

Intangivel
g 5.208.047 5:432.042 VALEC ENGENHARIA, CONSTRUG OES E FERROVIAS S/A
Direlto de uso de Comunicagéo 139.790 145.484 DEM ONSTRA G OES DO RESULTADO ABRANGENTE
Sofiware 2.619.746 2.321.878 DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEM BRO
{Amorizagdes) (1.461.489) (1.035.330 Em RS 1
Adi nlos p/ Transf jadeT 4.000.000 4.000.000 3”‘”””' 12011

TOTAL DO ATIVO I !.325.973.735‘ 7.333.328.315

(As Notas Explicativas s3o parte integrante das demonstragdes contabeis)

{333.44&975)[ (380.299.066)

Prejulzo Liquido do Exercicio ]

(333.“6.915)] (380.299.066)

Resultado Liquido Abrangente do Exercicio |
(As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis)

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUG OES E FERROVIAS S/A
BALANGOS PATRIMONIAIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S7A
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
METODO INDIRETO

Em RS 1 Em RS 1
PASSIVO T amaze1z]  31arons
31/12/2012 31/12/2011 ATIVIDADES OPERACIONAIS
PASSIVO CIRCULANTE 50.843.577 57.105.047 Resutado do Exerckio (333.446.975)] (380.299.065
Depésitos Retidos s/ Fornecedores 091.448 0 | Deprechagio e Amortzagdo 278833904 M1
Depreciagéio Bem Baixado (2.407.528) {15.949)
Fumeradores 40.060.501 47.811.562 Iméveis Recebidos em Doagdo (27 284) Q
Provisao p/ férias clencargos 8.701.568 9.157.641 tangivel Recebido em Dozgdo 11.263 0
Impostos & Recolher 0 135844 Resutado na Baka de Atios mobiizado 3.968.462 25,504
Ataizagao Monetiria 270.956.956] __ 361.395.862
PASSIVO NAO CIRCULANTE 129.565.002 33.070.332 Aumento de Contas a Receber a Curto Prazo (1.8‘0.920)’ (1.561.154)
Provisbes de Acdes Trabahislas 129.425.981 32.931.832 Aumento de Contas a Receber 3 Loogo Prazo (4153.742) “m-’s:’
= Reducao (Aumenlo) Despesas Antecipadas 32.285] (17.836))
Depbsko s Couglo 132,011 135500 Redugao (Aumento) de Fornecedores (7.751.000) 45.657.55;1
Aumento_de Contas a Pagar e Provisbes 25.699.842) (196.8%0)]
PATRIM ONIO LIQUIDO 8.145.565.156 7.243.152.936 Ajuste de Credtos Recebidos da Uno (134.133949)]_(128916.443)]
Capital Social 6.303.299.447 6.303.299.447 = Disponib. liquidas geradas {aplicadas) nas atividades o gus,zzl.mii (83086 339)
Capital Integralizado 6.303.209.447 6.303.299.447
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisio de hvestimenios o] (164 600.000)
Reservas de Capital 3.274.262.535 2.038.403.340 Comoras de imobizado {1.022.096.838)} {1.519.267.367)
Crédito para Aumento de Capital 3.274.262.535 2 038.403.240 Aquisigao de Intangivel (301.957)]  (4.900.059)
= Disponib.liquidas geradas (aplicadas) nas de i (|,012.l!l.79§)l {1.683.767.426)
Prejuizos Acum ulados (1.431.996.826) {1.098.549.351 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Do Bxa (333.446.975) (380.299.066) Créditos Recebidos da Unido [ 1.171.320.547] 1.809.487.659
Sl l el = Disponib. liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de ntos| 1.171.320.547| 1.809.487 659
Exercicios Anleriores {1.098.549.851) (718.250.785)
A {reducio) das dis ades (s.m.mzl 37.633.303
Disponibfidades no incio do exercicio 55.230.815 17.587.422
TOTAL DO PASSIVO a‘azs.nuJasI 7.333.328.315 Disponi no final do exerckcio 18930755 | 55230.815

(As Notas Explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis)

(As Notas Explicativas sao parte integranle das demonstragdes contabeis)

Este documento pode ser verificado no enderego eletrdni
pelo codigo 00012013040800112

http:/Awww.in.govbraenticidade him,

D assinado digital: conforme MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil.
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N° 66, segunda-feira, 8 de abril de 2013 Diario Oficial da Uniao - Secio 1 ISSN 1677-7042 113 =8
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S/A Demonstragdes Contibeis, comas alteragdes promavidas pelas Leisn®s 11.638/07 ¢ 11.941/09;
¢) Asreceilas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, obsens do-se o critério de liquidez
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRMONO LiQuiDo < natureza financeira, incluindo os efeitos das variagdes monetdrias computados sabre ativos ¢ passivos
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO indexados;
EmRS1 f) Os ativos sio demonstrados pelos valores de realizagio ¢ os passivos pelos valores conhecidos ou
calculaveis, inclumdo quando apliciveis os rendimentos ¢/ou encargos cormrespondentes, calculados a
Histérico Capttal Reserva Lucros ou indices ou taxas oficiais, bem como, os efeitos de ajustes de ativo para valor de mercado ou derealizagio.
Classificagdo Social de Capital Prejuizos Total Os valores realiziveis ou exigiveis no curso do periodo subseq stio classificados como Ati
Acomutidos Passivos Circulantes;
) Oativo imobilizado possui parcelas de valores adquiridos antes de 31/12/ 1995 que, emrelagdo 20 custo
Saldo em 01 de Janeiro de 2011 3.680.926.535|  2.622.372.912|  (718.250.785)| 5.585.048.662 * ariginal dos beus, adici 638 ciTecies irias a fim de ajusté-los em conformidade com os
Crédilos Recebidos da Unizo 1679571.216 1679571216 efeitos inflaciondrios ocorridos. No entanto, essas atualizagdes foram revogadas pelo art4°, parigraf
Aumento de Capital 262372012| (2622372912) B finico da Lei 9.249/95 e apés essa data as demais aquisigdes f aser hecidas pelo custo de
- ) ’ ’ ) aquisigio deduzido das respectivas depreciagd ladas. calculadas pelo método linear de acordo
Aluaizag3o de Reservas do Capital 358.832.124 358.832.124 com a vida til estimada dos bens, conforme nota explicativa n° 9a. O ativo intangivel composto por
Ajustes de Exercicios Anleriores direito de uso ¢ programas de software, conforme nota explicativa 9b, & demonstrado pelo custo de
. e . aquisigdo deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas. calculadas pelo método lincar de acordo
Prejuizo Liquido do Exercicio (380.299.065)  (380.299.065) coma legislagio e devem ser mantidas neste grupo até a sua efetiva baixa;
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 |  6.303.200.447|  2.038.403.340| (1.098.549.850) 7.243.152.937 h) As provisoes de ingéncias sio ituidas nas d o ibeis com base na opinido da
Assessoria Juridica, quando for considerado provével o risco de perda de uma agdo judicial ou
dministrativa ¢ sempre que 0s montantes envolvidos forem dveis com sufici i As
Histérico Capital Reserva Lucros ou provisdes classificadas como perdas possiveis pela Assessoria Juridica estio divulgadas na nota
Classificagdo Social de Capltal Prejuizos Total explicativa n° 10b com base na perda historica, enquanto aquelas classificadas como perda remota nio
sdo passiveis de provisio ou divulgagdo;
Acumulados
Saidoem 01 de janelrode 2012 | 6303200447  2038.403:3¢0] (1.038.54085)| 72435283 NOTA3-QUADRO COMPARATIVO ENTREAS LEIS N*4.320/64 EN*6.404/76
Créditos Recebidos da Unido 1037.166.598 1.037.186.598
Aumento de Captal ATIVO SIAFI- Lein* 432064 | Laoidas YAn"6.40476 | DIFERENCA
ATIVO CIRCULANTE 53.135.691 53.135.691 0
de do Capital 198.672.507 198.672.597
A e Bl Conta Vinculada 48.930.755 48.930.755 0
Jusles ercicios Anlenores
Adiantamentos Concedidos 4063925 4065925 0
Prejuizo Liquido do Bxercico (333.446.975)|  (333.446.975) e m— 1390011 150011 0
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 | 6.303.299.447 3.274.262.535| (1.431.996.826)| 8.145.565.156
{As Notas Explicativas s3o parle integrante das demonstracbes contabeis) ATIVO NAO CIRCULANTE 821283804 8272838044 o
Depésites Jdiciais 27.665347 27.665.447 0
VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A Val R 281308 281308 0
es o Receber &
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Investimento 164626278 164626278 0
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
-EmRS1- Imobilizado 8.074.966.964 8.074.966.964 0
NOTA 1-CONTEXTO OPERACIONAL Intangivel 5298047 5298.047 0
AVALEC Engenharia, Construges ¢ Ferrovias 8.A., empresa piiblica federal, concessionaria de servigo
piblico. vinculoda ao Ministério dos Transp ¢ uma dade por agbes, de capital fecbado, com »
3020 i 00} ki st el nowinal. sendoa Unido detentora de 100% TOTALDOATIVD g i L :
s aghes.
A fungiio social da VALEC & aconstrugio e exploragiio de infr ferrovidria e1em por objeto: 2 g
o e ) PASSIVO SIAFI-Lai n° 4320064 | LeidasS/A n° 640476 | DIFERENCA
L prog deoperagio da infrue: ferrovidria, nas ferrovias a elz outorgadas:
i . PASSIVO CIRCULANTE 50343577 0843577 0
I G executar, revisar ¢ administrar obras de i ferrovidna, que lhe foram 3 z
outorgadas: Depisitos retidos s/ fomocedores 991.448 91.448 0
lll. Desenvolverestudos e projetos de obras de i ferrovidria Fomevedores 40.060.561 40.060.561 0
IV Construir, operar ¢ explorar estradas de ferro, sistemas acessorios de o feréncia ¢ Provisio para Fenias ¢ Encargos 9791368 9.791.568 0
manuscio de produtos ¢ bens a serem transportados ¢, ainda, instalagdes ¢ sistemas de interligacdo de
estradas de ferro com outras modalidades de transportes;
. . ‘O NA .565.00; 5.
V. Promover 0 ds.-swmrclvnpc:iuo dos sistemas de transportes de cargas sobre trilhos, objetivando seu PASSIVONAO CIRCILANTE 13 2 - ¢
- FIOACRONES % Provisio Agdes Trobalhistas/ Ordindrias 129.425.991 129.425.991 0
VI g gl‘cabé:; :(c)gnl?}u_b": convénios com :)xga'agsr nncu'n_mii‘ d:e ?\:d,:ﬂiega di{\.‘m.o‘\.n indireta, empresis Depésito de Causes 139011 139.01 0
VII. Coordenar os servigos técnicos dos por oulres de hari I obras ¢
execular servigos ou obras de engenhariaem glz’cml.nccc&\ér:a a realizaciio doseu objeto; ¢ PATRIMONIO LiQUIDO 21556156 RUSSE.1% s
VIl Participar minoritariamente do capital de empresas gue tenham por objetivo construir 2 EF232, de que Cagital Socal ool kil ?
trataoinciso 1X. doartigo9°da Lein®11.772,de 17 de setembro de 20&8. Reserva e Capital 3274262535 3274262535 0
Pa}nlchmcmc a0 objeto social, a VALEC realiza a fungio égica de od lvimento " . < N 3
. | e et ek e S0, ErareeEe S T . Resultado do Exercicio (333446975) (333446.975) 0
) L ‘ ! , Resultados Acumulados (1098.549.851) (1098549851 0
NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2) As d 5 tibeis fund de acoedo com os Padrbes Internacionsis de TOTAL DO PASSIVO | 3897735 | 8325973735 )
D ! des Financeiras (“IFRSs™), emitidas pelo /i ional Ace ing Standanis Bourd - 1458
e as prilicas adotadas no Brasil - BR GAAP assin como s Nonnas Brasileiras de Contabilidade
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) ¢ os Pronunciamentos do Comité de . INCT ~ i '
Pronunciamentos Contibeis (CPC); NOTA4- CONTAVINCULADA-LIMITE DESAQUE COMVINCULACAODE PAGAMENTO
b)  As demonsiracdes contibeis origi de fatos conibeis vinculados ao Principio do Registro pelo Nessa conla ¢ registrado o valor do limite de saque da Conta Unica do Tesouro Naciomal, estabelecido
Yalnf Or‘lngl cos suldfvs es'l._in disponibilizados em unidade de Real (RS 1), sendo esta a moeda pelo drgio central de programagdo financeira, para atender as desp com vinculagdes de pag:
T gio da Empresa; divididas nas seguintes categorias:
¢) Asd o ibeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 estio comparativas as Categoria de Gasto com Pessoal ¢ Encargos Sociais - (A) Vinculagdes: 130, 307, 308,310.
d o abeis d icio findo em 31 dedezembrode 2011; Categoria de Gasto com Custeio/Investimento ~ (C) Vinculagdes: 400. 415,500, 510, 351.

Categoria de Gasto com Investimentos (Obras) - (D) Vinculagdes: — 400, 415, 500.

d} AVALEC :h, Engenharia, Construgdes ¢ Ferrovias S.A. integra o Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal - SIAFL. na forma total em relagiio a0 orgamento,conforme disposto na s N & 5
Lei 1* 4320, de 17/03/1964 ¢ aspectos sosictrios da Lei n° 6.404/76 em relacio i aoresentacio das S . el BRI  atta LA
Este documento pode ser verificado no enderego eletrdnico hitp:/wwiw.in.gov brausenticidade himl D inado digital forme MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
pelo codigo 00012013040800113 Infracstrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil.
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oo ISSN 1677-7042 Diario Oficial da Uniao - Segio 1 N° 66, segunda-feira, 8 de abril de 2013
| VINCULACAO DESCRICAO DA VINCULACAO 31122012 0 Saldo da conta de Investimento se refere & compra de 257.187.500 agGes preferenciais da empresa
= b S = Ti destina Logistica /A, realizada no més de Maio de 2011. Fst2 companhia tembém participa
P10 IRt julicals 10751411 societariamente do capital social da Estrada de Ferro Parani-Ocste /A~ FERROESTE com 1.875 lotes de
307 Outros pag. pessnal - drgios integrados 556.504,81 1. 000 acoes dinarias. Esses sio i pelo método de custo em fungdo dessas
e oes i influénc nforme cita o artigo 244 combinado com o
308 b " 7 par nlio ap significativas, co
; Eoibiie gt B 37285 artigo 28, par.xuafo {inico da Lei n° 6.404/76 ¢ alteragdes. além dessas participagdes serem inferiores a 20%
3 Pagamento pessoal 357.592.12 do Capital Social das investidas.
| 400 Custeininvest. ¢/exig, de empenho 226670724 2
5> = NOTA 9 - IMOBILIZADO E INTANGIVEL
415 Custcin/invest. projeio piloto. 40.065.060.81 a) Imobilizado
Soo Cusicio ¢ imvestimento 4516.129.42 a.1) Imobilizado 2011 -RS 7.081.849.866
o : e <
2 Dsicio pe pesscal anition 1021541,57 IMOBILIZADO | SALDOEM | AQUISICOES | BAIXAS | TRANSF | SALDOEM ngn\;‘c.
ss1 Restituigio de receita administrada 96,00 BENS MOVEIS 31122010 2011 2011 2011 3201 (%)'
SO ST BN M e Frammncale 59944 wsa0| asmm|  ssa|  nsmrl
NOTAS - ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS Mobilidrio em Geral 1433327 2.751.505 (1528) 0 4203304 10
3171272012 3171212011 Equi 174122 1.331.731 (8.268) 0 5.047.585) 1020
Ad Cencedid 4065925 2225516 Veiculos 18542 0 0 0 I D
Ak s Poonccad SSO2 LESI CMT Lei n° 820091 45264 ] 0 0 45261
Repasse de Convénio 1200000 300000 Total Bens Méveis 4141089 43688 (5509 55| sdessn
0 saldo de RS 865.925 no adiantamento a empregados em 31/12/2012, refere-se a0 adiantamento do 13" IMOBILIZADO SALDOEM | AQUISICOES | BAIXAS | TRANSF | SALDO EM 3';&:
salirio no valor de RS 524.49564 ¢ 20 adiantamento de 173 de férias dos empregados no valor de BENS IMOVEIS 311212000 2011 2011 2011 31122011 %) *
RS 341.42959.
0 saldo de RS 3.200.000.00, na rubrica de Repasse de Convénio, estd relacionado sos repasses nos meses Terrenos 101.139.256 74,602.944 0 0f 175742200 =
de outubro2011 (RS 1.200.000) € Margo/2012 (RS 2.000.000), para a Prefeitura de Andpolis/GO. referente Instalagdes Permanentes | 614.122.717 0 0 o| 614122117 4
20 Convénio 003/2010-748054, cujo objeto ¢ a Implantagdo do Pargue Ambicntal, no Cérrego das Antas, Alojamentos Provissrios 4303830 4045897 0 0 8328377 10
iz ele municipi vipdncia ¢ de 17/1272010 4 7] i
locuhzu.do naquele _mumlc::plu‘. A vigéncia ¢ de 17/1272010 a 31/08/2013, wendo como data limite para Estudos c Projetos oY) ] 0 0 43640 -
prestagio de contas 30/09/2013.
Obras cm Andamento 5234939220 1.436.291.191 0 (5.541) | 6.671.224870
NOTA6-DEPOSITOS DECAUCOES CMT Lei 820091 283.963 0 0 0 283.968 -
122002 1122011 Total Bens Iméveis 5954.832.639 1514918682 0 (5.541) | 7.469.745.780
Depisitos de Caugbes 139011 138.500 : | ]
Dep ocs 4 lod 126.233.6“]! l$.6«|9| 0
Saldo do exercicio anlerior 138500 88459 (370.130.761) (396.365.726)
Ingressos 0 496714 Total do Imabilizade | 5588822067] 1493033784 ]  6355] o] 708184366 |
s ] 0 e
valizaio Mopetica = . 2.2) Imobilizado 2012 RS 8.074.966.964
TAXA
oy 3 . - IMOBILIZADO SALDOEM | AQUISICOES | BAIXAS | TRANSF. | SALDO EM
As composigdes citadas das g propostas, em licitag3o, do contratantc so BENS MOVEIS 312201 202 2012 2012 | 32202 DE':E‘C
! clausula I Fi esses valores izados em L)
conu especificasob acustodia da Caixa Economica Federal - CEF eao final de cadamés, esses depasitos sio Utensilios de Oficina 7602 0 0 0 7602 10
nwalizados monclariamente.
> Mobrlifirio em Geral 4203304 584906 (37.125)| (185979) 4.565.105 10
NOTA7-REALIZAVELALONGOPRAZO Fquipamentos 3047585 S2RSR| (168700 367337  4109.010] 10c20
317122012 3o Veiculos 18942 0| (18942) 0 0 20
Depésites Judiciais ¢ para Recursos 27.665.447 23510.164 Ulensilios de Escritorio 1.146.846 35| (26548) 147.708 1271741 10
Saldo do exercicio anterior 21519164 18.762.880 Miguinas Diversas 269 0 (19) 0 250 10
Rt 309 27557 OMT Lei n° 820091 45264 0 0 0 45.264
Atuslizagso Moactitia 2856552 0BT Total Bens Maveis 3469812 1451529 @51334)] 329066 | 9999071
Baixas de Depisitos 217.993) 0 1) TRANSF. | SALDO EM 1454
P c: IMOBILIZADO SALDOEM | AQUISICOES | BAIXAS \SF. )
Baivas d Atuslimgbes Monctiias (15335) 0 BENS IMOVEIS sz | 202 an | oam | s |PEAEC
0 montante citado acima compreende o desembolso de antecipagiio de d Judiciais | 5
3 .557.28 -
das a¢des trabalhistas ¢ civeis impetradas pelas partes autoras cnmm a \’AL[C ¢ as extintas empresas Rede T‘":mf el i SROTAN L 5,, 7 i 1
Ferroviéria Federal /A — RFFSA ¢ Empresa Brasileira de Plangjamento de Transportes — GEIPOT. Instalagcs Permancaics b1 ° 3 9] ‘eIt
Mensalmente, os Depésitos Judiciais sio atuzlizados moneteriomente pela taxa JAM-FGTS (agdcs Salas ¢ Escritbrios 232689 0 0| (I0622)| 7416272 10
trabalbistas)ou pela taxa Selic (agoes Civeis). Imbveis em Poder de Terceiros 1483 0 [} 0 1482 =
z 3 5232] 2.4 14523281 -
31202 Jn201 Estudes ¢ Projelos 43649 9]:,. 23281 - 1} (:4[{;2 - :7; =
Vol a Biciier 281308 273849 (Obras em Andamenio 6671224870 [  917.504 882 | (3.693.409) .585.478.232
2 % OMT Lei 820091 283968 0 0 0 283.968 -
Salidn do exarciao antcrior 273,849 290.427
Total Bens Iméveis 7469.745.781 | 1.020.672.593 | (3.693.409) | (341.729) | 8.486.383.236
lagressos 223.119 120853
Buixss 215.661) (13743 Depreciagbes Acomubsdss | (396365726) | (27:439.130)[ 2389513 | of 21415340 |
O'saldo de RS 281.308 abrange gasios com despesas médica dos empregados da extinta Empresa Brasilcira Total do Imobilizado [romsiose]  osassasn] (1 555.230) | (12.663) | 8.074.966.964 |

de Pl:mtjamcnlo de Transponcs - GEIPOT transferidos para a VALEC, o descanto desses valores sio
| na Folhade Pag dos colaborad

Os bens corpéreos possucm p:lm:l:s dev: ulon:s adquiridos antes de 31/12/1995 que, em relagdo zo custo

original dos bens, adici tdrias a fim de ajusti-los em conformidade com os
NOTA 8- INVESTIMENTO efertos inflacionérios ocorridos. M entanto, essas atualizagdes foram revogadas pelo art 4", pardgrafo fnico
: PARTICIPACAD daLei 9.249!9} e apos essadataas dcm;u_s q a u:rj hecidas pelo reglslm ongm:\l do
INVESTIMENTOS PARTICIPACAO POR | e | SALDOEM | SALDOEM bem. Em fungé edaob dessesbens, 2o
TIPO DE ACOES (%) INVESTIDA U2 | 322011 da despesaem v mudeda depreciagdo calculada por meio do mclodo linear, em f\mcno detaxas esubeleudas
INVES (%) =
edotempo de vida til. fixadas por espécies de bens.
TFstrada de Ferro Parand Ocste ‘A 00028 00028 26278 26278 : s
Um item doative imobilizado ¢ baixado quando doad donenhum beneficio o futuro for
Transnordestina Logistica S/A 339 1020]  164.600.000 | 164.600.000 esperado pelo seuuso. Eventual perda resultante da baixa do ativo (representada pelovalor residual do ativo)
¢incluida no resultado do cxercicio em que o ativo for baixado. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
TOIAL 164626278 | 164626278 de 2012 ocorrem asseguintes baixas de aivos imobilizados:
Este documento pode ser verificado no enderego eletrdnico http://www.in.gov} et da tersd D assinado digital fe MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012013040800114

Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil.

344

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2012



VALE

Engenharia, Construcoes
e Ferrovias S.A.

N° 66, segunda-feira, 8 de abril de 2013

Diério Oficial da Uniao - Secio 1

N

Tas

ISSN 1677-7042
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As feréncias doativoimobilizad lassificagdes comdbeis devido a erros de
classificagdes etomb fetundos a partir dz conta “obras em andamento”,

b) Intangivel

NOTA 11 - PATRIMONIO LIQUIDO - RS 8.145.565.156
a) Capital Social - RS 6.303.299.447

0O Capital Social integralizado compdem-se de ades ordindrias de 8.090.009 (lote de 1000 agoes), sem
valornominal ¢.a Unido ¢ detentorade 100% {cem por cento) dessas agdes.

b) Reservasde Capital- RS 3.274.262.535

b.1) Intangivel 2011 - RS5.432.042 As Rescrvas de Capital sa p de jundos do Orgamento Geral da UniZo, no exercicio
de 2011 ¢2012, na categonia e sua utilizagao des 3 construgdo das Ferrovias Norte-Sul
INTANGIVEL SALDO EM | AQUISICOES | BAIXAS |SALDO EM TAXA EF-151, Extensdo Sul, Tcrmm Imcgr.u;éo Oksl\)-l,n(e l:F- 334 (F]OL), Ferrovia EF 354 {FICO - Fesrovia
311212010 2011 2011 311272011 | AMORTIZ. (%) Integragdo Centro-Oeste) e na agui da participagdio Aci da ina Logistica S'A.
Diseito deiise dé Cominicado 145194 0 0 135354 2 Conforme determina o Decreto n° 2. 63‘ de 16/07/1998, sobre esses valores incidiram @ atualizagio
. Thisel eas O D = pelataxa SELICaté 31/1272012
1-} Amortizagics Acnmuladay (634.965) (350.365) 0] (1035330 ©) Prejuizos Acumulados- RS 1.431.996.826
Fsses prejuizos decorrem basicamente dos efeitos inflaciond iu da atualizagd aria das Reservas
| Tetal do Intangivel 552348 4.549.694 o] sanen deCapital, d igio de provisdes ¢ atualizagd i de agdes trabalhistas e agdes
X ordinarias impetradas cumn a VALEC, a extinta RFFSA ¢ o GEIPO' l' ¢. também, dn Depreciagio dos Bcns
b.2) Intangivel 2012-RS5.298.047 Patnmoniais e Amortizagdo dos Bens Intangivers.
SALDO T SALDO TAXA
AR AQUISICOES | BAINAS | TRANSF. < = . p v 0 {
INTANGIVIL. L 202 we | oz | BN A!l?;)m- NOTA 12 - INFORMACOES COMPLEMENTARES AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Dircito de use de Comunicagio 145,494 of (570 of 130790 20 Asinlt o pl 3o informugdes quendosio ap g d des contdbei
Software 2321.378 126 | asms)|  12663] 2487780 20 mas que sio das relevantes para divulgagd
Dircito de uso de Sofiware 0 131957 [] o 131987 100 a)Passivo ContingentePossivel
Adisntamento de Sofiware 4.000.000 0 0 0] 4000.000 e
i) Amonizagies Acumuladas 11.035.336) (426.159) 0 0] (1.61.389) Conforme Item n°86 do CPC 25 - Provisies, Passivos Ci e Ativos Ci “a entidade
deve, divulpar para cada classe de passivo contingente na data do balango, uma breve dcscncna da natureza
Total do Intangivel [ Gansn]  onew| @n] ] s2omer] do passivo 12 . Assim, os p ;udmms petrados contra a VALEC, 1 extina RFFSA e o

GFIPOT classificados pcln Asscssnna Juridica como obrigagdes “passiveis”, nio foram contabilizados,

:])55 Direitos de uso de Comunicagdes ¢ os de Softwares sio amortizados oo longo de sua vida itil estmada
cmi>anos.

O Dircito de Uso de Software foi adquirido em 04/09/2012 ¢ o seu valor serd totalmente amortizado no
perindo de 12 meses, conforme o contrata.

. jivulgad Notz E
Os processos judiciais classificados como “possiveis™ riscos de perda, apresentarum os seguinies saldos
em31/12/2012:

a.1)Agdes Ordindrias
A conta de Adianamento de Software nio sofre amortizagio por estar em fase de desenvolvimento. Estado Principal
No exercicio de 2012 houve tronsferéncia de RS12.663,12 da conta “E eP de Decao Tecrael 20219
dados™, pura aconta “Software” {intangiv el)dcwdoumlmmcmmcmnubn Rio dc Janciro 115200
. M2
NOTA10-COMPROMISSOSALONGOPRAZO = b
TOTAL 245.769.617
2) Provisio de A¢des Trabalhistas ¢ Ordindrias - RS 129.425.99
‘ B A25998 2.2) AcBes Trabalhistas
A compavbia possui passivos canti dos por agdes trabalhistas ¢ ordindria: ! ==
Prin:
contra VALEC ¢ as extintas empresas Rede Ferroviiria Federal S/A - RFFSA ¢ Empresa Brasileira de B nn:l
Plancjamento de Transportes — GEIPOT. Apés a conciliaglio, em 31 de outubro de 2012, com base nos Bakia o0
pureceres da Assessoria Juridica, foram realizados acertos na comta Provisio de A¢des Trabalhista ¢ Distrito Federal 26029
Ordindnas, alterando o valor principal de RS 18.360.706,39 para RS 58.990.021,05 ¢ a awalizagio Goiis 2022935
monatiria correspondente de RS 16.318.995,86 para RS 69.390.471,33, totalizndo um passivo - :
contingencial deRS 128,350.492.38 em 3111072012, et el
Sio Paulo 18.419.802
Em dezembro 20}1 foram arquivados os processos n° 000847-46.2010.5.10.0002 ¢ 0001237- Tocantins 990,803
07.2010.5.10.0005 cujos valores perfazem o total de RS 131.499,43. Assim, os valores dos processos TOTAL 28386.236
judiciais impetrados contra 2 VALEC c as extintas empresas Rede Ferroviania Federal S/A RFFSA ¢ -
Empresa Brasileira de Planej de’Ti - GEIPOT classificados como obrig e
bR giiode Dirctores, Empregados ¢ Comissionados
com “proviveis” saidas futuras de recursos financeiros apresentaram os seguintes saldos em31/122012: Al rcmuncracocs pagas 205 Dlrclm'cs com base no Decreto Lei n° 2355, de 27 de agosto de 1987, a0
2.1)Agoes Ordinirias - RS 21339570 prega brode2017 foeama
Estado Principal Atuallzagio Manctiria | Saldo 317122012 Remncraclo Blsler Blewes PO
Babia 041,988 394,199 4436187 Dictores 1780 155 1159
Distrto Federal 1495532 1657737 16.583.059 Empresad 18525 134 10185
Goidis 158.777 29742 188518 Comissionados. 9477 1159 6318
Ria dc ancizy 12000 11806 131506 ) Recursos Recebidos para Pagamento de Investimento, Pessoal e Cusleio.
Os recursos recebidos da Umno (Coms Financeiras Recebidas ¢ Cotas Financeiras de Restos a Pagar
TOTAL | 19.246.087 | 2093484 21339570 Recebidas) para pag: lespesas com pessoal e custeio estio descritos zbaivo:
a.2) Agoes Trabalhistas — RS 108.086.421 Empresa Investimento Pessoal Cusicio Pago em 2012
Estado Principal Atuslizagio Monetéria Saldo 311272012 VALEC 1.037.186.598 48029364 29132372 L114.348.335
Babia 21,800 2038 23858 Extinta RFFSA 0 43995816 1473918 45469733
| Distrito Federal 3919936 S042479 8962414 Extinto GEIPOT 0 10.151.804 1350256 11.502.060
T -
| Rt s il nI6L17 Asswa Total Geral 1.037.186.598 102.176.984 31956546 1171320129
| S3o Paulo 12622452 40637339 53.259.801
; d)Aplicagio dos Recursos na Construgiio de Ferravias
| TOTAL [ 39.643.416 | 68.443.008 | 108.086.421 No ano de 2012. por meio de Dotagio O dria de 2012 rog da na Lei O frig Anual
. 3 W - 2012, fc i TECUISO! 5 ferrovias:
Ematend Pnnupmodal‘ o . = s agdes trabalhi 2 = (LOA)de 2012, foramap 2 s nas construgdes das ferrovias:
valores das causas peti no p ¢ da atualizagio monetaria com buse na I':xbeln Unica de G
Atualizacioe C S e Dnbllus Trabolhi didas pelo Conselho d PodchudmmodaJusucado Ferrovias Natwreza Dotagio 2012 Empenhado Liquidado Pago
Tr.nbaﬂm bem como de juros de 1% a0 més. E para us agdes ordindr ¢é ¢ baseada na Nortc - Sul ¢ Extensio Construgdo 1.603.779.866 OB8.610277|  437.920.117 | 437.554870
Tabela de Correglio Monetaria da Justice Federal ¢ juros simples de 0, 5% a0més, Inlegragio Ocsie - Leste Consirugio 451.917.198 478.190.778 2R663854 | 28.607.046
b) Depésito de Garantias Contratuais- RS 139.011 Integragio Centro - Ocste Construgio 68533333 0 0 0
Ateirezn da;saldo desia rubkice’decorre de gatuats is caucionadas. Financei esses Estudas ¢ Projelos Construgio 68,646,682 nsmaw|  omsi| e7san
sponibilizad conta especifica saba custodia da Caixa Econdmica Federal - CEF
forme referenciada emNOTA 5, 0s quais sio mensalmente stualizados. Totul Geral 2692876779 1499371754 | 476359.082 | 475.937.027
Este documento pode ser verificado no enderego eletrdnico http:/www.in. govbrauenticidade html, D do digital conforme MP nt 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo cédigo 00012013040800115
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Os recursos aplicados no ano de 2012, por meio de Dotagio Orgamentaria de Restos a Pagar (RP), foram
distribuidos dascpuinte forma:

AAdrmmmcnu da \Al EC- T\GENHAR]A COI\STRUCOF§ EFERROVIASSA. ¢ nspon.uvd
cla dessas cdes Contdbeis de acordo com as priticas
contibeis .xlolad.-s no Brasil & pclus Controles lnlcmus que foram determinados pela mesma, como sendo

Rc'!lcm-s»: que o saldo da Dotagdo informado acima, neste periodo, abrange os valores acumulados
provenientes dos exercicios de 2007a 2011,

Josias Savpuio Cavaleante Vi Liiia de Assis Canpos Jar Coypos CGahan
Dirctor - Presidanie Dirctor Adm Fireneowro Dirctar de Plngianmio
s dks Sates Banio José ke Linm Resne Mnnidlo Mz

Dingor e Frgerfoia Diretor de Opexagdes Contxdor ~CRC-RI 66967°00

PARECER DO CONSELHO FISCAL

N 00172013

O Conselho Fiscal da VALEC ~ [ngenharia, Construgdes ¢ Ferrovias S.A., no uso de suas atnibuigdes
leais ¢ cstatutirias. examinou o Relatério de Administragio, o Balango P: ial ¢ demais
Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 e, com base no
Parecer da Auditoria Intemna ¢ no Relatério LlosAudnnm Lxlcmns STAFF Anditores ¢ Consultores $/S, é
de opinido que estes reflelem a situagdo | le da sociedade, pelo que da sua
aprovagio pela Axwmblu.x Ger.nl Ordiniria de Acionistas, com a Enfase constante do Relatdrio dos
Awlitores Ind I do em sua 01* Reunifio Extraordindria, realizada no dia 20 de

margo de 20!3.
Brasilia, 20 de margo de 2013

Lucia Heleaa de Souza Gnone
Presidente

Jilio César Gongalves Corréa
Conselheiro

Claudia Aparecida de Souza Trindade
Conselheira

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Exame das Demonsiragdes Contibeis

Exami as d 00 abeis da VALLC - E[\GL'\IMR}A CONSTRUCOES E
FERROVIAS S.A. que compreendem o Balango | em 31 de dezembro de 2012, e as
respectivasa D oes do R do Parriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa para
v exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis ¢ demais notas
explicativas.

” necessdrios crmitir @ claboragio de Demonsiragdes Contdbeis que ndo apresentem distorgio
Ferrovins Naturaza Dotagiio RP Liquidado Pago relevante. P ; =

Noste - Sul ¢ Extensio Constnigio 351.037.107 217.970.688 317.687.523 Responsabilidade dos Auditores Independ

2 Ocste - 3

|_Integrocdo Oeste - Leste Constngio £99.920.536 214.228.728 213.884.682 Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre as Demonstragdes Contébeis com base em

Integragio Centro - Ocste Constrgiio 10.846.803 3747158 3747158 nossa auditoria cunduzlda de ncocdo com as normas brasil intemacionais de auditoria, sendo que tais

‘ . nonnas de exigéncias éticas pelos audi ¢ que o auditoria seja plancjada e

| Estudos ¢ Projetos Constugio 22498651 18.583.447 18.583.447 dacomo 0b|l:1l\'0 de oblu sepuranga rzodvel de que as demonstragdes contibeis esicjam livres de
Total Geral 1.504303.099 ssesi008| 553872810 tim ki

Uma auditoria envolve 1 execugio de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncias a
respeitodos

Uma auditona covolve a g0 de procedi lecionados para obiengdo de evidéncias a
respeito dos valores ¢ divulgagd jos nas d o dbei procedi
mlmunndos d do‘ lg: do auditor, incluindo a 3o dos riscos de distorgdo relevant
nas d 00 dependente da causa. } Nessa n\'allncuo de riscos o auditor considera os

les internos rek paraa elab eap 30 de tais d des. Uma auditoria inclui
lamhcm a u\almm da ndeqmq&m dos ¢ priticas abeis utilizados, bem como o
ab lﬂm laadmini ¥l

Descrigio dos Procedimentos da Auditoria:

Os exames foram conduzidos de acordo com 25 normas Brasilei I is de audi
cenderam: (a) o dos iderando a rclc\:mcla dos saldos, 0 volume dc

ontibil ¢ de lesinternos da Empresa; (b)2 com ba: das

evidencias e dos registyos que suporiam os valores ¢ informagdes contibeis drvulg;.ldm (c)a avaliagdo das
cas ¢ da razasbilidade das c<l|mnhvus contibeis mais rep du
entidade e dos riscos de distorga das D des Contibeis, mdq)cndcm: da causa, scndo
que nessa avalxag:no de riscos, os les mlernos sio rek
(‘omabcn cp de proced: plicaveis nas ci bem como dn :rmmlacéo das

Acreditamos que as evidéncias obtidas através da lizada, s3o sufici para fund
10Ssa Opinido.
Opmido

Em nossa opinido as demomlmc(m comnbus supr.x cnadas quando lidas em conjunto com as notas
explicativas queas de formacor ada, em Lodos 05 aspectos relevantes,
a posu;no pmnmnmal ¢ financeira dn VALl‘C ENGE\'HARIA. CO\STRUC(')ES E FERROVIAS S.A.
em31 de dezembro de 2012, es, as variagdes do patri l|qu|docosﬂuxosdc

caixa, n.lmmunenw 20 exercicio ﬁndu naquela data, de acordo com as priticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Enfase

As conciliagoes para
cada encerramento mcnul Pclos exames que I\.vamns a cl‘ulo \cnﬁr.nmos que as contas sdo conciliadas
de

ibeis obj : s infe P 14 T

em vistada i minimas das contas com oS controles dos
setores. Entretanto, estas ooncnhnoocs tdo devid: 1t fn. lizades em da de
dchnmcms no controle mwrnu em fungdo da auscnm de um snslcma de gcslan mfunmuudo que
T dei D

isténcia de disworgao rel nas d o ibeis do exercicio, mas cssa sm.mqno representa
fisco para os exercicios futuros o que d‘.vc ser acumpanhzdo com bastante cautela cxlgmdmse que 3
concilingdes d ser devid: o especifico e cl em
fungiio do encerramento contébil.

AsD ¢des Fi do io anterior foram auditadas por outros audi independ:
qu parecer c em 16 de margo de 2012.

Brasilia, 05 de margo de 2013.

STAFF AUDITORES E CONSULTORES §/S.
CRC/RS.004632/0C - NP] 09.285.766/0001-34
Francisco Indcio de Assis Rodrigues

Responsabilidade da Adms 3o pelas D ¢des Contibers:

Contador CRC/RS 02702070 -1
Responsivel Técnico.

Conselho Nacional do Ministério Piblico

Pars 5

¢d0 quanto a0 a fim de instruir o presente
di nafonmpmvxmnos§§ l'e6“doamgo36doRI(NMP

PLENARIO
DECISOES DE 3 DE ABRIL DE 2013

REPRESENTACAO POR INERCIA OU POR EXCESSO DE PRA-