TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE PESSOA FiSICA

1 - PROJETO BRA/13/013

Proposicdo de modelos de gestdo da melhoria de eficiéncia econdmica, social e ambiental para o
planejamento do sistema de transportes brasileiro.

2 - VINCULO COM O PRODOC

Produto 1: Fortalecimento institucional da Infra S.A. (conforme Decreto n.2 11.081 de 24 de maio de 2022 e
792 Assembleia Geral Extraordindria de 30 de setembro de 2022), com o provimento de subsidios técnicos
para “estruturar e qualificar, por meio de estudos e pesquisas, o processo de planejamento integrado de
logistica no pais para rodovias, ferrovias, portos e hidrovias”.

1.6 Subsidios para formulagdo de politicas publicas.
3 - PERFIL

Consultor, na modalidade produto, Especialista Sénior em Estudos de Viabilidade Técnica, Econ6mica e
Ambiental para Zonas de Processamento de Exportagao (ZPE).

4 — OBJETIVO / FINALIDADE DA CONSULTORIA

Contratagdo de 1 (um) consultor para desenvolver diagndstico sobre o mercado brasileiro para implantacdo
de ZPE.

5 — ANTECEDENTES/JUSTIFICATIVA

Com a missdo da Infra S.A. de estruturar e qualificar, por meio de estudos e pesquisas, o processo de
planejamento integrado de logistica no pais, o Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional BRA/13/013
insere-se como ferramenta de fortalecimento institucional para que a Empresa seja capaz de promover o
apoio técnico necessario ao desenvolvimento e alcance dos objetivos esperados pelo Governo Federal na
resolucdo dos desafios enfrentados pelo setor de transporte, especialmente no que tange ao seu
planejamento.

A Infra S.A. é uma empresa publica federal vinculada ao Ministério dos Transportes, criada a partir da
incorpora¢do da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. (EPL) pela Valec — Engenharia, Construgées e
Ferrovias S.A., conforme o Decreto n.2 11.081, de 2022.

Dentre suas competéncias legais, conforme 792 Assembleia Geral Extraordindria, de 30 de setembro de 2022,
destacam-se:

Art. 52 Compete a Valec: (...)

X - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econ6mico-
financeira necessarios ao desenvolvimento de projetos de logistica e
transportes;

Xl - desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os
empreendimentos de transportes;



XIl - acompanhar a elaboragdo de projetos e estudos de viabilidade a serem
realizados por agentes interessados e devidamente autorizados;

Xl - promover estudos voltados a programas de apoio, modernizagao e
capacitacdo da industria nacional, objetivando maximizar a participacdo desta
no fornecimento de bens e equipamentos necessarios a expansao do setor de
transportes;

XIV - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessdrios ao
desenvolvimento de planos de expansdo da infraestrutura dos setores de
logistica e transportes;

(...)

XVIII - realizar e promover pesquisas tecnoldgicas e de inovacao, isoladamente
ou em conjunto com instituicOes cientificas e tecnoldgicas, organizacdes de
direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento e sociedades nacionais, de modo a subsidiar a adocdo de
medidas organizacionais e técnico-econémicas do setor, tendo por referéncia
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico mundial, realizando as gestdes
pertinentes a prote¢do dos direitos de propriedade industrial eventualmente
decorrentes;

XIX - planejar, exercer e promover as atividades de absor¢do e transferéncia
de tecnologia no setor de transportes, celebrando e gerindo acordos,
contratos e demais instrumentos congéneres necessarios ao desempenho
dessa atividade;

XX - participar das atividades relacionadas ao setor de transportes, nas fases
de projeto, fabricacdo, implantacdo e operagdo, visando a garantir o
desenvolvimento, a absorcdo e a transferéncia de tecnologia;

XXI - promover a capacitacao e o desenvolvimento de atividades de pesquisa
e desenvolvimento nas instituicGes cientificas e tecnoldgicas, organizacbes de
direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, e sociedades nacionais, inclusive de tecnologia industrial
basica, relacionadas ao setor de transportes;

XXII - subsidiar a formulagdo, o planejamento e a implementacao de a¢Ges no
ambito das politicas de logistica e transporte, de modo a propiciar que as
modalidades de transporte se integrem umas as outras e, quando vidvel, a
empreendimentos de infraestrutura e servicos publicos ndo relacionados
manifestamente a transportes;

XXIII - planejar e promover a disseminagao e a incorporag¢do das tecnologias
uti lizadas e desenvolvidas no ambito do setor de transportes em outros
segmentos da economia.

Tais competéncias conferem a Infra S.A. plenas condi¢Oes de agregar tantas quantas forem as areas técnicas
de planejamento publico em transporte, inclusive, inovando em relacdo aos processos, modelos e
ferramentas.

A busca pela exceléncia em planejamento publico do setor de transportes continua sendo um compromisso
tanto para a qualificacdo organizacional, como para o desenvolvimento e alcance dos objetivos esperados
pelo Governo Federal, na resolucdo dos desafios enfrentados pelo setor de transporte, notadamente no que
concerne ao planejamento, desenvolvendo estudos para definicdo do modelo de padronizagdo e gestdo do
planejamento logistico multimodal.

Para melhor alcangar as suas metas institucionais, a empresa tem se valido do apoio técnico de consultores
especializados contratados no dambito do projeto de cooperagdo técnica internacional BRA/13/013, com o



objetivo de desenvolver suas capacidades por meio do desenho de novas tecnologias e metodologias que
permitam suprir lacunas técnicas ainda latentes na area da logistica de transportes.

A Infra S.A., a partir deste processo, busca implementar acdes previstas na Lei n.2 10.973, de 2 de dezembro
de 2004 (a chamada “lei da inovagdo”), na Lei n.2 13.243, de 11 de janeiro de 2016, bem como no Decreto n.2
9.283, de 7 de fevereiro de 2018, contribuindo para a promoc¢ao da inovacao e o desenvolvimento do sistema
produtivo nacional, por meio de iniciativas voltadas para o desenvolvimento do planejamento do setor de
transportes e logistica.

5.1 — AGAO INSTITUCIONAL APOIADA

A principal acdo institucional a ser apoiada pelo Projeto objeto do presente Termo consta da Estrutura
Regimental da Infra S.A.

6 — NUMERO DE CONTRATACOES PREVISTAS
01 (uma) vaga.
7 - PRODUTOS E ATIVIDADES DA CONSULTORIA

Como carater prévio a realizacdo de qualquer produto a seguir mencionado, cabe ao Consultor, por sua
propria conta, realizar de maneira antecipada uma aprofundada leitura sobre os todos os normativos
disponiveis (Leis; Decretos; Decretos de Criacdo de ZPE; Normativos RFB (ZPE); Resolu¢des CNIG (ZPE);
Resolugdes CZPE; Normativos Mercosul (ZPE); Demais Normativos (ZPE); Portarias SEPEC/ME, Portarias) e
relativos ao tema ZPE, dado que o resultado final dos seus entregdveis dependerda dessa atividade preliminar.

Produto 1: Relatdrio técnico contendo diagndstico do mercado brasileiro das ZPE que ja possuem processo
apresentado ao CZPE.

Valor do produto: RS 31.320,00 (trinta e um mil e trezentos e vinte reais).

Atividades vinculadas ao produto:

A titulo de contextualizacdo prévia, a Infra S.A. ja iniciou interlocu¢cdes com o CZPE para ter um
panorama sobre em que situacdo se encontrava cada uma das ZPE que ja foram alvo de andlise pelo
citado Conselho.

Em maio de 2023, a listagem trazida por meio do sitio eletronico https://www.gov.br/produtividade-

e-comercio-exterior/pt-br/assuntos/zpe/zpe-criadas-e-autorizadas-no-brasil condizia com o rol
taxativo mais atualizado.

Tal situacdo geral, atualizada a época, pode ser sumarizada da seguinte forma:

ZPE (conforme a Estado atual do empreendimento

localidade)

ZPE do Acre (AC) ZPE de primeira geracdo (ndo monitoradas pelo CZPE uma
vez que a ela ndo se aplica os prazos de inicio e conclusdo
de obras)




ZPE do Acu (RJ) Aguarda a constituicdo da empresa administradora por
parte do Governo do Estado do Rio de Janeiro

ZPE de Araguaina (TO) ZPE de primeira geracdo (ndo monitoradas pelo CZPE uma
vez que a ela ndo se aplica os prazos de inicio e conclusao
de obras)

ZPE de Bataguassu (MS) Aguardando conclusdo de obras

ZPE de Caceres (MT) Aguardando conclusdo de obras

ZPE de Imbituba (SC) ZPE de primeira geracdo (ndo monitoradas pelo CZPE uma
vez que a ela ndo se aplica os prazos de inicio e conclusdo
de obras)

ZPE de Parnaiba (PI) Totalmente implantada

ZPE de Pecém (CE) Totalmente implantada

ZPE de Suape (PE) Aguardando conclusdo de obras

ZPE de Tedfilo Otoni A ZPE teve o terreno destinado a outro fim pelo ente

(MG) federado responsavel

ZPE de Uberaba (MG) Aguardando conclusdo de obras

Com base no exposto, cabe ao consultor realizar o seguinte:

i. Com base na listagem das ZPE acima citada, excetuando-se as ja plenamente implantadas,
realizar interlocu¢ao com os respectivos proponentes e proceder uma verificagcdao ainda mais
aprofundada que ndo se restrinja apenas sobre a fase de implantacdo, mas estudando e
observando como as mesmas poderiam se utilizar dos servicos de assessoria técnica a ser
prestada por empresa publica especializada no ramo e com notdrio conhecimento na logistica
nacional e na estruturagdo de projetos como é o caso da Infra S. A,;

. Para o caso especifico daquelas que se encontram no aguardo da conclusdo das obras (ZPE
de Suape/PE, Caceres/MT, Uberaba/MG e Bataguassu/MS), deve-se discriminar quais fases
subsequentes de cada ZPE em que a Infra S.A. pode agregar valor nas respectivas gestdes dos
empreendimentos. Tal analise devera se respaldar na cronologia prevista para entrega das
obras e realiza¢do das fases subsequentes. Assim sendo, devem ser respondidas perguntas do
seguinte tipo para cada ZPE: como serdo e quando se dardo as fases subsequentes as obras e
em quais delas a Infra S.A., com sua expertise, pode agregar valor ao empreendimento;

. Para o caso especifico daquelas que se encontram como ZPE de primeira geragdo (casos do
Acre/AC, Araguaina/TO e Imbituba/SC), em que pese o fato de ndo serem mais monitoradas
pelo CZPE, deve-se discriminar quais fases subsequentes de cada ZPE em que a Infra S.A. pode
agregar valor nas respectivas gestdes dos empreendimentos. Tal andlise devera se respaldar



na cronologia prevista para entrega das obras e realizagcdo das fases subsequentes. Assim
sendo, devem ser respondidas perguntas do seguinte tipo para cada ZPE: Como serdo e
quando se dardo as fases subsequentes as obras e em quais delas a Infra S.A., com sua
expertise, pode agregar valor ao empreendimento? De maneira mais ampla, também deve ser
respondido: O que é uma ZPE de primeira geracdo? Qual é a legislacdo que a regulamenta?
Em virtude disso, quais as consequéncias para eventuais contratacGes da Infra S.A. por seus
proponentes;

iv. Para o caso especifico da ZPE do A¢u/RJ (que ora se encontra no aguardo a constituicdo da
empresa administradora por parte do Governo do Estado do Rio de Janeiro), deve-se
discriminar quais fases subsequentes a serem enfrentadas pela ZPE e como a Infra S.A. pode
agregar valor na respectiva gestdo do empreendimento. Tal analise devera se respaldar na
cronologia prevista para constituicdo da empresa administradora e realizacdo das fases
subsequentes. Assim sendo, devem ser respondidas perguntas do tipo: como serdo e quando
se dardo as fases subsequentes? Em quais delas a Infra S.A., com sua expertise, pode agregar
valor ao empreendimento;

v. Para o caso especifico da ZPE de Tedfilo Otoni/MG, em que pese o fato do terreno previsto
para a ZPE ter tido uma destinacdo do diferente da originalmente concebida, deve-se
averiguar com o ente proponente responsavel pelo empreendimento o seguinte: ha outros
terrenos que podem ser considerados passiveis de sediar uma ZPE? Ja existem estudos sobre
eles? Em caso afirmativo, qual é o grau de maturagao e abrangéncia de tais estudos? Antes da
referida mudanca de destinacdo, até que ponto foi conduzido o processo da ZPE de Tedfilo
Otoni/MG perante o CZPE? Quais fases subsequentes a serem enfrentadas e quais devem ser
revistas dada a mudanga locacional da ZPE? Como a Infra S.A. pode agregar valor na nova
apresentacdo do projeto e na respectiva gestdao do empreendimento? Tal anélise devera se
respaldar na cronologia prevista (devendo ser reprogramada) para realiza¢do de todas as fases
necessarias a plena aprovacdo do empreendimento. Assim sendo, devem ser respondidas
perguntas do tipo: como, sendo o caso, se dara o novo estudo locacional sobre as areas
potenciais ao empreendimento? Como e quando se dardo as fases subsequentes ao
empreendimento e em quais delas a Infra S.A., com sua expertise; pode agregar valor ao
processo;

. Ainda nesse ambito, cada ZPE abordada devera ter necessariamente a indicacdo da rede de

contatos de seus proponentes, elucidando seus principais representantes e/ou componentes

(citando os titulares e os seus suplentes), indicando os diversos meios de comunicagao (e-mail,

telefone fixo, telefone mdvel, contas pessoais e/ou comerciais de aplicativos de mensagens

instantaneas, dentre outros meios), contemplando também os érgdos/instituicdes e os cargos
dos quais fazem parte.

Vv

Produto Final:

Relatdrio técnico, a ser entregue em formato eletrénico, contendo a materializacdao textual dos
elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as fontes
académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes bibliograficas, enfim todo o material utilizado no
desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessario a comprovagdo e a
fundamentacgado da sua realizagao.

Data de previsdo de entrega do produto: 35 (trinta e cinco) dias a partir da data de contratagdo.

Produto 2: Relatério técnico contendo diagndstico do mercado brasileiro das ZPE que apresentaram
documentagdes ao CZPE e/ou que ja iniciaram os estudos e que nada apresentaram ao CZPE.



Valor do produto: RS 31.320,00 (trinta e um mil e trezentos e vinte reais).

Atividades vinculadas ao produto:

Além da listagem de ZPE contemplada no Produto 1, hd aquelas que ja sofreram algum grau de
maturacdo e que podem ja ter sido formalizadas perante o CZPE ou que estejam trilhando passos
preliminares a essa fase.

Com base nessa premissa, cabe ao consultor proceder o seguinte:

i. ApGs a realizagdo das pesquisas cabiveis, seja por meio de interlocu¢do com o CZPE (e/ou
drgdos correlatos) ou com os proprios proponentes ou através de buscas outras, proceder
uma triagem completa de todas as ZPE que estdo em processo de regularizagdo, descrevendo
o atual estado de maturacdo e de apresentacdo de documentacGes perante o CZPE, em
especial, explicitando a motivacdo do processo ndo ter avancado. A titulo explanativo, tal
triagem deve responder a perguntas do tipo (sem se restringir as mesmas): dentre as ZPE que
pleiteiam a aprovacgdao, quais que ainda ndo apresentaram o seu estudo de viabilidade
econdmica ao CZPE? Dentre as que ja o apresentaram, quais ainda precisam demonstrar ao
CZPE a disponibilidade minima de infraestrutura para sua implantacdo e/ou outras pendéncias
cabiveis? Quais sdo as principais pendéncias ora existentes e que podem ser alvo dos trabalhos
técnicos da Infra S.A. junto ao proponente para a consecuc¢do dos seus objetivos perante o
CZPE;

. De maneira andloga ao item anterior, proceder uma triagem completa de todas as ZPE que
almejam entrar com processo de regularizagdo perante o CZPE, descrevendo o atual estado
de maturagdo dos estudos que a fundamentam e o quao sdo aderentes a legislacao relativa a
ZPE;

i. Com base nos itens anteriores, elencar e hierarquizar quais seriam os clientes em potencial
(segundo os quesitos de necessidades compativeis com a expertise da Infra S.A;
demonstragdo volitiva do proponente em realizar parceria; condi¢cGes favordveis e
desfavoraveis a concretizacdo da ZPE, aderéncia a legislacdo pertinente, diferenciais
tributarios, dentre outros aspectos) para a elaboracdo de estudos de viabilidade econ6mica,
analise de infraestrutura e outras atividades com vistas a aprovacao, implantacao e operacao
de uma ZPE. Dentro da triagem, cada ZPE (mesmo que ainda em condicdo de estudos)
abordada devera ter necessariamente a indicacdo da rede de contatos de seus proponentes,
elucidando seus principais representantes e/ou componentes (citando os titulares e os seus
suplentes), indicando os diversos meios de comunicacdo (e-mail, telefone fixo, telefone
movel, contas pessoais e/ou comerciais de aplicativos de mensagens instantaneas, dentre
outros meios), contemplando também os drgdos/instituicbes e os cargos dos quais fazem
parte.

Produto Final:

Relatério técnico, a ser entregue em formato eletronico, contendo a materializagdo textual dos
elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as fontes
académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes bibliograficas, enfim todo o material utilizado no
desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessario a comprovagdo e a
fundamentacgado da sua realizagao.

Data de previsdo de entrega do produto: 68 (sessenta e oito) dias a partir da data de contratacao.



Produto 3: Relatoério técnico contendo diagndstico amplo e hierarquizado do mercado brasileiro (estados e
municipios) das ZPE que podem vir a ser concretizadas.

Valor do produto: RS 31.320,00 (trinta e um mil e trezentos e vinte reais).

Atividades vinculadas ao produto:

Além da listagem de ZPE contemplada nos Produtos 1 e 2, ha aquelas ZPE que ainda podem se
consolidar como drivers (verdadeiros potencializadores e indutores de crescimento de Estados e
Municipios brasileiros) e que ainda estdo por ser amadurecidas. Tal fato decorre dos provaveis
proponentes, seja da esfera estatal ou da municipal, que ainda ndo estejam a par dessa possibilidade
de implantacdo de um empreendimento ou, ainda, dos beneficios que podem ser advindos do mesmo.
Ou mesmo que saibam dessas possibilidades e vantagens, mas que institucionalmente ndo tenham
tido condigOes e elementos norteadores para a consecuc¢do de tais objetivos.

Com base nessa premissa, cabe ao consultor realizar o seguinte:

i. Apds a realizacdo das pesquisas cabiveis, proceder uma triagem completa demonstrando a
propensdo de sucesso de municipios e de estados como possiveis proponentes de ZPE. Tal
triagem deve contemplar ndo s6 as qualidades, mas também a factibilidade/exequibilidade
perante diversos fatores particulares e reinantes (legislagdo relativa as ZPE, potencialidades
regionais, infraestrutura viaria disponivel, questdes econdmicas e tributdrias locais, dentre
outros aspectos) de conduzir de maneira efetiva um empreendimento de tamanha monta
adiante. A titulo meramente explanativo e sem se restringir ao aqui citado, devem
necessariamente ser atendidos os quesitos de enquadramento constantes na Resolugdo
CZPE/ME n2 29 de 24 de agosto de 2021;

. Com base nos itens anteriores, elencar e hierarquizar quais seriam os clientes em potencial
(segundo os quesitos de necessidades compativeis com a expertise da Infra S.A.; condi¢Ges
favoraveis e desfavordveis a concretizacdo da ZPE, dentre outros aspectos) para a elaboracédo
de estudos de viabilidade econdmica, andlise de infraestrutura e outras atividades pertinentes
com vistas a aprovacao, implantacdo e futura operacao de uma ZPE.

. Devem constar nas ponderacdes necessdrias ao levamento de dados em relagdo aos entes a
serem analisados: mapeamento das grandes cadeias produtivas globais; identificacdo dos
produtos (ou insumos) que sao fabricados regionalmente e podem ser exportados através de
uma ZPE; identificacdo de produtos/insumos que n3o sejam produzidos e que possam ser alvo
de atracdo de investimento; mapeamento das grandes rotas comerciais globais; identificacao
dos produtos e/ou servicos existentes no ambiente de andlise que podem ser fornecidos ou
prestados através de uma ZPE; identificacdo de produtos e/ou servicos que ainda ndo sejam
produzidos/ofertados regionalmente e que possam ser alvo de atracdo de investimento para
ela, conforme a disponibilidades e facilidades (como de infraestrutura de logistica, por
exemplo) compativeis com essas citadas rotas; realizacdo entrevistas, com potenciais
investidores e industrias (por meio, por exemplo, de suas federacdes/associacdes);

iv. Elencar os estados e municipios no Brasil com potencial para a implantacdo de uma ZPE e

hierarquiza-los sob o critério dos que podem vir a sediar uma ZPE com vistas a formacdo de
um cadastro ranqueado de possiveis clientes para a Infra S.A.. Dentro da triagem, para as
melhores classificagdes ranqueadas (top 20), cada ZPE em potencial abordada devera ter
necessariamente a indicacdo da rede de contatos de seus proponentes, elucidando seus
principais representantes e/ou componentes (citando os titulares e os seus suplentes),
indicando os diversos meios de comunica¢do (e-mail, telefone fixo, telefone mével, contas



pessoais e/ou comerciais de aplicativos de mensagens instantdneas, dentre outros meios),
contemplando também os érgdos/instituicbes e os cargos dos quais fazem parte.

Produto Final:

Relatdrio técnico, a ser entregue em formato eletrénico, contendo a materializacdo textual dos
elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as fontes
académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes bibliograficas, enfim todo o material utilizado no
desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessario a comprovacdo e a
fundamentacdo da sua realizacdo.

Data de previsdo de entrega do produto: 110 (cento e dez) dias a partir da data de contratacgao.

Produto 4: Relatorio técnico contendo estudos de caso das ZPE de Pecém (CE) e de Parnaiba (PI).
Valor do produto: RS 34.800,00 (trinta e quatro mil e oitocentos reais).
Atividades vinculadas ao produto:

i. Apresentar os aspectos técnicos, econOGmicos, juridicos (inclusive tributarios),
mercadoldgicos, regionais das duas ZPE em questdo e outros que se fizeram presentes e que
condicionaram e/ou restringiram o sucesso do empreendimento como um todo;

i. Promover discussGes técnicas detalhadas presenciais com técnicos de ambas as ZPEs nas
instalacGes fisicas delas, com a participacdo da equipe da Infra S.A., para identificar escopo,
componentes e objetivos do regime das ZPE. Importante mencionar que o Consultor devera
fornecer e demonstrar, com a devida antecedéncia, os principais resultados advindos do item
anterior a equipe da Infra S.A.. Isso, no intuito de tornar a visita mais fecunda tanto para o
treinamento da prépria equipe quanto ao esclarecimento de possiveis duvidas relativas e,
além disso, para que haja fornecimento de novos elementos que enriquecam tecnicamente o
material de pesquisa até entdo levantado. As discussGes técnicas devem ser pautadas nos
seguintes aspectos: nas duvidas suscitadas, nas maiores dificuldades enfrentadas, no modus
operandi adotado para vencé-las, formas de gestdo e monitoramento do empreendimento
(quanto aos seus objetivos iniciais e naqueles propostos durante a sua implantag¢do e gestao),
diferenciais percebidos que fizeram diferencas nas diversas fases do empreendimento, dentre
outras que possam vir a ser percebidas ao longo da execucdo dos trabalhos;

iii. Realizar benchmarkings das duas ZPE, contemplando também as suas vivéncias e resultados
provenientes das melhores praticas internacionais aplicadas aos seus empreendimentos,
cujas experiéncias possam ser aproveitadas no contexto nacional;

iv. Realizar benchmarkings internacionais cujas experiéncias possam ser aproveitadas no
contexto nacional e comparadas aos casos em estudo (antes das visitas técnicas);

v. Avaliar as manifestagdes ao CZPE quanto as informagOes Uteis sobre a apresenta¢do de
estudos e/ou da conducgdo das atividades das administracdes de ZPE.

Produto Final:

Relatério técnico, a ser entregue em formato eletronico, contendo a materializagdo textual dos
elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as fontes
académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes bibliograficas, enfim todo o material utilizado no
desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessario a comprovagdo e a
fundamentacgao da sua realizagao.



Data de previsdo de entrega do produto: 138 (cento e trinta e oito) dias a partir da data de
contratagao.

Produto 5: Relatorio técnico de transferéncia de conhecimento.
Valor do produto: RS 45.240,00 (quarenta e cinco mil e duzentos e quarenta reais).
Atividades vinculadas ao produto:

i. Além de realizar visitas técnicas conjuntas e reunides de trabalho presenciais necessarias a
cada produto elaborado e entregue, ministrar um workshop para a equipe da Infra S.A. de
forma a realizar a transferéncia de conhecimentos; e

ii. Confeccionar documento com resultado das discussdes, etapas, metodologias, dentre outros
aspectos que forem necessdrios para internalizar o conhecimento adquirido na execucdo do
projeto.

Produto Final:

Relatorio técnico contendo a transferéncia de conhecimento realizada e contendo o resultado
das discussOes, etapas, metodologias, dentre outros aspectos que forem necessarios para
internalizar o conhecimento do Diagndstico do Mercado Brasileiro de ZPE.

Cabe ressaltar que todos os arquivos eletronicos (sejam eles: provenientes de editores de
texto, planilhas eletrénicas, programas edicdo e leitura de projetos, de planejamento de
atividades, papers/artigos cientificos, apresentacdes, bases de dados, dentre outros,
independente do formato utilizado, indicando, quando ndo forem usuais, o programa
adequado para acessa-los) que respaldem a elaboracdo de quaisquer produtos citados
deverdo ser disponibilizados a equipe da Infra S.A.

Data de previsdo de entrega do produto: 150 (cento e cinquenta) dias a partir da data de contratacdo.

Como condicdo imprescindivel a aprovacdo de cada um dos produtos previstos na Consultoria, faz-se
necessaria a pertinente realizacdo da transferéncia de conhecimentos e o acompanhamento dos profissionais
da Infra S.A. no desenvolvimento dos trabalhos do Consultor nas fases necessarias a sua consumacao. Tanto
0 acompanhamento quanto a transferéncia de conhecimentos devem ser formalizados por meio de listagem
de presenca/ ata de reunido/ relatério fotografico elaborado pelo Consultor (ou documento comprobatério
congénere).

8 — INSUMOS PARA O DESENVOLVIMENTO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA
E de responsabilidade da Infra S.A.:

- Indicar meios para a aquisicao da documentagao necessaria para realizagao dos produtos durante a vigéncia
do contrato;

- Estar presente, por meio de sua equipe, nas reuniGes de partida entre o(a) consultor(a) e as equipes técnicas
a serem envolvidas nos trabalhos, cujos contatos, agendamentos e demais atos pertinentes ficardo a cargo do
Consultor;

- Realizar articulagGes necessarias, sendo o caso, com as demais areas da Infra S.A. para facilitar a execucdo
dos servicos previstos neste Termo de Referéncia, em tempo habil ao cumprimento do cronograma
estabelecido.



Para a realizagdo dos trabalhos, o CONTRATADO deverd contar com recursos humanos, materiais e logisticos
suficientes para o desempenho de todas as atividades propostas, a fim de garantir o cumprimento dos prazos
e a qualidade dos servicos de acordo com as orientacGes deste Termo de Referéncia e da Infra S.A.

9 — LOCAL DE TRABALHO

O trabalho serd desenvolvido a distancia, sendo que, nessa modalidade, o consultor devera dispor de todas as
ferramentas e insumos necessarios a realizacdo das atividades, os quais serdo, integralmente, por ele
suportados. O consultor podera ser convocado para comparecer a um dos enderecos da Infra S.A. em
Brasilia/DF para coletar subsidios destinados a realiza¢do dos trabalhos ou para executar os servicos previstos.

9.1 - PREVISAO DE VIAGEM DE TRABALHO

Com efeito, eventualmente, poderdo ser necessdrias viagens para realizacdo de visitas técnicas, reuniGes ou
participacdo em eventos publicos para levantamento de dados necessarios a consecucdo dos trabalhos de
consultoria em tela.

A agenda de trabalho é pactuada entre a Infra S.A. e o consultor. Havendo necessidade, desde que
previamente autorizados, os deslocamentos aéreos (nacionais) e despesas de outras naturezas, necessarios
ao cumprimento das atividades desta consultoria, serdo integralmente absorvidos pelo projeto, nos termos e
limites estabelecidos pelo Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

O custeio dos deslocamentos esta condicionado a autoriza¢do prévia da Coordenagdo do Projeto.
A prestacdo de contas da viagem é composta de comprovante de embarque e relatério de viagem, que
deverdo ser apresentados a Coordenagdo do Projeto no prazo maximo de 10 (dez) dias apds a realizagao da

viagem.

O deslocamento decorrente de mudanca de moradia/domicilio para desenvolvimento da consultoria nio
caracteriza viagem a trabalho e deve ocorrer, se necessario, as expensas do contratado.

10 — VIGENCIA DO CONTRATO

O contrato terd vigéncia de 150 (cento e cinquenta) dias, contados a partir da assinatura do contrato, podendo
ter seu prazo aditado, havendo possibilidade e interesse entre as partes interessadas.

11 - REQUISITOS DE QUALIFICAGAO DO CONTRATADO

11.1 - Qualificagdo minima obrigatéria (eliminatdria):

a) Graduacdao em Engenharia, Economia, Administracao;
b) Especializagdo em Administra¢do, Gestdo de Projetos, Engenharia ou Economia; e
c) Experiéncia profissional: minimo de 10 (dez) anos de participagdo em projetos de pelo menos

uma das seguintes areas:

Estudos de viabilidade técnica;

Estudos de viabilidade econdmico-financeira;

Estruturagdo de projetos de infraestrutura de transportes;
Planejamento de infraestrutura de transportes;

Estruturagdo de projetos de ZPE ou arranjos logisticos similares.

oo oo

11.2 — Qualificacdo desejavel (classificatoria - pontuavel):
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a) Mestrado ou Doutorado, concluido, em Administra¢do, Gestdao de Projetos, Engenharia ou

Economia.

b) Experiéncia adicional comprovada aos anos exigidos na qualificacdo obrigatdria, em atividades
de consultoria, cargos ou desenvolvimento de trabalhos ou estudos relacionados a pelo menos uma

das seguintes areas:

a. Estruturacdo de projetos de ZPE ou arranjos logisticos similares;
b. Implantacdo de projetos de ZPE ou arranjos logisticos similares;
c. Andlises mercadoldgicas de perfil de indUstrias para atracdo de ZPE ou arranjos logisticos

similares.

c) Livros de carater cientifico-tecnoldgico; capitulos de livros de carater cientifico-tecnoldgico;
artigos publicados em periddicos cientificos e/ou congressos cientificos; relatérios técnicos de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo; e/ou outras publicacdes de carater cientifico-

tecnoldgico.

12 - CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS

Data
esperada
de
entrega a
Produto Paga;mento partir da Valor (RS)
(%) assinatura
do
contrato
(dias)
Produto 1: Relatério técnico contendo diagndstico do
mercado brasileiro das ZPE que ja possuem processo 18 35 31.320,00
apresentado ao CZPE.
Produto 2: Relatdrio técnico contendo diagndstico do
mercado brasileiro das ZPE que apresentaram 18 68
documentagdes ao CZPE e/ou que ja iniciaram os estudos e 31.320,00
qgue nada apresentaram ao CZPE.
Produto 3: Relatério técnico contendo diagndstico amplo e
hierarquizado do mercado brasileiro (estados e municipios) 18 110 31.320,00
das ZPEs que podem vir a ser concretizadas.
Produto 4: Relatdrio técnico contendo estudos de caso das
. , 20 138
ZPEs de Pecém (CE) e de Parnaiba (PI). 34.800,00
Produt9 5: Relatdrio técnico de transferéncia de 26 150 45.240,00
conhecimento.
Total 100 150 174.000,00

13 — FORMA DE APRESENTAGAO DOS TRABALHOS

Cabera a area demandante da Infra S.A., e ao quadro a ela correlato, a avaliacdo técnica dos produtos
desenvolvidos no ambito desta consultoria, em conjunto com o PNUD. Os direitos de publicagdo sdao do PNUD
e serdo cedidos a Infra S.A. sem qualquer 6nus, com a devida atribui¢do dos créditos.

Os produtos deverdo ser entregues sob a forma de documentos técnicos em versdo preliminar, enviados por
e-mail e, apds aprovagdo, em versao definitiva enviada por e-mail. Todos os relatérios deverdo ser entregues
em versao editavel (por exemplo, se de editor de texto, em “.doc” ou “.docx”; se de editor de planilha, em
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“xIs” ou “.xIsx”, e assim por diante) além de uma cépia em formato “.pdf’, de acordo com o que for

estabelecido pelo supervisor da consultoria.

Os documentos técnicos deverdo ser redigidos de forma clara, objetiva e deverdao conter as referéncias
bibliograficas e fontes das informacdes mencionadas, conforme normas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT).

A Coordenacdo do Projeto reserva o direito de devolver ao consultor os produtos que nado se adequarem aos
objetivos deste Termo de Referéncia, para correcdo ou reelaboracdo, observados os prazos estipulados para

reenvio do novo documento.

Toda documentacdo deve ser encaminhada ao Supervisor do Contrato por meio de Protocolo de Entrega de
Produto.

A aceitagdo e autorizacdo para pagamento de cada produto estdo condicionadas ao atendimento integral
deste Termo de Referéncia.

Os prazos e acordos previstos nesse Termo de Referéncia devem ser rigorosamente cumpridos.
14 — CRITERIOS DO PROCESSO SELETIVO

O Processo Seletivo se dara em Brasilia e os custos com transporte, hospedagem e alimentacdo, se
necessarios, sdo de inteira responsabilidade do candidato.

A critério da Direcdo do Projeto, a etapa de entrevista poderd ocorrer por videoconferéncia ou
teleconferéncia; os didlogos deverao ser gravados.

Durante a entrevista, o candidato sera instado a firmar declaragdo de que ndo mantém vinculo com empresa
contratada pela Infra S.A. e que ndo ha conflito de interesses em assumir a consultoria.

A participagdo no processo seletivo implica na aceitacdo integral e irretratdvel dos termos do edital.

Para o prosseguimento no processo seletivo, deve haver, no minimo, 3 (trés) curriculos que atendam aos
requisitos obrigatérios. Caso contrario, o edital deverd ser republicado, garantindo a competitividade no
processo de selecao.

Os curriculos devem ser enviados, UNICAMENTE por e-mail, até 7 (sete) dias apds a publica¢do do edital, para
processoseletivo.pnud@infrasa.gov.br, devendo, OBRIGATORIAMENTE, constar no titulo do e-mail “Consultor
Especialista Sénior — Diagndstico sobre o mercado brasileiro para implantacao de ZPEs”.

O modelo de Curriculum Vitae sugerido estard disponivel no site de publicacdo do Edital.
O processo seletivo tem validade de 01 (um) ano, a contar da data de publica¢do do edital.
A selecdo simplificada é pautada pela andlise de curriculos e entrevista, conforme segue:
PRIMEIRA ETAPA — Analise de Curriculos (Eliminatdria)

Serdo eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente aos requisitos obrigatérios
exigidos, conforme item 11 desse Termo de Referéncia — qualificagao obrigatoria.

SEGUNDA ETAPA — Pontuagdo de Curriculos (Classificatoria)
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Esta etapa tem cardter classificatério conforme ranking de pontuacao, atribuido pela Comissdo de Selecdo ao

curriculo do candidato habilitado, que se dara conforme critérios descritos a seguir:

a)

Os curriculos receberdao o maximo de 60 pontos, com base nos seguintes itens:

Formagao académica

Pontuagdo Maxima

Mestrado ou Doutorado, concluido, em Administracdo, Gestdo
de Projetos, Engenharia ou Economia.

Serdo somados 10 pontos para
cada diploma de mestrado; e
Serdo somados 20 pontos para
cada diploma de doutorado.

O resultado mdaximo da soma dos
pontos por diploma terd o limite
de 30 pontos.

Livros de carater cientifico-tecnolégico; capitulos de livros de
carater cientifico-tecnolégico; artigos publicados em periddicos
cientificos e/ou congressos cientificos; relatérios técnicos de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo; e/ou outras
publicagcGes de carater cientifico-tecnoldgico.

Serdo somados 5 pontos para
livro publicado com ISBN em drea
correlata;

Serdo somados pontos, sendo 1
ponto para cada um dos demais
itens, até o limite de 5 pontos.

O resultado méximo da soma dos
pontos por publicacdo terda o
limite de 10 pontos.

Total:

40 pontos

Experiéncia Profissional Adicional

Pontuagdo Maxima

Experiéncia adicional comprovada aos anos excedentes exigidos
na qualificagdo obrigatdria, em atividades de consultoria, cargos
ou desenvolvimento de trabalhos ou estudos relacionados a pelo
menos uma das areas:

a) Estruturacdo de projetos de ZPE ou arranjos logisticos
similares;

b) Implantagdo de projetos de ZPE ou arranjos logisticos
similares;

¢) Andlises mercadoldgicas de perfil de industrias para atragdo
de ZPE ou arranjos logisticos similares.

Serdao somados 2 pontos por ano
adicional, até o limite de 20
pontos.

Total

20 pontos

*Documentos comprobatdrios aceitos: apresentacdo de diplomas/certificados vdlidos
reconhecidos pelo Ministério da Educagdo - MEC (Na impossibilidade de apresentagdo da
copia dos diplomas/certificados correspondentes aos titulos, serd aceita, alternativamente,
copia da ata de defesa do trabalho final, como monografia, dissertagdo ou tese,
acompanhada do respectivo histérico escolar); declaracdo do empregador com a descrigcdo
da atividade e sua duragéo, copia de publicagéo de portarias de nomeagéo em didrios oficiais
(municipais, estaduais ou da Uniéio) e/ou contratos de consultorias jd realizadas. Publicagdes:
copia da capa e sumdrio da publicagdo em questdo, ficha catalogrdfica em que conste o ISBN

ou o ISSN pertinente ou do link de acesso a publicagdo.
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TERCEIRA ETAPA — Entrevista

Esta etapa tem carater classificatério e eliminatério e serdo convidados, inicialmente, os 3 (trés) primeiros
candidatos que apresentarem maior pontuacdo. Serdo pontuados exclusivamente os curriculos validos, ou
seja, aqueles que cumprirem os requisitos obrigatdrios previstos no Edital. A pontuacdo serd o resultado da
analise das qualificacdes profissionais desejaveis de formacdo académica e experiéncia profissional
informadas. Sera preenchida a Ficha de Avaliacdo de cada candidato, de acordo com critérios definidos nesta
mesma tabela.

O candidato sera convidado por meio eletronico e o siléncio do candidato sera considerado como desisténcia
do processo de selecdo, devendo ser entdo convidado o candidato subsequente.

O entrevistador pontuara o candidato em conformidade com as seguintes competéncias pessoais:

PONTUACAO ~ PONTUACAO
REQUISITO BASE GRADACAO MAXIMA
Demonstracdo de A COMISSAO DE SELECAO atribuira
capacidade de pontuacdo de 0 a 10, dependendo
compreensao do da percepcao da capacidade do
trabalho que serd | 0 pontos candidato de compreender a | 10 pontos
desenvolvido, conforme complexidade do trabalho
proposto no Termo de proposto, se mostrando capaz para
Referéncia. desenvolvé-lo.
Demonstracdo de A COMISSAO DE SELECAO atribuira
adesdo da experiéncia pontuacdo de 0 a 10, dependendo
ao objetivo eroposto 0 pontos da p?rcgpgéo de a(?leséo da 10 pontos
para a contratacdo. experiéncia do candidato ao
objetivo proposto para a
contratagao.
Demonstracdo de 0] entrevistador atribuira
capacidade de realizar pontuacdo de 0 a 10, conforme
trabalhos em equipes identificacdo de caracteristicas
multidisciplinares. 0 pontos como experiéncia em trabalho em | 10 pontos
equipe, empatia e descricdo de
como lidar com situacbes de
conflito serdo consideradas.
TOTAL 30 pontos

Serd selecionado o candidato que alcangar a maior pontuagdo, considerando a soma das notas da analise
curricular (60 pontos) e da entrevista (30 pontos).

Na pontuagdo da entrevista, a seguinte escala serd considerada pelos Entrevistadores: de 01 a 03 pontos -
evidéncia insuficiente do requisito, de 04 a 06 pontos - evidéncia satisfatdria do requisito, de 07 a 09 pontos -

boa evidéncia do requisito, 10 pontos - excelente evidéncia do requisito.

No momento da convocagdo, o candidato deverd apresentar os documentos comprobatérios académicos e
profissionais que comprovem a fidedignidade do conteudo do curriculo.
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A comprovacdo da qualificacdo se dard por meio de certificados de conclusdo de curso, curriculo com consulta
a empregador pelo entrevistador e apresentac¢do de atestados técnicos.

Havendo empate, a Comissdo de Selecdo devera analisar a relagdo tempo x experiéncia dos candidatos, onde
a variavel experiéncia deve considerar a relevancia da experiéncia apresentada, principalmente se estiver
relacionada ao alcance do objeto deste Processo Seletivo.

A Direcdo do Projeto se resguarda ao direito de ndo divulgar lista de aprovados em nenhuma das fases,
devendo ser remetido apenas aos mais bem classificados a comunicacao de progressao de fase.

A qualquer tempo, o edital podera ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em parte, seja por decisdao
unilateral da Direcdo do Projeto, seja por interesse publico ou por exigéncia legal, sem que isso implique em
direitos a indenizacdo e/ou reclamacdo de qualquer natureza.

15 - DIREITOS AUTORAIS

Os direitos de publicagdo sdao do PNUD, e serdo cedidos a Infra S.A. sem qualquer 6nus, com a devida atribuicdo
de créditos ao PNUD.

O contratado podera reter copia das entregas indicadas no item 7, mas sua utilizagdo para fins diversos do
objeto deste instrumento e sua reproducdo total ou parcial dependera de autorizacdo prévia e expressa da
Infra S.A., mesmo depois de encerrado o contrato.

16 — OBSERVAGOES

Os pagamentos serdao efetuados apenas apds apresentacdo e aprovagao dos produtos atestados pelos
responsaveis pelo Projeto.

A execucdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia ndo implica em qualquer relagdo de emprego
ou vinculo trabalhista.

17 - CONDIGCOES GERAIS DE CONTRATAGAO

1 - Em atengdo ao Decreto 5.151, de 22 de julho de 2004, ndo serdo admitidos no ambito dos acordos de
cooperagdo técnica ou instrumentos congéneres, servidores ativos da Administracdo Publica Federal,
Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas subsidiarias e
controladas.

a) E permitida a contratacdo de professor universitario, inclusive os de dedicacdo exclusiva, para realizacdo de
pesquisas e estudos de exceléncia, desde que: (i) haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente maximo
do 6rgdo de origem atestando a inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das
atividades atribuidas; (ii) os projetos de pesquisas e estudos sejam aprovados pelo dirigente maximo do 6rgédo
ou da entidade ao qual esteja vinculado o professor.

b) A declaracgdo prevista neste item devera ser entregue no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, contados da data
de realizacdo da convocagdo. Findo o prazo, sem a correspondente entrega, o candidato estara
automaticamente eliminado do certame, convocando-se o candidato seguinte na classificagao.

2 - A contrata¢do de servigos de consultoria somente serd autorizada para execu¢do de atividades que,
comprovadamente, ndo possam ser desempenhadas por servidores deste 6rgdo, publicando-se, no Diario
Oficial da Unido o extrato do contrato, o qual devera conter: a justificativa da contratacdo; a identificagao do
responsavel pela execugdao do contrato; a descricdo completa do objeto do contrato; a identificagcdo do
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contratado; o custo total do contrato; a fonte de recurso do contrato; a vigéncia do contrato e a data de
assinatura do contrato.

3 - Em conformidade com a Portaria MRE n2 8/2017 “E vedada a contratacdo de consultor que ja esteja
cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado ao projeto de cooperacdo técnica internacional”. A
nova contratacdo esta condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber:

a) Noventa dias para contratacdo no mesmo projeto;

b) Quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo 6rgdo ou entidade
executora;

c¢) Trinta dias para contratacdo para projetos executados em diferentes 6rgdos ou entidades executoras.

4 - E permitida a contratacdo de bolsista de Instituicio Federal (CAPES e CNPq), desde que observado o
estabelecido na Portaria Conjunta N2 1, de 15 de julho de 2010, DOU 16/07/2010.

5 - Regime Juridico: a execugdo dos trabalhos previstos ndo implica em qualquer relagdo de emprego ou
vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinagdo juridica conforme prevé o § 92 do art. 42 do
Decreto n2 5.151, de 2004.

6 - A qualquer tempo, o presente edital podera ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em parte, seja
por decisdo unilateral da Coordenagao do Projeto, seja por interesse publico ou de exigéncia legal, sem que
isso implique em direitos a indenizagdo e/ou reclamagio de qualquer natureza.
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