TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE PESSOA FiSICA

1 - PROJETO BRA/13/013

Proposicdo de modelos de gestdo da melhoria de eficiéncia econémica, social e ambiental para o
planejamento do sistema de transportes brasileiro.

2 - VINCULO COM O PRODOC

Produto 1: Fortalecimento institucional da Infra S.A. (conforme Decreto n.2 11.081 de 24 de maio de 2022 e
792 Assembleia Geral Extraordindria de 30 de setembro de 2022), com o provimento de subsidios técnicos
para “estruturar e qualificar, por meio de estudos e pesquisas, o processo de planejamento integrado de
logistica no pais para rodovias, ferrovias, portos e hidrovias”.

1.6 Subsidios para formulacdo de politicas publicas.
3 - PERFIL

Consultor, na modalidade produto, Especialista Sénior em Administracdo e/ou Economia com foco em gestdo
e governanga.

4 — OBJETIVO / FINALIDADE DA CONSULTORIA

Contratagdo de 1 (um) consultor para desenvolvimento de uma “Metodologia para a operacionalizacdo e
governanca de uma ZPE”.

5 — ANTECEDENTES/JUSTIFICATIVA

Com a missdo da Infra S.A. de estruturar e qualificar, por meio de estudos e pesquisas, o processo de
planejamento integrado de logistica no pais, o Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional BRA/13/013
insere-se como ferramenta de fortalecimento institucional para que a Empresa seja capaz de promover o
apoio técnico necessario ao desenvolvimento e alcance dos objetivos esperados pelo Governo Federal na
resolucdo dos desafios enfrentados pelo setor de transporte, especialmente no que tange ao seu
planejamento.

A Infra S.A. é uma empresa publica federal vinculada ao Ministério dos Transportes, criada a partir da
incorporacdo da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. (EPL) pela Valec — Engenharia, Construcées e
Ferrovias S.A., conforme o Decreto n.2 11.081 de 24 de maio de 2022.

Dentre suas competéncias legais, conforme 792 Assembleia Geral Extraordindria, de 30 de setembro de 2022,
destacam-se:

Art. 52 Compete a Valec: (...)

X - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econ6mico-
financeira necessarios ao desenvolvimento de projetos de logistica e
transportes;

Xl - desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os
empreendimentos de transportes;

XIl - acompanhar a elaboracao de projetos e estudos de viabilidade a serem
realizados por agentes interessados e devidamente autorizados;



Xl - promover estudos voltados a programas de apoio, modernizagao e
capacitacdo da industria nacional, objetivando maximizar a participacdo desta
no fornecimento de bens e equipamentos necessarios a expansao do setor de
transportes;

XIV - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessdrios ao
desenvolvimento de planos de expansdo da infraestrutura dos setores de
logistica e transportes;

(...)

XVIII - realizar e promover pesquisas tecnoldgicas e de inovacao, isoladamente
ou em conjunto com instituicdes cientificas e tecnoldgicas, organizacdes de
direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento e sociedades nacionais, de modo a subsidiar a adocdo de
medidas organizacionais e técnico-econémicas do setor, tendo por referéncia
o desenvolvimento cientifico e tecnolégico mundial, realizando as gestdes
pertinentes a protecdo dos direitos de propriedade industrial eventualmente
decorrentes;

XIX - planejar, exercer e promover as atividades de absorg¢do e transferéncia
de tecnologia no setor de transportes, celebrando e gerindo acordos,
contratos e demais instrumentos congéneres necessdrios ao desempenho
dessa atividade;

XX - participar das atividades relacionadas ao setor de transportes, nas fases
de projeto, fabricacdo, implantacdo e operagdo, visando a garantir o
desenvolvimento, a absorgdo e a transferéncia de tecnologia;

XXI - promover a capacitacao e o desenvolvimento de atividades de pesquisa
e desenvolvimento nas instituicdes cientificas e tecnoldgicas, organizacbes de
direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, e sociedades nacionais, inclusive de tecnologia industrial
basica, relacionadas ao setor de transportes;

XXII - subsidiar a formulacao, o planejamento e a implementacdo de a¢des no
ambito das politicas de logistica e transporte, de modo a propiciar que as
modalidades de transporte se integrem umas as outras e, quando vidvel, a
empreendimentos de infraestrutura e servigos publicos ndo relacionados
manifestamente a transportes;

XXIII - planejar e promover a disseminagao e a incorporagdo das tecnologias
uti lizadas e desenvolvidas no ambito do setor de transportes em outros
segmentos da economia.

Tais competéncias conferem a Infra S.A. plenas condi¢Oes de agregar tantas quantas forem as areas técnicas
de planejamento publico em transporte, inclusive, inovando em relacdo aos processos, modelos e
ferramentas.

A busca pela exceléncia em planejamento publico do setor de transportes continua sendo um compromisso
tanto para a qualificagdo organizacional, como para o desenvolvimento e alcance dos objetivos esperados
pelo Governo Federal, na resolucdo dos desafios enfrentados pelo setor de transporte, notadamente no que
concerne ao planejamento, desenvolvendo estudos para definicdo do modelo de padronizacdo e gestdo do
planejamento logistico multimodal.

Para melhor alcangar as suas metas institucionais, a empresa tem se valido do apoio técnico de consultores
especializados contratados no dmbito do projeto de cooperacdo técnica internacional BRA/13/013, com o
objetivo de desenvolver suas capacidades por meio do desenho de novas tecnologias e metodologias que
permitam suprir lacunas técnicas ainda latentes na area da logistica de transportes.



A Infra S.A., a partir deste processo, busca implementar a¢des previstas na Lei n.2 10.973, de 2 de dezembro
de 2004 (a chamada “lei da inova¢do”), na Lei n.213.243, de 11 de janeiro de 2016, bem como no Decreto n.2
9.283, de 7 de fevereiro de 2018, contribuindo para a promoc¢do da inovacdo e o desenvolvimento do sistema
produtivo nacional, por meio de iniciativas voltadas para o desenvolvimento do planejamento do setor de
transportes e logistica.

5.1. ACAO INSTITUCIONAL APOIADA

A principal acdo institucional a ser apoiada pelo Projeto objeto do presente Termo consta da Estrutura
Regimental da Infra S.A..

6 — NUMERO DE CONTRATAGOES PREVISTAS
01 (uma) vaga.
7 - PRODUTOS E ATIVIDADES DA CONSULTORIA

Como cardter prévio a realizagdo de qualquer produto a seguir mencionado, cabe ao Consultor, por sua
propria conta, realizar de maneira antecipada uma aprofundada leitura sobre os todos os normativos
disponiveis (Leis; Decretos; Decretos de Criagdo de ZPE; Normativos RFB (ZPE); Resolugdes CNIG (ZPE);
Resolugdes CZPE; Normativos Mercosul (ZPE); Demais Normativos (ZPE); Portarias SEPEC/ME, Portarias) e
relativos ao tema ZPE, dado que o resultado final dos seus entregaveis dependera dessa atividade preliminar.

Produto 1: Relatdrio técnico contendo a avaliagao de requisitos necessarios e cases de sucesso aplicaveis a
gestdao de uma ZPE em estudo

Valor do produto: RS 26.100,00 (vinte e seis mil e cem reais).
Atividades vinculadas ao produto:

A titulo de contextualizacdo prévia, a Infra S.A. tem se demandado com estudos relativos ao tema ZPE
e almeja para se aprofundar nos aspectos que dizem respeito a gestdo de um empreendimento desse
género. E justamente com a tdnica do Gerenciamento de uma ZPE que s3o propostas as seguintes
atividades para o Consultor:

i. Andlise da documentacdo académica e empresarial disponivel relativa ao tema
governancga/gestdo de uma ZPE;

ii. Realizacdo do levantamento de critérios, objetivos, diretrizes para constituicdo de uma
empresa administradora para uma ZPE em estudo. Tal empresa conduzird a gestdo do
empreendimento ou apoiard a referida neste mesmo aspecto. Deve ser também avaliada a
hipdtese e respectivas nuances em que a Infra S.A. cumpra esses dois papéis;

iii. Elaboracdo de comparativo entre as tipologias de empresas administradoras com vistas a
escolha da ideal para ZPE em estudo;

iv. Realizar benchmarkings nacionais e internacionais sobre a gestdo das ZPEs, contemplando os
resultados provenientes das melhores praticas aplicadas aos empreendimentos do género,
cujas experiéncias possam ser aproveitadas no contexto nacional;

v. Avaliacdo e cotejamento do arcabouco juridico atinente as empresas administradoras das
ZPEs quanto as suas atividades especificas de gestao.

Produto Final:



Relatério técnico, a ser entregue em formato eletrénico e editavel, contendo a materializagao textual
dos elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as
fontes académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes bibliograficas, enfim todo o material utilizado
no desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessario a comprovacdo e a
fundamentacdo da sua realizacao.

Data de previsdo de entrega do produto: 25 (vinte e cinco) dias a partir da data de contratacao.

Produto 2: Relatdrio técnico contendo diagndstico organizacional, estrutural e sistémico para uma gestao
eficaz e o bom funcionamento de uma ZPE em estudo (Médulo I)

Valor do produto: RS 31.320,00 (trinta e um mil, trezentos e vinte reais).
Atividades vinculadas ao produto:

Com base no arcabouco sobre governancga/gestdo de ZPE conseguido no Produto 1 e, principalmente,
nas necessidades relativas a atividade de administrar/gerir pessoas, recursos e/ou negdcios buscando
o atingimento de metas institucionais estabelecidas para o bom funcionamento da ZPE, torna-se
necessario conceber um compéndio (um manual completo) de cunho administrativo (dotado inclusive
de minutas de normas e planos sobre os seguintes temas: estratégia, governanga, riscos, aspectos
operacionais, gestdo com pessoas etc) que permita orientar as acGes de gestdo da ZPE e, ainda,
responder perguntas como as seguintes:

e Como se dara a gestdo de tal empreendimento?

e (Quais serdo os elementos norteadores para a condugdo das diversas atividades ao alcance
desse ente administrador?

e Como monitorar e avaliar a viabilidade econémico-financeira de um projeto industrial (a ser
implantado ou em fase de implanta¢do) na ZPE?

e Qual é o grau de discretizacdo de acdes, atividades, sistemas, normas, padrdoes a serem
descritas no manual de maneira assertiva, porém sem limitar o alcance das informacdes?

e Como se dardo e quais serdao as politicas de ESG (Environmental, Social and Governance)
aplicaveis a empresa administradora e as empresas que compdem a ZPE?

Para auxiliar no desenvolvimento das respostas, cumpre esclarecer que cabe a administragdo
contemporanea ndo apenas gerenciar uma area especifica da empresa, mas compreender de maneira
ampla como se da o funcionamento da organiza¢do, conhecendo a funcionalidade de cada parte do
organograma. O conceito de administracdo abrange quatro etapas, quais sejam:

e Planejamento — compreende a delimitacdo dos objetivos e os meios para alcanc¢a-los. Trata-
se de um ciclo de percepcdo e analise que resulta nas tomadas de decises. E dada pela
delimitacdo dos objetivos e metas, aproveitando-se das informacdes e oportunidades
calcadas em agdes compativeis com os recursos existentes. E exercida pela administracdo
geral de uma empresa;

e Organizacdo — é o processo de distribuicdo tarefas/recursos e da coordenacdo de atividades
de modo a preparar os processos com vistas a obtencdo dos resultados planejados. Vai desde
a elaboracdo dos niveis hierarquicos até a definicdo das estruturas que compdem o sistema
organizacional como um todo;

e Diregdo — engloba a conducdo de a¢des para a consecugdo de um plano estratégico, visando
a realizacdo dos objetivos e metas previamente estabelecidos pela empresa Essa mencionada
conducgdo é a funcdo da tomada de decisdes, da lideranca e da comunicacdo com os
colaboradores, enfim, é o processo administrativo que conduz e coordena o pessoal na



execucado das tarefas anteriormente planejadas. A direcao também se trata de uma atividade
atribuida a administracao geral da empresa;

e Controle — estd ligada a comparacdo da performance atual com o que foi idealizado,
estabelecendo as adequacbes pertinentes. O controle verifica a execucdo e avalia os
resultados, conforme as premissas concebidas no planejamento e como devem ser feitas as
correcdes ao rumo originalmente tracado.

Apesar de serem etapas de um processo, todas precisam ser realizadas de forma integrada e sistémica
com vistas a boa manutencdo da organiza¢do. Somente com uma administracdo/gestdo eficiente sera
possivel alcangar os objetivos e metas almejados de maneira mais célere e menos onerosa da ZPE.
Ainda assim, cabe ainda ter sob especial atencdo os seguintes aspectos, sem a eles meramente se
restringir:

e Administracdo geral — drea que concatena, no minimo, as funcdes de direcdo e planejamento.
Além disso, mantém, por meio da execucdo de diversas tarefas, a empresa administradora da
ZPE como um corpo Unico para a concretizacdo dos seus intuitos.

e Operagdes e logistica — trata-se da coordenacgao de procedéncia de insumos e destinagdo de
produtos, com base na gestao de estoque, produgdo e transporte de bens acabados até o seu
consumidor final. Deve levar em conta os aspectos inerentes as areas alfandegadas e
interfaces portudrias. Tudo isso, primando pela qualidade maximizada, custos reduzidos e uso
de novas tecnologias.

e (Captacdo de novos projetos industriais para composicdo da ZPE — trata-se de um fator
importante para um empreendimento dessa natureza, onde a atragao de novos investidores
representa ndo sé um maior faturamento para a empresa administradora, mas a descoberta
de plantas que agreguem valor ao pool demonstrando suas sinergias com o sistema de
empresas que compdem a ZPE.

e Marketing — area correlata a anterior e que é responsavel principalmente pela elaboracdo de
estratégias que auxiliem na valorizagdo, reconhecimento e crescimento da ZPE e de sua marca

comercial.
e Gestdo com pessoas — além de ser parte essencial para qualquer empresa, é responsavel por
selecionar, alocar, recolocar, desenvolver, treinar pessoas, valorizar

competéncias/habilidades/atitudes, harmonizar equipes, desenvolver a cultura
organizacional, elaborar planos de carreira e desenhar novos cargos, analisar e acompanhar a
concessdao de beneficios, verificacdo de valores salariais, qualificar e melhor alocar os
colaboradores, dentre outros aspectos, visando a melhora do desempenho da ZPE como um
todo.

e Gestdo financeira — trata-se de um setor tradicional da administracdo e que funciona como o
principal vetor de gerenciamento das financas (receitas/despesas) de uma ZPE. E responsavel
por elaborar andlises financeiras, aplicar estratégias, acompanhar o mercado econémico e
financeiro que impacte na(s) area(s) de atuacdo da ZPE, fornecer subsidios para a tomada de
decisdes dentro da ZPE e para manter sua saude financeira.

e Gestdo estratégica — consiste na elaboracdo do plano estratégico da empresa (dotado de
anadlises e projecdes) em horizontes temporais que contemplem inclusive o longo prazo e a
realizacdo de atividades voltadas a idealizagcdo de estratégias negociais para que a ZPE atinja
de maneira ampla os seus objetivos. Como inputs desse processo, sdao necessarios
conhecimentos atualizados sobre as areas de atuagdo da ZPE, as possiveis dreas a serem
abarcadas, os possiveis esfor¢os para isso e como realizar a divisdo de etapas para
acompanhar e verificar o atingimento do que foi concebido, além de dados econ6micos, dados
socioambientais e politicas publicas para o setor.

Com base no exposto, cabe ao consultor levantar premissas, condicionantes, elementos balizadores,
descricdes, exemplificagdes, principais atividades/subatividades, relacdes e diagramas de



precedéncia, grau de inter-relacionamento com outros setores sobre os seguintes itens, sem se limitar
aos mesmos, com vistas a realizagdao de um mapeamento completo e instrugao das a¢des necessarias
a Administracdo de uma ZPE, conforme a seguinte divisdo sugestiva de tépicos e atividades:

Governanca/Administragdo Geral

i. Definicdo, em paralelo aos setores especificos, da estratégia e da governanca da empresa;

ii. Planejamento e coordenacdo dos servicos de natureza administrativa da ZPE;

iii. Realizacdo de atos de gestdo e fiscalizacdo de contratos celebrados pela ZPE;

iv. Delimitacdo de uma estrutura organizacional para a ZPE em estudo (contemplando érgdos
colegiados, direcdo superior, estrutura de assessoramento, 6rgaos executivos);

v. Elaboracdo do regimento interno compatibilizado com a estrutura de governanca;

vi. Definicgdo da governanga institucional (materializada em normativos especificos de
Governanga, Riscos e Controle (GRC) e sua interligacdo com o SGGR, colocado no presente
trabalho);

vii. Elaboragdo do cédigo de ética;

viii. Dimensionamento de efetivo para atuacdo nas distintas dreas da ZPE;

ix. Elabora¢ao do Sistema de Gestao de Riscos relacionado a pessoas;

X. Aplicacdo da metodologia BSC — Balanced Scorecard como indicador de performance da
administracdao como um todo;

xi. Realizagdo do monitoramento relativo a aplicacdo das diretrizes constantes no art. 6 da
Resolucdo CZPE/ME N2 29, de 4 de agosto de 2021, quais sejam: contribuir para o
desenvolvimento local, possibilitando a reducdo de desequilibrios regionais; aproveitar o
potencial exportador da regido e aumentar o valor agregado das exportacdes brasileiras;
priorizar propostas de criagdo de ZPEs localizadas em darea geografica privilegiada para a
exportacdo; e utilizar de forma racional os recursos naturais. Utilizar-se de KPI munido da
devida memoria de calculo;

xii. Realizagdo do monitoramento atinente a aplicacdo dos critérios previstos no art. 9 da
Resolugdo CZPE/ME N 29, de 4 de agosto de 2021, quais sejam: contribuir para agregar valor
aos bens produzidos na regido e aumentar a competitividade desses produtos; contribuir para
a difusdo tecnoldgica; evitar a desmobilizagdo dos setores ou arranjos produtivos locais ja
consolidados; minimizar eventuais impactos negativos a indUstria nacional; evitar o
estrangulamento da infraestrutura urbana de transportes, agua, saneamento e eletricidade;
e diversificar a pauta das exportac¢des e os parceiros comerciais brasileiros;

xiii. Mapeamento, padronizacdo e aperfeicoamento de processos e procedimentos;

xiv. Conducdo das acdes de marketing e da assessoria de comunicacgao;

xv. Verificacdo da pertinéncia na utilizacdo das Normas da Global Reporting Initiative — GRI (GRI
- GRI Standards Portuguese Translations (globalreporting.org))

xvi. Definicdo e acompanhamento dos indicadores setoriais;

xvii. Proposicao de indicadores a serem levantados, monitorados e apresentados a cada
stakeholder, com suas respectivas memdrias de cdlculo e andlises;

xviii. Captagao, analise e aprovagao, sendo o caso, dos novos projetos industriais para composi¢ao
da ZPE.

Controle Interno

xix. Implantacdo do Sistema de Gestdo de Controle Interno (incluindo integridade de informacGes
de carater financeiro e contabil e de prevencdo de fraudes);
xX. Preparacdo de relatérios mensais de acompanhamento e gestao;
xxi. Monitoramento e andlise de relatdrios mensais de operagdes;
xxii. Elaboracdo de um Sistema de Gestdo Geral de Riscos. Tal sistema consiste no
desenvolvimento de politicas e procedimentos normatizados de mapeamento dos riscos



existentes em cada atividade da ZPE envolvendo colaboradores internos, terceirizados e
prestadores de servigos, bem como os érgdos anuentes e fiscalizadores. Devendo conter a
identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento de riscos visando definir responsabilidades e
orientar condutas no que diz respeito ao isolamento e eliminacdo (ou, no minimo, mitigacao)
das ameacas potenciais identificadas;

xxiii. Mapeamento e detalhamento dos indicadores referentes as prestacdes de contas, em todas
as esferas, federal, estadual e municipal, assim como outros importantes para entes privados
e a sociedade em geral.

Produto Final:

Relatdrio técnico, a ser entregue em formato eletrénico e editavel, contendo a materializacao textual
dos elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as
fontes académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes bibliograficas, enfim todo o material utilizado
no desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessario a comprovacao e a
fundamentacgado da sua realizagao.

Data de previsdo de entrega do produto: 52 (cinquenta e dois) dias a partir da data de contratagdo.

Produto 3: Relatoério técnico contendo diagndstico organizacional, estrutural e sistémico para uma gestdo
eficaz e o bom funcionamento de uma ZPE em estudo (Maédulo 1)

Valor do produto: RS 27.840,00 (vinte e sete mil, oitocentos e quarenta reais).
Atividades vinculadas ao produto:

Com base no exposto nas consideragdes iniciais do Produto 2, cabe ao consultor levantar premissas,
condicionantes, elementos balizadores, descrigoes, exemplificagGes, principais
atividades/subatividades, relacdes e diagramas de precedéncia, grau de inter-relacionamento com
outros setores sobre os seguintes itens, sem se limitar aos mesmos, com vistas a realizagdo de um
mapeamento completo e instrucdo das a¢des necessdrias a Administracdo de uma ZPE, conforme a
seguinte divisdo sugestiva de tdpicos e atividades:

Gestdo com Pessoas (denominagéo outra para Recursos Humanos)

i. Realizacdo de campanhas de integracdo com municipios vizinhos;

ii. Salde e Seguranca no Trabalho — mapeamento de riscos laborais;

iii. Saude e Seguranca no Trabalho — levantamento de praticas, realizacdao de diligéncias e
treinamentos prévios junto aos colaboradores com o foco na prevencdo de acidentes e
doencas no trabalho;

iv. Saude e Seguranca no Trabalho — Premissas necessdrias ao PCMSO — Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional e PPRA (Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais);

v. A gestdo (aquisicdo, inspecdo e descarte) de EPIs (equipamentos de protegdo individual)
compatibilizando os riscos de cada ambiente de trabalho e as funcbes dos diversos
trabalhadores;

vi. Aplicacdo e avaliacdo das medidas preventivas de seguranca;

vii. Adesdo ao Plano de Ajuda Mutua (PAM), conforme NR-29;

viii. Saude e bem-estar no trabalho — conduc¢do de campanhas com objetivo de promover
integracdo e melhorar o clima organizacional (contemplando realizagdo de ginastica laboral,
anadlise ergon6mica do trabalho, integracdo dos colaboradores e respectivas familias com a
ZPE, comemoracao dos dias dos pais, maes, da familia, dos namorados, natal, ano novo e datas
comemorativas).



Gestdo Financeira

ix. Planejamento, execucdo e apoio ao controle (realizado pela alta administracdo e/ou
governanca e controle) relativo as areas financeira, orcamentaria e contabil;

X. Proposicdo das premissas e orientacOes relativas a escolha da empresa que auditard os
demonstrativos financeiros e contabeis da empresa administradora. As mencionadas
premissas e orientacdes devem ser sujeitas a aprovacado da alta administracao;

xi. Avaliacdo sobre os impactos socioecon6micos com base no cendrio macroeconémico do
Estado antes, durante e apds a implanta¢do da ZPE; no Produto Interno Bruno - PIB da Regido
da ZPE e no componente ao Valor Adicionado a Precos Basicos — Industria.

Produto Final:

Relatdrio técnico, a ser entregue em formato eletrénico e editavel, contendo a materializacao textual
dos elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as
fontes académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes bibliograficas, enfim todo o material utilizado
no desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessario a comprovacdo e a
fundamentacdo da sua realizacdo.

Data de previsdo de entrega do produto: 80 (oitenta) dias a partir da data de contratacdo.

Produto 4: Relatoério técnico contendo diagndstico organizacional, estrutural e sistémico para uma gestao
eficaz e o bom funcionamento de uma ZPE em estudo (Maddulo Ill)

Valor do produto: RS 26.100,00 (vinte e seis mil e cem reais).
Atividades vinculadas ao produto:

Com base no exposto nas consideragdes iniciais do Produto 2, cabe ao consultor levantar premissas,
condicionantes, elementos balizadores, descrigdes, exemplificacGes, principais
atividades/subatividades, relacdes e diagramas de precedéncia, grau de inter-relacionamento com
outros setores sobre os seguintes itens, sem se limitar aos mesmos, com vistas a realizagdo de um
mapeamento completo e instrucdo das a¢des necessdrias a Administracdao de uma ZPE, conforme a
seguinte divisdo sugestiva de tépicos e atividades:

Gestao de Operagdes e Logistica

i. Gerenciamento das operagdes ou projetos e servicos atinentes as atividades operacionais
realizadas pela ZPE;
ii. Controle de produtividade das operacdes realizadas;
iii. Controle de movimentacdo de carga;
iv. Elaboracdo/mapeamento dos procedimentos operacionais controlados por gate e por
classificagdo de produto;
v. Verificagdo de eficacia do controle de movimentagdo de carga (realizacdo de anadlise
comparativa);
vi. Andlise de desempenho de gates e agendamentos programados/realizados;
vii. Controle aduaneiro (controle das atividades correlatas ao encargo da ZPE e dos tempos
demandados por tipologia de produto, por CNPJ etc.);
viii. Preparacdo de relatérios mensais de operacées;
ix. Realizacdo de registros de acesso de pessoas e veiculos compativel com as especificacbes
exigidas pela Receita Federal do Brasil (RFB) em se tratando de um recinto alfandegado;
X. Verificagcdo da celeridade e seguranga dos processos logisticos;



xi. Elaboragao, acompanhamento e controle dos indicadores de performance;
xii. Realizacdo do levantamento de riscos fazendo o mapeamento para os controles operacionais
e monitoramentos, conforme requisitos normativos;
xiii. Desenvolvimento de planos de acdo de contingéncia ou planos de resposta as emergéncias.

Gestao Ambiental

xiv. Acompanhamento do processo de licenciamento ambiental das empresas; monitoramento
do consumo de agua;

xv. Monitoramento da qualidade da agua nas cercanias;

xvi. Monitoramento do consumo de dgua das organizacdes instaladas na ZPE;

xvii. Monitoramento da estacdo de tratamento de efluentes;
xviii. Gestdo de residuos sélidos de acordo com o PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos);

Xix. Gestdo sobre a outorga de uso de aguas de superficie e de poco;

xx. Monitoramento e delimitacao de agdes relativas ao consumo consciente de energia dentro
da ZPE com foco na sustentabilidade e com o uso de novas tecnologias. Exemplos de a¢des:
otimizacdo sobre o uso de lampadas relativas a demanda de tempo e a tipologia aplicada as
areas especificas, conscientizacdo dos colaboradores, agendamento de funcionamento de
computadores, aparelhos de ar-condicionado, substituicdo de equipamentos com vistas a
reducdo do consumo, monitoramento do consumo de fontes de energia ndo renovaveis;

xxi. Instituicdo de normas e procedimentos de carater ambiental para atendimento da
governanga institucional;

xxii. Definicdo de processos de protecdo ao meio-ambiente relativos as operacées na ZPE.

Planejamento Estratégico

xxiii. Proposicdo das premissas e orienta¢Ges relativas ao plano estratégico de longo prazo; ao
plano estratégico de desenvolvimento da empresa e ao plano de negécios;

xxiv. Definicdo da estratégia, objetivos e resultados-chave da empresa, considerando a indicacdo
de projetos especificos;

xxv. Proposi¢do de critérios de analise de projetos industriais e de investimento;

xxvi. Elaboracao de critérios e conducdo do monitoramento, avaliacdo e realizacao de proposi¢des
sobre os impactos socioecondmicos, andlise do cendrio macroeconémico, no tocante ao
Produto Interno Bruno — PIB da Regido, em que a ZPE o Complexo esta inserido, e do
componente Valor Adicionado a Precos Bdsicos — IndUstria.

Produto Final:

Relatdrio técnico, a ser entregue em formato eletrénico e editavel, contendo a materializacao textual
dos elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as
fontes académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes bibliograficas, enfim todo o material utilizado
no desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessario a comprovagdo e a
fundamentacgao da sua realizagao.

Data de previsdo de entrega do produto: 115 (cento e quinze) dias a partir da data de contratacdo.

Produto 5: Relatorio técnico contendo premissas de monitoramento de impactos da ZPE.
Valor do produto: RS 29.580,00 (vinte e nove mil, quinhentos e oitenta reais).

Atividades vinculadas ao produto:



De posse das informacgdes sobre ZPE obtidas nos Produtos anteriores (de 1 a 4), torna-se pertinente
estabelecer as premissas para monitorar e avaliar como se dardo as contrapartidas aos incentivos
fiscais, cambiais e administrativos concedidos frente a implantacdo de um empreendimento dessa
monta. Sé assim, é possivel esclarecer se ocorreu aderéncia ao modelo proposto nos estudos das
etapas de concepcao e aprovagao da ZPE no que tange ao projeto de desenvolvimento.

Com base no mencionado e tomando como ponto de partida o Relatdrio de Avaliacdo de Impacto para
a ZPE de Pecém, ja emitido, cabe ao consultor elaborar uma metodologia que reflita como o modus
operandi da Administracdo da ZPE em estudo e a movimentacdo das mercadorias exportadas
repercutem do ponto de vista econémico e social, em niveis locais, regionais e até nacionais, conforme
a seguinte divisdo sugestiva de tdpicos:

i. Explanagdo sobre a metodologia utilizada;

ii. Avaliagcdao do desempenho relativo da ZPE em estudo verificando o desempenho industrial do
estado a que pertence em relagdo a outros estados brasileiros. Identificagdo e monitoramento
das mudancas de desempenho tomando-se como base o ano em que a ZPE entrou em
operacao;

iii. Exibicdo das evidéncias para cada dimensdo analitica as quais devem ser estudadas em
relacdo aos seguintes aspectos: desempenho dindmico do municipio da ZPE, contribuicdo do
municipio para o desempenho do estado que faz parte e do Brasil; mudanca na tendéncia do
desempenho do estado sede em comparagdo com outros estados a partir do ano de efetiva
implantacao;

iv. Avaliacdo dos seguintes aspectos: efeitos no setor industrial especificamente abrangido pela
ZPE no Brasil;

v. Avaliacdo dos efeitos indiretos sobre os seguintes aspectos: a economia local, perspectiva
sobre as ligagdes econdmicas da industria abarcada pela ZPE, efeitos sobre o PIB per capita,
efeitos sobre o emprego, efeitos sobre os salarios;

vi. Avaliacdo do impacto da ZPE em estudo sobre os seguintes aspectos: as exportagées do
estado, o valor adicionado ao estado, o emprego industrial, os saldrios industriais do estado;

vii. Avaliacdo de custo-beneficio da ZPE sobre os seguintes enfoques: estimativa dos beneficios e
custos da ZPE e da infraestrutura local; cdlculo do custo por emprego gerado na ZPE; avaliacdo
da distribuicdo dos beneficios entre os atores da ZPE; estimativa dos cendrios de custo-
beneficio da ZPE até 2035;

viii. Avaliacdo do desenho da ZPE em relagdo a drea de intervencdo: promogao de investimentos
industriais; desempenho de atracdo de investimentos da ZPE; analise dos fatores de sucesso
e insucesso da promocao de investimentos na ZPE;

ix. Andlise da adicionalidade dos incentivos, avaliacdo do desenho da ZPE para atingir os
objetivos do regime, comparacdao com outras politicas industriais regionais no Brasil;

x. Comparag¢do dos desenhos da ZPE e das ZEE internacionais, avaliagao do regime de ZPE em
perspectiva histérica, avaliacdo do regime de ZPE em relacdo ao estagio de desenvolvimento
do Brasil, comparacao da légica de intervencdo da ZPE com casos internacionais, resumo da
avalia¢do do desenho da politica da ZPE;

xi. Conclusdes e recomendag¢des de politicas. Compéndio sobre as descobertas e
recomendacgdes politicas, emissdao de um posicionamento sobre a ocorréncia da integragdo da
politica da ZPE a um arranjo de politica industrial, explanacdo sobre a seletividade e
condicionalidade para maximizar os beneficios domésticos, consideragdes sobre exportacao,
0 marco regulatdrio e o esquema de incentivos, recomendacdes finais.

Produto Final:
Relatério técnico, a ser entregue em formato eletronico e editavel, contendo a materializagao textual

dos elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as
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fontes académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes bibliograficas, enfim todo o material utilizado
no desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessario a comprovacdo e a
fundamentacdo da sua realizacao.

Data de previsao de entrega do produto: 140 (cento e quarenta) dias a partir da data de contratacao.

Produto 6: Relatdrio técnico de Transferéncia de Conhecimento.
Valor do produto: RS 33.060,00 (trinta e trés mil e sessenta reais).
Atividades vinculadas ao produto:

i. Ministrar workshop(s) para a equipe da Infra S.A. de forma a realizar a transferéncia de
conhecimentos; e

ii. Confeccionar documento com resultado das discussées, etapas, metodologias, dentre outros
aspectos que forem necessarios para internalizar o conhecimento utilizado no projeto.

Produto Final:

Relatério técnico contendo a transferéncia de conhecimento realizada e contendo o resultado das
discussOes, etapas, metodologias, dentre outros aspectos que forem necessarios para internalizar o
conhecimento advindo do presente projeto;

Cabe ressaltar que todos os arquivos eletrénicos (sejam eles: provenientes de editores de texto,
planilhas eletronicas, programas edicdo e leitura de projetos, de planejamento de atividades,
papers/artigos cientificos, apresentacdes, bases de dados, dentre outros, independente do formato
utilizado, indicando, quando ndo forem usuais, o programa adequado para acessa-los) que respaldem
a elaboracdo de quaisquer produtos citados deverdo ser disponibilizados a equipe da Infra S.A.

Data de previsao de entrega do produto: 160 (cento e sessenta) dias a partir da data de contratacdo.

Como condicdo imprescindivel a aprovacdo de cada um dos produtos previstos na Consultoria, faz-se
necessaria a pertinente realizacdo da transferéncia de conhecimentos e o acompanhamento dos profissionais
da Infra S.A. no desenvolvimento dos trabalhos do Consultor nas fases necessdrias a sua consumacdo. Tanto
0 acompanhamento quanto a transferéncia de conhecimentos devem ser formalizados por meio de listagem
de presencga/ ata de reunido/ relatério fotografico elaborado pelo Consultor (ou documento comprobatoério
congénere).

8 —INSUMOS PARA O DESENVOLVIMENTO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA
E de responsabilidade da Infra S.A.:

- Apoiar na aquisicdo da documentacdo ja disponivel para realizagdo dos produtos durante a vigéncia do
contrato ou indicar meios para obté-la; e

- Realizar articulagbes necessarias com as demais areas da Infra S.A. para facilitar a execucdo dos servigos
previstos neste Termo de Referéncia, em tempo habil ao cumprimento do cronograma estabelecido.

Para a realizagdo dos trabalhos, o CONTRATADO deverd contar com recursos humanos, materiais e logisticos

suficientes para o desempenho de todas as atividades propostas, a fim de garantir o cumprimento dos prazos
e a qualidade dos servicos de acordo com as orientaces deste Termo de Referéncia e da Infra S.A..
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9 — LOCAL DE TRABALHO

O trabalho serd desenvolvido a distancia, sendo que, nessa modalidade, o consultor devera dispor de todas as
ferramentas e insumos necessarios a realizacdo das atividades, os quais serdo, integralmente, por ele
suportados. O consultor podera ser convocado para comparecer a um dos enderecos da Infra S.A. em
Brasilia/DF para coletar subsidios destinados a realizacdo dos trabalhos ou para executar os servigos previstos
pelos Produtos.

9.1 — PREVISAO DE VIAGEM DE TRABALHO

Com efeito, eventualmente, poderdo ser necessarias viagens para realizacdo de visitas técnicas ou
participacdo em eventos publicos para levantamento de dados necessarios a consecucdo dos trabalhos de
consultoria em tela.

A agenda de trabalho é pactuada entre a Infra S.A. e o consultor. Havendo necessidade, desde que
previamente autorizados, os deslocamentos aéreos e de outras naturezas, necessarios ao cumprimento das
atividades desta consultoria, serdo integralmente absorvidos pelo projeto, nos termos e limites estabelecidos
pelo PNUD.

O custeio dos deslocamentos esta condicionado a autorizagdo prévia da Coordenacdo do Projeto.

A Prestacdo de Contas da viagem é composta de: comprovante de embarque e Relatdrio de Viagem, que
deverdo ser apresentados a Coordenagdo do Projeto no prazo maximo de 10 (dez) dias apds a realizagdo da
viagem.

O deslocamento decorrente de mudanca de moradia/domicilio para desenvolvimento da consultoria nio
caracteriza viagem a trabalho e deve ocorrer, se necessario, as expensas do contratado.

10 - VIGENCIA DO CONTRATO

O contrato terd vigéncia de 160 (cento e sessenta) dias, contados a partir da assinatura do contrato, podendo
ter seu prazo aditado, mediante manifestacdo das partes interessadas.

11 - REQUISITOS DE QUALIFICACAO DO CONTRATADO
11.1 - Qualificagdo minima obrigatdria (eliminatéria):

a) Graduacdao em Administracdao ou Economia;

b) Especializacdo em Administracdo, Economia, Gestdo Publica, Gestdo Financeira, Gestdo
Comercial, Gestdo da Producdo Industrial, Gestdo Ambiental, Gestdo de Recursos Humanos,
Planejamento Estratégico ou Logistica; e

c) Experiéncia profissional: minimo de 10 (dez) anos de participacdo em projetos de pelo menos
uma das seguintes areas: estudos de viabilidade técnica; estudos de viabilidade econémico-financeira;
estruturacdo de projetos de infraestrutura de transportes; planejamento de infraestrutura de
transportes; gestdo comercial, gestdo da produgdo industrial; gestdo ambiental; gestdo de recursos
humanos; planejamento estratégico ou logistica.

11.2 — Qualificacdo desejavel (classificatoria - pontuavel):
a) Mestrado ou Doutorado, concluido, em Administra¢cdo, Economia, Gestdo Publica, Gestdo

Financeira, Gestdao Comercial, Gestdo da Producdo Industrial, Gestdao Ambiental, Gestdo de Recursos
Humanos, Planejamento Estratégico ou Logistica.
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b) Experiéncia adicional comprovada aos anos exigidos na qualificacdo obrigatdria, em atividades
de consultoria, cargos ou desenvolvimento de trabalhos ou estudos relacionados a pelo menos uma

das seguintes areas:
i. Estudos de viabilidade técnica
Estudos de viabilidade econbmico-financeira

Gestdo Comercial

iv. Gestdo da Producdo Industrial
v. Gestdo Ambiental, Gestdo de Recursos Humanos

vi. Planejamento Estratégico ou Logistica

vii. Administracao;

viii. Economia;
ix. Gestdo publica;
X. Gestdo financeira;

Xi.

Xii.

c) Livros de carater cientifico-tecnoldgico; capitulos de livros de carater cientifico-tecnolégico;

artigos publicados em periddicos cientificos e/ou congressos cientificos; relatdrios técnicos de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo; e/ou outras publicagdes de carater cientifico-
tecnoldgico nas dreas de Administracdo, Economia, Gestdo Publica, Gestdo Financeira, Gestdo
Comercial, Gestdao da Producdo Industrial, Gestdao Ambiental, Gestao de Recursos Humanos,
Planejamento Estratégico ou Logistica.

12 - CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS

Data
esperada
de
entrega a
Produto Paga;\ento partir da Valor (RS)
£ assinatura
do
contrato
(dias)
Produto 1: ,.Avlalla.lg;ajo de r~eqU|5|tos necessarios e de cases de 15 55 26.100,00
sucesso aplicaveis a gestdo de uma ZPE em estudo.
Produto 2: Diagndstico organizacional, estrutural e sistémico
para uma gestzjlo eficaz e o bom funuonalm.ento fje uma ZPE 18 59 31.320,00
em estudo (Mddulo I): Governan¢a/Administracdo geral e
Controle interno.
Produto 3: Diagndstico organizacional, estrutural e sistémico
para uma gestdo eficaz e o bom funcionamento de uma ZPE
em estudo (Mddulo 11): Gestdo com pessoas e Gestdo 16 80 27.840,00
financeira.
Produto 4: Diagndstico organizacional, estrutural e sistémico
para uma gest:f\o eficazeo bczm funuonan:ento de,uma ZPE 15 115 26.100,00
em estudo (Mddulo Ill): Gestdo de operagbes e logistica,
Gestdo ambiental e Planejamento estratégico.
Produto 5: Monitoramento de impactos da ZPE. 17 140 29.580,00
Produto 6: Transferéncia de conhecimento. 19 160 33.060,00
Total 100 160 174.000,00
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13 - FORMA DE APRESENTAGAO DOS TRABALHOS

Caberd a area demandante da Infra S.A., e ao quadro a ela correlato, a avaliacdo técnica dos produtos
desenvolvidos no ambito desta consultoria, em conjunto com o PNUD. Os direitos de publicagao sdao do PNUD
e serdo cedidos a Infra S.A. sem qualquer 6nus, com a devida atribuicdo dos créditos.

Os produtos deverdo ser entregues sob a forma de documentos técnicos em versdo preliminar, enviados por
e-mail e, apds aprovacdo, em versao definitiva enviada por e-mail. Todos os relatérios deverdo ser entregues
em versdo editavel (por exemplo, se de editor de texto, em “.doc” ou “.docx”; se de editor de planilha, em
“xIs” ou “.xIsx”, e assim por diante) além de uma cépia em formato “.pdf”, de acordo com o que for
estabelecido pelo supervisor da consultoria.

Os documentos técnicos deverdo ser redigidos de forma clara, objetiva e deverdao conter as referéncias
bibliograficas e fontes das informagcdes mencionadas, conforme normas da ABNT.

A Coordenacao do Projeto reserva o direito de devolver ao consultor os produtos que n3ao se adequarem aos
objetivos deste Termo de Referéncia, para corre¢do ou reelaboracgdo, observados os prazos estipulados para

reenvio do novo documento.

Toda documentacgao deve ser encaminhada ao Supervisor do Contrato por meio de Protocolo de Entrega de
Produto.

A aceitagdo e autorizagdo para pagamento de cada produto estdo condicionadas ao atendimento integral
deste Termo de Referéncia.

Os prazos e acordos previstos nesse Termo de Referéncia devem ser rigorosamente cumpridos.
14 — CRITERIOS DO PROCESSO SELETIVO

O Processo Seletivo se dara em Brasilia e os custos com transporte, hospedagem e alimentagdo, se
necessarios, sdo de inteira responsabilidade do candidato.

A critério da Direcdo do Projeto, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia ou
teleconferéncia; os didlogos deverao ser gravados.

Durante a entrevista, o candidato sera instado a firmar declaragdo de que ndo mantém vinculo com empresa
contratada pela Infra S.A. e que ndo ha conflito de interesses em assumir a consultoria.

A participagao no processo seletivo implica na aceitagdo integral e irretratdvel dos termos deste edital.

Para o prosseguimento no processo seletivo, deve haver, no minimo, 3 (trés) curriculos que atendam aos
requisitos obrigatérios. Caso contrario, o edital deverd ser republicado, garantindo a competitividade no
processo de selegao.

Os curriculos devem ser enviados, UNICAMENTE por e-mail, até 7 (sete) dias apds a publicagao deste Edital,
para processoseletivo.pnud@infrasa.gov.br, devendo, OBRIGATORIAMENTE, constar no titulo do e-mail
“Consultor Especialista Sénior — Metodologia para a operacionaliza¢do e governanga de uma ZPE”.

O modelo de Curriculum Vitae sugerido estard disponivel no site de publicacdo do Edital.

O processo seletivo tem validade de 01 (um) ano, a contar da data de publicagdo do edital.
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A selecdo simplificada é pautada pela andlise de curriculos e entrevista, conforme segue:
PRIMEIRA ETAPA — Analise de Curriculos (Eliminatdria)

Serdo eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente aos requisitos obrigatérios
exigidos, conforme item 11 desse Termo de Referéncia — qualificagao obrigatoria.

SEGUNDA ETAPA — Pontuagdo de Curriculos (Classificatoria)

Esta etapa tem carater classificatorio conforme ranking de pontuacao, atribuido pela Comissao de Selecdo ao
curriculo do candidato habilitado, que se dara conforme critérios do Quadro Il descrito a seguir:

a) Os curriculos receberdao o maximo de 60 pontos, com base nos seguintes itens:

Formagao académica

Pontuagdao Maxima

Mestrado ou Doutorado, concluido,
Economia, Gestdo Publica, Gestdo Financeira, Gestdo Comercial,
Gestdao da Producdo Industrial, Gestdao Ambiental, Gestao de

Recursos Humanos, Planejamento Estratégico ou Logistica.

em Administracao,

Serdao somados 10 pontos para
cada diploma de mestrado; e
Serdao somados 20 pontos para
cada diploma de doutorado.

O resultado maximo da soma dos
pontos por diploma terd o limite
de 30 pontos.

Livros de carater cientifico-tecnoldgico; capitulos de livros de
carater cientifico-tecnoldgico; artigos publicados em periddicos
cientificos e/ou congressos cientificos; relatérios técnicos de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo; e/ou outras
publicacdes de carater cientifico-tecnolégico em area afins a
Administracdao, Economia, Gestdo Publica, Gestdao Financeira,
Gestdo Comercial, Gestdao da Producdo Industrial, Gestdo
Ambiental, Gestdo de Recursos Humanos, Planejamento
Estratégico ou Logistica.

Serdo somados 5 pontos para
livro publicado com ISBN em drea
correlata;

Serdo somados pontos, sendo 1
ponto para cada um dos demais
itens, até o limite de 5 pontos.

O resultado méximo da soma dos
pontos por publicacdo terda o
limite de 10 pontos.

Total:

40 pontos

Experiéncia Profissional

Pontuagdo Maxima

Experiéncia adicional comprovada aos anos excedentes exigidos
na qualificagcdo obrigatdria, em atividades de consultoria, cargos
ou desenvolvimento de trabalhos ou estudos relacionados a pelo
menos uma das areas:

i. Estudos de viabilidade técnica
ii. Estudos de viabilidade
financeira
iii. Gestdo Comercial
iv. Gestao da Producao Industrial
v. Gestdo Ambiental, Gestdo de Recursos
Humanos

econdmico-

Serdo somados 2 pontos por ano
adicional, até o limite de 20
pontos.
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vi. Planejamento Estratégico ou Logistica

Total

20 pontos

*Documentos comprobatdrios aceitos: apresentacdo de diplomas/certificados vdlidos
reconhecidos pelo Ministério da Educagdo - MEC (Na impossibilidade de apresentacdo da
cdpia dos diplomas/certificados correspondentes aos titulos, serd aceita, alternativamente,
copia da ata de defesa do trabalho final, como monografia, dissertagdo ou tese,
acompanhada do respectivo histdrico escolar); declara¢do do empregador com a descrigéo
da atividade e sua duragdo, copia de publicacdo de portarias de nomeagdo em didrios oficiais
(municipais, estaduais ou da Unido) e/ou contratos de consultorias jd realizadas. Publicagdes:
copia da capa e sumdrio da publicagdo em questdo, ficha catalogrdfica em que conste o ISBN
ou o ISSN pertinente ou do link de acesso a publicagdo.

TERCEIRA ETAPA — Entrevista

Esta etapa tem carater classificatério e eliminatério e serdo convidados, inicialmente, os 3 (trés) primeiros
candidatos que apresentarem maior pontuag¢do. Serdo pontuados exclusivamente os curriculos validos, ou
seja, agqueles que cumprirem os requisitos obrigatdrios previstos no Edital. A pontuag¢do serd o resultado da
andlise das qualificagGes profissionais desejiveis de formagdo académica e experiéncia profissional
informadas. Serd preenchida a Ficha de Avaliagao de cada candidato, de acordo com critérios definidos nesta
mesma tabela.

O candidato serd convidado por meio eletrénico e o siléncio do candidato sera considerado como desisténcia
do processo de sele¢do, devendo ser entao convidado o candidato subsequente.

O entrevistador pontuara o candidato em conformidade com as seguintes competéncias pessoais:

PONTUACAO = PONTUACAO
REQUISITO BASE GRADACAO MAXIMA

Demonstragdo de A COMISSAO DE SELECAO atribuira
capacidade de pontuacdo de 0 a 10, dependendo
compreensao do da percepcdo da capacidade do
trabalho que serd | 0 pontos candidato de compreender a | 10 pontos
desenvolvido, conforme complexidade do trabalho
proposto no Termo de proposto, se mostrando capaz para
Referéncia. desenvolvé-lo.
Demonstragdo de A COMISSAO DE SELEGAO atribuird
adesdo da experiéncia pontuac¢do de 0 a 10, dependendo
ao objetivo eroposto 0 pontos da p?rc§pg§o de aqeséo da 10 pontos
para a contratagao. experiéncia do candidato ao

objetivo proposto para a

contratagao.
Demonstragao de 0] entrevistador atribuira
capacidade de realizar pontuacdo de 0 a 10, conforme
trabalhos em equipes | O pontos identificacdo de caracteristicas | 10 pontos
multidisciplinares. como experiéncia em trabalho em

equipe, empatia e descricdao de
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como lidar com situagdes de
conflito serdo consideradas.

TOTAL 30 pontos

Serd selecionado o candidato que alcancar a maior pontuacdo, considerando a soma das notas da analise
curricular (60 pontos) e da entrevista (30 pontos).

Na pontuacdo da entrevista, a seguinte escala serd considerada pelos Entrevistadores: de 01 a 03 pontos -
evidéncia insuficiente do requisito, de 04 a 06 pontos - evidéncia satisfatdria do requisito, de 07 a 09 pontos -
boa evidéncia do requisito, 10 pontos - excelente evidéncia do requisito.

No momento da convocagdo, o candidato deverd apresentar os documentos comprobatdrios académicos e
profissionais que comprovem a fidedignidade do conteudo do curriculo.

A comprovacdo da qualificacdo se dard por meio de certificados de conclusdo de curso, curriculo com consulta
a empregador pelo entrevistador e apresentac¢do de atestados técnicos.

Havendo empate, a Comissdo de Selegao deverd analisar a relagdo tempo x experiéncia dos candidatos, onde
a variavel experiéncia deve considerar a relevancia da experiéncia apresentada, principalmente se estiver
relacionada ao alcance do objeto deste Processo Seletivo.

A Diregdao do Projeto se resguarda ao direito de ndo divulgar lista de aprovados em nenhuma das fases,
devendo ser remetido apenas aos mais bem classificados a comunica¢do de progressao de fase.

A qualquer tempo, o edital podera ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em parte, seja por decisdo
unilateral da Direcdo do Projeto, seja por interesse publico ou por exigéncia legal, sem que isso implique em
direitos a indenizagdo e/ou reclamacgdo de qualquer natureza.

15 - DIREITOS AUTORAIS

Os direitos de publicagdo sdo do Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), e serdo
cedidos a Infra S.A. sem qualquer 6nus, com a devida atribuicdo de créditos ao PNUD.

O contratado poderd reter cdpia das entregas indicadas no item 7, mas sua utilizacao para fins diversos do
objeto deste instrumento e sua reproducao total ou parcial dependera de autorizacdo prévia e expressa da
Infra S.A., mesmo depois de encerrado o contrato.

16 — OBSERVACOES

Os pagamentos serdao efetuados apenas apds apresentacdo e aprovacao dos produtos atestados pelos
responsaveis pelo Projeto.

A execugdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia ndo implica em qualquer relagdo de emprego
ou vinculo trabalhista.

17 — CONDICOES GERAIS DE CONTRATACAO

1 - Em atencgdo ao Decreto 5.151/2004, ndo serdo admitidos no ambito dos acordos de cooperacdo técnica ou
instrumentos congéneres, servidores ativos da Administragcdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou
Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas subsididrias e controladas.
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a) E permitida a contratag3o de professor universitario, inclusive os de dedicac3o exclusiva, para realizagdo de
pesquisas e estudos de exceléncia, desde que: (i) haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente maximo
do drgdo de origem atestando a inexisténcia de incompatibilidade de hordrios e de comprometimento das
atividades atribuidas; (ii) os projetos de pesquisas e estudos sejam aprovados pelo dirigente maximo do drgdo
ou da entidade ao qual esteja vinculado o professor.

b) A declaragdo prevista neste item devera ser entregue no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, contados da data
de realizacdo da convocacdo. Findo o prazo, sem a correspondente entrega, o candidato estard
automaticamente eliminado do certame, convocando-se o candidato seguinte na classificacao.

2 - A contratacdo de servicos de consultoria somente serd autorizada para execucdo de atividades que,
comprovadamente, ndo possam ser desempenhadas por servidores deste drgao, publicando-se, no Diario
Oficial da Unido o extrato do contrato, o qual devera conter: a justificativa da contratacdo; a identificacdo do
responsavel pela execucdo do contrato; a descricdo completa do objeto do contrato; a identificacdo do
contratado; o custo total do contrato; a fonte de recurso do contrato; a vigéncia do contrato e a data de
assinatura do contrato.

3 - Em conformidade com a Portaria MRE n2 8/2017 “E vedada a contratacdo de consultor que ja esteja
cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado ao projeto de cooperagdo técnica internacional”. A
nova contratagao estd condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber:

a) Noventa dias para contratagdo no mesmo projeto;

b) Quarenta e cinco dias para contratagdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo drgao ou entidade
executora;

c¢) Trinta dias para contratacdo para projetos executados em diferentes drgdos ou entidades executoras.

4 - E permitida a contratacdo de bolsista de Instituicio Federal (CAPES e CNPq), desde que observado o
estabelecido na Portaria Conjunta N2 1, de 15 de julho de 2010, DOU 16/07/2010.

5 - Regime Juridico: a execuc¢do dos trabalhos previstos ndo implica em qualquer relacdo de emprego ou
vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica conforme prevé o § 92 do art. 42 do
Decreto n2 5.151/2004.

6 - A qualquer tempo, o presente edital podera ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em parte, seja
por decisdo unilateral da Coordenacdo do Projeto, seja por interesse publico ou de exigéncia legal, sem que
isso implique em direitos a indenizacdo e/ou reclamagdo de qualquer natureza.

18



