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MENSAGEM DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

Em um momento notavel, a Infra S.A. surgiu com
a esséncia de desenvolver atividades voltadas
para a coordenagao, execugao, controle, revisao,
fiscalizagdo e administracao de obras de infraes-
trutura ferroviaria, producao de servigos relacio-
nados ao planejamento da logistica dos transpor-
tes, estruturacdo de projetos de concesséo de
ativos a iniciativa privada e comercializacéo de
novos produtos multimodal com ganhos em
eficiéncia na prestagéo dos servigcos, economia
nos custos gerais e melhor gestéo de forgas e
conhecimentos.

O ano de 2022, representou a consecucdo de
objetivos que eram previstos para atendimento a
sociedade bem como os objetivos firmados

visando o crescimento sustentavel da nova
empresa.

Através da Carta Anual 2022, a Infra S.A. informa
quais projetos foram realizados quando dos
esforcos para com o interesse publico. Isso esta
demonstrado por meio das entregas de projetos
relevantes para o Setor.

Na competéncia de aprovar e divulgar a Carta
Anual com explicagdo dos compromissos de
consecugdo de objetivos de politicas publicas
esse Conselho de Administragdo da publicidade
ao documento na forma prevista na Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016.

Helena Mulim Venceslau
Presidente do Conselho de Administracao
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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

O ano de 2022 marca o nascimento de uma
empresa sustentavel e inovadora, cujo propésito
€ planejar, projetar e executar de forma eficiente,
sustentavel e inovadora a infraestrutura de
transporte e logistica do Brasil. Resultado da
primeira incorporacao da histéria entre empresas
publicas federais, a Infra S.A. surge com o foco na
eficiéncia do servigco publico prestado.

Com o advento da incorporagéo, a Infra S.A. se
torna uma forte empresa no setor de infraestrutu-
ra, com uma robusta carteira de projetos e
empreendimentos focada na melhoria dos
servicos de transporte em prol da sociedade.

A segunda etapa da Ferrovia de Integracéo
Oeste-Leste (FIOL Il), que conecta as cidades
baianas de Caetité e Barreiras, alcangou 180 km
de trilhos langados em grade em agosto de 2022,
tendo sido investidos cerca de R$ 308 milhdes
em 2022. Com destaque no setor de logistica,
foram entregues 2.363 km de rodovias concedi-
das, 3 contratos de arrendamentos de terminais
portuarios e 2 terminais ferroviarios assinados,
além de mais de R$ 28 bilhdes de investimentos
contratados somente em 2022.

Sob a missdo de Contribuir para aprimorar a
logistica no Brasil de forma sustentavel, além do
avanco nos empreendimentos, ha também a
preocupacgéo em recuperar a degradagao causa-
da por eles. Com isso, a Infra S.A. avancou mais
uma etapa no projeto para plantar mais de 150 mil
arvores nativas e reflorestar uma area de 93
hectares com a aprovacao do projeto por lideran-
casindigenas Xavantes.

Em relagcdo aos recursos em 2022, a Infra S.A.
recebeu R$ 492,4 milhées em recursos orgamen-
tarios, dos quais, R$ 337,6 milhdes para realiza-
¢ao dos empreendimentos, estudos e projetos da
empresa e 154,8 milhdes para custeio e pessoal.
Alnfra S.A., também contou com receitas propri-
as, através de outorgas dos patios ja construidos
e em operacgdo que totalizaram, em 2022, cerca
de R$ 2,2 milhdes.

Mantendo o modelo de gestédo que se baseia nos
pilares Tecnologia e Inovagao; Receitas e Novos
Negécios; Comunicacao; e Sinergia, a Diretoria
Executiva emitiu diretrizes que alinham a empre-
sa aos programas ministeriais. A Infra S.A., por
intermédio de sua Diretoria de Empreendi-
mentos, esta envolvida na construcao da
Ferrovia de Integragédo Oeste-Leste (FIOLIl) e na
fiscalizagcdo das obras da Ferrovia de Integracao
Centro-Oeste (FICO). Destaca-se, neste contex-
to, o trabalho desenvolvido pela Diretoria de
Administracdo e Financas e pela Diretoria de
Empreendimentos na viabilizagado do investimen-
to cruzado quanto da construgado da FICO com
capital privado, que por sua vez, trouxe enormes
desafios administrativos e contabeis. Em outra
direcéo, ressalta-se o trabalho desenvolvido pela
Diretoria de Mercado e Inovagédo na crescente
insercao da empresa por meio de novos produtos
para o mercado. A Diretoria de Planejamento pelo
apoio técnico no Planejamento Nacional de
Logisitica do Setor e pela estruturacao de proje-
tos de concesséao ao setor privado. E nos quesi-
tos de governanca da empresa visto a aderéncia
ao Programa de Prevencéo a Corrupgéo que ja
trouxe frutos e permitiu a selecao de quadros

ANO BASE 2022

06 CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2023



experientes e capacitados, fortalecendo a cultura
deintegridade na empresa.

Com mais de 130 projetos em fase de execugéo
em todos os modos de transportes e na area de
planejamento, o foco da Infra S.A. para o ano de
2023 esta na ampliagdo dos negoécios para o
planejamento do setor de infraestrutura de
transportes, a estruturagdo de projetos para

Jorge Bastos

Diretor-Presidente
Infra S.A.
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concessao de ativos a iniciativa privada, a gestao
sustentavel e ambiental de projetos, a consolida-
¢éo da inteligéncia de informagbes do setor, a
execucao de grandes obras de engenharia
ferroviaria, a desburocratizacao de operacgdes de
transportes e o fornecimento de diversos servigos
para o0 mercado e para estados e municipios
interessados em desenvolver ainfraestrutura.
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POLITICAS PUBLICAS

Para fins desta Carta, utilizou-se o conceito recomendado pela Controladoria-Geral da
Unido — CGU (2021), que define politicas publicas como “quaisquer obrigacbes e
responsabilidades que a empresa publica e a sociedade de economia mista que explorem
atividade econbémica assumam em condig¢bes distintas as de qualquer outra empresa do
setor privado”.

-
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COMO SURGIU AINFRA S.A.?

Com o objetivo de tornar a gestdo da empresa
mais eficiente e reduzir gastos publicos das
estatais, surgiu a ideia de constituir uma Unica
empresa mais robusta.

A Infra S.A. nasceu com o DNA de desenvolver
atividades voltadas para a coordenagéo, execu-
¢ao, controle, revisao, fiscalizagdo e administra-
¢éo de obras de infraestrutura ferroviaria, produ-
¢ao de servicos relacionados ao planejamento da
logistica dos transportes, estruturagcao de proje-
tos de concesséao de ativos a iniciativa privada e
comercializagdo de novos produtos multimodal
com ganhos em eficiéncia na prestagédo dos
servigcos, economia nos custos gerais e melhor
gestao de forgas e conhecimentos.

A concretizagcdo da incorporagdo ocorreu em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30
de setembro de 2022, quando a Uni&o votou pela
aprovacéo da incorporacao da EPL pela VALEC,
com o aumento do capital social da VALEC no
valor correspondente ao patriménio liquido da
EPL, sem emissdo de novas agdes, nos termos
do paragrafo 2° do artigo 227 da Lei n° 6.404, de
15.12.1976.
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A juncédo das estatais trouxe desafios que
seguem em fase de tratamento. Os processos
internos com relacao aos atos de gestao pratica-
dos na empresa, avaliacdo da aderéncia da
prestacéo de contas junto aos 6rgaos de contro-
le, conformidade legal dos atos administrativos,
processo de elaboracéo de informacdes conta-
beis e financeiras, ajustes no quadro de pessoal e
atingimento dos objetivos operacionais tem sido
tratado de forma pontual, vertiginosa e legitima.

Com relacéo aos projetos, os desafios da Infra
S.A. encontram-se em seu Plano de Negdcios.
Sob a coordenacdo do Ministério dos
Transportes em tratativas com a Casa Civil e a
equipe do Programa de Parceria de
Investimentos (PPIl), a Infra S.A. tera papel
primordial na execuc¢ao de projetos previstos no
Plano Nacional de Investimentos em
Infraestrutura. O resultado esperado sera o
desenvolvimento socioecondmico do pais, com o
aprimoramento do ambiente de negocios para
atracao de investimentos, o aumento competitivi-
dade das empresas, a geracao de empregos e 0
aumento da eficiéncia e dos niveis de sustentabi-
lidade no Setor.
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A INFRAS.A.

A Infra S.A. atua como principal catalisador da
infraestrutura logistica nacional, responsavel por
projetos em grande parte do Pais, como a cons-
trucdo da Ferrovia Norte-Sul e da Ferrovia de
Integracéo Leste-Oeste, além de projetos como o
Corredor Ferroviario de Santa Catarina — EF 280,
Ferrovia do Pantanal — EF 267 e Ferrovia
Integragéo Centro-Oeste — EF 354.

A atuacao da Infra S.A. também esta conectada
as politicas publicas implementadas pelo seu
Ministério supervisor, dentre as quais destaca-se
a busca pelo reequilibrio e racionalidade da
matriz logistica nacional.

A materializagdo desta politica publica ocorre
com a preponderancia do transporte ferroviario
em relacdo aos demais modais, visto que o
transporte em escalas maiores permite custos
menores, o que beneficia sobretudo o escoamen-
to de produtos agricolas, biocombustiveis e
produtos minerais, comodities que recorrente-
mente colocam o Brasil em destaque nos merca-
dos internacionais.

Assim, a diretriz apresentada na Politica Publica
do Ministério, a clareza de seus objetivos, permiti-
ram a consolidacao de importantes resultados no
ano de 2022, como o crescimento de 17,42% no
armazenamento de cargas nos patios outorga-
dos. Além desses indicadores positivos, trés
importantes acbes para estruturagcdo do setor
ferroviario sdo acompanhadas continuamente
pelalnfraS.A.:

- O acompanhamento dos contratos de

subconcessao do tramo norte, central e sul
da FNS, que avista solu¢des dos passivos

PROJETOS DE ENGENHARIA

A Infra S.A. atua com notoriedade na area de
normativos técnicos, especificagcdes e projetos
tipos de engenharia ferroviaria, sendo a referén-
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judiciais, de desapropriacdes e obrigagdes
de fazer, que contratualmente estéo a cargo
das Subconcessionarias;

« O acompanhamento do contrato de subcon-
cessdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-
Leste 1, cujo objeto trata da concluséo das
obras e inicio das operacdes de transporte
ferroviario no trecho de 537 quilémetros,
ligando Caetité-BA a llhéus-BA e vocaciona-
do especialmente para a locomobilidade de
granéis minerais;

- Equacionamento de entraves juridicos e
regulatérios relacionados a participacéo
societaria da Infra S.A. na Transnordestina
S.A., 0 que permitira a retomada das obras
que iniciam na regido central do Piaui e
terminam nos portos de Pecém-CE, agora
com a garantias e eficiéncia demandadas
pelo sistema de compliance setorial para o
empreendimento; e

* Realizagdo de atividades alinhadas as
politicas e aos planos do Governo Federal
que contribuiram para o desenvolvimento da
infraestrutura logistica de transportes, de
planejamento de infraestrutura de transpor-
tes (PNL 2035), licenciamento ambiental
(BR-282/SC (Entr. BR-153 — Entr. BR-480)
BR-386/RS (Carazinho/RS — Canoas/RS),
estruturacdo e modelagem de projetos para
concessao e de estudos(BR-116/101/SP/RJ
(Dutra), BR-381/262/MG/ES, BR-
116/493/RJ/MG (CRT), BR-040/495/MG/RJ
(Concer), Rodovias Integradas do Parana) e
otimizacdo de ferramentas de apoio a
decisdo (ONTL).

cia nacional para o setor. No presente ano estéao
sendo revisados e atualizados diversos normati-
vos técnicos com a colaboracao da Associacao
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Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

No ambito de projetos e orgamentos destinados a
execugao de obras publicas e parcerias, destaca-
se os trabalhos inerentes a FIOL e FNS. Para o

FISCALIZACAO E PARCERIAS

Transnordestina Logistica S.A. - TLSA

A Transnordestina Logistica S.A. é a concessio-
naria responsavel pela construgcéo e exploragao
da ferrovia Nova Transnordestina (Malha II),
sendo que o projeto prevé que, apods concluséo, a
ferrovia tera a extensao total de 1.209 km, pas-
sando pelos Estados do Piaui, Ceara e
Pernambuco, sendo constituida pelos trechos:
Eliseu Martins/Pl — Trindade/PE; Trindade/PE —
Salgueiro/PE; Salgueiro/PE — Missao Velha/CE;
Missao Velha/CE — Porto de Pecém/CE. ATLSAé
uma empresa privada, controlada pela
Companhia Siderurgica Nacional — CSN, que
detém 48,03% de participagdo acionaria, e tem
como demais acionistas minoritarios: a Infra S.A.
com 36,46%, Fundo de Investimentos do
Nordeste — FINOR, com 2,76%; Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico e Social —
BNDES, com 6,04%; BNDES Participagbes S.A.
— BNDES PAR, com 5,03%; e Agéncia Especial
de Financiamento Industrial — FINAME, com
1,64%.

A participacao da Infra S.A. ocorreu por aporte de
R$ 1.124,6 milhdes, tendo amparo legal para
participacao por meio daLein®11.772/2008.

ano de 2023 estao previstas as finaliza¢des das
analises do projetos basicos da FIOL lll, revisbes
e analises dos projetos da FIOL Il, em fase de
obras, além de andlises dos projetos de terminais
e de tratativas ambientais da FNS.

Informa-se que foram implantados os seguintes
projetos com vistas ao tratamento das questbes
relativas a Ferrovia Transnordestina:

+ Realizagdo de tratativas junto ao Ministério
supervisor para concretizagcdo dos cenarios
alternativos para continuidade do empreen-
dimento levantados em estudos realizados
pela Consultoria Mckinsey;

» Implantacdo de procedimentos estabeleci-
dos no Manual de Procedimentos em
Participacdes Societarias; e

« Atuacado ativa da Infra S.A. nas tratativas
para liberacdo dos aportes publicos no
empreendimento que até 2022 estavam
suspensos pelo Trinbunal de Contas da
Uniao.

No caso da liberagdo dos aportes publicos pelo
Tribunal de Contas da Unido no empreendimento
consignada no Acordéo n° 1708/2022, a Corte de
Contas excetuou aentidoInfraS.A..

Estrada de Ferro Parana Oeste S/A (FERROESTE)

A Infra S.A. é acionista, detendo, atualmente,
0,028% de suas acoes totais. A FERROESTE é
uma sociedade andénima, de economia mista,
controlada pelo Estado do Parana, que detém
99,69% de participagdo acionaria. Ressaltando

que em acordo com a Politica de Participagbes
Societarias da empresa, a Infra S.A. ndo realiza
controle e monitoramento constante e efetivo
para participagdes inferiores a 1%.
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Outorga de Uso de Patios

A Infra S.A. também explora e fomenta o trans-
porte ferroviario por meio de terminais de arma-
zenamento e transbordo de cargas. Outorga, por
diversos meios contratuais, e Patios de
Integracdo Multimodal. No ano de 2022, a Infra
S.A., realizou as seguintes entregas:

+ Leido do Terminal de liquidos Santa Helena
realizado em setembro/22;

+ Realizagéo do processo de Consulta Publica
do Terminal de conteiners Santa Helena;

- Leido do Terminal de graos Porto Franco
realizado em setembro/22;

« Estudo do Terminal de liquidos Araguaina
pela Credenciada SYSFER; e

« Estudo do Terminal de liquidos Anapolis pela
Credenciada LOGIT.

DESENVOLVIMENTO DE EMPREENDIMENTOS

Ferrovia Norte-Sul (FNS / EF 151)

Art. 5° O caputdo art. 8o da Leino 11.297, de 9 de maio de 2006, passa a vigorar com
a seguinte redacggo:“Art. 80 A construgdo, uso e gozo da EF-151, denominada
Ferrovia Norte-Sul, de titularidade da Valec. - Engenharia, Construgées e Ferrovias
S.A., dar-se-ao no trecho ferroviario que liga os Municipios de Belém, no Estado do
Para, e Panorama, no Estado de Sdo Paulo.”

A FNS se constitui como eixo estruturador do
Sistema Ferroviario Nacional: estabelecendo
alternativas mais econdémicas para os fluxos de
carga para o mercado consumidor; induzindo a
ocupacao econbmica do cerrado brasileiro;
favorecendo a multimodalidade de transportes;
conectando a malha ferroviaria brasileira; promo-
vendo uma logistica exportadora competitiva, de
modo a possibilitar o acesso a portos de grande
capacidade;incentivando investimentos, que irdo
incrementar a produgdo, induzir processos
produtivos modernos e promover a industrializa-
¢ao.

A outorga estabelecendo o direito de construgéo,
uso e gozo da FNS EF — 151 se deu inicialmente
por meio do Decreto n® 94.813, de 01° de setem-
bro de 1987, posteriormente alterado pelas Leis
n°11.297, de 09 de maio de 2006, e n® 11.772, de
17 de setembro de 2008.

Em virtude de sua extensé&o e da disponibilidade
orcamentaria, a constru¢do da FNS foi realizada

ANO BASE 2022

em etapas que constituem os seguintes tre-
chos/tramos: Tramo Norte: Agailandia/MA— Porto
Nacional/TO; Tramo Central: Porto Nacional/TO
—Anapolis/GO; e Tramo Sul (Extenséo Sul): Ouro
Verde/GO —Estrela d'Oeste/SP.

O trecho entre Acailandia/MA e Porto Nacio-
nal/TO possui 720 km de extensao e encontra-se
subconcedido a Ferrovia Norte Sul S.A desde
dezembro de 2007. Esse trecho teve sua autori-
zacao para trafego em 19 de janeiro de 2011, por
meio da Resolugdo n° 3624/2011 da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres —ANTT.

Com um total de 1.537 km, o trecho que compre-
ende Porto Nacional/TO a Estrela d'Oeste/SP foi
leiloado para Subconcessdo em 28 de margo de
2019. Em 30 de abril de 2019, a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres — ANTT homologou o
resultado do leildo, no qual consagrou- se vence-
dora a empresa Rumo, tendo o contrato sido
assinado em 31 de julho de 2019 pela, Rumo
Malha Central S.A. (SPE criada para gerir o
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contrato de Subconcessao), por intermédio da
ANTT, tendo como Concessionaria e Interve-
niente Subconcedente a Infra S.A.

O contrato de subconcesséo tem por objeto a

prestacdo do servigo publico de transporte
ferroviario de cargas, associado a exploragéo da
infraestrutura da malha ferroviaria situada entre
Porto Nacional/TO e Estrela d"Oeste/SP, com
vigéncia de 30 (trinta) anos.
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Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL / EF 334)

Art. 6° Ficam outorgados a Valec. - Engenharia, Construgbes e Ferrovias S.A. a
construgdo, uso e gozo das seguintes ferrovias: - EF-267;11 - EF-334; elll - EF-354.

Com aproximadamente 1.527 km de extensao,a
FIOL ligara o futuro porto de Ilhéus/BA a
Figueirdpolis/TO, ponto em que se conectara
com a Ferrovia Norte Sul - FNS.

A construgédo da FIOL tem como objetivos:
estabelecer alternativas mais econémicas para
os fluxos de carga de longa disténcia; favorecer a
multimodalidade de transportes; interligar a
malha ferroviaria brasileira; propor nova alternati-
va logistica para o escoamento da produgéo
agricola e de mineracdo por meio do terminal
portuario de llhéus/BA; e incentivar investimentos
afim de incrementar a produgéo e induzir proces-
sos produtivos modernos.

Devido a sua extensdo e disponibilidade orca-
mentaria, a FIOL estda sendo construida em
etapas que constituem os seguintes trechos:
FIOL I: Ilhéus/BA — Caetité/BA; FIOL II:
Caetité/BA—Barreiras/BAe FIOL lll: Barreiras/BA
—Figueir6polis/TO.

Com um total de 537 km de extensao, trecho
ferroviario entre os municipios de llhéus/BA a
Caetité/BA, denominado FIOL | foi leiloado para
Subconcessdo em abril de 2021, conforme o
Edital de Concorréncia Internacional n° 01/2020.
Em agosto de 2021, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT homologou o
resultado do leildo, no qual consagrou- se vence-
dora a empresa Bahia Mineradora S.A., do grupo
ERG (Eurasian Resources Group) e o contrato foi
assinado em 03 de setembro de 2021, por
intermédio da ANTT, tendo como Concessionaria
e Interveniente Subconcedente a Infra S.A. O
contrato de subconcessédo tem por objeto:
“Subconcesséo para a construcéo e da prestacao
do servico publico de transporte ferroviario de
cargas associado a exploragéo da infraestrutura
da malha ferroviaria da EF-334, no trecho com-
preendido entre llhéus/BA e Caetité/BA, nos
termos, prazos e condigbes estabelecidos neste

ANO BASE 2022

Contrato e em seus Anexos, e na Lei n° 10.233,
de 05 de junho de 2001, bem como pela legisla-
¢éo e regulamentagéo aplicavel”.

No trecho da FIOL Il (Caetité/BA — Barreiras/BA),
com a efetivagéo do investimento cruzado com a
VALE, a chegada dos trilhos (cerca de 57.000
toneladas) e dormentes de concreto (32.000
unidades) ocorreu em 2021 e a execugdo dos
servigos foi realizada ao longo de 2022.

Foi registrado um avanco fisico (até outubro/22)
de 5,16% com acumulado de 57,66% (até outu-
bro/22), foram investidos cerca de R$ 254,6
milhdes nos contratos de obra e R$ 20,2 milhdes
nos demais contratos de apoio a obra, totalizando
cercade R$ 274,8 milhdes em investimento.

Ferrovia de Integracao Oeste-Leste
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Ferrovia Transcontinental e Ferrovia de Integracao Centro-Oeste (FICO / EF 354)

Art. 6° Ficam outorgados a Valec - Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A. a
construgdo, uso e gozo das seguintes ferrovias:| - EF-267;11 - EF-334; elll - EF-354

Foi iniciada a construgéo da FICO, pelo modelo
amparado pela Lei n°13448/2017, na qual a
concessionaria da Estrada de Ferro Vitoria
Minas-EFVM, empresa Vale, sera responsavel
por realizar investimentos na construcéo de 383
km de ferrovias, dando inicio ao primeiro investi-
mento cruzado no Brasil, além disso, o investi-
mento em contrapartida a renovacéo antecipada
da concessao da EFVM viabilizou o fornecimento
de trilhos para continuidade das obras da FIOL.

Aoutorga a Infra S.A., estabelecendo o direito de
construcao, uso e gozo da EF — 354, se deu por
meio da Lei n°® 11.772, de 17 de setembro de
2008, sendo incluida no Plano Nacional de
Viagdo com 4.400 km de extensdo em solo
brasileiro, entre o Porto do Acu, no litoral do
estado do Rio de Janeiro e a localidade de
Boqueirao da Esperanca/AC, na fronteira Brasil-
Peru, como parte da ligagdo entre os oceanos
Atlantico, no Brasil, e Pacifico, no Peru, a qual é
denominada Ferrovia Transcontinental.

Dentre as principais fungdes da FICO, esta a de
estabelecer alternativas mais econémicas para
os fluxos de cargas de longa distancia, potencial-
mente transportaveis pelo modo ferroviario, a
exemplo das cargas de baixo valor agregado,
como minérios e granéis solidos, produzidos ao
longo da regido de influéncia da ferrovia. Visa
ainda reduzir a dependéncia do modo rodoviario,
incentivando a multimodalidade e melhorando a
logistica de transporte, tanto para o escoamento
da produgdo ao mercado consumidor quanto
para importacdo de insumos, interligando a
malha ferroviaria brasileira aos principais portos
de grande capacidade.

Desta forma sera possivel proporcionar a redu-
¢ao dos valores de frete e, consequentemente, a
dos custos de comercializagdo no mercado
interno, com acentuado reflexo também na
exportacdo, aumentando a competitividade dos

produtos brasileiros, gerando melhoria no
desempenho econémico de toda a malha ferro-
viaria.

Comrelacao a desapropriagédo da FICO, até odia
15 de novembro de 2022, foram realizados 148
processos, que correspondem a 81,04 km de
extensdo, com o montante total de desembolso
de R$ 15.745.348,78.

AVale apresentou a Infra S.A. a quantidade de 65
Contratos Tripartites até o momento, sendo 54
contratos assinados que encontram-se em plena
execugdo e que somados chegam a um montan-
te de R$ 1.181.771.554,99. Deste valor, R$
509.297.561,20 ja foram medidos.

Aexecucao fisica do Lote 1 da FICO (km 0 ao km
30), onde estdo concentradas as atividades de
obra, esta com avang¢o acumulado de 8,16% em
outubro de 2022, segundo sumario executivo
apresentado pela Vale.

Ferrovia Transcontinental
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Investimento Cruzado

A Lei n° 13.448, de 05 de junho de 2017 trouxe,
como inovagdo no ordenamento juridico, a
possibilidade de realizacao de investimentos em
malhas ferroviarias distintas como contrapartida
as prorrogagdes de contratos de concesséo.

A lei estabelece que o érgédo ou a entidade
competente € autorizada a promover alteracdes
nos contratos de parceria no setor ferroviario a
fim de solucionar questdes operacionais e
logisticas, inclusive por meio de prorrogac¢des ou
relicitagdes da totalidade ou de parte dos empre-
endimentos contratados.

Permite, ainda, ao érgao ou a entidade compe-
tente, de comum acordo com os contratados,
buscar solugdes para todo o sistema e adotar
medidas diferenciadas por contrato ou por trecho
ferroviario que considerem a reconfiguragéo de
malhas, admitida a previsdo de investimentos
pelos contratados em malha prépria ou naquelas
de interesse da administragéo publica.

Esse dispositivo passou a ser chamado de
'Investimento Cruzado', pelo qual é possibilitada
a ampliagdo da malha e da capacidade do
subsistema ferroviario, sem que haja uma
obrigacéo direta da Uniao em aportar recursos.

Fundamentado na Lei n® 13.448/2017, o Terceiro
Termo Aditivo ao contrato de concessao da
Estrada de Ferro Vitéria a Minas, concedida a
VALE S/A, prevé a renovagdo antecipada de
outorga e descreve, no Anexo 9, termos que
disciplinam as condi¢cdes de realizacdo das
Obrigacdes de Investimento assumidas pela
Concessionaria em projetos de titularidade da
Infra S.A. conforme a Lei n® 11.772/2008, envol-
vendo:

« A implantagéo da infraestrutura e superes-
trutura ferroviaria de Trecho da Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste (FICO), EF-354,
compreendido entre os municipios de Agua
Boa/MT e Mara Rosa/GO;

ANO BASE 2022

« Aaquisicéo de Trilhos e Dormentes a serem
incorporados no Projeto de infraestrutura da
Ferrovia Integragcéo Oeste Leste (FIOL), EF
-334;e

- Enquadramento do projeto FICO e FIOL no
Regime Especial de Incentivo para o
Desenvolvimento da infraestrutura (REIDI).

No ambito do Anexo 9 do Terceiro Termo Aditivo,
assinado em 18 de dezembro de 2020, a Infra
S.A., na figura de Interveniente Anuente e titular
dos Projetos de infraestrutura da FICO e da FIOL,
comprometeu-se a requerer os enquadramentos
dos Projetos junto ao Ministério da Infraestrutura,
bem como as suas habilitagcbes no regime do
REIDI, regulado pela Lei n° 11.488, de 15 de
junho de 2007, perante a Secretaria da Receita
Federal do Brasil.

A habilitagcdo da Infra S.A. no regime do REIDI
para os Projetos FICO e FIOL foi realizada em 21
de junho de 2021, por meio dos Atos
Declaratérios n® 107 e 108 da Secretaria Especial
da Receita Federal do Brasil, conforme publicado
no Diario Oficial da Unido em 24 de junho de
2021.

A Infra S.A. comprometeu-se, ainda, a participar
dos contratos, aditivos contratuais e demais
documentos competentes previstos na legisla-
¢éo do REIDI, inclusive na posi¢ao de destinata-
ria das obras de Infra estrutura, dos trilhos e
dormentes, com o fim uUnico e exclusivo de
expressar nesses instrumentos a sua concordan-
cia com a aquisi¢do das obras de infraestrutura
pelo Projeto de infraestrutura da FICO e dos
Trilhos e Dormentes pelo Projeto de infraestrutu-
ra da FIOL elegiveis ao REIDI e de restar como
beneficiaria das garantias contratuais perante os
fornecedores dos Trilhos e Dormentes.
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GESTAO AMBIENTAL E TERRITORIAL

Licenciamento Ambiental: Obtencao e Manutencao de Licencas

Em 2022, atuamos na obteng¢ado e manutencgéo das seguintes licengas ambientais:

Licenciamento ambiental

FICO 1 (Mara Rosa/GO - Agua Boa/MT) Cumprimento de condicionantes de responsabilidade da
Infra S.A. conforme da Licenca de Instalagdo 1364/2020, em
conformidade com o 32 Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao EFVM (Anexo 9);

FICO (Agua Boa/MT — Vilhena/RO) Atendimento das condicionantes da Licenca Prévia n2
493/2014

FIOL 2 (Caetité/BA — S50 Desidério/BA) Manutencdo da Licenca de Instalagdo 1200/2018 - 1 2
Renovacgdo — 72 Retificagdo — 2

BR 262/381/ES/MG Manutenc¢do da LP 693/2020

BR 040 DF/GO/MG Manutenc¢do da LI n2 1121/2016

BR 116 MG Manutenc¢do da LP 645/2020

Estruturacdo da Agenda de Sustentabilidade

Agoes realizadas

Plano de Logistica Sustentdvel — PLS
Agenda Ambiental da Administragdo Publica — A3

Pinventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) pelo método do Programa Brasileiro GHG Protocol

Acoes de Desapropriacao e Gestao Fundiaria

Acoes realizadas

Renovacdo da Declaracdo de Utilidade Publica da FIOL Il e Il

Desapropriacao remanescente na Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL Il
Desapropriagdo na Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste — FICO

Regularizacdo de passivos de desapropriacdo na Ferrovia Norte-Sul — FNS
Gestdo fundidria e atualizagdo de sistemas gerenciais

Elaboragao de pedido de Declaragdo de Utilidade Publica para entidade autorizataria
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Transformacao Digital

Esta em curso um processo de transformacao
digital e de logistica da empresa por meio da
utilizacdo de inteligéncia artificial, Business
Intelligence (Bl), BIM (Building Information
Modelling), GIS (Geographic Information
System), aperfeicoamento da transparéncia e

Operacoes Sustentaveis

No &dmbito da gestdo socioambiental, destacam-
se as acgbes para garantia do licenciamento
ambiental dos empreendimentos e insercao da
Infra S.A. na realidade dos titulos verdes e
demais certificagbes ambientais, tdo em voga
tanto no mercado privado, como no ambiente
publico.

A Infra S.A. elaborou seu Guia de Contratactes
Publicas Sustentaveis com o objetivo de facilitar a
implementacao de critérios e praticas de susten-
tabilidade na contratagao publica.

Foi elaborado o Inventario das Emissbes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) pelo método do
Programa Brasileiro GHG Protocol, o que confe-
riuaInfra S.A. dois Selos Ambientais. Aempresa
também recebeu o Selo A3P pelo cumprimento
das agbes previstas na Agenda Ambiental na
Administragédo Publica (A3P). Ainda, os indicado-
res do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
mostram bons resultados no aspecto de susten-
tabilidade socioambiental.

Por meio das equipes de meio ambiente e com o
auxilio da execucéo de contratos foi assegurada
a retomada dos estudos espeleoldgicos e arque-
olégicos, bem como o retorno da execuc¢ao do
PBA — Plano Basico Ambiental, instrumento
indispensavel para desenvolvimento dos traba-
Ihos com seguranca e respeito ao meio ambiente.
Acbes como atualizacdo de inventarianga com
uso de Geosistemas para concessao da FIOL |,
bem como a consolidacdo do Sistema de
Monitoramento da FICO em BIM+GIS foram
reconhecidas em ocasides de relevancia neste

ANO BASE 2022

acessibilidades de informa¢des das obras e
ativos sob a gestédo da Infra S.A. de modo a
contribuir com um melhor entendimento sobre os
custos e volume de carga da matriz ferroviaria.
Nesse cenario, destaca-se que o Manual
Ferroviario BIM ja encontra-se pronto.

cenario a nivel nacional, resultando na publica-
¢ao de artigo sobre o uso de Aplicativos Méveis
de Geoprocessamento para Coleta Dados dos
Aspectos Ambientas da Via no congresso da
ANTF 2021, bem como menc¢&o no importante
evento EUESRI 2021, que congrega diversos
especialistas notema.

Oportuno destacar o esfor¢o que a Infra S.A. nas
atividades de preservagao do meio ambiente e do
foco na sustentabilidade de suas a¢gdes empresa-
riais, sempre pautadas pelos principios maiores
de responsabilidade social. Dessa forma, a Infra
S.A. empreendeu diversas agdes socioambienta-
is e de sustentabilidade, visando tanto retomar
tratativas, estudos e projetos estratégicos, tanto
para a FIOL e a FICO, quanto para a empresa
como um todo.

Da execucgao de suas premissas nas esferas da
desapropriagdo, meio ambiente, sustentabilida-
de e inteligéncia geografica foram alcangados
resultados em varias frentes. Isso se reflete na
manutengao e renovagao de licenciamento
ambiental e na desapropriacdo de areas para
execucao das obras da FIOL e da FICO, ambas
baseadas na aplicacdo do que ha de mais avan-
¢ado em inteligéncia geografica e de negdcios na
administragao publica, bem como na definicao de
normativos, politicas, projetos e outros instru-
mentos para lastrear tais agoes.

No ambito social, destacam-se a¢bes voltadas as
populacdes tradicionais e/ou vulneraveis ao
longo dos empreendimentos como a elaboragéo
do pré-projeto de reassentamento de S&o Félix
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do Coribe; e a edicédo de Instrugdo Normativa de
apoio socioambiental aos impactados pela
desapropriagcdoda FICO.

Ainda nesse aspecto, cabe destacar medidas
que trouxeram maior seguranca e agilidade, sem
renunciar a um procedimento empatico e humani-
zado, nas desapropriacdes. Foi estabelecido o
modelo fast track de desapropriagédo, bem como
definidas as novas algadas de competéncia para
pagamento de indenizagbes, tudo isto baseado
em instituicdes técnicas importantes, como as
comissdes de desapropriacbes e a reviséo de

PLANEJAMENTO E LOGISTICA

Alnfra S.A. em 2022 realizou entregas relevantes
para a infraestrutura nacional em diversos

Projetos Rodoviarios

todos os Relatérios Genéricos de Valores (RGV).

Destaque especial merece os trabalhos da
Ferrovia FICO pois 0os numeros traduzem esse
potencial, ja que estamos falando de mais de 200
laudos de desapropriacdo analisados e a tao
necessaria negociagcao presencial com os
expropriados, obtendo cerca de 40% de desapro-
priacbes amigaveis e autorizagdes para obras,
garantindo a desapropriagdo dos 30 km iniciais
da FICO e oiinicio deste processo entre os km 80
e 132 do empreendimento.

modais de transporte (rodoviario, ferroviario,
portuario e aeroviario)

Quanto ao modal rodoviario a Infra S.A. estudou e estruturou as seguintes rodovias:

BR-101/116/RJ/SP

BR-163/230/MT/PA
BR-153/080/414/T0O/GO
BR-381/262/MG/ES
BR-116/493/RJ/MG
BR-040/495/MG/RJ
BR-163/MSBR-060/153/262/DF/GO/MG
BR-040/DF/GO/MG

BR-262/MG

BR-153/MG/GO

Rio Valadares - BR-116/465/493/MG/RJ
Monitora¢des da BR-040 e BR-163/MS
Rodovia da vida - BR-381/MG
BR-135/316/MA

ECO101
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Ecosul

Rodovias Catarinenses
Rodovias Integradas do Parand - Lotes 1 a 6
Rio-BH

Rota do Zebu

Rota dos Cristais

Rota Sertaneja

Rota do Pequi

Via Bahia

Rota do Pantanal

Rota do Tuiuiu
Autopista Fluminense
Rota do Oeste

Rodovia do Aco

Projetos Ferroviarios

Em ferrovias, a Infra S.A. desenvolveu estudos de viabilidade da implantacdo da ferrovia
referentes a prorrogagéo antecipada da ferrovia FICO/FIOL e na elaboragéo do projeto basico da
Rumo Malha Sul. Além desses, atuou no estudo Ferrogréo (EF-170).

Projetos Portuarios
Em projetos portuérios, a Infra S.A. efetuou os seguintes estudos:

STS11 - Arrendamento Portudrio de Santos

SUAOQ7 - Arrendamento Portudrio de Suape

STSO8 - Arrendamento Portudrio de Santos

PAR32 - Arrendamento Portudrio de Paranagud

MAC11 - Arrendamento Portudrio de Maceid

MACL11A - Arrendamento Portudrio de Maceio

MAC12 - Arrendamento Portudrio de Maceid

PARS50 - Arrendamento Portudrio de Paranagua
VDC10/VDC10A - Arrendamento Portuario de Vila do Conde

MUCS59 - Arrendamento Portudario de Mucuripe
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STS10 - Arrendamento Portudrio de Santos
STS53 - Arrendamento Portudrio de Santos
PAROQ9 - Arrendamento Portudrio de Paranagua
PAR14 - Arrendamento Portudrio de Paranagua
PAR15 - Arrendamento Portudrio de Paranagua
Concessao do Porto de Itajai

ITGO2 - Arrendamento Portudrio de Itaguai
ITGO2 - Arrendamento Portudrio de Itaguai
PARO3 - Arrendamento Portudrio de Paranagua
Concessao da hidrovia de Lagoa Mirim
Concessao do Canal de Acesso de Paranagua
Plano Estadual de Logistica e Transportes - Ronddnia
Mucuripe (MUCO1-Rev2)

Areia Branca (TERSAB-Rev3)

Maceid (MAC13-Rev2)

Projetos Aeroviarios

Neste exercicio, a Infra S.A. avangcou com seu
objetivo estratégico de diversificagado do portifélio
de projetos, iniciando os estudos em projetos
aeroviarios. Assim, vinha realizando estruturagéo
da 12 rodada de Parcerias Publico Privadas -
PPPs, com o bloco dos aeroportos do Amazonas,
quais sejam: Aeroporto de Parintins; Aeroporto de
Carauari; Aeroporto de Coari; Aeroporto de
Eirunepé; Aeroporto de Sao Gabriel da
Cachoeira; Aeroporto de Barcelos; Aeroporto de
Labrea e Aeroporto de Maués. Adicionalmente,
foi contratada para desenvolver a analise estraté-
gica do Aeroporto da Serra Gaucha, em Caxias
do Sul.

Cabe ressaltar, que em 2023, o Ministério dos
Transportes pretende implementar uma série de
projetos estratégicos que visam melhorar signifi-
cativamente a infraestrutura de transporte no
pais. Entre as iniciativas, destacam-se novos
projetos e a revisdo de estudos realizados pela
extinta EPL atual Infra S.A., objetivando a expan-
sdo e modernizagédo de rodovias e ferrovias; e

portos e aeroportos por meio de melhoria da
eficiéncia logistica e promocao de desenvolvi-
mento econdmico regional.

Um dos pontos de destaque é a revisdo das
relicitacbes com a missao de otimizar o uso dos
recursos publicos e promover a transparéncia e a
eficiéncia nos projetos de infraestrutura de
transporte. A revisdo visa assegurar que as
concessdes em andamento e futuras sejam
estruturadas de forma a atrair investimentos,
garantir a qualidade dos servigos prestados e
proporcionar um retorno adequado para o setor
privado. Através desse processo de revisao, o
Ministério pretende promover a competitividade e
a inovacgéo nos processos licitatérios, e, assim,
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do
sistema de transporte do pais. Esse esforgo
demonstra o compromisso do governo em
assegurar a utilizacao responsavel dos recursos
publicos e melhorar a infraestrutura de transpor-
te, beneficiando a populagéo e o desenvolvimen-
to econbémico.
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GERENCIAMENTO DO DT-E

O Documento Eletrénico de Transporte — DT-e
possui o propoésito de unificar, reduzir e simplificar
dados sobre cadastros, registros, licencas e
outras informagdes de identificagcdo dos modos
de transporte: rodoviario, ferroviario, aquaviario,
aéreo, intermodal, multimodal e dutoviario.

Essa iniciativa € uma inovagdo de mercado que
segue alinhada ao processo de transformacao
digital do governo federal com coordenagdo do
Ministério supervisor e participagdo importante
da Infra S.A. no apoio e desenvolvimento técnico
do projeto.

ESTUDOS E FERRAMENTAS DE APOIO A DECISAO

Alnfra S.A. atua no planejamento da infraestrutu-
ra, dalogistica e dos transportes no pais por meio
da realizacdo de estudos que harmonizam e
integram diferentes instrumentos para os niveis
de decisdo estratégica, tatica e operacional.
Assim, reduz a probabilidade de conflitos e
inconsisténcias e promove iniciativas, programas
ou acdes integradas visando a beneficios a
sociedade. Ademais desenvolve e mantém

ferramentas de apoio a decisao para a implanta-
¢ao e a gestado de infraestrutura e de transportes,
como o Observatério Nacional de Transporte e
Logistica (ONTL), um sistema de informacdes
que subsidia a elaboracao de estudos, diagnosti-
cos, painéis analiticos gerenciais, portais de
dados, visualizadores de mapas e dados espaci-
ais.

METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Ao fim de 2022, foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo, conforme consta em Ata da 102
Reunido Extraordinaria, o Plano de Negdcios
para o exercicio 2023. Nele foram estabelecidas
metas com relacéo aos projetos primordiais da
estatal. Dentre os quais destacam-se o Plano
Nacional de Logistica - PNL 2055, o monitora-

mento da execug¢ao do projeto FIOL I, a participa-
¢éo da Infra S.A. na modelagem dos projetos do
Programa de Concessdes e Desestatizagbes de
Ministérios demandantes, a participagdo em
projetos de PPPs aeroportos e a melhoria conti-
nua do Observatorio Nacional de Transporte
Logistica (ONTL).

Recursos para Custeio das Politicas Pablicas

Como empresa publica federal dependente, a
Infra S.A. recebe recursos financeiros da Unido
para pagamentos de despesas com pessoal e
custeio por meio de subvengbes do Tesouro
Nacional e, para fomentar os gastos com investi-
mentos nas construgbes das ferrovias, recebe
recursos por meio de Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (AFAC), que posteriormente
séo integralizados ao Capital Social.

ANO BASE 2022

As atividades operacionais e de investimento da
Infra S.A. sdo desenvolvidas, principalmente,
utilizando recursos consignados no orgamento
da Unido, destinados na construgéo das ferrovi-
as.Aalocacgao de recursos para a Infra S.A. se da
por meio de subvencdo da Uni&do, para gastos
com custeio e pessoal, e pelo aporte da Unido
que se destina, exclusivamente, para gastos com
Investimentos - contabilizados no patriménio
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liguido como Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital —AFAC.

De acordo com Art. 6° do seu Estatuto Social,
constituem receitas da Infra S.A. todos aqueles
recursos previstos no art. 12 da Lei n°
11.772/2008 e no art. 9°da Lein® 12.404/2010.

Em 2022 realizou-se a incorporac¢ao da EPL pela
VALEC, passando a adotar o nome fantasia de
Infra S.A. Considerando a arrecadacao ocorrida
das duas empresas, as receitas préprias atingi-
ram o montante de R$31,0 milhdes, recursos
originarios principalmente alugueis e arrenda-
mentos, servicos administrativos e comerciais
prestados a 6rgaos publicos e alienacéo de bens
intangiveis.

As principais a¢des de investimento realizadas
pela Infra S.A. sdo a 124G e 15V3 destinadas a
construcao de trecho ferroviario com 485 km de
extensdo entre Caetité/BA e Barreiras/BA e
Construgcéo da Ferrovia de Integragdo Centro
Oeste - Trecho Mara Rosa (GO) a Porto Velho
(RO) EF 354, empreendimento de 2.304km,
realizado inicialmente com recursos provenien-
tes de investimento cruzado, em parceria com a
VALE S.A. Nestas ac¢bes séo previstos a execu-
¢do de obras de engenharia e servicos como
desapropriacdes,compensacdes ambientais,
preservacéao de sitios arqueoldgicos, supervisao
e gerenciamento.

Envolve também a implementacdo da Gestédo
Ambiental do empreendimento, englobando,
entre outras, acdes mitigadoras e compensatori-
as das areas de influéncia direta e indireta, € o
atendimento das licengas ambientais.

No que tange aos recursos disponibilizados na
Lei Orgamentaria Anual (LOA) do exercicio de
2022, as principais agdes realizadas sao relacio-
nadas a construgao da FIOL Il, com o investimen-
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to de R$ 202,4 milhdes empenhados e realizados
R$119,2 milhdes até dezembro de 2022.

Para o exercicio de 2023, a empresa conta com
R$616,9 milhdes em recursos orgamentarios
para realizar investimentos, dos quais destaca-
se 0 maior volume para a obra FIOL Il -
Construcao da Ferrovia de Integracdo Oeste-
Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334, com
R$535,9 milhges.

A construgdo do referido trecho se coaduna com
a previsao constitucional ao proporcionar uma via
econdmica de escoamento a producao da regiao,
a integragcéo aos demais modais de transporte,
bem como a reduc&o de desigualdades com a
aplicagao direta de recursos na regido beneficia-
da, gerando empregos diretos e o desenvolvi-
mento local.

Foram também realizadas atividades na Ferrovia
Norte Sul — FNS, mesmo apo6s subconcessio
ocorrida em 2019, com a realizagdo de R$5,3
milhdes considerando RAP e LOA. Os principais
gastos correlacionam-se a com compromissos
de desapropriacao, custas cartorarias, despesas
com indenizacbes, além de despesas com
compromissos ambientais (compensacao
ambiental e plantio compensatorio).

Outro ponto importante e que merece destaque
sdo as obras que estdo sendo realizadas na
FICO — Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste
através de recursos provenientes do investimen-
to cruzado, realizado pela Vale S.A. Em 2022
foram investidos R$393,0 milhdes no estado de
Goias, com avanco fisico de 5,54% no trecho.
Para o exercicio de 2023 sao esperados a
realizacdo de R$241,6 milhdes. Esta previsto
ainda a realizacdo nos anos de 2024 e 2025
R$3,7 bilndes, alavancando significativamente
os investimentos na regido de Goias (GO) e Mato
Grosso (MT).
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IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA
OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Atualmente politica publica em que a Infra S.A.
estainserida é de Transporte Terrestre e Transito,
dentre as quais temos a investimentos que estéao
sendo realizados com recursos OGU nas FIOL Il
e FICO, no caso da FICO conta também com
recursos de investimento cruzado. Para a FNS,
FIOL | e Transnordestina, apesar de citado no
item 3.2, estes s&do peculiares, uma vez que a
FNS e FIOL I ja foram subconcedididas, assim, os
investimentos para a realizagdo da politica
publica ja foram realizados, sendo atualmente

realizados pagamentos de desapropriacbes e
compensacdes ambientais (passivos ainda em
curso). Para o caso da Transnordestina, atual-
mente a Infra S.A., esta impedida de realizar
investimentos ou aportes de recursos e nao ha
recursos para tal. Os demais apontamentos de
politicas publicas, ainda estdo na fase embriona-
ria, de estudos e projetos, n&o possuindo agbes
de investimento para realizar os objetos, como &
o caso da FIOL lll, Ferrovia Transcontinental,
FICO2e3.

Tabela de recursos - Transporte Terrestre e Transito

Recursos a
serem

Politicas Publicas

empregados

124G Construgao da Ferrovia RS 535,92
Integragao Oeste-Leste

15V3 Construcdo da Ferrovia de RS 251,89
Integracao Centro-Oeste

Totais (em milhdes) RS 787,81

ANO BASE 2022

Origem dos Recursos Indicador de
recursos empregados resultado
oGU RS 2.575,65 58,88
OGU + INV. RS 397,14 5,56

CRUZADO
RS 2.972,80
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

AInfra S.A. tem sua atuagdo primaria na area de
projetos, estudos, pesquisas, execugao de obras
e administragéo e operacao de trechos ferroviari-
0s. Em cumprimento a fungéo social da empresa,

o portfélio de produtos e servigos ofertado ao
mercado tem como premissa o atendimento as
necessidades dos clientes, considerada a
capacidade de produgao da empresa.

O portfolio de projetos da Infra S.A. sdo os meios para o alcance da missao e visao institucional,
dividido em linhas de atuacao nas quais se desdobram servigos desenvolvidos e comercializados
pela Companhia. Amisséo, visao e valores da Infra S.A. s&o, respectivamente:

MISSAO

Planejar, projetar e executar de
forma eficiente, sustentavel e
inovadora a infraestrutura de
transporte e logistica do Brasil
buscando a melhoria de vida
das pessoas.
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A\

~ VISAO

Ser referéncia no Brasil
em planejamento e
projetos de
infraestrutura e
logistica.

VALORES

» Exceléncia;

* Respeito a Vida;

« Eficiéncia Logistica;
e Sustentabilidade;

* Integridade;

* Inovacao;

 Valorizagdo das pessoas.
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ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE

RISCO

A Politica de Gestdo de Riscos, Controle e
Conformidade no ambito da Infra S.A. foi aprova-
da pelo Conselho de Administracédo no dia
28/04/2021, considerando a 3842 Reuniao
Ordinaria. No dia 28/04/2022 foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo o Manual e Tutorial
de Gestido de Riscos e Controles Internos,
Resolugao Normativa VALEC n° 12/2022/
CONSAD/VALEC, considerando a 3962 Reunido
Ordinaria.

Conforme principios e diretrizes da politica, o

principal objetivo do processo de gestao de riscos
corporativos € o cumprimento dos objetivos

Riscos estratégicos

estratégicos do Planejamento Estratégico
Institucional 2020-2024. Todas as etapas do
processo de gestdo de riscos, nos termos da
CGPAR/ME n° 33/2022 e Estatuto Social da Infra
S.A., séo conduzidas pela unidade de governan-
¢a, riscos, controles internos e integridade, em
especifico Superintendéncia de Integridade.

A metodologia constante do Manual e Tutorial de
Gestéo de Riscos e Controles Internos consiste
em classificar e organizar os principais eventos
da companhia em riscos estratégicos ou riscos
taticos:

Os riscos estratégicos sao os eventos de riscos que
podem impactar no cumprimento das politicas
publicas, dos objetivos estratégicos do Planejamento
Estratégico Institucional-PEI 2020-2024 e das
atividades fim da estatal, com maior grau de
relevancia e priorizagdo pela Alta Administragdo, a
fim de garantir a continuidade e pereniza¢do da
organizagao.

Os principais riscos estratégicos e taticos sao os
riscos dos quais a organizagdo busca a protecao.
O gerenciamento de riscos estratégicos e taticos
envolve 0s principais assuntos com base no
Estatuto Social, Planejamento Estratégico
Institucional e Plano de Negocios.

O elemento utilizado para protecéo € aimplemen-
tacéo de agdes e controles internos através de
Plano de Tratamento. Conforme metodologia e
Matriz de Riscos, todo evento de risco avaliado
com nivel alto ou extremo, é classificado além do
apetite a riscos da organizacg&o. Para o evento de
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. Riscos téticos

Sao os eventos que podem impactar na
implementagao de programas, planos, iniciativas e
atividades essenciais para apoio e consecug¢ao dos
objetivos estratégicos.

risco avaliado além do apetite a riscos, € neces-
sario a implementacdo de acbes e controles
internos para mitigagao.

Para todos os riscos estratégicos foram firmados
Planos de Tratamento, tendo em vista a Matriz de
Riscos. Adicionalmente, os riscos estratégicos e
taticos sédo objeto de monitoramento da Diretoria
Executiva-DIREX e Conselho de Administragcédo
por meio dos relatérios das oficinas e Relatério de
Riscos, Controles Internos e Integridade, emiti-
dos trimestralmente.
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No que tange a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos, conforme Figura 2 do Manual e
Tutorial de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Resolugdo Normativa VALEC n°
12/2022/CONSAD/VALEC, segue o Modelo das Trés Linhas (adaptado):

Estrutura de Governanca da Infra S.A. (posterior a 30/09/2022)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CONSAD)
CONSELHO FISCAL (CONFIS)

PAPEIS DO CORPO ADMINISTRATIVO: INTEGRIDADE, LIDERANGA E TRANSPARENCIA

VYDUO

~

17

13 Linha 22 Linha

Unidades
Organizacionais

SUINT

Empregados e
Colaboradores

LEGENDA Prestacao de contas,

As principais praticas de controles internos
adotadas sao: a elaboragédo ou atualizagdo de
politicas, resolu¢cdes e normativos; revisdo de
contratos e acordos; formalizagdo de procedi-
mentos; verificagdo da previséo do principio de
segregacao de fung¢des na analise dos controles
internos; e, execuc¢ao de planos e programas.

Conforme estrutura de gerenciamento de riscos,
0 processo envolve: a) a unidade de compliance,
conformidade, controle interno e gestao de riscos
nos termos do Estatuto Social e CGPAR/ME n°
34/2022, neste caso a Superintendéncia de
Integridade - SUINT, segunda linha de defesa; b)
a Auditoria Interna, terceira linha defesa; Comité
de Auditoria-COAUD; Conselho de
Administracdo - CONSAD; Conselho Fiscal;
Procuradoria Juridica; e, unidades organizacio-
nais.
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AUD. INTERNA
DIRETORIA EXECUTIVA o

=

11

iava3idos

32 Linha

Auditoria
Interna

(NP> ’'NJ1) I10¥LNOD 3a SO
VINLNYLSIVUANI VA ORIILSINIW

>
c
=
-
o
=
>
Iy
=
-
m
~
<
>
<
O
m
o
m
<
O
m
4
-
m

: Delegar, orientar,
reporte : recursos, supervisao

( ’ Alinhamento, comunicacgéo,
coordenagao, colaboragao

Nos termos do Estatuto Social, trimestralmente é
elaborado o Relatério de Riscos, Controles
Internos e Integridade. O relatério € o mecanismo
de monitoramento dos riscos e supervisao da
eficiéncia dos controles internos pela Diretoria
Executiva-DIREX e Conselho de Administragéo.

O relatério é submetido trimestralmente a
Diretoria Executiva para aprovagéo das informa-
¢cbes e, posteriormente, enviado ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administragéo. O
Conselho Fiscal também realiza o acompanha-
mento trimestral do processo.

Em comparagdo com o ultimo exercicio social,
nao houve mudanca significativa em relagéo aos
principais riscos estratégicos da companhia.
Considerando que foram pactuados planos de
acao, para o proximo exercicio a expectativa é a
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mitigacao de parte dos riscos estratégicos.

Depreende-se o significativo avan¢o no processo
de gestao de riscos e controles internos da Infra
S.A. Com base no catalogo de riscos, todos os

FATORES DE RISCO

A Matriz de Riscos a nivel estratégico da Infra
S.A. compreende as politicas publicas e assuntos
com objeto de alta relevancia, definidos pela
Diretoria Executiva e Conselho de Administracgéo.
Combase naLei13303/2016, Lei 10520/2002 e o
Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos-
RILC, a Infra S.A. realiza os processos licitatori-
os e celebra os contratos com os seus fornecedo-
res. Como fornecedores, destacam-se as cons-
trutoras responsaveis pela execug¢do das obras
da Ferroviade Integracao Oeste-Leste - FIOL.

Também como fornecedores as empresas
prestadoras de servicos e consultoria, neste caso
os contratos de supervisdo e gerenciamento de
obras, assim como elaboragdo e revisao de
projetos de engenharia; e, as empresas presta-
doras de servigos comuns.

Paratanto, a Infra S.A. promove o gerenciamen-
to de riscos a nivel estratégico com a conformida-
de dos processos licitatérios de forma assegurar
as contratagdes com vistas a consecucao das
politicas publicas, considerando o planejamento
estratégico e as diretrizes ministério supervisor.

A empresa realiza a gestao contratual com
tomada de decisao a nivel estratégico, tendo em
vista os contratos de grande vulto associados a
processos de prorrogagdo de prazo, repactua-
¢bes, processos de pagamento, e revisdes.

No que tange aos processos judiciais, a empresa
realiza o controle e monitoramento periddico dos
processos, com metodologia de classificagao e
controles internos eficazes. Os processos mais
relevantes s&o inclusive monitorados pelos
conselhos da estatal, em conjunto com as areas
técnicas correlatas daempresa.

principais riscos estratégicos e taticos se encon-
tram identificados, objeto de gerenciamento e
planos de tratamento para melhoria continua e
implementacao de controles internos.

Além da execucéo das obras ferroviarias, a Infra
S.A. é responsavel pela elaboracdo do Plano
Nacional de Logistica - PNL e os respectivos
planos setoriais, bem como a conducado de
processos de concessao nos diversos modos de
transportes. No curso da contribuicdo para
cumprimento destas politicas publicas, conside-
rando se tratar de projetos setoriais a nivel
federal, os projetos prioritarios estdo susceptive-
is @ mudangas considerando as questbes econd-
micas, politicas e sociais.

No ambito das questbes socioambientais, a
empresa realiza a minimizagcdo de riscos com
base nos programas ambientais, com énfase as
acoOes previstas no Plano Basico Ambiental-PBA,
acompanhamento e saneamento de passivos.

Todos os empreendimentos de responsabilidade
da Infra S.A. sdo executados considerando os
critérios de sustentabilidade, como a atuacgéo
proativa, diagnéstica e preditiva, dentre as agdes:

* Adesdao a Agenda Ambiental na
Administracao Publica - A3P;

» Elaboracdo do Relatério Anual do Plano de
Logistica Sustentavel - PLS;

» Elaboracdo do Inventéario de Emissdes de
Gases de Efeito Estuda (GHG Protocol); e

» Elaboracdo da estimativa de emissao de
Gases de Efeito Estufa da FICO, FIOL e
Ferrograo.
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DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O

DESEMPENHO

A Infra S.A. é uma empresa publica federal
dependente do Tesouro Nacional nos termos da
Lei Complementarn® 101, de 04 de maio de 2000,
a qual define como estatal dependente a “empre-
sa controlada que recebe do ente controlador
recursos financeiros para pagamento de despe-
sas com pessoal ou de custeio em geral ou de
capital, excluidos, no ultimo caso, aqueles
provenientes de aumento de participagéo aciona-

”

ra-.

As Demonstragbes Contabeis da Infra S.A.,
conforme disposto na Lei n® 13.303/16 e Decreto
n°® 8.945/16, sdo elaboradas trimestralmente e
sdo auditadas por Auditoria Independente,
atendendo as Normas Brasileiras de
Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC e os Pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
As Demonstracbes Contabeis da Infra S.A.
podem ser encontradas no seguinte link:
https://portal.valec.gov.br/a-valec/receitas-e-
despesas/demonstracoes-financeiras

Em 24 de maio de 2022, foi autorizada, por meio
do Decreto n® 11.081/2022, a incorporagédo da
Empresa de Planejamento e Logistica S.A. pela
VALEC Engenharia, Constru¢cdes e Ferrovias
S.A. Em 30 de setembro de 2022, por meio de
Assembleia Geral Extraordinaria, a Unido votou
pela aprovacao da referida operagdo. Assim, a
empresa VALEC passou a utilizar o nome fanta-
sia Infra S.A., bem como fez os registros da

incorporacao ja nas Demonstra¢des Contabeis
do terceiro trimestre de 2022.

Em termos de patrimdnio incorporado, € impor-
tante salientar que, aproximadamente, R$ 77
milhées de disponibilidades adentraram os
recursos da empresa, dos quais R$ 71 milhdes
sdo oriundos das receitas de servigos prestados
e ressarcimentos de estudos e licengcas ambien-
tais, considerados recursos proprios da EPL, que
podem ser aplicados e/ou utilizados para financi-
ar novos estudos, adquirir bens e financiar
despesas de custeio, desde que haja autorizacao
na Lei Orcamentaria Anual — LOA. No intangivel,
destaca-se a entrada de aproximadamente R$
109 milhdes referente a Estudos e Projetos que
promoverdo o desenvolvimento da logistica e
integracéo nacional. O valor total incorporado ao
Capital Social foi de aproximadamente R$ 161
milhdes.

Além da incorporacéo da EPL, no ano de 2022,
destacam-se: o projeto do “Investimento
Cruzado”, que somou o montante de R$ 319
milhdes em investimento na Ferrovia de
Integracéo Centro-Oeste (FICO) e na Ferrovia de
Integragcdo Oeste Leste (FIOL) e; cerca de R$
308 milhdes que foram empregados em
Ferrovias com recursos da execugéo orcamenta-
ria da Infra S.A., totalizando R$ 627 milhdes de
investimentos realizados nas malhas ferroviarias
brasileiras.

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303/2016 trouxe perspectivas otimistas
para o fortalecimento da governancga, ampliando
sua autonomia, a profissionalizagao da adminis-
tracdo e a explicitagdo dos compromissos de
consecucgao de objetivos de politicas publicas,
com o estabelecimento de uma série de mecanis-
mos de transparéncia e governanga que devem
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ser observados pelas estatais.

Assim, a governanga corporativa da empresa é
estruturada de forma a propiciar as melhores
praticas com foco na melhoria da qualidade da
gestdo da organizagcédo, assegurando lisura e
transparéncia no emprego dos recursos publicos.
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Estrutura de governanca da Infra S.A.

GOVERNANCA

Sociedade

Auditoria Independente
Assembleia Geral

Conselho de Administragao Conselho Fiscal

COGER
Corregedoria

AUDIN
Auditoria Interna

OUVIR
Ouvidoria
Comite o e COAUD cTIc CGRC

El %";' de de sessoas: Comité Estatutario de Comité de Tecnologia da Comité de Governancga,
egiblilidade, Sucessao e Auditoria Informagéo e Comunicagédo Riscos e Controle
Remuneragao
Diretoria Executiva
(Presidéncia e Diretorias)
SUINT
Superintendéncia de
Integridade
SECOE

Secretaria Executiva de
Comisséo de Etica

SUGOE
Superintendéncia de
Governanga e Estratégia

Diretorias

Superintendéncias e
Assessorias

Geréncias

GESTAO
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« Os Comités de Governanga, Riscos e
Controle (CGRC) e de Tecnologia da
Informag&o e Comunicag&o passaram a ser
vinculados a Diretoria Executiva (DIREX),
antes vinculados ao Conselho de
Administragdo (CONSAD); e

- Houve alteragcdo da nomenclatura da
Superintendéncia de Integridade e da
Secretaria Executiva da Comisséo de Etica
que passaram a se chamar Superinten-
déncia de Integridade e Riscos e Secretaria
da Comissao de Etica, respectivamente.

Em relacdo ao indice de avaliagéo relacionado a
Lei 13.303/2016, 0 IG-SEST, que € um instrumen-
to continuo da governanca das empresas estata-
is, @ empresa alcancou no 6° Ciclo do Indicador
de Governanga, o Nivel de Governanga 2, com
nota 9,37, ficando entre as 10 primeiras do Nivel
de Governanga 2, com um acréscimo de 0,49
(+5,64%) em sua pontuagao comparativamente a
nota do ultimo ciclo.

Cabe destacar, também, que a Infra S.A. recebeu
o Certificado de Boas Praticas em referéncia ao
2° lugar no ranking do Tesouro Nacional, em
25/8/2022, quando participou do XII Encontro de
Gestao de Custos do Setor Publico. O encontro
teve por objetivo compartilhar experiéncias de
modelos de gerenciamento de custos e apresen-
tar inovagdes que buscaram fortalecer o sistema
de custos como instrumento de gestao.

Adicionalmente, ressalta-se o Plano Anual de
Integridade 2021/2022 com suas ac¢des conclui-
das em um percentual de aproximadamente
84%. Esse Plano contou com um conjunto de
acOes destinadas a prevenir, detectar e remediar
atos de fraudes, irregularidades e desvios de
conduta, com ag¢des que visaram o tratamento
dos riscos identificados, acdes de capacitacado e
comunicacgao afetas ao tema, bem como acdes
de monitoramento continuo as agcbes do Plano.
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Importante destacar algumas relevantes entre-
gas que foram realizadas pela execugdo das
acdes do Plano Anual de Integridade 2021/2022,
a saber: Aprovagdo da Norma que regula os
servicos de atendimento ao usuario feitos pela
Ouvidoria e SIC - RESOLUCAO NORMATIVA
VALEC N° 9/2022/CONSAD-VALEC, de
29/04/2022; Aprovacdo da Norma que dispde
sobre o recebimento, tratamento e tramitacéo de
denuncias no Ambito da empresa - RESOLUCAO
NORMATIVA VALEC N° 10/2022/CONSAD-
VALEC, de 29/04/2022; Aprovacgao da Politica de
Transa¢gbes com Partes Relacionadas -
RESOLUCAO NORMATIVA VALEC N°
11/2022/CONSAD-VALEC, de 11/05/2022; e
Aprovagéo do Manual e do Tutorial de Gestao de
Riscos - RESOLUCAO NORMATIVA VALEC N°
12/2022/CONSAD-VALEC, de 23/05/2022.

Desse modo, o Plano representou mais um
passo significativo na consolidagédo dos principi-
os de governanca e firmou o compromisso
institucional com a promocéo de suas entregas
com integridade, assumindo seu dever de agir e
de se reportar, de forma transparente e objetiva, e
contribuiu ndo sé para a melhoria no ambiente
organizacional e para o fortalecimento da cultura
de integridade institucional, mas também para o
aperfeicoamento na gestdo dos recursos publi-
Ccos.

Por fim, cabe salientar que a empresa possui o
Codigo de Etica que estabelece os comporta-
mentos entre a empresa e seus colaboradores,
pautando-se nos principios da legalidade,
eficiéncia, impessoalidade, publicidade, morali-
dade, autenticidade, cordialidade e integridade,
bem como o Cédigo de Conduta e Integridade,
que orienta os empregados e terceiros sobre a
conduta e o cumprimento das regras de integrida-
de no ambito da estatal, estando, também, em
fase de aprovacéo pelas instancias superiores, a
Politica de Integridade.
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DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA

ADMINISTRACAO

A remuneracado dos administradores e do
Conselho Fiscal da Infra S.A. segue diretrizes
definidas pela SEST, com previsédo de implemen-
tacado de programa de remuneracao variavel. A
remuneragédo dos empregados é fixa e prevista
no Plano de Cargos e Salarios, aprovado pelo
Conselho de Administragéo.

Aremuneracédo dos diretores é fixa e corresponde
a 12 honorarios mensais, além dos beneficios
com alimentacao, reembolso de plano de saude,
férias anuais e encargos sociais. Os conselheiros
de administragdo e fiscal recebem 10% da
remuneracdo meédia mensal dos membros da
Diretoria Executiva, excluidos os valores relati-
vos a adicional de férias e beneficios.

Dessa forma, a Assembleia Geral fixou na 342
Assembleia Geral Ordinaria de 27 de abril de
2022 aremuneragao bruta dos administradores e

conselheiros fiscais para o periodo abril/2022 a
marg¢o/2023 em até R$ 2.258.836,34(dois
milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, oitocen-
tos e trinta e seis reais e trinta e quatro centavos)o
montante global a ser pago aos administradores,
conforme a Nota Técnica SEI n°® 14823/2022/ME,
sendo R$ 26.242,77, para o cargo de Diretor-
Presidente e R$ 26.008,44 para os demais
diretores; ja para os conselhos de Administracao
e Fiscal, foi aprovado o valor de R$ 2606,70
referente a remuneragcéo mensal, posteriormen-
te, em atendimento ao disposto no Decreto n.°
11.081 de 24 de maio de 2022, a Empresa de
Planejamento e Logistica — EPL foi incorporada
pela VALEC - Engenharia, Construgcdes e
Ferrovias S.A, resultando na empresa Infra S.A.,
nos termos da 792 Assembleia Geral
Extraordinaria de 30 de setembro de 2022,
mantendo os valores aprovados na 342 AGO.

REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL - RVA

O Programa tem por objetivo estabelecer as
diretrizes da Remuneracgao Variavel Anual - RVA
dos Dirigentes visando o cumprimento das metas
e resultados do plano de negdcios e da estratégia
da empresa de longo prazo pactuados com o
Conselho de Administragéo.

A distribuicao da RVA 2022 obedece ao alcance
de indicadores definidos pelo Conselho de
Administracédo nas dimensdes: econdmico-
financeira; politica publica; e governancga, confor-
midade e transparéncia.
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O Programa contempla Diretores e Diretor-
Presidente, sendo que o valor a ser pago corres-
ponde a 1 honorario em caso de cumprimento de
metas, podendo alcancar 1,5 honorarios caso
haja extrapolacéo de metas, conforme régua de
pagamento definida em conformidade com
orientagdes da Sest.

Atualmente o programa RVA 2022 se encontra
em fase de ajustes ap6s recomendacgdes feitas
pela Sest, para posterior submisséo do Programa
a esta Secretaria.
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