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SUPERINTENDENCIA DE PROJETOS FERROVIARIOS

ANEXO |
Brasilia, 10 de novembro de 2023.
1. INTRODUCAO

1.1. Este Termo de Referéncia (TdR) tem por objetivo estabelecer as diretrizes gerais e requisitos para a preparacdo de estudos técnicos
necessarios ao apoio de processo de concessdo de projeto ferroviario, que contempla as etapas do Processo de Participacdo e Controle Social, Controle
Externo e Licitacdao, conforme as disposicdes legais vigentes e em conformidade com as necessidades da Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario do
Ministério dos Transportes (SNTF/MT) e os ritos estabelecidos em normativos da ANTT.

1.2. E necessario atender rigorosamente as especificacdes e condicdes estabelecidas neste TdR. Qualquer proposta de Plano de Trabalho
apresentada deve estar em estrita conformidade com as exigéncias aqui estipuladas.

1.3. As malhas, objeto deste TdR, estdo dispostas na tabela a seguir, com respectivas extensdes totais das linhas. A saber:

Tabela 1 - Extensdo das linhas Malha Centro-Leste

| Ferrovia H Assinatura do Contrato H Prazo Final da Concessao H Extensdo das Linhas (km) |
| FCA || 28/08/1996 || 28/08/2026 | 4.360 |

1.4. O escopo de trabalho pretendido neste TdR, conforme orientacdo da SNTF/MT, deverd abarcar fase prioritaria de preparagdo dos estudos
técnicos visando a concessdo de trechos ditos “operacionais”, conforme configuracdo indicada pelo MT.

1.5. Em resumo, o escopo geral de trabalho, destaque em verde, deverd abranger:
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1.6. Adicionalmente, foi previsto um produto cujo escopo é o desenvolvimento dos estudos para eventual modelagem do trecho entre
Corinto/MG e Campo Formoso/BA, em caso do trecho ser incorporado a concessdo, conforme verifica-se na figura abaixo.
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2. PLANO DE TRABALHO
2.1. O Plano de Trabalho visa estabelecer o referencial para o desenvolvimento dos servicos com a cronologia, etapas e as diretrizes na elaboracao

dos estudos, para monitoramento pelos responsaveis do gerenciamento, acompanhamento e coordenacdo dos trabalhos a serem realizados pelos
consultores.
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2.2. Os arquivos de texto, desenhos, diagramas e planilhas de atividades a serem usados no respectivo acompanhamento do contrato deverao ser
oficialmente entregues em um volume eletrénico contendo todos os arquivos fontes usados na sua elaboracao (.doc, .mdd, .prj, etc), além do arquivo para
impressdo do volume entregue.

2.3. Todas as informag¢Oes contidas no Plano de Trabalho serdo usadas no Gerenciamento do Projeto, particularmente no controle das suas
atividades e recursos, direcionados para o atendimento do contrato.

2.4, O Plano de Trabalho elaborado devera contemplar todos os elementos basicos presentes nas diferentes dimensdes dos estudos presentes
neste TdR.

2.5. Os estudos que sao objeto deste TdR abrangem as seguintes dimensdes:

| - Dimensao de Mercado e Demanda
Il - Dimensao de Engenharia

I - Dimensao Operacional

IV - Dimensao Socioambiental

V- Dimensao Econdmico-Financeira

VI - Dimensao Juridico-Regulatéria
2.6. Todos os valores monetdrios deverdo ser expressos em Milhdes de Reais (RS ‘000.000), com excecdo dos valores unitarios, tais como as tarifas
e custos unitdrios que deverdo ser expressos em RS, e referir-se a uma mesma data-base, conforme instrucdes a serem informadas pela INFRA S.A.
2.7. Na hipdtese de orcamentos em moeda estrangeira, a consultoria fard a conversdo para reais utilizando a cotacdo do délar pelo PTAX800,
medido na mesma data-base dos demais valores monetdrios do estudo.
2.8. A atualizacdo de valores monetdrios, caso necessario, devera ser feita adotando a variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
medido pelo Instituto Brasileiro de Pesquisa e Estatistica — IBGE.
2.9. N3o deverao ser adotados quaisquer critérios de arredondamento dos valores numéricos utilizados.
3. DIMENSAO DE MERCADO E DEMANDA
3.1. Esta dimensdo deve identificar a demanda potencial associada ao projeto, considerando para tanto a origem da demanda de transportes, o

destino da demanda de transportes, as linhas de desejo, os tipos de carga que sdo captdveis pela ferrovia, o volume captdvel por tipos de carga e os custos
de frete e transbordo para estas cargas. Esta dimensao também devera indicar a proje¢ao destas cargas para o periodo de operagao da ferrovia, considerado
dentro do horizonte temporal em estudo.

3.2. A estimativa de demanda por transporte de carga deve considerar os efeitos na sua propria malha, assim como na malha de terceiros. Neste
ultimo caso, devera ser apontada em qual malha esse transporte se dara.

3.3. Deve-se mensurar também a demanda por Direito de Passagem e Trafego Mutuo, bem como a demanda por Servicos Acessérios que levara
em conta apenas os servicos ndo incluidos na cobranca da tarifa de transporte.
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3.4. A Contratada deverd estimar a demanda estratificando ao mdaximo, por tipo de mercadoria e indicando a unidade de carga, conforme
exemplos apresentados na tabela a seguir:
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Tabela 2 — Mercadorias Transportadas

| Mercadoria H Unidade |
| Soja “ Tonelada |
| Farelo de Soja “ Tonelada |
| Milho “ Tonelada |
| Combustivel “ m?3 |
| Conteiner cheio de 20 pés “ Conteiner |

3.5. Devera ser utilizado o tradicional modelo de quatro etapas para estimar a demanda por transportes para cada tipo de mercadoria. O estudo
de demanda por transporte de carga devera apresentar:

| - A metodologia utilizada para identificagdo e delimitagdo da Area de Influéncia; Caracterizacdo da Area de Influéncia;
Levantamento da Oferta de Transporte; Projecdo das Cargas; Identificagao dos Polos de Carga;

Il - A metodologia utilizada para determinar a matriz origem-destino, a escolha modal ferrovidria e a aloca¢do da carga na malha da
ferrovia;

I - Os fluxos de transporte domésticos, de exportagao e de importacao;

IV - A projecdo da demanda em TU eTKU, por fluxo de transporte, na malha prdpria e na malha de terceiros;
V- A distancia média percorrida, por fluxo de transporte, na malha prépria e na malha de terceiros e;
VI - As tarifas por fluxo de transporte, em TU e TKU, podendo variar ao longo dos anos em funcdo da estratégia de mercado da

Concessionaria.
3.6. O estudo de demanda por Direito de Passagem e Trafego Mutuo devera apresentar:
| - A metodologia utilizada para determinar a matriz origem-destino e a aloca¢do da carga na malha da ferrovia;
Il - A projecdo da demanda em TU, TKU e Pares de Trem na malha prépria;
I - A distancia média percorrida na malha prépria e;
IV - As tarifas cobradas pela Concessionaria em TU e TKU, em funcado da partilha de frete.
3.7. O estudo de demanda por Servigos Acessérios devera apresentar:
| - A metodologia utilizada para determinar os servicos demandados, seguindo as normas emanadas sobre o tema pela ANTT;

Il - A gquantidade de servicos, desmembrados por carregamento, descarregamento, transbordo, armazenagem, pesagem, limpeza,
estadia e manobra; e
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I - A tarifa corresponde a cada um dos Servigos Acessdrios.
3.8. As tarifas apresentadas deverdo incluir o PIS/COFINS, mas n3o considerar o ICMS.

3.9. Para que a representacdo da simulagdo seja melhor espelhada na situagdao atual (cenario base), serdo disponibilizados os fluxos realizados,
conforme informacdes do SAFF a serem disponibilizadas pela ANTT, com o objetivo de que seja realizada uma calibracao que reflita o mais fielmente a
realidade dos trechos.

3.10. O estudo de demanda devera demonstrar a demanda total da ferrovia, por ano, no periodo de operacao determinado para a Ferrovia.

3.11. A Contratada devera adotar tantas planilhas eletronicas quanto necessario para demonstrar e tornar claro os calculos efetuados para estimar
a demanda e as tarifas, desde que os resultados finais possuam rastreabilidade, permitindo sua analise.

4. DIMENSAO DE ENGENHARIA

4.1. Cadastro da ferrovia e Coleta de dados

4.1.1. Esta fase do trabalho tem por objetivo fornecer todos os elementos e dados relativos a malha em estudo, necessarios ou de valia para o

adequado desenvolvimento das fases posteriores, a serem obtidos majoritariamente junto a ANTT.

4.1.2. Os dados e documentos a serem coletados e compilados nesta fase compreenderdo, mas ndo se limitardo, aos seguintes: elementos
topograficos existentes, verificacdo da estrutura implantada para a operagao ferroviaria, produtos e estudos pré-existentes da malha, desde estudos de
demanda, plano de negdcios, levantamento de haveres e deveres, entre outros, que se fagam necessarios para a verificacdo da situacdo atual.

4.1.3. Cadastro da Ferrovia
4.1.3.1. O Cadastro da Ferrovia tem por objetivo reunir os dados necessarios para auxiliar no planejamento do sistema ferroviario alvo do estudo.
4.1.3.2. Esta etapa utilizard como referéncia as informacdes disponibilizadas pela ANTT e/ou pela concessiondria responsavel pelo trecho para fins de

avaliacdo das condicbes dos ativos existentes (equipamentos, infraestrutura, superestrutura, material rodante, faixa de dominio etc), sendo necessario
avaliacdo in loco pelos consultores para confirmacdo amostral dos elementos fisicos do projeto.

4.1.3.3. Previamente a avaliacdo in loco, a CONTRATADA devera apresentar plano de inspecdao amostral, o qual devera ser elaborado considerando
todas as informagdes disponiveis, apresentando detalhadamente a metodologia utilizada para a definicdao da amostra relativa aos pontos da malha a serem
avaliados e quais os resultados esperados.

4.1.4. Caracterizagdo da Via Permanente

4.1.4.1. A Caracterizacdao da Via Permanente contemplara o levantamento da superestrutura e da infraestrutura ferrovidria existente potencialmente
utilizavel na futura concessao.

4.1.4.2. No que tange a superestrutura ferrovidria devem ser apresentados:
a) O perfil planialtimétrico das linhas;
b) O relatério de restri¢des de velocidade, por trecho, com as respectivas justificativas;

c) A velocidade diretriz;
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d) Os raios de curvatura horizontal;

e) O perfil dos trilhos;

f) Os dormentes (tipo, taxa de inserviveis, quantidade por quildometro);

g) O tipo de fixa¢do dos trilhos;

h) A altura do lastro;

i) A altura do sublastro, quando aplicavel;

j) Os Aparelhos de Mudanca de Via (AMVs) (abertura, quantidade e mecanismo de operagdo); e

k) A carga maxima por eixo.
4.1.4.3. No que tange a infraestrutura ferroviaria devem ser caracterizados:

a) Obras de arte especiais (tipo de estrutura e capacidade de carga);

b) Estruturas de contencdo e obras de arte correntes;

c) Dispositivos de drenagem (tipo e caracteristicas);

d) O estado dos taludes (estabilidade, escorregamentos, erosdes e revestimento); e

e) Ocorréncia de erosdo na faixa de dominio, ou fora dela, desde que decorrente da ferrovia.
4.2. Avaliagao dos ativos existentes

4.2.1. A Avaliagdo Econdmico-financeira e Contdbil dos ativos existentes sera realizada a partir dos dados coletados no Cadastro da Ferrovia. O
principal objetivo dessa avaliacdo é cumprir o requisito de levantamento de ativos e passivos que potencialmente serdo vinculados ao futuro contrato de
concessao.

4.3. Orcamento

4.3.1. A CONTRATADA listara e apresentara os orcamentos para todos os investimentos previstos ao longo da concessao. Os investimentos deverao
ser dimensionados com os precos constantes do Sistema de Custos Referenciais de Obras (SICRO), sob gestdo do Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT).

4.3.2. Informa-se quanto a hierarquia para estabelecimento dos sistemas de precificacdo: SICRO (DNIT), Sistema de Custos Ferroviarios (SICFER),
Sistema Nacional de Pesquisa de custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI), outras referéncias de custos federais, estaduais ou municipais vélidas e com
apresentacao analitica, ou, na impossibilidade de utilizacdao de tais sistemas, pesquisa de mercado mediante a apresentacdo de orcamentos.

4.3.3. Pondera-se que, utilizando composi¢des de custos federais, estaduais ou municipais de Unidades Federativas (UF) diferentes do
empreendimento, estas devem ser adaptadas com os custos dos insumos do SICRO referente a UF do empreendimento.

4.3.4. Deverdo ser considerados os beneficios fiscais incidentes sobre a aquisicdo de maquinas, equipamentos e servicos pelas concessionarias
ferroviarias, incluindo, mas nao se limitando, os apontados a seguir:
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e Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI), criado pela Lei n? 11.488, de 15 de junho de 2007; e
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e Regime Tributario para Incentivo a Modernizacdo e a Ampliacdo da Estrutura Portuaria (REPORTO), regulamentado pela Instrucdo Normativa n2 1.370,
de 28 de junho de 2013, da Receita Federal.

4.3.5.
4.3.6.

estimados para a elaborac¢do dos projetos executivos, desapropriacdes e desocupacdes, bem como para a obtencdo das licengas ambientais, no que couber.

4.3.7.
4.3.8.

bens e as taxas de Depreciacdo e Amortizacdo Anuais da Concessionaria.

4.3.9.

4.3.10.

A mensuragao dos investimentos devera demonstrar o valor do beneficio fiscal obtido.

Os investimentos deverdo considerar os Beneficios e Despesas Indiretas (BDI). Deverdao ser adicionados aos investimentos os encargos

Todos os célculos de quantidade e preco devem estar devidamente acompanhados da respectiva memdéria de calculo.

Para fins de reposicdo dos ativos totalmente depreciados ou amortizados (investimento recorrente), devera ser considerada a vida util dos

Os investimentos deverao ser classificados em "Intervengdes em Interferéncias Vidrias, Urbanas e Rurais", "Obras de Ampliacdo de
Capacidade" e "Obras Vinculadas a Parametros de Desempenho".

Deverdo ser apresentadas as Interven¢des em Interferéncias Viarias, Urbanas e Rurais, juntamente de demais informacdes relevantes,

conforme proposta na tabela a seguir. Deverdo ser elaboradas tabelas segregadas, levando-se em consideracdo os investimentos relativos a diversos
programas do governo, tais como PROSEFER e PAAR ANTT.

Tabela 3 - Interven¢des em Interferéncias Viarias, Urbanas e Rurais

Linha || Municipio || Estado PoF:alabti'éo Trafego fet:;%\;i;'\;::][pares de Extensdo d[z;\( rirr:]terferéncia int(ei::et: ::Cia Ex;;:‘s]ﬁo In::;:i:io
L | I | I | H | |
L | I | I | | | |
L L | || | | | |
4.3.11. As Obras de Ampliacdo de Capacidade e as Obras Vinculadas a Parametros de Desempenho serdo dimensionadas de acordo com as

estimativas de expansdo da demanda e obrigagao de prestagao de servico adequado e deverao ser mensuradas utilizando critérios objetivos e melhores

praticas para escolha da intervengao de engenharia mais adequada, de acordo com parametros apresentados pela INFRA S.A.

4.3.12.

Os investimentos deverdo ser alocados ainda de acordo com a sua natureza, conforme apresentado na tabela a seguir.

Tabela 4 — Natureza do Investimento

Natureza

Custos Indiretos de Implantagao
Desapropriacao e Aquisicao de Terras
EdificagOes e Instalagdes
Infraestrutura Ferrovidria

Maquinas e Equipamentos
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4.3.13.
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Natureza

Material Rodante
Meio Ambiente
Projeto Executivo

Terraplanagem

Servigos Preliminares
Sistemas Ferroviarios
Superestrutura Ferroviaria

Um esboco de como os investimentos deverdo ser resumidos na dimensdo de engenharia pode ser observado na tabela a seguir apresentada,
ressaltando-se a necessidade de se deter o detalhamento das sub-rubricas subjacentes a cada linha de investimento sugerida: A saber:

Tabela 5 - Intervengdes em Interferéncias Viarias, Urbanas e Rurais

Natureza

H Ano 1l || Ano 2 H Ano 3 || H Anon |

Custos Indiretos de Implantagao
Desapropriacdo e Aquisi¢ao de Terras
EdificagOes e Instalagdes
Infraestrutura Ferrovidria
Maquinas e Equipamentos
Material Rodante

Meio Ambiente

Projeto Executivo

Servigos Preliminares

Sistemas Ferrovidrios
Superestrutura Ferrovidria
Terraplanagem

Tabela 6 - Obras de Ampliacdo de Capacidade
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Natureza “ Ano 1 || Ano 2 H Ano 3 || “ Ano n |

Custos Indiretos de Implantacdo
Desapropriacdo e Aquisicdo de Terras
EdificagOes e Instalagbes
Infraestrutura Ferroviaria
Maquinas e Equipamentos
Material Rodante
Meio Ambiente
Projeto Executivo
Servigos Preliminares
Sistemas Ferroviarios
Superestrutura Ferrovidria
Terraplanagem

Tabela 7 - Obras Vinculadas a Parametros de Desempenho
Natureza H Ano1 || Ano 2 H Ano 3 | || Anon |

Custos Indiretos de Implantacao
Desapropriacdo e Aquisicdo de Terras
EdificagOes e InstalagGes
Infraestrutura Ferrovidria
Maquinas e Equipamentos
Material Rodante
Meio Ambiente
Projeto Executivo
Servigos Preliminares
Sistemas Ferrovidrios
Superestrutura Ferrovidria
Terraplanagem

4.3.14. A contratada podera adotar tantas planilhas eletronicas quanto necessario para demonstrar e tornar claro os calculos efetuados para estimar
os investimentos, desde que os resultados finais possuam rastreabilidade e permitam sua analise.

5. DIMENSAO OPERACIONAL

5.1. O estudo operacional visa identificar o melhor modus operandi para distintos fluxos de transporte, no sentido de otimizar o ciclo dos vagoes e
a produtividade dos trens, buscando sempre a melhor eficiéncia, com seguranga e economicidade. O estudo deve ser embasado em resultados provenientes
de software de simulacdo operacional ou por métodos analiticos.
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5.2. Como obijetivo final, a dimens3ao operacional visa o levantamento abrangente que envolve a quantificacao e precificacao de todos os custos e
despesas associados a operacdo ferrovidria durante o periodo da concessao, além das frentes administrativas necessdrias a gestdo do negdcio.

5.3. Simula¢ao Operacional

5.3.1. Os estudos operacionais deverdo contemplar as seguintes etapas:

a) Determinar as caracteristicas basicas do projeto, incluindo a caracterizagdo fisica e operacional da ferrovia e a especificagdo do material
rodante que sera utilizado;

b) Conceituar os sistemas de licenciamento de trens, sinalizacdo, telecomunicacdo, energia e CCO (centro de controle operacional);
c) Determinar o trem tipo para o atendimento das demandas dos diferentes fluxos e produtos;

d) Elaborar o carregamento da malha em TU, TKU, em trens/dia por fluxo POD;

e) Consolidar o plano de vias, considerando-se os comprimentos Uteis e totais dos desvios de cruzamento;

f) Estabelecer, com base na simulacdo do desempenho de trens, os parametros da operacao ferroviaria, destacando-se, obrigatoriamente,
as velocidades médias de circulagdo dos trens, os tempos de percursos entre os desvios de cruzamentos, o consumo de combustivel das
locomotivas, por fluxo POD;

g) Calcular a capacidade de trafego (vazdo) da via em numero de trens/dia em funcdo do trem—tipo, dos tempos de percursos entre os
desvios de cruzamento, do comprimento Util dos desvios, do tempo de licenciamento dos trens, do tempo de interrupcdo para
manutencdo da via, entre outros fatores;

h) Dimensionar os quantitativos necessarios de material rodante no servigo interno e demais equipamentos necessdrios a operagao
ferroviaria e para o atendimento de emergéncias; e

i) Localizar e dimensionar as areas para a implantacdo de oficinas, prédio de administracdo com o CCO e demais instalacdes de apoio.
5.3.2. O estudo operacional deve indicar, por trecho, quando aplicavel:

| - Software de simulacdo empregado e inputs utilizados:

a) Caracteristicas das locomotivas (modelo, poténcia, peso aderente, esforgo trator);

b) Caracteristicas dos vagdes (modelo, peso total, capacidade util, volume);

c) As caracteristicas geométricas da via - perfil planialtimétrico;

d) Velocidades (maxima autorizada do trecho, de transposicdo de patios, de simulagdo, regime minimo continuo da locomotiva e restri¢cées
existentes no trecho);

e) Tempos de licenciamento e de cruzamento de trens;
f) As caracteristicas dos trens-tipo avaliados (quantidade de locomotivas e vagbes, comprimento e peso util e total);

g) Indicacdo da posicdao quilométrica dos AMVs de entrada e saida de patios e comprimento util dos patios; e
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h) Sentidos da simulagao (importacdo e exportagao).
Il - Os resultados da simulacao:
a) Os tempos de percursos entre os patios de cruzamento;
b) O consumo de combustivel das locomotivas, para os diversos trens-tipo empregados na simulacdo (carregado e vazio);
c) Eficiéncia energética;

d) Dados os resultados obtidos na simula¢do operacional e a demanda alocada na ferrovia ao longo do tempo, apresentar a capacidade da
ferrovia (em pares de trens por dia); e

e) Memodrias de calculo da Capacidade Operacional da ferrovia em planilha eletrénica.
5.4. Custos e despesas operacionais

5.4.1. Deverao ser apresentados os custos e despesas operacionais em que estima-se uma estrutura ideal de empresa para operar a ferrovia, com
todos os seus custos e componentes unitarios.

5.4.2. Deverao ser considerados os custos com a contratagao e manutengao de seguros nos termos exigidos na Resolugdao ANTT n2 4.624, de 05 de
marco de 2015, que Regulamenta a contratacdo e manutencdo de seguros pelas Concessiondrias de Prestacdo de Servicos de Transporte Ferrovidrio de
Cargas associados a Explora¢do da Infraestrutura.

5.4.3. Os custos com combustiveis deverao ser apresentados na mesma data-base das demais rubricas financeiras e devera demonstrar claramente
a sua metodologia de apuracao de preco e quantidade.

5.4.4, Os custos serdo classificados como Custos Fixos, Custos Varidveis e Despesas Administrativas.

5.4.5. Deverad ser apresentada a classificagdo dos custos da forma que melhor represente as caracteristicas da Ferrovia, levando sempre em
consideracdo o bom senso e a eficiéncia alocativa dos recursos.

5.4.6. A ocorréncia dos Custos Variaveis devera sempre estar associada a algum indicador de producdo.

5.4.7. Os créditos tributarios de PIS/COFINS decorrentes da aquisicdo de insumos e servicos relacionados a prestacdo do servigo deverdo ser
mensurados.

5.4.8. Podera ser adotadas tantas planilhas eletrGnicas quanto necessario para demonstrar e tornar claro os célculos efetuados para estimar os

custos, desde que os resultados finais possuam rastreabilidade que permitam sua analise.
5.4.9. A construcdo dos cronogramas de Despesas Operacionais (OPEX), deve considerar o seguinte, mas nado se limitara a:
a) Custos operacionais: combustivel, lubrificante, pessoal, eletricidade, dgua, limpeza, seguranca;

b) Custos de manutencdo: rotinas, pecas de reposi¢cdo, material rodante, manutencdo de veiculos auxiliares, prédios, depdsitos e canteiros
de obras, processos de soldagem, reposicOes, pecas de reposicdo, pessoal;

c) Custos com pessoal: contratacdes, treinamentos, salarios, beneficios, turnos, taxas, encargos;
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d) Custos administrativos: manutencdo de escritérios, edificios, Tl, comunicagao, apoio juridico, auditoria, assessoria financeira, viagens;

e) Custos associados: seguro, fiscalizacdo e taxas regulatérias, depreciacdo, associacdes setoriais, sindicatos.
6. DIMENSAO SOCIOAMBIENTAL

6.1. A dimensdo socioambiental tem por objetivo prever todos os impactos previstos sobre a gestdo socioambiental, em seu sentido latu sensu,
sobre a cadeia de custos e despesas associadas, a exemplo da renovagao de licengas de operacdo, gestao de programas ambientais, assim como boas
praticas ESG a serem recomendadas pelo PODER CONCEDENTE.

6.2. Levantamentos de Campo

6.2.1. O levantamento de campo visa reunir os dados necessarios para o planejamento de solu¢gao ou de mitigagdo de riscos e impactos
socioambientais, para o atendimento aos padrdes das normas técnicas, regulatdrias e da legislacdao nas trés esferas do poder.

6.2.2. O levantamento deve ser acompanhado obrigatoriamente por uma analise de acordo com as regulacdes locais e com as melhores praticas
nacionais e internacionais.

6.2.3. Previamente a avaliacdo in loco, a CONTRATADA deverd apresentar plano de inspecdo amostral, o qual devera ser elaborado considerando
todas as informacodes disponiveis, apresentando detalhadamente a metodologia utilizada para a definicdo da amostra relativa aos pontos da malha a serem
avaliados e quais os resultados esperados.

6.3. Relatério do Estudo Socioambiental

6.3.1. Todo material gerado durante a realizacdo do Estudo devera ser disponibilizado de forma integral, em formato aberto e organizado em
relatérios, incluindo eventualmente aplicativos necessarios para visualizacdo de levantamentos e/ou documentos especificos.

6.3.2. Devera ser elaborado um relatdrio consolidado abrangendo todas as analises e conclusdes, com o intuito de agregar em um unico documento
as solucbes adotadas, os efeitos sobre o projeto e a precificacdo do componente ambiental. O Relatério do Estudo Socioambiental devera conter, no
minimo, os pontos descritos a seguir.

6.3.3. Apresentagdo
a) Descri¢ao do escopo do trabalho (trechos ferrovidrios integrantes do lote de concessao e tragado indicativo);

b) Descricdo do empreendimento, representando sua drea com base em imagens disponiveis de satélites, em escala e resolucdo adequada,
identificando: malha vidria existente, limites municipais, concentracdes populacionais interceptadas (urbanas e rurais), principais cursos
d’agua, limites de Terras Indigenas, comunidades Quilombolas, popula¢bes tradicionais (vila de pescadores dentre outros), Unidades de
Conservacao (Federais, Estaduais e Municipais), cavidades naturais (espeleologia) e areas de risco de deslizamentos, enchentes ou
acidentes naturais;

c) Descricdo de unidades da federacdo e municipios interceptados, bem como lista das dreas urbanas interceptadas pela ferrovia;

d) Descri¢cao da metodologia adotada para elaborag¢do de estudos, com indicacdo das fontes de informacao utilizadas, inclusive oficiais (e.g.
IBGE, FUNAI, IBAMA, DNIT, INFRA S.A., DER, SEINFRA, ANTT).

6.3.4. Marco Legal
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6.3.4.1. Deverdo ser elencados os arcaboucos legais e normativos (leis, decretos, instru¢ées normativas, portarias no ambito federal, estadual, distrital
e municipal) relacionando-os com as intervencdes planejadas, destacando as restricdes e implicacdes de cada norma por processo de licenciamento
ambiental.

6.3.5. Diagnéstico Socioambiental

6.3.5.1. Esse diagndstico tem por finalidade apresentar uma caracterizagao geral da area onde se insere o empreendimento, para subsidiar a avaliagao
e alocacdo dos riscos, bem como os aspectos que podem impactar os custos e o cronograma do projeto.

6.3.5.2. Devera ser feita uma caracterizacdo geral da 4rea onde se insere o Estudo, podendo fazer uso de insumos derivados das demais dimensdes
previstas neste TdR, descrevendo e analisando o Meio Fisico, Meio Bidtico (flora, fauna e suas areas ambientalmente relevantes) e Meio Antrépico.

6.3.6. Licenciamento Ambiental

6.3.6.1. Sera descrita a situagdo ambiental dos trechos ferroviarios (licencas e autoriza¢des concedidas, TAC, Termos de Compromisso, processos de

licenciamento ambiental em andamento, etc.), apresentando seus resultados em um quadro-resumo, conforme o modelo a seguir:

QUADRO RESUMO DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL ‘

|
| N2 do Documento H N2 do Processo || Orgdo Licenciador H Objeto H Emissdo H Validade || Status || Link ‘
| I I | | | L

6.3.6.2. Sera levantada a situacdo das condicionantes ambientais das licengas, autorizacdes, termos de compromissos etc, identificados para cada
trecho da concessao rodovidria, apresentando os resultados por meio de um quadro-resumo, conforme o modelo a seguir:

QUADRO RESUMO DE CONDICIONANTES AMBIENTAIS |

|
| N° H Descricdo da Condicionante H Prazo H Tipo de Evento H Status ” Responsavel |
L [ L |

6.3.6.3. Com base no diagndstico realizado, serdo indicados os procedimentos e as diretrizes de licenciamento aplicaveis a cada caso, consolidando-o
em um quadro resumo, conforme o modelo a seguir:

| ESPECIFICACAO DOS PROCEDIMENTOS DE LICENCIAMENTO |

Trecho |

Ferrovia Tipo de restri¢do || Descri¢do da obra || Prazo de execugdo || Orgdo Licenciador || Procedimento de Licenciamento

| km inicial “ km final |

| | | | | | | | |

6.3.6.4. Sera verificada a existéncia de pendéncias quanto as sancdes ambientais na regido da concessao ferroviaria, informando as suas situacdes.
6.3.7. Inventadrio dos Passivos Socioambientais Existentes
6.3.7.1. O Inventario de passivos ambientais deverd observar as diretrizes constantes em manuais, normas vigentes e orientagdes da INFRA S.A,,

Poder Concedente e Orgdos Ambientais.
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6.3.8. Andlise dos Impactos Ambientais
6.3.8.1. Identificacdo e Caracterizagao dos Impactos: Preliminarmente, deverao ser identificados os aspectos ambientais decorrentes das atividades

de planejamento, instalacdo (implantacdo e desmobilizacdo) e operacdo (e desativacao, quando couber). A partir da correlacdo entre as atividades e os
aspectos ambientais, devera ser identificado e caracterizado cada impacto ambiental.

6.3.8.2. Avaliacdo dos Impactos Ambientais : Com base na caracterizagdo de cada impacto e considerando legislacao especifica (quando houver) e as
caracteristicas da area de implantacdo do empreendimento, deverda ser determinada a magnitude e a significancia de cada impacto ambiental. A
metodologia utilizada devera ser detalhada.

6.3.8.3. Andlise Integrada dos Impactos Ambientais: Deverd ser efetuada a avaliacdo conjunta dos meios fisico, biético e socioecondémico e de que
forma cada uma das caracteristicas desses meios se relaciona com a concessdo ferroviaria, levando-se em conta também os processos de licenciamento
ambiental em curso.

6.3.9. Areas de Influéncia do Empreendimento

6.3.9.1. Com base na andlise de impacto ambiental realizada, deverio ser definidas as Areas de Influéncia Direta (AID), as Areas de Influéncia Indireta
(All) e a Area de Influéncia Total (AIT) do empreendimento. Deverd ser apresentado, ainda, 0 mapeamento dessas Areas em formato impresso e digital do
tipo kml ou kmz.

6.3.9.2. Para a delimitacdo citada deverdo ser consideradas as abrangéncias espaciais atribuidas a cada impacto ambiental identificado e devidamente
classificado. As Areas de Influéncia deverdo ser indicadas para cada meio estudado.

6.3.10. Mapas Temdticos

6.3.10.1. Deverdo ser apresentados, pelo menos, os seguintes mapas:

a) Geoldgico-Geotécnico identificando litologias e caracteristicas estruturais, pedologia, topografia, areas de risco relativos a processos
naturais ou induzidos de movimento de massa (solo e/ou rocha) em taludes ou encostas naturais, e sentido preferencial do escoamento
das aguas pluviais e superficiais;

b) Pedologia, geomorfologia, hidroldgico;
c) Uso e ocupagao do solo e areas de relevante interesse ecoldgico (federal, estadual ou municipal);
d) Unidades de Conservacdo e Areas Protegidas (federal, estadual ou municipal);
e) Areas Indigenas, sitios arqueoldgicos ja identificados, cavidades naturais ja catalogadas e comunidades Quilombolas; e
f) Bacias Hidrograficas e biomas interceptados com principais cursos hidricos.
6.3.11. Medidas Mitigadoras, Compensatdrias e Programas Ambientais

6.3.11.1. Com base na andlise dos impactos ambientais, deverdo ser estabelecidas medidas de prevencdo, mitigacdo e/ou compensacdo dos impactos
do empreendimento, as quais serao instituidas no ambito de planos e programas ambientais, a serem mais bem detalhados quando da apresentagdao do
Plano Basico Ambiental — PBA, em etapa posterior do licenciamento. Dentre os programas propostos deverao ser incluidos aqueles exigidos em legislacdes
especificas que tratam do licenciamento ambiental.
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6.3.12. Desapropriagdo e Ocupagdo Irregular da Faixa de Dominio

6.3.12.1. Realizacdo de estudo para determinacdo da necessidade, complexidade e custos de desapropriacdo e/ou desocupacdo da faixa de dominio
para a implantacdo do empreendimento, identificando, no minimo, a situacdo fundiaria da faixa de dominio, informando a relacdo dos imdveis afetados,
com seus respectivos limites, além de caracterizar a drea e suas respectivas benfeitorias reprodutivas e ndo reprodutivas.

6.3.12.2. Os dados devem ser apresentados em mapas, tabelas, diagrama unifilar, shape e relatério fotografico. As coordenadas das ocorréncias
estudas devem ser apresentadas em formato de tabela.

6.3.13. Or¢amento

6.3.13.1. A orgamentagao dos custos socioambientais devera contemplar todas as etapas do estudo para o caso particular, relacionando cada um dos
itens que compde o custo com a origem e justificativa.

6.3.13.2. Os custos socioambientais deverao ser estimados de acordo com os levantamentos e anadlises efetuadas, relacionando cada um dos itens que
compode o custo com sua origem e justificativa, incluindo os custos relacionados ao licenciamento ambiental, por trecho da ferrovia e por fase (implantacao
e operacao), devendo contemplar, no minimo:

a) Elaboracdo de estudos ambientais (tais como RCA, PCA, EIA, RIMA, Inventario Florestal, PBA), Projeto de Plantio Compensatdrio, Estudos
Indigenas, Quilombolas, Patrimdnio Histérico, Cultural e Artistico;

b) Taxas de licenciamento e andlise do 6rgao ambiental;

c) Custos da execucdo do Plano Basico Ambiental e das condicionantes e programas ambientais em execu¢do, ou os que devam ser
adequados para atendimentos das exigéncias do érgao licenciador, identificando a previsdao dos programas necessarios;

d) Compensagdo ambiental;
e) Custos para execucdo e manutencao de plantio compensatdrio e reposicao florestal;

f) Custos estimados para a execucdo da recuperacdo ou remediacdo do passivo ambiental, os quais deverdo ser apresentados separados
dos custos de obras, em planilha eletronica, de forma analitica, e deverdo seguir tabelas referenciais formalmente aprovadas por érgaos ou
entidades da Administracdo Publica Federal, no que couber, ou pesquisa de mercado devidamente apresentada e justificada;

g) Custos com Desapropriacdes/desocupacdes e Indenizages, os quais deverdo ser balizados por referéncias de valores praticados no
mercado, devidamente apresentados, justificados e condizentes com a regido onde se situam os imdveis em questdo e;

h) Custos da implantacdo e manutencdo do Sistema de Gestdo Ambiental e Social da opera¢do, contemplando o detalhamento da
estrutura organizacional envolvida (Pessoal Técnico e Administrativo) e respectiva tabela salarial de referéncia.

6.3.13.3. Os custos socioambientais deverdo ser pormenorizadamente apresentados por tipo de restricdo.
6.3.13.4. A data-base a ser considerada nos estudos de Meio Ambiente devera ser a mesma definida para os demais atributos do projeto.
6.3.13.5. Os procedimentos de elaboragdo do orcamento devem considerar metodologias, premissas e referéncias oficiais ou de instituicdes

reconhecidas.
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6.3.13.6. Devera ser apresentado quadro-resumo dos orgcamentos correspondentes aos pontos elencados, separando os valores de CAPEX ambiental e
OPEX ambiental.

6.3.13.7. Poderdo ser utilizadas outras fontes, especificacbGes e parametros distintos dos apresentados, desde que fundamentado e validado
previamente pela INFRA S.A.

6.3.14. Mapeamento e resposta aos riscos identificados

6.3.14.1. Devera ser apresentado mapeamento dos principais riscos identificados nesta dimensao dos estudos, contendo adicionalmente as medidas

mitigatdrias propostas visando enderecar os riscos identificados, contempladas seja na modelagem econdémico-financeira — via previsao e precificacdo dos
riscos e/ou na modelagem juridica — via tratamento na matriz de riscos do Contrato de Concessao.

7. DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA
7.1. Avaliagcao de Segmentac¢dao da Malha Ferroviaria:
7.1.1. Nesta frente de trabalho deverd ser realizada avaliagdo, com base nos resultados técnicos obtidos e calibrados por meio das sondagens de

mercado, para eventual subdivisdo da malha em andlise em potenciais lotes, demonstrando as justificativas para o dimensionamento proposto para a
divisdo da malha, afim de tornar o intencionado processo de concessdo mais atrativo ao mercado e mais aderente as politicas publicas orientadas pelo
Ministério dos Transportes.

7.1.2. A Contratada devera elaborar planilhas preliminares de custos das diversas frentes da Concessdo, de receitas e analise econ6mico-financeiro
(planilha MEF), para fins de estimativa de volumes de investimentos em CAPEX e OPEX para diversos cenarios de combinacdes de trechos ferrovidrios em
lotes de Concessdo, buscando a melhor relacdo beneficio/custo. O objetivo é fornecer elementos suficientes para subsidiar o processo decisdrio por parte da
INFRA S.A. e Ministério dos Transportes.

7.1.3. Exclusivamente para esta etapa dos estudos, para as ampliacdes e melhorias que ndo contem com projetos/orcamentos pré-existentes
disponiveis, a Contratada poderd utilizar custos paramétricos ou gerenciais, para estimar os custos das diversas obras identificadas como necessarias na
nova Concessao, conforme diretrizes a serem dadas pela INFRA S.A.

7.2. Modelagem Econdmico-Financeira:

7.2.1. A dimensdo Econdmico-Financeira tem por objetivo demonstrar a viabilidade econémica ou o gap de viabilidade para o projeto ferrovidrio em
guestdo, levando-se em conta a projecdo de receitas, os investimentos necessdrios para implantacdo, a recuperacdo de trechos e manutencdo da
capacidade operacional da ferrovia, o cronograma fisico-financeiro previsto para o projeto, o custo operacional fixo e varidvel e as despesas administrativas,
de modo a refletir a situacdo financeira da concessao emulada ao longo do prazo de concessao dimensionado.

7.2.2. Os estudos econdmico-financeiros deverao ser realizados em conformidade com as técnicas mais consagradas de economia, contabilidade e
financas, devendo o responsavel por esta atividade se abster de utilizar métodos e ferramentas de uso restrito ou de dificil acesso e manipulacao,
priorizando métodos e ferramentas de facil edicdo, como planilhas eletronicas.

7.2.3. Deverdo ser apresentadas estimativas de receitas, bem como o fluxo de caixa do projeto em andlise, de modo que a Taxa Interna de Retorno
(TIR) do projeto gerada seja igual ao Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) estabelecido em normativos da ANTT.

7.2.4. Premissas do Projeto
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7.2.4.1. Para a realizacao dos estudos econdmico-financeiros deverdo ser respeitadas as seguintes premissas a serem definidas pela INFRA S.A. ao
longo da conducdo dos estudos, a saber:

| - Premissas macroeconomicas:

e Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);

¢ Produto Interno Bruto — PIB;
I - Premissas do projeto:

e WACC - Weighted Average Cost of Capital,;
I - Demanda e receitas:

e Tarifas de transporte, tarifas de direito de passagem, receitas acessorias e extraordinarias
V- Premissas tributarias:

e Incidentes sobre as receitas;
¢ Incidentes sobre o lucro — IRPJ e CSLL;
¢ Incentivos tributarios (a exemplo da utilizacdo do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI e
beneficios fiscais oriundos de programas de desenvolvimento regional);
V- Demais premissas a serem consideradas nos estudos:
e Premissas para o cdlculo da Verba de Fiscalizacdo, Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico, Recurso para a preservacao da
memoria ferroviaria e Seguros e Garantias.

e Os valores para ressarcimento da B3 no processo licitatério e para a elaboracdao dos estudos ambientais pelo Poder Concedente
serdo fornecidos oportunamente, se houver.

e Deverdo ser observadas, para os grupos de ativos da concessao, as diretrizes emanadas pela regulamentacdo da Receita Federal do
Brasil para o procedimento de depreciacdo contabil. Dever-se-a observar a amortizacdo dos investimentos dentro do prazo da
concessao nos casos em que se verifiguem prazos regulamentares de depreciacdo superiores a data limite estabelecida para a
referida delegacdo. A depreciacdo dos investimentos devera ser deflacionada de acordo com a projecdo do IPCA.

e Deverd ser apresentado todo o racional técnico utilizado, assim como as metodologias e justificativas para a qualificacdo dos gastos
previstos em CAPEX e OPEX.
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e Todas as demais premissas necessdrias para se alcancar o desenho final da modelagem deverdao ser pormenorizadamente
demonstradas, apontando inclusive a(s) fonte(s) da informacdo e o racional utilizado para a sua obtencao.

7.2.5. Planilha do modelo econdomico-financeiro

7.2.5.1. O modelo econémico-financeiro adotado devera ser apresentado em uma Unica planilha eletrénica que consolide todos os estudos da
modelagem (demanda, engenharia, operacional, socioambiental e econémico-financeiro) e seus resultados (OPEX, CAPEX, receita, fluxo de caixa etc), bem
como contemple as diversas memoarias de cdlculo do estudo (exceto aquelas oriundas de softwares dedicados, tais como CAD e softwares de simulagao, para
as quais devera haver a referéncia da origem da informacdo na planilha).

7.2.5.2. Esta planilha ndo deve apresentar nenhum tipo de conexao externa, como vinculos com outras planilhas (referéncias de férmulas, nomes
definidos etc.), de modo a facilitar a rastreabilidade das informacdes.

7.2.5.3. A planilha devera permitir edicdao e alteracdo de todos os seus campos, devendo apresentar as férmulas e referéncias, e ndo somente os
dados deles resultantes. Ndo podera haver, na planilha entregue, senhas, prote¢des ou outros dispositivos que comprometam sua utilizacdo e conferéncia.

7.2.5.4. Devera, também, dispor de um painel de controle com a apresentacao dos principais dados de entrada (inputs), premissas operacionais
projetadas ao longo do prazo da concessdo ferrovidria e variadveis criticas para as avaliacdes e resultados, com possibilidade de alteracdes dos seus valores
para simulac¢do de diferentes cendrios que contemplem, de maneira consistente entre si, mudangas simultaneas em suas premissas, bem como eventuais
opc¢Oes de implantagdo integral, em etapas ou lotes do projeto, se aplicavel.

7.2.5.5. O painel de controle devera contemplar os parametros que dependam de definicdes que possam ocorrer apds a andlise inicial dos resultados,
com possibilidade de alteragdes dos seus valores de forma direta e com a minima necessidade de alteracdao no restante da planilha.

7.2.5.6. Diretrizes gerais para apresentacdo da planilha do Modelo Econémico-Financeiro:

e As informacGes deverdo estar rastredveis e formatadas de modo que seja possivel realizar cross checks / testes de consisténcia
automaticos, com alertas de inconsisténcias;

e Os dados de entrada (inputs) deverdo ter fontes Unicas e inequivocas, seguindo a prdatica de estruturacdo de modelos de
informacdo conhecida por “fonte Unica de verdade” (Single Source of Truth — SSOT), segundo a qual cada elemento dos dados deve
ser armazenado exatamente uma Unica vez em toda a planilha. Quaisquer ligagdes possiveis aos dados de entrada sdo apenas por
referéncia: uma vez digitadas em local especifico na planilha, as demais vezes que tal informacdo for referenciada, devera
obrigatoriamente trazer a informagdo/resumo da fonte original na planilha;

e A planilha deve estar estruturada em uma ordem ldgica e de facil compreensao, preferencialmente separada por se¢ées. Os nomes
das abas devem ser intuitivos e concisos, e a planilha deverd apresentar uma lista de abas com uma breve descricdo dos respectivos
conteudos;

e Deverd ser utilizada uma legenda de cores uniforme e consistente em toda a planilha, para demonstrar padrdes e informacgdes
relevantes, especialmente para indicar locais de entrada de dados. Recomenda-se também, nestes casos, indicar a fonte da
informacdo com nota explicativa (e.g. “informacdo obtida dos modelos de simulacdo de demanda”);
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e Em caso de utilizagdo de macros, estas devem ser fornecidas juntamente com as planilhas e suas estruturas devem seguir as boas
praticas de linguagem de programacdo (utilizar indenta¢do / recuo consistente no cddigo, escolha intuitiva de nomes, evitar
repeticoes desnecessarias etc.). Além disso, deve ser demonstrado de forma clara o seu racional de funcionamento, por meio de
manuais ou comentarios explicativos no cddigo.

7.2.5.7. A planilha deve ser estruturada de forma clara para sua operacionalizagdo em caso de necessidade de ajustes no modelo e simulagdo de
diferentes resultados, com possibilidade de alteragdes dos seus valores para variaveis como:

¢ Dados macroeconOmicos (e.g. projecbes do PIB, inflagdo, cambio e taxa de juros);

e Demanda por categoria de carga transportada;

e Qutras receitas, tais como as decorrentes da exploracdo das receitas acessorias existentes no servico ferroviario, especificando a
origem de cada uma delas pela sua natureza;

¢ Investimentos (CAPEX) detalhados, com indicacdo dos valores de responsabilidade do poder concedente e do concessionario;
¢ Inicio e prazos de conclusdo dos investimentos;

e Valor da outorga, se aplicavel;

e Despesas de operacao e manutencao (OPEX) detalhadas, com indica¢do dos valores realizados pelo concessionario;

¢ Emolumentos e taxas de regulacio e de fiscalizacdo (e.g. fiscalizacdo, Recursos de Desenvolvimento Tecnoldgico — RDT,
emolumentos a B3, ressarcimento do EVTEA e demais estudos), quando aplicavel;

e Impostos diretos e indiretos, encargos tributarios e eventuais beneficios fiscais do setor (e.g. REIDI);

e Capital de Giro;

e Seguros e Garantias;

e Custo Médio Ponderado de Capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital), considerando a taxa disponibilizada por 6rgéo do

Governo Federal competente.

7.2.5.8. O modelo economico-financeiro devera refletir a modelagem completa e fiel do projeto, de modo que assimilem todas as varidveis e riscos
inerentes ao projeto em estudo. Nesse sentido, deverdo contemplar: (i) andlises de sensibilidade e benchmarking; (ii) valor dos bens reversiveis da
concessao; (iii) identificacdo de receitas extraordinarias, seus potenciais e incorporacdo na modelagem;

7.2.5.9. Deverao ser apresentadas, além das memdrias de calculos e resultados, todas as bases de dados utilizadas, de forma a permitir a auditoria e
replicacao de todas as etapas de execugao dos estudos até a obtengao dos resultados.

7.2.5.10. As premissas operacionais deverdo ser apresentadas nos moldes dos International Financial Reporting Standards (IFRS) e dos
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e projetadas ao longo do horizonte da concessao.
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7.2.5.11. Nao serao aceitos dados apresentados em arquivo que impossibilite acesso total ao contelddo ou que nao permita a cépia dos dados para uso
em outros computadores ou formatos.

7.2.6. Resultados dos estudos
7.2.6.1. O modelo econdmico-financeiro deve permitir obter e avaliar, a partir do processamento de seus dados de entrada, de simulages ou de
procedimentos adicionais:

e O Valor Presente Liquido (VPL);

¢ A Taxa Interna de Retorno (TIR);

e O Payback simples e descontado;

¢ O valor eventual da outorga;

e O valor de aporte publico, subsidios e contraprestacdes publicas, se incorporadas a concessao ferroviaria;

¢ Os Indicadores de Rentabilidade (como por exemplo: Margem EBITDA, Rentabilidade do Patrimoénio Liquido, Rentabilidade do
Capital Investido);

e As projecdes de Demonstrativo de Resultado do Exercicio — DRE, Balang¢o Patrimonial e Fluxo de Caixa da concessao ferroviaria;

e Qutros fluxos financeiros e multiplos relevantes;

e O valor do Capital Social Minimo ao longo do contrato de concessao;

e Quadro referente aos indicadores de desempenho, utilizados para a mensuragdo da disponibilidade e do desempenho operacional

do futuro concessionario.

7.2.6.2. O estudo devera contemplar os resultados de analises de sensibilidade e produzir simulagdes das principais varidveis do modelo que afetam a
sustentabilidade financeira do projeto, de modo que permita assimilar todos os riscos inerentes a concessdao, bem como justificar as premissas adotadas
(tais como regime de desoneracdo da folha de pagamentos, estratégia de aquisicdo ou producdo de insumos, terceirizacdo de servicos para a operacao etc).

7.2.7. Planilha resumo
7.2.7.1. Deverad ser elaborada uma planilha resumo gerada de forma direta (vinculada) a partir da planilha do Modelo Econdmico-Financeiro (MEF), de
maneira que qualquer revisdo/alteracdo no MEF reflita de forma automatica na mesma. A planilha resumo deve conter no minimo:

e Valor das tarifas teto utilizadas por tipo de carga;

e Critérios de leildo;

e Taxa Interna de Retorno — TIR, Valor dos impostos incidentes sobre receita, Valor do Seguro Garantia;

e Valor da Garantia de Execucdo por Ciclos de Obras, Valor da Garantia da Proposta, Valor do Capital Social Obrigatério, Valor da
Verba de Fiscalizacdo, Valor da Verba de Recurso de Desenvolvimento Tecnolégico — RDT e Recurso para a preservacao da memoria
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ferroviaria;
e Receita total estimada (todo periodo de concessdo);
e Prazo da concessao;
e Data Base dos estudos;
¢ Valores Globais (CAPEX e OPEX) — discriminados;
e Descricao e caracteristicas do trecho;
¢ Volume de carga em TU e TKU (por ano de concessao);
e Relagao de Recursos Operacionais;
e Cronograma das Obras de Implantacao e Recuperacao das vias;
e Cronograma das aquisicoes de Material Rodante;

¢ Cronograma das Intervencdes em Interferéncias Viarias.

8. ESTUDOS JURIDICOS
8.1. Assessoria/Due Dilligence juridico
8.1.1. A Assessoria Juridica compreende o conjunto de atividades de suporte relativas a formatacao juridica do projeto, qual seja:

a) Andlise da legislagdo pertinente ao projeto, incluindo-se a legislacgdo que verse sobre incentivos fiscais e recursos vinculados
potencialmente aplicaveis ao projeto, com propostas de adaptacdes e/ou novos dispositivos legais, caso necessarios a implantacdo do
projeto, e das principais decisdes judiciais e administrativas e dos instrumentos juridicos pertinentes;

b) Elaborag¢do de opinativos juridicos, pareceres, relatérios técnicos, recomendagcdes em instrumentos contratuais, convénios e outros
temas juridicos relacionados ao desenvolvimento do projeto, que venham a ser solicitados, descrevendo os riscos identificados a partir da
analise da legislagcdo e jurisprudéncia pertinentes, e propondo os enderecamentos, interpretacdes, respostas e alteracGes legislativas
cabiveis;

¢) Avaliagdo juridica, levantamento de informag¢des e do marco legal, elaboragdo de relatdrios técnicos e recomendagdes relativos ao
licenciamento ambiental, regularizacdo fundiaria e outros aspectos socioambientais da concessao ferrovidria;

d) Assessoria ao Poder Concedente ou a terceiros contratados na elaboracdo e desenvolvimento dos servicos técnicos, prestando
informacdes, pareceres, recomendacdes e outros insumos juridicos necessdrios para a conclusao dos trabalhos;

e) Assessoria na preparagdao de documentagdo, inclusive no ambito de eventuais diligéncias necessarias nos Tribunais de Contas
competentes e outras entidades que exercam atribuicdes regulatdrias, fiscalizatdrias, aprobatérias e legislativas;

f) Mapeamento e suporte ao Poder Concedente para a identificacdo, analise, revisdao, defesa ou recomendacdo de atos necessarios a
licitacdo do projeto, bem como identificacdo de quaisquer outras aprovacgdes, licencas e autorizaces aplicaveis ao projeto;
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g) Suporte junto ao Poder Concedente para qualquer medida necessaria a implantagdo do(s) modelo(s) de garantias selecionado(s), cuja
constituicdo ocorra previamente ao leildo;

h) Apoio ao Poder Concedente na prestacdo de informagGes e esclarecimentos pertinentes a potenciais investidores, assegurando
igualdade de tratamento a todos os interessados e;

i) Suporte na preparagao e participacdao em apresentagdes para as reunides de acompanhamento do projeto com o Poder Concedente ou
outros entes publicos, incluindo elaboracao de atas destas reunides e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias.

8.2. Elaboragdo de Minutas de Edital e de Contrato

8.2.1. Deverdo ser elaborados as Minutas de Edital de Leildo e do Contrato de Concessao, incluindo todos os anexos, inclusive anexos técnicos, os
quais deverao conter, além das informacdes previstas em lei, outras julgadas necessdrias aos potenciais investidores e entidades reguladoras.

8.2.2. Para a elaboragdo das minutas e anexos mencionados, devera ser feito uso de versdes propostas pelo Poder Concedente, nas quais devera se
basear e indicar as alteracGes realizadas.

8.2.3. Deverdo ser apresentadas as justificativas para alteracdo dos principais regramentos previstos nas minutas do Edital do Leildo e do Contrato
de Concessao disponibilizadas pelo Poder Concedente, incluindo, dentre outros regramentos, os relativos a:

a) Condicbes de Participacao no Leildo;
b) Exigéncias de qualificagao técnicas, econémico-financeiras e juridicas para os proponentes do Leilao;
c) Documentos e DeclaragGes exigidos para os proponentes do Leildo;

d) Alocacdo de Riscos do Contrato de Concessdo, levando-se em conta também a identificacdo e acGes de mitigacdo propostas em cada
uma das dimensdes de estudo do projeto;

e) Modelos de Garantias do Edital e Contrato de Concessao;
f) Cabimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao;
g) Meios de recomposicado do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao;
h) Regras para dimensionamento e integralizagdao do Capital Social exigido no Contrato de Concessao;
i) Assuncdo do Controle pelos Financiadores;
j) Casos de Extingdo da Concessao, incluindo as indenizagGes cabiveis;
k) Procedimento de devolucdo dos bens reversiveis ao término da Concessao;
[) Seguros;
m)Resolucdo de Controvérsias; entre outros temas pertinentes.
9. ESTUDO DE PASSAGEIROS
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9.1. Sera conectado ao planejamento dos trabalhos previstos neste TdR a recep¢do de estudo(s) relativo(s) ao transporte ferrovidrio de
passageiros, disponibilizado pela INFRA S.A., a ser implementado em trechos pertencentes a malha objeto de estudo, com vistas a integrar as novas
concessdes das malhas, conforme politica publica determinada pela SNTF/MT e apresentada no Plano de Desenvolvimento do Transporte Ferroviario de
Passageiros (PDTFP).

9.2. Os insumos técnicos e financeiros presentes nos estudos de passageiros a serem desenvolvidos seguirdo as mesmas praticas de estruturagao
apresentadas neste TdR, de forma a garantir a consisténcia entre premissas e sistematicas adotadas para estruturacdo do projeto.

9.3. A partir da incorporag¢do nos estudos da malha ferroviaria dos efeitos em termos de receitas, CAPEX e OPEX oriundos da exploracdo de linha
de passageiros, devera ser apresentada avaliacao e resultados dos impactos derivados desta incorporacao de servicos de passageiros sobre a viabilidade do
projeto, para subsidio ao processo de tomada de decisao.

SUPER ﬂ Documento assinado eletronicamente por Wagner Edson Ribeiro Ferreira, Coordenador, em 14/11/2023, as 16:42, conforme hordario oficial de Brasilia,
GOVER com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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