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1. INTRODUGAO

O Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2024 — PAINT 2024 tem
como objetivo apresentar as atividades de Auditoria Interna — AUDIN da Infra S.A. a serem
desenvolvidas no exercicio, elaborado em conformidade com o disposto na Instrugdo
Normativa n° 5 de 27 de agosto de 2021 da Secretaria Federal de Controle Interno da

Controladoria-Geral da Unido — SFC/CGU.

Para elaboragdo do Plano Anual foi considerada a necessidade de
atendimento as resolugbes vigentes da Comissdo Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracéo de Participacdes Societarias da Unidao — CGPAR, assim
como o alinhamento com perspectivas, objetivos, metas e iniciativas da empresa,
definidos no Planejamento Estratégico da Infra S.A. referente ao periodo de 2023-2027,
além de contemplar as expectativas da alta administragdo, a estrutura de governancga, o
gerenciamento de riscos corporativos bem como trabalhos de auditoria anteriores desta

Unidade de Auditoria Interna e de demais 6rgaos de controle.

O Plano pauta-se também na declaragéo de apetite a riscos da Infra S.A.
e contempla a avaliagdo de efetividade dos controles e das agdes mitigatérias dos riscos

estratégicos selecionados para acompanhamento.

Ressalte-se que a elaboragdo do PAINT atende ainda as definicdes
contidas na Instrugdo Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017 da SFC/CGU, as
determinagdes da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 (Art. 9°, § 3°) e do Decreto n°

8.945, de 27 de dezembro de 2016 (Art. 17) e demais normativos que regem a matéria.
2. AINFRAS.A.

21. Estrutura Organizacional

A Infra S.A. € uma empresa publica federal vinculada ao Ministério dos
Transportes, resultado da incorporagdo da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. —
EPL pela VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., conforme previsto no Decreto
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n° 11.081, de 24 de maio de 2022.

A empresa é administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria
Executiva, de acordo com as atribuigdes e poderes conferidos pela legislagéo aplicavel e

pelo Estatuto Social.

O Conselho de Administragdo é o érgdo de deliberacédo estratégica e
colegiada e exerce suas atribuigbes considerando os interesses de longo prazo da
empresa, os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente
e os deveres fiduciarios de seus membros, em alinhamento ao disposto na Lei n°
13.303/2016. E composto por sete membros eleitos pela Assembleia Geral, indicados

conforme regramento do art. 40 do Estatuto Social.

A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administragdo e
representacéo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em
conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administragdo. E
composta pelo Diretor-Presidente e quatro diretores executivos, nos termos do Art. 47 do
Estatuto Social. Esses 6rgdos executivos, conforme estabelecido no Regimento Interno,
Art. 3° I, sdo: a Presidéncia, a Diretoria de Administragdo e Financas, a Diretoria de

Empreendimentos, a Diretoria de Planejamento e a Diretoria de Mercado e Inovagao.

2.2 Organograma

O organograma funcional com as vinculagdes das areas da empresa,

conforme detalhado em seu Regimento Interno, consta do Anexo | deste PAINT.

2.3. Gestao Estratégica

O Planejamento Estratégico Institucional - PEI para o periodo de 2023 —
2027, apresenta objetivos e metas a serem perseguidos de modo a alcangar misséo e
viséo institucional, aprovado pelo Conselho de Administragcdo em 17 de novembro de 2022,

em sua 102 Reunido Extraordinaria.

O Mapa Estratégico resultado do PEI 2023-2027 consta do Anexo I
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2.4, Gestao de Riscos

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos no ambito da Infra S.A.,
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 5 de setembro de 2023, por meio da
Resolugdo Normativa n® 11/2023/CONSAD, tem por objetivo estabelecer principios,
diretrizes, objetivos e responsabilidades fazendo parte de um conjunto de instrumentos de

governanga e de gestdo da Empresa.

Diante disso e alinhado ao Estatuto Social, a Geréncia de Riscos e
Controles e Geréncia de Integridade, vinculadas a Superintendéncia de Integridade e
Riscos, emitem trimestralmente relatérios que reportam riscos classificados como
estratégicos e taticos, além de controles identificados. Os referidos riscos constam dos

Anexos lll e IV deste PAINT.

3. AUDITORIA INTERNA

De acordo com o Estatuto Social da companhia em seu artigo 81, a
Auditoria Interna é um 6rgéo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administragdo - CONSAD, incumbido de executar atividades de auditoria de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, de engenharia, patrimonial e

operacional.

A Auditoria Interna efetua a interlocugdo administrativa da Infra S.A. com a
Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério Supervisor — AECI, com a
Controladoria-Geral da Unido - CGU e com o Tribunal de Contas da Unido — TCU,
conforme disposto na Instrucdo Normativa n® 1, de 12 de julho de 2023, expedida pela

AUDIN.

3.1. Estrutura

A Auditoria Interna da Infra S.A. é vinculada diretamente ao Conselho de
Administragdo da empresa. Internamente, possui uma Geréncia de Auditoria e um

Assessor, conforme figura a seguir:
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Figura 01 — Estrutura da Auditoria Interna

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

Fonte: AUDIN

3.2 Forca de Trabalho

A Unidade de Auditoria Interna da Infra S.A. conta atualmente com 11

colaboradores, conforme demonstrado a seguir:

e 1 Auditor Chefe
e 1 Assessor
e 1 Gerente de Auditoria
e 1 Assistente Administrativo
e 7 Auditores, com as seguintes formagdes:
o Engenharia Civil (2)
o Contabilidade (2)
o Administragéo (3)
Para os colaboradores acima, com excegao do assistente administrativo,

o total de horas disponiveis é de 17.960 h, sendo que para Servigos de Auditoria, foram

planejadas 12.500 h, representando 69,60% do total de horas disponiveis.

O restante da carga horaria disponivel se divide entre atividades de
monitoramento de planos de agéo, gestdo e melhoria da qualidade da auditoria interna,
atendimento a 6rgados de controle, gestao interna da unidade, capacitagéo, reserva técnica

e outros, conforme detalhado no Anexo V deste PAINT.

Além dessas agdes, foram previstas atividades de Gestao Interna da

auditoria (1000 HH; 5,57%), Reserva Técnica (500 HH, 2,78%) e Outros (260 HH, 1,45%).
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A gestdo interna refere-se as agdes dos colaboradores alocadas em atividades
administrativas da UAIG. A reserva técnica representa a possibilidade de absorver ajustes
entre o planejamento e a execugéo ou atender a demanda extraordinaria e pontual. As
demais demandas de gestdo ou técnicas que possam surgir ao longo de exercicio, a
exemplo de participagdo em Comités, Grupos de Trabalho, reunides externas e demais
atividades ndo abarcadas nos itens anteriores foram alocadas sob o titulo Outros,
buscando minimizar os impactos dessas demandas na execugdo dos trabalhos

programados.

4. PREMISSAS, RESTRIGOES E RISCOS

Como premissas para elaboragdo do PAINT foram consideradas as
obrigagdes legais, as demandas da alta gestéo e a avaliagéo de riscos da empresa, nesta
sequéncia, considerada a necessidade de adequacéo das atividades a forga de trabalho

disponivel.

Assim, no primeiro momento foram consideradas as Resolugdes da
Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de
Participagdes Societarias da Unido — CGPAR aplicaveis a UAIG da Infra S.A. para
definicdo dos servigos de auditoria originados por obrigacdo normativa, conforme Tabela
a seguir. Cabe registrar que varias dessas atividades também estao previstas no Estatuto

Social da empresa, na Lei das Estatais e em normativos referentes a controles internos.

Tabela 01 — Servigos de Auditoria - Obrigagdes Legais e Normativas

Resolucéao Planejado
¢ Objeto )
CGPAR (HH)
30, 31, 35, 39, .
Governanga Corporativa 600
42,43 e 48
36 Beneficios de Assisténcia a Saude 600
37 Planos de Beneficios de Previdéncia Complementar 700
38 Patrocinadora de Previdéncia Complementar 700
41 Governanga de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao 700
45 Contratagdes de Bens e Servicos em Geral 700
TOTAL 4.000

Fonte: Resolugbes CGPAR — Elaborada pela AUDIN
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Outro trabalho planejado com alocagéo de 400 HH refere-se ao exame e
elaboracgao do Parecer de Auditoria Interna sobre a prestagao de contas anual da entidade
e Tomadas de Contas Especiais, conforme disposi¢cdes do Art. 15, § 6° do Decreto n® 3.591,
de 6 de setembro de 2000, bem como atendimento as disposi¢cdes dos Art. 15 e 16 da
Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle

Interno da Controladoria-Geral da Uni&o.

Assim, os servigos de auditoria planejados em fungdo de determinagéo
legal ou normativa demandaram a alocagdo de 4.400 HH, representando

aproximadamente 35% da forga de trabalho disponivel para servigos de auditoria.

Demanda especifica do Conselho de Administragdo a Auditoria Interna
para avaliagdo de aspectos financeiros e politica normativa relativos ao Investimento
Cruzado foi incluida nos trabalhos obrigatérios, tendo sido alocados 1.000 HH. Ademais,
a partir de reunido realizada com os integrantes da Diretoria Executiva, foram previstos
dois servigos de consultoria sobre analise prévia de editais: um sobre remanescente de
obra da Diretoria de Empreendimentos (1.050 HH) e outro da Diretoria de Administracéo

e Finangas (1.050 HH).

Ainda, por forga do disposto na Portaria Normativa n° 2, de 13 de julho de
2023, da Diretoria Executiva da empresa, combinado com o disposto no § 1° do Art. 4° da
Instrucdo Normativa n° 1, de 12 de julho de 2023, expedida por esta Auditoria Interna, foi
programada a realizacdo de avaliagédo dos Planos de Agao elaborados pelos gestores
para mitigacéo ou reducéo dos riscos estratégicos identificados pela gestéo de riscos da
empresa com alocagdo de 700 HH. Esclarega-se, por oportuno, que tal servico de
auditoria é distinto daquela atividade de monitoramento de Planos de Agao elaborados
pelas Diretorias em resposta as demandas da CGU, TCU e AUDIN, alocadas no Anexo V

deste documento (Forca de Trabalho).

Dessa maneira, foram alocados 3.800 HH para demandas da Alta

Administragédo (aproximadamente 30% da forca de trabalho da AUDIN).
Apos alocacéo desses trabalhos obrigatérios (4.400 HH), e de demandas
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da Alta Administragdo (3.800 HH), restaram 4.300 HH (34%) para alocagédo em servigos

de auditoria baseados em riscos.

Sob este enfoque, foram considerados os riscos estratégicos e taticos
mapeados pela Geréncia de Riscos e a Geréncia de Integridade, subordinadas a
Superintendéncia de Integridade e Riscos, publicados no Relatério de Riscos, Controles
e Integridade referente ao 2° Trimestre de 2023.

Cabe esclarecer, também que, dentre os objetos de auditoria apresentados, os
seguintes trabalhos propostos sdo capazes de auxiliar na avaliagdo dos processos de
elaboragdo das informagdes contabeis e financeiras, nos termos do inciso Il do artigo 16
da IN/SFC/CGU n° 05/2021, conforme Tabela 02:

Tabela 02 - Trabalhos para auxiliar avaliagées contabeis e financeiras
ID OBJETO AUDITADO HH
Controles internos da Infra S.A. referentes a beneficios de assisténcia a

2 600
saude

3 Controles internos da Infra S.A. como patrocinadora de Previdéncia 700
complementar — GEIPREV

4 Controles internos da Infra S.A como patrocinadora de Previdéncia 200
complementar — REFER

8 Auditoria Operacional sobre a politica normativa e aspectos financeiros | 1.000
referentes ao Investimento Cruzado

1 Efetividade dos Planos de Agdo para mitigagdo/redugdo de Riscos 700
Estratégicos

14 Ferrovia Transnordestina: gestéo, competéncias e desafios 1.300
TOTAL 5.000
Fonte: AUDIN, conforme Anexo VI

Nessa mesma linha, os demais trabalhos propostos neste PAINT
contribuem para que a Auditoria Interna possa expressar opiniao geral, sobre a adequagao
dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela
empresa, no que se refere a conformidade legal dos atos administrativos, bem como ao
atingimento dos objetivos operacionais, nos termos exigidos pelo mencionado artigo 16

da IN/SFC/CGU n° 05/2021.

Além da avaliagdo de riscos realizada pelo setor competente, foram
levados em consideragao os trabalhos anteriores realizados por esta unidade de Auditoria
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Interna bem como os de outros 6rgdos de controle para definicdo dos trabalhos de

auditoria baseados em riscos.

Com base nesses riscos, foram selecionados os seguintes servicos de
avaliacéo:

a) Nivel de aderéncia da empresa as disposigdes da Lei Geral de Protegao de Dados
— LGPD;

b) Controles e Gestao da Infra S.A. nas obras da FIOL visando sua concluso;

c) Gestédo da Infra S.A. em face de suas competéncias e desafios em relagdo a
Ferrovia Transnordestina;

d) Atuagdo da empresa na formalizagédo e implantagéo da Plataforma de Informacéo
DT-e.

Registre-se que os tipos de servigos classificados como Consultoria
também foram identificados pela avaliagdo de riscos e, caso ndo haja demanda de

consultoria pelos gestores, seréo realizados como trabalhos de Avaliagéo.

No que se refere a eventuais restricdes, a principal limitagédo identificada
foi a necessidade de adequagao dos trabalhos baseados em riscos a capacidade real
instalada da Auditoria Interna, tendo em vista que os servigos de realizagdo obrigatéria
atualmente s&o aqueles de maior alocagao de recursos (35%). Tal restricdo, entretanto,
sera minimizada a medida que forem sendo concretizadas movimentagdes internas para
reforco as atividades de auditoria, que permitirdo o incremento gradativo de agdes
baseadas em risco, de maneira a torna-la a atividade majoritaria da auditoria. Para o
exercicio de 2024, entende-se que o percentual de HH disponivel para servigos baseados

em risco (34%) é adequado.

Os riscos a execugdo do PAINT 2024 estao relacionados basicamente a
eventual reducdo da equipe atual de auditoria (ja capacitada), ou aumento de demanda
de consultoria ou avaliagdo especifica pela Alta Administragdo, impactando diretamente

no cronograma das atividades planejadas ou redugéo de escopo.

Para o risco de eventual redugdo da equipe atual, considerada de alta
probabilidade e médio impacto, a ocorréncia do evento sera minimizada com

movimentagdes internas, ja em fase de tratativas.
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Quanto a possibilidade de demandas adicionais da Alta Administracéo, que
se espera seja de alta probabilidade, o impacto sobre os trabalhos planejados sera
minimizado com movimentag¢des previstas para ocorrerem ainda no primeiro semestre e

a consequente capacitagéo dos colaboradores para integrar as equipes.

Um elemento adicional visando tratar os dois riscos identificados sera a
antecipagao do planejamento e respectiva documentagao no inicio de cada semestre, de
forma a absorver eventuais mudangas na equipe, sem impactar na qualidade dos

trabalhos previstos.

5. PROGRAMAGAO ANUAL

5.1. Auditorias Programadas para o exercicio 2024,

A tabela a seguir apresenta uma versdo sintética das auditorias
programadas para o exercicio 2024. A versdo completa contemplando mais detalhes
acerca dos trabalhos de auditoria a serem desenvolvidos encontra-se no Anexo VI.

Tabela 03 — Servigos de Auditoria — PAINT 2024

TIPO DE

ID SERVICO OBJETO AUDITADO TIPO DE DEMANDA HH
1 |Avaliagdo [Controles Internos da Infra S.A. referentes a transparéncia, colegiados, 22 e 32 linhas Determinagdo Legal 600
2 [Avaliagdo |Controles internos da Infra S.A. referentes a beneficios de assisténcia a saiide Determinagdo Legal 600
3 [Avaliagdo |Controles internos da Infra S.A. como patrocinadora de Previdéncia complementar - GEIPREV |Determinagdo Legal 700
4 |Avaliagdo [Controles internos da Infra S.A como patrocinadora de Previdéncia - REFER Determinagdo Legal 700
5 [Avaliagdo |Controles Internos da Infra S.A. referentes a Governanga de TIC Determinagdo Legal 700
6 [Avaliagdo |Controles Internos da Infra S.A. referentes a contragdo de bens e servicos em geral Determinagdo Legal 700
7 |Avaliagdo |Parecer da Auditoria Interna sobre PCA e TCE Determinagdo Legal 400
8 [Avaliagdo |Politica normativa e aspectos financeiros r ao i Cruzado Demanda da Gestdo 1.000
9 [Consultoria [Consultoria sobre Licitacdo de Remanescente de Obra Demanda da Gestdo 1.050
10|Consultoria|Consultoria sobre Licitagdes da Area Administrativa Demanda da Gestdo 1.050
_11[Avaliagdo _|Efetividade dos Planos de Acdo para mitigacdo/reducdo de Riscos Estratégicos Demanda da Gestdo 700
_12]Avaliagdo |Auditoria Operacional sobre a aderéncia as disposi¢des da LGPD no dmbito da Infra S.A. Avaliagdo de Riscos 800
_13|Avaliagdo _|Controles e Gest&o da Infra S.A nas obras da FIOL visando sua conclusdo Avaliagdo de Riscos 1.400
_14|Avaliagdo |Ferrovia Transnordestina: gestdo, competéncias e desafios Avaliagdo de Riscos 1.300
_15]Avaliagdo |Atuacdo da Infra S.A. na formalizagéo e implantacéo da plataforma de informagéo DT-e Avaliagdo de Riscos 800
TOTAL 12.500

Fonte: AUDIN, Conforme Anexo VI

E importante destacar que as atividades planejadas bem como a
disponibilidade de horas para cada trabalho podem sofrer readequagdes tendo em vista a
eventual redugdo da equipe de auditoria impactando o cronograma das atividades

previamente planejadas ou redugéo de escopo dos trabalhos.
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5.2. Monitoramento das Recomendacgées

A Auditoria Interna da Infra S.A. passou a utilizar no decorrer do exercicio
de 2023 o sistema e-Aud como ferramenta para suporte ao desenvolvimento das
auditorias bem como monitoramento das recomendacdes expedidas. Tal fato auxilia a
UAIG a estar alinhada aos normativos estabelecidos pela CGU bem como facilita a

padronizagao dos trabalhos e fluxos de coordenagéo e supervisao.

Periodicamente é elaborado Relatério de monitoramento de
recomendacgdes da auditoria interna, CGU e TCU, que é remetido ao Comité Estatutario

de Auditoria e aos Conselhos de Administragéo e Fiscal.

5.3. Gestao e Melhoria da Qualidade

De acordo com a Instrugéo Normativa n°® 3/2017 SFC-CGU, de 09 de junho
de 2017, que aprovou o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, as Unidades de Auditoria Interna
Governamental devem instituir e manter um Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
— PGMQ, que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental, tendo por
base o referido Referencial Técnico, os preceitos legais aplicaveis e as boas praticas

nacionais e internacionais relativas ao tema.

Neste sentido, a Infra S.A., a época VALEC, instituiu seu PGMQ por meio
da Resolucéo do Conselho de Administragdo n° 10, de 20 de agosto de 2020. O PGMQ
tem por objetivo geral estabelecer atividades de carater permanente destinadas a avaliar
a qualidade, a produzir informagdes gerenciais e a promover a melhoria continua da

atividade de auditoria interna da Infra S.A.

O referido PGMQ adota o Internal Audit Capability Model - IA-CM como
ferramenta para auferir o nivel de capacidade da UAIG e consequentemente possa
progredir de um estagio inicial para um estagio mais robusto. O IA-CM compreende 5
niveis de capacidade, sendo o nivel 5 o mais avangado e o nivel 1 o inicial. Como meta,
a AUDIN pretende atingir o nivel 2 até o exercicio de 2025, sendo para isso necessario
institucionalizar etapas denominadas de Key Process Areas — KPA em 2024.
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5.4. Acoes de Capacitagao como Projeto Estruturante

A Instrugdo Normativa n°® 05, de 05 de agosto de 2021 da Controladoria-
Geral da Unido, estabelece o quantitativo minimo de 40h anuais em atividades de

capacitacéo correlatas ao tema de auditoria.

Esté prevista a capacitagdo de 10 auditores nos cursos CIA 1 e CIA 2 do
IIA, até o final do exercicio de 2024, com vistas a atingir a certificacdo de ao menos 4
auditores ao final de 2025. Além disso, esta prevista a capacitagao/reciclagem no Internal
Audit Capability Model - IA-CM, modelo de capacidade para a funcéo de auditoria interna
para toda a equipe. Tais iniciativas visam o aumento da maturidade da equipe da auditoria

interna, com o consequente incremento na qualidade dos servigos prestados pela UAIG.

A AUDIN prioriza o processo de gestédo de pessoas com foco especial em

capacitagdes da equipe de auditoria, bem como a melhoria dos controles internos da Infra

S.A., para que seus trabalhos possam, efetivamente, contribuir com o aperfeicoamento e

promogao da governanga corporativa da empresa.

A tabela a seguir detalha as metas estratégicas planejadas no ambito da

Auditoria Interna para o exercicio de 2024, vinculadas aos seus projetos estruturantes,

bem como aos objetivos estratégicos, desafios institucionais e processos priorizados da

empresa, sob a perspectiva de Governanga e Gestao:

TABELA 04 — Metas estratégicas da AUDIN para 2024

PROCESSOS DESAFIOS OBJETIVOS
PROJETOS ESTRUTURANTES | METAS ESTRATEGICAS PARA 2024
PRIORIZADOS [ INSTITUCIONAIS ESTRATEGICOS
3.1- Aperfei i Servico de auditoria  visand
GerirTecnologiada| ~ SEGURANCADA |-+ AP®! e'm:; :ISCSZ'::‘“” ervigo de au ';;”3 visando: Ol¢. vico de auditoria na 4rea de TICsobre
Informaga INFORMAGAO ’ da Informags
nformagac < aseguranca das informagdes  |TIC Seguranga dalnformagao
Capacitagio dos auditores visando a|Capacitago 10 auditores no CIA2
certificagio CIA e CMRA até 2026 |7 auditores aprovados no CIAL e CIA2
) , Capacitagio de 100% IA-CM
i QUALIDADEE  [3.2 - Desenvolver, valorizar,| OPteN680 do nivel 2 de IA-CM dal oy ) ' 5 5 g 2,10 existyinst (12 sem)
Gerir Pessoas ) AUDIN, certificado por avaliador " 29¢
QUALIFICACAO  [atrair e retertalentos ! ‘ : "|5 kpa nivel 3 exist/inst (12 sem)
independente até 2025 ¢ mivel 3 até( 1 P20 U8 SENEEN H A
A t(QA) da AUDIN até 2026 N
ssessment (QA) da ate Autoavaliagio niveis 2 e 3 (22 sem)
- ) liagao de agdes cgicas das|2 avaliagd icas (area finalistica
GESTAO IMOBILIARIA ) o0 nes ST e ’ A
e ireas e finalisticas
Promovera MELHORIADOS 3.3 - Aprimorar a governanca e a[Avaliagdo de controles para reduzir| Avaliagdo dos controles indicados nos riscos
CONTROLES INTERNOS |integridade instituci riscos estratégicos e taticos estratégicos
Corporativa INTEGRIDADE £ Servico de auditoria visando o|Serviso de auditoria sobre a implementagio
TRANSPARENCIA aperfeigoamento da gestao daLGPD

Fonte: AUDIN
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6. CONCLUSAO

Conforme apresentado neste Plano Anual de Auditoria, estdo previstas 15
auditorias para o exercicio 2024, perfazendo um total de 12.500 homens-hora. Estes
trabalhos abrangem temas a serem tratados por obrigagdo normativa (41%), contemplam
demandas da Alta Gestéo (25%), referentes a andlises especificas ou consultorias, além
da realizagéo de trabalhos com base em avaliagéo de riscos (34%), com foco na analise

dos controles institucionalizados para a mitigar ou reduzi-los.

Com o objetivo de fazer uma retomada pela melhoria continua na

qualidade dos servigos prestados estéo previstas agdes de:

a) capacitagao dos auditores com vistas a obtengéo, a médio prazo, de certificagdes
em auditoria e riscos;

b) estabelecimento de metas de médio prazo para alcance dos niveis 2 e 3 do
Internal Audit Capability Model - IA-CM,

c) monitoramento de planos de agdo, nos termos da Instrugdo Normativa n°
01/AUDIN, de 12 de julho de 2023, para atendimento de determinacdes e
recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido, recomendagdes da
Controladoria-Geral da Unido, da Auditoria Interna, e mitigagado/redugdo dos
riscos estratégicos identificados pela empresa.

Dessa forma, com o planejamento e realizagéo das atividades integrantes
deste Plano Anual, a Auditoria Interna busca agregar valor a gestéo e contribuir para o

atingimento dos objetivos estratégicos da empresa.
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Anexo | — Organograma da Infra S.A.

Assembleia Geral

CONFiS —'

[ T CONSAD
€D Comits do
Elegbiidade l -
[ T DIREX 1Geréncia 1Geréncia 1Geréncia
Riscon Comié o
Controle ‘Comunicacao |
Presidencia
2 Geréncias 1Geréncia 1Geréndia 3 Subprocuradorias 1Gerénca

Diretoria de Mercado e
Plancjames
o Sup. Gestéo do
DT
4 Gerencias 2Gerencias FyS——— 2Gerencias 4 Geréncias
2Gertncias 2Gerncias 4 Geréncias @ Sutackes 1 Coordenagdoe 1 3 Geréncias
Geréncia -
4 Geréncias

2 Coordenagdes

Fonte: Infra S.A.
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Anexo Il - Mapa Estratégico da Infra S.A. 2023-2027

MAPA ESTRATEGICO INFRA S.A. 2023-2027

B ——

MISSAO: Planejar., projetar «
vida das pe:

VALORES: RESPEITO

)| SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE

11 VIABILIZAR O DESENVOLVIMENTO DA
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES,
REDUZINDO S CUSTOS LOGISTICOS,

PROMOVENDO A COMPETITIVIDADE, 06 NIVELS
DESERVICO E A& SEGURANGA DOS USUARIOS

PARA A

E———

VISAO: Ser referéncia no Brasil em planejamento e projetos de infraestrutura logstica.

12

CONSOLIDAR A IMACEM INSTITUCIONAL VISANDO.

A EVOLUGAO DO NEGOCIO DA INFRASA.

P —

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

IMPLEMENTAR £ VALORIZAR AS INICIATIVAS.
AMBIENTAIS £ SOCIAIS

5 compeTmVIDADE

21
'DESENVOLVER, COMERCIALIZAR E GERIR
PRODUTOS/SERVICOS VISANDO.
CERACAO DE RECEITAS

{3 movacio
22
HOMOVER A INOVACAD E A MELHORIA

CONTINUA EM ESTUDOS. PROJETOS £ OBRAS
DE FOMENTO E INTEGRAGAO MODAL

'SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

APERFEICOAR 05 SERVICOSE A

INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA

INFORMAGAD £ COMUNICAGA
SEGURANGA DAS INFORMAGOES.

cosstio

3.covEmNANGA

Fonte: Infra S.A.

DESENVOLVER, VALORIZAR, ATRAIR £
RETER TALENTOS.
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APRIMORAR A GOVERNANGA £ A
INTEGRIDADE INSTITUCIONAL
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Anexo lll - Riscos Estratégicos mapeados Anexo IV - Riscos Taticos mapeados
Risco Estratégico Probabilidade | Impacto |  RI RC RR Risco titico Prob. | Impacto RI RC | RR
Risco 1 - Redugio do ritmo de obras em fungo de impeditivos e nio liberagao de frentes pela Infra S.A. 10 8 04 32 Risco 1 - Falha no mont de prazo nos p Judiciais 5 10 04 1120
Risco 2 - Riscos de licitagdes estratégicas 0 3 06 Risco 2 - Di: des no heci das provisdes, passivos e ativos i iais juridicos da Infra S.A. 8 8 0.4 25,6
- N Risco 3 - Dificuldades na integragdo com os drgdos envolvidos para viabilizagdo da plataforma DT-¢ 5 8 0,8 32
Risco 3 - Riscos de Gestao Contratual 10 8 0,6
Risco 4 - Riscos de conformidade na execugio do empreendimento 5 8 0.4 16
Risco 4 - Descumprimento ou atraso para atendimento de demandas de projetos e custos de engenharia 8 8 0,6 38,4 Risco 5 - Perda das licengas jentais ou suspensdo parcial dos emp 10 3 04 32
Risco 5 - Nao ingresso de beneficios iros oriundos de sut des ¢ outras atividades da empresa 8 10 ! Risco 6 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fungdo dos processos de desapropriagdo 10 5 0.4 20
Risco 6 - Saida da participagao na TLSA com possivel impacto financeiro & Infta S.A. 5 8 ! Risco 7 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fungdo de invasdes/ocupagdes irregulares (faixa de dominio) 5 8 0.4 16
Risco 7 - Riscos de integridade s 8 0.6 n Risco 8 - Ndo 4o dos de 40 dos terminais em fungdo do desinteresse do mercado 10 8 0,2
Risco 8 - Falhas no controle e governanga das obrigagdes definidas no Anexo 9 no dmbito do Investimento 5 s . Risco 9 - Assungdo de obrigagdes e ilidades pela ndo lugdo de pendéncias do contrato de subconcessdo 5 8 1
Cruzado da FICO Risco 10 - Riscos de fiscalizagio dos contratos de outorga dos terminais 8 8 1
Risco 9 - Falta de dados e informagdes no processo de elaboragdo e conclusio do PNL 2055 8 8 0.4 25,6 Risco 11 - Falhas de Sistemas 5 8 0,6
Risco 10 - Carteira priorizada de projetos ndo entregue pelos planos setoriais 5 2 n 1 10 Risco 12 - Violagio de Seguranga da Informagio 5 8 0,6
Risco 11 - Paralisagdo na a de 30 de projetos de concessdo em andamento 5 8 1 Risco 13 - Riscos de execugdo do PDTIC 8 8 0,6
Risco 12 - F izagdo e impl 0 pela Infra S.A. da plataforma de informagdo DT-e 2 8 n 1 n Risco 14 - Bloquei i i sobre a¢do aria com recursos empenhados 2 8 “ 0.4
Risco 13 - Auséncia de instrumentos para fortalecimento da utilidade estratégica do Observatorio Nacional de s s | Risco 15 - isdo nas d 5 abei 10 8 0,4
Transporte e Logistica (ONTL) Risco 16 - Penalidades pecuniarias em fung@o da falta de sistemas para as operagdes tributdrias 10 8 0,6
Obs: RI = Risco Inerente RC = Risco de Controle RR = Risco Residual Risco 17 - Danos ou comprometimento dos canteiros de obra da Infra S.A. 10 8 0.4
Fonte: SUINT - formatado pela AUDIN Risco 18 - Unificagdo das atividades da empresa em sede Ginica 5 8 1
Risco 19 - Falhas de seguranga das informagdes pessoais do i lacionadas com as i ] 8 10 1
Risco 20 - Auséncia de padronizagdo de definigd: ituais e atribuigdes 5 8 1
Risco 21 - Fragilidades na estruturagdo da empresa para a a0 de servigos esp dos ¢ consultoria 5 8 0.6
Risco 22 - Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negocios da Infra S.A. 5 10 1
Fonte: SUINT - formatado pela AUDIN
Pégina 17 de 20 Pégina 18 de 20

www.infrasa.gov.br www.infrasa.gov.br



INFRA -~

Anexo V — Alocacgao da Forga de Trabalho

FORCA DE TRABALHO ALOCACAO
el q o Orggos =
Fungdo Dias uteis | Férias A.h ono ?Ias U,mf Horas S ~ | GMQ-AI de i Capacitagdo Re,sefva Outros | TOTAL
Plano de Agio Interna Técnica
Controle
(a) (b) (c=a-b) [ (cx8h) 69,60% 5,57% 4,45% | 557% | 557% 5,01% 2,78% | 1,45%
Auditor-Chefe 2515 | 22 5 224,5 1796 300 400 120 280 440 120 110 26 17%
Gerente 2515 | 22 5 224,5 1796 1050 120 110 120 180 110 90 16 17%
Assessor 2515 22 5 2245 1796 1050 120 110 120 100 90 26 179%
Assistente Técnico 2515 22 5 2245 1796 1100 120 100 120 90 90 9% 179%
Auditor 1 2515 | 22 5 224,5 1796 1500 40 60 60 80 20 16 17%
Auditor 2 2515 22 5 224,5 1796 1500 40 60 60 80 20 16 17%
Auditor 3 2515 22 5 2245 1796 1500 40 60 60 80 20 16 179%
Auditor 4 2515 22 5 2245 1796 1500 40 60 60 80 20 16 179%
Auditor 5 2515 | 22 5 224,5 1796 1500 40 60 60 80 20 16 17%
Auditor 6 2515 | 22 5 224,5 1796 1500 40 60 60 80 20 16 17%
HH/ano 17960 12500 1000 800 1000 900 500 260 17960
HH/més 1496 1041 8 66 8 75 41 21 149

Fonte: AUDIN
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Anexo VI - Tabela Detalhada das Auditorias Planejadas

TIPODE TIPO DE " OBIETIVOS
© | sco OBIETO AUDITADO OBJETIVO DA AUDITORIA oiANoA DEMANDANTE HH omensio | 2O micio | TéRino
feicoar e promover 5 n
| vt conotes mermos ca na s reterentes o PN © promover 3 getao ¢ governanca o capa es. 3031353942438 w0 Wl 2
2 transparéncia, colegiados, 22 e 3¢ linhas. e P ' e " Legal Estat.Soc., Art. 81,1, V. 33
e 32 linhas
3 | Avatiacao |Controles intemos da Infra S.A. referentes alAperfeicoar e promover  gestao ¢ 30|CGPAR: Res. 36 o 32 | o .
valiag [beneficios de assisténcia & satde [corporativa - beneficios de assisténcia a salide Legal Est.Soc,, Art. 81, |, V. 33
nten [ mo|Aperfeioar e promover B N
3| s [pmroansiors ae srvitrs compemenr Joporsies - vavedonsios - bredtner I 0 32
val cin e Previdéncia complementar -|corporativa - Patrocionadora - Previdénci 2004 4
ey iy Legal |Estat.Soc., Art. 44, XKL, XUIL A, 81,1,V 33
| o [Eler e e s St ¢ oo 3 6o ¢ govrans A res 3703 - i - A
waliagso |patrocinadora de Previdéncia complementar -|corporativa - Patrocionadora evidencia] e A 4t 0l XUIL AT 81,1,V b
intemos da In i 3|Aperfeigoar e promover 5 30| CGPAR: Res. 41. Est.Soc, | N
5 | Avaliogao [COMtoles Intemos da infra S.A. referentes Aperfeigoar e promover 3 gesto e R: Res. 41. Est.Soc, Art. 81,1,V 700 31| 2 |28/11/2020
|Governanca de TIC |corporativa - Governanga de TIC Legal RT11, RT12, RT13 33
.|Aperfeicoar e promover a gestio e governancal -
Controles Internos da Infra S.A. referentes 3 PAR: Res. 5. st Soc., Art. 81,1,V .
6 | Avaliaca e rativa - Contratagdo de Bens e S 700 33 10/2024
IO | otragiodobene e seisosemeral |2 Conttesbo de Bens e senvios el ey o
E5t.Soc, At.77. 612, AT8L1,V
Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacio 016, Art. 92, §3¢, Il
7| Avaliagso |parecer da Auditoria Interna sobre PCA e TCE 40 33 [01/04/2004 31/05/202
aliagdo. |Parecerda foria Interna sobr e Contas Anual e Tomadas de Contas Espediais Legal Decreto n? 3.591/2000, Art. 15, § 62
IN SFC/CGUne5, art. 15 16
i Tonal ficacia da gestao d
o | msio romatiac speco et eferemes e Imesmen, Cotod — specior Mmoo o| e CONSAD o A8,V 1w [focode o 2
o pectes . P Gestio  |RECS REGB Result.p/ Sociedade 33
i re Licitaga nescen n & 5
9 Consultoria Consultoria sobre Licitagdo de Remanescentel [Anilise Prévia de Edital de Remanescente de Obra DemaAda DIREM: REO1, RE02 1050 oco de atuagdo 1
de Obra Gestdo [Result.p/ Sociedade
Consultoria _sobre Lcitagoes  da A Demand. [Result p/ Sociedad 11
10 |Consultoria| Onsutena  sobre Liitagdes  da Arealy e previa de Edital da Area Administrativa M09 | DiRaF: RE0S, REOS 1050 |Resulp/ Socedade l01/10/2024 2071272024
Administrativa Gestio Governanca/ Gestéo | 33
11| mvatiogzo |[Fletvidade dos Planos de Agio para|Niel de implementasdo dos Planos de Acdo| Demanda [PN Ne 2/DIREX, DE 13/07/23 ART. 22 o s |osyouaons|sy/osya0
2% | mitigagao/redugao de Riscos Estratégicos _|visando reduzir/mitigar riscos estratégicos Gestdo _|IN N2 1/AUDIN, DE 12/07/23, ART. 42, § 12
. |Auditoria Operacional sobre a aderéncia as|Nivel de aderéncia da Empresa as disposicdes da| Avaliagdo de - 31
12| Aval 2 : w110 500 15/01/2024  28/06/2024
vallagao disposigdes da LGPD no ambito da Infra S.A. LGPD. Riscos. 33
+ |Control Gestdo da Infra S.A nas obras d . Avaliagdo de 11
13 Avaliago ontroles e Gestao da I’ & 1as obras da [Avanco das Obras FIOL visando sua conclusdo Vallasao de | peor reoz 1400  |Result.p/ Sociedade 1/04/2024|29/11/2024
FIOL visando sua conclusdo Riscos
14| Avalisggo [FEOV2  Transnordestina 885130 Ge st da Infra S.A. sobre 3 Transnordestina Avaliacio de |geon, neos, Reos 1300 [Result.p/ Sociedade 1 log/01/2024 3 4
competéncias e desafios Riscos
[Result.p/ Sociedade 11
Atuagio da Infra SA. na formaliza Avaliagio d
15 | Avalisggo [NUa%E0 da Infra SA. na formalizacdo el i.iaczo da plafatorma DT-e oo lrew2 00 21 2/2024 31/07/2024
£l 22

Fonte: AUDIN
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