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MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO

Alnfra S.A. € uma empresa publica que tem como
funcao social a prestacéo de servigos na area de
projetos, estudos e pesquisas destinados a
subsidiar o planejamento da logistica e dos
transportes no Pais, consideradas as infraestru-
turas, plataformas e os servigos pertinentes aos
modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aqua-
viario e aeroviario, assim como a construcao e
exploracao da infraestrutura ferroviaria.

A Diretoria Executiva e o Conselho de Adminis-
tracdo subscrevem o presente Programa de
Integridade destacando o empenho e esforgo das
unidades internas de governanga, empregados e
colaboradores, na realizagdo do processo de
gestdo de riscos e controles internos, com
destaque aos riscos de integridade, de forma a
promover acoes de tratamento e o aprimoramen-
to das politicas, normativos e procedimentos.

O aprimoramento e implementagé&o da integrida-
de institucional representa uma das principais
vertentes da perspectiva de governanca e gestao
do planejamento estratégico da empresa.

O desenvolvimento do ambiente de gestado do
programa de integridade, analise peridédica de
riscos, implementagao de politicas e normativos,
transparéncia, comunicacao e capacitacao
periddica em ética, conduta e integridade, sao
essenciais para a Infra S.A. na busca dos seus
objetivos institucionais, prestacado de servigos e
fungao social.

Portanto, a existéncia de praticas e cumprimento
as exigéncias legislativas associadas a gover-
nanga, integridade e efetiva gestdo de riscos,
bem como a responsabilidade técnica e socioam-
biental, tem como resultado a execucgao eficaz e
eficiente das atividades e politicas publicas da
empresa.

O Programa de Integridade esta disponivel no
sitio eletrénico da Infra S.A. para todos os empre-
gados, colaboradores, gestores, parceiros,
orgaos de controle e sociedade em geral, tendo
em vista a transparéncia, comunicacao e o
fortalecimento continuo da cultura de integridade
nesta estatal.
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APRESENTACAO

O Programa de Integridade constitui o conjunto de
procedimentos, principios, normativos e meca-
nismos de prevencao, deteccado e remediacdo de
praticas de corrupgao e fraude, de irregularida-
des, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta,
de violacdo ou desrespeito a direitos, valores e
principios que impactem a confianca, a credibili-
dade e areputacéo institucional.

O Programa de Integridade da Infra S.A. aprova-
do pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administracdo, foi elaborado e constituido em
atencdo as exigéncias da Lei 12.846/2013 e
Decreto 11.129/2022 e teve como base o Guia de
Implantacdo de Programa de Integridade nas
empresas estatais da Controladoria-Geral da
Unido-CGU e Decreto 11.529/2023.

Nesse sentido, conforme orientagdes do Guia de Implantagéo de Programa de Integridade nas Empresas

Estatais da CGU, o Programa de Integridade esta pautado em 5 pilares:

01 03

- 02

Desenvolvimento
do Ambiente de
Gestao do
Programa de
Integridade Analise Periodica
de Riscos

Com o apoio e diretrizes da Alta Administragéo, o
monitoramento da adogéo e implementacdo do
Programa de Integridade é realizado pela unida-
de interna de governanga responsavel pelas
areas de integridade, gerenciamento de riscos,
compliance e controle interno.

Estruturagéo e
Implementacéo
de Politicas e
Procedimentos
do Programa de
Integridade

05
@

04

Monitoramento
do Programa
de Integridade
e medidas de
remediacédo e
aplicacéo de
penalidades

Comunicagéo e
Treinamento

Destaca-se que o programa é objeto de constan-
te aperfeicoamento, considerando as alteragdes
legislativas, gestao periddica de riscos de integri-
dade, planejamento estratégico e melhores
praticas.
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10
DESENVOLVIMENTO DO

AMBIENTE DE GESTAO DO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE
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Nos termos do Estatuto Social séo os 6rgaos estatutarios da Infra S.A.:

Conselho de Diretoria
Administracao Executiva

Comité de Pessoas,
Comité de Auditoria I GELER
Estatutario Sucessao e
Remuneracao

Conselho Fiscal

Considerando o comprometimento e apoio dos Controles Internos da Infra S.A., com vistas a sua
orgaos estatutarios o Programa de Integridade é adocao, implementacdo, monitoramento e
objeto das diretrizes e disposi¢des constantes do aperfeicoamento continuo, tendo em vista sua
Estatuto Social, Planejamento Estratégico, Plano relevancia estratégica para a Infra S.A.

de Negoécios e Processo de Gestéo de Riscos e

1.1. PROGRAMA DE INTEGRIDADE E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico (PEI) 2023-2027 da fornecem subsidios para otimizar os produtos e
Infra S.A. permeia trés perspectivas divididas em servigos logisticos com resultados benéficos a
objetivos estratégicos de processos internos que sociedade. Sao estas as 3 perspectivas:

Il

Governanca e
Gestao

Resultados para a Foco de Atuacao
Sociedade
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VISAO INSTITUCIONAL

~ VISAO

Ser referéncia no Brasil em
planejamento e projetos de
infraestrutura e logistica.

MISSAQ — VALORES

Planejar, projetar e executar de forma Os valores sdo crengas, normas ou
eficiente, sustentavel e inovadora a definigbes de conduta, que guiam o
infraestrutura de transporte e logistica do comportamento da organizagao. Neste
Brasil buscando a melhoria de vida das sentido, os valores da INFRA S.A. s3o:
pessoas.

e Exceléncia;

* Respeito a Vida;

» Eficiéncia Logistica;
» Sustentabilidade;

Integridade;
* Inovacao;

 Valorizagao das pessoas.
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O aprimoramento da integridade institucional
integra uma das vertentes principais da perspec-
tivade Governanca e Gestao do PEI 2023-2027.

Considerando a relevancia estratégica, além de
ser objeto nas perspectivas da empresa na busca
da consecucéao dos seus objetivos estratégicos, a
Integridade € um dos valores desta estatal,
conforme Viséo Institucional e Mapa Estratégico.

MAPA ESTRATEGICO INFRA S.A. 2023-2027

MISSAO: Planejar, projetar e executar de forma eficiente, sustentavel e inovadora a infraestrutura de transporte e logistica do Brasil buscando a melhoria
de vida das pessoas.

VISAO: Ser referéncia no Brasil em planejamento e projetos de infraestrutura e logistica.

VALORES: Exceléncia; Respeito a Vida; Eficiéncia Logistica; Sustentabilidade; Integridade; Inovacéo; e Valorizagao das pessoas.

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

@ SATISFACAO DA SOCIEDADE/
EFETIVIDADE

Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura

de transporte, reduzindo os custos logisticos,

promovendo a competitividade, os niveis de
servicos e a seguranga dos usuarios

/
@//‘ IMAGEM CORPORATIVA

Consolidar a imagem institucional, visando a
evolugao do negécio da INFRA S.A.

@ RESPONSABILIDADE
=7 SOCIOAMBIENTAL

Implementar e valorizar as iniciativas
ambientais e sociais

FOCO DE ATUACAO

@ comPETITIVIDADE “© Inovacho

Desenvolver, comercializar e gerir

produtos/servigos visando geragao de
receitas

Promover a inovagéo e a melhoria continua
em estudos, projetos e obras de fomento e
integragdo modal

i SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Otimizar a gestéo de custos e gastos

GOVERNANCA E GESTAO

€S INFRAESTRUTURA CORPORATIVA Eﬁ@ PESSOAS

Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de

tecnologia da informagéo e comunicagao,
bem como a seguranga das informagdes

Conforme Planejamento Estratégico 2023-2027,
de forma a reforcar o alinhamento e comprometi-
mento da Infra S.A., a Integridade é abarcada no
ambito do objetivo estratégico 3.3. Aprimorar a
Governanga e Integridade institucional.

Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

Z- GOVERNANGA

Aprimorar a governanca e a integridade
institucional

Para tanto, neste objetivo estratégico sdo estabe-
lecidas metas, iniciativas e a¢des direcionadas
para o constante aprimoramento dos processos,
procedimentos e normativos junto as instancias
internas de integridade.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE
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1.2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E INTEGRIDADE

Consoante o Estatuto Social, a Infra S.A. conta
com uma unidade interna responsavel pelas
areas de Integridade, Gerenciamento de Riscos,
Compliance e Controles Internos. Conforme
Regimento Interno, esta unidade interna de
governanga é a Superintendéncia de Integridade
e Riscos - SUINT.

Portanto a unidade responsavel pelo processo de
Gestéao de Riscos e Controles Internos também é
responsavel pelas atribuicbes atinentes a
Integridade e Conformidade. Seguem as princi-
pais atribuicoes:

» coordenar todas as etapas do processo de
gestado deriscos e controles internos;

» propor e revisar politicas € normativos com
vistas a conformidade e cumprimento das leis
eregulamentacoes;

» verificar o cumprimento do Cédigo de
Conduta e Integridade;

« verificar a aplicagdo adequada do principio de
segregacédo de fungdes e avaliagdo dos
controles internos;

» disseminar a importancia da Integridade, do
Combate a Corrupgédo e do Gerenciamento
de Riscos, bem como a responsabilidade de
cada areas nestes aspectos; e

* gerenciar e monitorar o sistema de controles
internos.

O monitoramento da implementagéo do
Programa de Integridade e reporte aos 6rgaos
estatutarios é de responsabilidade da
Superintendéncia de Integridade e Riscos -
SUINT. Destarte, trimestralmente é elaborado o
Relatério de Riscos, Controles Internos e
Integridade, para aprovacao da Diretoria
Executiva, analise do Comité de Auditoria,
deliberacdao do Conselho de Administragéo e
conhecimento do Conselho Fiscal.

A SUINT é vinculada diretamente ao Diretor-
Presidente. O Estatuto Social estabelece meca-
nismos de atuacdo independente para esta
unidade, pois em situagdes em que se suspeite
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do envolvimento do Presidente em irregularida-
des ou quando este se furtar a obrigacdo de
adotar medidas necessarias em relacao a
situacdo a ele relatada, esta unidade reporta
diretamente ao Conselho de Administragao.

A unidade atua de forma sistémica e integrada,
de forma a zelar pelo cumprimento de leis,
regulamentacbes, autorregulagdes, normas
internas e os mais altos padrbes éticos, orientan-
do e conscientizando quanto a prevencéo de
atividades e condutas que possam ocasionar
riscos a instituicdo, clientes, colaboradores,
acionistas, fornecedores e sociedade, permitindo
o crescimento sustentavel e a melhoria continua
do negocio.

Nos termos do Estatuto Social, a Infra S.A. conta
com as seguintes unidades internas de integrida-
de: Auditoria Interna; Ouvidoria, Corregedoria e
Superintendéncia de Integridade e Riscos.

Ouvidoria

Corregedoria

Superintendéncia
de Integridade e
Riscos

Auditoria Interna

Os comités de apoio a governanga e integridade
estéo previstos no Regimento Interno: Comité de
Governanga, Riscos e Controle; e, Comité de
Tecnologia da Informagéo e Comunicacao.

Comité de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao

Comité de

Governanga, Riscos
e Controle




Auditoria Interna

A Auditoria Interna € um érgao técnico de avalia-
¢do e assessoramento quanto a adequacao,
eficacia e eficiéncia da gestao de riscos e dos
respectivos controles internos da gestao, estabe-
lecidos e mantidos pela Administragao Superior,
vinculado diretamente ao Conselho de adminis-
tracdo, e sua missao € aumentar e proteger o
valor da organizagao através do fornecimento de
avaliacbes e assessoria e conhecimentos
objetivos baseados emrisco.

A Auditoria Interna € uma atividade independente
e objetiva de avaliacao e de consultoria, dese-
nhada para adicionar valor e melhorar as opera-

Corregedoria

A Corregedoria é vinculada ao Conselho de
Administracdo, ao qual se reporta diretamente.
Dentre suas competéncias em conformidade
com os normativos correlatos, destaca-se as
atividades: de receber e dar encaminhamento as
denuncias oriundas da Ouvidoria; inspecionar
procedimentos disciplinares e de sindicancias em
curso; dissuadir e prevenir a pratica de irregulari-
dades administrativas; realizar interlocu¢do com
orgaos de controle e investigacdo em matéria

Ouvidoria

A Ouvidoria é a unidade organizacional respon-
savel por receber e examinar denuncias internas
e externas, inclusive sigilosas, relativas as
atividades da empresa, a fim de dar encaminha-
mento aos procedimentos necessarios para
responder as manifestagcbes e acompanhar as

Comissio de Etica

A Comissao de Etica atua como uma instancia
consultiva do dirigente maximo e dos respectivos
funcionarios da empresa e tem como finalidade
zelar pela aplicagdo do Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal, aprovado pelo Decreto n°

¢des da organizacéo. Ela auxilia a organizagao a
atingir seus objetivos a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos.

Esta unidade interna de governanca também é
responsavel por realizar a interlocugdo adminis-
trativa e monitoramento das demandas, conside-
rando os processos de fiscalizacdo da Controla-
doria-Geral da Uniao(CGU) e Tribunal de Contas
da Uni&o (TCU).

correcional; realizar juizo de admissibilidade de
procedimentos disciplinares, dentre outros.

Sao também obijetivos da atividade correcional
zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das
apuracgoes correcionais; contribuir para o fortale-
cimento da integridade publica; e promover a
ética e a transparéncia na relagdo publico-
privada.

etapas de atendimento ao cidad&o. A Ouvidoria
tem como missao facilitar e ampliar a comunica-
¢do com diferentes publicos e contribuir para a
transparéncia, eficiéncia e agilidade dos proces-
sos internos e dos servicos prestados pela
empresa.

1.171, de 1994, e do Cébdigo de Etica da Infra
S.A,, fortalecendo a conduta ética dentro da
instituicao e em suas relagdes com a sociedade,
clientes, fornecedores, prestadores de servigos,
parceiros, usuarios e outros colaboradores.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE
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Nos termos do Estatuto Social, a Superinten-
déncia de Integridade e Riscos é responsavel
pela conducao e coordenacéao de todas as etapas
do processo de gestao de riscos: estabelecimen-
to de contexto, identificagédo, analise e avaliagéo
dos riscos, elaboracéo de planos de tratamento,
monitoramento, comunica¢ao e melhoria conti-
nua.

A Resolugcdo Normativa CONSAD n° 12/2022
estabelece a metodologia do processo de gestéao
de riscos e controles internos no ambito da Infra
S.A. APolitica de Gestao de Riscos foi atualizada

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CONSAD)

CONSELHO FISCAL (CONFIS)

e aprovada em 2023, conforme Resolucéo
Normativa CONSAD n° 11/2023, e esta estabele-
ce dentre as diretrizes que a gestdo de riscos
deve ser integrada com o programa de integrida-
de.

Conforme Resolugdo Normativa CONSAD n°
12/2022, a estrutura de gestéo de riscos e contro-
les internos da Infra S.A. é constituida por trés
linhas, adaptada de acordo com o Modelo das
Trés de Linhas do Instituto de Auditores Internos
(The Institute of Internal Auditors-lIA, 2020),
conforme segue.

PAPEIS DO CORPO ADMINISTRATIVO: INTEGRIDADE, LIDERANGA E TRANSPARENCIA

L

DIRETORIA EXECUTIVA

13 Linha 22 Linha

Unidades
Organizacionais

Empregados e
Colaboradores

Prestacgao de contas,

LEGENDA
reporte

~ >

YDUO

=

AUD. INTERNA

Avaliacao Independente

iava3aidos

32 Linha

Auditoria
Interna

(NP> ’nd1) I10ULNOD 3A SO
VINLNYLSIVUANI VA ORIFLSINIW

>
C
=
—
o
=
>
m
=
-
m
~
Z
>
Z
O
m
O
m
Z
=
m
=z
|
m

Delegar, orientar,
recursos, supervisao

( ’ Alinhamento, comunicacéo,
coordenacgéo, colaboragao
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Para a execucgdo das etapas do processo de
gestdo de riscos de integridade a Superinten-
déncia de Integridade e Riscos - SUINT realiza as
oficinas com as unidades organizacionais.

A partir das oficinas s&o identificados os riscos de
integridade e estabelecidas ac¢bes junto as
unidades organizacionais de forma a elaborar o
Plano de Integridade.

O Plano de Integridade é o instrumento composto
de um conjunto de a¢des e medidas de integrida-
de a serem adotadas e implementadas por um
determinado periodo, considerando os objetivos,
metas e diretrizes constantes do Programa de
Integridade.

Dentre os riscos de integridade objeto das
oficinas, a titulo de exemplo: a) abuso de posigéo

14 PROGRAMA DE INTEGRIDADE
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ou poder em favor de interesses privados; b)
nepotismo; c) conflito de interesses; d) pressao
interna ou externa ilegal ou antiética para influen-
ciar agente publico; e) solicitagdo e recebimento
de vantagem indevida; e f) utilizagéo de recursos
em favor de interesses privados.

Assim, o Plano de Integridade tem por finalidade
estabelecer agcbes e medidas para reduzir a
exposicdo da empresa a quebra de integridade,
atender os instrumentos legais, as recomenda-
¢bes e orientacbes dos 6érgados de controle e
implantar uma cultura de ética, conformidade e
integridade e transparéncia na Infra S.A., dentre
estas: a implementacao e revisao de politicas e
normativos, realizacao de capacitagcdes e cam-
panhas, estabelecimento de procedimentos,
assim como monitoramento e adoc¢do das
melhores praticas.
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A Infra S.A. possui um conjunto de normas,
politicas, codigos, instrumentos e procedimentos
padronizados e divulgados que visam prevencao,
deteccao e remediagao de praticas de corrupgéo
e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros

desvios éticos e de conduta, de violagdo ou
desrespeito a direitos, valores e principios que
impactem a confianca, a credibilidade e a reputa-
caoinstitucional.

3.1. POLITICAS E NORMATIVOS INTERNOS

Dentre os normativos e politicas, destacam-se:
Cdédigo de Conduta e Integridade; Cddigo de
Etica; Politica de Integridade; Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas; Politica
de Gestdo de Riscos e Controles Internos;

Politica de
Integridade

Codigo de Conduta
e Integridade

Politica de Protecao ao Denunciante; Politica de
Prevencédo e Enfrentamento aos Assédios e a
Violéncia Laboral; e, Norma de Conflito de
Interesses.

Politica de Gest3o de
Riscos e Controles
Internos

Politica de Transacao
com Partes
Relacionadas

Politica de Prevencao

Politica de Protecao
ao Denunciante

e Enfrentamento aos
Assédios e Violéncia

Norma de Conflito
de Interesses

Laboral

Codigo de Conduta e Integridade

Cdédigo de Conduta e Integridade é alicercado
nos principios constitucionais, explicitos e
implicitos, que regem a Administragao Publica, e
nos valores que retratam a identidade da empre-
sa, e tem como objetivo geral fomentar uma
conduta ética e integra nos relacionamentos da
instituicdo e de seus empregados com as partes
interessadas: acionistas, clientes, usuarios,
sociedade, fornecedores, prestadores de servi-

16 PROGRAMA DE INTEGRIDADE
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¢cos e de obras, parceiros e outros colaboradores.

O Codigo de Conduta e Integridade estabelece
os principios fundamentais, o compromisso e
conduta esperada, relacao interpessoal, assim
como dispbe sobre prevencdo de conflito de
interesses, de possiveis violacdes e sancobes
aplicaveis, além do canal de denuncia divulgagao
e treinamento no ambito da Infra S.A.



Cédigo de Etica

O Codigo de Etica tem dentre os principais
objetivos fortalecer a conduta ética da instituicéo
e de seus empregados com as partes interessa-
das, estimular a disseminacao de conceitos

Politica de Integridade

A Politica de Integridade estabelece as diretrizes
sobre os padrdes de integridade e valores éticos,
bem como a promoc¢do e defesa dos direitos
humanos no ambito da Infra S.A.

A politica tem por objetivo estabelecer o conjunto
de mecanismos e procedimentos internos de

sobre ética no servico publico, resguardar a
imagem institucional, dentre outros. O Codigo de
Etica também estabelece as atribuicdes e com-
peténcias da Comissao de Etica da Infra S.A.

integridade e o incentivo as denuncias de irregu-
laridades, aplicando efetivamente essa politica, o
Codigo de Etica e o Coédigo de Conduta e
Integridade da empresa, com a finalidade de
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularida-
des e atos ilicitos contra a administrag&o publica.

Politica de Transacoes com Partes Relacionadas

A Politica de Transag¢cbes com Partes
Relacionadas visa estabelecer regras e consoli-
dar os procedimentos a serem observados
quando da ocorréncia de transacdes entre Partes
Relacionadas, assegurando a competitividade,
conformidade, transparéncia, equidade e comu-

tatividade nas transacgdes.

Dentre as diretrizes, a politica estabelece a exi-
géncia que todos os fornecedores e outras partes
relacionadas cumpram com as determinagdes do
Cdédigo de Conduta e Integridade da Infra S.A.

Politica de Gest3ao de Riscos e Controles Internos

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos estabelece as diretrizes, principios,
estrutura e competéncias relacionadas com o
processo de gestao de riscos e controles internos
dalnfra S.A.

Conforme politica o processo de gestdo de
controles internos tem dentre as diretrizes

Politica de Protecao ao Denunciante

A Politica de Protecdo ao Denunciante tem por
finalidade estabelecer diretrizes e ag¢des para
garantir o direito de qualquer pessoa relatar
informacdes sobre crimes contra a administra-
¢ao, ilicitos ou quaisquer agdes ou omissdes
administrativas ao interesse publico envolvendo

integrar as funcdes constantes nos sistemas de
controles internos ao plano de integridade da
empresa, com destaque os principios, normas,
procedimentos e mecanismos.

Destarte, o processo de gestdo de riscos e
controles internos é executado de forma integra-
dacomo plano deintegridade.

a Empresa e seus agentes, sem colocar em risco
a sua seguranca fisica e psiquica. A politica
também estabelece as vedacgdes acerca de
qualquer pratica que configura retaliacdo ao
denunciante, assim como os procedimentos de
denuncia e comunicacao de irregularidades.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE
INFRA S.A.
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Politica de Prevencao e Enfrentamento aos Assédios e a Violéncia Laboral

A Politica de Politica de Prevengéo e Enfren-
tamento aos Assédios e a Violéncia Laboral
estabelece dentre as principais diretrizes:

a) a promocao de ambiente organizacional de
respeito a diferenca e nao-discriminagéo,
politicas, estratégias institucionais e méto-
dos gerenciais que favorecam o desenvolvi-
mento de ambientes de trabalho seguros e
saudaveis;

b) execucédo de agbes e campanhas de consci-
entizacdo a respeito da aplicacéo da Politica
e das consequéncias do assédio moral, do
assédio sexual e da discriminagao no
trabalho, utilizando linguagem clara e
objetiva e estratégia de comunicacéao
alinhada a abordagem de intervencéo;

Norma de Conflito de Interesse

A Norma de Conflito de Interesse dispbde sobre
orientacdes aos agentes publicos quanto a
prevencédo e a identificacdo de situacdes que
possam suscitar conflito de interesse a Lei n°
12.813, de 16 de maio de 2013, estabelecendo o
procedimento e as consequéncias em caso de
suainobservancia.

c) a capacitacdo e os planos de desenvolvi-
mento gerencial contendo o tema da preven-
¢éo e do enfrentamento da discriminagéo e
do assédio moral e sexual no trabalho, bem
como do respeito a diversidade e outros
conteudos correlatos, relacionando-os com
0s processos de promogdo a saude no
trabalho;

d) a prevencgéo e o enfrentamento da discrimi-
nacao e do assédio moral e sexual no
trabalho pautados por abordagem transver-
sal, cabendo a cada unidade organizacional
e seus respectivos gestores contribuir para a
efetividade da politica de acordo com suas
atribuicdes e responsabilidades, contribuin-
do para a minimiza¢ao dos riscos e potencia-
is prejuizos das praticas abusivas e discrimi-
natérias para as pessoas e para a empresa.

Conforme referido normativo cabe ao empregado
publico ou ocupante de cargo ou fungéo equiva-
lente ou inferior tomar a decisdo no melhor
interesse da empresa, independentemente de
qualquer influéncia externa, bem como agir de
modo a prevenir ou a impedir possivel Conflito de
Interesses e a resguardar informagéo privilegia-
da.

3.2. PROCEDIMENTOS NAS CONTRATACOES

Os processos de licitagcdes, contratacbes e
gestéo de contratos s&o realizados em conformi-
dade com a legislacao aplicavel, bom como com
as recomendacdes dos 6rgdos de controle e
fiscalizagéo.

O Cadigo de Conduta e Integridade da Infra S.A.
€ aplicavel aos fornecedores, prestadores de
servico, demais parceiros e clientes. Seus
compromissos estao expressos em varios itens
do Cédigo, em observancia a selecao e contrata-
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¢do com base em critérios legais, técnicos, de
qualidade, custo e pontualidade, recusando
qualquer tipo de negociacdo da qual possam
resultar em vantagens ou beneficios a pessoa ou
a terceiros, que caracterizem conflito de interes-
se, fraude e corrupcdo de qualquer uma das
partes.

Alnfra S.A. adota procedimentos de verificacoes
prévias (due diligence) a contratacao e, confor-
me o caso, medidas visando: a) a supervisao de



terceiros, tais como fornecedores, prestadores
de servigos, agentes intermediarios, consultores,
representante, despachantes e associados; b) a
supervisdo de pessoas expostas politicamente,
bem como de seus familiares, estreitos colabora-
dores e pessoas juridicas de que participem.

Os processos de doacgdes e patrocinios também
devem ser realizados e supervisionados com
diligéncias apropriadas, baseadas em analise de

riscos.

A Infra S.A. possui um conjunto de normas e
procedimentos que regulamentam os processos
de contratacao, sob gestao de area especifica na
estrutura organizacional, tendo os principais
normativos internos listados a seguir:
Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos;
Norma de Licitagdes; e, Norma de Gestao
Contratual.

3.3. REGISTROS E CONTROLES CONTABEIS

A Infra S.A. integra o Sistema Integrado de
Administragéo Financeira do Governo Federal -
SIAFI, na modalidade total em relacao ao orga-
mento, conforme disposto na Lei n°® 4.320, de 17
de margo de 1964 e aspectos societarios da Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, emrelagéo
a apresentacao das Demonstragbes Contabeis,
com as alteragbes promovidas pelas Lei n°
11.638, de 28 de dezembro de 2007, e Lei n°
11.941, de 27 de maio de 2009.

As demonstragbes contabeis da Infra S.A. séo
elaboradas trimestralmente, em conformidade

com a legislagdo e normas aplicaveis e séo
analisadas pelo Comité de Auditoria e Conselho
Fiscal, e aprovadas pela Diretoria Executiva e
Conselho de Administragcdo. A Auditoria
Independente avalia as demonstragbes trimes-
tralmente, conforme determinado pela Lei
13.303/2016. Compde as Demonstragdes
Contabeis: o Balan¢o Patrimonial; Demons-
tracdo do Resultado do Exercicio; Demonstracao
do Resultado Abrangente; Demonstracéo das
Mutacdes do Patriménio Liquido; Demonstragéo
do Fluxo de Caixa; e Demonstragédo do Valor
Adicionado.

3.4. PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO

A empresa possui 6rgaos estatutarios de asses-
soramento ao Conselho de Administragéo
(Comité de Auditoria Estatutario e Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remune-
racao), para auxilio no processo de tomada de
decisao.

As competéncias do Comité de Auditoria

3.5. PROCESSOS DE CISOES, FUSOES,

TRANSFORMACOES

No caso de cisdes, fusdes, incorporagcdes e
transformacdes, devem ser conduzidos pela
diretoria, processos de due diligence, analise
pautada em Matriz de Riscos, compliance e

Estatutario e Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragao estdo previstas no
Estatuto Social.

Periodicamente a SUINT encaminha aos érgaos
estatutarios os indicadores associados a imple-

mentacao do Programa de Integridade e execu-
¢ao das acdes previstas no Plano de Integridade.

INCORPORACOES E

integridade.

Durante estes processos também deve ser
verificado o cometimento de irregularidades ou
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ilicitos ou da existéncia de vulnerabilidades nas
pessoas juridicas envolvidas.

A aquisicdo de participagbes societarias pela

Infra S.A. esta condicionada a prévia avaliagédo
de sua viabilidade técnica, econdmica, financei-
ra, ambiental, social e juridica e métodos consa-
grados de andlise de investimentos.

3.6. CAMPANHA DE PREVENCAO E ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO

A Campanha de Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminagao foi planejada considerando o
elevado numero de casos relacionados a temati-
ca no Brasil e no mundo. O objetivo € prevenir a
ocorréncia de casos similares na Infra S.A., bem
como orientar sobre o que se deve fazer diante de
situacdes desse tipo.

Para a campanha sao produzidos Materiais
informativos, como cartazes, e-mails, videos e
textos, por meio dos quais os colaboradores da

3.7. CANAL DE DENUNCIA

A Infra S.A. dispbe de varios canais de atendi-
mento para o publico interno e externo.

A Ouvidoria possui diversos canais de atendi-
mento para envio de sugestdes, reclamacgdes e
denuncias: no sitio eletrénico do Fala.BR; por e-
mail (ouvidoria@infrasa.gov.br); atendimento
presencial e carta; e, atendimento telefénico.

Outros canais de atendimento s&o disponibiliza-
dos pela Comissao de Etica e Corregedoria de
forma presencial e por e-mail. Seguem os e-mails
e endereco:

Comissdo de Etica: comissdo.eti-

ca@infra.gov.br
Corregedoria: coger@infrasa.gov.br

Endereg¢o para atendimento presencial:
SAUS, Quadra 01, Bloco "G", Lotes 3 e 5,
Asa Sul, Brasilia-DF, Sede da Infra, 9° Andar,
Brasilia-DF, CEP:70.070-010.

A Comissao de Etica disponibiliza no sitio eletrd-
nico da Infra, um formulario de denuncias em seu
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Infra S.A. sdo informados sobre condutas que
caracterizam assédio e discriminagao, assim
como a respeito das consequéncias negativas
desses atos, que afetam nao apenas a saude e o
bem-estar dos trabalhadores, mas também a
produtividade e aimagem da empresa.

A parceria da Comisséo de Etica com as unida-
desinternas de governancga e 6rgaos estatutarios
€ fundamental para o sucesso das campanhas
periddicas.

canal para a correta aplicacdo do Codigo de Etica
e 0 Cédigo de Conduta e Integridade.

As denuncias também podem ser enviadas
diretamente a Corregedoria. Os procedimentos
sdo regulamentados conforme Norma Geral de
Procedimento Disciplinar.

Além de todos os canais citados acima, a Infra
S.A., o Comité de Auditoria Estatutario-COAUD é
0 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracao, auxiliando este, entre outros, no
monitoramento da qualidade das demonstragdes
financeiras, dos controles internos, da conformi-
dade, do gerenciamento de riscos e das auditori-
as interna e independente. Neste sentido, as
denuncias relacionadas com estes temas,
podem ser enviadas diretamente ao e-mail
(denunciacoaud@infrasa.gov.br) do referido
comité constante no sitio eletrénico da Infra S.A.

No que tange aos pedidos de solicitacdo de
informacéo, a Infra S.A. disponibiliza no sitio
eletrbnico o canal de comunicacéo Sistema de
Informagéo ao Cidad&o-SIC. Também foi desen-


mailto:ouvidoria@infrasa.gov.bro
mailto:comiss�o.etica@infra.gov.br
mailto:comiss�o.etica@infra.gov.br
mailto:denunciacoaud@infrasa.gov.br

volvida para o publico externo a Carta de
Servicos ao Usuario. A carta contempla as formas
de acesso, padrdes de qualidade e compromis-
sos de atendimento aos usuarios e visa aproxi-

mar a Empresa do cidadao, por meio de informa-
¢bes que proporcionam uma visdo geral dos
servicos oferecidos.

3.8. PROCEDIMENTOS PARA OCUPACAO DE CARGOS COMISSIONADOS

Considerando as diretrizes de governanga em
gestdo de pessoas que reforgca o valor
"transparéncia" e que pode ser demonstrado em
evidéncias que denotem as boas praticas
implementadas, foram criados formularios
padréo para as solicitagbes de atos de pessoal
(nomeagdo e exoneragao). Ademais, o
empregado ao ingressar na empresa deve
preencher declaragéo, na qual atesta a ciéncia

sobre: autorizagao, via E-patri, as declaragbes de
Imposto de Renda; observancia das regras sobre
conflito de interesse; impedimento quanto a
participacao em licitacbes e contratacbes pela
empresa; conhecimento dos cddigos de ética,
conduta e integridade; e concordancia com a
confidencialidade, integridade e néo
disponibilidade de informacéo sigilosa.
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AInfra S.A. desenvolve o plano anual de capaci-
tacdo acerca do Cédigo de Conduta e
Integridade, Codigo de Etica, Politica de Gestdo
de Riscos e Controles Internos, Governancga
Corporativa e Lei Anticorrupgéo para os empre-
gados e administradores, em atengao ao inciso
IV, §1°, art. 9 e §4° art. 17 da Lei 13303/2016. As
capacitagdes integram o Plano Educacional
Anual.

Além das capacitagcbes, periodicamente sao
realizados treinamentos através de oficinas de
gestao de riscos, controles internos e integridade
pela segunda linha junto as unidades organizaci-
onais. A metodologia adotada na Infra S.A. esta
consolidada no Manual e Tutorial de Gestado de
Riscos e Controles Internos. Os treinamentos
com os administradores e empregados envolvem
na pratica os fluxos e processos internos com
base nos assuntos definidos pelos 6rgaos
estatutarios como alta relevancia a nivel estraté-
gico e tatico.

Os planos de capacitacdo, atos normativos
internos e atos normativos externos aplicaveis a
empresa sdo comunicados a todos os emprega-

dos e colaboradores através do boletim mensal
no e-mail institucional e Intranet.

A empresa disponibiliza na Intranet a Biblioteca
Digital, com todo o conjunto de normativos,
instrucdes, politicas e portarias.

As acdes e iniciativas voltadas para cumprir
integralmente todos os requisitos previstos no
Guia de Transparéncia Ativa da Controladoria-
Geral da Uniao estdo previstas inclusive no
planejamento estratégico, destacando o compro-
misso dos 6rgaos estatutarios em assegurar os
elevados niveis de transparéncia e comunicagao
da companhia.

Visando ampla divulgagédo ao publico externo e
interno dos instrumentos e elementos deste
programa, os principais documentos e campa-
nhas relacionados ao tema s&o divulgados no
portal da Infra S.A. e Intranet, conforme Politica
de Comunicagéao Social.

As acbes de capacitagdo e comunicacao correla-
tas ao objeto constam do Plano de Integridade.
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A Superintendéncia de Integridade e Riscos -
SUINT é responsavel pelo monitoramento da
adocédo e implementacdo do Programa de
Integridade, assim como medidas e acobes
voltadas o seu continuo aperfeicoamento e
aprimoramento.

Os indicadores associados a implementagédo do
Programa de Integridade e execucao das acgbes
previstas no Plano de Integridade constam do
Relatério de Riscos, Controles Internos e
Integridade, no qual é elaborado trimestralmente
e, enviado para aprovacado da Diretoria
Executiva, analise do Comité de Auditoria,
deliberacdo do Conselho de Administragdo e
conhecimento do Conselho Fiscal.

As agdes de monitoramento constam no Plano de
Integridade, que é elaborado considerando os
objetivos, metas e diretrizes constantes do
Programa de Integridade.

O processo de gestio dos riscos de integridade
abrange as informacdes da Corregedoria atinen-
tes aos dados gerais dos processos correcionais,
sobretudo em relagéo as causas e fatores associ-
ados a maior recorréncia que ensejou a abertura
do procedimento disciplinar. Nos ultimos anos, a
recorréncia de registros foi associada a dois
objetos principais:

* a pratica de irregularidades ou fraudes em
licitagbes ou em contratos administrativos; e

* a existéncia de erros procedimentais ou o
descumprimento de normas ou regulamen-
tos.

Além da Corregedoria, o processo também
envolve as informacdes e dados estratégicos da
Ouvidoria e Comissao de Etica.

Para a apuracéo e aplicacao de penalidades, os
procedimentos estdo regulamentados: a) na
Norma Geral de Procedimento Disciplinar; b)
Caodigo de Conduta e Integridade; e c) Codigo de
Etica.

No caso de violagdo do Programa de Integridade,
0 processo deve ser encaminhado para a unida-
de de correicao para realizagdo do juizo de
admissibilidade e, se for o caso, a abertura de
processo disciplinar e aplicagdo de penalidades.

Em relagéo aos contratos, no caso de identifica-
¢do deindicios de irregularidades, tendo em vista
a Norma Geral de Procedimento Sancionatério
de Rescisdo Contratual Unilateral e de Cons-
tituicdo, a Infra S.A. instituiu procedimentos para
aplicacéo de sanc¢bes e multas contratuais, assim
como investigacdes e processos de reparacao de
dano.

O processo também engloba dados atinentes
aos resultados das fiscalizagdes da Auditoria
Interna e 6rgéos de controle (Tribunal de Contas
da Uniao e Controladoria-Geral da Uni&o)

A partir das informacgcbes das oficinas de
integridade realizadas com as unidades
organizacionais e dados estratégicos das
unidades internas de governanca e integridade, é
constituida a Matriz de Riscos e aprimorado
continuamente o Plano de Integridade, nas quais
sdo direcionadas e/ou revisadas aclbes
associadas a elaboracéo e revisao de politicas,
normativos e procedimentos, campanhas
internas e capacitacoes.
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