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RESOLUCAO NORMATIVA - INFRASA N° 11/2023/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA

Brasilia, 04 de setembro de 2023.

Aprova a Politica de Gestao de Riscos e
Controles Internos no ambito da INFRA S.A.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA VALEC, no exercicio de sua competéncia prevista no inciso
XII do art. 42 do Estatuto Social vigente e considerando o deliberado na 8* Reunido Ordinaria, realizada
em 29 de agosto de 2023,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, nos termos do Anexo
desta Resolu¢dao Normativa.

Art. 2° Revogar a Resolugdo Normativa Valec N° 9/2021/CONSAD-VALEC, de 11 de maio
de 2021.

Art. 3° Esta Resolugdo Normativa entra em vigor na data da sua publicacao.

(assinado eletronicamente)
HELENA MULIM VENCESLAU
Presidente do Conselho de Administragao

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

CAPITULO I
DO OBJETIVO

Art. 1° Esta Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos visa estabelecer as diretrizes, principios,
estrutura e competéncias relacionadas com o processo de gestdao de riscos e controles internos da Infra S.A.

Paragrafo nico. Esta politica deve ser observada de forma integrada com todas as demais politicas da



empresa, sendo aplicavel, no ambito da Infra S.A., a cada colaborador, ou seja, todo aquele que, por for¢a
de lei, contrato ou de qualquer outro ato juridico, executem atividade ou servigos em nome da Infra S.A.

CAPITULO II
CONCEITOS E DEFINICOES

Art. 2° Para fins desta politica, assim como normativos e procedimentos correlatos, sdo adotados os seguintes
conceitos e definigoes:

I - apetite a risco: grau de exposi¢do (nivel de risco) que uma organizagado esta disposta a aceitar na busca
dos seus objetivos;

IT - causas: elementos, situagdes ou condigdes que tém o potencial de dar origem aos eventos de riscos;

III - consequéncia: resultado e impacto no cumprimento dos objetivos da organizag¢ao no caso de
materializagao do risco;

IV - controles internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros, operacionalizados de
forma integrada pela direcdo e pelo corpo de empregados, destinados a enfrentar os riscos e fornecer
seguranca razoavel de que, na consecugdo da missao da entidade, os seguintes objetivos gerais serao
alcangados:

a - execucao ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operacdes;
b - cumprimento das obriga¢des de accountability;

¢ - cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d - salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos;

V - evento: Um ou mais incidentes ou ocorréncias, proveniente do ambiente interno ou externo, ou
mudanca em um conjunto especifico de circunstancias, podendo também consistir em algo ndo acontecer;

VI - gerenciamento de riscos: Processo com estrutura orientada com vistas a identificacao, andlise,
avaliacao e tratamento dos eventos de riscos, de forma a fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizagdo;

VII - grau de exposicao (nivel de risco): Valor numérico obtido a partir da multiplicagdo entre a pontuagao
atribuida a probabilidade e a pontuagao atribuida ao impacto, de acordo com as escalas de probabilidade e
impacto da empresa;

VIII - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos
futuros;

IX - matriz de riscos: matriz grafica composta pelo conjunto de combinagdes de probabilidade e impacto,
de forma a apresentar o grau de criticidade dos eventos de riscos com base no grau de exposic¢ao (nivel de
risco);

X - mensuracdo de risco: significa estimar a importancia de um evento de risco, bem como a probabilidade
e o impacto de sua ocorréncia;

XI - modelo das trés linhas: modelo que apresenta a estrutura da gestao de riscos e controles internos de
uma organizagao, no intuito de definir os papéis e responsabilidades dos diversos setores, considerando os
orgaos de governanga, a gestao e a auditoria interna;

XII - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter resultado e impacto no cumprimento
dos objetivos. O risco € medido em termos de impacto e probabilidade;

XIII - risco inerente: risco a que uma organizagao esta exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais
que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

XIV - risco residual: risco a que uma organizagao esta exposta apés a implementagao de agdes gerenciais
para o tratamento dos riscos;

XV - tolerancia a risco (limite de exposi¢do): grau de exposicao (nivel de risco) acima do qual o evento de
risco passa a ser objeto de priorizag@o no processo de gestdo de riscos, em fungdo de estar além do apetite a



riscos da organizagao; e

XVI — unidades organizacionais: refere-se a unidades formais da INFRA S.A., constantes do Estatuto
Social e Regimento Interno.

CAPITULO 111
DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCOS

Art. 3° Constituem-se diretrizes do processo de gestdo de riscos:

I - apoiar a governanca da Infra S.A.;

IT - aprimorar o processo de tomada de decisdao, com o proposito de incorporar a visao de riscos em
conformidade com as melhores praticas;

IIT - aprimorar os controles internos;

IV - resguardar a Administracao da Infra S.A. e os demais gestores quanto a tomada de decisao e a
prestagao de contas;

V - explicitar o apetite de risco da Infra S.A.;
VI - manter a estrutura apropriada de governanca de risco;

VII - estabelecer critérios e parametros para identificacdo, avaliagcdo, monitoramento e controle dos riscos
relevantes da empresa;

VIII - disseminar a cultura de Gestao de Riscos, especificando o perfil de risco adotado, introduzindo uma
linguagem comum para o assunto "riscos" em todos os niveis da organizagao;

IX - garantir que os processos € procedimentos relacionados a Gestao de Riscos da Infra S.A. atendam aos
requerimentos regulatorios vigentes, bem como as melhores praticas nacionais e internacionais; e

X - integrar as informagoes relacionadas a riscos e controles de gestdo ao processo de Planejamento
Estratégico da Infra S.A., para a consecucgao dos objetivos institucionais.

CAPITULO IV
DIRETRIZES DA GESTAO DE CONTROLES INTERNOS

Art. 4° Constituem-se diretrizes do processo de gestao de controles internos:

I - assegurar o atingimento dos objetivos estratégicos a partir da implementagado de a¢des e controles
internos em planos de tratamento;

II - avaliar periodicamente o nivel de confianga dos controles internos;

IIT - monitorar a implementacao de agdes e controles internos de forma a manter o nivel de risco residual
dentro do apetite a riscos da empresa;

IV - integrar as fun¢des constantes nos sistemas de controles internos ao plano de integridade da empresa,
com destaque os principios, normas, procedimentos € mecanismos;

V - assegurar a conformidade, convergéncia e aderéncia dos controles internos as leis, decretos,
regulamentos e instrugdes correlatas;

VI - monitorar a implementagdo de controles internos, considerando constatacdes, determinagdes e
recomendac¢des emitidas pelos 6rgaos de controle;

VII - integrar as informagdes com os controles internos identificados a partir do mapeamento de processos;
e

VIII - estabelecer procedimentos a fim de salvaguardar a empresa e proteger os bens, ativos e recursos
publicos.



CAPITULO V
PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 5° Constituem principios norteadores da gestao de riscos e controles internos:

I - governanca: o processo deve refletir as diretrizes da alta administracdo, integrado com o planejamento
estratégico e plano de integridade e conformidade;

II - transparéncia: visibilidade dos critérios que norteiam as decisdes e as a¢des, mediante comunicacao
objetiva, agil e acessivel, observados os limites do direito a confidencialidade, bem como a apresentagdo da
matriz de riscos e conjunto de controles internos aos envolvidos no processo;

IIT - conformidade: condi¢ao de estar de acordo com as leis, decretos, regulamentos e instrugdes aplicaveis
a organizacao;

IV - segregacdo de fungdes: controles internos com previsao de procedimentos com vistas a segregacao de
fungdes (execucgao, autorizagdo e controle) nos processos das unidades organizacionais;

V- eficiéncia: o processo tem como objeto os principais eventos de riscos e controles internos, com
destaque aqueles estruturantes e prioritarios, com base no nivel da organizacao associado ao evento de
risco, considerando as politicas publicas e atividade fim da organizagao; e

VI - eficacia: envolvimento das partes interessadas com o objetivo de alcangar os objetivos estratégicos e
mitiga¢do dos eventos de riscos, com a implementacao de agdes e controles através de planos de
tratamento.

CAPITULO VI
PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 6° O processo de gestdo de riscos na Infra S.A., com base na ABNT NBR ISO 31000:2018, compreende
as seguintes etapas:

I - estabelecimento do contexto;

IT - identificag@o dos riscos;

III - analise dos riscos;

IV - avaliagdo dos riscos;

V - tratamento dos riscos;

VI - comunicag¢do e consulta; e

VII - monitoramento e melhoria continua.

Paragrafo tinico. A metodologia e as etapas devem estar descritas em normativo especifico.

CAPITULO VII
ESTRUTURA DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 7° A estrutura de gestdo de riscos e controles internos da Infra S.A. € composto por trés linhas de defesa:

I - primeira linha: composta pelas unidades organizacionais responsaveis pela conducdo de atividades e
tarefas, no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio da Infra S.A. que executam as agdes
referentes a implementagao da gestao de riscos e respectivos controles;

IT - segunda linha: composta pela unidade organizacional responsavel pela coordenagao das etapas do
processo de gestdo de riscos e controles internos, vinculada a Presidéncia, nos termos do Estatuto Social e
Regimento Interno; e

III - terceira linha: composta pela Auditoria Interna.

Art. 8° Compete a primeira linha:



I - identificar, analisar, avaliar e gerir os eventos de riscos, de forma a atingir os objetivos organizacionais;
IT - elaborar os planos de tratamento, bem como implementar e manter mecanismos de controles internos;

IIT - implementar as agdes efetivas para aprimorar os controles e solucionar inconsisténcias ou erros
eventualmente identificados;

IV - assegurar que os procedimentos efetivos de implementagao de controles internos integrem as suas
praticas de gerenciamento de riscos; e

V - comunicar a segunda linha as situagdes relevantes ou criticas do processo de gerenciamento de riscos,
assim como os novos eventos de riscos, eventos de riscos com aumento do grau de exposicao, iminéncia ou
materializagdo do risco e situacdes com necessidades imediatas de implementacao de controles.

Art. 9° Compete a segunda linha:

I - prestar apoio e suporte metodologico para a gestdo de riscos e controles internos nas unidades
organizacionais;

IT - coordenar os processos de identificacdo, classificagdo e avaliagdo dos riscos a que esta sujeita a
empresa;

IIT - coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de a¢do para mitiga¢ao dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestao de riscos;

IV - coordenar a comunicagdo de informagdes relativas as boas praticas de gestao de riscos e controles
internos;

V- gerenciar € monitorar o sistema de controles internos que tem por objetivo salvaguardar os ativos,
verificar a exatidao e fidelidade dos dados contédbeis, desenvolver a eficiéncia nas operagdes e estimular o
seguimento das politicas institucionais;

VI - propor revisao e alteragao da Politica de Gestao de Riscos e de Controles Internos;

VII - gerenciar a elaboracao e aplicacao da metodologia e dos procedimentos para a gestao de riscos e
controles internos, monitorando a sua eficiéncia e eficacia; e

VIII - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos
Conselhos de Administracao e Fiscal ¢ ao Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 10. Compete a terceira linha:

I - assegurar aos o0rgdos de governanga e de gestao de que os processos de gestdao de riscos operam de
maneira eficaz e os maiores riscos do negécio sdo gerenciados adequadamente em todos os niveis da
organizagao; e

I - apoiar a estruturagdo e o funcionamento da primeira e da segunda linhas de defesa da gestdo, por meio
da prestagdo de servigos de avaliagdo ou de consultoria.

CAPITULO VIII
NIVEIS DA ORGANIZACAO

Art. 11. O processo de gestdo de riscos e controles internos na Infra S.A. envolve trés niveis da organizacao:

I - nivel estratégico: nivel relacionado com as politicas ptblicas da empresa, objetivos estratégicos do
Planejamento Estratégico Institucional e atividades fim da estatal, com maior grau de relevancia e
priorizacdo pela Alta Administragdo, a fim de garantir a continuidade e perenizag¢ao da organizacao;

II - nivel tatico: nivel relacionado com programas, planos, iniciativas e atividades essenciais para apoio e
consecuc¢ao dos objetivos estratégicos; e

III - nivel operacional: nivel relacionado com a implementacao de projetos e execucao dos trabalhos das
unidades organizacionais.



Art. 12. A unidade de gestao de riscos e controles internos deve estabelecer em normativo especifico o
catalogo de riscos, com os tipos e categorias de riscos para objeto de classificacao dos eventos de riscos,
aplicaveis para a Infra S.A.

CAPITULO IX
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 13. Compete ao Conselho de Administragao:

I - Aprovar a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos;

IT - Determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevengao e mitigagao dos principais riscos a que esta exposta a empresa estatal,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contdbeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupgdo e fraude;

III - Deliberar sobre os relatorios periddicos de riscos e controles internos.

CAPITULO X
COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 14. Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos, nos termos desta politica
supervisionar a execu¢do da Politica de Gestao de Riscos, Controle ¢ Conformidade (PGRCC) a fim de
promover aderéncia as regulamentagoes, leis, cédigos, normas e padrdes, com vistas a condugdo das politicas
e a prestagao de servigos de interesse publico.

Paragrafo inico. As competéncias acerca do funcionamento do comité devem estar previstas em normativo
especifico.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. Esta Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos deve ser observada em conjunto com outras
politicas, normas e procedimentos adotados pela Infra S.A.

Art. 16. Os ciclos de gestao de riscos e controles internos na organizagao devem ser realizados anualmente.
Art. 17. Esta Politica deve ser revisada sempre que houver novas disposi¢des sobre o tema.

Art. 18. O manual e o tutorial de riscos ¢ o normativo que detalha a metodologia do processo de gestao de
riscos e controles internos no ambito da Infra S.A.

Art. 19. O descumprimento dos dispositivos desta politica implicard apuragdo de responsabilidade e aplicagao
de sangdes administrativas nos termos dos normativos internos da Infra S.A.

Art. 20. As duvidas e casos omissos deverdo ser encaminhados a unidade que compde a segunda linha,
considerando a estrutura de gestdo de riscos e controles internos, e submetidos a aprecia¢do da Diretoria
Executiva - DIREX e aprovados pelo Conselho de Administragdo - CONSAD.

SUPER [’i‘] Documento assinado eletronicamente por Helena Mulim Venceslau, Presidente do Conselho de
GOVBR Administracao, em 05/09/2023, as 20:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
L - — | art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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