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1. Introducao

Trata-se do Relatério de Riscos, Controle Internos e Integridade referente ao 2°
Trimestre de 2023, elaborado pela Geréncia de Riscos - GRCOI e Geréncia de Integridade
- GEINT, subordinadas a Superintendéncia de Integridade-SUINT, em cumprimento ao
inciso IX, art. 85 do Estatuto Social, no qual estabelece que as areas de integridade,
gerenciamento de riscos, compliance e controle interno devem elaborar relatérios
periddicos trimestrais das suas atividades e submeter a Diretoria Executiva, Comité de
Auditoria e Conselho de Administracdao e Conselho Fiscal.

O processo de gestdo de riscos corporativos e controles internos tem dentre os
principais objetivos: o cumprimento dos objetivos do Planejamento Estratégico
Institucional PEI 2023-2027, consecu¢do das politicas publicas, aprimoramento dos
controles internos, apoio na tomada de decisdo e constante atualizacdo do catdlogo e da
Matriz de Riscos, tendo em vista o ambiente interno e externo relativo a empresa.

Conforme Estatuto Social, a GRCOI/SUINT ¢ responsavel por conduzir todas as
etapas do processo, com a identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos, assim como
elaboragdo e monitoramento dos planos de tratamento com vistas a mitigagao dos eventos
de riscos. Estas etapas sdo realizadas por meio de oficinas trimestrais com as diretorias e
superintendéncias.

Considerando o processo de incorporacdo da Empresa de Planejamento e
Logistica - EPL pela Valec, com a aprovacdo do novo Estatuto Social da Infra S.A (Ata
da 79" Assembleia Geral Extraordindria, dia 30/09/2022), a partir do 4° Trimestre de
2022, o processo de gestdo de riscos conforme metodologia constante da Resolugdo
12/2022-CONSAD, passou a abarcar todo o objeto e fun¢ao social da EPL.

Nesse sentido, conforme Estatuto Social e diretrizes da diretoria, o objeto de
gestao de riscos a nivel estratégico da Infra S.A. envolve: Plano Nacional de Logistica
PNL 2055; Plano Setoriais; Projetos de concessao; Documento de Transporte Eletronico
- DT-e; Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO); Ferrovia de Integracido Oeste-Leste
(FIOL); Ferrovia Transnordestina-TLSA, Observatério Nacional de Transporte e
Logistica (ONTL) e integridade.

A partir do ciclo estratégico e oficinas de instrucdo realizadas com as diretorias,
superintendéncias e geréncias no 2° Trimestre de 2023, o processo de gestao de riscos na
empresa a nivel estratégico compreende 13 riscos e a nivel tatico 22 riscos, totalizando
35 eventos de riscos.

No que tange a integridade, com base nas diretrizes do Conselho de
Administragdo, estdo em processo de elaboracao o Programa de Integridade da Infra S.A.,
assim como o Plano de Integridade.

Desde a edi¢ao do Decreto n® 9.203/2017, a integridade € posicionada no alicerce
normativo brasileiro como um principio da boa governanca. E dessa maneira, o referido
decreto estabelece que a governanga, além de se caracterizar pela busca da eficiéncia e da
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eficdcia no alcance das metas e na efetividade dos resultados, também, deve ser pautada
pelo incansdvel comprometimento dos dirigentes e servidores, com os mais elevados
padrdoes de comportamento €ético € uma dindmica de trabalho, que garantam a
sistematizacdo dos controles que possibilitem prevenir, detectar e prontamente corrigir e
remediar os desvios éticos, as fraudes e os casos mais graves de corrupg¢ao.

Neste sentido, foi definido no Planejamento Estratégico 2023-2027(PEI) da
empresa o objetivo estratégico 3.3 Aprimorar a governanga e a integridade institucional.
Conforme objetivos, a Infra S.A. desenvolverd a Governanca Corporativa relacionada a
Gestao de Riscos, visando ao fortalecimento dos controles internos € o aprimoramento
das politicas de Governanga, de acordo as melhores praticas de mercado.

Depreende-se que no dia 17/05/2023 foi publicado o Decreto n® 11.529/2023, que
instituiu o Sistema ao Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da
Administracdo Publica Federal-Sitai. O referido decreto apresenta pontos e disposicoes
relevantes e atualizadas acerca do tema, por conseguinte serdo consideradas no programa
e plano supracitado em elaboragao.

Por oportuno, como um marco extremamente importante para o processo de
governanca na empresa, a atualizagdo e aprovagdo da Politica de Integridade da Infra
S.A., em abril de 2023 e que havia sido elaborada inicialmente em 2018. Esta politica
define diretrizes sobre os padrdes de Integridade e valores éticos praticados no dmbito da
Infra S.A., além de trazer em seu escopo a inovagdo presente no tema referente a
promocao e defesa dos direitos humanos na empresa.

Considerando os trabalhos de conformidade, periodicamente a GEINT realiza a
avaliacdo do conjunto de politicas, instru¢des e normativos internos em processo de
elaboracgao e aprovagdo. Para tanto, também serdo apresentados neste relatério o conjunto
de normativos objeto de avaliacdo pela unidade em tépico especifico.

Por fim, no que concerne ao IG-SEST (Indicador de Governanca desenvolvido
pela Secretaria de Coordenacio das Empresas Estatais) e IGG-TCU (Indice Integrado de
Governanca e Gestdo Publicas), no exercicio de 2023, a GEINT em parceria com as
unidades organizacionais realizaram oficinas, visando integrar sobre o atual cendrio da
Infra S.A. e a partir das informagdes obtidas, a GEINT apresentara andlise prévia e nota
técnica a diretoria com a avaliagdo critica das respostas apresentadas pelas dreas de forma
a verificar a aderéncia e o cumprimento ou nao dos requisitos exigidos pelos indices
supracitados e 6rgaos de controle. O principal objetivo € o aprimoramento continuo dos
procedimentos, normativos, governanga e controles internos.



2. Riscos Estratégicos

Conforme Resolu¢gdo Normativa Valec n° 12/2022/CONSAD, os riscos
estratégicos sdo os eventos de riscos que podem impactar no cumprimento das politicas
publicas, dos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional-PEI 2023-
2027 e, atividades fim da estatal, com maior grau de relevancia e priorizacdo pela Alta
Administracdo, a fim de garantir a continuidade e perenizac¢ao da organizagao.

Para os relatérios de 2023 foi instruido o processo 50050.002467/2023-71. As
informacdes do processo de gestdo de riscos com as diretorias e superintendéncias
constam nos seguintes processos:

e 50050.003292/2023-10 - Presidéncia;

e 50050.003524/2023-30 - Ouvidoria;

e 50050.003311/2023-16 - Diretoria de Administracdo e Financas;
e 50050.003312/2023-52 - Diretoria de Empreendimentos;

* 50050.003314/2023-41 - Diretoria de Mercado e Inovagao;

* 50050.003313/2023-05 - Diretoria de Planejamento.

Em suma, no 2° Trimestre de 2023, o processo de gestdo de riscos na Infra S.A.,
compreende 13 riscos estratégicos, conforme segue:

e Risco 1 - Redugdo do ritmo de obras em func¢do de impeditivos e ndo
liberacao de frentes pela Infra S.A.

e Risco 2 - Riscos de licitacdes estratégicas

e Risco 3 - Riscos de gestdo contratual

® Risco 4 - Descumprimento ou atraso para atendimento de demandas de
projetos e custos de engenharia

e Risco 5 - Nao ingresso de beneficios financeiros oriundos de
subconcessdes e outras atividades econdmicas da empresa

® Risco 6 - Saida da participacdo na TLSA com possivel impacto financeiro
a Infra S.A.

e Risco 7 - Riscos de integridade

e Risco 8 - Falhas no controle e governanca das obrigagdes definidas no
Anexo 9 no ambito do Investimento Cruzado da FICO

e Risco 9 - Falta de dados e informacdes no processo de elaboracdo e

conclusdo do PNL 2055
e Risco 10 - Carteira priorizada de projetos ndo entregue pelos planos
setoriais

e Risco 11 - Paralisacdo na elaboracdo/acompanhamento de estruturagdo de
projetos de concessdao em andamento

e Risco 12 - Formaliza¢do e implementacdo pela Infra S.A. da plataforma
de informagdo DT-e

e Risco 13 - Auséncia de instrumentos para fortalecimento da utilidade
estratégica do Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica (ONTL)



Figura 1 - Matriz de Riscos Estratégicos (inerentes)

Catastrofico

10 Risco 12

Moderado
5

IMPACTO

Pequeno
2

Minimo
1

Muito Alta
10

PROBABILIDADE

Matriz de Riscos - Limite de exposigdo as risco

Area vermelha e drea laranja - acima da faixa de delimitagdo (limite de exposicdo) da
Matriz de Riscos, além do apetite a riscos.

Area amarela - abaixo da faixa de delimitacdo (limite de exposicdo) da Matriz de Riscos,
com necessidade de monitoramento.

Area verde - riscos que podem ser aceitos.

Grau de criticidade

Risco extremo, Evento de Risco: 1, 2, 3 e 5 ;Risco alto, Evento de Risco:4, 6, 7, 8, 9, 11
el3;

Risco médio, Evento de Risco: 10 e 12.



Na Tabela 1 apresentamos os eventos de riscos estratégicos e o nivel de risco residual,
considerando a for¢a dos controles internos apresentados pelas unidades organizacionais.

Tabela 1 - Processo de Gestao dos Riscos Estratégicos

Processo de Gestdo dos Riscos Estratégicos Planos de A¢io
Risco RC - Risco de Risco A -
n . %A - s N
Unidade Risco Estratégico Probabilidade Impacto Inerente Controle Residual im a0
Risco 1 - Redugdo do ritmo de obras em fungdo
DIREM |de impeditivos e ndo liberacdo de frentes pela Infra 10 8 X
S.A.
DIRAF . . L -
DIREM Risco 2 - Riscos de licitagdes estratégicas 10 8 X
DIREM
DIPLAN | . . =
DIRAF Risco 3 - Riscos de Gestdo Contratual 10 8 X
DIMEI
Risco 4 - Descumprimento ou atraso para
DIREM |atendimento de demandas de projetos e custos de 8 8 X
engenharia
DIREM Risco 5 - Néo ingresso de beneficios financeiros
DIRAF oriundos de subconcessdes e outras atividades da 8 10 X
empresa
DIREM Risco 6 —-Salda da pamo}pagao na TLSA com 5 3 X
possivel impacto financeiro a Infra S.A.
DIREM
DIPLAN | _. . . .
DIRAF Risco 7 - Riscos de integridade 5 8 X
DIMEI
Risco 8 - Falhas no controle e governanca das
DIREM |obrigagdes definidas no Anexo 9 no ambito do 5 8 X
Investimento Cruzado da FICO
Risco 9 - Falta de dados e informagdes no
DIPLAN processo de elaboragdo e conclusdo do PNL 2055 8 8 X
DIPLAN Risco 10 - Carteira priorizaflz} de projetos nao 5 5 X
entregue pelos planos setoriais
Risco 11 - Paralisagio na
DIPLAN |elaboragdo/acompanhamento de estruturagio de 5 8 X
projetos de concessdo em andamento
DIMEI Risco 12 - Formalizagdo e iI-nplementflgz'io pela ) g x
Infra S.A. da plataforma de informacao DT-e
Risco 13 - Auséncia de instrumentos para
fortalecimento da utilidade estratégica do
DIMEI L. . . 8 8 X
Observatério Nacional de Transporte e Logistica
(ONTL)




TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 2° Trimestre/2023

RISCO 1 - Redugao do ritmo de obras em funcdo de impeditivos e nao liberacao de frentes pela Infra S.A.

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto a gestdo dos impeditivos de obras que podem impactar no ritmo das obras da
FIOL II. Este impeditivos podem envolver questdes relacionadas com interferéncias (redes de alta tensdo), licenciamento
ambiental, projeto executivo ndo concluido, dentre outros.

CAUSAS

1. Impeditivos de obras materializados

2. Morosidade do processo na solucdo das pendéncias com os 6rgios externos

3. Nio identificag¢@o preventiva dos impeditivos de obras

4. Or¢amento insuficiente

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM e Superintendéncia de
Empreendimentos - SUDEM

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(f S_ l}:;ScCc? Ejt(;gmo
2 Baixa 2 Pequeno 4ROA§_l§1i coo<A$t(;>
5 Média 5 Moderado lfé\i 'Rl?sizzo<higdi°
8 Alta X 8 Significativo lfz l;::is:zl?gixo
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Sistema Project, Gréfico de Gantt e Diagrama Unifilar das obras

2. Relatério Mensal Integrado de Obras

Obs.: Planilhas de Monitoramento em Microsoft Excel

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERAC()ES
Incxistente (RC = 1.0) RC- RISC.O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco RC =0.8) RA - Risco Alto unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0.6) 32 RM - Risco Médio . mg°ian R
Satisfatorio (RC = 0.4) X RB - Risco Baixo ¢

(Risco de Controle = 0,4)

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 b 4

1. Conformidade, avaliagido
do processo e normativos
relacionados com os| DIREM/
trabalhos da equipe de] SUDEM
planejamento  de  obras
(procedimento)

03/01/2022 | 31/07/2023

2. Gestao periddica dos
empreendimentos, envio do
Relatério de Gerenciamento| DIREM/
de Obras a DIREX e| SUDEM
CONSAD, periodicidade
mensal

03/01/2022 Mensal




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

RISCO 2 - Riscos de licitacoes estratégicas

DESCRICAO: Este evento de risco envolve as contratacdes estratégicas da Infra S.A., definidas pela diretoria e relacionadas
diretamente com a fung@o social e atividade-fim da empresa.

CAUSAS

1. Prazo insuficiente definido no planejamento geral de contratagdo

2. Judicializag@o do processo licitatdrio

3. Empresas com registros irregulares

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Administragdo e Finangas-DIRAF, Diretoria de Empreendimentos-DIREM,
Diretoria de Mercado e Inovacdo - DIMEI e Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo I;é: II:ECC(()’ SE);t&c;mo
2 Baixa 2 Pequeno 4R(? S_lgsisccoofgt(;)
5 Média 5 Moderado iﬁ‘i 'Rl?sizzojgzdio
8 Alta X 8 Significativo Ifz ﬁif:iligi"o
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos (RILC), atualizado em margo/2022

2. Planejamento Geral de Contratagio - Resolu¢do Normativa

3. Minutas de edital e contrato padrdo

4. Check-lists e sistemas

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - RISC.O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco RC = 08) el RA - Risco Alto unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0.6) X RM - Risco Médio if. adin
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo conanea Vedano
Forte (RC = 02) (Risco de Controle = 0,6 )
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. 5 CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v x

1. Defini¢ao das
contratagdes estratégicas DIREX 01/01/2023 31/06/2023
para 2023
2. Alteragdo do RILC

eragdo do F @ DIRAF/ 04/05/2023 |  31/10/2023
normativos internos SULIC
3. Gerenciamento de riscos
no processo de contratagdo DIRAF/
semi-integrada das obras do SULIC 10/04/2023 27/06/2023
Lote 7F

Vinculado a
4. Conformidade no processo conclusio do
licit4rio, avaliacio  das 25{35/ 01/01/2022 processo V4
empresas e check-lists licitatério, edital
772022




TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 2° Trimestre/2023

RISCO 3 - Riscos de gestio contratual

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo estratégica dos contratos da Infra S.A., assim como os processos de prorrogagdo
de prazo, processos de pagamento, elaboracdo e aprimoramento dos controles internos.

CAUSAS

1. Demora na abertura do processo de prorrogagdo contratual e prazo exiguo (unidades organizacionais)

2. Instrugdo ineficiente do processo (unidades organizacionais)

3. Auséncia de controles, fluxos e processos aprovados

4. Nio disponibilizacio de recurso pelo ministério no prazo

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Administra¢@o e Finangas-DIRAF, Diretoria de Empreendimentos-DIREM,
Diretoria de Mercado e Inovacao - DIMEI e Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;f s II;LL:CC;’ SE’?(;;mO
2 Baixa 2 Pequeno EOA S_;i COO<A;E;)
5 Média 5 Moderado lfé\i 'Riizzojjédb
8 Alta X 8 Significativo 1121; RESOCZ ?gixo
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Norma de Gestao Contratual

2. Informe mensal da SULIC

3. Sistema Comprasnet Contrato

Obs.: Planilhas de Monitoramento

Controles relativos ao processo de pagamento

1. Conformidade processual, na tramitacéio do processo a GEFIN € o setor que realiza a dltima andlise do processo antes de efetivacdo do
pagamento

2. Sistema de Pagamento (SISPAG)

3. Norma de pagamento, RESOLUCAO NORMATIVA VALEC N° 5/2021/DIREX-VALEC/PRESI-VALEC

4. Controles embutidos no ambiente do SIAFI

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo

Conjunto de controles avaliados pela

Fraco RC = 08) 48 RA - Risco Alto unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X RM - Risco Médio if Media
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo _contianga Mediano
Forte (RC = 02) (Risco de Controle =0,6 )
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 P4

1. Atualizacido da Norma de
Gestao Contratual - DIREM 01/01/2023 31/06/2023
Engenharia
2. Alteragdo do RILC

eragdo do B € DIRAF/ 04052023 | 317102023
normativos internos SULIC
3. Revisao da Norma de DIRAF/
Gestao Contratual SULIC 04/05/2023 311072023

4. Supervisdo periddica do

cumprimento das normas

regulamentadoras pelas SUDEM/ 01/05/2023 31/12/2023
& Spens DIREM

construtoras no que tange a

seguranga do trabalho
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 2° Trimestre/2023

RISCO 4 - Descumprimento ou atraso para atendimento de demandas de projetos e custos de engenharia

DESCRICAO: Este evento de riscos envolve as demandas de andlise, revisdo e elaboragdo de projetos, alteragdes de tragado e
investigacdes de campo.

CAUSAS

1. Falta de estruturag@o do setor (i) contrato de consultoria e apoio com analistas especializados, bem como itens de investigagdo de
campo; (ii) softwares e equipamentos

2. Capacitacio insuficiente da equipe de empregados efetivos em disciplinas especificas de projetos e custos

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Empreendimentos - DIREM e Superintendéncia de Projetos e Custos -
SUPRO

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 64 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo | <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Gestao dos Credenciamentos (editais 9/2021 e 5/2021)

2. Conjunto de normativos técnicos

3. Implementac@o do Project Libre, gerenciamento de prazos, e Office Planner, Planilhas de Monitoramento (setor sem sistema)

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0 - Ri . .
nexistente ( ) RC R1s<{o Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . .. .
- - — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC =0,6) X 38,4 RM - Risco Médio . .
; — - - confianga Mediano
Satisfatério (RC = 0,4) RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0.6)
Forte (RC =0,2) T
ACAO RESP. = AL CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) ’ INICIO FIM 4 ® ¢
1. Edital para contrata¢do de DIREM/
consultoria e apoio com SUPRO

analistas especializados para

A1 - x ~ DIRAF/ 01/01/2023 01/08/2023
andlise, revisdo e elaboracdo de

projetos, orgamentos, bem como SULIC
itens de investigagio de campo | PROJUR

2. Elaboragdo e normatizagdo
dos checklists para avaliagdo DIREM/
dos requisitos e documentos na SUPRO
submisso de projetos a SUPRO

03/01/2022 | 31/12/2022 L4 Atendido

3. Identificagdo do caminho
critico e riscos de processo
através do mapeamento do

. DIREM/
macroprocesso (cadeia de 03/01/2022 31/12/2023

valor), referente a revisdao do SUPRO

projeto de engenharia em fase

de obra

4. Especializagdo dos

empregados da SUPRO nas DIREM/

diversas disciplinas de projetos SUPRO

e custos, para andlise, revisdo e DIRAF/ 03/01/2022 31/12/2023
elaboracao de projetos de SUGEP

engenharia e custos

5. Aquisi¢do de software de

engenharia e equipamentos com

suporte necessdrio para todos DIREM/ 03/01/2023 01/08/2023
analistas, técnicos e g.estores SUPRO

do setor




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

RISCO 5 - Nio ingresso de beneficios financeiros oriundos de subconcessdes e outras atividades da empresa

DESCRICAO: Este evento de risco envolve o processo para ingresso dos financeiros oriundos da FICO (investimento cruzado) e

receita varidvel da FIOL I, dentre outras atividades da empresa.

CAUSAS

1. Diretrizes acerca da utilizagdo e destinag@o dos ativos susceptiveis a mudanga no caso de alteragdo dos ocupantes da Alta

Administracao.

2. Falta de atuac?o da Infra S.A. junto aos agentes externos de forma a assegurar o ingresso financeiro dos ativos.

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Administracio e Finangas - DIRAF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
RB - Risco Baixo
X Al ignificati
8 a 8 Significativo | < Risco < 10
10 Muito alta X 10 Catastrofico
AC X0 PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERAC()ES
INTERNO) INICIO FIM 4 P ¢
Processo

1. Aprovagdo da proposta

51402.104400/2021-34
Oficio 932/2022/SE, de

gzl;afi]rli \(/iiz Scontab]hza(;ao DIRAF 01/06/2021 | 31/12/2023 09/08/2022.
enviado ao Ministério da

Economia

2. Definigdo formal das DIRAF | 010172023 | 31/12/2023

receitas junto a ANTT

3. Elaboracdo da Politica

Perene de Contabilizacdo dos DIRAF/ 01/01/2022 | 31/12/2023

§ SUPOF

Ativos
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 2° Trimestre/2023

RISCO 6 - Saida da participacdo na TLSA com possivel impacto financeiro a Infra S.A.

DESCRICAO: Evento de risco atinente a participacio da Infra S.A. na Ferrovia Transnordestina - TLSA. O Acordo de Acionistas
e o Acordo de Investimentos estdo em andlise para alteragc@o, considerando a assinatura do 1° Termo Aditivo ao contrato de
concessdo da Ferrovia Transnordestina no dia 23/12/2022 e as cldusulas dos acordos que devem ser alteradas por forca das
responsabilidades da Infra S.A. no empreendimento.

CAUSAS

1. Inseguranga Juridica

2. Ingeréncia do empreendimento

3. Responsabilidades com necessidade de alteracdo constantes no acordo societdrio

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM e Superintendéncia de
Fiscalizacao e Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
X 5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
NPT RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v ¢
. Ac. 1708/2022-TCU-P
1Z,EST3H13 aa aherc‘l‘.anvat DSI&EII\S/ 01/01/2022 | 01/09/2022 v 51402.101332/2021-51
Viavel ¢o efpreendimento Ac. 2769/2022-TCU-P
2. Execugao das diretrizes
ministeriais e das acdes
operacionais necessdrias a DSIE}];:II\I:I/ 01/08/2022 | 31/12/2023
consecugdo de alternativa
vidvel do empreendimento.
3. Alteracao do Acordo de
Acionistas e Acordo de DIREM/ 01/01/2022 | 31/12/2023
. SUFIP
Investimentos
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TRIMESTRE/ANO:

RISCO ESTRATEGICO 2° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 7 - Riscos de Integridade

DESCRICAO: O surgimento/agdes contrrias 2 integridade sdo inaceitaveis, pois além de estar em desacordo com os normativos
correlatos, as boas praticas de governanga e gestdo, impactam diretamente na imagem institucional da companhia perante a
sociedade.

CAUSAS

1. Auséncia de normas

2. Conjunto de normas e politicas com necessidade de revisdo, aprimoramento e ampla divulgacio

UNIDADES ORGANIZA CIONALIS: Este evento de riscos envolve todas as unidades organizacionais. As a¢des do Plano do
Plano de Tratamento sdo de coordenacdo da Geréncia de Integridade-GEINT, subordinada a Superintendéncia de Integridade e
Riscos-SUINT.

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
NP RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
Plano de Integridade (84% de execugdo até o 4° Trimestre de 2022)
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERA COES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
- Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . L .
- - - unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X 24 RM - Risco Médio . .
- — - - confianca Mediano
Satisfatério RC = 04) RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,6)
Forte (RC =0,2) _’
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERA COES
INTERNO) INICIO FIM v b ¢
1. Execugllo do Plano de SUINT | 01052023 | 31/12/2023
Integridade 2023/2024
2. Aprovagao da Politica de
. SUINT 01/01/2023 | 31/05/2023 v
Integridade
3. Atualizacdo do Cdédigo de
Conduta e Integridade e SUINT 01/05/2023 | 31/08/2023
capacitagao
4. Campanha institucional
ti te 2 d
Atmenie & seguraniga €o ASCOM | 01/05/2023 | 31/12/2023
trabalho e normas
regulamentadoras correlatas
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TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

RISCO 8 - Falhas no controle e governanca das obrigacoes definidas no Anexo 9 no dmbito do Investimento Cruzado
da FICO

DESCRICAO: O orgamento das obras da FICO é de aproximadamente R$ 2.77 bilhdes, no qual as obrigagdes de investimentos

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO

sdo objeto de fiscalizacdo pela Infra S.A. Eventuais descumprimentos contratuais por parte da Vale S.A., relacionados com a
implantacdo das obras, devem ser objeto de verificagdo pela Infra S.A.. Portanto, considerando os deveres, obrigacdes e riscos
alocados a concessiondria Vale S.A., é necessdria a implementag@o de controles internos, de forma a estabelecer procedimentos
internos na Infra S.A. e assegurar que a empresa cumpra a sua responsabilidade na fiscalizagdo do empreendimento, com a gestio
eficiente dos investimentos cruzados.

CAUSAS

1. Modelo inovador de construgdo

2. Auséncia de normativo interno que discipline o processo

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM e superintendéncias.

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
RM - Risco Médio
X Média Moderad
i © : oceraco 10 < Risco < 40
o RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastroéfico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ) CONSIDERACOES
INTERNO) INiCIO FIM v b ¢
1. Elaboracdo de Politica] DIREM/ SO}])lCltadO © I
Normativa para disciplinar a| SUDEM/ sobrestamento pe .
~ . . 03/01/2022 | 01/05/2023 DIREM conforme Oficio
gestdo dos investimentos| SUGAT/
cruzados SUPRO 788 (7207783), de
’ 06/06/2023.
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

Risco 9 - Falta de dados e informacdes no processo de elaboraciio e conclusdo do PNL 2055

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto o processo de elaboragio e conclusdo do PNL 2055

CAUSAS

Dificuldade de acesso a fonte de dados que envolvem outros érgaos e entidades da Administracao Piblica

Fonte de dados e informacdes incompletas e insuficientes

Falta de suporte de tecnologia de informacdo para a carga de dados que serd gerada

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 64 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
T RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
Base de dados e informagdes, Convénio com a Receita Federal.
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1.0) RC - R]SC.O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco RC =08) RA - Risco Alto unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 25,6 RM - Risco Médio n‘f_ Seticfaton
Satisfatério (RC = 04) X RB - Risco Baixo R,CO lda“?é‘ a ’Sl a_"f)“;
Forte (RC =0,2) (Risco de Controle =04 )
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. . CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 )4
Contratagdo do SERPRO DIPLAN 01/11/2022 31/05/2023 v
Ponto de controle com a
. . DIPLAN 20/06/2023 31/07/2023
diretoria
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

Risco 10 - Carteira priorizada de projetos néo entregue pelos planos setoriais

DESCRICAO: O evento de risco tem como objeto a elaboracao dos planos setoriais atinentes ao Plano Nacional de Logistica 2035 -

PNL 2035

CAUSAS

PNL nao entregue

Dificuldade e interesses divergentes no alinhamento das politicas publicas com os stakeholders

Indefini¢ao dos aspectos regulatdrios antes da execugao dos projetos

Alteracdes do escopo do projeto decorrente das diretrizes do Ministério dos Transportes

UNIDADES ORGANIZACIONALIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa X 2 Pequeno 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
X 5 Meédia 5 Moderado 10 10 < Risco < 40
PP RB - Risco Baixo
8 Alta 8 Significativo | <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INiCIO FIM L4 b 4
1. Revisao dos planos Planos serdo revisados
setoriais com a metodologia e DIPLAN em funcdo das diretrizes
priorizac¢do dos projetos de politica publica
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 2° Trimestre/2023

Risco 11 - Paralisaciio na elaboracao/acompanhamento de estruturacdo de projetos de concessdo em andamento

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto os projetos de concessdo em processo de estruturagdo no ambito da DIPLAN.

CAUSAS

Alteragoes de planos e diretrizes do Ministério dos Transportes

Descontinuidade por questdes politicas envolvendo os empreendimentos

Falta de orcamento

Descontinuidade estratégica do empreendimento

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo

1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100

. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80

RM - Risco Médio
X Média Moderad
> ¢ > ocerado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 b ¢

Defini¢do dos projetos pelo
Ministérios dos Transportes
até a aprovacao dos planos

Em analise com base nas
DIPLAN diretrizes das pastas
ministeriais correlatas

setoriais

Avaliacdo dos projetos com Em andlise com base nas
base nos planos setoriais DIPLAN diretrizes das pastas
aprovados ministeriais correlatas
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

Risco 12 - Formalizacao e implementacao pela Infra S.A. da plataforma de informacao DT-e

DESCRICAO: A Leino 14.206, de 27 de setembro de 2021 instituiu 0 Documento Eletronico de Transporte DT-e. Em 28 de dezembro
de 2022 foi publicado o Decreto no 11.313/2022 que estabelece a Politica Nacional do Documento Eletronico de Transporte - DT-e no

ambito da administra¢do publica federal. O modelo de negécios da plataforma DT-e estd em processo de aprovagdo no ambito da Infra

S.A.

CAUSAS

1. Acordo ou convénio com o Mlnfra ainda nio formalizado nos termos da legislacdo correlata

2. Indefinicao do Ministério dos Transportes quanto a atribuicdo de qual a setorial técnica serd competente em DT-e, visto que ndo ha
previsdo no Decreto 11.360, de 1° de janeiro de 2023

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Mercado e Inovagdo - DIMEI e Superintendéncia de Gestéo do DT-e

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
X 2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 16 10 < Risco < 40
TP RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 b 4
1. Tratativas com o
Ministério dos Transportes | py v ippouptE | 21112022 | 31/08/2023
para definir a governanca do
portfélio de projetos DT-e
2. Elaboragao e formalizagdao
da portaria de delegacdo pelo| 1y ey qntr | 21112002 | 31082023
Ministério dos Transportes
para a Infra S.A.
3. Aprovagdo do Modelo de
Negocios da Plataforma DT-| DIMEI/SUDTE | 01/05/2023 31/07/2023
e
4. Viabilizagao dos recursos
para a plataforma DT-e, DIMEI/SUDTE | 01/05/2023 30/09/2023
PPA 2020-2023
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TRIMESTRE/ANO:

2° Trimestre/2023
Risco 13 - Auséncia de instrumentos para fortalecimento da utilidade estratégica do Observatério Nacional de
Transporte e Logistica (ONTL)
DESCRICAO: O ONTL tem como objetivo consolidar informagdes que caracterizem a infraestrutura e a operacdo do setor de
transportes no Brasil. Este trabalho propicia condi¢des para andlises do desempenho e das perspectivas para entender melhor o
comportamento da logistica de movimentacdo de cargas e de passageiros, assim como o desempenho da conjuntura
macroecondmica do Pais, propiciando condi¢des de andlises feitas pela Infra S.A., gerando e produzindo dados que auxiliam na
formacao de politicas publicas, suporte té€cnico no planejamento do setor e para o apoio na tomada de decis@o.

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO

CAUSAS

1. Auséncia de diretrizes no que tange a finalidade estratégica do ONTL para a Infra S.A.

2. Falta de recursos humanos

3. Excesso de ac¢des desvinculadas a finalidade estratégica do ONTL

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado e Inovagdo-DIMEI, Superintendéncia de
Inteligéncia de Mercado - SUINM

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 64 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 0 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. 3 CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM Qfa’ b4
1. Elaboragdo de estudo para
a diretoria e apresentacdo de
proposta para SUINM/
reposicionamento do ONTL DIMEI 15/0172023 | 15/06/2023
para as devidas finalidades
estratégicas
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3. Riscos Taticos

Conforme Resolucdo Normativa Valec n° 12/2022/CONSAD, os riscos téticos
sd0 os eventos que podem impactar na implementacdo de programas, planos, iniciativas
e atividades essenciais para apoio e consecu¢do dos objetivos estratégicos.

A partir das oficinas realizadas entre a GRCOI/SUINT e superintendéncias e
geréncias, o processo de gestdo de riscos a nivel tatico da Infra S.A., compreende 22
eventos de riscos. Seguem 0s riscos taticos:

Risco 1 - Falha no monitoramento de prazo nos processos judiciais

Risco 2 - Distor¢des no reconhecimento das provisdes, passivos e ativos
contingenciais juridicos da Infra S.A.

Risco 3 - Dificuldades na integragdo com os 6rgaos envolvidos para viabilizacao
da plataforma DT-e

Risco 4 - Riscos de conformidade na execucdo do empreendimento

Risco 5 - Perda das licengcas ambientais ou suspensdo parcial dos
empreendimentos

Risco 6 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fun¢do dos
processos de desapropriagao

Risco 7 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fun¢io de invasdes
e ocupacoes irregulares na faixa de dominio

Risco 8 - Nao consecucio dos processos de concessdo dos terminais em fungdo
do desinteresse do mercado

Risco 9 - Assuncdo de obrigacdes e responsabilidades decorrentes da ndo
resolucdo das pendéncias do contrato de subconcessao

Risco 10 - Riscos de fiscalizagao dos contratos de outorga dos terminais

Risco 11 - Falhas de sistemas

Risco 12 - Violagdo de Seguranga da Informagao

Risco 13 - Riscos de execugdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagio - PDTIC

Risco 14 - Bloqueio/contingenciamento sobre acdo or¢amentdria com recursos
empenhados

Risco 15 - Imprecisao nas demonstra¢des contdbeis

Risco 16 - Penalidades pecunidrias em func¢do da falta de sistemas para as
operagdes tributarias

Risco 17 - Danos ou comprometimento dos canteiros de obra da Infra S.A.

Risco 18 - Unificagdo das atividades da empresa em sede unica

Risco 19 - Falhas de seguranca das informacdes pessoais do denunciante
relacionadas com as manifestacoes

Risco 20 - Auséncia de padronizacdo de defini¢des conceituais e atribui¢cdes
Risco 21 - Fragilidades na estruturagdo da empresa para a prestacdo de servigos
especializados e consultoria

Risco 22 - Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negdcios
da Infra S.A.

Por conseguinte, a partir dos resultados das oficinas foi elaborada a Matriz de
Riscos Téticos a nivel inerente, neste caso, sem considerar o conjunto de controles
internos implementados nas unidades organizacionais.
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Figura 2 - Matriz de Riscos Taticos (inerentes)

IMPACTO

Catastrofico
10

Significativo
8

Moderado
5

Pequeno
2

Minimo
1

Muito Alta
10

Muito Baixa
1

5

PROBABILIDADE

Matriz de Riscos - Limite de exposigdo as risco

Area vermelha e drea laranja - acima da faixa de delimitacdo (limite de exposicdo) da

Matriz de Riscos, além do apetite a riscos.

Area amarela - abaixo da faixa de delimitacdo (limite de exposicdo) da Matriz de Riscos,
com necessidade de monitoramento.

Area verde - riscos que podem ser aceitos.

Na Tabela 2 apresentamos os eventos de riscos objeto de plano de acdo e o nivel

de risco residual, considerando a for¢ca dos controles internos apresentados pelas unidades
organizacionais.
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Tabela 2 - Processo de Gestao dos Riscos Taticos

Processo de Gestdo dos Riscos Taticos Planos de Aco
Risco RC - Risco Risco
Unidad Ri ati P il Im i a
nidade isco tatico robabilidade pacto Inerente | de Controle | Residual Sim Nao
Risco 1 - Falh: it to d
isco . ano monitoramento de prazo nos 5 10 04 20 X
processos judiciais
PROJUR
Risco 2 - Distor¢des no reconhecimento das
provisdes, passivos e ativos contingenciais 8 8 X
juridicos da Infra S.A.
Risco 3 - Dificuldades na integracdo com os
SUDTE |6rgdos envolvidos para viabilizagdo da plataforma 5 8 X
DT-e
SUDEM Risco 4 - Blscos de conformidade na execucgdo do 5 3 X
empreendimento
Risco 5 - Perda das licengas ambientais ou 10 3 X
suspensdo parcial dos empreendimentos
Risco 6 - Atraso do cronograma de obras,
caminho critico em fun¢éo dos processos de 10 5 X
SUGAT |desapropriacdo
Risco 7 - Atraso do cronograma de obras,
caminho critico em fun¢do de invasdes e 5 8 X
ocupagdes irregulares da faixa de dominio
Risco 8 - Nao consecucdo dos processos de
SUFER |concessdo dos terminais em funcdo do 10 8 X
desinteresse do mercado
Risco 9 - Assuncdo de obrigacdes e
SUFIP  [responsabilidades decorrentes da ndo resolu¢do 5 8 X
das pendéncias do contrato de subconcessao
SUFIP Risco 10 - Rls<:0§ df: fiscalizagdo dos contratos de 3 3 X
outorga dos terminais
SUPTI (Risco 11 - Falhas de Sistemas 5 8 X
SUPTI |Risco 12 - Violagdo de Seguranga da Informagao 5 8 X
SUPTI |[Risco 13 - Riscos de execugdo do PDTIC 8 8 X
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Processo de Gestao dos Riscos Taticos

Planos de Acao

A q P - Risco RC - Risco

Unidade Risco tatico Probabilidade| Impacto Inerente | de Controle
Risco 14 - Bloqueio/contingenciamento sobre 2 8
acdo orcamentdria com recursos empenhados

SUPOF |Risco 15 - Imprecisdo nas demonstragdes 10 3
contébeis
Risco 16 - Penalidades pecunidrias em fungdo da 10 g
falta de sistemas para as operacdes tributdrias
Risco 17 - Danos ou comprometimento dos 10 g
canteiros de obra da Infra S.A.

SUADM
Risco 18 - Unificacao das atividades da empresa 5 3
em sede tnica
Risco 19 - Falhas de seguranga das informag¢des

OUVIR |pessoais do denunciante relacionadas com as 8 10
manifestacdes

SUREL R]SC? %0 - Ausen.c1a.de pac?rOI‘uz~agao de 5 3
defini¢des conceituais e atribuicdes
Risco 21 - Fragilidades na estruturacdo da empresa

SUINM (para a prestagdo de servigos especializados e 5 8
consultoria

SUGEP Risco 22 - Nao dispor de pessoal qualificado para 5 10

executar o Plano de Negocios da Infra S.A.

Risco
Residual

Sim Nao

Considerando as atribui¢des da segunda linha, o nivel de confianca e forca dos controles
internos sdo avaliados periodicamente pela GRCOI/SUINT. Esta avaliacdo consta dos
mapas de gestdo de riscos apresentados neste relatério.
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 1 - Falha no monitoramento de prazo nos processos judiciais

DESCRICAO: O evento de risco se refere as perdas de prazo em processos judiciais, considerando a atuacao dos advogados nas
situagdes mais relevantes. A perda de prazo pode gerar prejuizos a Infra S.A.. As situagdes mais criticas estdo relacionadas a
perda de prazo para contestagdo e apresentagdo de recursos.

CAUSAS

1. Sobrecarga de trabalho

2. Recorrente redugdo no quadro de advogados da Infra S.A.

3. Auséncia de sistema para gestdo dos processos judiciais

4. Falha no sistema para leitura de Didrios de Justica

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Procuradoria Juridica - PROJUR

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Mihimo }82(54 S_ }}:1];;;) S)it(;gmo
2 Baixa 2 Pequeno 50 E(?g_}i;sccoojgh(;)
X 5 Média 5 Moderado }B\i 'Rl?sizzojjédio
8 Alta 8 Significativo };2 RE::Z ]?gixo
10 Muito alta X 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Sistema para leitura dos Didrios de Justica do Brasil

2. Sistema SISJUR

3. Sistema PJe PUSH

4. Dispositivo no Cédigo do Processo Civil, publicacdo dos processos em nome do advogado
5. Planilhas em Microsoft Excel (automatizadas para acompanhamento dos processos, mas sem sistema para gestio dos processos)

NIVEL DE CONFIAN CA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACC)ES
Inexistente (RC =1 - Ri
nexistente (RC = 1.0) RC RISC_O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =08) RA - Risco Alto unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0.6) 20 RM - Risco Médio & o eom
Satisfatorio (RC = 04) X RB - Risco Baixo conflanga Satisfatrio
> (Risco de Controle = 0,4)

Forte (RC =0.2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. . CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v 4 ) 4

1. Aquisicdo do sistema da
AGU - SUPP (sistema tinicol PRESI/
de procuradorias publicas) oul PROJUR
contratag@o de sistema

13/10/2022 | 31/12/2023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 2 - Distor¢des no reconhecimento das provisées, passivos e ativos contingenciais juridicos da Infra S.A.

DESCRICAO: A PROJUR ¢ responsével pela avaliagio de riscos e fornecimento das informagdes 2 SUPOF, para efeitos de
contabilizagdo das provisdes e a divulgacdo de passivos e ativos contingentes da Infra S.A. Considerando os elevados valores
envolvidos e a alta relevincia na precisdo desta avaliagcdo de riscos, conforme informado pela PROJUR ¢ essencial o
estabelecimento de procedimentos regulados internamente no setor.

CAUSAS

1. Auséncia de metodologia e bases para avaliagao

2. Auséncia de conhecimento contédbil da unidade juridica nos processos de reconhecimento das provisdes, passivos e ativos
contingenciais juridicos
UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Procuradoria Juridica - PROJUR

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 64 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Resolugdo Normativa Valec n° 4/2021/DIREX-VALEC/PRESI-Valec, Norma de Provisdes e Contingéncias Judiciais.

2. Planilha de provisdes e contingéncias judiciais - PRESI/PROJUR, 51402.106429/2021-51

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
- Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . L .
- - - unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0.6) 256 RM - Risco Medio confianca Satisfatério
Satisfatério (RC = 0.4) X RB - Risco Baixo ¢

(Risco de Controle = 0,4)

Forte (RC =0,2)

ACAO
(CONTROLE RESP. PRAZO STATUS CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v 3

1. Instituicdo de grupo de
trabalho e estudo acerca da
disponibilizagao de| PROJUR
profissional contdbil para| e SUPTI
andlise e avaliacdo contabil
dos processos judiciais

03/04/2023 | 31/12/2023
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TRIMESTRE/ANO:

EESOL LIS 2° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 3 - Dificuldades na integracdo com os 6rgios envolvidos para viabilizacdo da plataforma DT-e

DESCRICAO: Este evento de riscos envolve as acdes necessdrias para integracdo das acdes com os 6rgaos envolvidos para
viabilizagdo da plataforma DT-e. As parcerias com os 6rgios envolvidos sdo requisitos para o arranjo institucional atinente a
plataforma DT-e.

CAUSAS

Auséncia de objetivos e diretrizes estabelecidas
Alinhamento institucional precario

Falha na comunicagdo com o fisco estaduais

Falta de interesse no uso do MDFe para a geracao do Dte

Dados incompletos ou ndo atualizados
Interoperabilidade falha ou deficiente

Nao compreensdo do projeto
Falha na comunicagdo interna

UNIDADES ORGANIZA CIONALIS: Diretoria de Mercado e Inovagdo - DIMEI e Superintendéncia de Gestdo do DT-e

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
R . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
T RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACC)ES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo Nivel de confianca Fraco
Fraco (RC =0,8) X RA - Risco Alto (Risco de Controle = 0,8)
Mediano (RC = 0,6) 32 RM - Risco Médio Controle embasado no conhecimento
Satisfatorio (RC = 04) RB - Risco Baixo individual e adotado caso a caso, ainda
Forte (RC =0,2) sem maiores formalidades
AC X0 PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CON SIDERACGES
INTERNO) INICIO FIM v b 4
1. Parceria com o DIMEI/
CNSO/ANTT SUDTE 01/05/2023 | 01/09/2023
. DIMEI/
2.P CONFAZ
arceria com o SUDTE 01/05/2023 | 01/09/2023
3. Parceria com outras
agéncias reguladoras DIMEI/
relacionadas ao transporte de| SUDTE 150772024 1 27/12/2024
cargas
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

RISCO 4 - Riscos de conformidade na execucio do empre endimento

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o arbabouco normativo e controles internos administrativos da édrea de
engenharia relacionados com a execugdo dos empreendimentos ferrovidrios da Infra S.A.

CAUSAS

1.Auséncia de normativos e procedimentos implementados

2. Falhas na fiscalizacdo e aprovagido das medigoes

3. Arcabougo normativo desatualizado

4. Fiscais nao nomeados do quadro efetivo

5. Inexecugdo adequada dos contratos de constru¢do, supervisdo e gerenciamento

6. Auséncia de capacitacdo dos fiscais contratuais

Implantagdo dos Empreendimentos-GGIME

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Empreendimentos - SUDEM e Geréncia Geral de

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
i 40
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
IN 12/2020 - Norma de Gestdo Contratual
Especificacdes de servigos e especificagdes de material
Relatério de Atividades Técnicas da Supervisora e Gerenciadora
SIGEM - redugdo de erros de medi¢do e conformidade
Relatério Mensal Integrado de Obras
Check-lists no processo de medicdo e pagamento (3 niveis de conferéncia)
Relatério de Didrio de Obras
Norma de Encerramento Contratual (Recebimento Definitivo)
Garantias contratuais
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERA COES

Inexistente (RC = 1,0)

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0.,8)

RA - Risco Alto

Mediano (RC =0,6)

RM - Risco Médio

Conjunto de controles avaliados pela
unidade organizacional com nivel de

confianca Satisfatério

Satisfatério (RC = 04) X 16 RB - Risco Baixo . _
Forte (RC = 0,2) (Risco de Controle = 0,4)
ACAO PRAZO STATUS ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. INICIO FIM v 73 CONSIDERACOES
. DIREM/
M 1 de Fiscaliza¢a
anual de Fiscalizagdo SUDEM 01/01/2023 | 30/09/2023
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

RISCO 5 - Perda das licencas ambientais ou suspensio parcial dos empre endimentos

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo das licengas ambientais dos empreendimentos da Infra S.A.

CAUSAS

1. Envolvimento de érgdos externos e morosidade nos processos

2. Obras de grande extensdo para monitoramento

3. Casos especfficos de dificil tratamento durante a execucdo do empreendimento

4. Falta de equipe técnica especializada

5. Alteragdes de tragado

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestao Ambiental e Territorial - SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo ::OES' ;‘SSCC;’ zggmo
2 Baixa 2 Pequeno 5(? S_I:.isci)oj;g)
5 Média 5 Moderado lféws 'Rllizzojjzdio
8 Alta X 8 Significativo 1121; Rifoci ?gi’“’
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1.Utilizacdo de sistema para inser¢do de informacgdes e base de dados para repositério, Sistema SIGEM - Médulo Ambiental -

Monitoramento de passivos e emissdo de relatdrios periddicos

2. Normas ambientais da Infra S.A.

3. Instru¢do normativa de passivos ambientais

4. Relatdrios dos Planos Basicos Ambientais

5. Monitoramento “in loco” nas obras

6. Procedimento para alteracdo de projeto de engenheira

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo Conjunto de controles avaliados pela
F RC =08 - Ri . o )
ra.co ( ) RA R,]SCO A/lto. unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 32 RM - Risco Médio confianca Satisfatério
Satisfatério (RC = 04) X RB - Risco Baixo (Risco d: Controle = 04)
Forte (RC = 0,2) s
ACAO PRAZO STATUS )
(CONTROLE RESP. CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 X
1. Gestao dos bloqueios e
suspensdes  parciais  da| DIREM/ Mensal Mensal
licenca ambiental e reporte| SUGAT ensa ensa
mensal a diretoria
2. Implantacdo de DIREM/
ferramenta para controle das 13/06/2023 | 31/12/2023
. . SUGAT
licengas ambientais
3. Aperfeigcoamento do
procedimento para analise DIREM/
dos produtos entregues pelas SUGAT 13/06/2023 | 31/12/2023
contratadas
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TRIMESTRE/ANO:

RISCON S 2° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 6 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fun¢do dos processos de desapropriacio

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo dos passivos relacionados com os processos de desapropriacdo de forma a

assegurar a execugdo das obras da FIOL e FICO

CAUSAS

1. Envolvimento de agente privado, na dindmica do processo de desapropriacao

2.Atraso no envio dos laudos pela Vale e elementos técnicos com necessidade de corregdes

3. Processos que envolvem a decisdo da Justica federal

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial -SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(f S_ }l:l];z;) E);Er)gmo
2 Baixa 2 Pequeno 50 i;% S_liisccoojét(;)
5 Média X 5 Moderado lfévlg 'Riizzojjgdjo
8 Alta 8 Significativo 11212 Rifocz ?gim
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Sistema FICO+, com informagdes diretas do imével, painel em Power Bl e formagao de poligonais

2. Norma de Desapropriagdo

3. Controle relacionado com a ANTT: Resolugdo sobre Declaragdo de Utilidade Publica

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
- Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =08) RA - Risco Alto unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 20 RM - Risco Médio . e
- — - - confianga Satisfatério
Satisfatério (RC = 04) X RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0.4)
Forte (RC =0,2) ’
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. CONSIDERACOES
INTERNO) INICI0 FIM v b4
1. Formalizagdo dos
procedimentos e
responsabilidades referentes
ao processo de EIIJR(I;EX 19/01/2023 | 31/07/2023
desapropriacao da FICO
junto a concessiondria VALE
S/A
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

RISCO 7 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em funciio de invasdes e ocupacoes irregulares da faixa de

dominio

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestao dos passivos relacionados com invasdes e ocupacdes irregulares da faixa de
dominio no &mbito da FIOL e FNS

CAUSAS

1. Falhas de vigilincia das empresas construtoras

2. Obras de grande extensdo e significativas recorréncias de invasdes

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestdao Ambiental e Territorial - SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
2ixe 4
2 Baixa 2 Pequeno 0 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
T RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
1. Sistema Territorial
2. Norma de Desapropriagio
3. Retirada das invasdes dentro do escopo dos contratos de constru¢ao
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0)

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0,8)

RA - Risco Alto

Mediano (RC = 0,6)

16

RM - Risco Médio

Satisfatério (RC = 04)

RB - Risco Baixo

Forte (RC =0,2)

Conjunto de controles avaliados pela
unidade organizacional com nivel de
confianga Satisfatdrio
(Risco de Controle = 0,4)

ACAO
(CONTROLE
INTERNO)

RESP.

PRAZO

STATUS

CONSIDERACOES

INICIO

FIM 4

2 4

1. Negociar com as
subconcessionarias (FNS
S.A., Rumo Malha Central
S.A. e Bamin) a assungdo de
responsabilidades pelo
monitoramento da faixa de

dominio

DIREM/
SUGAT/
SUFIP

13/06/2023

31/12/2023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 8 - Nao consecucao dos processos de concessio dos terminais em funcio do desinteresse do mercado

DESCRICAO: Este evento de riscos estd relacionado com o processo de concessdo dos terminais e € um risco de oportunidade.
A concessao de terminais constitui atividades relacionadas com exploragdo dos ativos ferrovidrios, integrante da funcéo social da
empresa prevista no Estatuto Social. Este evento de risco é potencialmente impactado pelas causas externas, pois depende do
interesse dos players de mercado pelo modo ferrovidrio e pelo produto a ser transportado.

CAUSAS

1.Endégenas, 1.1 Diretas: 1.1.1 Modelagem técnica e juridica mal estruturada;

1.1.2 Rito de outorga mal instruido e gerenciado;

1.1.3 Prospeccdo de mercado insuficiente;

1.Endégenas, 1.2 Indiretas: 1.2.1 Elevada rotatividade dos cargos estratégicos relacionados ao processos de outorga;

1.2.2 Turnover elevado dos técnicos envolvidos com o processo "chdo de fabrica";

1.2.3 Pessoal ndo qualificado e/ou insuficiente para condugdo do processo;

1.2.4 Processo matricial e 1.2.5 Escassez de or¢amento para consecugdo das atividades;

2. Exdgenas: 2.1.Alteragao regulatoria e legislativa envolvendo barreiras a entrada, tributos etc;

2.2 Baixa oferta de transporte ferrovidrio para os terminais;

2.3 Desinteresse do mercado em implementar estruturas de transbordo associadas ao modo ferrovidrio;

2.4 Recessao econdmica no pais; 2.5 Cambio; 2.6 Escassez de funding para desenvolvimento de terminais; e,

2.7 Custos elevados das linhas de financiamento existentes.

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Projetos Ferrovidrios - SUFER

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(;5 S- llillss((::;) Stggmo
2 Baixa 2 Pequeno 4R(? S—}:isCCOO<A;t(;)
5 Média 5 Moderado 1113\/15 'R}?Siz‘;ojﬁzdio
8 Alta X 8 Significativo 11112 REZS:Z ]?gi"o
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Caderno de estudos técnicos padrao

2. Programa de Terminais Inteligentes

3. Normativos desenvolvidos pela SUEST (principais: Norma de padronizagdo do EVTEA para concessao de terminais, Norma do
Rito para Outorga das areas e terminais e Norma acerca da reversibilidade de bens)

4. Planejamento de curto/médio prazo das outorgas de dreas e terminais, a luz dos ditames previstos na IN 81 do TCU

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1) RC- R]SC,O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . . P
- - - unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 16 RM - Risco Médio .
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo confianga Forte
. - Risco d trole = 0,2
Forte (RC = 02) X (Risco de Controle = 0,2)
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

subconcessao

RISCO 9 - Assuncio de obrigacdes e responsabilidades decorrentes da niio resoluciio das pendéncias do contrato de

DESCRICAO: Este evento de risco esta relacionado com o contrato de subconcessdo da FNS especficiamente atinente a
Ferrovia Norte-Sul Tramo Norte (FNSTN - 720 km)

CAUSAS

1. Morosidade na resolu¢do dos passivos

2. Estrutura matricial no &mbito da Infra S.A.

3. Envolvimento de agente externo no processo de resolu¢dio dos passivos

4. Pendéncias antigas para resolucio

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Fiscalizagéo e Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
RB - Risco Baixo
Al X ignificati
8 ta 8 Significativo | < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Relatério Mensal da SUGOP, acerca dos contratos de subconcessao para conhecimento e andlise da DIREX e CONSAD

Planilhas de Monitoramento (setor sem sistema)

NIVEL DE CONFIANCA

NIVEL DE RISCO RESIDUAL

CONSIDERA COES

Inexistente (RC = 1,0)

X

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0,8)

40

RA - Risco Alto

Mediano (RC = 0,6)

RM - Risco Médio

Satisfatério (RC = 04)

RB - Risco Baixo

Forte (RC =0,2)

Conjunto de controles avaliados pela

unidade organizacional com nivel de

confianga Insuficiente
(Risco de Controle = 1)

ACAO
(CONTROLE
INTERNO)

RESP.

PRAZO

STATUS

INICIO

FIM 4

CONSIDERACOES

1.1. Tranferéncia da Licenca
de Operacdo
1.2. Passivos TC-Ibama
1.3 - Regularagdo de Oficina
1.4 - Anulagido de cliusulas
contrtuais

DIREM/
SUFIP

01/06/2022

31/12/2023

2. Manual de Gestao e
Fiscaliza¢do de Contratos de
Subconcessio e
Mapeamento e Aprovagio
do Fluxo Operacional

DIREM/
SUFIP

03/01/2022

31/08/2023

3. Modelagem das
informacdes
em Power BI

DIREM/
SUFIP

03/01/2022

30/06/2022 v
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 10 - Riscos de fiscalizacido dos contratos de outorga dos terminais

DESCRICAO: Este evento de risco envolve os principais pontos criticos relacionados com a gestdo dos contratos dos terminais.
Pontos criticos:

a) Falhas na gestdo contratual e fiscalizacdo de contratos dos terminais;

b) Investimentos CAPEX executados abaixo do valor previsto contratualmente; e,

¢) Receitas em dissonincia com os valores movimentados nos terminais

CAUSAS

item a) Falhas na gestdo contratual e fiscalizacdo de contratos dos terminais;

1. Falta de transi¢@o das informagdes pelo gestor anterior

2. Auséncia de banco de dados com a relac@o das situagdes criticas do contrato

3. Inexisténcia de fluxos e procedimentos institucionalizados

item b) Investimentos CAPEX executados abaixo do valor previsto contratualmente

1. Estrutura matricial

2. Capacidade operacional insuficiente

item c) Receitas em dissondncia com os valores movimentados nos terminais

1. Inseguranga nas informacdes das diferentes bases para identificagdo dos dados

2. Auséncia de sistema para operagdo das receitas variaveis de direito da Infra S.A.

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
i 4
2 Baixa 2 Pequeno 6 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
o RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrdfico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIAN CA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) X RC - Risco Extremo
Fraco (RC =0,8) 64 RA - Risco Alto . . .
- - - Nivel de confianca Inexistente
Mediano (RC = 0,6) RM - Risco Médio (Risco de Controle = 1)
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo -
Forte (RC =0,2)
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. . CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v ) 4
1. Manual de Gestio e Processo n°
Fiscalizacao de Termlnius e[ DIREM/ 03012022 | 31/08/2023 51402.103681/2021-16
mapeamento e aprovacdo do|  SUFIP Processo n°
fluxo processual 51402.100836/2020-73
2. Sistema para operagdo das DIREM/ P o
. . rocesso n'
t a trelad
recettas varivels awelado | gy, | 03/01/2002 1 31/12/2023 51402.101280/2020-32
aos terminais da Infra S.A.
3. Modelagem das DIREM/
informagdes 03/01/2022 | 30/06/2022 v
SUFIP
em Power BI
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

RISCO 11 - Falhas de sistemas

DESCRICAO: Este evento de risco compreende as falhas dos sitemas destinados para dreas meio e fim da empresa.

CAUSAS

1. Erros decorrentes da transi¢do do desenvolvimento de sistemas (SIGA e SIGEM)

2. Funcionalidades nao desenvolvidas em sua totalidade

3. Falta de equipe para manutencdo e customizagdo dos sistemas de drea meio

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagao - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(1)35 Il:;sccz S’;ggmo
2 Baixa 2 Pequeno 40 §0A§-§£COO<A;;0
X 5 Média 5 Moderado Il{(l)vi 'Rfi{sizf)ojjgdio
8 Alta X 8 Significativo 11212 RE?:Z? gixo
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. PETIC, PDTIC e planos anuais

2. Realizac@o de testes com a fabrica de software e com a area demandante (sistemas para a area fim)

3. Abertura de ordens de servigos para corre¢des e restabelecimento de incidentes pontuais

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo
80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
Fraco RC=08) 40 <Risco < 80 Conjunto de controles avaliados pela
Mediano (RC = 0.6) x 24 RM - R1§co Médio umdz'ide 0rga@ac10na1 com nivel de
10 < Risco <40 confianca Mediano
- Ri i Risco d le =
Satisfatério (RC = 0.4) RB - Risco Baixo | (Risco de Controle = 0,6)
1 <Risco< 10
Forte (RC =0,2)
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERA COES
INTERNO) INICIO FIM 4 > ¢
1. Migragdo dos sistemas DIRAF/
1/12/2022 1/12/202
para nuvem - laaS e PaaS SUPTI 01712720 31/12/2023

2. Contratagao da fabrica de
software e aprimoramnto do
SIGA

DIRAF/
SUPTI

01/10/2022 | 30/08/2023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 12 - Violacao de Seguranca da Informacio

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o acesso e divulgagdo ndo autorizada de sistemas e dados da Infra S.A., ou quando
autorizados, o vazamento, uso ou divulgacdo indevida de dados e concessdo indevida de acesso a sistemas.

CAUSAS
1. Fragilidades nos Equipamentos (Servidores, computadores (notebook, Desktop))

2. Fragilidades nos Sistemas (Solucdes de tecnologia da informag¢do defasadas, ultrapassadas ou menos sofisticadas)

3. Violagdo das normas de seguranca

4. Auséncia de normativos de seguranca

5. Ataque Cibernético
UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 18{53 S_ ll:]fcc(()) Eﬁggmo
2 Baixa 2 Pequeno 40 Z{: S_}:icoojgt(;)
X 5 Média 5 Moderado iiﬁii?jﬁgdm
8 Alta X 8 Significativo Ti Rizfz ?gixo
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Politica de Seguranca da Informacdo

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

RC - Risco Extremo
80 < Risco < 100
RA - Risco Alto

Inexistente (RC = 1,0)

Fraco (RC =0,8)

40 < Risco < 80 Conjunto de controles avaliados pela
. RM - Risco Médio unidade organizacional com nivel de
Medi: RC =
ediano (RC =046) X 24 10 < Risco <40 confianga Mediano (Risco de Controle =
RB - Risco Baixo 0,6)

Satisfatério (RC = 04) 1 <Risco< 10
< Risco

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v b4
1. Aprovacio Politica de DIRAF/
Seguranga da Informagao SUPTI 01/03/2023 | 31/08/2023

(POSIN)

2. Implementagdo da Politica| DIRAF/

de Seguranca da Informagiio SUPTI 01/03/2023 | 31/12/2023

3. Aprovagio de 25 DIRAF/

Instrugdes Normativas para SUPTI 01/07/2022 | 31/12/2023

Seguranca da Informagao
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 13 - Riscos de execucdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacgio - PDTIC

DESCRICAO: Considerando as metas do PEI 2023-2017, este evento de risco tem como objeto a execugdo das a¢des do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC 2023-2025). Conforme PEI, considerando o objetivo estratégico 3.1 -
Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da informag@o e comunica¢io, bem como a seguranga das informacdes, segue

a meta para 2023:
2023: Meta 3.1.1 - Elaborar e executar 30% PDTIC 2023-2025

CAUSAS

1. A falta de investimento em capacitacio técnica

2. A inexisténcia de uma equipe técnica da Infra S.A.para desenvolvimento de demandas das atividades meio

3. O baixo envolvimento com as demais dreas da Infra S.A.

4. Falta de equipe minima para gerenciar e executar as acoes do PDTIC

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIiVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(i' gffﬁf’iﬁgm"
2 Baixa 2 Pequeno 64 Z? S_I?isisccoof;(;)
5 Média 5 Moderado lfé\i 'Rl:z?:\:sdio
X 8 Alta X 8 Significativo lf]; l'{zf:z]i’gi’“’
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Acompanhamento de Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC)

2. Utilizacdo da estrutura do Comité de Tecnologia da Informagao instituido para realizar a comunicag¢@o, acompanhamento e a
prestacdo de contas das acdes empreendidas pela TIC

3. Priorizacdo de acdes de responsabilidade da equipe interna para assegurar os servigos de TI indispensdveis na empresa

NIVEL DE CONF TANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
RC - Risco Extremo
80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
40 <Risco < 80
RM - Risco Médio Nivel de confianca Mediano
10 <Risco < 40 (Risco de Controle = 0,6)
RB - Risco Baixo
1 <Risco< 10

Inexistente (RC = 1,0)

Fraco (RC =0,8)

Mediano (RC = 0,6) X 38,4

Satisfatério (RC = 0,4)

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. 3 CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 x
1. Elaboragcdo do PDTIC| DIRAF/
2023-2025 SUPTI 01/12/2022 01/03/2023 Y 4

2. Aprovagio do PDTIC| DIRAF/ 01/032023 | 31/05/2023

2023-2025 SUPTI

3. Implementag@o das agdes DIRAF/ O PDTIC 2023-2025
prioritdrias do PDTIC 2023- SUPTI 01/01/2023 | 31/12/2023 abrange as acdes
2025 remanescentes
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 14 - Bloqueio/contingenciamento sobre acido orcamentaria com recursos empenhados

DESCRICAO: Os recursos or¢amentarios podem ser objeto de bloqueio e contingenciamento sem aviso prévio, mesmo que ainda
j4 estejam empenhados, de acordo com as diretrizes e decisdes estratégicas do Ministério da Economia ou Ministério da
Infraestrutura.

CAUSAS

Causas externas, sem controle da Infra S.A., associadas as diretrizes e decisdes estratégicas do Ministério da Economia ou

Ministério da Infraestrutura.

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Or¢amento e Finangas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo }8{53 S_ II:JECC(()) SE);t(;gmo
X 2 Baixa 2 Pequeno 4R£ S_éii(;of;g)
5 Média 5 Moderado 16 II%VIS 'Rliif)ojjgdio
8 Alta X 8 Significativo 11112 l'{::is;i?gixo
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Monitoramento dos Sistemas estruturantes, onde estido concentradas todas as informacdes: SIAFI, Tesouro Nacional, SIOP.
Este procedimento estd previsto nos manuais internos do setor

2. Banco de dados mantidos em Access, atualmente em migracao para o SIGA

3. Norma de Execugdo de empenho (IN 14, de 2020)

4. Indicadores de execucdo orcamentdria, regulamentados pela Junta de Execugdo Orcamentdria, um comité formado por
colaboradores do Ministério da Economia, do Ministério da Infraestru- tura e das vinculadas ao Ministério da Infraestrutura

NIVEL DE CONFIAN CA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0 - Ri
nexistente (RC = 10) RC R]SC,O Extremo Conjunto de controles avaliados pela

Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto R . .

- - Py unidade organizacional com nivel de

Mediano (RC = 0,6) RM - Risco Médio . NP

- — - - confianga Satisfatdrio
Satisfatério (RC = 04) X RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0.4)

Forte (RC = 0.2) isco de Controle = 0
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 15 - Imprecisdo nas demonstracdes contibeis

DESCRICAO: Este evento de riscos estd relacionado com a regularidade na apresentacdio das demonstracdo contdbeis, que é
submetida para a Auditoria Independente, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Conselho de Administragcdo e
Assembleia Geral no processo de prestagdo de contas anual. As demonstragdes contdbeis da Infra S.A. s@o submetidas
trimestralmente.

CAUSAS

1. Intempestividade no recebimento das informagoes da dreas

2. Auséncia de sistema informatizado para operar as informagdes contdbeis

3. Falta de normativos que disponham sobre a forma, precisio e regularidade das informac¢des que devem ser apresentadas a drea
contabil
UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Or¢amento e Finangas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Mihimo 1;;: S_ ll::z(()) E)iggmo
2 Baixa 2 Pequeno 4ROA S_l?iiii)oj;(;)
5 Média 5 Moderado 1115\/; 'Rl?sizzojjzdio
8 Alta X 8 Significativo lf]; I;ELSOCZ I?gixo
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Resolugdo Normativa de Transferéncias Voluntdrias - DIREX 02/2022

2. Resolugdo Normativa de Alteracdo de Capital Social

3. Norma de Pagamento

4. Conformidade com base nos Pronunciamentos do CPC e Manual de Contabilidade Publica

Obs.: Planilhas em Microsoft Excel (setor sem sistema)

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

RC - Risco Extremo
80 <Risco < 100
RA - Risco Alto

Inexistente (RC = 1,0)

Fraco (RC =0,8) Conjunto de controles avaliados pela

40 < Risco < 80 . L .
RM - Risco Medi unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 32 ) I_SCO cdio confianga Satisfatério
10 < Risco <40

- - (Risco de Controle = 0,4)
RB - Risco Baixo

Satisfatério (RC = 0,4
atisfatdrio ( ) X 1 <Risco < 10

Forte (RC =0,2)

PRAZO STATUS

ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) | “ESFP- | cito - . s | CONSIDERACOES

1. Manual de Contabilidade dz
anualde Contabilidade da | DIRAF/ - 0o | 30/11/2023

Infra S.A. SUPOF
DIRAF/

2. Implementagdo de Sistema SUPOF/ 03/03/2022 | 31/12/2023
SUPTI
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

RISCO 16 - Penalidades pecuniarias em funcio da falta de sistemas para as operacoes tributarias

DESCRICAO: Este evento de riscos tem como objeto as operagdes tributdrias no Ambito municipal, estadual e federal. Conforme
informado pelo setor a grande maioria das obrigacdes tributdrias da Infra S.A. estdo relacionadas com terceiros, com destaque no
ambito municipal considerando que os contratos de construgdo da FIOL estdo relacionados com prestacdo de servicos, envolvendo a
aliquota de Imposto Sobre Servigos - ISS. No que tange a FICO, as operagdes tributdrias envolvem municipios e o Estado de Goids.

CAUSAS

1. Auséncia de sistema informatizado para operar as informagoes tributarias

2. Intempestividade ds informacdes

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Or¢camento e Finangas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;;: S_ ;}:CCZ S);g(f):mo
2 Baixa 2 Pequeno Z? §_§£20<A;g)
5 Média 5 Moderado 11%\45 'Rl?siz Z"jﬁdio
8 Alta X 8 Significativo 11112 l'{ijifi?gixo
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Norma de Pagamento

2. Procedimento Double Check (um empregado executa e outro revisa)

3. Conformidade consoante a legislagdo municipal, estadual e federal.

Obs.: Planilhas em Microsoft Excel e Microfost Acces (setor sem sistema)

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo
80 < Risco < 100
Fraco (RC =0,8) 48 RA - RISCO Alto Conjunto de controles avaliados pela
40 < Risco < 80 . L .
RM. . Risco Medi unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X 10 _< ths‘co 2-00 confianga Mediano
5 *R,m’; : (Risco de Controle = 0,6)
Satisfatério (RC = 0,4) T RiscoBaxo
1 <Risco< 10
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO -
RESP. CONSIDERACOES
1. Manual de Procedimentos DIRAF/
Tributdrios da INFRA S.A. SUPOF 03/01/2023 | 30/11/2023
DIRAF/
2. Implementa¢do de Sistema SUPOF/ 03/03/2022 | 31/12/2023
SUPTI
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 17 - Danos ou comprometimento dos bens patrimoniais nos canteiros das obras da Infra S.A.

DESCRICAO: Conforme elencado pela SUADM na oficina de instrugio, os riscos patrimoniais e de seguranga mais relevantes
estdo relacionados com os canteiros de obras localizados na FIOL II.

CAUSAS

1. Gestdo patrimonial carente de recursos e ferramentas.

2. Auséncia dos procedimentos periddicos normatizados
UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia Administrativa-SUADM e Geréncia de Patrimdnio -
GEPAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo };i' 11;]:2 Eﬁggmo
2 Baixa 2 Pequeno i? ;;icoojét(;)
5 Média 5 Moderado 11{(?/; 'Rl?siz Z":\igdi"
8 Alta X 8 Significativo 1;2 RELS:Z? gi’“’
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. DIREX n° 7/2020 - Norma Geral para Gestao de Bens Patrimoniais Mdveis, Iméveis, Edificados e Materiais de Consumo

2. Sistema Siads

3. Clausulas relativas & manutenc¢io dos canteiros previstas nos contratos de construgdo

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

RC - Risco Extremo
80 <Risco < 100
RA - Risco Alto

40 <Risco < 80 . L P
- — unidade organizacional com nivel de
RM - Risco Médio

Mediano (RC = 0,6) 32 confianga Forte

Inexistente (RC = 1,0)

Fraco (RC =0,8) Conjunto de controles avaliados pela

ng 51515 C"; 40 (Risco de Controle = 0.2)
Satisfatério (RC = 0,4) X - }sco aixo
1 <Risco< 10
Forte (RC =0,2)
A PRAZO STATUS )
(CONTROLE RESP. _ CONSIDERACOES
INTERNO) INiC1I0 FIM v %

1. Contratagao de vigilancia DIRAF/

para os lotes 5F e lote 7F SUADM 06/03/2023 15/06/2023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 18 - Unificacdo das atividades da empresa em sede tinica

DESCRICAO: Este evento de risco envolve o processo de dimensionamento do espago fisico e prédio administrativo da Infra
S.A.

CAUSAS

1. Recorrentes variagdes do nimero de empregados em regime de trabalho presencial e remoto

2. Varia¢des em fun¢ao do elevado nimero de empregados com pedido de teletrabalho

3. Processo de incorporagdo e prédio administrativo

4. Oscilagao no prego de locagdo dos iméveis

5. Eventual rescisdo contratual

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia Administrativa-SUADM e Geréncia de Administra¢@o -
GEADM

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
i 4
2 Baixa 2 Pequeno 0 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERA(;()ES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo
Fra.co (RC = 08) RA - R,ISCO Alt(? Nivel de confianca Inexistente
Mediano (RC = 0,6) 16 RM - Risco Médio .
—— - - (Risco de Controle = 1)
Satisfatério (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v b S
1. Finalizag¢ao do estudo para DIRAF/
avaliacdo de cendrios 03/01/2022 | 31/06/2023 v

. SUADM
(consultoria)

2. Devolugdo da filial em| DIRAF/

funcdo da mudanga definitiva| SUADM 2710472023 3171072023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 19 - Falhas de seguranca das informacoes pessoais do denunciante relacionadas com as manifestacoes

DESCRICAO: A Ouvidoria é responsavel por receber, cadastrar, analisar, tratar e distribuir das manifestagdes dos usudrios de
servicos publicos. Este evento de riscos tem como principal objeto exposicdo indevida dos dados do denuncionate por meio de
acessos ndo autorizados aos dados e informacdes sigilosas contidos nos processos gerados pela Ouvidoria para tratamento das
dentincias. Informagdes constantes do processo 51402.104558/2022-95.

CAUSAS

1. Falta de confiabilidade no tratamento de informagdes pessoais no processo das manifestagdes

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Ouvidoria - OUVIR, Corregedoria - COGER, Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
X 8 Alta 8 Significativo 0 < Risco < 10
10 Muito alta X 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) X RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0.,8) RA - Risco Alto . .
- - — Nivel de confianca Inexistente
Mediano (RC =0,6) RM - Risco Médio (Risco de Controle = 1)
Satisfatorio (RC =04) RB - Risco Baixo -

Forte (RC =0,2)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 %

1. Implantacdo da Lei de
Acesso a Informacdo na
Infra S.A.
(Aprovagdo do Regulamento
de Acesso a Informacdo da
Infra S.A.)

Ouvidoria 01/06/2022 | 01/12/2023

2. Cultura Organizacional da
Transparéncia e Prote¢do de
Dados Pessoais Ouvidoria 01/06/2022 | 01/12/2023
(trilhas de aprendizagem e
oficinas)
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TIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 2° Trimestre/2023

RISCO 20 - Auséncia de padronizacio de definicdes conceituais e atribuicdes

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto a prospeccao de mercado considerando as diretrizes de negécios da Infra S.A.

CAUSAS

1. Falta de priorizacdo e diretriz estratégica empresarial para prestacio de servicos

2. Falta de pessoal nas unidades técnicas prestadoras de servigos

3. Esvaziamento continuo das unidades técnicas, perda de conhecimento e capacidade produtiva

4. Centro de custos ndo desenvolvido para tomada de decisdes estratégicas

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado e Inova¢do-DIMEI, Superintendéncia de Inteligéncia
de Mercado - SUINM, Superintendéncia de Relacionamento com o Cliente - SUREL e unidades organizacionais (fébricas)

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
i 40
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
PP RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 0 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrdfico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERA COES
Inexistente (RC = 1,0) X RC - Risco Extremo
= 4 - Ri
Fra.co (RC=08) 0 RA RISCO Alto. Nivel de confianga Inexistente
Mediano (RC = 0,6) RM - Risco Médio (Risco de Controle = 1)
Satisfatério (RC = 0.4) RB - Risco Baixo B
Forte (RC =02)

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM vy %

1. Estruturagcdo das fabricas
para prestacdo de servigos DIMEI 01/02/2022 | 31/08/2023
especializados ao mercado

2. Elaboragio e aprovagao

da Norma de DIREM/

Relacionamento com o SUREL 01/04/2023 | 31/10/2023

Cliente

3. Pf)rtfoho de produtos e DIREM/ ) 31/08/2023 Em procNesso de . .
servigos da Infra S.A SUREL aprovagao pela diretoria.
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
2° Trimestre/2023

Risco 21 - Fragilidades na estruturacao da empresa para a prestacao de servicos especializados e consultoria

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o processo de estruturacio da Infra S.A. para prestacio de servicos

especializados e consultoria ao mercado de infraestrutura de transportes.

CAUSAS

1. Modelo dos produtos e servicos em processo de estruturagao

2. Falta de engajamento das unidades (fdbricas) para prestagdo de servicos

3. Processos comerciais ainda em desenvolvimento

4. Falta de pessoal

5. Competitividade mercadoldgica, outras empresas do setor aptas para prestacao de servicos

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado e Inova¢édo-DIMEI, Superintendéncia de
Inteligéncia de Mercado - SUINM

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
- 4
2 Baixa 2 Pequeno 0 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
P RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 0 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
1. Funil de Inovacdo
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1.0) RC - R]SC_O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . . .
- - — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X 24 RM - Risco Médio . .
- — - - confianga Mediano
Satisfatério (RC = 04) RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,6)
Forte (RC =0,2) T
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM Qf 4
1 Normativo com a Nota Téenica o’
i . P 16/2022/SUEST-
met/(;dollogia d? precificacdo - 01/07/2022 | 31/12/2023 J VALEC/DINEG-
e célculo de esforgo VALEC
2.1. Estruturagdo dos DIMEL
produtos - Panorama 01/02/2022 | 31/05/2023 Qﬁ?
L SUINM
Logistico
2.2. Estruturagdo dos
DIMEI
produtos - Produto em SUINM 01/02/2022 | 31/12/2023
definicao pela DIMEI
2.3. Estruturacdo dos
DIMEI
produtos - Produto em SUINM 01/06/2022 | 31/12/2023
definicao pela DIMEI
3. Manual de pesquisa de
. DIMEI
mercado e desenvolvimento 01/12/2022 | 31/12/2023
s SUINM
da inteligéncia de mercado
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TRIMESTRE/ANO:

IR0 IEMTED 2° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 22 - Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negécios da Infra S.A.

DESCRICAO: Este evento de risco engloba as necessidades de capacitagdo dos empregados com vistas a consecucao dos
assuntos estratégicos definidos pela diretoria.

CAUSAS

1. Perda de conhecimento

2. Alta rotatividade dos empregados

3. Alteracdo das diretrizes de negdcios ao longo do ano

4. Empregados ndo capacitados para execugdo de determinada atividade-fim da empresa

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Administra¢do e Finangas-DIRAF e Superintendéncia de Gestdo de Pessoas -
SUGEP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 50 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
N RB - Risco Baixo
8 Alta 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta X 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACf)ES
Inexistente (RC = 1,0) X RC - Risco Extremo
Fraco (RC =0.,8) 50 RA - Risco Alto

Mediano (RC = 0,6)

RM - Risco Médio

Satisfatério (RC = 04)

RB - Risco Baixo

Forte (RC =0,2)

Nivel de confianga Inexistente
(Risco de Controle = 1)

AC X0 PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. . CONSIDERA(;()ES
INTERNO) INICIO FIM v b
1. Revisdo do Plano DIRAF/
Educacional Anual - PEA SUGEP 10/0472023 18/06/2023 v

46




4. Programa de Integridade e Plano de Integridade

Diante das diretrizes organizacionais, com destaque do Conselho de
Administracdo, o Programa de Integridade da Infra S.A., estd em processo de elaboragao
pela GEINT, que tem por objetivo promover a conformidade de condutas, a transparéncia,
a priorizacao do interesse publico e uma cultura organizacional voltada a entrega de valor
publico a sociedade, e do Plano de Integridade, que organizara as medidas de integridade
que serdo adotadas visando combate e prevenir os riscos de integridade e aprimorar a
cultura de integridade na empresa.

O Programa em construgdo estd pautado em 5 pilares, seguindo as recomendacdes
da CGU:

1° Pilar — Comprometimento da Administracio;
2° Pilar — Gerenciamento de Riscos;

3° Pilar — Orientadores de Integridade;

4° Pilar — Comunicagao e Treinamento; e

5° Pilar — Monitoramento e Avaliacao.

Figura 3 - Pilares do Programa de Integridade

PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Gerenciamento Comunicagdo e
de Riscos Treinamento

N ![
l &
Comprometimento da Orientadores de Monitoramento e
Administracao Integridade Avaliagao

O Programa de Integridade, por meio das suas cinco dimensdes, promove a
execugdo, de forma coordenada, de medidas, planos, politicas, diretrizes, normas e
procedimentos para a prevengdo, deteccdo e remediacdo de atividades e condutas que
possam ocasionar riscos de integridade.

Neste tocante, durante o 2° Trimestre a GEINT realizou oficinas juntos as
diretorias e superintendéncias da empresa para levantamento de contribuicdes e sugestdes
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para o Programa de Integridade e, no que se refere ao Plano de Integridade, o
levantamento dos riscos de integridade, controles internos e novas ac¢oes para 2023/2024.

As oficinas para levantamento dos riscos de integridade foram realizadas
conforme metodologia constante do Manual e Tutorial de Gestdao de Riscos, Resolugdo
Normativa Valec n° 12/2022/CONSAD-Valec. 2022.

Acerca dos ricos de integridade, importante destacar o previsto na Portaria CGU
n° 1.089/2018, conforme segue:

Art. 2°, Il - Riscos para a integridade: riscos que configurem acodes ou
omissoes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de
corrup¢do.

Pardgrafo unico. Os riscos para a integridade podem ser causa, evento ou
consequéncia de outros riscos, tais como financeiros, operacionais ou de
imagem.

Nesse sentido, como riscos de integridade, destacamos alguns exemplos, inclusive
citados no Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade da Controladoria-Geral
da Unido-CGU:

® Abuso de posi¢do ou poder me favor de interesses privados;

¢ Nepotismo;

e Conflito de interesses;

e Pressdo interna ou externa ilegal ou antiética par influenciar agente
publico;

® Solicita¢do ou recebimento de vantagem indevida; e

e Utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados.

Destarte, a constru¢c@o dos instrumentos de integridade, também tem como base
as informacdes e dados dos processos da Corregedoria, Comissdo de Etica e Ouvidoria,
pois sdo essenciais no direcionamento de agdes especificas de forma a atacar as causas e
fontes de riscos de integridade.

No processo de elaboracdo do Programa de Integridade e Plano de Integridade, o
arcabouco normativo da entidade também € avaliado pela geréncia no intuito de
identificar a¢cdes adicionais e necessidades de atualizac¢do e aprimoramentos, pautados na
legislacdo correlata e melhores préticas. Estas acdes também estdo previstas no plano de
integridade da empresa.

Conforme cronograma, estd previsto para o 3° Trimestre de 2023 a aprovacdo do
Programa de Integridade e Plano de Integridade da Infra S.A. Cabe destacar que estes

instrumentos de integridade em elaboracdo, estio em consonancia com o Decreto n°
11.529/2023.
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5.  Indicadores de Governanca

5.1. Indicador de Governanca das Empresas Estatais - IG SEST

O Indicador de Governanca das Empresas Estatais - IG SEST ¢ um instrumento
de acompanhamento continuo da governanga das empresas estatais federais, promovido
pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais - SEST com o
objetivo estimular a implementacdo e o desenvolvimento de boas praticas de governanga
nas empresas estatais.

Assim, em 2022 foi aplicado o 6° ciclo que além da avaliacdo do cumprimento de
diversos dispositivos legais, infralegais e de boas préticas aplicdveis as empresas,
principalmente no que se refere a Lei de Responsabilidade das Estatais - Lei n°
13.303/2016, ao Decreto n°® 8.945/2016 e as Resolucdes CGPAR, o 6° Ciclo do IG SEST,
ampliou o ndmero de itens de diretrizes da OCDE e de boas praticas de governanca
corporativa, que ja haviam sido incluidos no 5° Ciclo do Indicador, inclusive em aspectos
relacionados a promog¢ao da equidade, da diversidade e da responsabilidade ambiental.

Neste sentido, foram avaliadas 46 questdes, divididas em 3 dimensdes, a saber:

1

CONSELHOS “HRATY
EDIRETORIA  &°

GERENCIAMENTO DE
RISCOS, CONTROLES
E AUDITORIA

3 il

Como resultado deste Indicador, no 6° ciclo referente a 2022, a Valec Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A., obteve o Indice de 9,37, alcancado o Nivel de Governanca
2, conforme detalhado abaixo:

Nota Final Empresa por Dimensao

Nota Empresa Dimensao @Mediana Estatais

96

Dimensao 1: Conselhos e Dimensao 2: Transparéncia Dimensao 3:
Diretoria Gerenciamento de Riscos,
Controles e Auditoria
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Ainda sobre resultados, citamos a Empresa de Planejamento e Logistica - EPL,
incorporada pela Valec em setembro de 2022. O Indice alcancado pela EPL no 6° ciclo
foi de 9,05, alcangando o Nivel de Governanca 2, conforme a seguir:

Nota Final Empresa por Dimensdo
Nota Empresa Dimensao @Mediana Estatais

9,6

Gerenciament

Controles e

No exercicio de 2023, considerando que até o momento, ndo tivemos
conhecimento acerca da realizacdo de ciclo formal pela SEST, a SUINT iniciou o

processo para reavaliagdo do cumprimento dos requisitos baseados no questionario do 6°
ciclo de 2022.

Para tanto foi aberto o processo 50050.003082/2023-21 e enviado comunicac¢ao
as unidades organizacionais para apresentacido das informacgdes e evidéncias. Também
foram realizadas oficinas com as unidades com o objetivo de orientar e preparar a empresa
para o atendimento do ciclo e também para o alcance da meta estipulada no Plano de
Negocios 2023 e planejamento estratégico.

Ap6s a consolidagdo das informacdes, para 2023 a SUINT apresentard nota
técnica contendo a andlise critica do cumprimento ou nao dos requisitos do questiondrio,
assim com contribui¢des para aprimoramento e melhoria, de forma a estabelecer acdes
com o intuito de assegurar alto nivel de governanga nos processos e controles da empresa.
O prazo para andlise e consolidacao das informacdes € até julho/2023.
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5.2. Indice Integrado de Governanca e Gestao Pablicas (IGG-TCU)

O Indice Integrado de Governanca e Gestao Puablicas (IGG-TCU), € um indicador
aplicado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU cujo objetivo é realizar levantamentos
para conhecer melhor a situacdo da governanca no setor ptblico e estimular as
organizagdes publicas a adotarem boas préticas de governanga.

O 1GG € composto pelos seguintes itens:

iGovPub - Indice de governanca publica organizacional;
iGestPessoas - Indice de gestdo de pessoas;

iGestTI - Indice de gestdo de TT;

iGestContrat - Indice de gestao de contratacdes; e

iGestOrcament - Indice de gestio orcamentiria.

Assim, em 2021 para aperfeicoar a coleta de informagdes, o TCU criou o sistema
e-Governanga. Por meio desse sistema foi aplicado o questiondrio aos 6rgaos e entidades
integrantes da Administracao Publica Federal.

Neste tocante, a Valec Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A. realizou a
autoavali¢do por meio do sistema, o qual gerou o seguinte resultado divulgado por aquele
Tribunal, conforme segue:

iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
indice integrado de governanca e gestao publicas

@ Valec Engenharia, Construsdes E Ferrovias S A. (Fillal Ry) GG
@ Setor da Economia: Transportes
Grupo Econémico: Estatals dependertes do Tesowro Nacional
Universo das Estatais. ETG - Empresas Dependentes do Tesouro Nacional
Area tematica: Outra
@ Notweza ridca: Empresa Publica
@ Admiristracho: Indireta
@ Poder Estatat Executvo
iGestOrcament

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediano=40% a 69.9%
INKial=15 a 39.9%
@ INExpressivo=0 a 14.9% iGedtTI

Legenda:

« iGG - Indice integrado de govemnanca e gestao pblicas
« iGovPub - indice de governanga piblica

« iGestPessoas - Indice de Gestio de Pessoas

« iGestTI - Indice de Gestio de Tl

« iGestContrat - [ndice de Gestao de Contratagoes

« iGestOrcament - indice de gestio orgamentania
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Ainda assim, considerando a incorporacio da Empresa de Planejamento e
Logistica - EPL pela Valec em setembro de 2022, segue abaixo o resultado obtido pela
EPL no levantamento:

iGG2021 - Governanga Publica Organizacional

indice integrado de governanca e gestao publicas

@ Enpresa de Plansjamerto e Logistica S A

@ Setor da Economia: Pesquisa, Desenvohimento e Planejamento
Grupo.Econémico: Estatais dependentes do Tesouro Nacional

© Universo.das.Estatais: ETG - Empresas Dependentes do Tesouro Nacional

© Areatemdtica: Outra

® Natureza Juridica: Empresa Publica

@ Administragio: Indreta

® Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Falxas de classificagio

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69 9%
INicial=15 a 39,9%
© INExpressivow0 a 14.9% 1GestT!

Legenda:

* iGG - Indice integrado de governanga e gestdo piblicas
* iGovPub - Indice de governanca piblica

« iGestPessoas - Indice de Gestao de Pessoas

* iGestTI - ndice de Gestao de Tl

« iGestContrat - indice de Gestao de Contratagdes
« iGestOrcament - Indice de gestdo orgamentaria

Para 2023, a SUINT abriu o processo 50050.003744/2023-63 e encaminhou a
solicitacdo as unidades organizacionais para apresentacdo das informacdes e evidéncias,
com base no questiondrio do iGG2021, com o objetivo de avaliar o cendrio atual da Infra
S.A., o qual serd finalizado com uma nota técnica com a avaliacdo das respostas
apresentadas de forma a preparar para o proximo ciclo de aplica¢do. Prazo previsto para
apresentacdo da Nota Técnica: agosto/2023.

5.3. Monitoramento do Relatorio de Supervisao Ministerial

Quanto ao monitoramento, foi realizado o levantamento e consolidacdo das
informacdes atualizadas referente as acOes pendentes para atualizacdo do Painel do
Programa de Supervisdo Ministerial e encaminhada ao Ministério dos Transportes,
cumprindo o reporte trimestral, conforme OFICIO N° 43/2023/PRESI-
INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA no dia 13 de junho
de 2023.

Resta apenas 4 acdes a serem concluidas para o atendimento de todas as
recomendacdes. O proximo reporte trimestral serd enviado em setembro/2023.
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6. Normativos e conformidade

6.1. Politica de Integridade

Com relacdo aos normativos, a Geréncia de Integridade trabalhou no 2° trimestre
de 2023, na revisao da Politica de Integridade, a qual foi aprovada na 4* Reunido Ordindria
do Conselho de Administracao, realizada em 27 de abril de 2023 (Resolu¢do Normativa-
Infrasa n°7/2023).

6.2. Politica de Transacao com Partes Relacionadas

Outro normativo atualizado foi a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas,
o qual foi aprovada na 5* Reunido Ordinéria do Conselho de Administracao, realizada em
25 de maio de 2023 (Resolu¢do Normativa-Infrasa n°8/2023).

6.3. Politica de Indicacao e Sucessao

Em atendimento ao disposto na Lei das Estatais, formou-se um Grupo de Trabalho
com vistas a elaborar a Politica de Indicacdo e Sucessao da Infra S.A. e o respectivo Plano
de Sucessdo. O Grupo de Trabalho é formado por esta Suint, a Sugep e o Comité de
pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao, que estdo, em um esforco conjunto, em
fase de aprimoramento da minuta inicial.

A Politica estd sendo elaborada no processo n° 50050.003801/2023-12 e a
previsdo para finalizacdo da minuta é agosto/2023, com posterior submissao a aprovagao
do Consad na reunido de 28 de setembro de 2023.

A Politica de Indicagdo e Sucessdo tem o escopo de estabelecer diretrizes e
principios para nortear, juntamente com a legislacao aplicavel e o Estatuto Social, o
processo de indicagdo e sucessdo de pessoas com o perfil adequado para os cargos dos
orgdos estatutarios da Infra S.A. e visa subsidiar o Conselho de Administra¢do e a Unido
na escolha dos perfis sob sua responsabilidade, além de promover a transparéncia e a
verificacdo de conformidade regulatéria na indicacdo e sucessdo dos ocupantes dos
cargos mencionados.

Para tanto, estdo sendo realizados Benchmarking com as demais empresas
publicas, a verificagcio de conformidade legal, das orientacdes e diretrizes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e das recomendacdes da OCDE e do IBGC, entre
outros, sempre considerando as especificidades da Infra S.A.

Importa destacar que a elaboracdo e aprovagao desta Politica impacta diretamente
no desempenho da empresa no Indicador de Governanga das Empresas Estatais (IG-Sest),
o qual avalia e certifica as boas praticas de governanca nas empresas estatais federais.
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6.4. Cédigo de Conduta e Integridade

Quanto ao Cdédigo de Conduta e Integridade da Infra S.A, encontra-se em
andamento o processo de revisdo nesta Geréncia, com vistas a adequacao as legislacoes
vigentes. Prazo: Agosto/2023.

6.5. Analise de normativos

Conforme dispde o Regimento Interno, a Superintendéncia de Integridade e
Riscos tem por competéncia: apoiar as Diretorias na elaboracdo dos instrumentos
normativos para implementacdo dos mecanismos de governanga, submetendo-os a
aprovacao da Diretoria Executiva, podendo avaliar os demais normativos e instrumentos
de gestao.

Sendo assim, no 2° trimestre de 2023, foram realizadas 3 andlises de normas
propostas pelas areas da empresa:

a) Norma de Numerag¢do e organizacdo das Normas técnicas da Infra S.A.;

b) Politica de Participagao Societéria

c¢) Revogacdo da PORTARIA NORMATIVA VALEC N° 2/2021/DINEG-
VALEC (Manual do Funil de inovagao)
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7. Acoes e campanhas de integridade

7.1. Apoio as acoes relativas ao Més da Etica e da Integridade na Infra

S.A. — Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacao

Durante o més de maio, a Suint participou da Campanha dedicada ao “Més da

Etica e da Integridade”, a qual teve como escopo o fortalecimento da ética e da integridade
no ambiente laboral. Esta acdo foi realizada pela Comissdo de Etica da Infra S.A. em

conjunto com esta Suint, Sugep, Coger e Ouvidoria.

A campanha promoveu a divulgacdo de informacdes relativas ao enfrentamento
ao assédio e a discriminagdo, as quais foram divulgadas por e-mail e na intranet, conforme
o link: https://intranet.valec.gov.br/valec/index.php/fique-ligado/3888-enfrentamento-
ao-assedio-e-a-discriminacao-conheca-a-suint-e-a-sugep.

e ] @

’\_,,/

N
/

MES DA ETICA E DA INTEGRIDADE NA INFRA S.A.
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo

Ainda no més da ética e da integridade na Infra S.A., vamos falar hoje

sobre discriminagéo.

No ambiente de trabalho, a discriminagdo é qualquer forma de
distingéio que comprometa a igualdade de tratamento e de
oportunidades no trabalho, com base, por exemplo, em sexo, género,
orientagdo sexual, condigdo fisica, estado de saude, situagdo
econdmica, crencga religiosa, ideologia politica, idade, raga, origem

nacional, regional ou étnica.

Para saber mais scbre essa pratica e conhecer situagbes que
configuram discriminag¢éo no ambiente laboral, acesse o anexo.

Confira também a mensagem da Suint e Sugep:

Este e-mail possui um anexo

UMA REALZAGAO DA

SUGEP : SUINT - COGER - OUVIR - CEInfra

INFRA -~

AN

(

) \\
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A Campanha ocorreu apds a institui¢do, pelo Conselho de Administracdo, da
Politica de Prevencao e Enfrentamento aos Assédios e a Violéncia Laboral e a Comissao
de Prevencido e Enfrentamento aos Assédios e a Violéncia Laboral - COPEAV no ambito
da Infra S.A., por meio da Resolu¢do Normativa — Infrasa n® 1/2023/CONSAD, de 2 de
fevereiro de 2023.

Ressalta-se que a Suint integra a Comissao de Preven¢ao e Enfrentamento aos
Assédios e a Violéncia Laboral - COPEAV, a qual foi instituida por meio da referida
Politica e é responsavel pela implementa¢do e monitoramento desta.

7.2. Apoio as acoes relativas a implantacio do e-Agendas na Infra S.A.

A Suint tem atuado no sentido de prestar orientagdo técnica e apoiar a empresa na
adesdo e implantacdo do sistema e-Agendas da CGU, a qual serd relevante para o
aprimoramento da transparéncia ativa.

O e-Agendas € a plataforma de agendas de compromissos publicos dos agentes
publicos do Poder Executivo Federal, instituida pelo Decreto n° 10.889, de 2021, e que é
disponibilizado, gerenciado e mantido pela Controladoria-Geral da Unido, que também &
a responsével, junto com a Comissio de Etica Piblica, por fiscalizar o cumprimento da
divulgacdo de agenda de compromissos publicos por agentes Publicos.

e-Agendas |

DEE
 DEEEEE |
(e
(o) ol
EEREEE

A adesdo ao sistema € relevante para:

1. fortalecer as acdes de integridade;

2. proporcionar maior transparéncia as relacdes de representacao privada de
interesses que ocorrem no relacionamento do Governo Federal com o mercado e
com os diversos segmentos da sociedade;

3. propiciar avancos na prevencao ao conflito de interesses, no controle social e na
promocao da ética e dos principios constitucionais da impessoalidade, da
moralidade e da publicidade na Administracdo Publica;

4. assegurar maior isonomia de tratamento aos diferentes grupos de interesse; e

5. evitar a sobreposicao de esfor¢os do governo federal, racionalizando os custos e
melhorando o desempenho e a qualidade dos resultados proporcionados pelo
sistema.

Atualmente, a empresa estd em fase de tratativas com a CGU e adequacdo interna
para atendimento dos requisitos necessarios a sua adesdo. Estdo atuando nesse sentido,
além da Suint, a Presidéncia e a SUPTI.
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Treinamento e-Agendas
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Superintendéncia de Integridade e Riscos
(SUINT)

Além da orientacdo técnica e 0 apoio as acdes de implantacdo do sistema, a Suint
preparou um treinamento a ser realizado no momento da implantacdo do sistema, com
orientagdes sobre as diretrizes legais e o correto preenchimento da agenda publica. O
treinamento abarcard uma palestra geral para todos os responsdveis e, posteriormente,
instrucdes personalizadas para cada tipo de agente atuante no sistema.

Para fins de capacitacdo, também estd sendo verificada junto a CGU a
possibilidade de aquela Controladoria realizar ou acompanhar os treinamentos sobre o e-
Agendas no ambito da Infra S.A.

A solicitacdo de adesdo e demais tratativas estdo sendo realizadas por meio do
processo n° 50050.002851/2023-74.

7.3. Boletim Informativo de Normas, Regulamentos e Legislacao

Durante o segundo trimestre de 2023, a Suint implantou o Boletim Informativo de
Normas, Regulamentos e Legislacdo, cuja distribui¢cdo ocorre mensalmente por e-mail a
todos os colaboradores da empresa. O Boletim divulga os normativos aprovados
internamente na empresa, bem como, as principais regulamentagdes pertinentes a Infra
S.A. que foram publicadas no Didrio Oficial da Unidao (DOU) nos ultimos 30 dias.

O desenvolvimento do Boletim ocorre em parceria com o Gabinete da Presidéncia
que encaminha a versao final dos normativos internos aprovados nas reunides colegiadas
da Diretoria Executiva (Direx) e do Conselho de Administra¢do (Consad) e, também, com
a Ascom que viabiliza a publicacdo do Boletim.

A implementacdo do Boletim Informativo foi realizada por meio do processo n°
50050.003058/2023-92 e é uma agdo correspondente a atribuicdo estatutdria desta
Superintendéncia disposta no inc. XI do art. 85 do Estatuto Social, a saber, "zelar pelo
cumprimento de leis, regulamentacoes, autorregulacoes, normas internas e os mais altos
padroes éticos, orientando e conscientizando quanto a prevengdo de atividades e
condutas que possam ocasionar riscos a instituigcdo, clientes, acionistas, fornecedores e

sociedade, permitindo o crescimento sustentdvel e a melhoria continua do negocio”.

57



A Superintendéncia de Integridade e Riscos divulga os
principais atos normativos externos, publicados no més
de abril no Diaric Oficial da Uniao, e os normativos
internos, aprovados pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracéo da Infra S.A.

Atos normativos internos:

=» Resolugiao Normativa n® 6/2023 - Sistema normativo
de promocao e progressao no ambito da Infra S.A..

-» Resolugdo Normativa n* 7/2023 Politica de
Integridade.

Atos normativos externos:

=» Decreto n® 11.491/2023 - Convencéo sobre o Crime
Cibernético.

-3 Portaria Normativa CGU n° 71/2023 - Enunciados
referentes & aplicacio da Lei n®12.527/20M, a qual regula
o acesso a informacac previsto nos artigos 37 e 216 da
Constituicao Federal (Lei de Acesso a Informacgao - LAI).
- Resolucdo CGPAR/MGI n° 47/2023 - Altera a
Resolucdo CCPAR n° 44, de 30 de dezembro de 2022,
que estabelece diretrizes e parametros de governanca
para estruturar as areas de auditoria interna,
corregedoria, ouvidoria, conformidade e gestdo de
riscos das empresas estatais federais, para prorrogar o
inicio de sua vigéncia.

INFRA:-

7.4. Programa ''Promocao de Integridade por Mentoria e Assessoramento -
PRISMA"

Em 13 de junho de 2023, foi publicada a Portaria Normativa CGU n° 83, de 7 de
junho de 2023 por meio do qual a CGU instituiu o programa Promocao de Integridade
por Mentoria e Assessoramento para 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal —
PRISMA. O programa possui o objetivo de assessorar, de forma customizada e
especializada, 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal para o desenvolvimento e
aprimoramento de programas de integridade efetivos.

Segundo a CGU, a participagdo no Prisma funcionard por adesdo e os
procedimentos para ades@o de novas institui¢des serdo divulgados no segundo semestre
de 2023, considerando eventuais ajustes na metodologia e a capacidade operacional
necessaria para a realizacdo das atividades.  (https://www.gov.br/cgu/pt-
br/assuntos/noticias/2023/05/cgu-lanca-programa-para-assessorar-orgaos-e-entidades-
no-aprimoramento-de-suas-acoes-de-integridade)

Nesse sentido, a Infra S.A. apresenta interesse em aprimorar suas acdes de
integridade com o assessoramento da Controladoria-geral da Unido. Para tanto, esta
Superintendéncia tem realizado o acompanhamento e os preparativos iniciais para se

inscrever em momento oportuno. Estas agdes estdo sendo registradas no processo n°
50050.004526/2023-46.
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8. Conclusao

O processo de gestdo de riscos e integridade foi realizado com as unidades
organizacionais considerando os principais objetos de riscos a nivel estratégico e tético,
conforme diretrizes da Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo.

O processo conduzido pela SUINT/GRCOI no 2° Trimestre de 2023 teve como
principais resultados:

a) execucao das oficinas trimestrais com as todas as unidades organizacionais de
forma atualizar e revisar as informagdes dos eventos de riscos a nivel
estratégico e tatico;

b) monitoramento mensal do plano de acdo, constante do processo
50050.000056/2022-61, atinente a participacdo da Infra S.A. no ambito do
empreendimento da Ferrovia de Integracao Centro-Oeste;

¢) capacitacdo das unidades organizacionais em gestdo de riscos e controles
internos a partir das oficinas de instrugao;

d) integracdo de informacdOes atinentes as fiscaliza¢Oes relevantes de 6rgdos de
controles; e

e) conclusdo de a¢Oes e aprimoramento continuo dos controles internos.

De acordo com a Tabela 1 - Processo de Gestao de Riscos Estratégicos, constata-
se que 7 dos 13 eventos de riscos estratégicos, estdo avaliados com o nivel de risco
residual além do apetite a riscos da companhia. Portanto, destaca-se a necessidade de
implementacdo das acdes e controles internos dos planos de tratamento pela primeira
linha de defesa, principalmente no que tange aos riscos estratégicos. Todos os riscos
estratégicos sdo objeto de acdes em planos de tratamento.

Conforme Tabela 2 - Processo de Gestiao de Riscos Téticos, no que concerne ao
riscos taticos, 7 dos 22 riscos estdo avaliados com o nivel de risco residual além do apetite
ariscos da companhia. Os demais riscos, 14 riscos estdo caracterizados na regiao amarela
da matriz de riscos (riscos em monitoramento) e 1 risco residual na regiao verde.

Em que pese alguns riscos tdticos estarem caracterizados na regido de
monitoramento da Matriz de Riscos, estes também sdo objeto de plano de acao, com vistas
a melhoria continua dos processos. Dos 22 riscos téticos, 20 (90,9 %) sdo objeto de plano
de acgdo.

Destaca-se que o nivel de confianga dos controles internos sdo reavaliados
periodicamente, de forma a verificar a for¢a dos controles internos e consolidar a Matriz
de Riscos da empresa.

Por fim, de forma a consolidar os dados e informac¢des do processo gestdo de
riscos e controles internos do 2° Trimestre de 2023, seguem as figuras com a propor¢ao
do grau de criticidade dos eventos de riscos estratégicos e taticos, considernado o nivel
de risco inerente e residual.
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Figura 4 - Risco Estratégicos Inerentes e Residuais
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Figura 5 - Riscos Taticos Inerentes e Residuais
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No que concerne a integridade, durante todo o 2° trimestre de 2023, a GEINT
concentrou seus esfor¢os na aproximacao com as demais unidades da empresa, de modo
a disseminar os conceitos de integridade e ao mesmo tempo, buscar compreender melhor
quais sdo os principais riscos existentes na Infra S.A. com relagc@o a quebra de integridade,
obtendo resultados positivos deste trabalho.

O processo conduzido pela SUINT/GEINT no 2° Trimestre de 2023 teve como
principais resultados:

a) execucao das oficinas trimestrais com as todas as unidades organizacionais de
forma de verificar os riscos de integridade e identificar a¢des para o Plano de
Integridade 2023/2024;

b) realizacdo de oficinas para consolidac@o das informacdes do IG-SEST e IGG-
TCU;

c) elaboragdo do Programa de Integridade em consonancia com as diretrizes do
Conselho de Administracao e o Decreto 11.529/2023; e

d) avaliacdo periddica do arcabougo normativo da Infra S.A., assim como
elaboragdo, revisao e atualizacao de normativos e politicas relevantes da Infra
S.A., dentre estes com destaque: a Politica de Integridade, a Politica de
Indicacdo e Sucessdo e a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas.

Por fim, a Superintendéncia de Integridade destaca o compromisso com a
execugdo responsavel de suas atribui¢cdes, no sentido de implementar na Infra S.A, uma
cultura que seja pautada na integridade, ética e transparéncia institucional.
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