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1. Introducao

Trata-se do Relatoério de Riscos, Controle Internos e Integridade referente ao 3°
Trimestre de 2023, elaborado pela Geréncia de Riscos - GRCOI e Geréncia de Integridade
- GEINT, subordinadas a Superintendéncia de Integridade-SUINT, em cumprimento ao
inciso IX, art. 85 do Estatuto Social, no qual estabelece que as areas de integridade,
gerenciamento de riscos, compliance e controle interno devem elaborar relatorios
periodicos trimestrais das suas atividades e submeter a Diretoria Executiva, Comité de
Auditoria e Conselho de Administracao e Conselho Fiscal.

O processo de gestao de riscos corporativos e controles internos tem dentre os
principais objetivos: o cumprimento dos objetivos do Planejamento Estratégico
Institucional PEI 2023-2027, consecuc¢dao das politicas publicas, aprimoramento dos
controles internos, apoio na tomada de decisdo e constante atualizagdo do catalogo e da
Matriz de Riscos, tendo em vista o ambiente interno e externo relativo a empresa.

Conforme Estatuto Social, a GRCOI/SUINT ¢ responsavel por conduzir todas as
etapas do processo, com a identificagdo, analise e avaliacdo dos riscos, assim como
elaboracdo e monitoramento dos planos de tratamento com vistas a mitigagao dos eventos
de riscos. Estas etapas sdo realizadas por meio de oficinas trimestrais com as diretorias e
superintendéncias.

Considerando o processo de incorporacdo da Empresa de Planejamento e
Logistica - EPL pela Valec, com a aprova¢do do novo Estatuto Social da Infra S.A (Ata
da 79* Assembleia Geral Extraordinaria, dia 30/09/2022), a partir do 4° Trimestre de
2022, o processo de gestdo de riscos conforme metodologia constante da Resolugdo
12/2022-CONSAD, passou a abarcar todo o objeto e func¢do social da EPL.

Nesse sentido, conforme Estatuto Social e diretrizes da diretoria, o objeto de
gestao de riscos a nivel estratégico da Infra S.A. envolve: Plano Nacional de Logistica
PNL 2055; Plano Setoriais; Projetos de concessdao; Documento de Transporte Eletronico
- DT-e; Ferrovia de Integragdao Centro-Oeste (FICO); Ferrovia de Integracao Oeste-Leste
(FIOL); Ferrovia Transnordestina-TLSA, Observatorio Nacional de Transporte e
Logistica (ONTL) e integridade.

A partir do ciclo estratégico e oficinas de instrugdo realizadas com as diretorias,
superintendéncias e geréncias no 3° Trimestre de 2023, o processo de gestao de riscos na
empresa a nivel estratégico compreende 13 riscos e a nivel tatico 22 riscos, totalizando
35 eventos de riscos.

Desde a edi¢do do Decreto n® 9.203/2017, a integridade ¢ posicionada no alicerce
normativo brasileiro como um principio da boa governanga. E dessa maneira, o referido
decreto estabelece que a governanga, além de se caracterizar pela busca da eficiéncia e da
eficacia no alcance das metas e na efetividade dos resultados, também, deve ser pautada
pelo incansavel comprometimento dos dirigentes e servidores, com os mais elevados
padrdes de comportamento ético e uma dinamica de trabalho, que garantam a



sistematizacdo dos controles que possibilitem prevenir, detectar e prontamente corrigir €
remediar os desvios éticos, as fraudes e os casos mais graves de corrupg¢ao.

Neste sentido, foi definido no Planejamento Estratégico 2023-2027(PEI) da
empresa o objetivo estratégico 3.3 Aprimorar a governanga e a integridade institucional.
Conforme objetivos, a Infra S.A. desenvolvera a Governanca Corporativa relacionada a
Gestao de Riscos, visando ao fortalecimento dos controles internos e o aprimoramento
das politicas de Governanga, de acordo as melhores praticas de mercado.

Depreende-se que no dia 17/05/2023 foi publicado o Decreto n® 11.529/2023, que
instituiu o Sistema ao Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagdo da
Administragdo Publica Federal-Sitai. O referido decreto apresenta pontos e disposi¢cdes
relevantes e atualizadas acerca do tema, por conseguinte serdo consideradas no programa
e plano supracitado em elaboragao.

Por oportuno, como um marco extremamente importante para o processo de
governanga na empresa, a atualizagdo e aprovacdo da Politica de Integridade da Infra
S.A., em abril de 2023 e que havia sido elaborada inicialmente em 2018. Esta politica
define diretrizes sobre os padroes de Integridade e valores éticos praticados no ambito da
Infra S.A., além de trazer em seu escopo a inovacdo presente no tema referente a
promocao e defesa dos direitos humanos na empresa.

Considerando os trabalhos de conformidade, periodicamente a GEINT realiza a
avaliacdo do conjunto de politicas, instru¢des € normativos internos em processo de
elaboragdo e aprovagao. Para tanto, também serdo apresentados neste relatdrio o conjunto
de normativos objetos de avaliagdo pela unidade em topico especifico.

Por fim, considerando as diretrizes do Conselho de Administracao e com base no
Guia de Implantacdo do Programa de Integridade nas empresas estatais da Controladoria-
Geral da Unido-CGU e Decreto 11.529/2023, foram elaborados o Programa de
Integridade e Plano de Integridade, em fase de aprovacdo interna conforme processo
50050.006799/2023-25.



2. Riscos Estratégicos

Conforme Resolucdo Normativa Valec n° 12/2022/CONSAD, os riscos
estratégicos sdo os eventos de riscos que podem impactar no cumprimento das politicas
publicas, dos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional-PEI 2023-
2027 e, atividades fim da estatal, com maior grau de relevancia e priorizagao pela Alta
Administragdo, a fim de garantir a continuidade e perenizacao da organizacao.

Para os relatérios de 2023 foi instruido o processo 50050.002467/2023-71. As
informacdes do processo de gestdo de riscos com as diretorias e superintendéncias
constam nos seguintes processos:

e 50050.003292/2023-10 - Presidéncia;

e 50050.003524/2023-30 - Ouvidoria;

e 50050.003311/2023-16 - Diretoria de Administracdo e Financas;
e 50050.003312/2023-52 - Diretoria de Empreendimentos;

e 50050.003314/2023-41 - Diretoria de Mercado ¢ Inovagao;

e 50050.003313/2023-05 - Diretoria de Planejamento.

Em suma, no 3° Trimestre de 2023, o processo de gestdo de riscos na Infra S.A.,
compreende 13 riscos estratégicos, conforme segue:

e Risco | - Redugdo do ritmo de obras em fun¢do de impeditivos e ndo
liberacao de frentes pela Infra S.A.

e Risco 2 - Riscos de licitagdes estratégicas

e Risco 3 - Riscos de gestio contratual

e Risco 4 - Descumprimento ou atraso para atendimento de demandas de
projetos e custos de engenharia

e Risco 5 - Nao ingresso de beneficios financeiros oriundos de
subconcessdes e outras atividades econdmicas da empresa

e Risco 6 - Saida da participa¢do na TLSA com possivel impacto financeiro
a Infra S.A.

e Risco 7 - Riscos de integridade

e Risco 8 - Falhas no controle e governanga das obrigagdes definidas no
Anexo 9 no ambito do Investimento Cruzado da FICO

e Risco 9 - Falta de dados e informagdes no processo de elaboragdo e

conclusdao do PNL 2055
e Risco 10 - Carteira priorizada de projetos ndo entregue pelos planos
setoriais

e Risco 11 - Paralisa¢ao na elaboragcao/acompanhamento de estruturagao de
projetos de concessdo em andamento

e Risco 12 - Formalizagdo e implementacdo pela Infra S.A. da plataforma
de informagdo DT-e

e Risco 13 - Auséncia de instrumentos para fortalecimento da utilidade
estratégica do Observatorio Nacional de Transporte e Logistica (ONTL)



Figura 1 - Matriz de Riscos Estratégicos (inerentes)

Catastréfico

10 Risco 12

Moderado
5

IMPACTO

Pequeno
2

Minimo
1

Muito Alta
10

PROBABILIDADE

Matriz de Riscos - Limite de exposicdo as risco

Area vermelha e drea laranja - acima da faixa de delimitagdo (limite de exposi¢do) da
Matriz de Riscos, além do apetite a riscos.

Area amarela - abaixo da faixa de delimita¢do (limite de exposicdo) da Matriz de Riscos,
com necessidade de monitoramento.

Area verde - riscos que podem ser aceitos.

Grau de criticidade

Risco extremo, Evento de Risco: 1, 2, 3 e 5 ;Risco alto, Evento de Risco:4, 6, 7, 8, 9, 11
el3;

Risco meédio, Evento de Risco: 10 e 12.



Na Tabela 1 apresentamos os eventos de riscos estratégicos e o nivel de risco residual,
considerando a for¢a dos controles internos apresentados pelas unidades organizacionais.

Tabela 1 - Processo de Gestao dos Riscos Estratégicos

Processo de Gestio dos Riscos Estratégicos Planos de A¢do
Risco RC - Risco de Risco A .
. . 21 - N
Unidade Risco Estratégico Probabilidade Impacto Inerente Controle Residual Sim a0
Risco 1 - Redugdo do ritmo de obras em fungdo
DIREM |de impeditivos e néo liberagdo de frentes pela Infra 10 8 X
S.A.
DIRAF . . Ce -
bREM |Risco 2 - Riscos de licitagdes estratégicas 10 8 X
DIREM
DIPLAN | . . ~
DIRAF |Risco 3 - Riscos de Gestdo Contratual 10 8 X
DIMEI
Risco 4 - Descumprimento ou atraso para
DIREM |atendimento de demandas de projetos e custos de 8 8 X
engenharia
DIREM Risco 5 - Néo ingresso de beneficios financeiros
DIRAF oriundos de subconcessdes e outras atividades da 8 10 X
empresa
DIREM R1s<:(,) 6 - Saida da panlc}pacfao na TLSA com 5 3 x
possivel impacto financeiro a Infra S.A.
DIREM
DIPLAN | . . . .
DIRAF Risco 7 - Riscos de integridade 5 8 X
DIMEI
Risco 8 - Falhas no controle e governanga das
DIREM |obrigagdes definidas no Anexo 9 no ambito do 5 8 X
Investimento Cruzado da FICO
Risco 9 - Falta de dados e informagdes no
DIPLAN processo de elaboragdo e conclusdo do PNL 2055 8 8 X
DIPLAN Risco 10 - Carteira prion'zafla} de projetos nio s 2 X
entregue pelos planos setoriais
Risco 11 - Paralisagao na
DIPLAN |elaboragdo/acompanhamento de estruturagdo de 5 8 X
projetos de concessdo em andamento
DIMEI Risco 12 - Formalizagdo e i{nplementfx;io pela ) 3 x
Infra S.A. da plataforma de informagao DT-e
Risco 13 - Auséncia de instrumentos para
fortaleci tili tratégi
DIMEIL 0 CCHI'{eI}tO da}l dade estratégica do o g 8 %
Observatorio Nacional de Transporte e Logistica
(ONTL)




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 1 - Reducio do ritmo de obras em func¢io de impeditivos e nio liberaciio de frentes pela Infra S.A.

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto a gestdo dos impeditivos de obras que podem impactar no ritmo das obras da FIOL|
IL Este impeditivos podem envolver questdes relacionadas com interferéncias (redes de alta tensdo), licenciamento ambiental, projeto
executivo ndo concluido, dentre outros.

CAUSAS

1. Impeditivos de obras materializados

2. Morosidade do processo na solug@o das pendéncias com os 6rgdos externos

3. Nao identificacdo preventiva dos impeditivos de obras

4. Orgamento insuficiente

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM e Superintendéncia de Empreendimentos -

SUDEM
PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
. . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | < Risco < 10
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
1. Sistema Project, Grafico de Gantt e Diagrama Unifilar das obras
2. Relatério Mensal Integrado de Obras
Obs.: Planilhas de Monitoramento em Microsoft Excel
NiVEL DE CONFIANCA NiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
P o ot | Sl sl e
Mediano (RC = 0,6) 2 RM - Risco Médio & o
e - - confianga Satisfatorio
Satisfatorio (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,4)
Forte (RC =0,2) ’
. PRAZO STATUS
ACAO RESP. CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) : INICIO FIM V4 b4
1. Conformidade, avaliagdo do Agao sera concluida com
processo e normativos DIREM/ a aprovagdo do Manual
relacionados com os trabalhos SUDEM 03/01/2022 - de Controle e
da equipe de planejamento de Monitoramente do RGI
obras (procedimento) (Ag@0 2 do risco tatico 4)
2. Gestdo periodica dos
empreendimentos, envio do
Relatorio de Gerenciamento de SD[IJP]()%I\;/; 03/01/2022 Mensal
Obras a DIREX e CONSAD,
periodicidade mensal




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 2 - Riscos de licitagdes estratégicas

DESCRICAO: Este evento de risco envolve as contratagdes estratégicas da Infra S.A., definidas pela diretoria e relacionadas diretamente com
a fungdo social e atividade-fim da empresa.

CAUSAS

1. Prazo insuficiente definido no planejamento geral de contratagio

2. Judicializag@o do processo licitatorio

3. Empresas com registros irregulares

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Administra¢do e Finangas-DIRAF, Diretoria de Empreendimentos-DIREM, Diretoria de
Mercado e Inovagao - DIMEI e Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(1}55 EZEZ E"lt:)eomo
2 Baixa 2 Pequeno f:é\; S:Cc:: ?lgtg
5 Média 5 Moderado lf(l}\dﬁ-};l!jis ii)oi\/i‘%dio
8 Alta X 8 Significativo Iluz kfcsg‘fl‘gxo
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC), atualizado em margo/2022

2. Planejamento Geral de Contratagdo - Resolugdo Normativa

3. Minutas de edital e contrato padrao

4. Check-lists e sistemas

NiVEL DE CONFIANCA

NiVEL DE RISCO RESIDUAL

CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
Fraco (RC — 0.8) 8 RA - Risco Alto Conjunto de controles avaliados pela
. > " — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X RM - Risco Médio confianca Mediano
Satisfatorio (RC = 0,4) RB - Risco Baixo . ¢
Forte (RC = 02) (Risco de Controle = 0,6 )
PRAZO STATUS
ACAO -
(CONTROLE INTERNO) RESP. INiCIO FIM v % CONSIDERACOES
Pendente de definigdo pela
DIREX das licitagdes
o~ ~ estratégica, conforme
i‘st?a ‘:eﬁnf:‘: C:;Z ‘;‘ggamqoes DIREX 01/01/2023 | 31/06/2023 Despacho 1
gleas p 269/2023/GELIC-
INFRASA/SULIC, de
15/9/23.
2. Alteragdo do RILC e DIRAF/
normativos internos SULIC 04/05/2023 3171012023
3. Gerenciamento de r~1scos go DIRAF/
processo de contratagdo semi- SULIC 10/04/2023 27/06/2023
integrada das obras do Lote 7F
Vinculado a
4. .C,:o'nfomljdade' no~ processo DIRAF/ conclusdo do
licitario, avaliagdo das SULIC 01/01/2022 processo
empresas e check-lists licitatorio, edital
7/2022
5. P a
rocesso de §o~ntratag:ao das DIREM/
obras e supervisdo das obras SUDEM - 15/12/2023
do Lote 5F - FIOL




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 3 - Riscos de gestiio contratual

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestio estratégica dos contratos da Infra S.A., assim como os processos de prorrogagdo de prazo,
processos de pagamento, elaboracdo e aprimoramento dos controles internos.

CAUSAS

1. Demora na abertura do processo de prorrogagdo contratual e prazo exiguo (unidades organizacionais)

2. Instrugdo ineficiente do processo (unidades organizacionais)

3. Auséncia de controles, fluxos e processos aprovados

4. Nao disponibilizagdo de recurso pelo ministério no prazo

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Administragdo e Finangas-DIRAF, Diretoria de Empreendimentos-DIREM, Diretoria de
Mercado e Inovagdo - DIMEI e Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 18{(155- E:Zg Exltl(')%mo
2 Baixa 2 Pequeno 4R(;§S_ ;1:5:: j:gt(())
5 Média 5 Moderado lfévlg_}?s sccoo<l\/ié0dio
8 Alta X 8 Significativo 111}; kﬁfﬁi}iag"o
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Norma de Gestao Contratual

2. Informe mensal da SULIC

3. Sistema Comprasnet Contrato

Obs.: Planilhas de Monitoramento

Controles relativos ao processo de pagamento

pagamento

1. Conformidade processual, na tramitagdo do processo a GEFIN ¢ o setor que realiza a Gltima analise do processo antes de efetivagdo do

2. Sistema de Pagamento (SISPAG)

3. Norma de pagamento, RESOLUCAO NORMATIVA VALEC N° 5/2021/DIREX-VALEC/PRESI-VALEC

4. Controles embutidos no ambiente do SIAFI

NIVEL DE CONFIANCA

NIVEL DE RISCO RESIDUAL

CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco RC = 0.8) 48 RA - Risco Alto uni(iade organizacional com niveﬁ)de
Mediano (RC = 0,6) X RM - Risco Médio & 4
— n - confianga Mediano
Satisfatorio (RC = 0,4) RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,6 )
Forte (RC =0,2) i
PRAZO STATUS
ACAO -
(CONTROLE INTERNO) RESP. NiCIO FIM v % CONSIDERACOES
1. Atualizagdo da Norma de
Gestdo Contratual - DIREM 01/01/2023 31/12/2023
Engenharia
2. Alteragio do RILC e DIRAF/ 04/05/2023 | 31/10/2023
normativos internos SULIC
3. Revisdo da Norma de DIRAF/
Gestio Contratual SULIC 04/05/2023 31/10/2023
4. Supervisdo periddica do
cumprimento das normas SUDEM/ Acao mensal formalmente
regulamentadoras pelas DIREM 01/05/2023 Mensal instituida a partir da
construtoras no que tange a demanda do CONSAD.
seguranca do trabalho

10



MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 4 - Descumprimento ou atraso para atendimento de demandas de projetos e custos de engenharia

DESCRICAO: Este evento de riscos envolve as demandas de anélise, revisdo e elaboragio de projetos, alteragdes de tragado e

investiga¢des de campo.

CAUSAS

1. Falta de estruturag@o do setor (i) contrato de consultoria e apoio com analistas especializados, bem como itens de investigagdo de
campo; (ii) softwares e equipamentos

2. Capacitagdo insuficiente da equipe de empregados efetivos em disciplinas especificas de projetos e custos

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Empreendimentos - DIREM e Superintendéncia de Projetos e Custos - SUPRO

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 64 40 < Risco < 80
1 RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
- . RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo | <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Gestdo dos Credenciamentos (editais 9/2021 e 5/2021)

2. Conjunto de normativos técnicos

3. Implementagdo do Project Libre, gerenciamento de prazos, e Office Planner, Planilhas de Monitoramento (setor sem sistema)

NIVEL DE CONFIANCA NiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Tnexistente (RC = 1,0) KT - KISCO EXUEINO
Fraco (RC = 0.8) Ix\ = ‘1:.1590 Ag.:\) Cog_]unto de C(?ntrqles avahadf)s pela
- — rM=Rstovictio unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X 384 10N an. i
Satisfatorio (RC = 0.4 RB = RISCU Baftko confianga Mediano
atisfatrio (RC = 0,4) e n: o (Risco de Controle = 0,6)
Forte (RC =0,2)
ACAO PRAZO STATUS ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. INICIO FIM « b4 SRR AL
1. Edital para contratagdo de DIREM/
consultoria e apoio com analistas SUPRO
especializados para anilise, DIRAF/ | 01/01/2023 | 01/03/2024
revisdo e elaboragdo de projetos, SULIC
or¢amentos, bem como itens de
investigacdo de campo PROJUR
2. Elaborag@o e normatizagdo dos
checklists para avaliagdo dos DIREM/ .
requisitos ¢ documentos na SUPRO 03/01/2022 31/12/2022 @ Atendido
submissdo de projetos a8 SUPRO
3. Identificagdo do caminho
critico e riscos de processo
através do mapeamento do DIREM/
03/01/2022 31/12/2023
macroprocesso (cadeia de valor), SUPRO
referente a revisdo do projeto de
engenharia em fase de obra
4. Especializa¢do dos empregados DIREM/
dfi SFIRRO nas dl\fcrsas SUPRO
disciplinas de projetos e custos, DIRAF/ 03/01/2022 31/12/2023
para analise, revisao e elaboragdo
de projetos de engenharia e custos SUGEP
5. Aquisi¢do de software de Os software ja foram
engenharia ¢ equipamentos com DIREM/ recebidos ( 13 licengas na
suporte necessario para todos SUPRO 03/01/2023 01/03/2024 SUPRO), porém os
analistas, técnicos e g.estores do equipamentos ainda ndo
setor foram 100% entregues.
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 5 - Nao ingresso de beneficios financeiros oriundos de subconcessdes e outras atividades da empresa

DESCRICAO: Este evento de risco envolve o processo para ingresso dos financeiros oriundos da FICO (investimento cruzado) e receita
variavel da FIOL I, dentre outras atividades da empresa.

CAUSAS

Administracéo.

1. Diretrizes acerca da utilizagdo e destinagdo dos ativos susceptiveis a mudanga no caso de alteragdo dos ocupantes da Alta

2. Falta de atuaco da Infra S.A. junto aos agentes externos de forma a assegurar o ingresso financeiro dos ativos.

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Administragdo e Finangas - DIRAF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . - RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
4 RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
- . RB - Risco Baixo
X 8 Alta 8 Significativo | < Risco < 10
10 Muito alta X 10 Catastrofico
PRAZO STATUS
ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. NiCIo FIM v CONSIDERACOES
Processo
1. Aprovagdo da proposta para 51402.104400/2021-34
) e Oficio 932/2022/SE, de
fins det contabiliza¢do das DIRAF 01/06/2021 31/12/2023 09/08/2022.
ferrovias . S
enviado ao Ministério da
Economia
2. Definigdo formal das DIRAF | 01/01/2023 | 31/12/2023
receitas junto a ANTT
3. Elaboragdo da ,Pf’ht“ja DIRAF/
Perene de Contabilizagdo dos 31/12/2023 30/05/2024
Ativos SUPOF
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 30 Trimestre/2023

RISCO 6 - Saida da participacio na TLSA com possivel impacto financeiro a Infra S.A.

DESCRICAO: Evento de risco atinente a participagio da Infra S.A. na Ferrovia Transnordestina - TLSA. O Acordo de Acionistas ¢ o
Acordo de Investimentos estdo em andlise para alteragdo, considerando a assinatura do 1° Termo Aditivo ao contrato de concessdo da
Ferrovia Transnordestina no dia 23/12/2022 e as cldusulas dos acordos que devem ser alteradas por for¢a das responsabilidades da Infra
S.A. no empreendimento.

CAUSAS

1. Inseguranga Juridica

2. Ingeréncia do empreendimento

3. Responsabilidades com necessidade de alteragdo constantes no acordo societario

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM e Superintendéncia de Fiscalizagdo e
Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
L. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
. . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
PRAZO STATUS
ACAO -
(CONTROLE INTERNO) RESP. INiCIO FIM v % CONSIDERACOES
. Ac. 1708/2022-TCU-P
1. Escolh; Iternat
Viévicl‘)doaei? e DS%FE%U 01/01/2022 | 01/09/2022 v 51402.101332/2021-51
P Ac. 2769/2022-TCU-P
2. Execugdo das diretrizes
ministeriais e das a¢des
operacionais necessarias a DIREM/ 01/08/2022 31/12/2023
~ . SUFIP
consecugdo de alternativa
viavel do empreendimento.
3. Alteragdo do Acordo de
Acionistas e Acordo de DIREM/ 01/01/2022 31/12/2023
. SUFIP
Investimentos
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 7 - Riscos de Integridade

DESCRICAO: O surgimento/agdes contrarias a integridade sdo inaceitaveis, pois além de estar em desacordo com os normativos

correlatos, as boas praticas de governanga e gestdo, impactam diretamente na imagem institucional da companhia perante a sociedade.

CAUSAS

1. Auséncia de normas

2. Conjunto de normas e politicas com necessidade de revisdo, aprimoramento e ampla divulgagio

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Este evento de riscos envolve todas as unidades organizacionais. As ag¢des do Plano do Plano de

Tratamento sdo de coordenagdo da Geréncia de Integridade-GEINT, subordinada a Superintendéncia de Integridade e Riscos-SUINT.

PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
L. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
Lo . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
Plano de Integridade (84% de execugdo até o 4° Trimestre de 2022)
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. RUC ="KISCO EXUTITIO
Inexistente (RC = 1,0) o n: oo . .
Fraco (RC = 0.8) Kre=ksco =S Conjunto de controles avaliados pela
Mediano (RC :’0 5 X o ~M=fsco o unidade organizacional com nivel de
Satisfatorio (RC = ’0 m =Rt mald confianga Mediano
4 ;S ato?l:C 02 > S 1o (Risco de Controle = 0,6)
orte =0,
PRAZO STATUS
ACAO ~
RESP. ) CONSIDERACOES
1. Execugdo do Plano de
Integridade 2023/2024 SUINT 01/05/2023 31/12/2023
2. Aprovagdo da Politica de
Integridade SUINT 01/01/2023 31/05/2023 vy
3. Atualizagdo do Codigo de
Conduta e Integridade e SUINT 01/05/2023 30/11/2023
capacitagdo
4. Campanha institucional
tinente a d
atertic @ seguranca o ASCOM | 01052023 | 31/12/2023
trabalho e normas
regulamentadoras correlatas
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 8 - Falhas no controle e governanca das obrigacdes definidas no Anexo 9 no Ambito do Investimento Cruzado da FICO

DESCRICAO: O orcamento das obras da FICO é de aproximadamente R$ 2.77 bilhdes, no qual as obrigacdes de investimentos sio
objeto de fiscalizagdo pela Infra S.A. Eventuais descumprimentos contratuais por parte da Vale S.A., relacionados com a implantagdo
das obras, devem ser objeto de verificagdo pela Infra S.A.. Portanto, considerando os deveres, obrigagdes e riscos alocados a
concessionaria Vale S.A., ¢ necessdria a implementagdo de controles internos, de forma a estabelecer procedimentos internos na Infra
S.A. e assegurar que a empresa cumpra a sua responsabilidade na fiscalizagdo do empreendimento, com a gestdo eficiente dos
investimentos cruzados.

CAUSAS

1. Modelo inovador de construg@o

2. Auséncia de normativo interno que discipline o processo

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM e superintendéncias.

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
Ly RM - Risco Médio
X 5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
. . RB - Risco Baixo
8 Alta 8 Significativo | <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
PRAZO STATUS
ACAO -
(CONTROLE INTERNO) RESP. INiCIO FIM v % CONSIDERACOES
1. Elaboragdo de Political DIREM/ sobrse(;ltl:rlrtlzifoopela
Normativa para_disciplinar aj - SUDEM/ |51 095 | 01/05/2023 DIREM conforme Oficio
gestio  dos  investimentos| SUGAT/
d SUPRO 788 (7207783), de
cruzacos. 06/06/2023.
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 9 Trimestre/2023
Risco 9 - Falta de dados e informacdes no processo de elaboracio e conclusdo do PNL 2055
DESCRICAOQ: Este evento de risco tem como objeto o processo de elaboragio e conclusio do PNL 2055
CAUSAS
Dificuldade de acesso a fonte de dados que envolvem outros 6rgdos e entidades da Administragdo Publica
Fonte de dados e informagdes incompletas e insuficientes
Falta de suporte de tecnologia de informagdo para a carga de dados que serd gerada
UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 64 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
P RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo | <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
Base de dados e informagdes, Convénio com a Receita Federal.
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco RC = 0.8) RA - Risco Alto uni(iade organizacional com niveﬁ)de
Mediano (RC = 0,6) 256 RM - Risco Médio &

confianga Satisfatorio

Satisfatorio (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo . ~
Forte (RC =0,2) (Risco de Controle =04 )
PRAZO STATUS
ACAO .
(CONTROLE INTERNO) IS INicIO o v % CONSIDERACOES
Contratagio do SERPRO DIPLAN 01/11/2022 | 31/05/2023 v
Ponto de controle com a DIPLAN 200062023 | 310072023 v

diretoria
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 3° Trimestre/2023

Risco 10 - Carteira priorizada de projetos ndo entregue pelos planos setoriais

DESCRICAOQ: O evento de risco tem como objeto a elaboragio dos planos setoriais atinentes ao Plano Nacional de Logistica 2035 - PNL 2035

CAUSAS

PNL ndo entregue

Dificuldade e interesses divergentes no alinhamento das politicas ptiblicas com os stakeholders

Indefini¢ao dos aspectos regulatorios antes da execucdo dos projetos

Alteragdes do escopo do projeto decorrente das diretrizes do Ministério dos Transportes

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . - RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa X 2 Pequeno 40 < Risco < 80
Ly RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 10 < Risco < 40
TP RB - Risco Baixo
8 Alta 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
PRAZO STATUS
ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. NicIo _— ¢ % CONSIDERACOES
1. Revisdo dos planos Planos serdo revisados em|
setoriais com a metodologia e DIPLAN fungdo das diretrizes de
priorizagdo dos projetos politica publica
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

Risco 11 - Paralisaciio na elaboragiio/acompanhamento de estruturacio de projetos de concessio em andamento

DESCRICAOQ: Este evento de risco tem como objeto os projetos de concessdo em processo de estruturagdo no ambito da DIPLAN.

CAUSAS

Alteragdes de planos e diretrizes do Ministério dos Transportes

Descontinuidade por questdes politicas envolvendo os empreendimentos

Falta de orgamento

Descontinuidade estratégica do empreendimento

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . - RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
T RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
PRAZO STATUS
ACAO ~
RESP. CONSIDERACOES
Defini¢a j
e': {mc'a? dos projetos pelo Em andlise com base nas
Ministérios dos Transportes L
. N DIPLAN diretrizes das pastas
até a aprovacao dos planos R
L ministeriais correlatas
setoriais
Avaliagdo dos projetos com Em analise com base nas
base nos planos setoriais DIPLAN diretrizes das pastas
aprovados ministeriais correlatas
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

Risco 12 - Formaliza¢io e implementacio pela Infra S.A. da plataforma de informagio DT-e

DESCRICAO: A Lei no 14.206, de 27 de setembro de 2021 instituiu o0 Documento Eletronico de Transporte DT-e. Em 28 de dezembro de
2022 foi publicado o Decreto no 11.313/2022 que estabelece a Politica Nacional do Documento Eletronico de Transporte - DT-e no ambito da
administragdo publica federal. O modelo de negécios da plataforma DT-e estd em processo de aprovagdo no &mbito da Infra S.A.

CAUSAS

1. Acordo ou convénio com o MInfra ainda ndo formalizado nos termos da legislagdo correlata

2. Indefini¢do do Ministério dos Transportes quanto a atribui¢do de qual a setorial técnica sera competente em DT-e, visto que ndo ha previsdo

no Decreto 11.360, de 1° de janeiro de 2023

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Mercado e Inovagdo - DIMEI e Superintendéncia de Gestdo do DT-e

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
X 2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
Ly RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 16 10 < Risco < 40
. . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
PRAZO STATUS
ACAO -
(CONTROLE INTERNO) RESP. INiCIO FIM v % CONSIDERACOES
1. Tratativas com o Ministério Alteragdo so! icitada
dos Transportes para definir a conforme OFICIO N*
overnan z o (I: ctfolio de DIMEIVSUDTE 21/11/2022 31/12/2023 270/2023/ASSDIMEI-
SN INFRASA/DIMEL-, de
pro) 05/10/23
2. Elaboragao e formalizagéo Alteragao so!lcltada
da portaria de delegacao pelo conforme OFICIO N*
portar gasaop DIMEVSUDTE | 21/11/2022 | 30/11/2023 270/2023/ASSDIMEL
Ministério dos Transportes
18 Infia S.A INFRASA/DIMEL, de
P o 05/10/23
~ Aprovada pela DIREX na
3. Aprovagdo do Modelo de | -y ipynre | 01052023 | 31072023 v 37° Reunido Ordinéria,
Negocios da Plataforma DT-e .
realizada em 27/09/23.
e Criagdo de agéo
4. Viabilizagéo dos recursos i i
para a plataforma DT-¢, PPA | DIMEVSUDTE | 01/05/2023 | 30/09/2023 v oreameitiana especiica
20202023 conforme processo
50050.002173/2023-40
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 3° Trimestre/2023

Risco 13 - Auséncia de instrumentos para fortalecimento da utilidade estratégica do Observatorio Nacional de Transporte e
Logistica (ONTL)

DESCRICAO: O ONTL tem como objetivo consolidar informagdes que caracterizem a infraestrutura e a operagdo do setor de
transportes no Brasil. Este trabalho propicia condigdes para analises do desempenho e das perspectivas para entender melhor o
comportamento da logistica de movimentagdo de cargas e de passageiros, assim como o desempenho da conjuntura macroecondmica do
Pais, propiciando condi¢des de analises feitas pela Infra S.A., gerando e produzindo dados que auxiliam na formagdo de politicas

pliblicas, suporte técnico no planejamento do setor e para o apoio na tomada de decisao.

CAUSAS

1. Auséncia de diretrizes no que tange a finalidade estratégica do ONTL para a Infra S.A.

2. Falta de recursos humanos

3. Excesso de agdes desvinculadas a finalidade estratégica do ONTL

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado e Inovagéo-DIMEI Superintendéncia de Inteligéncia de
Mercado - SUINM

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(])ES iizzz ixltg%mo
S B
5 Média 5 Moderado lf(l)\/lg— Piii? i\/f‘%dio
X 8 Alta X 8 Significativo o ilcsz‘; Blaoixo
10 Muito alta 10 Catastrofico
- PRAZO STATUS
(CONTRgfﬁ ?NTERNO) RESP. T FIM v % CONSIDERACOES

1. Elaboragdo de estudo para a
diretoria e apresentagdo de

proposta para SUINM/

reposicionamento do ONTL DIMEI 15/01/2023 | 15/06/2023 Q/
para as devidas finalidades

estratégicas

2. Alteragdo do Regimento SUINM/

Tnterno. DIMEI 15/06/2023 | 31/12/2023
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3. Riscos Taticos

Conforme Resolugcdo Normativa Valec n° 12/2022/CONSAD, os riscos taticos
sdo os eventos que podem impactar na implementacdo de programas, planos, iniciativas
e atividades essenciais para apoio e consecu¢ao dos objetivos estratégicos.

A partir das oficinas realizadas entre a GRCOI/SUINT e superintendéncias e
geréncias, o processo de gestao de riscos a nivel tatico da Infra S.A., compreende 22
eventos de riscos. Seguem 0s riscos taticos:

Risco 1 - Falha no monitoramento de prazo nos processos judiciais

Risco 2 - Distor¢gdes no reconhecimento das provisdes, passivos e ativos
contingenciais juridicos da Infra S.A.

Risco 3 - Dificuldades na integragdo com os 6rgaos envolvidos para viabilizagdo
da plataforma DT-e

Risco 4 - Riscos de conformidade na execu¢do do empreendimento

Risco 5 - Perda das licengcas ambientais ou suspensdo parcial dos
empreendimentos

Risco 6 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fun¢do dos
processos de desapropriagao

Risco 7 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em funcao de invasdes
e ocupacdes irregulares na faixa de dominio

Risco 8 - Nao consecucdo dos processos de concessdo dos terminais em funcao
do desinteresse do mercado

Risco 9 - Assun¢do de obrigagdes e responsabilidades decorrentes da nao
resolucdo das pendéncias do contrato de subconcessao

Risco 10 - Riscos de fiscalizagdao dos contratos de outorga dos terminais

Risco 11 - Falhas de sistemas

Risco 12 - Violacao de Seguranca da Informacao

Risco 13 - Riscos de execugdao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao - PDTIC

Risco 14 - Bloqueio/contingenciamento sobre acdo or¢gamentdria com recursos
empenhados

Risco 15 - Imprecisdo nas demonstracdes contabeis

Risco 16 - Penalidades pecunidrias em funcdo da falta de sistemas para as
operagdes tributarias

Risco 17 - Danos ou comprometimento dos canteiros de obra da Infra S.A.

Risco 18 - Unificacdo das atividades da empresa em sede unica

Risco 19 - Falhas de seguranca das informacdes pessoais do denunciante
relacionadas com as manifestagoes

Risco 20 - Auséncia de padronizacdo de defini¢des conceituais e atribuigcdes
Risco 21 - Fragilidades na estrutura¢ao da empresa para a prestacdo de servigos
especializados e consultoria

Risco 22 - Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negocios
da Infra S.A.

Por conseguinte, a partir dos resultados das oficinas foi elaborada a Matriz de
Riscos Téaticos a nivel inerente, neste caso, sem considerar o conjunto de controles
internos implementados nas unidades organizacionais.
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Figura 2 - Matriz de Riscos Taticos (inerentes)

IMPACTO

Catastrofico
10

Significativo
8

Moderado
5

Pequeno
2

Minimo
1

Muito Alta
10

Muito Baixa
1

5

PROBABILIDADE

Matriz de Riscos - Limite de exposicdo as risco

Area vermelha e drea laranja - acima da faixa de delimita¢do (limite de exposi¢do) da

Matriz de Riscos, além do apetite a riscos.

Area amarela - abaixo da faixa de delimita¢do (limite de exposicdo) da Matriz de Riscos,
com necessidade de monitoramento.

Area verde - riscos que podem ser aceitos.

Na Tabela 2 apresentamos os eventos de riscos objeto de plano de agdo e o nivel

de risco residual, considerando a for¢a dos controles internos apresentados pelas unidades
organizacionais.
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Tabela 2 - Processo de Gestao dos Riscos Taticos

Processo de Gestio dos Riscos Taticos

Planos de A¢ao

Unidade Risco tatico Probabilidade Impacto
Risco 1 - Falha no monitoramento de prazo nos 5 10
processos judiciais

PROJUR
Risco 2 - Distorgdes no reconhecimento das
provisdes, passivos e ativos contingenciais juridicos 8 8
da Infra S.A.

Risco 3 - Dificuldades na integragdo com os 6rgaos

SUDTE . R 5 8
envolvidos para viabilizagdo da plataforma DT-e

SUDEM Risco 4 - Blscos de conformidade na execucdo do 5 3
empreendimento
Risco 5 - Perda das licengas ambientais ou 10 3
suspensdo parcial dos empreendimentos
Risco 6 - Atraso do cronograma de obras, caminho 10 5
critico em fungdo dos processos de desapropriagdo

SUGAT
Risco 7 - Atraso do cronograma de obras, caminho
critico em fungdo de invasdes e ocupagdes 5 8
irregulares da faixa de dominio
Risco 8 - Néo consecugio dos processos de

SUFER |concessao dos terminais em fungdo do desinteresse 10 8
do mercado
Risco 9 - Assungdo de obrigagdes e

SUFIP |responsabilidades decorrentes da ndo resolugdo das 5 8
pendéncias do contrato de subconcessdo

SUFIP Risco 10 - Riscos‘ de‘ fiscalizagdo dos contratos de g 3
outorga dos terminais

SUPTI |Risco 11 - Falhas de Sistemas 5 8

SUPTI |Risco 12 - Violagdo de Seguranca da Informagao 5 8

SUPTI |Risco 13 - Riscos de execugdo do PDTIC 8 8

Risco
Inerente

RC - Risco Risco Sim Nio
de Controle | Residual
0,4 20 X
0,4 25,6 X
0,8 32 X
0,4 16 X
0,4 32 X
0,4 20 X
0,4 16 X
0,2 16 X
1 X
1 X
0,6 24 X
0,6 24 X
0,6 38,4 X
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Processo de Gestio dos Riscos Taticos Planos de Agio
. . o - Risco RC - Risco Risco . -
Unidade Risco tatico Probabilidade Impacto Inerente de Controle Residual Sim Niao
Risco 14 - Bl i ti i t a
sco - | oqueio/contingenciamento sobre a¢do 5 3 16 0.4 %
orgamentaria com recursos empenhados
SUPOF |Risco 15 - Imprecisdo nas demonstragdes contabeis 10 8 0,4 32 X
Risco 16 - Penalidades pecuniarias em funcédo da 10 3 0.6 X
falta de sistemas para as operagdes tributarias ?
Risco 17 - Danos ou comprometimento dos canteiros
1 4 X
de obra da Infra S.A. 0 8 0, e
SUADM
Risco 18 - Unificacdo das atividades da empresa em 5 3 | x
sede unica
Risco 19 - Falhas de seguranca das informagdes
OUVIR [pessoais do denunciante relacionadas com as 8 10 1 X
manifestagdes
SUREL Risco .20 - Ausel}c1§ dNe padronizagdo de definigdes 5 3 1 X
conceituais e atribuicdes
Risco 21 - Fragilidades na estruturagdo da empresa
SUINM |para a prestacdo de servigos especializados e 5 8 0,6 24 X
consultoria
Risco 22 - Nao dispor de pessoal qualificado para
SUGEP 5 10 1 X
executar o Plano de Negocios da Infra S.A.

Considerando as atribui¢des da segunda linha, o nivel de confianca e for¢a dos controles
internos sdo avaliados periodicamente pela GRCOI/SUINT. Esta avaliagdo consta dos
mapas de gestdo de riscos apresentados neste relatorio.
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 1 - Falha no monitoramento de prazo nos processos judiciais

DESCRICAO: O evento de risco se refere as perdas de prazo em processos judiciais, considerando a atuagdo dos advogados nas
situagdes mais relevantes. A perda de prazo pode gerar prejuizos a Infra S.A.. As situagdes mais criticas estdo relacionadas a perda de
prazo para contestagdo e apresentagdo de recursos.

CAUSAS

1. Sobrecarga de trabalho

2. Recorrente redugéo no quadro de advogados da Infra S.A.

3. Auséncia de sistema para gestdo dos processos judiciais

4. Falha no sistema para leitura de Diarios de Justi¢a

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Procuradoria Juridica - PROJUR

PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo I;ES iizzz E"ltgeom"
2 Baixa 2 Pequeno 50 4ROA§_ }ilsscc;) ?g(())
X 5 Média 5 Moderado II{(I)\/Iﬁ-}SIi; Sc?i\i%dio
8 Alta 8 Significativo Iluz éfg‘ffg""
10 Muito alta X 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Sistema para leitura dos Didrios de Justica do Brasil

2. Sistema SISJUR

3. Sistema PJe PUSH

4. Dispositivo no Cédigo do Processo Civil, publicagdo dos processos em nome do advogado

5. Planilhas em Microsoft Excel (automatizadas para acompanhamento dos processos, mas sem sistema para gestdo dos processos)

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC = 0.8) RA - Risco Alto um'(iade organizacional com m've{)de
Mediano (RC = 0,6) 20 RM - Risco Médio o n“%an SN
Satisfatorio (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo (Risco deQControle ~04)
Forte (RC =0,2) ’
- PRAZO STATUS
ACAO RESP CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) ’ INicIO FIM 7 b
1. Aquisi¢do do sistema da
AGU - SUPP (sistema unico PRESV/
de procuradorias publicas) ou| PROJUR 131012022 31/12/2023
contratagdo de sistema
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 30 Trimestre/2023

RISCO 2 - Distor¢des no reconhecimento das provisdes, passivos e ativos contingenciais juridicos da Infra S.A.

DESCRICAO: A PROJUR ¢ responsavel pela avaliagdo de riscos e fornecimento das informagdes a SUPOF, para efeitos de
contabilizagdo das provisdes e a divulgagdo de passivos e ativos contingentes da Infra S.A. Considerando os elevados valores envolvidos
e a alta relevancia na precisdo desta avaliacdo de riscos, conforme informado pela PROJUR ¢ essencial o estabelecimento de
procedimentos regulados internamente no setor.

CAUSAS

1. Auséncia de metodologia e bases para avaliagdo

2. Auséncia de conhecimento contabil da unidade juridica nos processos de reconhecimento das provisdes, passivos e ativos
contingenciais juridicos

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Procuradoria Juridica - PROJUR

PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(])55 E:ZZ Exf:)i)mo
2 | B
5 Média 5 Moderado 1}345';;1?2%&0
X 8 Alta X 8 Significativo 12 . R;:z‘z sz)ixo
10 Muito alta 10 Catastrofico

CONTROLES INTERNOS

1. Resolugdo Normativa Valec n° 4/2021/DIREX-VALEC/PRESI-Valec, Norma de Provisdes e Contingéncias Judiciais.

2. Planilha de provisdes e contingéncias judiciais - PRESI/PROJUR, 51402.106429/2021-51

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Irlexistente (RC — 1 0) RU = KISCO EXIITITIO
Fraco (RC =0 8), Kre=Krsco At Conjunto de controles avaliados pela
Mediano (RC :’0 6) 256 ~M=Rscovidtio unidade organizacional com nivel de
Satisfatorio (RC _’04 p > RE=’scorsatd confianga Satisfatorio
2 ;S 2 01‘(1;((: 0_2) 4) 1< n: 1o (Risco de Controle = 0,4)
orte =0,
ACAO PRAZO STATUS -
(CONTROLE INTERNO) RESP. _ CONSIDERACOES
INiC1IO FIM v x

1. Instituicdo de grupo de
trabalho e estudo acerca da
disponibilizagao de| PROJUR
profissional ~ contabil  para| e SUPTI
analise e avaliagdo contabil
dos processos judiciais

03/04/2023 31/12/2023




TRIMESTRE/ANO:

SO e 3° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 3 - Dificuldades na integra¢fio com os érgaos envolvidos para viabilizacio da plataforma DT-e

DESCRICAO: Este evento de riscos envolve as agdes necessarias para integragio das agdes com os oOrgdos envolvidos para
viabilizagdo da plataforma DT-e. As parcerias com os 6rgdos envolvidos s3o requisitos para o arranjo institucional atinente a plataforma

DT-e.

CAUSAS

Auséncia de objetivos e diretrizes estabelecidas

Alinhamento institucional precario

Falha na comunicag¢@o com o fisco estaduais

Falta de interesse no uso do MDFe para a geragdo do Dte

Dados incompletos ou ndo atualizados
Interoperabilidade falha ou deficiente

Nao compreensdo do projeto
Falha na comunicagdo interna

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Mercado e Inovagao - DIMEI e Superintendéncia de Gestdo do DT-e

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . , . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
4 RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
. . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0) K;;,}-\ I;l,:ij)::?g\w Nivel de confianga Fraco
Fraco (RC =0,8) X oo on (Risco de Controle = 0,8)
Mediano (RC = 0,6) 32 l‘iv,i ) l:bw MCAu:U Controle embasado no conhecimento
Satisfatorio (RC = 0,4) I‘? J fhw Dd‘lr):o individual e adotado caso a caso, ainda
Forte (RC =0,2) sem maiores formalidades
PRAZO STATUS
ACAO ~
RESP. i CONSIDERACOES
Infra S.A. ja esta
recebendo os dados do
1. Parceria com o DIMEV/ manifesto fiscal e
CNSO/ANTT SUDTE 01/05/2023 01/0912023 v encontra-se em fase de
homologagdo da solugao
implantada.
Aprovado no Ajuste
DIMEV/ SINIEF n° 23, de 4 de
2. Parceria com o CONFAZ SUDTE 01/05/2023 01/09/2023 vy agosto de 2023,
publicado no DOU de
09/08/23.
3. Parceria com outras
agéncias reguladoras DIMEI/
relacionadas ao transporte de SUDTE 15/07/2024 27122024
cargas
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 4 - Riscos de conformidade na execu¢ido do empreendimento

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o arbabougo normativo e controles internos administrativos da area de engenharia

relacionados com a execugdo dos empreendimentos ferroviarios da Infra S.A.

CAUSAS

1.Auséncia de normativos e procedimentos implementados

2. Falhas na fiscalizagdo e aprovagdo das medi¢des

3. Arcabougo normativo desatualizado

4. Fiscais ndo nomeados do quadro efetivo

5. Inexecugdo adequada dos contratos de construg¢do, supervisdo e gerenciamento

6. Auséncia de capacitagdo dos fiscais contratuais

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Empreendimentos - SUDEM e Geréncia Geral de
Implantagdo dos Empreendimentos-GGIME

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
L4 RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
. . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
IN 12/2020 - Norma de Gestdo Contratual
Especificagdes de servigos e especificagdes de material
Relatorio de Atividades Técnicas da Supervisora e Gerenciadora
SIGEM - redugdo de erros de medigdo e conformidade
Relatorio Mensal Integrado de Obras
Check-lists no processo de medi¢do e pagamento (3 niveis de conferéncia)
Relatério de Didrio de Obras
Norma de Encerramento Contratual (Recebimento Definitivo)
Garantias contratuais
NiVEL DE CONFIANCA NiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERA(;OES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
— - Conjunto de controles avaliados pela
Mir;’;iéligg 0’(?)6) RI;/[A _Rl? SCOI\? 1;0 unidade organizacional com nivel de
=0, - Risco Médio S
Satisfatorio (RC = 0,4) X 16 RB - Risco Baixo (Ri?ﬁ?i?éjﬁttrl;fztgré)o 4
Forte (RC =0,2) ’
ACAO PRAZO STATUS _
(CONTROLE INTERNO) RESP. INICIO FIM 7 < CONSIDERACOES
1. Manual de Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos de DIREM/ Resolugdo Normativa
Subconcessdo e Mapeamento SUDEM 01/01/2023 30/09/2023 4 INFRASA n°5, de
e Aprovagio do Fluxo 11/09/2023.
Operacional
2. Manual de Controle e DIREM/
Monitoramento do RGI SUDEM ) 3171012023
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TRIMESTRE/ANO:

LLE SO B LY 3° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 5 - Perda das licencas ambientais ou suspensio parcial dos empreendimentos

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo das licengas ambientais dos empreendimentos da Infra S.A.

CAUSAS

1. Envolvimento de orgéios externos e morosidade nos processos

2. Obras de grande extensdo para monitoramento

3. Casos especificos de dificil tratamento durante a execugdo do empreendimento

4. Falta de equipe técnica especializada

5. Alteragdes de tragado

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial - SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(l;:i_ Eizzz Exltgeomo
2 Baixa 2 Pequeno 4ROA§_ ll{{:ssccg ?:gt(())
5 Meédia 5 Moderado lngg_lfli; sccoo<l\/ié0di0
8 Alta X 8 Significativo 11“2 i{ijj(f‘ﬁ*gm
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1.Utilizagdo de sistema para inser¢do de informagdes e base de dados para repositorio, Sistema SIGEM - Modulo Ambiental -
Monitoramento de passivos e emissdo de relatorios periddicos

2. Normas ambientais da Infra S.A.

3. Instrugdo normativa de passivos ambientais

4. Relatérios dos Planos Basicos Ambientais

5. Monitoramento “in loco” nas obras

6. Procedimento para alteragdo de projeto de engenheira

NiVEL DE CONFIANCA NiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
P 03 e i
Mediano (RC = 0.,6) 32 RM - Risco Médio et
Satisfatorio (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo (Risco deQCOntrole —04)
Forte (RC =0,2) ’
—— RESP FRAZO STATES CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) . z
INicIO FIM v X
1. Gestdo dos bloqueios e
suspensdes parciais da licenca| DIREM/
ambiental e reporte mensal a| SUGAT Mensal Mensal
diretoria
2. Implantagio de ferramenta
. DIREM/
para-cont-role das licencas SUGAT 13/06/2023 31/12/2023
ambientais
3. Aperfeigoamento do
procedimento para analise dos DIREM/
produtos entregues pelas SUGAT 13/06/2023 3171212023
contratadas
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 6 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fun¢do dos processos de desapropriacio

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestio dos passivos relacionados com os processos de desapropriagio de forma a

assegurar a execugdo das obras da FIOL e FICO

CAUSAS

1. Envolvimento de agente privado, na dindmica do processo de desapropriagdo

2.Atraso no envio dos laudos pela Vale e elementos técnicos com necessidade de corregdes

3. Processos que envolvem a decisdo da Justica federal

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial -SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(l;:i_ ﬁizzz Exltgeomo
2 Baixa 2 Pequeno 50 4ROA§_ II:IISS;) fzgt(())
5 Média X 5 Moderado 11{(1)\/[5_151;3 icoo<l\/ié0di0
8 Alta 8 Significativo 11112 i{ijsz(LBl?)ixo
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Sistema FICO+, com informagdes diretas do imovel, painel em Power BI e formagdo de poligonais

2. Norma de Desapropriagdo

3. Controle relacionado com a ANTT: Resolugdo sobre Declaragdo de Utilidade Publica

NIVEL DE CONFIANCA

NIVEL DE RISCO RESIDUAL

CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0)

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0,8)

RA - Risco Alto

Conjunto de controles avaliados pela
unidade organizacional com nivel de

Mediano (RC = 0,6) 20 RM - Risco Médio S
- — . - confianga Satisfatorio
Satisfatorio (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0.4)
Forte (RC = 0,2) © o=
—— RESP i ° STATS CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) : ,
INicIO FIM v b 4
1. Formalizacdo dos Aprovada a RESOLUCAO
procedimentos e Ngln‘ll OL/‘;OI;//\(;(WIN?‘:%SA
responsabilidades referentes | DIREM/ 1145, 10555 | 31/07/203 v INFRASA/AG-INFRASA,
ao processo de desapropriagdo| SUGAT . .
. . por meio da qual foi
da FICO junto a . o
T regulada a sistematica de
concessionaria VALE S/A mutirdes de conciliagdo.
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 7 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fun¢do de invasdes e ocupacdes irregulares da faixa de dominio

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo dos passivos relacionados com invasdes e ocupagdes irregulares da faixa de
dominio no d&mbito da FIOL e FNS

CAUSAS

1. Falhas de vigilancia das empresas construtoras

2. Obras de grande extensdo e significativas recorréncias de invasdes

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial - SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
L. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
. . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
1. Sistema Territorial
2. Norma de Desapropriag@o
3. Retirada das invasdes dentro do escopo dos contratos de construg¢do
NiVEL DE CONFIANCA NiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC =1,0)

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0,8)

RA - Risco Alto

Mediano (RC = 0,6)

16 RM - Risco Médio

Conjunto de controles avaliados pela
unidade organizacional com nivel de

confianga Satisfatorio

Sat;s(ia’tt;)r(ll({)éR:CO;;)A) X RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,4)
. PRAZO STATUS
ACAO RESP. CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) ]
INicIO FIM v b 4
1. Negociar com as
subconcessionarias (FNS S.A.,
Rumo Malha Central S.A. e DIREM/
Bamin) a assungéo de SUGAT/ 13/06/2023 31/12/2023
responsabilidades pelo SUFIP
monitoramento da faixa de
dominio
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 3° Trimestre/2023

RISCO 8 - Nao consecucio dos processos de concessdo dos terminais em funciio do desinteresse do mercado

DESCRICAO: Este evento de riscos esta relacionado com o processo de concessdo dos terminais e é um risco de oportunidade. A
concesséo de terminais constitui atividades relacionadas com exploragdo dos ativos ferroviarios, integrante da fung@o social da empresa
prevista no Estatuto Social. Este evento de risco é potencialmente impactado pelas causas externas, pois depende do interesse dos
players de mercado pelo modo ferroviario e pelo produto a ser transportado.

CAUSAS

1.Enddgenas, 1.1 Diretas: 1.1.1 Modelagem técnica e juridica mal estruturada;

1.1.2 Rito de outorga mal instruido e gerenciado;

1.1.3 Prospecgdo de mercado insuficiente;

1.Enddgenas, 1.2 Indiretas: 1.2.1 Elevada rotatividade dos cargos estratégicos relacionados ao processos de outorga;

1.2.2 Turnover elevado dos técnicos envolvidos com o processo "chdo de fabrica";

1.2.3 Pessoal ndo qualificado e/ou insuficiente para condugdo do processo;

1.2.4 Processo matricial e 1.2.5 Escassez de orgamento para consecucéo das atividades;

2. Exégenas: 2.1.Alteragdo regulatoria e legislativa envolvendo barreiras a entrada, tributos etc;

2.2 Baixa oferta de transporte ferroviario para os terminais;

2.3 Desinteresse do mercado em implementar estruturas de transbordo associadas ao modo ferroviario;

2.4 Recessdo econdmica no pais; 2.5 Cambio; 2.6 Escassez de funding para desenvolvimento de terminais; e,

2.7 Custos elevados das linhas de financiamento existentes.

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Projetos Ferroviarios - SUFER

PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo Igf‘g Ezzz E"ltg%m"
2 Baixa 2 Pequeno 4R(?S- g:gs fg(())
5 Média 5 Moderado Il{(l)\/li-é{iis s;oi\i%dio
8 Alta X 8 Significativo Il{]z i{iiss(LBlagxo
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Caderno de estudos técnicos padrdo

2. Programa de Terminais Inteligentes

3. Normativos desenvolvidos pela SUEST (principais: Norma de padronizagdo do EVTEA para concesséo de terminais, Norma do Rito
para Outorga das dreas e terminais e Norma acerca da reversibilidade de bens)

4. Planejamento de curto/médio prazo das outorgas de areas e terminais, a luz dos ditames previstos na IN 81 do TCU

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo . .
e G nosin | Comodeconrles ol
Mediano (RC = 0,6) 16 RM - Risco Médio e o
Satisfatorio (RC = 0,4) RB - Risco Baixo (Risco de AT 2
Forte (RC = 0.2) X ’
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

subconcessio

RISCO 9 - Assungio de obrigacdes e responsabilidades decorrentes da ndo resoluciio das pendéncias do contrato de

DESCRICAO: Este evento de risco estd relacionado com o contrato de subconcessio da FNS especficiamente atinente a
Ferrovia Norte-Sul Tramo Norte (FNSTN - 720 km)

CAUSAS

1. Morosidade na resolucdo dos passivos

2. Estrutura matricial no ambito da Infra S.A.

3. Envolvimento de agente externo no processo de resolugdo dos passivos

4. Pendéncias antigas para resolugdo

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Fiscaliza¢do e Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
X 5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
- . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Relatério Mensal da SUGOP, acerca dos contratos de subconcessdo para conhecimento e andlise da DIREX e CONSAD

Planilhas de Monitoramento (setor sem sistema

NiVEL DE CONFIANCA NiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexstente (RC = 10 X TeC T T , ,
Fraco (RC = 0.8) T Kre=Kisco =it Conjunto de controles avaliados pela
Mediano (RC :,() 5} r¥=Riscovidhto unidade organizacional com nivel de
Satisfatério (RC = ’0 4 RE=5coBatd confianga Insuficiente
a ;S a Or(llz((j 0_2) A) T Lo (Risco de Controle = 1)
orte =0,
PRAZO STATUS
ACAO ~
RESP. ; CONSIDERACOES

1.1. Tranferéncia da Licenga
de Operagdo
1.2. Passivos TC-Ibama DIREM/
1.3 - Regularagdo de Oficina SUFIP 01/06/2022 317122023
1.4 - Anulagdo de clausulas
contrtuais
2. Manual de Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos de DIREM/ Resolugdo Normativa
Subconcessdo e Mapeamento SUFIP 03/01/2022 31/08/2023 Y4 INFRASA n° 5, de
e Aprovacdo do Fluxo 11/09/2023.
Operacional
3. Modelagem das DIREM/
informagdes em Power BI SUFIP 03/01/2022 30/06/2022 v
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 10 - Riscos de fiscalizacio dos contratos de outorga dos terminais

DESCRICAO: Este evento de risco envolve os principais pontos criticos relacionados com a gestdo dos contratos dos terminais. Pontos

criticos:

a) Falhas na gestdo contratual e fiscalizagdo de contratos dos terminais;
b) Investimentos CAPEX executados abaixo do valor previsto contratualmente; e,
¢) Receitas em dissonancia com os valores movimentados nos terminais

CAUSAS

item a) Falhas na gestdo contratual e fiscalizagdo de contratos dos terminais;

1. Falta de transi¢ao das informagdes pelo gestor anterior

2. Auséncia de banco de dados com a relagdo das situagdes criticas do contrato

3. Inexisténcia de fluxos e procedimentos institucionalizados

item b) Investimentos CAPEX executados abaixo do valor previsto contratualmente

1. Estrutura matricial

2. Capacidade operacional insufic

iente

item ¢) Receitas em dissondncia com os valores movimentados nos terminais

1. Inseguranca nas informagdes das diferentes bases para identificacdo dos dados

2. Auséncia de sistema para operagdo das receitas variaveis de direito da Infra S.A.

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 18%55 Ezzg g"lt(r)eom"
2 Baixa 2 Pequeno 64 éll{OAS- ;issss i\g(())
5 Média 5 Moderado lfg/lg-;{li; ii)oi\/ﬁ)dio
X 8 Alta X 8 Significativo Illlz i{l;ijziBfgxo
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

NIVEL DE CONFIANCA

NIVEL DE RISCO RESIDUAL

CONSIDERACOES

KT = KISCO EXITITIO

Inexistente (RC = 1,0) X on D nn
Fraco (RC = 0,8) 64 e o ) ,
Mediano (RC = 0.,6) ~KM=Risto victio Nivel de confianga Inexistente
Satisfatorio (RC = 0.4) B =Riser patty (Risco de Controle = 1)
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO .
RESP. ; CONSIDERACOES
| Manual de Gestio e Solicitagao de dilagdo de
o . prazo conforme Despacho
Fiscal T
n:;z;:‘:;z (;e ap:x;‘;f “ DSIEFE%U 03/01/2022 | 31/10/2023 1° 72/2023/GETER-
fluxo processual INFRASA/SUFIP-
INFRASA, de 29/08/23

2. Sistema para operagdo das

. o DIREM/ Processo n°

t g trelad
:Zﬁ:lli;;isvzzaﬁflﬁelz ;1: ado aos SUFIP 03/01/2022 31/12/2023 $1402.101280/2020-32
3. Modelagem das
informagdes DIREM/ 03/01/2022 30/06/2022 QS?

SUFIP

em Power BI
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 11 - Falhas de sistemas

DESCRICAO: Este evento de risco compreende as falhas dos sitemas destinados para areas meio e fim da empresa.

CAUSAS

1. Erros decorrentes da transi¢ao do desenvolvimento de sistemas (SIGA e SIGEM)

2. Funcionalidades ndo desenvolvidas em sua totalidade

3. Falta de equipe para manutengdo e customizagdo dos sistemas de area meio

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(1;:5_ Eizzz Exltgeomo
2 Baixa 2 Pequeno 40 4ROA§_ }ilssss ?g(())
X 5 Meédia 5 Moderado 11((1)\/[5_}5; SCCOO<Nié0di0
8 Alta X 8 Significativo Ilui i{iiCSZ‘LBIZSXO
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. PETIC, PDTIC e planos anuais

2. Realizagdo de testes com a fabrica de software e com a area demandante (sistemas para a area fim)

3. Abertura de ordens de servigos para corregdes e restabelecimento de incidentes pontuais

NiVEL DE CONFIANCA NiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. _ RC - Risco Extremo
Inexistente (RC = 1,0) 80 < Risco < 100
Fraco (RC = 0.8) RA - Risco Alto , _
40 < Risco <80 Conjunto de controles avaliados pela
. _ RM - Risco Médio unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X 28 10 <Risco <40 confianga Mediano
. RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,6)
Satisfatorio (RC = 0,4) 1 < Risco < 10
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO ~
RESP. NSIDERACOE
(CONTROLE INTERNO) S INiCIO FIM v ® CONS COES
1. Migragdo dos sistemas para DIRAF/
nuvem - TaaS e PaaS SUPTI 01/12/2022 31/12/2023
Solicitagdo de dilagdo de
prazo para atualizagdo dos
2. Contratagdo da fabrica de DIRAF/ quantitativos de pontos de
software e aprimoramnto do SUPTI 01/10/2022 29/12/2023 fungio, conforme OFICIO N°
SIGA 270/2023/ASSDIMEI-
INFRASA/DIMEI, de
03/10/23.
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 12 - Violacio de Seguranca da Informaciao

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o acesso e divulgagio ndo autorizada de sistemas e dados da Infra S.A., ou quando
autorizados, o vazamento, uso ou divulgagdo indevida de dados e concessdo indevida de acesso a sistemas.

CAUSAS

1. Fragilidades nos Equipamentos (Servidores, computadores (notebook, Desktop))

2. Fragilidades nos Sistemas (Solugdes de tecnologia da informagdo defasadas, ultrapassadas ou menos sofisticadas)

3. Violagdo das normas de seguranga

4. Auséncia de normativos de seguranga

5. Ataque Cibernético

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
- RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
. . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
1. Politica de Seguranga da Informagao
NiVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. _ RC - Risco Extremo
Inexistente (RC = 1,0) 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
Fraco (RC =08) 40 < Risco < 80 Con d | liad o unidad.
. RM - Risco Medio on]unto. e c.ontro es av? iados pela unidade
Mediano (RC = 0,6) X 24 . organizacional com nivel de confianga
10 < Risco <40 . .
RB - Risco Bai Mediano (Risco de Controle = 0,6)
e _ - Risco Baixo
Satisfatorio (RC = 0,4) 1 <Risco < 10
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO -
(CONTROLE INTERNO) RESP. NicIO FIM v % CONSIDERACOES
Minuta esta na PROJUR
1. Aprovacﬁo Politica de aguardando parecer, conforme
~ DIRAF/ OFICIO N°
Seguranca da Informagao SUPTI 01/03/2023 31/12/2023 270/2023/ASSDIMEI-
(POSIN) INFRASA/DIMEL de
03/10/23.
2. Implementagado da Politica DIRAF/
de Seguranga da Informagao SUPTI 01/03/2023 3171212023
3. Aprovagéo de 25 Instrugdes
Normativas para DIRAF/ 01/07/2022 31/12/2023
~ SUPTI
Seguranca da Informagao
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 30 Trimestre/2023

RISCO 13 - Riscos de execug¢io do Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacio - PDTIC

DESCRICAO: Considerando as metas do PEI 2023-2017, este evento de risco tem como objeto a execugio das agdes do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC 2023-2025). Conforme PEIL considerando o objetivo estratégico 3.1 - Aperfeigoar os
servigos e a infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicagdo, bem como a seguranga das informagdes, segue a meta para 2023:
2023: Meta 3.1.1 - Elaborar e executar 30% PDTIC 2023-2025

CAUSAS

1. A falta de investimento em capacitag@o técnica

2. A inexisténcia de uma equipe técnica da Infra S.A.para desenvolvimento de demandas das atividades meio

3. O baixo envolvimento com as demais areas da Infra S.A.

4. Falta de equipe minima para gerenciar e executar as a¢des do PDTIC

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagao - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(];:; Ezzz ixltgeomo
2 Baixa 2 Pequeno 64 5(?; ;i::;) fgg
5 Média 5 Moderado ll{(l)ng}?S i(;Oi\/i%dio
X 8 Alta X 8 Significativo 11212 i{iijziﬁ*g’“’
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Acompanhamento de Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC)

2. Utilizagdo da estrutura do Comité de Tecnologia da Informagao instituido para realizar a comunicagdo, acompanhamento e a prestacdo de
contas das agdes empreendidas pela TIC

3. Priorizagdo de a¢des de responsabilidade da equipe interna para assegurar os servigos de TI indispensaveis na empresa

NiVEL DE CONFIANCA NiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. _ RC - Risco Extremo
Inexistente (RC = 1,0) 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
Fraco (RC =0.8) 40 < Risco < 80
. _ RM - Risco Médio Nivel de confianga Mediano
Mediano (RC =0,6) X i 10 < Risco < 40 (Risco de Controle = 0,6)
. Y _ RB - Risco Baixo
Satisfatorio (RC = 0,4) 1 <Risco < 10
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO -
(CONTROLE INTERNO) RESP. NiCIO — v % CONSIDERACOES
1. Elaborag¢do do PDTIC 2023 DIRAF/
2005 SUPTI 01/12/2022 01/03/2023 4
2. Aprovagdo do PDTIC 2023{ DIRAF/
2025 SUPTI 01/03/2023 31/05/2023 4
3. Implementagdo das agdes DIRAF/ O PDTIC 2023-2025
prioritarias do PDTIC 2023- 01/01/2023 31/12/2023 abrange as agdes
SUPTI
2025 remanescentes
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 3° Trimestre/2023

RISCO 14 - Bloqueio/contingenciamento sobre a¢ido or¢camentaria com recursos empenhados

DESCRICAO: Os recursos orcamentirios podem ser objeto de bloqueio e contingenciamento sem aviso prévio, mesmo que ainda ji
estejam empenhados, de acordo com as diretrizes e decisdes estratégicas do Ministério da Economia ou Ministério da Infraestrutura.

CAUSAS

Causas externas, sem controle da Infra S.A., associadas as diretrizes e decisdes estratégicas do Ministério da Economia ou Ministério da
Infraestrutura.

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Orgamento e Finangas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo Igf‘g Ezzz E"ltg%m"
X 2 Baixa 2 Pequeno 4ROA§- Ililssgs ?:gt(())
5 Média 5 Moderado 16 II{(I)VIS-l?li; it;oi\/i%dio
8 Alta X 8 Significativo IIUZ i{iiss(g?ﬁ)ixo
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Monitoramento dos Sistemas estruturantes, onde estdo concentradas todas as informagdes: SIAFI, Tesouro Nacional, SIOP. Este
procedimento esta previsto nos manuais internos do setor

2. Banco de dados mantidos em Access, atualmente em migragdo para o SIGA

3. Norma de Execugdo de empenho (IN 14, de 2020)

4. Indicadores de execugdo orgamentaria, regulamentados pela Junta de Execugdo Or¢amentaria, um comité formado por colaboradores
do Ministério da Economia, do Ministério da Infraestru- tura e das vinculadas ao Ministério da Infraestrutura

NIVEL DE CONFIANCA NiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Ine;(;:i?t&gig O:, 81)’0) RCRJ; I};‘;;?figm Co'njunto de @n?oles avaliad?s pela
- - — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) RM - Risco Médio confianca Satisfatério
Satisfatorio (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo (Risco ge Controle = 0.4)
Forte (RC =0,2) ’
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 15 - Imprecisdo nas demonstracdes contabeis

DESCRICAO: Este evento de riscos estd relacionado com a regularidade na apresentagdo das demonstragio contdbeis, que é submetida
para a Auditoria Independente, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Conselho de Administragdo ¢ Assembleia Geral
no processo de prestagdo de contas anual. As demonstragdes contabeis da Infra S.A. sdo submetidas trimestralmente.

CAUSAS

1. Intempestividade no recebimento das informagdes da areas

2. Auséncia de sistema informatizado para operar as informagdes contabeis

3. Falta de normativos que disponham sobre a forma, precisdo e regularidade das informagdes que devem ser apresentadas a area contabil

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Orgamento e Finangas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
L . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
1. Resolugdo Normativa de Transferéncias Voluntarias - DIREX 02/2022
2. Resolugdo Normativa de Alteragdo de Capital Social
3. Norma de Pagamento
4. Conformidade com base nos Pronunciamentos do CPC e Manual de Contabilidade Ptblica
Obs.: Planilhas em Microsoft Excel (setor sem sistema)
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. _ RC - Risco Extremo
Inexistente (RC = 1,0) 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
Fraco (RC =0,8) 40 < Risco < 80 Coﬁu(rjlto de C(?ntr(?les 1avaliad(?s i)zla
- — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 32 R% :Eiss(::ol\;kf(;o confianga Satisfatorio
RB _R' i (Risco de Controle = 0,4)
P _ - Risco Baixo
Satisfatorio (RC = 0,4) X 1 <Risco < 10
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO -
1. Manual de Contabilidade da DIRAF/
Infra S A SUPOF 15/01/2024 31/03/2024
DIRAF/
2. Implementagdo de Sistema SUPOF/ 15/08/2023 31/12/2023
SUPTI
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 16 - Penalidades pecuniirias em funcdo da falta de sistemas para as operacdes tributarias

DESCRICAO: Este evento de riscos tem como objeto as operagdes tributrias no ambito municipal, estadual e federal. Conforme
informado pelo setor a grande maioria das obrigacdes tributarias da Infra S.A. estdo relacionadas com terceiros, com destaque no dmbito
municipal considerando que os contratos de constru¢do da FIOL estdo relacionados com prestagdo de servigos, envolvendo a aliquota de
Imposto Sobre Servicos - ISS. No que tange a FICO, as operagdes tributarias envolvem municipios e o Estado de Goias.

CAUSAS

1. Auséncia de sistema informatizado para operar as informagdes tributarias

2. Intempestividade ds informagdes

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Orgamento ¢ Finangas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . - RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
Lo . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo | < Risco < 10
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
1. Norma de Pagamento
2. Procedimento Double Check (um empregado executa e outro revisa)
3. Conformidade consoante a legislagdo municipal, estadual e federal.
Obs.: Planilhas em Microsoft Excel e Microfost Acces (setor sem sistema)
NiVEL DE CONFIANCA NiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. _ RC - Risco Extremo
Inexistente (RC = 1,0) 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
Fraco (RC =0.,8) 48 40 < Risco < 80 Co?iu(rilto de C(?ntr(?les ;waliadf)s }l)zla
- oy unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X Rll\g ;l}éissc:()l\ile‘ld(;o confianga Mediano
RB _Ri B (Risco de Controle = 0,6)
e _ - Risco Baixo
Satisfatorio (RC = 0,4) 1 < Risco < 10
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO ~
RESP. NSIDERACOE
1. Manual de Procedimentos DIRAF/
Tributarios da INFRA S.A. SUPOF 03/01/2023 3071172023
DIRAF/
2. Implementagdo de Sistema SUPOF/ 03/03/2022 | 31/12/2023 Y
SUPTI
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 17 - Danos ou comprometimento dos bens patrimoniais nos canteiros das obras da Infra S.A.

DESCRICAO: Conforme elencado pela SUADM na oficina de instrugdo, os riscos patrimoniais e de seguranga mais relevantes estio
relacionados com os canteiros de obras localizados na FIOL II.

CAUSAS

1. Gestao patrimonial carente de recursos e ferramentas.

2. Auséncia dos procedimentos periddicos normatizados

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia Administrativa-SUADM e Geréncia de Patrimonio - GEPAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(1)2 Eizzz Exltgeomo
2 Baixa 2 Pequeno 4ROA§_ lil:s;) <A;;t(())
5 Média 5 Moderado 11{3/215;5 S(:C00<h/ie;)di0
8 Alta X 8 Significativo Iluz i{ii;:ﬁagxo
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. DIREX n° 7/2020 - Norma Geral para Gestdo de Bens Patrimoniais Moveis, Imoveis, Edificados e Materiais de Consumo

2. Sistema Siads

3. Clausulas relativas a manuteng@o dos canteiros previstas nos contratos de constru¢do

NiVEL DE CONFIANCA

NiVEL DE RISCO RESIDUAL

CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0) R8C O-<R1RSi<S:(C)0E:t;%r(I)10
RA - Risco Alto
Fraco (RC =0,8) 40 < Risco < 80 Conjunto de controles avaliados pela
— — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 32 Riv([) ;??::Ohj?(;o confianga Forte
"B _Rj B (Risco de Controle = 0,2)
Satisfatorio (RC = 0.4) X e RJZE(O’ jfgo
Forte (RC =0,2)
—— RESP i 0 STATUS CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) . INiCIO FIM v ¢
Contratagao efetivada, coma
celebrag@o do Contrato n°
1. Contratagdo de vigilancia DIRAF/ 19/2023, conforme Despacho
para os lotes 5F e lote 7F SUADM 06/03/2023 15/06/2023 v n° 155/2023/SUADM-
INFRASA/DIRAF, de
28/08/23.

41



MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 18 - Unificagdo das atividades da empresa em sede inica

DESCRICAO: Este evento de risco envolve o processo de dimensionamento do espago fisico e prédio administrativo da Infra S.A.

CAUSAS

1. Recorrentes variagdes do niimero de empregados em regime de trabalho presencial e remoto

2. Variag¢des em fung@o do elevado nimero de empregados com pedido de teletrabalho

3. Processo de incorporagdo e prédio administrativo

4. Oscilagdo no prego de locagdo dos imoveis

5. Eventual rescisdo contratual

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia Administrativa-SUADM e Geréncia de Administragéo -

GEADM
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo IS{(])ES_ Ezzz Exltl(*)%mo
2 Baixa 2 Pequeno 40 f:(;\g_ ;:11 szs ?gg
X 5 Meédia 5 Moderado I;(l)\/lg_fgis sccoo<1\/i(i)dio
8 Alta X 8 Significativo 12 i{ii:g‘ﬁzgm
10 Muito alta 10 Catastrofico
] CQNTROLES INTERNOS _
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

RU - KISCO EXUTITIO

Inexistente (RC = 1,0)

on - n: 100

Fraco (RC =0,8)

RA - Risco Alto

Nivel de confianga Inexistente

Mediano (RC = 0,6) 16 RM - Risco Médio .
> Risco d trole = 1
Satisfatorio (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 1)
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. INicIO FIM v % CONSIDERACOES
1. Finalizagdo do estudo para
avaliacdo de cenarios DIRAF/ 03/01/2022 31/06/2023 Y4
. SUADM
(consultoria)
Conforme Despacho n°
2. Devolugdao da filial em| DIRAF/ 155/2023/SUADM-
fungdo da mudanga definitiva SUADM 271042023 01/12/2023 INFRASA/DIRAF, de
28/08/23.
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 19 - Falhas de segurancga das informacdes pessoais do denunciante relacionadas com as manifestacdes

DESCRICAO: A Ouvidoria ¢ responsével por receber, cadastrar, analisar, tratar e distribuir das manifestagdes dos usudrios de servigos
publicos. Este evento de riscos tem como principal objeto exposicdo indevida dos dados do denuncionate por meio de acessos ndo
autorizados aos dados e informagdes sigilosas contidos nos processos gerados pela Ouvidoria para tratamento das dentncias.

Informagdes constantes do processo 51402.104558/2022-95.

CAUSAS

1. Falta de confiabilidade no tratamento de informagdes pessoais no processo das manifestagdes

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Ouvidoria - OUVIR, Corregedoria - COGER, Superintendéncia de Tecnologia

da Informagdo - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
4 RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
L . RB - Risco Baixo
X 8 Alta 8 Significativo 0 < Risco < 10
10 Muito alta X 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
NiVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. KT ="KISCO EXIITITIO
Inexistente (RC = 1,0) X .
Fraco (RC = 0,8) o Nivel de confianca Inexi
- M=Rscevedo— i
oo (06 o st s
- - B=Risto Batl— =
Satisfatorio (RC = 0,4) o
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO ~
RESP. CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) INiCIO FIM Vv .
A revisdo dos
1. Implantagdo da Lei de regulamentos dessa
Acesso a Informagéo na Infra unidade organizacional,
S.A. (Aprovagao do| Ouvidoria 01/06/2022 01/12/2023 sera consignada no plano
Regulamento de Acesso a de agdo como meta tatica
Informagdo da Infra S.A.) a ser executada no ano de
2024.
2. Cultura Organizacional da
A . ~ SUINT -
Transparéncia e Protecdo de ASCOM Responsabilidade desta
Dados Pessoais SUGEP 01/06/2022 01/12/2023 acao foi alterada no 3°
(trilhas de aprendizagem e trimestre.
. SUPTI
oficinas)
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 20 - Auséncia de padronizacio de defini¢des conceituais e atribuicdes

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto a prospecgdo de mercado considerando as diretrizes de negocios da Infra S.A.

CAUSAS

1. Falta de priorizago e diretriz estratégica empresarial para prestagdo de servigos

2. Falta de pessoal nas unidades técnicas prestadoras de servigos

3. Esvaziamento continuo das unidades técnicas, perda de conhecimento e capacidade produtiva

4. Centro de custos ndo desenvolvido para tomada de decisdes estratégicas

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado e Inovagao-DIMEI, Superintendéncia de Inteligéncia de
Mercado - SUINM, Superintendéncia de Relacionamento com o Cliente - SUREL e unidades organizacionais (fabricas)

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
L . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 0 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
NiVEL DE CONFIANCA NiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1.0 X o T
F RC — 0’8 40 RA™= l\.lb\.zU ATIO
Mer;ica(r)xf RC = 0)6) rM=Rscoviddo Nivel de confianga Inexistente
Satisfatorio (RC = 0.4) DA (Risco de Controle =1)
2 1 D 10
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO -
RESP. ) CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) INiCIO FIM Q/ 4
1. Estruturagdo das fabricas
para prestacdo de servigos DIMEI 01/02/2022 31/08/2023
especializados ao mercado
2. Elaboragao e aprovagio da
Norma de Relacionamento DIREM/ 01/04/2023 31/10/2023
. SUREL
com o Cliente
3. Portfolio de produtos e DIREM/
servigos da Infra S.A SUREL ) 3071172023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 30 Trimestre/2023

Risco 21 - Fragilidades na estruturaciio da empresa para a prestacdo de servicos especializados e consultoria

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o processo de estruturagio da Infra S.A. para prestagdo de servigos especializados e
consultoria ao mercado de infraestrutura de transportes.

CAUSAS

1. Modelo dos produtos e servigos em processo de estruturagao

2. Falta de engajamento das unidades (fabricas) para prestagdo de servigos

3. Processos comerciais ainda em desenvolvimento

4. Falta de pessoal

5. Competitividade mercadologica, outras empresas do setor aptas para prestagdo de servigos

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado ¢ Inovagao-DIMEI Superintendéncia de Inteligéncia de
Mercado - SUINM

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo gfs Eggg ixltgeom"
2 Baixa 2 Pequeno 40 4R(?S- II{{llsS((:;(()) ?g(())
X 5 Média 5 Moderado Il{gAs'liiZ°<“i%di°
8 Alta X 8 Significativo E{E i{iicsg‘LBlZgXO
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Funil de Inovagao

NiVEL DE CONFIANCA NIiVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0) e e Y _ ,
Fraco (RC = 0.8) K= Risco &Y Conjunto de controles avaliados pela
Mediano (RC :b 3] X P =R vddio unidade organizacional com nivel de
Satisfatorio (RC _’04 RE=r5crsatd confianga Mediano
a ;S a OI(II(:C( 0_2)’ ) 1 oD 10 (Risco de Controle = 0,6)
orte =0,
PRAZO STATUS
ACAO -
RESP. ; CONSIDERACOES
Responsavel alterado
1. Normativo com a DIMEI conforme Despacho n®
metodologia de precificagdo e SUREL 01/07/2022 31/12/2023 161/2023/SUINM-
calculo de esforgo INFRASA/DIMEI-

INFRASA, de 27/07/23

2.1. Estruturagdo dos produtos DIMEI

- Panorama Logistico SUINM 01/02/2022 | 31/05/2023 7
2.2. Estrutura¢do dos produtos DIMEI
- Produto em defini¢do pela 01/02/2022 | 31/12/2023 Agdo suspensa conforme
DIMEI SUINM entendimentos
apresentados junto a
2.3. Estruturacdo dos produtos DIMEI SUGOE e aprovados pela
- Produto em defini¢@o pela 01/06/2022 31/12/2023 DIREX (SEI 7231743)
SUINM .
DIMEI
3. Manual d isa d
anual de pesquisa de DIMEI

Tnerc.a(Aio e desenvolvimento da SUINM 01/12/2022 31/12/2023
inteligéncia de mercado
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
3° Trimestre/2023

RISCO 22 - Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negécios da Infra S.A.

DESCRICAO: Este evento de risco engloba as necessidades de capacitagio dos empregados com vistas a consecucio dos assuntos

estratégicos definidos pela diretoria.

CAUSAS

1. Perda de conhecimento

2. Alta rotatividade dos empregados

3. Alteragdo das diretrizes de negdcios ao longo do ano

4. Empregados ndo capacitados para execuc@o de determinada atividade-fim da empresa

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Administragdo e Finangas-DIRAF e Superintendéncia de Gestao de Pessoas - SUGEP

PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 50 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
X 5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
. . RB - Risco Baixo
8 Alta 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta X 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0) X R T oo e
Fraco (RC = 0.8) 50 R KISCOTATO ) _
- rM=Rscovidfio Nivel de confianga Inexistente
Mediano (RC = 0.6) ST (Risco de Controle = 1)
: ) PN _
Satisfatério (RC = 0,4) ey o
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. NiCIO FIM ¢ % CONSIDERACOES
1. Revisao do Plano DIRAF/
Educacional Anual - PEA SUGEP 10/04/2023 18/06/2023 v
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4. Programa de Integridade e Plano de Integridade

Conforme as diretrizes organizacionais, com destaque do Conselho de
Administragdo, o Programa de Integridade da Infra S.A., foi elaborado pela Geréncia de
Integridade - GEINT em parceria com a Geréncia de Riscos-GRCOI, e tem por objetivo
promover a conformidade de condutas, a transparéncia, a priorizacao do interesse publico
e uma cultura organizacional voltada a entrega de valor publico a sociedade.

Conjuntamente, também foi elaborado o Plano de Integridade, que organiza as
medidas de integridade que serdo adotadas visando combate e prevenir os riscos de
integridade e aprimorar a cultura de integridade na empresa.

O Programa em construcao foi pautado em 5 pilares, seguindo as recomendagdes
da CGU:

1° Pilar - Desenvolvimento do Ambiente de Gestdo do Programa de Integridade;

2° Pilar - Analise Periddica de Riscos;

3° Pilar - Estruturagdo e Implementacdo de Politicas e Procedimentos do Programa
de Integridade;

4° Pilar - Comunicacao e Treinamento; e

5° Pilar - Monitoramento do Programa de Integridade e medidas de remediacao e
aplicagdo de penalidades.

Figura 3 - Pilares do Programa de Integridade

47



O Programa de Integridade, por meio das suas cinco dimensdes, promovera a
execucdo, de forma coordenada, de medidas, planos, politicas, diretrizes, normas e
procedimentos para a prevencao, detec¢ao e remediacdo de atividades e condutas que
possam ocasionar riscos de integridade.

Neste 3° trimestre, foram atualizadas junto as areas da empresa, através de oficinas
de riscos, as agdes e os prazos definitivos para conclusdo de cada atividade que compora
o Plano de Integridade.

As oficinas para levantamento dos riscos de integridade foram realizadas
conforme metodologia constante do Manual e Tutorial de Gestdao de Riscos, Resolucao
Normativa Valec n°® 12/2022/CONSAD-Valec. 2022.

A Portaria CGU n° 1.089/2018, traz em seu Art. 2°, Il e em seu pardagrafo unico,
o conceito de “riscos para a integridade”. Nesse sentido, como riscos de integridade,
destacamos alguns exemplos, inclusive citados no Guia Pratico de Gestdo de Riscos para
a Integridade, da Controladoria-Geral da Uniao-CGU:

e Abuso de posi¢ao ou poder me favor de interesses privados;

e Nepotismo;

e Conflito de interesses;

e Pressdao interna ou externa ilegal ou antiética par influenciar agente
publico;

e Solicitagdo ou recebimento de vantagem indevida; e

e Utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados.

Destarte, a constru¢ao dos instrumentos de integridade, também tem como base
as informagdes e dados dos processos da Corregedoria, Comissdo de Etica e Ouvidoria,
pois sdo essenciais no direcionamento de ag¢des especificas de forma a atacar as causas e
fontes de riscos de integridade.

Em todo o processo de elaboragao do Programa de Integridade e Plano de
Integridade, o arcabougo normativo da entidade também foi avaliado pela Geréncia de
Integridade no intuito de identificar a¢des adicionais e necessidades de atualizacao e
aprimoramentos, pautados na legislagdo correlata e melhores praticas. Estas acdes
também estdo previstas no Plano de Integridade da empresa.

Como previsto no cronograma de atividades desta GEINT para o 3° trimestre de
2023, o Programa de Integridade e Plano de Integridade da Infra S.A. foram elaborados
e enviados ao Gabinete da Presidéncia, para posterior encaminhamento a Procuradoria
Juridica-PROJUR, para emissdo de parecer juridico, conforme Despacho n°
61/2023/GEINT-INFRASA/SUINT-INFRASA/PRESI-INFRASA/DIREX-
INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA e estd em total consonancia com o
Decreto n® 11.529/2023.

Apo6s a manifestacdo juridica e o posterior encaminhamento para a apreciacao e
aprovacao do CONSAD, serd iniciado a implementagdo ¢ monitoramento tanto do
Programa quanto do Plano de Integridade na Infra S.A.
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5. Indicadores de Governanca

5.1. Indicador de Governanc¢a das Empresas Estatais - IG SEST

O Indicador de Governanga das Empresas Estatais - IG SEST ¢ um instrumento
de acompanhamento continuo da governanga das empresas estatais federais, promovido
pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais - SEST com o
objetivo estimular a implementacao e o desenvolvimento de boas praticas de governanga
nas empresas estatais.

Assim, em 2022 foi aplicado o 6° ciclo que além da avaliagdo do cumprimento de
diversos dispositivos legais, infralegais e de boas praticas aplicaveis as empresas,
principalmente no que se refere a Lei de Responsabilidade das Estatais - Lei n°
13.303/2016, ao Decreto n°® 8.945/2016 ¢ as Resolugcdes CGPAR, o 6° Ciclo do IG SEST,
ampliou o numero de itens de diretrizes da OCDE e de boas praticas de governanca
corporativa, que ja haviam sido incluidos no 5° Ciclo do Indicador, inclusive em aspectos
relacionados a promog¢ao da equidade, da diversidade e da responsabilidade ambiental.

Neste sentido, foram avaliadas 46 questdes, divididas em 3 dimensdes, a saber:

1

CONSELHOS
EDIRETORIA o

GERENCIAMENTODE ¥
RISCOS, CONTROLES
E AUDITORIA

Como resultado deste Indicador, no 6° ciclo referente a 2022, a Valec Engenharia,
Construgdes e Ferrovias S.A., obteve o Indice de 9,37, alcancado o Nivel de Governanga
2, conforme detalhado abaixo:

Nota Final Empresa por Dimensao

Nota Empresa Dimensao @Mediana Estatais

96

Dimensao 1: Conselhos e Dimensao 2: Transparéncia Dimensdo 3
Diretoria Gerenciamento de Riscos,
Controles e Auditoria
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Ainda sobre resultados, citamos a Empresa de Planejamento e Logistica - EPL,
incorporada pela Valec em setembro de 2022. O Indice alcancado pela EPL no 6° ciclo
foi de 9,05, alcancando o Nivel de Governanca 2, conforme a seguir:

Nota Final Empresa por Dimensdo

Nota Empresa Dimensao @Mediana Estatais

86

Dimensao 1: Conselhos e

Diretoria

oria

No exercicio de 2023, considerando que até o momento, nao tivemos
conhecimento acerca da realizacdo de ciclo formal pela SEST, a SUINT iniciou o
processo para reavaliacado do cumprimento dos requisitos baseados no questionario do 6°
ciclo de 2022.

Para tanto foi aberto o processo 50050.003082/2023-21 e enviado comunicacao
as unidades organizacionais para apresentacdo das informagdes e evidéncias. Também
foram realizadas oficinas com as unidades com o objetivo de orientar e preparar a empresa
para o atendimento do ciclo e também para o alcance da meta estipulada no Plano de
Negocios 2023 e Planejamento Estratégico.

A consolidagao das informagdes sobre o status do IG-SEST esta sendo realizada
para fechamento no ultimo trimestre de 2023, no qual serd apresentada nota técnica, pois
o principal objetivo € o aprimoramento continuo dos procedimentos, normativos,
governanga e controles internos. Cumpre destacar que até o presente momento nao foi
lancado pelo SEST o ciclo de 2023.
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5.2. Indice Integrado de Governanca e Gestao Publicas IGG-TCU)

O Indice Integrado de Governanca e Gesto Ptblicas (IGG-TCU), é um indicador
aplicado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU cujo objetivo ¢ realizar levantamentos
para conhecer melhor a situacdo da governanca no setor publico e estimular as
organizagOes publicas a adotarem boas praticas de governanga.

O i1GG ¢ composto pelos seguintes itens:

Assim, em 2021 para aperfeicoar a coleta de informagdes, o TCU criou o sistema

iGovPub - Indice de governanca publica organizacional;
iGestPessoas - Indice de gestio de pessoas;

iGestTI - Indice de gestdo de TI;

iGestContrat - Indice de gestio de contratagdes; e

iGestOrcament - Indice de gestio or¢amentaria.

e-Governanga. Por meio desse sistema foi aplicado o questionario aos 6rgaos e entidades
integrantes da Administracao Publica Federal.

Neste tocante, a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. realizou a
autoavaliagdo por meio do sistema, o qual gerou o seguinte resultado divulgado por

aquele Tribunal, conforme segue:

iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
indice integrado de governanga e gestao publicas

@ Valec Engenharia, Construgdes E Ferrovias S A, (Filal Ry GG
@ Setor da Economia. Transportes
Grupo Econdmico: Estatals dependertes do Tesouro Nacional

D Universo das Estatais: ETG - Empresas Dependentes do Tescuro Nacional
© Area tematica: Outra

@ Notweza kridca: Empresa Publica
@ Admiristracho: Indirets
@ Poder Estatat Executvo

iGestOrcament

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermedianio=40% a 69.9%
INKkial=15 a 39 9%
© INExpressivo=0 8 14.9% IGestT

Legenda:

« iGG - Indice integrado de govemanca e gestao publicas
« iGovPub - indice de governanga publica

« iGestPessoas - Indice de Gestio de Pessoas

« iGestTI - Indice de Gestio de Tl

« iGestContrat - Indice de Gestao de Contratagoes

« iGestOrcament - Indice de gestdo orgamentaria
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Ainda assim, considerando a incorporacao da Empresa de Planejamento e
Logistica - EPL pela Valec em setembro de 2022, segue abaixo o resultado obtido pela
EPL no levantamento:

iGG2021 - Governanga Publica Organizacional

indice integrado de governanca e gestao publicas

@ Enpresa de Plansjamerto e Logistica S A

@ Setor da Economia: Pesquisa, Desenvohimento e Planejamento
Grupo.Econdmico: Estatais dependentes do Tesouro Nacional

© Universo.das.Estatais: ETG - Empresas Dependentes do Tesouro Nacional

© Areatemdtica: Outra

©® Natureza Junidica: Empresa Publica

@ Administragio: Indreta

@ Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Falxas de classificagio

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69 9%
INicial=15 a 39,9%
@ INExpressivow0 a 14.9% 1GestT!

Legenda:

* iGG - Indice integrado de governanga e gestdo pblicas
« iGovPub - Indice de governanga publica

« iGestPessoas - Indice de Gestao de Pessoas

« iGestTI - Indice de Gestao de Tl

« iGestContrat - Indice de Gestao de Contratagdes

« iGestOrcament - Indice de gestdo orgamentaria

A consolidacao das informacgdes sobre o status do IGG-TCU esta sendo realizada
para fechamento no ultimo trimestre de 2023 e sera anexada ao processo supracitado.
Cumpre destacar que até o presente momento nao foi langado pelo TCU o novo ciclo de
avaliagao.

No entanto, foi realizado nesse 3° trimestre de 2023, o Levantamento Nacional de
Transparéncia Publica (LNTP), que consiste em uma iniciativa da Associacao dos
Membros dos Tribunais de Contas -Atricon, TCE-MT e TCU, com objetivo de
padronizar, orientar, estimular, induzir e fiscalizar a transparéncia das informacgdes
produzidas e/ou custeadas pelo Poder Publico em todo o pais.

O objetivo do levantamento ¢ a transparéncia ativa, isto ¢, aquela por meio da qual
se disponibilizam dados de forma espontinea, independente de solicitagdo, manifestada
nos portais dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.

A partir de 2023, os portais de transparéncia das empresas estatais federais
também passaram a ser avaliados. Neste primeiro ciclo, a Infra S.A. alcangou a nota de
94,60 em sua autoavaliacdo, e a nota de avaliagdo final do TCU foi em 89,19 ficando
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assim, dentro da Faixa Ouro de Transparéncia, conforme critérios estabelecidos pelo
Programa Nacional de Transparéncia Publica-PNTP.

5.3. Monitoramento do Relatorio de Supervisao Ministerial

O Ministério da Infraestrutura, por meio da Subsecretaria de Conformidade e
Integridade, langou o quinto pilar do PROGRAMA RADAR ANTICORRUPCAO
denominado Supervisdo Ministerial Programada e, com fundamento no art. 25, incisos V,
VI, VII e VIII do Decreto-lei n® 200/67, foi instituido o Programa Supervisao Ministerial,
regulamentado pela Portaria n® 91, de 21 de julho de 2021, visando o aprimoramento da
gestdo, orientagdo, coordenacdo, controle e avaliacdo das atividades finalisticas das
entidades vinculadas.

Com relacdo ao Relatério de Supervisdo Ministerial, que compde o Programa
Radar anticorrupg¢do, foi realizado o levantamento e consolidagao das informagdes
atualizadas referente as agoes pendentes para atualizagdo final do painel, referente ao més
de setembro/2023.

Restavam apenas 4 agdes a serem concluidas pela Infra S.A., para o atendimento
pleno de todas as recomendacdes.

1 iicsl - INFRA SA x| + v = x

<« C @ apppowerbi

O YouTube 9 Maps M Gmai

nt. JDENTAUDIO -.. ¢ Clarotve (G Email- Sidnei dos... € SIGAC- Sistema de. » Todos

Programa - A
Supervisao —
.y H 56,25% 34,38% ,38%

Ministerial e o ) Wheinisl

Filtros
Rodada de superv Periodo da visita Grgiofentidade Are Status da melhoria
12 Rod visgo .. Todos v VALEC v Todos | [Todos . Limparfiltros

— Ranking

Ranking

Itens ndo aplicaveis
Area

Ranking de o das agdes por entidad Quantidade de itens atendidos por area

:

P—
orgamento £ cesso [

(Em branco)

56.25%

Bens Méveis E Iméve
@ Itens Atendidos

seis
Juridico
L Hens Em Andamento
Plancjamento E Orgamento "
N N @ Itens Nao Atendidos
Reordenagio Institucional @ Nao S Aplica
Restos A Pagar (Daf)

Saiba mais

Microsoft Power Bl

POR
PTB2 0

P Pesquisar =i} @ 15°C Ensolarado A e @ FI D

Figura X. Painel demonstrativo do monitoramento do Programa Supervisao Ministerial.

Com a constru¢ao definitiva do novo site da empresa, previsto para langamento
oficial de 04 de outubro de 2023, Infra S.A. deu um grande passo no sentido de atender
todas as acdes relativas a transparéncia ativa da organizacao, acdes estas que faziam parte
do escopo de entrega das oportunidades de melhoria sugeridas pelo Ministério Superior
e que ainda estavam em andamento, como por exemplo, a acdo “analise qualitativa das
demandas de acesso a informagao, bem como a promocao de a¢des de comunicagdo e de
transparéncia de dados e informagdes junto as areas técnicas responsaveis”, sobre a
responsabilidade da Ouvidoria.
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Com esse avanco, a Ouvidoria que possuia apenas 2 acdes em andamento,
conseguiu concluir as mesmas e atingiu um percentual de 100% das ag¢des concluidas
neste Ultimo monitoramento.

Paralelamente, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao-SUPTI, que
possuia também 2 acdes, tiveram avangos significativos e estdo com a execucao
adiantada, ambas com o percentual de 90% de atendimento.

Concluindo, de um total de 32 agdes inicialmente sugeridas no relatorio de
Supervisdo Ministerial, a Infra S.A. concluiu 30 acdes, atingindo um percentual de
desempenho de 93,75% e restando apenas 2 agdes, em estadgio avancado de execugdo,
para atender plenamente as oportunidades de melhoria apontadas em 2020.

Supervisao Ministerial - Status das acoes

m Concluidas ® Em andamento

Figura XX. Status das a¢gdes do monitoramento do Programa Supervisao Ministerial.

6. Normativos e conformidade

6.1. Politica de Riscos e Controles Internos

Como destaque no 3° trimestre de 2023, a Superintendéncia de Integridade e
Riscos, por meio da GRCOI, revisou a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.
Esse normativo visa estabelecer as diretrizes, principios, estrutura e competéncias
relacionadas com o processo de gestao de riscos e controles internos da Infra S.A.

O normativo contou com as contribui¢des da Geréncia de Integridade conforme
formalizado pelo Despacho n°® 42/2023/GEINT-INFRASA/SUINT-INFRASA/PRESI-
INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA no processo n°
50050.004016/2023-79.
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ApOs os tramites processuais a proposta de revisao foi aprovada na 8* Reunido
Ordinaria do Conselho de Administragdo, realizada em 29 de agosto de 2023, conforme
Resolugdo Normativa n® 11/2023/CONSAD.

6.2. Politica de Indicacao e Sucessiao

A Politica de Indicacdo e Sucessdo tem o escopo de estabelecer diretrizes e
principios para nortear, juntamente com a legislacdo aplicavel e o Estatuto Social, o
processo de indicacdo e sucessdo de pessoas com o perfil adequado para os cargos dos
orgdos estatutarios da Infra S.A. e visa subsidiar o Conselho de Administragdo e a Unido
na escolha dos perfis sob sua responsabilidade, além de promover a transparéncia e a
verificagdo de conformidade regulatoria na indicagdo e sucessdo dos ocupantes dos
cargos mencionados.

Inicialmente, um grupo de trabalho foi formado pela SUINT, SUGEP e o COELE-
Comité de pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, que, em um esforco
conjunto, comecaram o aprimoramento da minuta base.

Para tanto, foram realizados Benchmarking com as demais empresas publicas, a
verificagcdo de conformidade legal, das orientagdes e diretrizes da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e das recomendagdes da OCDE e do IBGC, entre outros, sempre
considerando as especificidades da Infra S.A.

Destaca-se que a elaboragdo e aprovagao desta Politica impacta diretamente no
desempenho da empresa no Indicador de Governanga das Empresas Estatais (IG-Sest), o
qual avalia e certifica as boas praticas de governanga nas empresas estatais federais.

Atualmente a elaboracdo do futuro normativo encontra-se sobre a
responsabilidade da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, que continua com o
desenvolvimento do escopo do documento.

6.3. Codigo de Conduta e Integridade

Com relacdo ao Codigo de Conduta e Integridade da Infra S.A, que teve sua
revisdo iniciada no 2° trimestre de 2023, a GEINT avangou no processo de elaboragdo e
0 mesmo encontra-se na fase de revisao final da minuta.

O processo teve a participacdo de varias unidades da empresa, destacando as
contribuicdes da Auditoria Interna-AUDIN, da Comissdo de FEtica-CEInfra, da
Corregedoria, da Ouvidoria e da Superintendéncia de Tecnologia e Informa¢ao-SUPTI.

Ap6s a finalizacdo da minuta do documento, serd enviado a PROJUR para
manifestac¢do juridica e posteriormente ao CONSAD para apreciagdo. A previsdo para
aprovac¢ao da revisdo do Cddigo de Conduta e Integridade é novembro de 2023 e todo o
tramite pode ser acompanhado por meio do Processo 50050.005689/2023-46.

Destaca-se que a revisao deste codigo consta como uma das agdes a serem
realizadas pela Geréncia de Integridade no ambito do Plano de Integridade da empresa.
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6.4. Analise de normativos

Conforme dispde o Regimento Interno, a Superintendéncia de Integridade e
Riscos tem por competéncia: apoiar as Diretorias na elaboracdo dos instrumentos
normativos para implementacdo dos mecanismos de governanga, submetendo-os a
aprovacao da Diretoria Executiva, podendo avaliar os demais normativos € instrumentos
de gestao.

Sendo assim, no 3° trimestre de 2023, foram realizadas as analises de normativos
propostas pelas areas da empresa, conforme detalhado abaixo:

e Politica de Governanga de TI e Digital

e Programa de Protecdo e Segurancga da Informagdo (PPSI)

e Politica de Protecdo e Privacidade de Dados Pessoais (PPPDP)

e Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

e Politica de gestdo de Processos

e Alteracdo do Regimento Interno da Infra S.A.

e Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos.

e Norma Interna de Licitagdes e Contratacdes Diretas da Infra S.A.

e Norma de Gestao ¢ Fiscalizacao de Contratos da Infra S.A.

e Resolugdo Normativa sobre os mutirdes de conciliacdo para fins de acordos em
processos de desapropriacao ajuizados pela INFRA S.A.

e Resolugdo Normativa de Gestao e Fiscalizagdo de Instrumentos de Concessdo de
Uso de terminais

e Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de instrumentos de Concessdao de Uso de
Terminais

e Manual de Fiscalizagao dos Contratos de Subconcessao.

e PRO-00002 - Estudos Geotecnoldgicos

e [NF-0003 - Dreno Sub-horizontal Profundo

e PRO-00004 - Projeto Basico

e (CPL-00005 - Mobilizac¢ao, desmobilizagdo e administragdo local

e (CPL-00006 - Interferéncias de Vias Férreas com Rodovias, Estradas e Caminhos

e INF-00007 - Dreno Subsuperficial

e [INF - 00008 - Dreno Longitudinal Profundo

e INF-00010 - Bueiro em Concreto

e INF-00011 - Sarjeta

e INF-00013 - Valeta

e INF -00015 - Caixa Coletora

e PRO-00017 - Projeto Geométrico

e [INF -00020 - Estaca Raiz

e INF - 00022 - Ancoragem Injetada

e CPL - 00023 - Areas de vivéncia em Canteiros de Obras

e SUP - 00028 - Dormente Monobloco de Concreto Protendido

e SUP - 00033 - Geossintéticos - Geogrelha para refor¢o de camadas de lastro e
sublastro
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e SUP - 00035 - Pedra Britada para Lastro

e INF - 00036 - Estabilidade de Taludes

e INF - 00046 - Caminho de Servico

e PRO-00024 - Projeto executivo — Critérios para apresentagao

e SUP-00027 - Superestrutura de via permanente — Construcao

e SUP-00029 - Soldagem elétrica de trilho por caldeamento — Especificacdo de
servigo

e SUP-00048 - Via Férrea - Sublastro Norma Técnica INFRA S.A

e INF-00031 - Estrutura de Concreto.

e PRO-00009- Projeto de drenagem e obras de arte correntes

e PRO-00047 - Patios ferroviarios — Parametros complementares de projeto
geométrico

e SUP-00034 - Patologias em dormentes — Diretrizes para identificacdo, avaliagao
€ tratamento.

7. Acoes e campanhas de integridade

7.1. Apoio as ac¢oes relativas a implantacio do e-Agendas na Infra S.A.

A SUINT atuou no sentido de prestar orientacdo técnica e apoiar a empresa na
adesdo e implantagdo do sistema e-Agendas da CGU, a qual sera relevante para o
aprimoramento da transparéncia ativa.

O e-Agendas ¢ a plataforma de agendas de compromissos publicos dos agentes
publicos do Poder Executivo Federal, instituida pelo Decreto n° 10.889, de 2021, e que ¢
disponibilizado, gerenciado e mantido pela Controladoria-Geral da Unido, que também ¢
a responsavel, junto com a Comissio de Etica Publica, por fiscalizar o cumprimento da
divulgacdo de agenda de compromissos publicos por agentes Publicos.

e-Agendas

A adesdo ao sistema ¢ relevante para:

1. fortalecer as a¢des de integridade;

2. proporcionar maior transparéncia as relagdes de representacao privada de
interesses que ocorrem no relacionamento do Governo Federal com o mercado e
com os diversos segmentos da sociedade;
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3. propiciar avangos na prevengao ao conflito de interesses, no controle social € na
promogao da ética e dos principios constitucionais da impessoalidade, da
moralidade e da publicidade na Administragao Publica;

4. assegurar maior isonomia de tratamento aos diferentes grupos de interesse; e

5. evitar a sobreposicao de esfor¢os do governo federal, racionalizando os custos e
melhorando o desempenho e a qualidade dos resultados proporcionados pelo
sistema.

ApOs a fase de tratativas com a CGU e adequacdo interna para atendimento dos
requisitos necessarios para a sua adesao, a SUINT ficou a disposi¢ao para auxiliar na
conclusao da adesdo e demais tratativas que foram realizadas por meio do processo n°
50050.002851/2023-74.

Por fim, a Diretoria de Administragdo e Financas — DIRAF assumiu a conclusao
do processo de adesdo e a SUGEP estd cadastrando os empregados e preparando o
material para capacitar os usuarios do Sistema e-Agendas.

informa

Por Iniciativa da DIRAF, o Sistema e-Agendas esta sendo
implantado na Infra S.A. e, a partir do dia 25 de setembro
de 2023, a divulgacao sera obrigatoria.

A plataforma da visibilidade para os compromissos
publicos dos agentes publicos com o objetivo de avangar
na prevengao ao conflito de interesses, no controle social,
na promocéao da ética e dos principios constitucionais da
impessoalidade, da moralidade e da publicidade na
administracdo publica.

Na Infra S.A., a Superintendéncia de Gestao de Pessoas
esta cadastrando os empregados, preparande o material
de capacitagao e em breve divulgara mais instrugoes.

Pela legislagdo, serao obrigados a publicar as agendas na
empresa:

=» Diretores

=>» Chefes de assessoria e de gabinete (GFO030)

= Superintendentes (Gerente CTEOO4 e Gerente-Geral GFOO31)
=» Superintendentes adjuntos (CTEQO11)

=>» Assessores (GFO032)

- Assessores /[ Coordenadores (CTEQQT1)

Para duvidas e esclarecimentos, entre em contato pelo
endereco de e-mail sugep@infrasa.gov.br.

INFRA -~
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7.2. Boletim Informativo de Normas, Regulamentos e Legislacao

Durante o 3° trimestre de 2023, a SUINT disponibilizou o Boletim Informativo de
Normas, Regulamentos e Legislacdo, cuja distribui¢ao ocorre mensalmente por e-mail a
todos os colaboradores da empresa. O Boletim divulga os normativos aprovados
internamente na empresa, bem como, as principais regulamentacdes pertinentes a Infra
S.A. que foram publicadas no Didrio Oficial da Unido (DOU) nos ultimos 30 dias.

O desenvolvimento do Boletim ocorre em parceria com o Gabinete da Presidéncia
que encaminha a versao final dos normativos internos aprovados nas reunides colegiadas
da Diretoria Executiva (Direx) e do Conselho de Administra¢ao (Consad) e, também, com
a ASCOM que viabiliza a publicagdo do Boletim.

A implementacdo do Boletim Informativo foi realizada por meio do processo n°
50050.003058/2023-92 e ¢ uma agdo correspondente a atribui¢do estatutdria desta
Superintendéncia disposta no inc. XI do art. 85 do Estatuto Social, a saber, "zelar pelo
cumprimento de leis, regulamentagoes, autorregulagcoes, normas internas e os mais altos
padroes éticos, orientando e conscientizando quanto a preven¢do de atividades e
condutas que possam ocasionar riscos a institui¢do, clientes, acionistas, fornecedores e
sociedade, permitindo o crescimento sustentavel e a melhoria continua do negocio".

A Superintendéncia de Integridade e Riscos divulga os
principais atos normativos publicados no més de
setembro no Diario oficial da Uniao e os normativos
internos aprovados pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracao da Infra S.A.

Atos normativos internos:

-> RESOLUCAO NORMATIVA - INFRASA N° 5/2023 -
Dispoe sobre o Manual de Fiscalizacdo dos Contratos de
Subconcessao; e

=» RESOLUGAO NORMATIVA - INFRASA N° 6/2023
Dispde sobre a Gestdo e Fiscalizagdo de Instrumentos
de Concessao de Uso de Terminais, no ambito da Infra
S.A.

Atos normativos externos:

- RESOLUGAO CEP N° 20, DE 1° DE SETEMBRO DE 2023

Dispée sobre o compartilhamento de informagoes
entre as comissbes de ética, inclusive a Comissio de
Etica Publica, e os 6rgaos de controle nas organizagbes
publicas federais; e

-» PORTARIA N° 8.221, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023 -
Constitui Grupo de Trabalho (GT), de natureza
consultiva, com o propdsito de discutir e, se for o caso,
propor, recomendacdes de aperfeicoamento
regulatdrio de produtos e coberturas securitarias, a fim
de dar suporte aos projetos langados ne ambito do Novo
Programa de Aceleragao do Crescimento da Casa Civil
(Novo PAC) e da Nova Politica Industrial do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comeércio e Servigos.

Confira a integra desses dacumentos em anexo

INFRA:~
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7.3. Programa '"Promoc¢ao de Integridade por Mentoria e Assessoramento
- PRISMA"

Em 13 de junho de 2023, foi publicada a Portaria Normativa CGU n° 83, de 7 de
junho de 2023 por meio do qual a CGU instituiu o programa Promocado de Integridade
por Mentoria e Assessoramento para 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal —
PRISMA. O programa possui o objetivo de assessorar, de forma customizada e
especializada, 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal para o desenvolvimento e
aprimoramento de programas de integridade efetivos.

Segundo a CGU, a participagdo no Prisma funcionard por adesdo e os
procedimentos para adesdo de novas institui¢des serdo divulgados no segundo semestre
de 2023, considerando eventuais ajustes na metodologia e a capacidade operacional
necessaria para a realizacdo das atividades.  (https://www.gov.br/cgu/pt-
br/assuntos/noticias/2023/05/cgu-lanca-programa-para-assessorar-orgaos-e-entidades-
no-aprimoramento-de-suas-acoes-de-integridade)

Nesse sentido, a Infra S.A. apresenta interesse em aprimorar suas acdes de
integridade com o assessoramento da Controladoria-Geral da Unido. Para tanto, esta
Superintendéncia tem realizado o acompanhamento e os preparativos iniciais para se

inscrever em momento oportuno. Estas agdes estdo sendo registradas no processo n°
50050.004526/2023-46.
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8. Conclusao

O processo de gestdo de riscos e integridade foi realizado com as unidades
organizacionais considerando os principais objetos de riscos a nivel estratégico e tatico,
conforme diretrizes da Diretoria Executiva e Conselho de Administragao.

O processoe agdes conduzidas pela SUINT/GRCOI no 3° Trimestre de 2023 teve
como principais resultados:

a) execugdo das oficinas trimestrais com as todas as unidades organizacionais de
forma a atualizar e revisar as informagoes dos eventos de riscos a nivel
estratégico e tatico;

b) realizagao dos trabalhos de conformidade e validagao das informacdes no
novo sitio eletronico da Infra S.A., sobretudo no que concerne a Transparéncia
Ativa e legislagdo correlata;

c) considerando o processo de fiscaiza¢ao no novo site, a Infra S.A. alcangou o
certificado e Selo Ouro em Transparéncia Publica (Nota 89,19), avaliado pelo
Tribunal de Contas da Unido-TCU;

d) atuagdo como unidade de controle interno no Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacgao (PPSI) - Portaria SGD/MGI n° 852, de 28 de margo
de 2023, processo 50050.007379/2023-66;

e) capacitacdo das unidades organizacionais em gestdo de riscos e controles
internos a partir das oficinas de instrugao;

f) integracdo de informagdes atinentes as fiscalizagdes relevantes de orgdos de
controles; e

g) conclusdo de agdes e aprimoramento continuo dos controles internos.

De acordo com a Tabela 1 - Processo de Gestao de Riscos Estratégicos, constata-
se que 7 dos 13 eventos de riscos estratégicos, estdo avaliados com o nivel de risco
residual além do apetite a riscos da companhia. Portanto, destaca-se a necessidade de
implementacdao das acdes e controles internos dos planos de tratamento pela primeira
linha de defesa, principalmente no que tange aos riscos estratégicos. Todos os riscos
estratégicos sao objeto de acdes em planos de tratamento.

Conforme Tabela 2 - Processo de Gestao de Riscos Taticos, no que concerne ao
riscos taticos, 7 dos 22 riscos estao avaliados com o nivel de risco residual além do apetite
ariscos da companhia. Os demais riscos, 14 riscos estdo caracterizados na regido amarela
da matriz de riscos (riscos em monitoramento) e 1 risco residual na regido verde.

Em que pese alguns riscos taticos estarem caracterizados na regido de
monitoramento da Matriz de Riscos, estes também sdo objeto de plano de acdo, com vistas
a melhoria continua dos processos. Dos 22 riscos taticos, 17 (77.3 %) sdo objeto de plano

de acdo.

Destaca-se que o nivel de confianga dos controles internos sido reavaliados
periodicamente, de forma a verificar a forga dos controles internos e consolidar a Matriz
de Riscos da empresa.
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Por fim, de forma a consolidar os dados e informagdes do processo gestdo de
riscos e controles internos do 3° Trimestre de 2023, seguem as figuras com a propor¢ao
do grau de criticidade dos eventos de riscos estratégicos e taticos, considernado o nivel
de risco inerente e residual.

Figura 4 - Risco Estratégicos Inerentes e Residuais

Riscos Estratégicos Inerentes

m Risco Extremo
m Risco Alto

» Risco Médio

Riscos Estratégicos Residuais

m Risco Extremo
® Risco Alto

= Risco Médio
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Figura S - Riscos Taticos Inerentes e Residuais

Riscos Taticos Inerentes

= Risco Extremo
® Risco Alto

= Risco Medio

Riscos Taticos Residuais
1;,5%. 1;5%

m Risco Extremo
= Risco Alto
= Risco Médio

= Risco Baixo
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No que se refere a integridade, durante todo o trimestre anterior, a Geréncia de
Integridade - GEINT havia concentrado seus esfor¢os na aproximagdo com as demais
unidades da empresa, de modo a disseminar os conceitos de integridade e ao mesmo
tempo, buscar compreender melhor quais eram os principais riscos existentes na Infra
S.A. com relacao a quebra de integridade, obtendo resultados positivos deste trabalho.

Ja no 3° trimestre de 2023 os esfor¢os da GEINT foram concentrados na
manuten¢ao das atividades continuas, mas também na conclusdo das atividades iniciadas
anteriormente € que necessitavam ser finalizadas. Assim, as principais entregas no 3°
trimestre foram:

a) Elaboracdo do Programa de Integridade e do Plano de Integridade da Infra
S.A. em consonancia com as diretrizes do Conselho de Administracao ¢ o
Decreto 11.529/2023;

b) Conclusao do monitoramento do Relatério de Supervisao Ministerial, que
compoe o Programa Radar anticorrupgao;

c) Analise de conformidade em mais de 40 normativos; e

d) avaliacdo periddica do arcabouco normativo da Infra S.A., assim como
elaboracao, revisdo e atualizacdo de normativos e politicas relevantes da Infra
S.A., dentre estes com destaque: a Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos.

Por fim, a Geréncia de Integridade mantém o seu comprometimento com a
execugdo responsavel de suas atribui¢des e auxilia e apoia a Superintendéncia de
Integridade e Riscos, no sentido de implementar na Infra S.A, uma cultura que seja
pautada na integridade, ética e transparéncia institucional.
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