VALEC Engenharia, Construcdes

e Ferrovias S.A.

CONTEUDO DO ITEM “RELATORIO E/OU PARECER DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA”

11. Quanto a demonstracdo das informacdes relevantes a constar do relatério, importa
considerar os seguintes pontos:

11. a) Avaliacdo da capacidade de os controles internos administrativos da UPC
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem
riscos relacionados aos processos relevantes

A postura da Alta Administracdo em relacdo a construcdo do Ambiente de Controle é
vital, cabe a ela deixar claro quais as politicas a serem seguidas, 0s procedimentos a serem
respeitados, o codigo de ética e comportamento a ser adotado dentro da VALEC.

Entende-se que o Controle Interno tem a funcdo de proteger o Patriménio Publico
seguindo normas voltadas para a fiscalizagdo, acompanhamento dos controles, registros e
aplicacdo dos recursos publicos, zelando, dessa forma, pela protecdo e constante auxilio ao
gestor publico. A empresa deve assegurar-se contra a existéncia de erros, omissoes e fraudes,
que sdo riscos potenciais e devem ser devidamente controlados, bem como deve revisar
regularmente todos os seus controles.

O Controle Interno contribui para a credibilidade dos processos, possibilitando uma
maior acuracia das demonstrac@es financeiras, elevacdo do nivel de satisfacéo e confianca dos
stakeholders, o maior alcance dos objetivos e, consequentemente, o maior alcance dos
resultados.

Uma estratégia necessaria para implementar ou aprimorar os controles internos é a
necessidade de identificacio e mensuracdo dos riscos, atuando de forma preventiva,
concomitante ou corretiva, além de prevalecer como instrumentos auxiliares de gestdo. Sabe-
se que a aplicacdo da metodologia viabiliza a alocacdo 6tima dos recursos disponiveis para
implantacdo de planos de acdo para minimizar a exposicdo a riscos, a medida que auxilia o
gestor de riscos a identificar o excesso de controles aplicados a riscos de baixo potencial de
perda e a auséncia de controles para os riscos considerados prioritarios.

Dentre as medidas tomadas pela empresa nesta area — possibilidade de prejuizo —
podemos citar:

. A VALEC realizou, no ano de 2016, seminarios ministrados pelo TCU voltados para o
Controle de Risco dentro da empresa;

. A Resolucdo do CONSAD n°02/2014, de 18/09/14, aprovou a Politica de Plano de Ag¢édo
e Gestdo de Risco e, em 04/02/2015, por meio da Portaria n°® 76/2015, foi instituido o Comité
de Gestdo de Risco e designado que os Superintendentes e chefes sejam gestores de risco de
suas areas respectivas;

. O Relatério N° 012/2016 — CONTROLES INTERNOS indicou as seguintes
oportunidades de melhoria a VALEC:

o Necessidade de atualizacéo do arcabougo normativo da empresa;

o Necessidade de apresentagéo e execucdo de um Plano de Capacitagcdo Anual que
envolva todos os colaboradores da empresa, especialmente em unidades que

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.



impactem diretamente 0s objetivos estratégicos da VALEC, objetivando o
fortalecimento das atividades de controle de cada unidade; e

o Necessidade de conclusdo do mapeamento de riscos estratégicos de modo a
avalia-los e planejar a¢fes mitigadoras e de controle.

A Informagéo e Comunicagdo da VALEC apresenta deficiéncia na internet/intranet com
informacdes de normas administrativas desatualizadas e ndo tempestivas.

Em relacdo ao Monitoramento cabe destacar o atendimento das pendéncias apontadas
pela Auditoria Interna nos anos anteriores a 2007. Porém, persistem pendéncias entre 0s
periodos 2011/2015. Deve-se considerar também os apontamentos da AUDIN no exercicio de
2016 para se ter uma visdo geral sobre o total de pendéncias com os érgdos de controle interno
e externo.

Paralelamente, é possivel inferir a atual postura da Diretoria Executiva no sentido de
tentar solucionar os apontamentos ndo apenas da Auditoria Interna, mas de todos os Orgéos de
Controle que resultou em grande diminuicdo de passivo de pendéncias existente na empresa.

Denota-se, portanto, que a correcdo das falhas destacadas por esta AUDIN durante o
exercicio de 2016 ira contribuir diretamente para o aprimoramento do ambiente de controle da
Valec, reduzindo a ocorréncias destas e tornando mais eficazes as atividades desenvolvidas.

Conforme entendimento apresentado pelo Relatorio de Auditoria de Controles Internos,
expedido por esta unidade de Auditoria, algumas ponderacdes devem ser feitas com objetivo
de avaliar a atuacdo da empresa no que se refere aos seus Controles Internos.

Inicialmente entende-se que na gestao da funcdao administrativa de controle, a empresa
devera se assegurar de que a existéncia de erros e riscos potenciais devem ser devidamente
controlados e monitorados, atuando de forma preventiva, concomitante ou corretiva, além de
prevalecer como instrumentos auxiliares de gestdo. Ademais, 0s controles internos
administrativos deverdo ser periodicamente revisados para permitir melhor desempenho nas
areas mais relevantes da empresa.

Informa-se que foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da VALEC, a Resolugéo
n® 001/2015, de 07/04/2015, “que estabelece como prioridade das Diretorias da VALEC o
atendimento as recomendacfes da Auditoria Interna ou a justificativa de sua impossibilidade
no prazo maximo de 30 dias e fixa como competéncia do Conselho de Administracao dirimir
questdes controversas no ambito da Diretoria Executiva”. Nesta Resolugao, as recomendagdes
controversas entre a Auditoria Interna e as unidades da VALEC, serdo encaminhadas para a
Diretoria Executiva, e caso ndo solucione, serdo apreciadas pelo Conselho de Administracao

Outrossim, os sistemas atualmente existentes ndo sédo plenamente funcionais, aptos a
garantir o alcance dos objetivos. Cita-se, como exemplo, o SISFIT e o SICPD, que ainda nédo
estdo devidamente alimentados com todos os dados necessarios, ou seja, ainda s6 constam
alguns dados esparsos nesses sistemas, 0 que 0s tornam ineficazes. Assim, além de alimentar
0s sistemas com regularidade, é imprescindivel envidar esforcos para a rapida implementacao
de outros controles internos dentro do servidor da Valec, para aumentar a eficicia destes e
suplantar o atuais sistemas setorizados ou planilhas de controle.
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Em contrapartida, percebe-se que a VALEC vem adotando politicas visando melhorar
a governanca corporativa. E o caso da criagio do Nucleo de Gestdo, composto pelos Escritdrios:
de Gestéo de Projetos (EGP), de Gestdo de Riscos (EGR) e de Gestéo Estratégica e de Processos
(EGEP); a implantacdo do Programa de Integridade tendo como referéncia o planejamento
estratégico organizacional e o conjunto de medidas para o aprimoramento do ambiente de
gestdo, andlise periodica de riscos e a politica e procedimento que assegurem a integridade no
conjunto de suas acdes; a nova estrutura de Governanca proposta pela criacdo dos Comités
Estratégico e Tatico de Governanga, instituidos na 3312 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo da Valec, ocorrida em 11 de novembro de 2016; a formalizacdo e a
institucionalizagcdo de mecanismos eficientes e eficazes de gerenciamento e controle dos
projetos, entre os quais, os planos de gerenciamento do cronograma de obras e servicos, dos
custos, e da qualidade das obras e servicos, estabelecendo metas claras e objetivas, definindo
as medidas a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, operacionalizado por meio
do Escritorio de Gestdo de Projetos, com o uso da ferramenta de gerenciamento de projetos
Channel e do Escritdrio de Gestao Estratégica e de Processos com a realizacdo de Reunides de
Avaliacdo da Estratégia, monitoramento dos indicadores estratégicos institucionais e
mapeamento dos processos das unidades organizacionais.

11. b) Avaliacdo dos controles internos relacionados a elaboracdo dos relatorios
financeiros e contabeis

No que se refere aos controles existentes relacionados a elaboragdo dos relatérios
financeiros e contabeis, existem fragilidades. A Geréncia de Contabilidade, a Geréncia
Fiscal/Tributaria e a Geréncia financeira carecem de normatizagdo interna para 0s
procedimentos e rotinas. Para isso, foi instituido o Comité Gestor de Integridade no ambito da
VALEC por meio da Portaria ° 114 de 29/02/2016, com previsdo inicial para total
implementacdo do programa para o 1° semestre de 2018. Porém, a caréncia de normas
permanece. Além disso, ndo existe sistemas informatizados para essas 3 (trés) geréncias, o0 que
aumenta significativamente as possibilidades de erros nos procedimentos, atualmente
realizados em sistemas simples, como EXCEL, além prejudicar a tempestividade e
confiabilidade das informac®es geradas para os relatorios contabeis e financeiros. Somado a
esses fatores, ha auséncia de capacitacdo para 0os empregados, em destaque para os designados
na Geréncia Fiscal/Tributéaria, haja vista a complexidade de suas fungoes.

11.c) Descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementacéo, pela UPC, das
recomendacdes da auditoria interna

Mensalmente, é encaminhado a Presidéncia da empresa um Quadro Analitico e o
Quadro Resumo das Pendéncias das recomendacdes existentes de todos 0s exercicios
(Exercicios anteriores a 2008, de 2011 a 2017).

Ressalta-se que a recomendacdo do exercicio anterior a 2008 foi regularizada em
janeiro/2017, com o recebimento de R$ 601.416,03, GRU n° 51402027923201269, recebido
em 06/12/2016, relativa a contrapartida, ndo aplicada, do Convénio n° 003/2003, assinado com
0 Governo do Estado do Maranh&o que néo foi aplicada.

Para o Conselho Fiscal, segue os Quadros de Resumo das Pendéncias e para o Conselho
de Administracdo segue a Planilha contendo os Riscos Altos/Extremos, classificados de acordo
com a Matriz de Riscos da Assessoria de Controle do Plano de Acédo para Gestdo de Riscos da
Valec.
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Em 07/04/2015, foi aprovada pelo CONSAD a Resolugdo n° 001/2015, que dispde no
seu Art. 2° - “Determinar a Diretoria Executiva da Valec que estabeleca a rotina de convocar
reunido especial para tratar exclusivamente das recomendacOes da Auditoria Interna
classificadas como Pontos Relevantes, com a devida atencdo ao calendario de reunides do
Conselho de Administragéo, no intuito de solucionar o caso”.

“§1° - Considerar-se-do pontos relevantes aqueles classificados no Relatorio de
Pendéncias Relevantes da Auditoria Interna e/ou Matriz de Riscos da Assessoria de Controle”.

“§2° - Nao havendo unanimidade no entendimento da Diretoria Executiva sobre os pontos
relevantes, estes deverdo ser submetidos ao Conselho de Administragéo, na reunido ordinéria
subsequente, que contard com a participacao do Diretor responsavel pelo objeto da auditoria
e do Chefe da Auditoria Interna, para deliberacéo e decisdo definitiva sobre a controvérsia, a
forma prevista no inciso XV do Regimento Interno da Valec”.

11.d) Informacgbes sobre a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna

Os resultados dos trabalhos de auditoria sdo monitorados e atualizados mensalmente por
meio dos Quadro Analitico de Pendéncias e Quadro Resumo das Pendéncias, que sao
encaminhados a Assessoria de Controle-ASSEC, Assessoria da Presidéncia — ASESP e aos
Conselhos.

Né&o existe sistema informatizado para monitoramento das recomendacdes. Os quadros
analiticos e sintéticos sdo elaborados por meio de ferramentas do Word e Excel.

11. ) Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacéo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacfes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade

Dos relatorios previstos no Cronograma de Atividades de Auditoria do PAINT/2016,
somente 2 (duas) auditorias ndo foram realizadas, tendo em vista a mudanga de enderego da
VALEC, do SEPS 713/913 — Asa Sul — Bloco “E” — Ed. Trade Sul — Brasilia/DF para o SAUS,
Quadra 01, Bloco “G”, Lotes 3 e 5 — Asa Sul — Brasilia/DF, entre os meados de
novembro/2016, dezembro/2016 e meados de janeiro/2017. Além do mais, foram realizadas
5(cinco) auditorias extraprogramacoes.

Apesar de ter havido a exoneragdo em 2016 de 2 (dois) empregados concursados, sendo
1 (um) engenheiro e 1 (uma) técnica de nivel médio) e 2 (dois) empregados concursados
cedidos, sendo 1 (um) engenheiro e 1 (uma) administradora), no periodo de fevereiro a
dezembro, ndo houve impedimentos em cumprimento do PAINT/2016, pois ocorreu a
nomeacao de 3 (trés) empregados concursados, sendo 1 (um) Economista, 1 (um) administrador
e 1 (um) contador, além de lotagdo de mais 1 (uma) engenheira.

Desta forma, considera-se que o atual quadro de pessoal da AUDIN, é satisfatorio para
atender a demanda da empresa, principalmente em relagdo as atividades de auditorias
administrativas, dos relatorios previstos para 2017.
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Abaixo apresentamos o quadro das auditorias previstas/realizadas no cronograma de
atividades do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2016:

COMPARATIVO ENTRE AUDITORIAS PREVISTAS E REALIZADAS

MES ATIVIDADES PLANEJADAS STATUS
JAN/16 | 01. RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA/RAINT15 REALIZADO
02. RELATORIO DE LICITACOES e CONTRATOS REALIZADO
FEVI® 03. RELATORIO DE OBRAS — 1 (Lote 2S — EXTENSAO SUL) REALIZADO
04. RELATORIO DE SISTEMA DE INFORMAGCOES REALIZADO
MAR/16 | 05. RELATORIO DE CONVENIOS REALIZADO
06. RELATORIO DE OBRAS — 2 (Lote 4F — FIOL) REALIZADO
07. RELATORIO DE LICITACOES e CONTRATOS REALIZADO
ABR/16 | 08. RELAT. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL REALIZADO
09. RELATORIO DE OBRAS — 3 (Lote 3S e 3AS — EXTENSAO SUL) REALIZADO
10. RELATORIO DE OBRAS — 4 (Lote 7F — FIOL) REALIZADO
MAI/16 | 11. RELATORIO DE DESAPROPRIAGAO - FIOL REALIZADO
12. RELATORIO DE CONTROLES INTERNOS REALIZADO
13. RELATORIO DE OBRAS -5 (Lote 5S e 5AS - EXTENSAO SUL REALIZADO
14. RELATORIO DE AUDITORIA DE OPERACOES FERROVIARIAS REALIZADO
JUNie 15. RELATORIO DE LICITACOES e CONTRATOS REALIZADO
16. RELATORIO DE DIARIAS E PASSAGENS REALIZADO
17. RELATORIO DE OBRAS — 6 (Lote 3F — FIOL) REALIZADO
18. RELATORIO DE PATRIMONIO — SEDE/RJ REALIZADO
JuLne 19. RELATORIO DE FOLHA DE PAGAMENTO - VALEC/GEIPOT/RFFSA REALIZADO
20. RELAT. SUPRIMENTO DE FUNDOS/CARTAO CORPORATIVO REALIZADO
21. RELATORIO DE LICITACOES e CONTRATOS REALIZADO
22. RELAT. PATRIMONIO — FNS/EXTENSAO SUL REALIZADO
AGO/16 - -
23. RELATORIO DE OBRAS - 7 (Lote 4S — EXTENSAO SUL) REALIZADO
24. FUNDOS DE PENSAO-GEIPREV REALIZADO
25. RELATORIO DE OBRAS — 8 (Lote 6F e 5AF — FIOL) REALIZADO
26. REL. DESAPROPRIACAO — EXTENSAO SUL REALIZADO
SETH® 27. RELATORIO EXECUGCAO ORCAMENTARIA REALIZADO
28. RELATORIO FUNDOS DE PENSAO-REFER REALIZADO
29. ELABORAGAO DO PAINT/2017 REALIZADO
OUT/16 | 30. RELATORIO DE OBRAS — 9 (Lote 1S — EXTENSAO SUL) REALIZADO
g}:.FRS%AT. BENEFICIOS — FL. DE PAGAMENTO (VALEC/Ex-GEIPOT/Ex- REALIZADO
32. RELATORIO DE PATRIMONIO — FIOL REALIZADO
NOV/16 | 33. RELATORIO DE LICITAGOES E CONTRATOS NAO ELABORADO*
34. RELATORIO DE OBRAS — 10 (Lote 2F e 2AF — FIOL) REALIZADO

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.



35. RELATORIO DE ALMOXARIFADO/ESTOQUE REALIZADO

DEZ/16 |36. RELATORIO DE AUDITORIA DE OPERAGOES FERROVIARIAS NAO ELABORADO*

*Obs.: N&o foi elaborado, tendo em vista a mudanca de enderego da VALEC, do SEPS
713/913 — Asa Sul — Bloco “E” — Ed. Trade Sul — Brasilia/DF para 0 SAUS, Quadra 01,
Bloco “G”, Lotes 3 e 5 — Asa Sul — Brasilia/DF, entre os meados de novembro/2016,
dezembro/2016 e de janeiro/2017.

Trabalhos mais relevantes e as a¢cdes promovidas para regularizacdo ou mitigacao
dos riscos delas decorrentes.

Sobre as principais constatacdes consideradas por esta unidade de Auditoria Interna,
seguem listadas abaixo as constatacBes mais relevantes dos relatorios de auditoria e as
providéncias adotadas pelas areas responsaveis.

AUDITORIA DE OBRAS N°003/2016 — LOTE 2S

Constatacao: (001)
Sobrepreco de itens referentes a equipamentos medidos no contrato.

Providéncias:

Oficio Circular n° 2584/2016-SUCON, de 08/07/2016, enviado as Supervisoras e
Gerenciadoras solicitando que, de forma consensual, ocorra a repactuagdo dos precos de
equipamentos e softwares constantes na planilha de medicéo.

Constatacao: (008)
Pagamento de soldagem elétrica de trilho UIC-60 para formacédo de TLS (item 8.2.2 da
planilha de medicdo) sem a execucao dos ensaios que verificam a qualidade do servico prestado.

Providéncias:

Nota Técnica (NT) n° 009/2016-SUCON, apresentou a relagdo das soldas medidas.
Foram elaboradas fichas padronizadas de controle de superestrutura (FCS). Estas foram
encaminhadas para implantagdo nos Lotes por meio do Memorando Circular n® 001/2015-
SUCON, de 03/02/2015, e institucionalizadas por meio da Resolucao da Diretoria Executiva n°
001, de 08/06/2016, seguindo recomendacdo do Acorddo n° 1103/2016-TCU Plenério e
2313/2015-TCU Plenario.

AUDITORIA DE OBRAS N°010/2016 — LOTE 7F

Constatacao: (001)
Falta de proporcionalidade nas despesas entre contratos de supervisao e construcao.

Providéncias:

Memorando Circular n°® 649/2016/SUCON, de 30/05/16, enviado aos Gerentes Gerais e
Gestores de Contrato determinando o redimensionamento da equipe das empresas supervisoras
e das respectivas estruturas de equipamentos alocados na obra, de modo a se ajustarem ao atual
estagio de avanco dos empreendimentos.
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AUDITORIA DE OBRAS N°013/2016 — LOTES 5S E 5SA

Constatacéo: (002)
Recalque diferencial na base do pétio de vigas, provocando deformacdo em vigas nédo
protendidas e oxidagdo de armaduras.

Providéncias:

Nota Técnica n° 04/2016-LOTE5SS/GGES/SUCON, sem data, apresentando o Oficio
C.G 35/2016 da Construtora TIISA em resposta as Cartas 070/2016, 072/2016 e 073/2016, onde
a construtora informa que as armaduras/cordoalhas oxidadas serdo substituidas na retomada da
obra, prevista para abri de 2017, que as fissuras apresentadas pelas vigas ndo caracterizam
problemas estruturais e que tendem a desaparecer quando concluida a protensdo. O gestor
contratual informou ainda que as vigas submersas sem concretagem concluida ndo foram objeto
de medicao.

Constatacao: (004)
Lastro com baixa resisténcia e fragmentagéo prematura.

Providéncias:

Esta constatacdo também foi objeto de fiscalizacdo do Relatorio de Auditoria de Obras
n° 020/2015-AUDIN/VALEC, na Constatagdo n° 06. Encontra-se em status de monitoramento
por esta AUDIN. A VALEC esta realizando estudos junto a Universidade de Sdo Paulo com o
objetivo de definir uma metodologia capaz de aferir a qualidade versus a vida til da brita
utilizado no lastro. Estima-se a concluséo desse trabalho até o final do 1° semestre de 2017.

Constatacao: (005)
Adiantamento de pagamento do item 10.5.4.15 Estrutura metalica — Fornecimento e
fabricacao.

Providéncias:

Foi apresentada manifestacdo da area técnica competente por meio dos memorandos n°
213/2017-ASSEC, de 07/04/17, n° 243/2017-DIREN, de 07/04/17, e n° 558/2017-
GEATO/SUCON, de 03/04/17, informando que o transporte das pecas referentes ao item
10.5.4.15 tem previsdo de término para o dia 30/05/2017. Atualmente ja foram transportados e
estocados no patio de montagem da ponte 6 mddulos da estrutura que correspondem a cerca de
40% do total de material, o servigo esté sendo realizado conforme disponibilidade de espaco no
patio de montagem da estrutura. No entanto, esta unidade de auditoria interna entende que o
item foi medido em desacordo com a especificacdo técnica 80-ES-028A-13-8008-VALEC que
prevé o pagamento apenas apos a entrega e a pré-montagem, ocasionando em adiantamento de
pagamento do material desde julho de 2014.

AUDITORIA DE OPERA(;@ES FERROVIARIAS N° 014/2016 — FNS
Constatacao: (001)

Retirada de parte do AMV (1:8) — Aparelho de Mudanca de Via — em linha secundaria
no Patio de Porto Nacional.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.



Providéncias:

Os memorandos n°® 657/2016-ASSEC, de 31/08/2016, n° 142/2016-DIROP, de
30/08/2016, e a Nota Técnica n® 019/2016/SUGOF-SUCOP, apresentou a justificativa de que
o0 aparelho de mudanca de via #1:8 citado, situado especificamente entre as linhas L3 e L4, foi
retirado com o intuito de ndo paralisar a operagdo atual do Patio de Porto Nacional; que este
procedimento se deu em razdo do AMV #1:8 do km 722+103 ter sofrido avarias devido ao
acidente por descarrilamento, em 07/03/2015, do trem da FNS S.A. Esclareceu, entretanto, que
ja foi reinstalado, evidenciando sua instalacdo por meio da Carta n° 551/GEARC-GACAC/16,
de 19 de julho de 2016.

Constatacao: (004)
Risco de superfaturamento devido a desproporcionalidade entre o preco especificado
em planilha e o equipamento fornecido (macaco hidréulico).

Providéncias:

A Nota Técnica n® 019/2016/ SUGOF-SUCOP, explicou que a época da elaboracdo do
termo de referéncia para contratacdo, a area técnica responsavel orgcou os itens 10.1 e 10.2
baseados em uma especificacdo técnica diversa da que realmente é demandada para o caso em
questdo. O entendimento da Diretoria de Operagdes, da Superintendéncia de Controle
Operacional, da Superintendéncia de Operacdo Ferroviaria, do Gestor e do Fiscal do contrato
n® 68/2014 é de que os macacos hidraulicos que de fato foram mobilizados pela empresa
contratada ndo deveriam ser remunerados na forma prevista na planilha e realizariam
providéncias para adequacdo do item. Os memorandos n° 136/2017-ASSEC, de 01/03/17, n°
089/2017-SUGOF, de 23/02/17, e a Nota Técnica n° 01/2017-SUGOF-SUCOP, de 23/02/17,
informaram que o contrato n° 068/2014 foi encerrado sem que tenha havido qualquer
pagamento referente aos itens em quest&o.

AUDITORIA DE OBRAS N°017/2016 — LOTE 3F

Constatacao: (006)
Pagamento de carga, descarga e transporte de trilhos dentro da faixa de dominio.

Providéncias:

Os memorandos n° 073/2017-ASSEC, de 01/02/2017, n° 52/2017-DIREN, de 30/01/17
e n° 87/2017-GEATO/SUCON, de 20/01/17, informaram que a Construtora apresentou Plano
de Trabalho para recebimento dos trilhos em 9 (nove) estaleiros ao longo do lote e assim
executar soldas elétricas para formacdo do TLS com maquina de solda movel, aumentando o
comprimento do TLS para 240m e reduzindo custos pela substituicdo da solda aluminotérmica
por elétrica. Informou que apesar da solicitacao da construtora expressa na Carta n® GC-44/2014
a Valec, foram entregues os trilhos apenas em 2 (dois) estaleiros, dando causa a medicdo dos
transportes de trilhos dentro da faixa de dominio por meio dos itens contratuais 8.2.9 e 8.2.10.
A manifestacdo nédo foi acatada pois esta AUDIN entende que ndo é devido a administragédo
anuir com a opgéo de método executivo da contratada uma vez que este onera demasiadamente
0 contrato. A economia da simples substituicdo das soldas aluminotérmicas, como justificado
no Memorando n° 87/2017-GEATO/SUCON, por soldas elétricas representa uma reduzida
parcela do valor ja medido com o transporte de barras, devido a alteragcdo do método executivo.
Cabe ressaltar também que a Especificacdo 80-ES-050A-18-8001, no item 13, descreve que 0
transporte dos TLS esta incluso na montagem da grade. Sendo a barra de trilho componente do
TLS, é uma opc¢éo da Construtora transportar as barras separadamente.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.



Constatacao: (007)
Risco de pagamento em duplicidade do volume reaterrado de bueiros a 95%.

Providéncias:

Os memorandos n°® 110/2017-ASSEC, de 15/02/2017, n°® 78/2017-DIREN, de 14/02/17,
n® 206/2017-GEATO/SUCON, de 09/02/17 e n° 205/2017-GEATO/SUCON, de 09/02/17,
informaram que a supervisora do lote, atraves do Parecer Técnico n® 07/2016, descreveu que
ndo foi procedido na elaboracdo das medicdes o desconto do volume de reaterro dos bueiros na
quantidade do volume de aterro da terraplanagem. A Geréncia de Acompanhamento Técnico
de Obras (GEATO/SUCON) solicitou a Fiscalizacdo do lote 3F que verifique os casos em que
ocorreram duplicidade de pagamento e promova a glosa dos valores indevidos na medigédo
seguinte.

Constatacao: (008)
Pagamento da totalidade do item 8.2.1.6 - transporte de dormentes de concreto para
montagem da grade, sem 0s dormentes estarem posicionados na grade.

Providéncias:

Os memorandos n° 896/2016-ASSEC, de 02/12/2016, n° 909/2016-DIREN, de
01/12/16, e n°® 1595/2016-GEATO/SUCON, de 28/11/16, informaram que houve formacao de
pilhas de dormentes na lateral da plataforma para o trecho onde a camada de sublastro néo
estava concluida, ou seja, do km 1212+600 ao final do trecho, km 1253+240; que os dormentes
foram devidamente transportados até o local proximo, nos pontos de passagem entre cortes e
aterros, porem fora da plataforma da ferrovia para ndo obstaculizar os trabalhos de finalizacdo
da camada do sublastro.

AUDITORIA DE OBRAS N° 023/2016 — LOTE 4S

Constatacao: (001)
Brita para lastro fora das especificacbes com possivel contaminacdo de material
inservivel

Providéncias:

Este achado também foi objeto de fiscalizacdo por parte do Tribunal de Contas da Unido,
ocasido em que a Corte encaminhou questionamentos por meio do Oficio n°
0736/2016/SelnfraHidroFerrovia-Lote4S. Na manifestacdo desta UPC, concluiu-se, dentre
outros, que ndo se verifica qualquer tipo de prejuizo qualitativo ou econdmico no material
utilizado no lastro do Lote 4S da ES da FNS.

AUDITORIA DE OBRAS N° 025/2016 — LOTES 6F E 5FA

Constatacao: (002)
Auseéncia de comprovacdo de mobilizagdo de pessoal itens 1.1.4.1 e 1.1.4.2

Providéncias:

Os memorandos n° 153/2017-ASSEC, de 10/03/2017, n° 149/2017-DIREN, de
10/03/17, e n°® 379/2017-GEATO/SUCON, de 06/03/17, informaram que o0 assunto vem sendo
analisado pela Superintendéncia de Construcao.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.



AUDITORIA DE DESAPROPRIACAO N° 026/2016 — FNS E FIOL

Os achados de auditoria e as recomendacdes deste relatorio estdo sob monitoramento da
unidade de auditoria interna em virtude de os trabalhos terem observado processo licitatorio em
fase de elaboracdo e, até a conclusdo do presente relatorio, encontra-se em prazo de
manifestacdes e providéncias.

Constatacao: (001)
Falta de informacdes da situacdo dos servicos de desapropriacdo dos contratos atuais
que poderdo ser deixados como passivos.

Constatacao: (002)
Critérios de medicéo e pagamento dos itens da planilha orcamentaria sem ligacdo com
metas para finalizagdo dos servicos de desapropriacao das ferrovias.

Constatacao: (003)
Indicio de superdimensionamento e terceirizacdo ilegal em equipes de coordenacao.

Constatacao: (004)
Auséncia de manifestacdo de recomendacdes de pareceres da ASJUR relativos a anélise
dos processos.

Constatacao: (005)
Alto fator de ponderacdo do critério para julgamento das propostas técnicas.

AUDITORIA DE OBRAS N°030/2016 — LOTE 1S

Constatacao: (003)
Momento de transporte elevado para execucgdo de revestimento primario e sublastro

Providéncias:
Em prazo de manifestacGes e providéncias.

AUDITORIA DE OBRAS N° 034/2016 — LOTES 02F E 02FA

Constatacao: (003)

Falta de detalhamento do calculo dos itens 1.20.1 - Instalacdo e manutengdo do canteiro
de obras e alojamento, 1.20.2 — Mobilizacdo e desmobilizacdo de equipamentos e 1.20.3 —
Mobilizagdo e desmobilizagdo de méo de obra

Providéncias:
Em prazo de manifestacGes e providéncias.

Durante os trabalhos de realizados, a maior parte dos apontamentos, inclusive 0s
classificados como risco alto/extremo, estéo sob a responsabilidade da Diretoria de Engenharia.
Nas auditorias de obras, as principais falhas encontradas foram referentes a processos de
medicéo devido a inexisténcia de padrdes e especificacdes técnicas que nao definem de forma
clara os procedimentos a serem adotados, gerando margem para interpretacdes equivocadas. A
Auditoria Interna recomenda, visando a regularizar e mitigar os riscos, a padronizacdo das
medicBes bem como a revisdo e o cumprimento das especificagdes técnicas.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.



Entre as agdes promovidas pela Diretoria de Engenharia, especificamente na sua
Superintendéncia de Construcao, pode-se citar a implementacdo do Programa de Qualidade da
Construgédo, que tem como escopo a customizacédo, racionalizacdo, adequacdo de normas e
procedimentos/processos, de modo a facilitar a gestdo estratégica e operacional da
Superintendéncia de Construcédo, tendo como referéncia boas préticas de gestdo aplicaveis e
recomendacdes dos Orgéos de Controle. O programa tem também como foco o diagnéstico de
problemas de qualidade nas etapas de construgdes da Valec, redesenhando processos e
redefinindo normas técnicas e especificacdes da Superintendéncia de Construcéo, por meio da
participacao e capacitacdo de técnicos e gestores, com vistas a implantacdo do aperfeicoamento
do modelo de gestdo da Superintendéncia de Construcéo.

Na area de Licitagdes e Contratos foram elaborados 05 (cinco) relatorios. Nos processos
analisados, observou-se o mesmo problema frequentemente; diversas garantias apresentadas
estavam em desacordo com o estabelecido no art. 19 da in 02/08-STLI/MPOG. Apesar da
ASJUR se manifestar reiteradas vezes sobre o assunto, o problema ainda ndo foi sanado por
completo. Vale destacar que pendéncias relacionadas a garantia tém sido recorrentes em
diversos contratos analisados por esta Auditoria Interna e ressaltar que a garantia é clausula
necessaria aos contratos € o ndo cumprimento pode gerar a rescisdo contratual e implicar
sangdes administrativas, além de causar sérios problemas a VALEC. Em um panorama ideal, o
processo deve estar completamente instruido e aprovado antes da emissao da ordem de servigo,
evitando com isso futuros problemas.

Quanto aos Sistemas de Informagdes, verificou-se que grande parte dos achados desta
Auditoria Interna estdo contidos em falhas nas instrucdes processuais e nas gestdes dos
contratos ou dos processos licitatdrios, necessitando maior atencdo por parte dos gestores e
fiscais dos setores competentes — integrantes responsaveis pelos Documentos Oficiais de
Demanda — aos controles internos da area auditada e aos normativos que instruem esses
controles. Nao foi possivel abordar questdes técnicas de programacdo e avaliacdo estrutural e
de seguranca dos sistemas em virtude desta AUDIN néo dispor de médo de obra com
conhecimento especifico na area.

Em tempo, reiterou-se a consideravel demanda em se estabelecer metas e cronogramas
para as necessidades destacadas no PDTI 2016-2018. E, alinhado com o plano estratégico que
a Alta Administracdo da VALEC vem desenvolvendo por meio de politicas e métodos de
governanca de TI, implementar o alcance das metas e necessidades a estrutura de gestdo de
projetos, fornecendo subsidios para 0 acompanhamento destes.

Apos a auditoria na area de Convénios, verificou-se que a VALEC vem tentando suprir
todas as pendéncias para finalizacdo, mas encontrou problemas devido a morosidade das
respostas das convenentes e por parte do IPHAN.

Na atividade de sustentabilidade ambiental e anélise dos documentos enviados pela
Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel (CGPLS) e pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao, constatou-se que a maior parte do PLS ainda
nédo foi implementada. Apesar de incipiente, a VALEC envida esforgos para que o plano de
metas seja monitorado, avaliado e cumprido.

No tocante as auditorias da Desapropriacédo, verificou-se que os termos licitatorios e
contratuais ndo estabeleceram nenhum critério que possibilitasse 0 cumprimento de metas

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.



especificas de resultado, para posterior medicdo e pagamento. Os contratos se mostram
ineficientes e onerosos. Observa-se que, ndo obstante os contratos terem duracgao de 8 anos, néo
cumprem adequadamente o objetivo de registros dos imdveis. Sao muitos os passivos deixados
que possivelmente culminardo na celebragdo de novos termos aditivos ou novos contratos.

H& morosidade na realizagdo dos registros dos titulos translativos dos imoveis
desapropriados nos cartorios de registro de imdveis e ndo ha controle da destinacdo das
benfeitorias desapropriadas. Dessa forma, faz-se necessario maior empenho da contratada e
metas estabelecidas pela Valec para a concluséo desses trabalhos.

Foram também objetos de avaliacdo por parte da Auditoria Interna os sistemas de
controles internos da Valec, quanto aos aspectos relacionados ao Ambiente de Controle, a
Avaliacdo de Risco, aos Procedimentos de Controle, a Informacdo e Comunicacdo e ao
Monitoramento. Frisa-se que a VALEC implementou alguns sistemas de controle interno
informatizados dentro da sua intranet, tais como o Sistema de Numeracdo de Documentos
(SINUDO), Sistema Fiscal Tributario e de Contratos (SISFIT), o Sistema de Controle de
Pagamentos de Desapropriacdo (SICPD), Formulario de Controle de Contratos (FCC), entre
outros.

A realizagdo dos trabalhos de auditoria na atividade de Operacdes Ferroviarias foi
focada no trecho concluido em manutencdo do km 719+000 ao km 1029+890 onde verificou-
se que existem diversos servi¢os do escopo do contrato que ndo estdo sendo realizados. Esse
fato contribui para a depreciacdo da ferrovia pronta. Como o objetivo do contrato de
manutencdo € preservar o bom estado da ferrovia até que se tenha licitado outro destinado a
Operacdo Ferroviaria, faz-se necessario que o mesmo cumpra com “todos” os servigos
necessarios e presentes no escopo do contrato para manter o bom estado da ferrovia. O contrato
de manutencdo deste trecho foi rescindido unilateralmente em virtude do descumprimento do
objeto.

Na atividade de auditoria de Diarias e Passagens, diante dos exames realizados,
concluiu-se que a VALEC necessita aprimorar a gestao dos recursos destinados a concessdo de
diarias e passagens tendo em vista as falhas identificadas e apresentadas nos relatorios.

A administracéo patrimonial da Sede da VALEC e do escritério da VALEC no Rio de
Janeiro possui boas praticas no controle de seus bens — muitos com classificacdo detalhada de
localidade e seus respectivos usuarios — e, de forma geral, adequada guarda e conservagao dos
mesmos, salvo excecdes citadas nos relatdrios de auditoria.

E importante citar a forma como a administragio do Polo de Sdo Simdo vem
administrando e controlando seus bens, que deve ser tomado como exemplo para todos 0s
demais polos da VALEC. Constatou-se neste Polo o controle rigido e adequado na guarda e
conservacao dos bens sob administracdo daqueles gestores.

Na auditoria relativa a Recursos Humanos foram examinadas as folhas de pagamento
dos meses de janeiro a junho de 2016, de acordo com o previsto no PAINT/16, utilizando-se o
critério de amostragem, sendo que os apontamentos e recomendacdes efetuados constam do
Relatorio n° 019/2016 e do Quadro de Pendéncias — 2016.

Diante dos exames realizados, conclui-se que a VALEC, por meio da
DIRAF/SUREH/GEREH/GECAP, deve aperfeigoar e reorganizar as agOes e os controles
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internos do setor, objetivando assegurar o fiel cumprimento das legislacGes vigentes para obter
um aprimorado instrumento de gestdo no tocante a area de recursos humanos. Este
aperfeicoamento visa garantir o adequado controle de acesso aos dados da Declaracdo de Bens
e Rendas e de empregados licenciados e/ou afastados.

A implementacdo de sistemas adequados para melhor acompanhamento de informacdes
da gestdo de pessoal podera ser considerada como meio de solucdo de problemas tais quais 0s
supracitados.

Quanto ao Suprimento de Fundos, as prestacGes de contas foram devidamente assinadas
pelo responsavel, os pagamentos foram aprovados pela pessoa autorizada, observando o limite
de pagamento por despesa, a situacdo legal e contdbil dos comprovantes, e ainda, a data do
comprovante quanto a sua antiguidade.

No entanto, verificou-se também a existéncia de indicio de fraude, ou seja, compras
repetidas do mesmo objeto, sem justificativa aparente, notas com emenda ou rasuras, aquisicoes
estranhas ou superiores as necessidades, e todos os processos encontram-se individualizados.

A titulo de exemplo, o gréafico abaixo demonstra o numero de recomendacdes pendentes
da Auditoria Interna ao final dos respectivos anos.

Pendéncias AUDIN - Final dos Exercicios
(2013 - 2016)

600 535
500
400
295

200 147
100

0

dez/13 dez/14 dez/15 dez/16

11. f) Informacdes quantitativas e qualitativas (area de negécio, unidade regional, objeto
etc.) das auditorias e/ou fiscalizacGes realizadas no exercicio de referéncia do relatério de
gestao.

Das atividades previstas no Cronograma de Atividades do PAINT/2016, apenas 2 (dois)
relatorios ndo foram elaborados pela unidade de Auditoria Interna, tendo em vista a mudanca
de endereco da VALEC, do SEPS 713/913 — Asa Sul — Bloco “E” —Ed. Trade Sul — Brasilia/DF
para o SAUS, Quadra 01, Bloco “G”, Lotes 3 e 5 — Asa Sul — Brasilia/DF, entre os meados de
novembro/2016, dezembro/2016 e meados de janeiro/2017.

A seguir apresentamos o Cronograma de Atividades para o Exercicio de 2016:

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.



VALEC Engenharia, Construcdes

e Ferrovias S.A.

ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA NO EXERCICIO DE 2016
AUDITORIAS PROGRAMADAS REALIZADAS NO ANO DE 2016 - AUDIN

e TIPO DE RELATORIO

RELATORIO
Relatério Anual de

01 Atividades da Auditoria
Interna (RAINT/2016).

02 Relatorio de LicitagOes e

Contratos.

03 Relatério de Obras — Lote
2S - Extenséo Sul da FNS

04 Relatério de Sistemas de
Informacdes.

05 Relatorio de Convénios.

06 Relatério de Obras — Lote
4F - FIOL

07 Relatorio de LicitagOes e
Contratos.
Relatério de

08 Sustentabilidade
Ambiental.

AREA DE NEGOCIO

Diretoria Executiva - DIREX

Superintendéncia de Licita¢fes - SULIC

Diretoria de Engenharia — DIREN,
Superintendéncia de Constru¢do — SUCON.

Diretoria Administrativa e Financeira — DIRAF
Diretoria de Planejamento — DIPLAN e
Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo
— SUPTI

Diretoria de Engenharia — DIREN e Diretoria
Administrativa e Financeira — DIRAF

Diretoria de Engenharia DIREN e
Superintendéncia de Construgdo SUCON.
Diretoria Administrativa e Financeira —
DIRAF/Superintendéncia de Licitagdes SULIC e
Diretoria de Engenharia DIREN.

Diretoria de Planejamento DIPLAN/
Superintendéncia de Meio Ambiente — SUAMB,
Diretoria Administrativa e Financeira — DIRAF
e Diretoria de Engenharia DIREN.

OBJETO DA AUDITORIA

Resultados dos Relat6rios de Auditoria e desempenho da
VALEC no ano de 2016.

Por amostragem, na atividade Licitagdes e Contratos,
relativa a processos licitatorios dos exercicios de 2014 e
2015.

Contratos de Construcdo e Supervisdo do Lote 2S da
Extenséo Sul da FNS.

Planejamento existente, o perfil dos recursos humanos
envolvidos, os procedimentos para salvaguarda da
informacdo, a capacidade para o desenvolvimento e
producdo de sistemas e 0s procedimentos para a
contratacao e gestdo de bens e servicos de TI.

Convénio n° 003/2010, 002/2000, 001/2007, 001/2009,
001/2001 e 002/2007, e os Termos de Cooperagdo n°
001/2013, 001/2014 e 002/2013. Convénio com a Caixa
Econdmica Federal - SINAPI/SIPCI (processo
51402.052486/2013-10).

Contratos de Construcdo e Supervisdo do Lote 4F da
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - FIOL

Amostragem, na atividade LicitacGes e Contratos, relativa
a processos licitatdrios correspondentes aos exercicios de
2013 e 2014.

Avaliacdo dos critérios de Sustentabilidade Ambiental
referente ao Plano de Logistica Sustentavel, PDTI e
Relatérios de Ndo Conformidades.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.



09

10

11

12

13

14

Relatério de Obras — Lote
3S e 3SA — Extensdo Sul
da FNS.

Relatorio de Obras — Lote
7F - FIOL.

Relatorio de
Desapropriacdo da FNS —
Tramos Norte e Central.

Relatério de Controles
Internos.

Relatorio de Obras Lote
5S e 5SA da Extensao
Sul.

Relatorio de Auditoria de
OperacOes Ferroviérias.

Diretoria de Engenharia
DIREN/Superintendéncia de Construgédo
SUCON.

Diretoria de Engenharia
DIREN/Superintendéncia de Construcdo
SUCON

Diretoria de Engenharia DIREN e
Superintendéncia de Desapropriacdo e
Arqueologia - SUDES.

Diretoria Executiva.

Diretoria de Engenharia
DIREN/Superintendéncia de Construcao -
SUCON.

Diretoria de Operacdes - DIROP.

Contratos de Construcdo e Supervisao do Lote 3S e 3SA
da Extenséo Sul da FNS.

Contratos de Construcdo e Supervisdo do Lote 7F da
Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste FIOL.

Amostragem dos processos de desapropriacdo referentes
aos Tramos Norte e Central.

Foram avaliados os seguintes aspectos da empresa:
ambiente de controle, avaliacdo de riscos, atividades de
controle, informacéo e comunicacao, e monitoramento.

Contratos de Supervisdo e Construgdo referente aos lotes
5S e 5SA da Extensédo Sul da FNS.

Anélise dos Contratos, do Regulamento de Operacdo
Ferroviaria, normativos e legislagdo  vigente;
cumprimento dos contratos de concessdo ferroviaria
firmado entre VALEC e empresas concessionarias;
avaliar a operacdo ferroviaria nos trechos da Ferrovia
Norte Sul cuja operacdo é de responsabilidade da
VALEC; se as concessdes e operagdes ferroviérias estao
de acordo com o arcabougo normativo e legislatorio,
considerando aspectos como manutencdo, pregos e
qualidade dos servigos prestados; se hd impedimentos
para concessdo e operacdo da malha ferroviaria sob
responsabilidade da VALEC, e se sdo observadas o
Regulamento de Operagdo Ferroviéria assim como as
normas de concessdes junto & ANTT e dos Orgéos de
Controle (TCU, CGU e IBAMA).

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

Relatério de LicitacGes e
Contratos.

Relatorio de Diarias e
Passagens.

Relatorio de Obras — Lote
3F - FIOL.

Patrimonio — SEDE e Rio
de Janeiro

Relatorio de Folha de
Pagamento — VALEC/Ex-
GEIPOT/EXx-RFFSA.

Suprimento de
Fundos/Cartao
Corporativo

Relatério de LicitagOes e
Contratos.

Relatorio de Patriménio
Extensdo Sul /ENS.

Relatorio de Obras — Lote
4S/Extensdo Sul da FNS.

Fundos De Penséo
GEIPREV

Diretoria Administrativa e Financeira —
DIRAF/Superintendéncia de Licitacbes SULIC e
Diretoria de Engenharia DIREN.

Diretoria de Administracdo e Finangas —
DIRAF/Superintendéncia Administrativa -
SUADM.

Diretoria de Engenharia
DIREN/Superintendéncia de Construcéo -
SUCON.

Diretoria de Administracdo e Finangas
DIRAF/Geréncia de Patrimdnio GEPAT

Diretoria de Administragdo e Finangas —
DIRAF/Superintendéncia de Recursos Humanos
- SUREH.

Diretoria Administrativa e Financeira —
DIRAF/Superintendéncia de Administragdo -
SUADM.

Diretoria Administrativa e Financeira —
DIRAF/Superintendéncia de Licitagdes SULIC e
Diretoria de Engenharia DIREN.

Diretoria de Administracdo e Finangas
DIRAF/Geréncia de Patriménio GEPAT.
Diretoria de Engenharia —
DIREN/Superintendéncia de Construcéo -
SUCON.

Instituto GEIPREV de Seguridade Social.

Amostragem, na atividade LicitagGes e Contratos, relativa
a processos licitatorios correspondentes ao exercicio de
2009, contrato n° 024/2009/STRATA.

Processos de Autorizacdo de Viagens, Concessbes de
Diérias e suas respectivas Prestacdes de Contas.

Contratos de Supervisdo e Construcgdo referente ao lote 3F
da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste FIOL.

Verificar a situacdo dos bens moéveis da Sede e do
escritorio da VALEC no Rio de Janeiro.
Folhas de pagamento da VALEC, do extinto GEIPOT e
da extinta RFFSA, as guias dos encargos de
recolhimentos de IRRF, as Contribui¢des Previdenciarias
e do FGTS, de janeiro a junho de 2015.

Verificar o cumprimento dos preceitos legais, das normas
internas, das determinacdes emanadas dos Orgdos
superiores, aos quais a VALEC encontra-se subordinada,
e das orientacGes da Controladoria Geral da Unido em
relacdo a concessdo de Suprimento de Fundos e gastos
com Cartéo Corporativo.

Amostragem, na atividade LicitacGes e Contratos, relativa
a processos licitatorios correspondente ao exercicio de
2009, contrato n° 028/2009/PACS.

Escritérios e Alojamentos no Estado de Goias nas cidades
de Goianira, Indiara, Santa Helena e S&o Sim&o.

Contratos de Construcdo e Supervisdo do Lote 4S da
Extensdo Sul da FNS

Verificar o cumprimento do Plano de Contas, das normas
especificas para os procedimentos contabeis para 0s
Fundos de Pensdo, dos critérios, limites para custeio das

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.
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26

27

28

Relatorio de Obras — Lote
6Fe 5FA/FIOL.

Relatorio de
Desapropriacdo —
Extensdo Sul e FIOL.

Relatério de Execucédo
Orcamentaria.

Fundacdo Rede
Ferroviaria de Seguridade
Social - REFER.

Diretoria de Engenharia —
DIREN/Superintendéncia de Construgao
SUCON.

Diretoria de Engenharia
DIREN/Superintendéncia de Desapropriacdo e
Arqueologia -SUDES.

Diretoria de Planejamento — DIPLAN
/Superintendéncia de Desapropriacéo e
Arqueologia - SUDES.

Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social
— REFER.

despesas administrativas, composi¢do da carteira de
investimentos, diretrizes de aplicacdo dos recursos, das
receitas, das despesas, do patriménio social e dos planos
administrados pelo Instituto GEIPREV de Seguridade
Social. Auditoria realizada de acordo com as técnicas e 0s
procedimentos adotados pelos principios de contabilidade
adotados para Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar — EFPC, dos Principios Fundamentais de
Contabilidade, das Normas Brasileiras de Contabilidade
e da legislacéo especifica aplicada a Entidade.

Contratos de Construcdo e Supervisdo do Lote 6F e 7F,
da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - FIOL.

Andlise dos processos de Desapropriagdio n°
51402.098606/2014-99 — Extensdao Sul/FNS e n°
51402.098606/2014-99 — FIOL.

Execucdo Orgamentaria, abrangendo o periodo de janeiro
a agosto de 2016, considerando os tetos aprovados,
programacdo € execugdo orgamentaria, posicdo de
endividamento e o Plano Plurianual.

Verificar o cumprimento do Plano de Contas, das normas
especificas para os procedimentos contabeis para 0s
Fundos de Pensdo, dos critérios, limites para custeio das
despesas administrativas, composicdo da carteira de
investimentos, diretrizes de aplicacdo dos recursos, das
receitas, das despesas, do patriménio social e dos planos
administrados REFER. Auditoria realizada de acordo
com as técnicas e o0s procedimentos adotados pelos
principios de contabilidade adotados para Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC, dos
Principios Fundamentais de Contabilidade, das Normas
Brasileiras de Contabilidade e da legislacdo especifica
aplicada a Entidade.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.
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Elaboragdo do Plano
Anual de Auditoria
Interna- PAINT.

Relatorio de Obras — Lote
1S/Extensdo Sul da FNS

Relatério de Beneficios
das Folhas de Pagamento
da VALEC-Ex-GEIPOT-
Ex-RFFSA.

Relatério de Patrimonio
FIOL

Relatério de LicitagOes e
Contratos.

Relatério de Obras —
Lotes 2F e 2FA - FIOL

Estoque-
Almoxarifado/Estoque.

Relatorio de Auditoria de
Operac0Oes Ferroviérias.

Auditoria Interna - AUDIN

Diretoria de Engenharia —
DIREN/Superintendéncia de Construcao -
SUCON

Diretoria Administrativa e Financeira —
DIRAF/Superintendéncia de Recursos Humanos
— SUREH.

Diretoria de Administracéo e Finangas
DIRAF/Geréncia de Patrimonio GEPAT)

Diretoria de Administrativa e Financeira —
DIRAF/Superintendéncia de Licitagcbes SULIC e
Diretoria de Engenharia DIREN.

Diretoria de Engenharia — DIREN
Superintendéncia de Construcéo - SUCON

Diretoria Administrativa e Financeira —
DIRAF/Superintendéncia de Administragdo —
SUADM.

Diretoria de Operac¢6es - DIROP

Elaboracdo do Plano de trabalho para o exercicio de 2017.

Contratos de Construcdo e Supervisdo do Lote 1S da
Extenséo Sul da FNS

Certificar a correta observancia dos dispositivos legais e
normativos referentes a concessdo de Beneficios aos
empregados e respectivos dependentes bem como o fiel
cumprimento das normas especificas.

Escritérios e Alojamentos no Estado da Bahia, nas
cidades de 1lhéus, Barra do Rocha, Jequié e Tanhagu/BA.
N&o elaborado. Tendo em vista a mudanca de enderego
da VALEC, do SEPS 713/913 — Asa Sul — Bloco “E” —
Ed. Trade Sul — Brasilia/DF para 0 SAUS, Quadra 01,
Bloco “G”, Lotes 3 e 5 — Asa Sul — Brasilia/DF, entre
0s meados de novembro/2016, dezembro/2016 e meados
de janeiro/2017.

Contratos de Construcéo e Supervisdo dos Lotes 2F e 2FA
—FIOL.

Auditoria realizada avaliando a documentacdo referente a
contagem fisica dos materiais, analise no Sistema SIAFI,
dos inventarios e espaco fisico onde os bens se
encontram.

N&o elaborado. Tendo em vista a mudanca de enderego
da VALEC, do SEPS 713/913 — Asa Sul — Bloco “E” —
Ed. Trade Sul — Brasilia/DF para 0 SAUS, Quadra 01,
Bloco “G”, Lotes 3 e 5 — Asa Sul — Brasilia/DF, entre
0s meados de novembro/2016, dezembro/2016 e meados
de janeiro/2017.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.



AUDITORIAS EXTRAPROGRAMAGCAO REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2016 - AUDIN

N° DO RELATORIO
EXTRAPROGRAMAGAO

001

002

003

004

S/N®

TIPO DE RELATORIO

Relatério n® 001/2016 - Gerencial
- Extraprogramacao

Relatério n® 002/2016 - Gerencial
- Extraprogramacéo.

Relatério n® 003/2016 - Gerencial
- Extraprogramacéo.

Relat6rio n° 004/2016 — Folha de
Pagamento STEP’s -
Extraprogramacéo.

Relatorio S/N°/2016 -
Extraprogramacéo

DIRETORIA
ENVOLVIDA

Diretoria Administrativa e
Financeira —
DIRAF/Superintendéncia
Financeira — SUFIN.
Diretoria Administrativa e
Financeira —
DIRAF/Superintendéncia
Financeira — SUFIN.
Diretoria Administrativa e
Financeira —
DIRAF/Superintendéncia
Financeira — SUFIN.

Diretoria Administrativa e
Financeira —
DIRAF/Superintendéncia
De Recursos Humanos —
SUREH

Diretoria de Operacdes -
DIROP

OBJETO DA AUDITORIA

Para atendimento ao Conselho Fiscal, tendo por
objetivo analisar o0 balancete do primeiro
trimestre/2016, extraido do SIAFI.

Para atendimento ao Conselho Fiscal, tendo por
objetivo analisar o balancete do segundo
trimestre/2016, extraido do SIAFI.

Para atendimento ao Conselho Fiscal, tendo por
objetivo analisar o balancete do segundo
trimestre/2016, extraido do SIAFI.

Em cumprimento a determinagdo do Conselho de
Administracdo da VALEC na Ata da 329% Reunido
Ordinaria, realizada em 22 de setembro de 2016, e
memorando n° 63/2016-SECRE/CONSAD, de
28/09/2016. Anélise do Processo n°
51402.161822/2016-41 - Concessdo de Progressdo e
Promocdo dos empregados efetivos PCS 2012, no
periodo 2014/2015 e 2015/2016.

Em atendimento a determinacdo do Conselho de
Administracdo da VALEC, nas Atas da 325" Reunido
Ordinaria, realizada em 02 de junho de 2016, da 328*
Reunido Ordinaria, em 17 de agosto de 2016, e da 7*
Reunido Extraordinaria, em 25 de agosto de 2016,
auditoria no processo de instalagdo da Tulha de
Carregamento da GRANOL no patio de Anapolis/GO.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 58490515.
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