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CPRM Servigo Geoldgico do Brasil

DBR Declaracéo de Bens e Rendas

DIGES Diretoria de Gestdo da EPL

DIPLAN Diretoria de Planejamento da EPL

DIREX Diretoria Executiva da EPL

DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
DPRF Departamento de Policia Rodoviaria Federal

ECT Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

EGP Escritorio de Gerenciamento de Projetos

EMDEC Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S.A.
EPL Empresa de Planejamento e Logistica

e-SIC Sistema Eletrénico do Servico de Informagdes ao Cidadao
ETAV Empresa de Transporte Ferroviario de Alta Velocidade S.A.
EVTEA Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Socioambiental
FICO Ferrovia de Integracio Centro-Oeste

FIOL Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste

FUB Fundacéo Universidade de Brasilia

FUNAI Fundagio Nacional do Indio

GAB Gabinete da Diretoria da EPL

GEDOC Geréncia Documental

GEFIN Geréncia de Finangas

GEINFRA Geréncia de Infraestrutura

GEIR Geréncia de Investimentos e Riscos
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GEMA Geréncia de Meio Ambiente da EPL

GEN Geréncia de Estruturacio de Negocios

GEPES Geréncia de Pessoas

GESERV Geréncia de Servicos Logisticos

GESUP Geréncia de Suprimentos da EPL

GETI Geréncia de Tecnologia da Informagio

GPDL Geréncia de Pesquisa e Desenvolvimento Logistico
GPDT Geréncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico
IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

INECO Ingenieria y Economia del Transporte

IPEA Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

LAI Lei de Acesso a Informacio

LOA Lei Orcamentaria Anual

MAPA Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
MBC Movimento Brasil Competitivo

MC Ministério das Comunicagdes

MCTI Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio

MPOG Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
MRE Ministério das RelacOes Exteriores

MT Ministério dos Transportes

PAC Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAD Processo Administrativo Disciplinas

PAINT Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PDTI Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacéo
PETI Planejamento Estratégico de T

PIL Programa de Investimentos em Logistica

PMBOK Project Management Body of Knowledge

PMI Project Management Institute

PNLI Plano Nacional de Logistica Integrada

POP Procedimento Operacional Padrao

POSIC Politica de Seguranca da Informacio

RAE Reunido de Acompanhamento Estratégico

RAINT Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna
RDC Regime Diferenciado de Contratagio

RFB Receita Federal do Brasil

RFID Radio-Frequency IDentification

RIC Assessoria de Relages Institucionais e Cidadania da EPL
RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

SAC Secretaria de Aviagao Civil

SEFAZ/MT Secretaria da Fazenda do Mato Grosso
SELIT/MT Secretaria de Logistica Intermodal de Transporte

SFCICGU Secretaria Federal de Controle Interno
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SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIAPE Sistema Integrado de Administracio de Recursos Humanos

SIC Servico de Informagéo ao Cidaddo

SICONV Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse

SINDILOC Sindicato das Empresas Locadoras de Veiculos Automotores, Equipamentos e Bens
Méveis do Estado do Parana

SIORG Sistema de Organizagéo e Inovacéo Institucional do Governo Federal
SISP Sistema de Administracdo dos Recursos de Informagcio e Informatica
SPE Sociedade de Prop6sito Especifico

SPU Secretaria do Patrim6nio da Unido

SPU-DF Superintendéncia do Patriménio da Unido no Distrito Federal

TAV Trem de Alta Velocidade

TCU Tribunal de Contas da Unido

Tl Tecnologia da Informac&o

TIC Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo

VALEC Engenharia, ConstrugGes e Ferrovias S.A.
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Criada em agosto de 2012, por meio da transformacdo da Empresa de Transporte Ferroviario
de Alta Velocidade S.A. (ETAV), a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) incorporou as
atribuicbes da ETAV relativas ao desenvolvimento do servico de transporte ferroviario de alta
velocidade e recebeu, como novo objeto, a prestacdo de servicos destinados a subsidiar o
planejamento da logistica e dos transportes no Pais.

INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo da EPL contempla os atos praticados pela Empresa no ano de 2013. A
elaboracdo do Relatério de Gestdo seguiu as determinagdes estabelecidas na Decisdo Normativa
TCU n°127/2013, bem como na Portaria TCU n° 175/2013.

Conforme exigido pela Portaria TCU n° 175/2013, os itens abaixo relacionados ndo constam
integralmente neste Relatorio de Gestéo:

ITEM 3.5 Cumprimento pela Instancia de Correi¢do da Portaria n°® 1.043/2007 da CGU

Justificativa: Desde a criacdo da EPL (agosto de 2012) até o final do exercicio de 2013, data de elaboracdo deste
Relatério de Gestdo, ndo houve a ocorréncia de fraudes e perdas, motivo pelo qual ndo houve necessidade de
utilizacdo do Sistema CGU/PAD. Ademais, esta empresa esta elaborando normativo que estabelece competéncias
para inclusdo das informacd@es relativas aos Processos Disciplinares no Sistema CGU/PAD, conforme Portaria/ CGU
n° 1.043/2007 e Portaria/MT n° 42/2008.

ITEM 4.6 Renuncias sob a Gestdo da UJ

4.6.1 Beneficios Financeiros e Crediticios

4.6.1.1 Beneficios Financeiros e Crediticios — Quantificacdo

4.6.1.2 Beneficios Financeiros e Crediticios — Andlise Critica

4.6.2 Renuncias Tributarias

4.6.2.1 RenUncias Tributérias sob Gestdo ou Estimadas e Quantificadas pela UJ — Identificacdo
4.6.2.2 Valores Renunciados e Contrapartida

4.6.2.3 Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributério

4.6.2.4 Contribuintes Beneficiados pela Renuncia

4.6.2.5 Beneficiarios da Contrapartida da Renlncia Tributéria

4.6.2.6 Programas Orcamentarios Financiados com Contrapartida de Renuncia de Receita Tributéria
4.6.2.7 PrestacOes de Contas de Renuncia de Receitas

4.6.2.8 Comunicac¢Bes & RFB

4.6.2.9 Indicadores de Gestdo da Renuncia de Receitas

4.6.2.10 Declaracdo de Situacgéo de Beneficiarios de Renuncia Fiscal

4.6.2.11 FiscalizagOes Realizadas pela SRF

4.6.2.12 Rendncia Tributaria — Analise Critica

Justificativa: A EPL ndo realiza a gestdo de beneficios fiscais ou crediticios.

ITEM 6.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

6.2.1  Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial
6.2.2  Discriminacdo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imével Funcional
6.2.3  Discriminacdo de Imdveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

Justificativa: Nao existem tais bens patrimoniais sob responsabilidade da EPL.
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ITEM 9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario
Quadro A.9.5 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2013

Justificativa: No exercicio de 2013, ndo houve caso de dano ao erario.

Durante 0 ano de 2013, em consonancia com suas finalidades institucionais, a EPL
concentrou sua atuagao nas seguintes atividades:

I.  Apoio técnico aos 6rgaos responsaveis pela modelagem econdmica, financeira e juridica
das concessbes de rodovias, ferrovias, aeroportos e portos, todas previstas no Programa de
Investimentos em Logistica (PIL), bem como na obtencdo do licenciamento ambiental necessario a
realizacdo de duplicacfes e melhorias nas rodovias a serem concedidas no ambito do programa;

Il. Elaboracdo do estudo de “Oportunidades de Investimentos em Infraestrutura de
Transportes”, apresentado ao Ministério dos Transportes em 28 de novembro de 2013, o qual,
amparado em uma metodologia consistente, priorizou e sugeriu, de modo objetivo e estruturado, um
conjunto de investimentos em infraestrutura de transportes com o intuito de subsidiar as decisdes
governamentais no setor;

I1l.  Concepgéo, planejamento e inicio das atividades necessarias a institucionalizagcdo do
Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI), o qual devera, quando concluido, transformar, em
um processo permanente, o planejamento governamental relacionado a infraestrutura e aos servicos
de transportes. O PNLI ird subsidiar as proposi¢cbes do Conselho Nacional de Integracdo de
Politicas de Transporte (CONIT), e as acdes do Ministério dos Transportes (MT) e dos demais
Orgaos e instituicdes envolvidas no processo;

IV. Concepgdo, planejamento e inicio das atividades necessarias a implantacdo do
Observatorio Nacional de Transportes e Logistica, onde serdo armazenados dados e informacdes
sobre a utilizacdo da infraestrutura de transportes em seus diversos modais;

V. Concepcéo e desenvolvimento de atividades do Monitoramento de Eventos Logisticos,
o qual permitira padronizar a tecnologia de identificacdo de dispositivos por radiofrequéncia
(Radio-Frequency IDentification — RFID) no territdrio nacional, assim como automatizar a coleta e
o0 tratamento da roteirizacdo de veiculos, de cargas, bem como de seus dados fiscais; e

VI. Concepcdo e planejamento das atividades necessarias ao desenvolvimento do servico de
transporte ferroviario de alta velocidade entre as cidades de Campinas e Rio de Janeiro.

A seqguir, apresentamos 0 Relatorio de Gestdo da EPL referente ao exercicio de 2013.
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1. IDE[\ITIFICAC}AO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

Neste capitulo sdo apresentadas as seguintes informacdes: 1.1 Identificacdo da Unidade; 1.2
Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade; 1.3 Organograma Funcional; 1.4
Macroprocessos Finalistico; 1.5 Macroprocessos de Apoio; e 1.6 Principais Parceiros.

1.1 lIdentificacio da Unidade Jurisdicionada
1.1.1 Relatdrio de Gestdo Individual

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério dos Transportes | Cadigo SIORG: 119672

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

Denominacdo Abreviada: EPL

Cabdigo SIORG: 119672 | Codigo LOA: 39253 | Codigo SIAFI: 395001

Natureza Juridica: Empresa Publica | CNPJ: 15.763.423/0001-30

Principal Atividade: Transporte Ferroviario de Passageiros Intermunicipal e
Interestadual Codigo CNAE: 49.12-4-01

Telefones/Fax de contato: | (61) 3426-3727 [ (61) 3426-3719 [ (61) 3426-3715

Endereco Eletrdnico: agenda@epl.gov.br

Pagina na Internet: http://www.epl.gov.br

Endereco Postal: SCS Quadra 9, Lote C - Edificio Parque Cidade Corporate , Torre C - 7° e 8° andares
Brasilia/DF — CEP 70.308-200

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

e Lein®12.404, de 4 de maio de 2011, com redacdo dada pela Lei n°® 12.743, de 2012 - Autoriza a criacdo da
Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL;

e Lein®12.743, de 19 de dezembro de 2012 - Altera as Leis n® 10.233, de 5 de junho de 2001, e n°® 12.404, de 4
de maio de 2011, para modificar a denominagdo da Empresa de Transporte Ferroviario de Alta Velocidade
S.A. — ETAV para Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL, e ampliar suas competéncias; e revoga
dispositivo da Lei n°® 11.772, de 17 de setembro de 2008.

e Decreton®7.755, de 14 de junho de 2012 - Cria a Empresa de Transporte Ferroviario de Alta Velocidade S.A.
(ETAV), especifica o seu capital social e da outras providéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

e Estatuto Social da Empresa de Planejamento e Logistica, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 6
de setembro de 2012.

e Resolu¢do CONSAD n° 002, de 19 de dezembro de 2013 — Aprova 0 Regimento Interno da Empresa de
Planejamento e Logistica S.A.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

e RI-001-2013-GAB-Regulamento Interno sobre Atos Administrativos

R1-001-2013-GEPES-Regulamento Interno sobre a Concesséao de Férias

RI1-001-2013-GESUP-Regulamento Interno sobre o uso de Veiculos Oficiais

RI1-002-2013-GESUP-Regulamento Interno sobre uso de aparelhos de Telefonia Fixa e Movel

RI1-003-2013-GESUP-Regulamento Interno que estabelece o Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos

POP-001-2013-GESUP-Procedimento Operacional Padréo para Fiscalizagdo de Contratos

POP-001-2013-GPDT-Procedimento  Operacional Padrdo sobre a elaboragdo da Estratégia de

Desenvolvimento de Solugéo Tecnoldgica

POP-002-2013-GPDT-Procedimento Operacional Padrdo para o Registro de Patentes e Marcas

¢ POP-001-2013-GEMA-Procedimento Operacional Padrédo sobre a elaboracdo de Formulério de Solicitacdo de
Abertura de Processos (FAP) Preenchido
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Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

395001 Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

39253 Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao

395001 39253

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A EPL, conforme descrito na Lei n° 12.404, de 2011, com redacdo dada pela Lei n® 12.743,
de 2012, tem por finalidade a realizagdo dos seguintes objetos:

Objeto | - planejar e promover o desenvolvimento do servico de transporte ferroviario de
alta velocidade de forma integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos,
pesquisas, construgdo da infraestrutura, operacdo e exploracdo do servigo, administracdo e gestdo de
patriménio, desenvolvimento tecnoldgico e atividades destinadas a absorcdo e transferéncia de
tecnologias;

Objeto 11 - prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o
planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e
0S servigos pertinentes aos modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario.

Tais objetos estdo repartidos em competéncias institucionais, conforme descrito na Lei n°
12.404, de 2011, art. 5, com redacdo dada pela Lei n°® 12.743, de 2012:

[...] | - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econdmico-
financeira necessarios ao desenvolvimento de projetos de logistica e transportes;
Il - realizar e promover pesquisas tecnoldgicas e de inovacao, isoladamente ou
em conjunto com institui¢Bes cientificas e tecnoldgicas, organizacdes de direito
privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento e sociedades nacionais, de modo a subsidiar a adocdo de
medidas organizacionais e técnico-econdémicas do setor, tendo por referéncia o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico mundial, realizando as gestdes
pertinentes & protecdo dos direitos de propriedade industrial eventualmente
decorrentes;

Il - planejar, exercer e promover as atividades de absorcéo e transferéncia de
tecnologia no setor de transportes, celebrando e gerindo acordos, contratos e
demais instrumentos congéneres necessarios ao desempenho dessa atividade;

IV - participar das atividades relacionadas ao setor de transportes, nas fases de
projeto, fabricacdo, implantacdo e operacdo, visando a garantir a absorgéo e a
transferéncia de tecnologia;

V - promover a capacitacdo e o desenvolvimento de atividades de pesquisa e
desenvolvimento nas instituicdes cientificas e tecnoldgicas, organizacdes de
direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, e sociedades nacionais, inclusive de tecnologia industrial
béasica, relacionadas ao setor de transportes;

VI - subsidiar a formulacdo, o planejamento e a implementacdo de acGes no
ambito das politicas de logistica e transporte, de modo a propiciar que as
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modalidades de transporte se integrem umas as outras e, quando viavel, a
empreendimentos de infraestrutura e servigos publicos ndo relacionados
manifestamente a transportes;

VIl - planejar e promover a disseminacdo e a incorporacdo das tecnologias
utilizadas e desenvolvidas no ambito do setor de transportes em outros
segmentos da economia;

VIII - obter licenca ambiental necessaria aos empreendimentos na area de
infraestrutura de transportes;

IX - desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os
empreendimentos de transportes;

X - acompanhar a elaboracdo de projetos e estudos de viabilidade a serem
realizados por agentes interessados e devidamente autorizados;

Xl - promover estudos voltados a programas de apoio, modernizagdo e
capacitacdo da industria nacional, objetivando maximizar a participacdo desta
no fornecimento de bens e equipamentos necessarios a expansdo do setor de
transportes;

X1l - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios ao
desenvolvimento de planos de expansdo da infraestrutura dos setores de
logistica e transportes;

XI1I - propor planos de metas voltados a utilizagdo racional e conservagéo da
infra e superestrutura de transportes, podendo estabelecer parcerias de
cooperacao para esse fim;

XIV - coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infra e
superestrutura de transporte ferroviario de alta velocidade;

XV - administrar e explorar o patriménio relacionado ao transporte ferroviario
de alta velocidade, gquando couber;

XVI - promover a certificacio de conformidade de material rodante,
infraestrutura e demais sistemas a serem utilizados no transporte ferroviario de
alta velocidade com as especificacbes técnicas de seguranca e
interoperabilidade do setor;

XVII - promover a desapropriagdo ou instituicdo de serviddo dos bens
necessarios a construcdo e exploracdo de infraestrutura para o transporte
ferroviario de alta velocidade, declarados de utilidade puablica por ato do
Presidente da Republica.

XVIII - administrar os programas de opera¢do da infraestrutura ferroviéria de
alta velocidade nas ferrovias outorgadas a EPL;

XIX - prestar servicos aos Orgdos e entidades da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios em assuntos de sua especialidade;

XX - elaborar estudos especiais a respeito da demanda global e intermodal de
transportes, por regides, no sentido de subsidiar a incorporagdo desses
elementos na formulacdo de politicas publicas voltadas a reducdo das
desigualdades regionais, especialmente daquelas que tenham por finalidade
estimular o desenvolvimento do sistema logistico nas Regides Norte e Nordeste
e em outras éareas territoriais abrangidas pela Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional,

XXI - elaborar projetos basico e executivo de obras de infraestrutura de
transportes; e

XXII - exercer outras atividades pertinentes ao seu objeto, conforme previsao
do Estatuto social [...].
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1.3 Organograma Funcional
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anejamente e Logistica
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A EPL foi criada com intuito de prestar servigos destinados a subsidiar o planejamento da
logistica e dos transportes no Pais; bem como para realizar o planejamento, a exploracdo, a
operagdo e o desenvolvimento do servico de transporte ferroviario de alta velocidade.

A Diretoria Executiva é composta pela Presidéncia, Diretoria de Planejamento e Diretoria de
Gestdo. Vinculados a Presidéncia da Empresa por possuirem interface com todas as demais
geréncias, encontram-se as seguintes unidades:

I. Gabinete (GAB): assiste aos Diretores na realizagdo de suas atividades; interage com
as areas visando o adequado encaminhamento e solucdo dos assuntos de responsabilidade da
Diretoria; presta apoio logistico as reunifes do CONIT e realiza o planejamento, a organizacéo,
bem como secretaria reunides dos 6rgaos colegiados (Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e Diretoria Executiva) com elaboracdo de atas e outros documentos pertinentes;

I1. Assessoria Técnica: presta assessoria técnica ao Diretor-Presidente nas questdes que
Ihe forem demandadas;

I11. Assessoria Juridica (AJUR): analisa processos e emite pareceres sobre editais,
contratos e convénios; presta suporte as areas quanto a fiscalizacdo de contratos; apoia a EPL na
definicdo do modelo regulatorio de empreendimentos; apoia a EPL na avaliagdo dos aspectos
normativos das solugdes de desenvolvimento logistico e de mobilidade propostas; apoia outros
orgaos na definicdo do modelo regulatorio de empreendimentos; presta assessoria juridica as areas
internas da EPL por meio de pareceres, e-mails e demais formas de comunicacdo; presta assessoria
juridica na elaboracdo de normas internas; assessora a EPL em atividades de desapropriacfes e
reassentamentos; gerencia contencioso judicial, civil, administrativo, tributario, trabalhista, de
responsabilidade ambiental; assessora a EPL em relacdo aos aspectos societarios para constituicéo
de empresas; e providencia o atendimento as demandas dos 6rgaos de controle, quando for o caso;

IV. Assessoria de Relagdes Institucionais e Cidadania (RIC): estabelece relacionamento
com a sociedade (portal EPL, revistas, jornais, internet, televisao, radio); assessora a Diretoria nas
questdes relacionadas a comunicacao e politica; presta informag6es de utilidade publica a sociedade
por meio de publicidade; monitora assuntos de interesse da EPL na imprensa (clipping e analise);
promove interacdo social com puablico interno e externo; fornece, sob demanda, informacgdes a
sociedade por meio do Servico de Informacéo ao Cidad&do (SIC); gere relagdes com érgédos dos trés
poderes, nas instancias federal, estadual e municipal, parlamentares e partidos politicos, entidades
representativas, sindicais e comunitarias, organizacdes sociais e representacdes diplomaticas; gere
relacionamento com representantes de outras instituicdes; e analisa as informacGes de interesse da
EPL no Congresso e propde medidas;

V. Escritorio de Gerenciamento de Projetos (EGP): da suporte ao planejamento e
acompanhamento de projetos, de acordo com a categorizacdo dos projetos e restricdes
estabelecidas; conduz reunibes peridédicas de monitoramento e controle com as equipes e gerentes
do projeto; atualiza cronogramas, orcamentos e escopos de projetos; e realiza as medices de
desempenho, bem como elabora o status report dos projetos junto ao seu gerente e, apds aprovacao,
0 envia as partes interessadas definidas no plano de comunicacao;

VI. Assessoria de Gestdo de Resultados (ARES): elabora e gerencia o Planejamento
Estratégico da EPL, bem como realiza a gestdo de processos e resultados da EPL; acompanha e
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avalia os resultados do PNLI; elabora as metas do PNLI e demais planos de desenvolvimento
logistico; mapeia, documenta e mantém atualizada a cadeia de processos da EPL; realiza a gestéo e
divulgacdo dos resultados da EPL, dos projetos do PNLI e dos Planos Setoriais; registra licoes
aprendidas referentes ao controle e captura dos resultados dos processos da EPL e PNLI; e coordena
a elaboracéo dos Relatdrios de Gestdo, de Prestacdo de Contas Anual e de Administracdo da EPL;

VII.Escritorios Locais: presta assessoria nas questdes que lhe forem atribuidas pela
Diretoria.

A Diretoria de Planejamento concentra as atividades relacionadas aos macroprocessos
finalisticos da EPL e esta subdividida em seis geréncias, a saber:

I. Geréncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico (GPDT): realiza e promove
pesquisas tecnoldgicas de inovacdo e planeja e promove a absor¢do de tecnologias utilizadas e
desenvolvidas no ambito do setor de transporte e logistica, bem como em outros setores;

Il. Geréncia de Pesquisa e Desenvolvimento Logistico (GPDL): realiza estudos e
pesquisas e elabora planos de desenvolvimento de logistica e mobilidade, bem como monitora os
sistemas logisticos e de mobilidade; realiza pesquisas de mercado; realiza estudos de demanda e
custos logisticos, como também identifica e avalia aces de desenvolvimento relativas a logistica e
mobilidade; gere sistema de simulacdo operacional de rede logistica e é responsavel por elaborar o
PNLI;

[11. Geréncia de Estruturacdo de Negdcios (GEN): promove a estruturacdo econdémico-
financeira de empreendimentos vinculados ao setor de transportes e logistica; elabora modelos de
exploracdo de empreendimentos; realiza a estruturacdo institucional e gerencial de
empreendimentos vinculados ao setor de transportes e logistica, como também consolida e gere a
integracdo dos estudos das areas técnicas nos planos dos empreendimentos;

IV. Geréncia de Engenharia de Infraestrutura (GEINFRA): elabora estudos tecnicos de
engenharia para a avaliacdo de oportunidades no desenvolvimento da infraestrutura de logistica e
mobilidade; realiza o monitoramento e a analise técnica e gerencial de estudos e projetos de
engenharia de outros 6rgdos; elabora estudos técnicos e projetos preliminares de engenharia de
solucdes de infraestrutura para os planos de desenvolvimento da logistica e mobilidade;

V. Geréncia de Servicos Logisticos (GESERV): elabora estudos técnicos para
identificacdo e avaliacdo de oportunidades para o desenvolvimento de servicos logisticos e de
mobilidade; monitora e analisa esquemas operacionais de servicos realizados por outros 6rgdos
quando solicitado; monitora e avalia mercado de servicos logisticos; realiza estudos e pesquisas
para 0 desenvolvimento de padrbes de atendimento a demanda (perfil do usuario, intensidade e
requisitos operacionais, etc.);

VI. Geréncia de Meio Ambiente (GEMA): obtém licencas ambientais para
empreendimentos; acompanha o processo de obtencdo de licencas ambientais por outros érgéos
quando solicitado; realiza estudos de impacto socioambientais para empreendimentos e corredores
logisticos estratégicos.
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Da mesma forma, as geréncias vinculadas & Diretoria de Gestdo concentram, entre suas
atribuices, atividades relacionadas a execucdo de macroprocessos em suporte as aces da empresa.
A Diretoria de Gestéo esté subdividida em seis geréncias, apresentadas a seguir:

I. Geréncia de Gestdo de Investimentos e Riscos (GEIR): realiza o planejamento e
controle financeiro de empreendimentos da EPL; define e controla plano de captacdo de recursos
para empreendimentos; exerce a gestdo da carteira de investimentos da EPL e de seus
empreendimentos vinculados; desenvolve e gerencia modelo de gestdo de riscos para
empreendimentos proprios e de outros Orgdos; orienta e acompanha o0s atos societarios dos
empreendimentos com participacdo da EPL;

Il. Geréncia de Financas (GEFIN): desenvolve e executa o planejamento financeiro da
EPL; gerencia a sua disponibilidade orcamentéaria e financeira; elabora relatérios de execugdo
orcamentaria e financeira; coordena a elaboragdo de propostas para 0s objetivos, diretrizes e metas
do Plano Plurianual e para as suas revisdes anuais; subsidia a elaboracdo do Projeto de Lei de
Diretrizes Orcamentarias; coordena a elaboracdo da proposta orcamentaria anual e solicita
retificacbes por meio de créditos adicionais; monitora e avalia as metas e os resultados da execucéao
dos planos e programas anuais e plurianuais do sistema or¢camentario, em articulacdo com as areas
finalisticas;

I1l. Geréncia de Gestdo Documental (GEDOC): realiza atividades de planejamento,
implementacdo e execucdo da gestdo de documentos na EPL; gerencia o protocolo, o arquivo, a
biblioteca e a tramitacdo da documentacdo geral da EPL; propbe a Politica de Seguranca da
Informacdo (POSIC) e os planos especificos para sua implementacdo; coordena a elaboragédo e
atualizacdo das normas internas da empresa; e providencia as publicacdes oficialis;

IV. Geréncia de Tecnologia da Informacédo (GETI): define os padrBes e procedimentos
para o desenvolvimento e manutencdo de sistemas de informacdo, sitios e administracdo de base de
dados da EPL; promove a avaliacdo e o aperfeicoamento dos sistemas de informacdo da EPL;
elabora e coordena a execucdo do Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacéo (PDTI);
implanta a governanga de T1 alinhada aos objetivos estratégicos da EPL;

V. Geréncia de Suprimentos (GESUP): analisa pedido de abertura de licitacéo,
contratacdo direta, formalizacdo de convénios e termos de cooperacdo Onerosos, processos de
compras e contratacdes, bem como valida modalidades; auxilia as diversas areas da EPL na
elaboracdo de termos de referéncia; elabora e divulga editais; realiza procedimento de licitacoes;
elabora contratos de compra e prestacao de servicos, acordos, convénios e instrumentos congéneres,
a serem celebrados pela EPL; gerencia e divulga contratos e convénios; providencia a inclusao,
aprovacdo e monitoramento dos convénios no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse (SICONV); administra o almoxarifado, bens patrimoniais e 0s servicos gerais de apoio da
EPL, tais como os de limpeza, recepcionista, motorista e copeiragem;

VI. Geréncia de Pessoas (GEPES): planeja e implementa as politicas de contratacdo e
desenvolvimento; realiza rotinas de admissdo, desligamento e movimentacdes e controle do quadro
de pessoal via sistema; gerencia dados no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos (SIAPE) para geracdo da folha de pagamento; elabora e acompanha orcamento de
pessoal; controla frequéncia, férias, afastamentos e licencas; planeja e realiza concursos publicos,
como também o recruta e a seleciona empregados e estagiarios; desenvolve e gerencia o plano de
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carreira de empregados; gere banco de talentos interno; realiza avaliagdes de desempenho;
desenvolve e gerencia o plano de capacitacdo de empregados; é responsavel por desenvolver e
implantar o Cddigo de Etica e Conduta da EPL, controlando seu cumprimento e aplicando
penalidades, em caso de ndo conformidade; bem como por desenvolver e implantar o Plano de
Qualidade de Vida; acompanhando o funcionamento da Comissio de Etica; operacionaliza
programas de cidadania e mobilizacdo (responsabilidade social); entre outras atribuicdes
relacionadas a gestdo de empregados.

Finalmente, também integram a estrutura da EPL o Conselho de Administracdo, 6rgao de
deliberacdo colegiada da Sociedade, responsavel pela administragdo da empresa em conjunto com a
Diretoria Executiva; e o Conselho Fiscal, responsavel por fiscalizar os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios. A Auditoria Interna é um érgdo de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, incumbido de executar
atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, de engenharia,
patrimonial e operacional.

Em suporte a execucdo, monitoramento e controle de projetos estratégicos vinculados a
macroprocessos finalisticos da EPL, foi criada a funcdo de gerente de projeto. As geréncias de
projeto sdo desprovidas de estrutura e atribuicdes perenes, sendo estas associadas ao projeto para o
qual se estabeleceu o gerenciamento.

Assim, a Empresa possui equipes que funcionam em formato matricial, isto €, compostas
por pessoas de diversas especialidades, reunidas com o objetivo de realizar tarefas com
caracteristicas temporarias.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

A estruturacdo da EPL foi planejada de forma que a empresa pudesse ser considerada
uma referéncia a ser seguida no setor publico, apresentando, para tanto, quadro de pessoal reduzido,
com processos de trabalhos modernos, eficientes e adequados. Assim sendo, foi desenvolvido, em
suporte a direcdo e aos empregados da empresa, 0 projeto “Estruturacdo da Empresa de
Planejamento e Logistica”.

Este projeto foi repartido em duas grandes frentes: definicdo da estrutura organizacional
da EPL e planejamento e implantacdo dos seus processos de trabalho prioritarios.

Durante o ano de 2013, foram realizadas, mensalmente, reunides estratégicas com a
Diretoria Executiva da Empresa para monitoramento da implantacdo dos processos de trabalho
prioritarios; reunides taticas com os diretores responsaveis por um conjunto especifico de processos,
possibilitando a identificacdo de dificuldades e a discussdo de solugbes; e, por fim, reunibes
operacionais quinzenais com gerentes e empregados da empresa envolvidos na implantacdo e
desenho dos procedimentos, padrBes gerenciais, regulamentos e indicadores de resultados
especificos.

De um total de 69 processos pertencentes a cadeia de processo da EPL, foram
identificados 14 macroprocessos finalisticos relacionados as competéncias da EPL e outros 55
processos de suporte.

Os processos finalisticos foram: Elaborar Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI);
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Classificar Sistemas de Transporte; Gerenciar resultados do PNLI; Desenvolver Soluctes
Tecnoldgicas; Elaborar Planos de Empreendimentos; Elaborar Planejamento Econdmico-Financeiro
da Carteira EPL; Captar Recursos para Empreendimentos EPL; Constituir Empresa; Controlar
Planejamento Econdmico-Financeiro dos Empreendimentos EPL; Obter e Manter Licencas
Ambientais; Conceber Projetos; Planejar Implantacdo de Projetos; Controlar Projetos EPL;
Acompanhar Projetos de Outros Orgos.

Considerando o nivel de maturidade e estrutura da empresa recém-criada, decidiu-se
priorizar o mapeamento e a implantacdo de 13 processos finalisticos. Assim, o processo “Conceber
Projetos” ndo foi implantado nesta etapa.

Finalmente, cabe destacar que, enquanto determinado conjunto de processos teve sua
implantacdo iniciada sem uma situagdo concreta que permitisse avaliar a sua execucdo, alguns
processos tiveram que conviver com a execucdo de atividades paralelamente ao desenho de suas
interfaces. Nesse sentido, apresentamos, a seguir, 0 estadgio da implantacdo dos principais
macroprocessos finalisticos da EPL, bem como descrevemos resumidamente as atividades
relacionadas a cada um deles.

1.4.1 Elaborar Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI)

O status de execucdo deste processo encontrava-se 50% concluido em dezembro de 2013.
O PNLI é um plano de governo no qual se identifica, para um horizonte de vinte anos, 0s
investimentos necessarios para prover o Pais de uma logistica eficiente. A primeira versao do PNLI
sera apresentada em 2014 — 2015, para o periodo 2015 — 2035.

A construcdo do PNLI engloba atividades de planejamento do sistema de transportes,
quais sejam: coleta de dados em campo, por meio de pesquisas origem/destino e contagem de
veiculos; coleta de dados socioecondmicos; elaboracdo das matrizes de movimentacdo de cargas e
pessoas; e processo de simulacdo de cenarios com sistemas de modelagem de transportes.

Estas simulacBes permitirdo analisar e avaliar, a curto e longo prazo, os efeitos do
crescimento da economia e das mudancas na dindmica da producéo referentes aos fluxos de cargas
e pessoas, a infraestrutura de transportes e 0s servigos prestados, bem como aos impactos sobre 0s
custos logisticos, as alteracdes na matriz de transporte, as emissdes atmosféricas de poluentes, entre
outros.

Por fim, foram consolidados indicadores que permitem acompanhar e avaliar a
elaboracao do PNLI, conforme disposto na Figura 2.
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FIGURA 2 - INDICADORES DO MACROPROCESSO “ELABORAR PLANO NACIONAL DE

LOGISTICA INTEGRADA”
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1.4.2 Classificar Sistemas de Transporte

Em dezembro de 2013, este macroprocesso possuia 43% de sua implantacéo concluida. A
definicdo de padrbes de servicos, negocios, tecnologias e infraestrutura envolve a selecdo de
instrumentos que, a partir de sua classificacdo, possibilitam a elaboracdo de Projetos Preliminares
de Engenharia (PPE) e projetos Preliminares de Servi¢os (PPS) para cada uma das intervencdes
constantes do PNLI.

Os PPS apresentam solucBes para atendimento as necessidades logisticas dos agentes
envolvidos no transporte de mercadorias, bem como dos potenciais centros geradores de cargas.
Essas solucBes possuem esquemas operacionais por modal e por estruturas associadas a essas
cadeias logisticas, objetivando promover a elevacdo do nivel de servigo prestado. Nos PPS, havera a
indicacdo de estimativas de custos e prazo de implantacdo das solugbes propostas, em funcdo das
caracteristicas dos servicos projetados.

O PPE, por sua vez, abrange um conjunto de atividades necessarias para detalhar as
caracteristicas de engenharia do modal de transporte e permitir a elaboracdo do orcamento
referencial e cronograma do empreendimento, em funcéo da identificacdo dos entraves logisticos.

Para os PPE de rodovias e ferrovias, sdo elaborados, por meio de ferramenta
computacional, tracados referenciais de simulacdes que consideram: modelos digitais de elevacéo;
imagens de satélite; infraestrutura de transportes existente; linhas de transmissdo; usinas de energia;
redes de comunicacdo; adutoras; gasodutos; oleodutos; reservatérios; aquedutos; areas indigenas,
quilombolas e assentamentos; patrimdnio histérico, cultural e artistico; areas de protecdo ambiental
nos ambitos federal, estadual e/ou municipal, manchas urbanas e de producéo; e exploracdo agricola

e mineral.
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Em suma, os PPE e PPS constituem um instrumento que possibilita maior precisdo nas
decisOes sobre o0s investimentos propostos, maximizando a qualidade dos servigos e minimizando
0s desvios dos custos estimados e o descumprimento de prazos devido a adequagdes de projetos.
Garante-se, por fim, respeito integral a conservacdo ambiental e ao desenvolvimento da sociedade.

1.4.3 Gerenciar Resultados do PNLI

Este processo envolve 0 mapeamento e a execucao das agGes necessarias para avaliagdo
de resultados a partir da verificacdo do atingimento de metas estabelecidas no PNLI.

A avaliacdo dos resultados e a identificacdo de desvios das metas estabelecidas servem de
insumos a propostas de corregdes e retroalimentagdo do Plano. No ano de 2013, entre as atividades
de mapeamento do processo, destaca-se a apresentacdo de estudo com a identificacdo e propostas de
metodologias para a defini¢do de indicadores de metas globais.

1.4.4 Desenvolver Solugdes Tecnologicas

A implantacdo deste processo prevé o desenvolvimento de 73 agdes. Cerca de 30% destas
acOes estavam concluidas em dezembro de 2013. O processo tem por objetivo permitir a EPL o
desenvolvimento, a transferéncia e a absorcdo de solugdes tecnologicas aplicadas ao sistema de
desenvolvimento logistico e de mobilidade. Assim, os principais produtos sdo as tecnologias
desenvolvidas.

Ao longo de 2013, foram elaborados os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) para a
elaboracdo da estratégia de desenvolvimento de solugéo tecnoldgica e para o registro de marcas e
patentes. Por fim, ndo houve, no ano, demandas especificas para a utilizagdo dos procedimentos
operacionais ja implantados, de forma que as a¢fes concentraram-se no mapeamento e finalizacéo
das demais acOes do processo.

1.4.5 Elaborar Planos de Empreendimentos

Este processo objetiva consolidar as informacdes econémico-financeiras, de riscos,
juridicas, de engenharia, meio ambiente e de servicos em um plano de empreendimento, seja este
proposto pela EPL ou sob demanda de outros 6rgdos do governo.

Trata-se de um processo que permeia diversos setores da EPL, na medida em que
consolida os principais estudos setoriais em um documento intitulado “Plano do Empreendimento”.
Quando demandada, a EPL elaborara, independente do modal de transporte, o Plano do
Empreendimento, sendo, portanto, um dos mais importantes produtos a serem entregues pela
Empresa.

Dentre os principais resultados, no decorrer de 2013, foram discutidas e definidas as
estruturas e o contetudo dos principais estudos componentes do Plano. Foi elaborado o cronograma
padrdo e as minutas dos principais documentos relativos aos estudos setoriais, tais como minutas de
documentos para contratacdo dos estudos e sua respectiva estrutura de apresentacao.

De um total de 71 acBes previstas para este processo, 33% das acdes haviam sido
concluidas até dezembro de 2013. O término da implantacdo das acdes esta previsto para dezembro

de 2014.
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1.4.6 Elaborar Planejamento Econdmico-Financeiro dos Empreendimentos EPL

Este processo envolve o planejamento e execucdo das atividades voltadas aos
progndsticos econdmico-financeiros esperados para a carteira de empreendimentos sob
responsabilidade da EPL. Ao final de 2013, este processo apresentava 15% de suas 47 acOes
concluidas. Entre estas, merece destaque o desenvolvimento de um modelo geral de planejamento
econdmico-financeiro de empreendimentos. O término da implantacdo das agdes esta previsto para
setembro de 2014.

1.4.7 Captar Recursos para Empreendimentos EPL

Este processo envolve o mapeamento das fontes mais adequadas e disponiveis de
recursos para fundear a realizacdo dos empreendimentos EPL, seja por meio de parceiros privados,
de recursos da Unido, de recursos proprios ou de financiamentos. Até o final de 2013, 17% das 18
acOes previstas estavam concluidas. Entre estas, merece destaque a definicdo da sistematica de
comunicacgdo do processo de orcamentacao para os envolvidos na captacdo de recursos, bem como a
definic&o juridica sobre procedimento para autorizacdo de realizacao de IPO em subsidiaria integral
e empresa participada. O término da implantacéo das acOes esta previsto para outubro de 2014.

1.4.8 Constituir Empresa

O mapeamento das acdes do processo “Constituir Empresa” foi concluido em 2013. O
seu objetivo era identificar as acOes referentes as constituicbes das empresas para 0S
empreendimentos EPL, com ou sem socio, por meio de aprovacdes legais, integralizacdo do capital
inicial e formalizacdo da abertura da empresa.

Em 2013, havia a expectativa que a EPL adquiriria participacdo societaria na eventual
vencedora do Leildo de operacdo do Trem de Alta Velocidade (TAV) entre as cidades de
Campinas/SP e Rio de janeiro/RJ. Nesta oportunidade, o processo seria utilizado. Entretanto, em
funcdo do adiamento do Leildo do TAV, ndo houve demandas especificas para a utilizacdo dos
procedimentos implantados. Por fim, merece destaque a elaboracdo e aprovacdo de minuta
padronizada para o Estatuto Social de empresa participada.

1.4.9 Controlar Planejamento Econdmico-Financeiro dos Empreendimentos EPL

Este processo envolve o controle do desempenho da carteira de empreendimentos
propostos pelo processo “Elaborar Planejamento Econdmico-Financeiro dos Empreendimentos
EPL”. Ao final de 2013, este processo apresentava 15% de suas 47 acdes concluidas. O término da
implantacdo das acOes esta previsto para setembro de 2014.

1.4.10 Obter e Manter Licencas Ambientais

O objetivo deste processo é dotar a EPL de procedimentos adequados, que permitam a
empresa elaborar estudos de viabilidade ambiental e obter e manter as licengas ambientais para 0s
empreendimentos EPL ou de outros 6rgaos.

Ao longo de 2013, cerca de 80% das a¢des relativas ao mapeamento deste macroprocesso
foram concluidas. No exercicio, em suporte a execucdo de concessdes previstas no PIL do Governo
Federal, a EPL assumiu a responsabilidade pelo licenciamento ambiental de nove lotes de rodovias

a serem concessionados.
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Assim, foram contratados e iniciados estudos ou publicados editais para o licenciamento
ambiental de oito lotes de rodovias federais.

1.4.11 Planejar Implantacdao de Projetos/Controlar Projetos EPL/Acompanhar Projetos de
Outros Orgaos

Estes trés processos envolvem o planejamento e acompanhamento da implantacdo de
projetos da EPL e de outros érgaos.

Estes processos foram concluidos e suas acdes foram centralizadas no Escritério de
Gerenciamento de Projetos (EGP), o qual possui competéncia para controlar prazos, custos,
qualidade, bem como outros indicadores selecionados para os projetos. O EGP também deve
garantir a avaliacdo e o controle dos resultados dos projetos encerrados.

Apds a constituicdo do EGP, foram identificados 52 projetos. Em cada um destes, foram
realizadas classificagbes conforme o seu prazo, custo, interfaces internas, interfaces externas,
incerteza quanto ao escopo, incerteza quanto a tecnologia e relevancia estratégica. Assim, foram
definidas ferramentas especificas para seus acompanhamentos.

O modelo de controle adotado pelo EGP é similar aquele utilizado na implantacdo de
processos, com a realizacdo de reunides estratégicas com a alta direcdo da empresa, taticas com
diretores responsaveis por um conjunto de projetos, e operacionais com 0s gerentes e empregados.

Ao final de 2013, dos 52 projetos identificados, 45% ja estavam mapeados e em
acompanhamento pelo EGP.

Os projetos que foram mapeados e em execucdo pelo EGP sdo os seguintes: TAV (com
19 subprojetos); PNLI (com 2 subprojetos); Observatdério Nacional de Transporte e Logistica (com
4 subprojetos); Monitoramento de Eventos (com 6 subprojetos); PIL; PDTI; Acordos de
Empréstimos BIRD; Acordos de Empréstimos BID. Estdo descritos, a seguir, 0S projetos
considerados mais relevantes e que apresentaram resultados em 2013.

1.4.11.1 Trem de Alta Velocidade (TAV)

O TAV é um servico de transporte ferroviario de passageiros que ird ligar as cidades do
Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Campinas.

Os Estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro concentram cerca de 50% da industria
produtiva do Brasil, 45% do total do PIB, e os centros financeiros e comerciais mais importantes do
pais. Por sua vez, a Regido Metropolitana de Sdo Paulo é a mais populosa do Brasil, com cerca de
19 milhdes de habitantes, e uma densidade demogréafica de 2.065 hab/km, enquanto que a Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro conta com uma populacdo de 11 milhdes de habitantes, sendo a
segunda maior area metropolitana do Brasil, com densidade demogréafica de 1.120 hab/kmz2.

O TAV representa um novo marco tecnoldgico para o Pais, ao inaugurar um sistema de
transporte que ird oferecer aos passageiros precos competitivos, qualidade, conforto, seguranca e
rapidez nas viagens. O projeto vai reduzir a pressdo exercida pelo crescente deslocamento de
passageiros nas rodovias e aeroportos que compdem o eixo destas cidades.

Tendo como principio as suas obrigacdes em relacdo ao projeto do TAV, ao longo de
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2013, a EPL elaborou e publicou edital de contratacdo de empresa para prestacdo de servigos de
gerenciamento, supervisdo e apoio técnico as atividades de projeto necessarias para implantacao do
TAV Rio de Janeiro — Campinas (RDC n° 03/2013).

H& de se considerar, entretanto, que, em 16 de agosto de 2013, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) adiou “sine die” o cronograma de licitagdo do TAV.

Em vista de tal motivo, a licitagdo para a contratacdo da gerenciadora do projeto do TAV,
em execucdo pela EPL, foi revogada. Cabe destacar que a EPL trabalhava com a previsdo de que o
projeto funcional do empreendimento, peca fundamental na elaboragdo do projeto, seria fornecido
pelo eventual vencedor do leildo.

Paralelamente, o segundo semestre de 2013 reservou-se, em linhas gerais, ao
desenvolvimento de atividades voltadas a melhoria do tracado referencial sob o ponto de vista
geoldgico — geotécnico, a instrumentalizacdo da EPL, por meio da aquisi¢do dos direitos de uso dos
softwares Trimble Quantm e ArcGIS, a capacitacdo do quadro técnico, ao desenvolvimento de base
de dados em alta resolucéo e a preparacdo de termos de referéncia para a contratagdo ao longo de
2014 das seguintes atividades:

I.  Aerolevantamento;
I1. Investigacdes geologico-geotécnicas;
I11. Mapeamento de riscos; e
IV. Gerenciadora do projeto TAV.
1.4.11.2 Programa Nacional de Logistica Integrada (PNLI)

Conforme mencionado na descricdo de seu macroprocesso, 0 PNLI é um plano de
governo no qual se identifica, para um horizonte de vinte anos, 0s investimentos necessarios para
prover o Pais de uma logistica eficiente.

De forma complementar ao mapeamento deste processo, a EPL considerou necessaria a
criacdo de um projeto especifico para o PNLI 2014/15. Por meio deste projeto, os prazos de cada
uma das etapas do PNLI sdo acompanhados, 0s riscos sdo avaliados e mitigados. Em suma, séo
realizadas intervencdes para controlar e garantir a execucdo das atividades e o cumprimento de
prazos associados a iniciativa.

1.4.11.3 Observatorio Nacional de Transportes e Logistica

O Observatorio Nacional de Transportes e Logistica € um projeto que objetiva construir e
perenizar um sistema de informagdes de transportes. Esta base serd& modelada por meio de
informacBes provenientes de diversas fontes externas (DNIT, ANTT, IBGE, IBAMA, FUNAI,
CPRM) e pelo monitoramento do fluxo de mercadorias com tecnologia por radiofrequéncia.

No Observatorio, serdo armazenados dados estatisticos e informacbes sobre a
infraestrutura de transportes, em seus diversos modais e demais componentes de interesse (meio-
ambiente, reservas indigenas, recursos geologicos e minerais etc.), bem como sobre a utilizacéo
desta infraestrutura. Por meio da base de conhecimento, sera possivel identificar fluxos de veiculos
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nos principais corredores rodoviarios, ferroviarios e hidroviarios, como também o volume de
toneladas transportado, o tempo de embarque, o tipo de mercadoria, dentre outras informacdes
necessarias ao planejamento da logistica de transportes do Pais.

Na medida em que os dados estiverem integrados, eles também serdo utilizados para
atividades de estudos, producédo de diagnésticos e construcdo de cenarios sobre a logistica brasileira
de transportes.

O desenvolvimento do projeto Observatorio prevé, em seu planejamento, trés etapas.

Na primeira etapa, os dados serdo coletados e armazenados com baixo indice de
integracdo, possibilitando uma visualizagcdo simultanea das informacgdes produzidas pelos diversos
drgédos governamentais € ndo governamentais.

Na segunda etapa, esta prevista a analise e tabulacdo dos dados por especialistas na area
de transportes, de forma a integra-los com a utilizacdo de técnicas e ferramentas apropriadas, o que
permitird a modelagem de um ambiente de Data Warehousing (Base de Conhecimento).

Na terceira etapa, serdo selecionadas e implantadas ferramentas para a prospec¢do de
informacdes, o0 que viabilizara aos técnicos da EPL e demais institui¢cdes interessadas na realizagéo
de estudos especializados, a simulagdo e construcdo de cenarios na area de logistica de transportes
do Pais.

FIGURA 3 - DIAGRAMA EXPLICATIVO DO OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTES
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Por fim, o maior beneficio do Observatorio Nacional de Transportes e Logistica sera dotar a
EPL de informacbes que permitam a realizacdo de aces preventivas. Antes que 0s problemas
ocorram, sera possivel desenhar solucdes de forma que as acBes governamentais, a serem
incorporadas ao futuro PNLI, atuem preventivamente.

Em 2013, foram executadas atividades de prospeccéo e preparacdo da contratacdo das duas
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primeiras etapas da solugdo tecnoldgica que sustentara o Observatorio. Em paralelo, foi iniciada a
pesquisa e busca de dados externos, com énfase nos dados espaciais (georreferenciados).

1.4.11.4 Monitoramento de Eventos

O projeto Monitoramento de Eventos consiste em um conjunto de medidas que visam
universalizar e homogeneizar a ado¢do da tecnologia de identificacdo de dispositivos por
radiofrequéncia (RFID) no territorio nacional, assim como centralizar a coleta e o tratamento da
roteirizacdo dos veiculos, cargas e dos dados contidos em documentos fiscais e de transportes.

Enquanto a universalizagcdo garantira que a amostra de dados se aproxime do universo
completo de veiculos e cargas do Brasil, a homogeneizacdo da tecnologia garantird a centralizacdo
de informacGes sobre a circulacdo de cargas, veiculos de carga e passageiros nos diferentes modais
de transportes, a comecar pelo rodoviario.

Para alcancar tais objetivos, € necessario que a EPL tenha pleno dominio da tecnologia e
garanta a reducdo de custos de adocdo do RFID, o que esta sendo desenvolvido, pelo contratado
Centro de Pesquisas Avancadas Wernher Von Braun, por meio de projetos de pesquisa e
desenvolvimento de leitoras de RFID e dispositivos de microeletrénica.

A automacdo da coleta de dados e a integracdo de documentos fiscais e de transportes
reduzirdo significativamente o custo de realizacdo de pesquisas de campo, tais como:
origem/destino, volumetria e custos logisticos. Ainda, propiciardo a identificacdo das rotas
utilizadas pelos veiculos de cargas na prestacdo de servigos.

No ano de 2013, os primeiros resultados do Monitoramento de Eventos foram
satisfatoriamente alcancados, tendo como resultado a elaboracdo do plano de negocios, contendo
portfolio de servicos, modelo de operacdo e modelo de negdcios para o projeto.

O plano mapeou o portfélio de servicos que a EPL poderd prestar a entes publicos e
privados para garantir a sustentabilidade econémico-financeira do projeto, o0 modelo de execucéo e
estrutura organizacional necessarios a sua implantacdo e o modelo de negdcio propriamente dito.

Finalmente, ainda em 2013, a EPL estabeleceu parceiras com diversas instituicdes visando
preparar 0 ambiente para ampla utilizacdo da tecnologia baseada em RFID.

1.4.11.5 Programa de Investimentos em Logistica (PIL)

Conforme descrito no macroprocesso “Obter e Manter Licencas Ambientais”, em suporte a
execucdo de concessdes previstas no PIL, a EPL assumiu a responsabilidade pelo licenciamento
ambiental de nove lotes de rodovias a serem concessionados. Dessa forma, este projeto objetiva
controlar as etapas e prazos de contratacdo e execucdo dos licenciamentos ambientais destas
concessoes.

1.4.11.6 Plano de Desenvolvimento da Tecnologia da Informacéo (PDTI)

O PDTI tem por objetivo estabelecer metas e acdes na area de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacbes, em atendimento as orientacdes do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, no ambito do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informatica (SISP) e
da Instrucdo Normativa MPOG/SLTI n° 4 de 2010. A sua execucdo é acompanhada pelo EGP.
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O escopo deste PDTI compreende o periodo de 2013 a 2015. Serdo efetuadas revisdes
periddicas, objetivando a manutencao do alinhamento das aces T1 com o Planejamento Estratégico
do 6rgdo, bem como a avaliacdo da execugdo do PDTI. O Escritério de Projetos da EPL acompanha
e controla as etapas e o cronograma de execucgéo deste plano.

O PDTI é composto de 72 macro necessidades e 7 Projetos para atendimento as areas de
negdcio da empresa, sendo 49 relacionadas a aquisicao de software, 16 a aquisicdo de servicos e 14
a aquisicdo de equipamentos. Destas, 19 foram iniciadas em 2013, sendo que 3 foram finalizadas
ainda no periodo de 2013.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Nas etapas de planejamento e implantacdo dos processos prioritarios, foram identificados 55
processos relacionados ao funcionamento da empresa, € que garantem o suporte adequado a
execucdo de seus macroprocessos finalisticos.

Entre este universo de processos, foi priorizado o mapeamento e a implantacdo de 4
processos de suporte considerados essenciais, quais sejam: Realizar ContratacOes; Realizar a Gestéo
de Contratos; Fiscalizar Contratos e Gerenciar Riscos.

1.5.1 Realizar Contratacdes

O processo “Realizar Contratagdes” envolve 0 mapeamento e a padronizacao das atividades
associadas a contratacfes dos itens e servi¢os necessarios as areas da EPL, garantindo a qualidade,
idoneidade e o cumprimento do prazo.

Este processo envolve as acdes de abertura do processo administrativo, elaboracédo de termo
de referéncia ou projeto basico, definicdo da modalidade da contratacdo e realizagdo da contratacéo.
Para cada uma destas atividades, ao longo de 2013, foram elaborados modelos padrbes de
documentos como, por exemplo, modelos padrdes de termos de referéncia, projetos basicos editais
e contratos. Em dezembro de 2013, do total de 80 acdes previstas no mapeamento do processo,
cerca de 50% haviam sido concluidas.

1.5.2 Realizar a Gestdo de Contratos e Fiscalizar Contratos

Tais processos envolvem as atividades de gestdo e fiscalizacdo dos contratos da empresa.
Como suporte, ao longo de 2013, foi elaborado internamente e disponibilizado a todos os
empregados da EPL, o Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos. Este manual contém, de
forma detalhada, todas as obrigacGes e responsabilidades relacionadas as atividades de gestdo e
fiscalizacdo de contratos, bem como o mapeamento dos principais processos relacionados a estas
atividades. Em dezembro de 2013, do total de 166 acdes previstas no mapeamento destes processos,
cerca de 80% haviam sido concluidas.

1.5.3 Gerenciar Riscos

Este processo tem como objetivo identificar e qualificar os riscos operacionais e dos
empreendimentos, propondo a forma de identificacdo, monitoramento e o plano de resposta a eles.

Dentre os principais movimentos observados ao longo de 2013, destaca-se a deflagracéo das
atividades voltadas a constituicdo de sistema de gerenciamento de riscos operacionais.
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De um total de 78 agBes previstas, 12% das agdes haviam sido concluidas até dezembro de
2013. O término da implantacdo das acOes esté previsto para o fim de 2014.

1.5.4 Demais Processos de Suporte

Por fim, cabe destacar que foi iniciada, em 2013, tendo conclusdo prevista para 2014, a
qualificacdo de empregados da EPL para o desenvolvimento e implantacdo dos demais processos ja
identificados e ndo mapeados nesta etapa inicial.

Assim, a EPL provera, de forma continua, 0 mapeamento e padronizagdo dos demais
processos de suporte da empresa, bem como no aperfeicoamento e acompanhamento dos processos
ja mapeados, por meio de uma equipe qualificada de empregados da Empresa.

Neste sentido, foram realizadas reunides quinzenais para a realizacdo de treinamentos e
disseminacdo de metodologias voltadas as acdes de desenvolvimento gerencial da EPL.

1.6 Principais Parceiros

Ao logo de 2013, a EPL executou inUmeras atividades com o apoio de diferentes
instituicoes.

Para a execucdo de atividades relacionadas ao PNLI, foram executadas as seguintes
parceiras:

I. Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada (IPEA) - Celebrado Termo de
Cooperacao visando a disponibilizacdo de informacdes, a conjugacdo de esforcos, competéncias e
conhecimentos para o desenvolvimento de uma matriz origem/destino de cargas e passageiros para
o territorio brasileiro;

Il. Secretaria de Aviagdo Civil (SAC) — Celebrado Acordo de Cooperacdo Técnica
visando a conjuncdo de esforcos, conhecimentos, dados e apoio técnico necessario a realizacdo de
pesquisa de dimensionamento e caracterizacdo da matriz origem/destino do transporte aéreo no
Brasil;

I1l. Departamento de Policia Rodoviaria Federal (DPRF) — Realizado Termo de
Cooperacdo visando garantir a seguranc¢a na execucao e a eficacia da pesquisa de origem/destino de
veiculos de cargas/passageiros e contagem volumeétrica classificatoria no territdrio brasileiro;

IV. Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) — Executado convénio com objetivo
estabelecer as condicGes que possibilitem o intercAmbio de informacgdes de interesse reciproco, de
forma a permitir a identificacdo, quantificacdo, caracterizacdo da movimentacdo de carga por meio
da Nota Fiscal Eletronica.

Ja em relacdo ao projeto de implantacdo do Monitoramento de Eventos Logisticos, foram
celebradas parcerias com as seguintes instituicdes:

I. Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ) — Celebrado Convénio de
Cooperagdo Teécnico-Cientifica para o desenvolvimento e disponibilizacdo, pela EPL, a RFB e as
Secretarias Estaduais de Fazenda de uma solucdo composta do nucleo (Back Office), conjunto de
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softwares componentes do Brasil-ID e sistemas complementares de integracdo inteligente de
informacoes.

Il. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) — Acordo de Cooperacdo
Técnica para o desenvolvimento de projetos de interesse comum por meio de intercAmbio e
compartilhamento de informacdes, estudos técnicos e pesquisas, visando ao apoio reciproco nas
acOes para desenvolvimento do transporte terrestre em seus diferentes modais.

I11. Agéncia de Transporte do Estado de S&o Paulo (ARTESP) — Protocolo de Intencdes
objetivando a promocéo de padrdes e regulamentacdes em diversos setores da economia brasileira e
em outros modais de transporte, em todo territorio nacional, por meio de acdo conjunta da ARTESP
com a EPL, visando menores custos e interoperabilidade entre os varios servicos de transporte, bem
como suporte tecnoldgico aos parceiros promotores das tecnologias RFID 915 MHz.

IV. Secretaria da Fazenda do Mato Grosso (SEFAZ/MT) e Secretaria de Logistica
Intermodal de Transporte (SELIT/MT) — Convénio para o desenvolvimento de projetos
relacionados a identificagdo, rastreamento e monitoramento de ativos, mercadorias e documentos
baseados no padrdo Brasil-ID, e estruturacdo de uma base de dados central, segura, voltada ao
atendimento das demandas especificas do estado, objetivando o compartilhamento de informacdes
sobre o setor de transporte e logistica.

V. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) — Acordo de Cooperacao
Técnica para apoio conjunto nas atividades de pesquisa e desenvolvimento que busquem solucdes
tecnoldgicas para o setor de transportes; desenvolvimento colaborativo de projetos que envolvam a
transferéncia e absorcéo de tecnologia de transportes; e disponibilizacdo de sistemas de informacéo
que consolidem os dados do setor de transportes.

VI. Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) — Acordo de Cooperacao
Técnica para o intercdmbio de conhecimentos logisticos, troca de informacgdes, compartilhamento
de estudos técnicos e pesquisas, execucdo e gestdo de projetos, e apoio nas agdes relativas ao
desenvolvimento de projetos de implantacdo de plataformas logisticas. Neste ponto, destaca-se a
possibilidade de realizacdo de estudos que considerem a complexidade de definicdo da localizacéo
dessas plataformas de maneira a permitir novas ligacGes entre polos e novas possibilidades de
escolha de modais de transporte, ao longo da respectiva cadeia de suprimento e distribuicéo.

VII. Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne (ABIEC) — Acordo de
Cooperacao Técnica referente ao estabelecimento de um conjunto de padrdes para automagdo dos
processos relacionados ao controle da producdo e distribuicdo da carne brasileira baseados no
sistema Brasil-ID.

Com o objetivo de consolidar a sua participacdo no PIL do Governo federal, a EPL
estabeleceu a seguinte parceria:

I.  Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) — celebrada parceria visando o
desenvolvimento de estudos para definicdo da localizacdo geografica e modelo de exploracédo
comercial dos patios de cargas ferroviarias, bem como para a proposicdo do Regulamento do
Operador Ferroviario e para a criacdo de plataforma tecnolégica de sinalizagdo e comunicagao que
assegure a interoperabilidade na malha ferroviaria brasileira.
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Finalmente, a EPL manteve relacionamentos institucionais, com variados fins, entre as
seguintes instituigdes:

I.  Ministério de Obras Publicas do Chile (MOP) — Memorando de Entendimento com o
objetivo de desenvolver um Programa de Cooperacdo Técnica e Juridica, capacitacdo, praticas
profissionais e outros aspectos considerados de interesse muituo na &area de infraestrutura e
transportes.

1. Governo do Reino Unido Gra-Bretanha e Irlanda do Norte — Memorando de
Entendimento com o objetivo de expandir e aprofundar a cooperacdo entre os dois paises para o
fortalecimento das capacidades no setor de logistica e transportes com base no interesse e beneficio
matuo.

I11. Programa das Nacgfes Unidas para o Desenvolvimento — Acordo de Cooperagéo
Técnica Internacional para a proposicdo de modelos de gestdo da melhora de eficiéncia econémica,
social e ambiental para o planejamento do sistema de transportes brasileiro por meio do
desenvolvimento institucional da EPL e o intercambio de experiéncias com o Governo Espanhol,
por intermédio da empresa publica, daquele pais, Ingenieria y Economia del Transporte (INECO).

IV. Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) — Acordo de Cooperacdo Técnica para
realizacdo conjunta de atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico de redes e suas
aplicacbes avancadas para o setor de transportes, educacdo e pesquisa; elaboracdo colaborativa de
projetos de uso e aplicacdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC); implantacédo e
compartilhamento de infraestrutura de rede propria para o setor de transportes, educagéo e pesquisa;
qualificacdo de recursos humanos em educacdo continuada aplicada a logistica de transportes; e
apoio na implantacdo de metodologia de transferéncia e absorcdo da tecnologia em programas
voltados para o setor de transportes.

V. Movimento Brasil Competitivo (MBC) — Acordo de Cooperacdo Técnica que tem por
objeto a conjugacdo de esforcos para execucdo de duas frentes de apoio a EPL, quais sejam:
Definicdo da Estrutura Organizacional e Mapeamento de Processos e Projetos Prioritarios.

VI. Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e Ministério das
Relacbes Exteriores (MRE) — Acordo de Cooperacdo Teécnica para realizacdo de acles de
promocdo, no exterior, de investimentos em infraestrutura do Brasil, associados a redu¢do de custos
logisticos do agronegdcio.

VIl.Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S.A. (EMDEC) — Abrange,
dentre outras, as seguintes atividades voltadas ao planejamento do TAV: levantamento das
informacGes disponiveis; definicdo da area de abrangéncia e funcionalidade de interesse comum;
analise dos projetos; proposicdo de solucdes articuladas de implementacao; e estruturacdo do Plano
de Trabalho.

VIIl. Ministério das Comunicacdes (MC) — Acordo de Cooperacdo Técnica para apoio
reciproco nos processos de planejamento e execucdo de projetos com a finalidade de expandir a
infraestrutura de comunicagOes e promover a integracdo do setor de transportes, por meio das TIC;
desenvolvimento colaborativo de projetos visando ampliar a disponibilidade e o uso de
infraestrutura de comunicagbes por meio 6tico, em todas as rodovias e ferrovias brasileiras; e
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realizacdo conjunta de atividades com o objetivo de ampliar o acesso a internet em banda larga e
obter, processar e divulgar informac6es com valor agregado sobre o setor de transportes a todos 0s
cidadaos.

2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informac@es: 2.1 Planejamento da Unidade;
2.2 Programagdo Orcamentéria e Financeira e Resultados Alcangados; e 2.3 Informagdes sobre
outros Resultados da Gestdo.

Seguindo as orientacdes da alinea b, paragrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n° 175/2013,
estdo indicados abaixo o0s itens que ndo constam do presente capitulo, assim como as
correspondentes justificativas.

ITEM 2.2 Programacao orgamentaria e financeira e resultados alcangados

2.2.1 Programa Tematico

Justificativa: Conforme orientacdo da Portaria TCU n° 175, de 2013, s6 devem preencher as informaces referentes a
programa tematico, as Unidades Jurisdicionadas que abranjam secretaria-executiva de ministério ou secretaria com status
de ministério.

2.2.3.2 Acgdes/Subtitulos — OFSS

Justificativa: Conforme orientacdo da Portaria TCU n° 175, de 2013, as informacBes constantes do Quadro 2.2.3.2 —
Acbes/Subtitulos — OFSS somente devem ser elaboradas nos casos em que a UJ seja responsavel apenas por um ou mais
subtitulos da acdo. Se a UJ foi responsavel por executar integralmente a acdo, deve utilizar o Quadro 2.2.3.1., que foi o
utilizado pela EPL.

2.2.3.4 Agdes - Orcamento de Investimento — Ol

Justificativa: A EPL ndo faz parte do Orcamento de Investimentos, todos 0s Seus recursos para a sua manutencdo e
desenvolvimento das atividades inerentes as suas competéncias sdo provenientes do Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social.

2.1 Planejamento da unidade

Ao longo de 2013, a EPL iniciou o seu Planejamento Estratégico por meio da elaboragédo de
seu Mapa Estratégico. Esta iniciativa foi amplamente suportada e discutida com o Ministério dos
Transportes e com as demais entidades vinculadas a esse Ministério.
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FIGURA 4 - MAPA ESTRATEGICO DA EPL
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O Mapa Estratégico da EPL esta repartido em 8 “focos de atua¢do” os quais, divididos entre
diversas iniciativas estratégicas, procuram atender a todos 0s objetivos institucionais da EPL,
conforme definido na Lei n® 12.404, de 2011,com redacdo dada pela Lei n® 12.743, de 2012.

1° FOCO DE ATUACAO - PLANEJAMENTO

Este foco de atuacdo da EPL compreende a execucdo de cinco inciativas estratégicas:

I. Garantir analise e atualizacdo continua de cenarios futuros

a. Envolve atividades relacionadas a realizacdo e a atualizacdo de planos e estudos sobre a
logistica das cadeias produtivas brasileiras;

b. Esta iniciativa tem como subatividades a atualizacdo das pesquisas de origem/destino, dos
cenarios econdmicos que compdem a modelagem do sistema de transportes e das premissas dos

cenarios logisticos;

c. Os cenarios devem ser acompanhados a partir do andamento da execucdo das acdes
planejadas, prevendo os impactos e ajustando o planejamento integrado;
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d. Os indicadores desta iniciativa estratégica sdo: indice de assertividade das premissas dos
cenarios do PNLI e indice de tratamento de desvios nos cenarios. O inicio das medigdes esta
previsto para 2016;

e. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa refere-se a construcdo de
matrizes origem/destino, a conclusdo do georreferenciamento da rede de transportes e a construgao
de cenérios logisticos (simulagdes).

1. Adotar melhores praticas de solucGes logisticas e mobilidade incorporando e disseminando
inovacdes tecnologicas

a. Compreende a identificacdo das melhores praticas, nacionais e internacionais, de logistica
e mobilidade, com foco na inovagdo tecnoldgica; bem como agBes que estimulem, via
universidades, institutos e centros tecnoldgicos, intercambios externos, buscando a absorcdo das
novas tecnologias aplicaveis a logistica e a mobilidade;

b. Os indicadores desta iniciativa estratégica sdo: indices de utilizacdo de padrbes e inovacoes
tecnoldgicas adotadas. O inicio das medicdes esta previsto para o segundo semestre de 2015;

c. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa refere-se ao estabelecimento de
normas e padrbes de projetos empreendimentos.

I1l. Garantir o planejamento integrado de logistica e mobilidade (entre modos, cadeias
produtivas e entes federados)

a. Envolve a elaboracdo do Planejamento Integrado da Logistica e Mobilidade, inclusive em
relacdo aos planos de governos regionais. Neste sentido, prevé a apresentacdo, ao CONIT, de um
conjunto de acdes ou planos com foco na integracdo nacional e regional e entre modos de
transporte;

b. O objetivo estratégico vinculado a esta iniciativa compreende a avaliacdo do Portfélio de
Acobes do PNLI, conforme planejamento dos Estados/Municipios/Entidades Setoriais; bem como a
integracdo deste portfolio a tais planejamentos;

c.  Os indicadores desta iniciativa estratégica sdo: percentual de projetos contidos no Portfélio
de Ac¢des do PNLI que foram aprovados pelo CONIT; e prazo de aprovacao deste portfélio. O
inicio da medicéo esta previsto para 2015.

IV. Promover alinhamento e integracdo dos planos setoriais de médio e curto prazo

a. Promove agdes que objetivam garantir que os planos setoriais reflitam as diretrizes do
PNLI. Esta iniciativa também prevé a identificacdo dos desvios entre 0 PNLI e planos setoriais e 0
encaminhamento ao CONIT dos ajustes necessarios;

b. Nesta iniciativa, considera-se também a promocao das acdes direcionadas ao planejamento
da logistica e da mobilidade em ambito federal, regional, estadual, municipal e junto as entidades de
classe;
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c. Os indicadores desta iniciativa estratégica sdo: indices percentuais que avaliam a
representatividade do PNLI nas acGes estratégicas de investimento do Governo; e o nimero de
eventos de promocao/divulgacao do portfélio de acdes;

d. Finalmente, o objetivo estratégico vinculado a esta iniciativa compreende 0 monitoramento
do portfolio de a¢bes contido no PNLI, tendo como principais entregas 0 mapeamento da utilizacao
do portfolio de acdes do PNLI nos planos setoriais; relatério sobre a manutencdo dos padrbes
propostos pelo PNLI nestes planos, e relatérios com propostas de ajustes no PNLI ou nos planos
setoriais.

V. Promover a responsabilidade social e ambiental

a. Compreende acBes que objetivam garantir que a EPL seja responsavel social e
ambientalmente nas suas atividades. Adicionalmente, busca, no ambito do CONIT, integrar as
politicas de logistica e mobilidade com a politica social e ambiental;

b. Os indicadores desta iniciativa estratégica medem: o prazo dos licenciamentos executados
pela EPL; a sua variacdo de custos e o numero de licencas vencidas. O inicio da medicdo esta
previsto para 2014;

c. O objetivo estratégico vinculado a esta iniciativa envolve o acompanhamento da
elaboracao dos estudos ambientais contratados pela EPL de forma a garantir a sua qualidade.

2° FOCO DE ATUAGAO - EMPREENDIMENTOS EPL
Este foco de atuacdo da EPL compreende a execuc¢do de quatro inciativas estratégicas:
I. Estruturar modelos de negdcio para os empreendimentos

a. Envolve agdes que objetivam estruturar modelos de negdcios e definir como serd a
participacdo da EPL, governo e parceiros nos mesmos;

b. O indicador desta iniciativa controla: o0 nimero de projetos estruturados implantados em
relacdo aos empreendimentos estruturados sem interesse de implementacao por parceiros e governo;

c. O objetivo estratégico vinculado a execuc¢do desta inciativa tem como principais produtos a
estruturacdo econdmico-financeira de empreendimentos propostos no Portfélio de A¢bes do PNLI;
e a estruturacdo econdmico-financeira do Observatdrio Nacional de Transportes e Logistica.

Il. Garantir o planejamento eficiente da implantacéo

a. Objetiva garantir um processo completo de planejamento para cada empreendimento,
desde a concepcdo do empreendimento passando pelo envolvimento das partes interessadas,
obtencdo das licencas necessarias, bem como o planejamento e preparacdo das licitacbes
necessarias, seguindo as melhores praticas em gestdo de projetos;

b. O indicador desta iniciativa estratégica mede: o desvio entre o escopo planejado em
relacéo ao escopo executado para o projeto;
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c. O objetivo estratégico vinculado a execuc¢do desta inciativa envolve a elaboragdo de um
manual com metodologia para implantacdo dos empreendimentos definindo os procedimentos que
permitam avaliar a sua concepcao.

I1l. Assegurar a implantagdo dos empreendimentos de acordo com o planejado

a. Visa assegurar o cumprimento do cronograma fisico-financeiro dos empreendimentos sob
responsabilidade da EPL. Esta iniciativa prevé aplicar técnicas do PMBOK (Project Management
Body of Knowledge) desenvolvidas pelo PMI (Project Management Institute) para controle da
execucdo dos empreendimentos;

b. O indicador desta iniciativa mede: o cumprimento do cronograma fisico-financeiro dos
empreendimentos;

c. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa prevé a execugdo do
monitoramento econdmico-financeiro dos Projetos EPL.

IV. Garantir eficiéncia na gestdo dos empreendimentos

a. Objetiva garantir que os acordos, bem como o0s contratos com parceiros/governo, sejam
cumpridos; inclusive por meio da adocdo das melhores praticas de governanga corporativa nos
empreendimentos em que a EPL participa;

b. O indicador desta iniciativa mede a assertividade do retorno planejado para o
empreendimento em relagdo ao retorno alcangado;

c. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa tem como produtos a
elaboracdo de um Rating de Governanca Coorporativa e de um Manual de Governanga
Coorporativa.

3° FOCO DE ATUAGAO - ACOMPANHAMENTO E CONTROLE
Este foco de atuacdo da EPL compreende a execucdo de trés inciativas estratégicas:
I. Acompanhar a execucao das ac¢des do planejamento integrado de logistica e mobilidade

a. [Esta iniciativa prevé o acompanhamento da execucdo das acOes estabelecidas no
planejamento e deliberadas pelo CONIT, seja no ambito Federal, Estadual ou Municipal;

b. Os indicadores desta iniciativa estratégica acompanham o custo, cronograma de
implantacéo e atrasos nos projetos do PNLI aprovados pelo CONIT;

c. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa esta relacionado a elaboracao
de relatorios de acompanhamento.

Il. Promover a retroalimentacdo continua dos planejamentos setoriais

a. Objetiva promover a atualizacdo periddica do planejamento (PNLI), inclusive com os
ajustes necessarios, conforme a concretizacdo ou ndo das premissas utilizadas;
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b. Os indicadores desta iniciativa estratégica medem a identificacdo e tratamento de desvios
dos planos setoriais em relagdo ao PNLI, bem como as propostas de ajustes no PNLI acatadas;

c. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa prevé a avaliacdo periddica
dos resultados do PNLI, conforme metas preestabelecidas, sugerindo atualizagdes.

I1l. Monitorar continuamente a operacado dos sistemas de logistica e mobilidade
a. Concentra acdes direcionadas a monitorar a malha logistica e a mobilidade nacional;

b. Os indicadores desta iniciativa estratégica acompanham a implantacdo do Observatorio
Nacional de Logistica e Transportes, bem como o percentual das diversas infraestruturas de
transportes que serdo monitoradas pela EPL;

c. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa refere-se a implantacdo do
Observatorio Nacional de Transportes e Logistica.

4° FOCO DE ATUACAO - SERVICOS
Este foco de atuacdo da EPL compreende a execucdo de duas inciativas estratégicas:
I.  Produzir informacdes, estudos e analises sob demanda para logistica e mobilidade

a. Compreende a producdo de estudos, informacdes e relatérios sobre a movimentagdo de
cargas e pessoas por modal de transporte; sobre a oferta atual do sistema de transportes, para carga e
passageiros; bem como identificar as necessidades de melhorias no sistema de transporte;

b. Estdo previstos, neste objetivo, a execucdo de estudos de viabilidade técnica econbémica e
ambiental para projetos e analises da cadeia logistica;

c. O indicador desta iniciativa estratégica acompanha: a execuc¢do do cronograma e
orcamento dos estudos executados pela EPL. O inicio da medicao esta previsto para 2014;

d. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa refere-se ao acompanhamento
destas acBes da EPL por meio do seu escritdrio de projetos.

Il. Promover a certificacdo de conformidade de material rodante, infraestrutura e sistemas
ferroviarios de alta velocidade

a. Envolve a certificacdo da tecnologia adquirida para material rodante, infraestrutura e
sistemas ferroviarios de alta velocidade;

b. O indicador desta iniciativa acompanha a evolucdo do processo/metodologia de
certificacdo de conformidade a ser construido pela EPL,;

c. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa tem como produto o
desenvolvimento de Manuais de Certificacdo.

50 FOCO DE ATUACAO - GOVERNANGA

Este foco de atuacdo da EPL compreende a execucdo de trés inciativas estratégicas:
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I. Garantir uma estrutura organizacional alinhada a estratégia

a. AcOes direcionadas a introduzir na EPL um conjunto ordenado de responsabilidades,
autoridades, comunicagdes e processos que definem como as tarefas serdo distribuidas, agrupadas e
coordenadas para atingir a estratégia da organizacgéo;

b. O indicador desta iniciativa estratégica controla o percentual de processos organizacionais
chave implantados;

c. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa determina a realizacdo de
Treinamento de Liderangas da EPL.

I1. Promover a integracdo entre os diferentes 6rgaos e partes interessadas

a. AcOes para garantir a comunicacdo e divulgacdo eficaz das acbes da EPL entre os
diferentes 6rgéos e partes interessadas;

b. Os indicadores desta iniciativa estratégica medem: a disponibilizacdo publica de
informacdes da EPL, bem como o nivel de atendimento das demandas do SIC;

c. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa relaciona-se a manutencao e
publicacdo de dados/informac6es atualizados no site da EPL.

1. Implantar a gestdo por resultados

a. Ac0es de monitoramento e controle interno de modo a garantir que os resultados previstos
no planejamento estratégico sejam atingidos;

b. O indicador desta iniciativa acompanha a operacionalizacdo e o grau de implantacdo do
Planejamento Estratégico da EPL.

6° FOCO DE ATUACAO - INFORMACAO
Este foco de atuacdo da EPL compreende a execucdo de uma inciativa estratégica:
I. Garantir a integracdo e qualidade das informacdes

a. Ac0es executadas de forma a garantir que as informac6es utilizadas para o planejamento e
gestdo sejam confiaveis e integras; bem como o assegurar 0 seu armazenamento correto;

b. Os indicadores desta iniciativa estratégica estdo vinculados a implantacdo da POSIC da
EPL;

c. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa prevé a implantacdo da POSIC
da EPL.

7° FOCO DE ATUAGAO - TECNOLOGIA
Este foco de atuacdo da EPL compreende a execucdo de uma inciativa estratégica:

I. Garantir a infraestrutura tecnoldgica como suporte para a operagao
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a. Objetiva munir a EPL de infraestrutura tecnologica de alta disponibilidade, inovadora,
eficiente, eficaz e integrada com e estratégia da EPL;

b. O indicador desta iniciativa acompanha: o cumprimento das metas estabelecidas no PDTI;

c. O objetivo estratégico vinculado a execucdo desta inciativa avalia o processo de
implantacéo e atualizacdo do PDTI na EPL.

8° FOCO DE ATUACAO - PESSOAS
Este foco de atuacdo da EPL compreende a execucdo de uma inciativa estratégica:
I. Atrair e reter talentos na quantidade adequada e com tempestividade

a. Objetiva manter um banco de talentos a fim de atender tempestivamente uma demanda da
empresa e definir o perfil de cada area da EPL, a fim de elaborar um plano de cargos e salarios que
atenda as necessidades da empresa para alcangar seus objetivos;

b. O objetivo estratégico vinculado a execu¢do desta inciativa acompanha a elaboracdo do
Plano de Cargos e Salarios da EPL.

2.1.1 Participacdo da EPL no Planejamento Estratégico do Ministério dos Transportes

Dentro do Planejamento Estratégico do sistema transportes, o Ministério dos Transportes
selecionou um conjunto de inciativas estratégicas de cada uma de suas entidades vinculadas,
inclusive a EPL, para as quais sdo executadas acdes de acompanhamento periodico.

A selecdo das inciativas da EPL relaciona-se com 0s seguintes objetivos estratégicos do
Ministério dos Transportes:

|. Fortalecer a capacidade de planejamento integrado, buscando o alinhamento das esferas de
governo e sociedade;

I1. Promover a inovacgéo, incorporando novas tecnologias;
I11. Aprimorar a contratacdo e gestdo de projetos, empreendimentos e contratos;

IV. Melhorar o nivel de servicos dos modos de transportes e garantir elevados padrdes de
fiscalizacdo.
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FIGURA 5 - INSERCAO DE AGOES DA EPL NO MAPA ESTRATEGICO DO MINISTERIO DOS
TRANSPORTES
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Desta forma, as iniciativas de construcdo do PNLI e de implantacdo do Observatério
Nacional de Transportes e Logistica permeiam, em suas etapas, diversos objetivos estratégicos da
EPL, bem como do Ministério dos Transportes.

De acordo com sisteméatica de acompanhamento da execucdo destas inciativas, séo
realizadas reunides trimestrais, onde 0s principais resultados, cronograma e decisdes sao
monitorados em conjunto com o Ministério dos Transportes, avaliando-se 0s impactos da evolugédo
dessas a¢des sobre o planejamento do setor como um todo.

A primeira Reunido de Acompanhamento Estratégico (RAE) foi realizada em novembro de
2013, em que foram apresentadas as iniciativas da EPL, bem como 0s seus cronogramas e pontos de
similaridade e dependéncia com iniciativas de outras entidades do sistema transportes, como pode
ser observado nas figuras abaixo.
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FIGURA 6 - STATUS PNLI - RAE
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FIGURA 7 - STATUS OBSERVATORIO — RAE

OF15 MELHORAR O NIVEL DE SERVICOS DOS MODOS DE TRANSPORTES

Home da Iniciativa Data de Inicio Previsdo de TEérmino
O srontes () ‘ ‘ 02/07/2013 l ‘ 02/07/2018 \
Unidade e Gestor Responsavel Periodo de Analise Status de Execugdo
‘ MANUEL POPPE (EPL) ‘ ‘ ouUTM3 l ‘ . \
Principais Etapas e Entregas
s T, Utilizagdo de Ferramentas de Gerenciamento de
f \. Projetos
1 - Sistema Integrado de Gestdo de
Transportes; OUT/2014 Termo de Abertura do Projeto .
2 - Sala de Situacdo; OUT/2014 (TAF)
3 - Sistema de Geoprocessamento; h g
AGO2014 ] - .
4 - Rede nacional de Transporte & Logistica ::'Eﬂg;‘“ra‘“"am'“ deProjeto .
(RMNTL); Sem previsdo \ J
5 - Monitoramento de Eventos Logisticos; .
JUL/2015 i
'\ ;.-' Cronograma Fino .

Relatorio de Gestao do Exercicio de 2013



A partir desta reuniéo, foi elaborada uma agenda de encaminhamentos a serem monitorados,
trimestralmente, em conjunto ao Ministério dos Transportes e entidades vinculadas.

2.1.2 Vinculacdo do Plano Estratégico da EPL com suas Competéncias Legais

A EPL, cuja criagdo foi autorizada pela Medida Provisdria n® 576, de 2012, e convertida na
Lei n® 12.743, de 2012, tem por objeto prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas
destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais, bem como planejar e
promover o desenvolvimento do servico de transporte ferroviario de alta velocidade de forma
integrada com as demais modalidades de transporte.

O art. 5° da Lei n° 12.404, de 2011, estabelece as competéncias da EPL, para as quais, de
maneira a facilitar a exposicédo, estdo elencadas no quadro abaixo, junto aos objetivos constantes no
mapa estratégico da EPL e suas principais iniciativas de 2013.

QUADRO A.2.1.2 - VINCULACAO DO PLANO ESTRATEGICO DA EPL COM SUAS

COMPETENCIAS LEGAIS

Competéncias Legais da EPL
(Art. 5° da Lei 12.743)

Obijetivos Estratégicos da EPL

Atividades Executadas em 2013

| - elaborar estudos de viabilidade
técnica, juridica, ambiental e
econdmico-financeira necessarios ao
desenvolvimento de projetos de
logistica e transportes;

® Produzir informacgdes, estudos e
analises sob demanda para logistica e
mobilidade.

Estudo sobre Regulamento de
Operadores Ferroviarios
Independentes e sobre padres de
sinalizacdo de Ferrovias
Estudos de Licenciamento de

Rodovias do PIL do Governo Federal.

Il - realizar e promover pesquisas
tecnolégicas e de  inovacao,
isoladamente ou em conjunto com
instituicdes cientificas e tecnolégicas,
organizacOes de direito privado sem

fins  lucrativos  voltadas para
atividades de pesquisa e
desenvolvimento e sociedades

nacionais, de modo a subsidiar a
adocgdo de medidas organizacionais e
técnico-econdmicas do setor, tendo
por referéncia o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico mundial,
realizando as gestdes pertinentes a
protecdo dos direitos de propriedade
industrial eventualmente decorrentes;

= Adotar  melhores
solugdes logisticas
incorporando e
inovag0es tecnologicas.

praticas de
e mobilidade
disseminando

Contratacdo do Desenvolvimento de
solugdo em RFID para permitir a
rastreabilidade de eventos logisticos.

Il - planejar, exercer e promover as
atividades de absorcdo e transferéncia

de tecnologia no setor de transportes, 'Adqtar mglh_ores pratlca_s_ de Contratacdo do Desenvolvimento de
celebrando e gerindo acordos, ?OIUQOES logisticas e _mobl_lldade solugdo em RFID para permitir a
contratos e demais instrumentos !ncorpqrando I'e' disseminando rastreabilidade de eventos logisticos.
congéneres necessarios ao | Inovacoes tecnologicas.
desempenho dessa atividade;

= Estruturar modelos de negdcio para
IV - participar das atividades | os empreendimentos

relacionadas ao setor de transportes,
nas fases de projeto, fabricacdo,
implantacdo e operacdo, visando a
garantir a absorcdo e a transferéncia
de tecnologia;

» Garantir o planejamento eficiente
da implantacdo
Estruturar modelos de negdcio para
0s empreendimentos

= Assegurar a implantacdo dos
empreendimentos de acordo com o

Contratacdo do Desenvolvimento de
solugdo em RFID para permitir a
rastreabilidade de eventos logisticos.
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planejado.

V - promover a capacitacdo e o
desenvolvimento de atividades de
pesquisa e desenvolvimento nas
instituicdes cientificas e tecnologicas, | Ad Ih - d
organizacbes de direito privado sem ~otar meihores praticas de Contratacdo do Desenvolvimento de
fins  lucrativos  voltadas para _solugoes logisticas e _mob!lldade solucdo em RFID para permitir a
atividades de pesquisa e !ncorpgrando £ disseminando rastreabilidade de eventos logisticos
desenvolvimento, e  sociedades Inovagdes tecnologicas.

nacionais, inclusive de tecnologia
industrial béasica, relacionadas ao
setor de transportes;

VI - subsidiar a formulagdo, o
planejamento e a implementagdo de
acOes no ambito das politicas de
logistica e transporte, de modo a
propiciar que as modalidades de
transporte se integrem umas as outras
e, quando viavel, a empreendimentos
de infraestrutura e servigos publicos
ndo relacionados manifestamente a
transportes;

= Garantir o planejamento integrado
de logistica e mobilidade (entre
modos, cadeias produtivas e entes
federados)

= Promover alinhamento e
integracdo dos planos setoriais de
médio e curto prazos

= Acompanhar a execucdo das agdes
do planejamento integrado de
logistica e mobilidade]

= Promover a retroalimentacdo
continua dos planejamentos setoriais.

Elaboracdo do  Relatério  de
Oportunidades de Investimentos e
concepgdo das etapas necessarias a
Elaboracdo do PNLI.

VIl - planejar e promover a
disseminacdo e a incorporacdo das
tecnologias utilizadas e desenvolvidas
no dmbito do setor de transportes em
outros segmentos da economig;

Adotar melhores praticas de soluctes
logisticas e mobilidade incorporando
e disseminando inovacdes
tecnoldgicas.

Estruturacdo do Modelo de Negdcios
para o Observatério de Logistica e
Transportes.

VIII - obter licenca ambiental
necessaria aos empreendimentos na
area de infraestrutura de transportes;

= Promover a
social e ambiental
= Produzir informacdes, estudos e
anélises sob demanda para logistica e
mobilidade.

responsabilidade

Execucdo do Licenciamento
Ambiental de Rodovias do PIL.

IX - desenvolver estudos de impacto
social e socioambiental para o0s
empreendimentos de transportes;

= Promover a
social e ambiental
» Produzir informac6es, estudos e
analises sob demanda para logistica e
mobilidade.

responsabilidade

Execucdo do Licenciamento
Ambiental de Rodovias do PIL.

X - acompanhar a elaboragdo de
projetos e estudos de viabilidade a
serem realizados por  agentes
interessados e devidamente
autorizados;

= Acompanhar a execucdo das
acOes do planejamento integrado de
logistica e mobilidade.

Participacdo das ReuniBes técnicas
para modelagem econdémico-
financeira das  concessbes de
Rodovias, Ferrovias e Portos do PIL.

Xl - promover estudos voltados a
programas de apoio, modernizagao e
capacitacdo da inddstria nacional,
objetivando maximizar a participacdo
desta no fornecimento de bens e
equipamentos necessarios & expansao
do setor de transportes;

= Produzir informacdes, estudos e
analises sob demanda para logistica e
mobilidade.

Sem atividades em 2013.

XII - elaborar estudos de curto, médio
e longo prazo, necessarios ao
desenvolvimento de planos de
expansdo da infraestrutura dos setores
de logistica e transportes;

= Garantir 0 planejamento
integrado de logistica e mobilidade
(entre modos, cadeias produtivas e
entes federados)

= Adotar melhores préticas de
solucbes logisticas e mobilidade
incorporando e disseminando

Elaboragdo  do  Relatdrio  de
Oportunidades de Investimentos e
concep¢do das etapas necessarias a
Elaboragdo do PNLI.
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= Acompanhar a execucdo das
acOes do planejamento integrado de
logistica e mobilidade.

= Produzir informaces, estudos e
analises sob demanda para logistica e
mobilidade.

X1 - propor planos de metas
voltados a utilizagdo racional e
conservacgdo da infra e superestrutura
de transportes, podendo estabelecer
parcerias de cooperagdo para esse
fim;

= Garantir o planejamento integrado
de logistica e mobilidade (entre
modos, cadeias produtivas e entes

federados)
= Adotar melhores praticas de
solugBes logisticas e mobilidade

incorporando e disseminando
inovac0es tecnologicas

= Acompanhar a execugdo das
acles do planejamento integrado de

logistica e mobilidade.

Definicdo de  Metodologia de
Apuracdo de Metas Logisticas a
serem consideradas na elaboracdo do
PNLI.

XIV - coordenar, executar, fiscalizar e
administrar obras de infra e
superestrutura de transporte
ferroviario de alta velocidade;

= Estruturar modelos de negdcio para
0s empreendimentos

= Garantir o planejamento eficiente
da implantacéo
Estruturar modelos de negécio para
0s empreendimentos

= Assegurar a implantacdo dos
empreendimentos de acordo com o
planejado.

Sem atividades em 2013.

XV - administrar e explorar o
patriménio relacionado ao transporte
ferroviario de alta velocidade, quando
couber;

= Estruturar modelos de negdcio
para os empreendimentos

= Garantir o planejamento eficiente
da implantacdo
Estruturar modelos de negocio para
0s empreendimentos

= Assegurar a implantacdo dos
empreendimentos de acordo com o
planejado.

Sem atividades em 2013.

XVI - promover a certificacdo de
conformidade de material rodante,
infraestrutura e demais sistemas a
serem utilizados no transporte
ferroviério de alta velocidade com as
especificacBes técnicas de seguranca
e interoperabilidade do setor; e

= Promover a certificacdo de
conformidade de material rodante,
infraestrutura e sistemas ferroviarios
de alta velocidade.

Sem atividades em 2013.

XVII - promover a desapropria¢do ou
instituicdlo de serviddo dos bens
necessarios a construcéo e exploragdo
de infraestrutura para o transporte
ferroviario de alta velocidade,
declarados de utilidade publica por
ato do Presidente da Republica.

= Garantir o planejamento eficiente
da implantagéo.

Atividades preliminares de
delimitacdo do escopo de contratacdo
de uma Gerenciadora de
Desapropriacfes associadas ao projeto
TAV Rio de Janeiro — Campinas.

XVIII - administrar os programas de
operacgdo da infraestrutura ferroviéria
de alta velocidade nas ferrovias
outorgadas a EPL;

= Estruturar modelos de negdcio
para os empreendimentos

» Garantir o planejamento eficiente
da implantacéo
Estruturar modelos de negécio para
0s empreendimentos

= Assegurar a implantagdo dos
empreendimentos de acordo com 0

Sem atividades em 2013.
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planejado.

XIX - prestar servigos aos 6rgaos e
entidades da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios em assuntos de
sua especialidade;

® Produzir informacfes, estudos e
analises sob demanda para logistica e
mobilidade.

Sem atividades em 2013

XX - elaborar estudos especiais a
respeito da demanda global e
intermodal de transportes, por
regides, no sentido de subsidiar a
incorporacdo desses elementos na
formulagdo de politicas publicas
voltadas a reducdo das desigualdades
regionais, especialmente daquelas que
tenham por finalidade estimular o
desenvolvimento do sistema logistico
nas Regides Norte e Nordeste e em
outras areas territoriais abrangidas
pela Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional;

® Produzir informacfes, estudos e
analises sob demanda para logistica e
mobilidade.

Elaboracdo do  Relatério  de
Oportunidades de Investimentos e
inicio da execucdo de pesquisas
Origem e Destino para o transporte de
cargas e movimentacdo de veiculos.

XXI - elaborar projetos basico e
executivo de obras de infraestrutura
de transportes.

® Produzir informacfes, estudos e
analises sob demanda para logistica e
mobilidade.

Definicdo de  Conceitos  para
elaboracdo de Projetos Preliminares
de Engenharia (PPE) e Projetos
Preliminares de Servicos ( PPS).

2.2 Programacao Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

2.2.2 Objetivo

QUADRO A.2.2.2 - OBJETIVO

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao FOMENTAR O TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
Codigo [0145 | Orgéo |MT
Programa | Transporte Ferroviario | Codigo [2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . d)%

. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada o~
Sequencial Descricéo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2013 até 2013 Reaz!:llzae;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . d)%

. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada o
Sequencial Descricéo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2013 até 2013 Rea(L!:l/zaa;gao
01 Realizar estudos e projetos para| Km 0 0 0

implantagdo de 511 km de Trem
de Alta Velocidade
Regionalizacao da Meta . . . d)%
Unidade . b)Realizada |c)Realizada A
medida SllPrEviEE 205 em 2013 até 2013 Reza(tglzaa;gao
01 Vetor Logistico Leste Km 0 0 0
02 Vetor Logistico Centro-Sudeste | Km 0 0 0
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METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢do da Meta

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricéo ESTRUTURAR O PLANEJAMENTO E GESTAO DA INFRAESTRUTURA DO
SISTEMA FERROVIARIO FEDERAL

Codigo [0492 | Orgéo |MT
Programa | Transporte Ferroviario | Codigo [2072

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

. . . d)%

. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada o x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2013 até 2013 Reaz::/zaa;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . d)%
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada o
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2013 até 2013 Reaz::llzaa;gao
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
Unidade . b)Realizada |c)Realizada A
medida |DPTeVista 2015 o o013 | até 2013 Re?::'/za"’;‘?ao

METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
Elaborar o relatério de avaliacdo anual das condi¢Bes de
01 qualidade e trafegabilidade da malha ferroviéria federal.
Implantar o Sistema Gerencial Unico com todo o banco de
02 dados de infraestrutura de transportes centralizada

2.2.2.1 Analise Situacional

= Objetivo 0145 - Fomentar o Transporte Ferroviario de Passageiros

Ha uma grande oportunidade logistica e comercial no desenvolvimento do transporte de
passageiros com composicdes de trens de alto e médio desempenho, considerando velocidade,
conforto e seguranca no deslocamento, garantindo-se velocidades comerciais competitivas com o
transporte rodoviario. No Brasil, o 0nibus esta praticamente sozinho no mercado de transporte
terrestre de passageiros de médias e longas distancias. Subjetivamente, podem-se classificar as
composices em funcdo de sua velocidade média de deslocamento:

a.Composicoes Ferroviarias Convencionais - até a velocidade de 100 km/h;
b. Composicdes Ferroviarias de Media-Velocidade — Compreendida de 100 a 250 km/h;
c.Composicoes Ferroviarias de Alta Velocidade — Acima de 250 km/h.

A ideia inicial acerca dos trens regionais foi gestada pelo BNDES, nos anos 90, e teve sua
concepcao e primeiros estudos realizados pelo Instituto Alberto Luiz Coimbra de P6s-Graduacao e
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Pesquisa de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE/UFRJ). A proposta era
aproveitar as linhas existentes promovendo adequac6es nos tragcados, com o objetivo de possibilitar
maior velocidade operacional, utilizando-se trens modernos para o transporte de passageiros.
Muitos desses trens poderdo desenvolver velocidades médias acima dos 100 km/h, mesmo em
linhas antigas, desde que devidamente adequada para a tecnologia veicular utilizada. Com a
construcdo de ferrovias como a Norte-Sul, Transnordestina, Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste
(FICO) e Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL), o transporte ferroviario de passageiros pode
ser compartilhado com o de cargas devido as boas condicGes de trafegabilidade das novas vias.

Em 2012, foi aprovada a modelagem econdmico-financeira da concessdo do TAV,
realizadas as audiéncias publicas e publicada a licitacdo da fase 1 para selecdo da tecnologia e da
responsavel pela montagem da superestrutura, operacao e manutencgdo do sistema.

O Edital de Concessdo n° 001/2012 para o Leildo de Exploracdo de Servigo Publico de
Transporte Ferroviario de Passageiros por Trem de Alta Velocidade, na EF-222 — Campinas —
S&o Paulo — Rio de Janeiro foi publicado inicialmente em 13 de dezembro de 2012 e novamente,
com alteragdes, em primeiro de julho de 2013, com previsdo de realizacdo do leildo para 19 de
setembro de 2013.

Apesar dos procedimentos adotados e da atuacdo dos agentes econdmicos envolvidos no
projeto de implantacdo do TAV, o procedimento estava se encaminhando de forma a haver apenas
um consorcio participando do leildo. Para evitar tal situacéo, foi publicado no D.O.U., de 16 de
agosto de 2013, pela Comissdo de Acompanhamento do processo de licitagdo do TAV o
Comunicado Relevante n® 12/2013, que postergou “sine die” a realizacdo do leildo, para dar
oportunidade a outros grupos interessados de se adaptarem as regras estabelecidas.

Em relacdo a outros trechos com potencial para o transporte de passageiros, ressalta-se a
contratacdo, por parte do governo federal, de um Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Socioambiental (EVTEA) para a implantacdo de um trem de média velocidade entre Brasilia
(DF), Anapolis e Goiania (GO). Além disso, ja ha estudos em execucdo para trechos ligando
Belo Horizonte (MG) a S&o Paulo (SP) e Curitiba (PR) a Séo Paulo (SP).

Até o0 momento, ha varios estudos e projetos contratados para a consecucao do objetivo,
mas ainda ndo sdo palpaveis para a sociedade, haja vista o cronograma das atividades inseridas
na contratacdo ainda estarem em andamento.

=  QObjetivo 0492 - Estruturar o Planejamento e Gestdo da Infraestrutura do Sistema
Ferroviario Federal

A EPL ¢é uma empresa estatal que tem por finalidade estruturar e qualificar, por meio de
estudos e pesquisas, 0 processo de planejamento integrado de logistica no pais, interligando
rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e hidrovias. A empresa, vinculada ao Ministério dos
Transportes e criada pela Lei 12.743, de 2012, foi inicialmente denominada Empresa de Transporte
Ferroviario de Alta Velocidade S.A. (ETAV) e passou a ser Empresa de Planejamento e Logistica
(EPL), ampliando as suas competéncias.

A EPL cabe exercer a funcdo de Secretaria Executiva do CONIT, reformulado pelo Decreto
n® 7.789, de 15 de agosto de 2012, para incorporar, em sua composicédo, representantes da iniciativa
privada. Além de estruturar e executar o planejamento integrado da logistica no pais, a EPL vai
atuar como sécia na concessdao do TAV, com o objetivo de absorver e difundir novas tecnologias no
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setor. Sob demanda, e mediante contratagdo, a EPL planejara e estruturara projetos logisticos e
podera celebrar contratos e convénios com instituicGes cientificas e tecnoldgicas voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, absorcao e transferéncia de tecnologias e licenciamento
de patentes. A empresa assumira também a funcdo de empreendedora, para efeito de licenciamento
ambiental, nos projetos de rodovias e ferrovias.

Existem dois estudos em execucdo, os quais séo liderados pela EPL: Pesquisa de Origem/
Destino e Contratagdo de Empresa de Desenvolvimento de Solug6es Inovadoras de Engenharia.
Além disso, estd em andamento a contratacdo da DERSA para elaboracdo dos projetos do Ferroanel
de Sao Paulo. Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPL passam a subsidiar a formulagéo, o
planejamento e a implementacdo de acdes do Ministério dos Transportes, no ambito da politica
tracada para o setor. Mas ainda ndo sdo palpaveis os resultados desses dois estudos, pois estdo em
fase de execucdo, ndo foram apresentados ainda os resultados obtidos.

2.2.3 Acoes
2.2.3.1 Agdes — OFSS

QUADRO A.2.2.3.1 - ACOES — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cadigo 20UA
Descricdo Estudos, Projetos e Planejamento da Infraestrutura de Transportes (PAC)
Unidade Responsavel MT

Unidade Orgamentaria EPL — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Néao Processados
26.300.000 66.300.000 37.857.335 | 37.857.335 - - 37.857.335
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descricio Unida@e de Meta Fl'sica. _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Estudos Realizados Unidade 6 2 66.300.000 37.857.335
Identificacdo da Acéo
Cadigo 1D47
Descricéo Estudos e Projetos da Infraestrutura de Transportes

Unidade Responsavel

MT

Unidade Orgamentaria

EPL — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Execucdo Orgamentaria e Financeira da Agao (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
0 0 0 1.855.720 - 5.162.526 1.212.745
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricio Unidat_je de Meta Fl'sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pesquisa Realizada Unidade 1 1 1.915.201 1.855.720
Identificacdo da Acéo
Cadigo 1D59
Descricao Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico para Engenharia de Transportes (PAC)

Unidade Responsavel MT
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Unidade Orgamentaria EPL — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
1.855.720 1.855.720
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricao Unida(_ie de Meta Fl'sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pesquisa Realizada Unidade 1 1 1.915.201 1.855.720
Identificacdo da Acdo
Cadigo 20UC
Descricédo Estudos, Projetos e Planejamento da Infraestrutura de Transportes
Unidade Responsavel MT

Unidade Orgamentéria EPL — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
3.706.576 3.706.576 44.400 44.400 - - 20.800
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricao Unida@e de Meta Fl’sica. 'Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pesquisa Realizada Unidade 3 0 1.915.201 44.000
Identificacdo da Acdo
Cadigo 8785
Descricdo Gestdo e Coordenacao do PAC
Unidade Responsavel MT

Unidade Orgamentaria EPL — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
53.596.000 37.596.000 6.370.439 6.370.439 11.343.091 17.017.119
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricio Unida@e de Meta Fl'sica. _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pesquisa Realizada Unidade 1 1 37.596.000 17.017.119
Identificacdo da Acao
Cadigo 8785
Descricéo Gestdo e Coordenagdo do PAC
Unidade Responsavel MT

Unidade Orgamentaria EPL — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Néao Processados
53.596.000 37.596.000 6.370.439 6.370.439 11.343.091 17.017.119
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Qi Descricao Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pesquisa Realizada Unidade 1 1 37.596.000 17.017.119
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Identificacédo da Agdo
Cadigo 2011
Descricédo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Militares e Empregados
Unidade Responsavel MT
Unidade Orgamentaria EPL — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
_ Dotagdo _ Despesa - Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
29.040 29.040 1.681 1.681 - - 1.681
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricao Unidac_ie de Meta Fl’sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidores Beneficiados Unidade 13 1 29.040 1.681
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2012
Descricédo Auxilio-Alimentacédo
Unidade Responsavel MT
Unidade Orgamentaria EPL — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
280.896 1.164.403 590.544 590.544 - - 590.544
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricao UnidaQe de Meta Fl'sica. _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidores Beneficiados Unidade 77 114 1.164.403 590.544
Identificacdo da Acao
Cadigo 2004
Descricéo Assisténcia-Médica
Unidade Responsavel MT
Unidade Orgamentaria EPL — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)
_ Dotacédo _ Despesa - Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
158.040 158.040 111.690 111.690 - - 111.690
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unida<_1e de Meta Fl'sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pessoas Beneficiadas unidade 94 129 158.040 111.690
Identificacdo da Acéo
Cadigo 2000
Descricéo Administragdo da Unidade
Unidade Responsavel MT
Unidade Orgamentaria EPL — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agao (em R$ 1,00)
_ Dotagdo _ Despesa - Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial | Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
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50.904.000 | 50.904.000 | 12.764.602] 12.764.602] - | 5.333.267 | 14.101.639
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricio Unida(_ie de Meta Fl'sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 - - - 50.904.000 14.101.639
Identificacdo da Acdo
Cadigo 20TP
Descricédo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Unidade Responsavel MT
Unidade Orcamentaria EPL — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
19.189.668 24.528.020 24.522.067| 24.522.067 - 343.150 21.986.114
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Descricao Unidade de Meta Fl’sica. 'Meta Financeira '
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 - 151 149 24.528.020 21.986.114

2.2.3.3 Agdes néo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS

QUADRO A.2.2.3.3 - ACOES NAO PREVISTAS LOA 2013 - RESTOS A PAGAR - OFSS

Identificacdo da Acao
Cédigo 1D47
Titulo Estudos e Projetos de Infraestrutura de Transportes
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Pograma 2126 — Programa de Gestao e Manutencéo do Ministério do Transportes
Unidade Orcamentéaria 39253
Acao Prioritaria (x )Sim ( )Néo Caso positivo: ( x )PAC ( )BSM
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em .Ve_llor Veles Descricéo da Meta Unidac_ie ke Realizado
01/01/2013 Liquidado Cancelado medida
5.162.526 1.212.745
Identificacdo da Acao
Cédigo 1D59
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico para a Engenharia de Transportes (PAC)
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Pograma 2126 — Programa de Gestao e Manutencéo do Ministério do Transportes
Unidade Orcamentéaria 39253
Acdo Prioritaria (x )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( x )PAC ( )BSM
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em _Ve}lor Velas Descricéo da Meta Unidac_ie e Realizado
01/01/2013 Liquidado Cancelado medida
1.855.720 1.855.720
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2.3. Informac0es sobre outros resultados da gestéo

Os dados sobre planejamento, programacéo or¢amentéria e financeira, programas tematicos,
indicadores e demais elementos e resultados da gestdo foram informados exaustivamente nos
subitens que integram este Item 2. — Planejamento da Unidade e Resultados Alcangados.

3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacdes: 3.1 Estrutura da Governanca; 3.2
Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos; 3.3 Remuneracdo Paga a Administradores;
3.4 Sistema de Correigdo; 3.5 Cumprimento pela Instancia de Correicdo da Portaria n° 1043/2007
da CGU; e 3.6 Indicadores para Monitoramento e Avaliacdo do Modelo de Governanga e
Efetividade dos Controles Internos.

Seguindo as orientacdes da alinea b, paragrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n°® 175/2013,
estd indicado abaixo o item que ndo consta do presente capitulo, assim como a correspondente
justificativa.

ITEM 3.3 Remuneracgdo Paga a Administradores

3.3.4  Demonstrativo da Remuneracéo Variavel dos Administradores

Justificativa: N&o h4, na EPL, pagamento de remuneracgao variavel.

3.1 Estrutura de Governanga

A EPL possui uma estrutura de governanca corporativa que inclui (i) Conselho de
Administracdo; (ii) Diretoria Executiva, composta pela Presidéncia, pela Diretoria de Planejamento
e pela Diretoria de Gestdo; (iii) Conselho Fiscal; e (iv) Auditoria Interna que possuem carater
técnico e consultivo.

O Estatuto Social da EPL, respaldado por sua Assembleia Geral, descreve que a
administracdo da Empresa € exercida pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Executiva.

Abaixo seguem as competéncias, forma de atuacéo e atribuicdes de cada instancia.
Do Conselho de Administracéo

| — fixar a orientacdo geral dos negocios da EPL e aprovar, para cada exercicio social, 0s
planos gerais da sociedade;

Il — praticar os atos inerentes as suas atribuicoes;

Il — deliberar e submeter a Assembleia Geral:

(a) as demonstracGes financeiras e o relatorio da administracdo da EPL;
(b) a proposta de destinacdo de lucros ou resultados; e

(c) a proposta de aumento de capital, o preco e as condi¢es de emissdo, subscrigéo e

integralizacéo de agdes.
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IV — aprovar as normas gerais de licitacdo e contratacdo para aquisicdo de bens e realizacéo
de obras e servicos;

V — aprovar o regulamento de licitacdo e contratacdo de obras, bens, servigos, compras e
alienacOes de interesse da EPL, disciplinando, inclusive, a baixa dos inserviveis;

VI — aprovar o regulamento para a contratacdo de pessoal permanente da EPL por meio de
concurso publico de provas ou de provas e titulos, aplicando-se o regime juridico da Consolidacao
das Leis de Trabalho — CLT e respectiva legislacdo complementar;

VIl - eleger e destituir, a qualquer tempo, o Diretor-Presidente e os demais Diretores da
EPL;

VIl — autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios ou representacdes;

IX — apreciar e submeter a Assembleia Geral a alienagdo de bens imoveis diretamente
vinculados a prestacao dos servicos ferroviarios, bem assim a constituicdo de dnus reais sobre eles;

X — autorizar a contratacao de auditores independentes;

X1 — implementar a avaliagdo formal de desempenho da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracdo, segundo critérios previstos no respectivo Regimento Interno;

XI1 — decidir sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria Executiva;

XIHI — aprovar norma disciplinando a concessdo de férias aos membros da Diretoria
Executiva, observada a legislacdo vigente, facultada a conversdo em espécie, desde que observado o
montante global da remuneracéo aprovado pela Assembleia Geral, sendo vedado o pagamento em
dobro da remuneracdo relativa a férias ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo;

XIV — conceder licenga ao Diretor-Presidente;

XV — deliberar sobre os valores acima dos quais 0s atos, contratos, convénios e operacoes a
serem firmados pela EPL, embora de competéncia da Diretoria Executiva, especialmente as
previstas no inciso VI, do art. 31 do Estatuto Social, deverdo ser submetidos a prévia autorizacdo do
Conselho de Administracao;

XVI — deliberar sobre o or¢camento anual, 0 programa de investimentos da EPL e o plano
plurianual;

XVII — acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades da EPL na execugéo
do plano plurianual e dos contratos e convénios por ela firmados;

XVIII — fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar os livros e papeis da EPL, solicitar
informacGes sobre editais de licitacdo, contratos celebrados ou em vias de celebracdo, aditivos
contratuais e de quaisquer outros atos praticados pelos dirigentes, bem como sobre as providéncias
adotadas pela administracdo relativas as diligéncias do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Uniéo;

XIX —fiscalizar o cumprimento dos planos, programas e diretrizes definidas para a EPL;
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XX — deliberar sobre a proposta apresentada pela Diretoria Executiva de quadros
quantitativos de pessoal, planos de criagdo de cargos, carreiras, remuneracdo, beneficios e
vantagens e submeté-la ao Ministério dos Transportes;

XXI — autorizar a celebracdo de acordos de acionistas ou rentincia a direito neles previstos
ou ainda a assunc¢do de quaisquer compromissos de natureza societaria, mediante prévia anuéncia
do Ministro da Fazenda;

XXII — promover, a0 menos uma vez ao ano, sessao executiva, sem a presenca do Diretor-
Presidente da EPL, para aprovacdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e
do Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

XXIII — deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, a respeito do patrocinio de entidade
de previdéncia privada complementar, aos empregados do quadro da EPL, nos termos do art. 16, da
Lei n® 12.404, de 04 de maio de 2011;

XXIV — aprovar o regulamento préprio de procedimento simplificado de que trata o art. 6.°
da Lei 12.404, de 2011, proposto pela Diretora Executiva; e

XXV — decidir sobre 0s casos omissos do Estatuto Social.
Da Diretoria Executiva

| — propor ao Conselho de Administracdo quadro do quantitativo de pessoal, planos de
criacdo de cargos, carreiras, remuneracdo, beneficios e vantagens, bem como o conjunto de normas
especificas para contratacdo de pessoal permanente da EPL por meio de concurso publico de provas
ou de provas e titulos, aplicando-se o regime juridico da Consolidacdo das Leis de Trabalho — CLT
e respectiva legislacdo complementar;

Il — exercer os poderes e atribuicdes que a lei, o Estatuto Social e Regimento Interno lhe
conferem para a administracéo geral e gestdo das atividades da EPL;

I11 — propor ao Conselho de Administracdo as politicas, diretrizes, planos, programas e
orcamentos, bem como suas alteragdes;

IV — elaborar, em cada exercicio, as demonstracdes financeiras, a proposta de distribuicao
de dividendos, inclusive os intermediarios e a aplicacdo de recursos excedentes, a serem submetidos
a apreciacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, com vistas a deliberacdo pela
Assembleia Geral;

V — submeter ao Conselho de Administracdo os assuntos de sua competéncia, bem como as
consultas sobre matérias de sua alcada que julgar conveniente formular;

VI — dentro da sua alcada de valores:

a) aprovar as indenizacdes para liquidacdo de desapropriacGes necessarias a execucdo de
servicos e obras que atendam aos objetivos da EPL, devendo apresentar ao Conselho de
Administracdo, trimestralmente, relatorio circunstanciado sobre as indeniza¢es ocorridas no

periodo;
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b) autorizar a realizagdo de acordos, contratos e convénios que constituam onus, obrigacoes
Ou compromissos para a EPL;

C) autorizar a contratacdo de empréstimos e a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias,
observadas as disposicoes legais e contratuais pertinentes;

d) autorizar a contratagdo de seguros, obras, servigcos, projetos, pesquisas e profissionais
autdbnomos no interesse da EPL; e

e) autorizar a aquisicdao de bens imdveis, bem assim a alienacéo e oneracao de bens do ativo
permanente, ndo vinculados a prestacdo de servigos ferroviarios.

VIl — submeter ao Conselho de Administracdo proposta de alteracdo do regimento interno,
bem como de abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios ou representacées observada a
Lei n® 12.404, de 2011;

VIII — propor ao Conselho de Administracdo a convocacgdo de Assembleia Geral, nos casos
previstos em lei e no Estatuto Social;

IX — elaborar proposta de regulamento proprio disciplinando o procedimento simplificado
de que trata o art.6° da Lei n°® 12.404, de 2011, que, apds aprovado pelo Conselho de Administracéo,
sera publicado no Diario Oficial da Unido;

X — encaminhar ao Ministério dos Transportes as demonstracdes financeiras e contabeis e
as contas anuais da EPL, apos aprovacao do Conselho de Administracao;

Xl — encaminhar pedido de anuéncia ao Ministério da Fazenda no caso estabelecido no
inciso XX do art. 3° e no inciso XXI do art. 19 Estatuto Social;

X1l — deliberar sobre assunto que lhe submeta o Diretor-Presidente ou qualquer Diretor,
bem como quaisquer outras atribui¢cdes ndo reservadas ao Conselho de Administracéo;

X1 — elaborar norma disciplinando a concessdo de férias aos membros da Diretoria
Executiva, a ser submetida ao Conselho de Administracdo, observada a legislacdo vigente, facultada
a conversao em espécie, desde que observado o montante global da remuneracdo aprovado pela
Assembleia Geral, sendo vedado o pagamento em dobro da remuneracdo relativa a férias ndo
gozadas no decorrer do periodo concessivo; e

XIV - decidir sobre o0s casos omissos deste Regimento Interno.
Da Auditoria Interna

| - Assessorar tecnicamente a alta direcdo da empresa no que se refere a atividade da
administracdo publica, propondo acbes corretivas quando as evidéncias de auditoria assim o
exigirem;

Il - Acompanhar o cumprimento das metas do planejamento plurianual no ambito da
empresa, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacgéo

do gerenciamento a conformidade de sua execucao;
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Il - Verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto & economicidade, a eficicia e a eficiéncia da
gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos
operacionais;

IV - Avaliar e propor medidas saneadoras, voltadas para a eliminagdo e/ou mitigacdo dos
riscos internos e externos identificados nas acbes de auditoria e em analises prospectivas
complementares;

V - Desenvolver trabalhos de auditoria de natureza especial, ndo previstos no Plano Anual
de Atividades de Auditoria, assim como elaborar estudos e relatdrios especificos, por demanda dos
Conselhos, de Administracdo, Fiscal e de membros da Diretoria Executiva;

VI - Orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e as normas
de controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

VIl - Acompanhar a implementacéo das recomendacdes dos drgdos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU,;

VIII - Examinar e emitir parecer conclusivo sobre a Prestacdo de Contas anual da EPL e
sobre Tomada de Contas Especial no que se refere ao cumprimento dos normativos a que se sujeita,
emanados do 6rgao de controle externo;

Do Conselho Fiscal

| — fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il — opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacGes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral;

11 — opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, planos de investimento ou or¢camentos
de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacao, fusdo ou ciséo;

IV — denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracédo e, se estes ndo
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da EPL, a Assembleia Geral, 0s
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V — convocar a Assembleia Geral Ordinéria, se 0s 6rgdos da administracdo retardarem por
mais de um més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VI — analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracGes financeiras
elaboradas periodicamente pela EPL;

VIl — examinar as demonstrac6es financeiras do exercicio social e sobre elas opinar, ap0s
deliberacdo do Conselho de Administracao;
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VIl — exercer suas atribuigdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicOes
especiais que a regulam;

IX — pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo
Conselho de Administragdo ou pela Diretoria Executiva;

X — acompanhar a execu¢do patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar
livros e quaisquer outros documentos e requisitar informacoes;

XI — elaborar e aprovar o seu regimento interno;

XII — fornecer aos acionistas informacdes sobre matérias de sua competéncia, sempre que
solicitadas; e

X1l - os membros do conselho fiscal, ou ao menos um deles, deverdo comparecer as
reunides da Assembleia Geral e responder aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

Em relacdo a adocdo de procedimentos internos de integridade, incentivo a denuncia de
irregularidades, aplicacdo efetiva de cddigos de ética e de conduta no @mbito da pessoa juridica,
cabe mencionar que a EPL adota o CAdigo de Etica da Presidéncia da Republica - Decreto n° 1.171,
de 22 de junho de 1994.

Além disso, foram elaborados ao longo do ano de 2013 diversos regulamentos internos com
0 intuito de estabelecer regras e diretrizes de funcionamento a fim de orientar os servidores no
desempenho de suas atribuicdes e assegurar a unidade de acdo da Empresa, quais sejam: (i) Atos
Normativos; (ii) Férias; (iii) Utilizacdo de Veiculos Oficiais; (iv) Utilizacdo de Telefonia.

No decorrer desse ano, foram finalizados os seguintes regulamentos internos: (i) Jornada de
Trabalho; e (ii) Controle de Frequéncia. Encontra-se também em fase elaboracdo normativo interno
definindo todas as fases do procedimento a ser observado pela empresa nos casos de apuragdo
disciplinar de seus empregados.

3.2 Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

QUADRO A.3.2 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1(2(3[4|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais & consecucdo dos objetivos

da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais.

6. Ha& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragao dos procedimentos, das instrug@es operacionais X
ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicBes claras das X
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responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcBes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacéo de Risco 112|345
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X
11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e X
a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacées e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacéo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala X
de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.
16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112(3|4|5
19. Existem politicas e ac¢Bes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 112(3|4|5
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacbes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucédo das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicacdo das informacfes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
dire¢Bes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112(3|4|5
28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
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29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagGes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise Critica:

1. Ambiente de Controle

A EPL foi criada em 15 de agosto de 2012 (Medida Provisoria n°® 576/12). Desde o primeiro momento, a alta
administracdo da EPL buscou apoiar inciativas que permitissem o controle adequado e eficiente de suas atividades.
Desta forma, foi iniciado o desenho de seus macroprocessos finalisticos e de suporte considerados criticos. Houve a
identificacdo de cada uma de suas etapas, pré-requisitos e resultados almejados. Esta atividade continuou ao longo de
2013, tendo sua conclusdo prevista para 2014. Neste relatorio, os documentos que estabelecem procedimentos e
instrucdes operacionais, principalmente aqueles relacionados a realizacdo de contratages e gestdo do patrimonio da
empresa, estavam em finalizac&o.

N&o obstante, foram adotadas medidas como a instituicdo de um informativo circular direcionado a todas as
areas da empresa, com instrucdes consideradas relevantes para o exercicio das atividades. Assim, ao longo de 2013,
foram elaborados 85 informativos versando sobre assuntos como atos administrativos, reparos ou manutengdes de rede
elétrica ou de TI, gestdo de pessoas (férias, desligamentos, folhas de ponto, capacitacfes etc.), sistemas financeiros
(SIAPE), logistica e suprimentos da empresa.

Finalmente, cabe destacar que o reduzido quadro de pessoal tem impedido que a empresa exerca uma adequada
segregacdo de fungBes nos processos e atividades da competéncia da UJ. A Empresa tem buscado alternativas que
possibilitem solucionar este problema.

2. Avaliagdo de Risco

Entre os macroprocessos de suporte da empresa, cabe destacar o processo “Gerenciar Riscos”. Ele objetiva
qualificar os riscos operacionais da EPL por meio da identificacdo, avaliacdo, mapeamento das a¢cBes mitigatdrias e
monitoramento dos mesmos. Como resultado da aplicacdo deste processo, a possibilidade de materializacdo de riscos
nos demais processos da empresa devera ser sensivelmente reduzida.

Ao final de 2013, o processo “Gerenciar Riscos” ja contava com o planejamento das atividades que o
comporiam e com a identificacdo da ferramenta (software) de gestdo de riscos operacionais a ser utilizada, estando em
desenvolvimento a materializacdo das atividades.

Téo logo aconteca a customizacdo da ferramenta, a conclusdo dos procedimentos de implantacdo do processo
“Gerenciar Riscos” e a capacitagdo dos responsaveis pelos demais processos a EPL estara apta a promover o constante
gerenciamento dos riscos inerentes as suas atividades.

No que diz respeito aos riscos especificos dos projetos em curso, estes estdo sendo identificados e trabalhados
pelo Escritério de Projetos da Empresa, por meio de metodologia ja internalizada.

3. Procedimentos de Controle

No que se refere ao estabelecimento de agBes para diminuir riscos e alcancar objetivos, ja foram tecidas
considerag@es no topico anterior, que tratou da Avaliacéo de Risco.

Em que pese o fato da EPL, no desenvolvimento de suas atividades ao longo de 2013, buscar a estrita
observancia aos normativos legais pertinentes, ha que se considerar que ndo houve tempo habil para a concluséo, difusdo
e utilizacdo de todos os processos de suporte relacionados ao universo destas atividades.

Merece destaque os processos relacionados as atividades de realizar contratacdes e gerenciar e fiscalizar
contratos, cujo mapeamento e elaboracdo ocorreram durante o ano em tela. O Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos, bem como o Procedimento Operacional Padrdo (POP) para fiscalizagdo de contratos, normativos internos, por
exemplo sé foram aprovados e disponibilizados para todos os funcionarios da empresa em 24 de dezembro de 2013.

4. Informacao e Comunicacao

A érea de gestdo documental somente teve suas atribui¢des claramente definidas com a publicacdo do
Regimento Interno da EPL, em 19 de dezembro de 2013. Dentre as missfes da &rea merecem destaque: i - planejar,
implementar e executar a gestdo de documentos na EPL; ii - gerenciar o protocolo, o arquivo, a biblioteca e a tramitagao
da documentacdo geral da EPL; iii - propor a politica de seguranca da informacdo e os planos especificos para sua
implementacéo .

Nesse contexto, progressivamente, as atividades de identificacdo, documentacdo, armazenamento e
disseminacéo das informagdes relevantes deverdo ocorrer de forma tempestiva e adequada ao longo de 2014.

Por fim, cabe reiterar que objetivando aperfeicoar a comunicacdo na empresa, em todos o0s seus niveis, houve a
instituicdo de um informativo circular direcionado a todas as areas da empresa, com instrugdes consideradas relevantes
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para 0 exercicio das suas atividades especificas (em 2013, foram elaborados 85 informativos). O aprimoramento deste
mecanismo constitui objetivo a ser perseguido ao longo de 2014.

5. Monitoramento

O sistema de controle interno deve ser entendido como o conjunto de normas e procedimentos adotados pelos
empregados e a direcdo da empresa no sentido de mitigagdo de fatos que possam vir a caracterizar falhas ou
impropriedades em suas atuagdes.

Neste sentido, merece registro a insipiéncia da empresa, tendo em vista a sua criacdo recente em dezembro de
2012 e juntando-se a isso a conjugacdo da cultura dos diversos empregados contratados com suas respectivas histérias
em ambiente de trabalhos anteriores. A empresa ainda se encontra no processo de criacdo, uniformizacdo e
implementacao de processos e procedimentos de controles internos.

Os trabalhos levados a termo pela auditoria interna da empresa identificam a necessidade de se instituir
procedimentos e normas visando a efetivacdo de um sistema uniforme, de conhecimento geral, bem como a mitigacéo de
eventos ou situacdes que possam vir a diminuir o desempenho do quadro de pessoal ou acanhar os indicadores de
performance da empresa.

Metodologia Utilizada para Aplicacdo do Questionario

As respostas ao Quadro A.3.2 (Avaliacdo do Sistema e Controles Internos da UJ) foram obtidas por meio da
realizacdo de reunido conjunta com representantes das areas meio e finalisticas da EPL, contando com a participagdo de
assessores da Diretoria-Executiva, bem como do auditor da EPL. As respostas apresentadas refletem o consenso
unanime entre os participantes, apos a discussao de cada item apresentado no questionario.

Escala de valores da Avaliag&o:

(1) Totalmente invélida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.3 Remuneracgdo Paga a Administradores

3.3.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

A EPL foi criada pela Lei n° 12.404, de 2011, alterada pela Lei n°® 12.743, de 2012,
vinculado ao Ministério dos Transportes e 100% dependente dos recursos da Unido administrados
pela Secretaria do Tesouro Nacional.

A Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal segue orientagdes emanadas do Departamento de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (Oficio n° 646/DEST/MP, de 18 de julho de 2012 e Nota
Técnica n°® 216/CGOR/DEST/SE-MP, de 13 de maio de 2013, uma vez que o periodo de
abrangéncia é de abr2013 a mar2014), em observancia ao art. 6°, inciso IV, Anexo L, do Decreto n°.
7.675, de 20 de janeiro de 2012, bem como da Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho
Administrativo, realizada em 17 de abril de 2013.
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A EPL, de acordo com a legislacéo vigente, é dirigida por um Conselho de Administracdo e
por uma Diretoria Executiva, além de um Conselho Fiscal, cujos membros sdo eleitos anualmente
pela Assembleia Geral, com possibilidade de reeleicéo.

Com relacdo a composicdo da remuneracdo, estdo descritos abaixo o0s elementos da
remuneracdo dos Diretores e Conselheiros da EPL:

I. Diretores
a. Rendimento
= Honorério dirigente (rubrica SIAPE n° 00293);
= 13°salario (rubrica SIAPE n° 00094);
= Férias — adicional 1/3 (rubrica SIAPE n° 00220);
= Auxilio-alimentacdo (rubrica SIAPE n° 82851).
b. Desconto
= Cota-parte auxilio alimentacéo (rubrica SIAPE n° 73415);
= Contribuicdo sindical (rubrica SIAPE n° 79010 — més de marco de cada exercicio);
= Imposto de renda;
= Previdéncia Social.
I1. Conselheiros
a. Rendimento
= Participacdo em Conselho de Administracéo e Fiscal (rubrica SIAPE n° 00169).
b. Desconto
= Imposto de renda.

No que se refere a metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao, foi determinado o intervalo de abril a marco em que foi aplicado o Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), acumulado no periodo desde o Gltimo reajuste.

3.3.2 Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

QUADRO A.3.3.2 - REMUNERAQAOFEI)S(?(? ACLONSELHOS DE ADMINISTRAGAOE  \//0res em RS 1.00

Conselho de Administracéo
Nome do Perlodp _de Remuneracéao
- Exercicio
Conselheir inici
0 o Fim | jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez Total
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Bernardo
José F. G. de 08/08 | 03/12 | 2.672 | 2.672 | 2.672 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 0.00| 3046426
VR /2012 | /2013 | ,30 ,30 ,30 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ' B
Oliveira **
2::Snes 08/08 2.672 | 2.672 | 2.672 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 5.027 35.491 54
. . /2012 ,30 ,30 ,30 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ,28 U
Dias Batista

Luiz
Antonio 08/08 2.672 | 2.672 | 2.672 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 5.027 35491 54
Rodrigues /2012 ,30 ,30 ,30 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ,92 ,28 '
Elias

Miguel

Mario 08/08 | 01/08 | 2.672 | 2.672 | 2.672 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805

Bianco /2012 | /2013 | ,30 ,30 ,30 ,92 ,92 ,92 ,92 0.00) 000} 0,00/ 000} 000 19.24058
Masella
Nélida Ester

. 08/08 | 01/05| 2.672 | 2.672 | 2.672 | 2.805

Zacarias 12012 | 12013| 30 30 20 92 0,00, 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00| 10.822,82
Madela

Ivo da Motta

06/06 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 3.731

Azevedo 12013 0,00| 0,00/ 0,00{ 0,00| 0,00 92 92 9 9 92 92 48 20.567,00
Correa
Américo Lei | 13/08 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 3.546
de Almeida | /2013 0,00| 0,00( 0,00, 0,00| 0,00| 0,00 0,00 92 92 92 92 37 14.770,05
Jodo Paulo 29/11 2.805
Resende 12013 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 92 2.805,92
Mauricio
Muniz 08/08 | 02/09
Barreto de 12012 | 12013 0,00 o0,00| 0,00| 0,00 0,00 0O,00| 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00
Carvalho *
Paulo Sérgio
Oliveira 03/12 0,00 0,00(| 0,00| 0,00 0,00 000| 0,00| 0,00| 0,00 0,00f 0,00 2.805 2.805,92
Passos ** /2013 ,92

*Declinio do recebimento da remuneragao referente a participacdo como membro do CONSAD-EPL, em virtude de exercer
0 mandato de Conselheiro de Administracdo nas Centrais Elétricas Brasileiras (ELETROBRAS) e Norte Energia S.A.
** Teto constitucional

Conselho Fiscal

Nome do | Periodo de ~
. e Remuneracéao

Conselheir | Exercicio

0 ici . i o .

(T/S) Inc;m Fim | jan | Fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez Total
Adelaide | o010 | 05111 | 2.672 | 2.672 | 2.672 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805
Cristinade | 151 12013| 30 | 30 | 30 | 92 | 92 | 92 | 92 | 92 | o2 | o2 | 00| 000] 27.65834
Oliveira
Débora 08/08 | 01/07 | 2.672 | 2.672 | 2.672 | 2.805 | 2.805 | 2.805
Peters /2012 /2023| 30 | ,30 | ,30 | 92 | 92 | ,92 000| 000} 0,00/ 000} 000 000 1643466
Fahiano 08/08 | 15/04 | 2.672 | 0:00| 0,00] 0,00( 0,00] 0,00[ 000[ 0,00 000] 0,00 000] 0,00 267230
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Maia Pereira | /2012 | /2014 | ,30
Francisco
. 08/08 | 14/05 | 2.672 | 2.672 | 2.672 | 2.805 | 2.805
Antonio 12012 | 12013 30 | 30 | a0 | 92| o2 | 00| ©.00| 000 000| 000 000| 000| 1362874
Martins
Alex 27106 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 3.731
Fabiane 13 0,00/ 000| 000| 000 0,00\ 000|“g,"| =7 | TP IT T T 1776108
Teixeira
Cleidemario
; 08/08 | 01/04 2.805 | 2.805
Luiz de 12012 | 12014 ©00| 000| 000( 000| 00| <" “ PP | 000 000| 000 000| 000| 561184
Souza (*)
Leonardo | 0 5e 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.805 | 2.939
Carreiro 12015 0,00/ 000( 000| 000 0,00| 000| 000| 7" | TP TP T T T | 1416322
Albuquerque
Edme
Tavaresde | 19/12 0,00 000| 000| 000| 000| 000 000| 000| 000 000 000/ 000 0,00
Albuquerque | /2013
Filho **
* Suplente

** Exercicio financeiro apenas em 2014, em virtude do fechamento do sistema SIAPE e a data de posse do Conselheiro.

Fonte: Lei n°® 12.404, de 2011, alterada pela Lei n°® 12.743, de 2012; Lei n°® 7.675, de 2012; Orientacdes DEST, Ata de
reunido CONSAD e Termo de Posse, CF/88 e SIAPE.

3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracédo de Membros de Diretoria e de Conselhos

QUADRO A 3.3.3 — SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES ~ Valoresem R$ 1,00

Identificacio do Orgdo
Orgéo: Diretoria Executiva
_ EXERCICIO
Remuneragcdo dos Membros 2013 2012 2011
NUmero de membros: 03 R$ 1.050.028,91 R$ 347.598,63 )
I — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) RS 1.034.584,91 RS 341.163,63 )
a) salario ou pré-labore RS 15.444,00 RS 6.435,00 -
b) beneficios diretos e indiretos RS 0,00 RS 0,00 -
o L - RS 0,00 RS 0,00

c) remunerac&o por participacdo em comités -
d) outros R$ 0,00 RS 0,00 ]
Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) RS 0,00 RS 0,00 -
e) bonus RS 0,00 RS 0,00 ]
f) participacéo nos resultados R>0,00 R>0,00 -
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)] remuneracdo por participacdo em reunifes R$ 0,00 R$ 0,00 }
h) comissoes R$ 0,00 R$ 0,00 ]
i) outros R$ 0,00 R$ 0,00 ]
= RS 1. .028,91 RS 401.044,

I11 - Total da Remunerag&o (1 + I1) $1.050.028,9 $401.044,63 ]
IV — Beneficios pés-emprego R$ 26.188,67 R$ 0,00 ]
V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio RS 0,00 RS 0,00 ]
do cargo

VI — Remuneragao baseada em acoes R$ 0,00 R$ 0,00 i

Fonte: Lei n°® 12.404, de 2011, alterada pela Lei n® 12.743, de 2012; Ata do CONSAD e termos de posse; OrientacGes
DEST, CF/88 e SIAPE
Obs. 2012 - inicio EPL 8/8/2012

2013 - no periodo de 25/10 a 3/12/2013 a EPL possuiu 4 Diretores

3.4 Sistema de Correicao

Desde a criagdo da EPL (agosto de 2012) ate o final do exercicio de 2013, data de
elaboracdo deste Relatorio de Gestdo, ndo houve a ocorréncia de fraudes e perdas, motivo pelo qual
ndo aconteceram sindicancias internas.

N&o obstante, e em que pese o0 pouco tempo de criacdo da empresa, e tendo em vista o
estabelecido na Portaria do Ministério dos Transportes n°® 42, de 6 de margo de 2008, encontra-se
em fase elaboracdo normativo interno definindo todas as fases do procedimento a ser observado
pela empresa nos casos de apuracdo disciplinar de seus empregados.

Esta empresa avalia a possibilidade de constituicdo de uma equipe especifica e especializada
para a conducdo dos processos disciplinares, e adicionalmente estabelece competéncias para
inclusdo das informacdes relativas aos Processos Disciplinares no Sistema CGU/PAD, conforme
Portaria n° 1.043/2007.

3.6 Indicadores para Monitoramento e Avaliacdo do Modelo de Governancga e Efetividade dos
Controles Internos

A EPL ndo possuia, no ano de 2013, indicadores estruturados que permitissem monitorar e
avaliar o funcionamento do modelo de governanca adotado, bem como a efetividade dos controles
internos. A maior parte das atividades da Empresa, entretanto, é constantemente acompanhada e ha
uma percepcdo, pela alta administracdo, de que os controles internos sdo essenciais a consecucgao
dos objetivos da EPL.

Importante ressaltar que ndo é perceptivel, no ambiente interno da Empresa, a ocorréncia de
fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos da unidade, motivo
pelo qual ndo houve sindicancias internas em 2013.

Nao obstante a EPL busca avancar na estruturacdo de indicadores que possibilitem o
monitoramento da efetividade de seus controles internos com o objetivo de garantir melhoria na
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gestdo da informacdo, maior coordenacdo e alinhamento das acOes desempenhadas pelas demais
areas da Empresa, além de mensurar os riscos, no intuito de mitiga-los.

4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacgdes: 4.1 Execucdo das despesas; 4.4
Transferéncias de Recursos; e 4.6 Renuncias sob a Gestdo da UJ.

Seguindo as orientacGes da alinea b, paragrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n° 175, de 2013,
estdo indicados abaixo o0s itens que ndo constam do presente capitulo, assim como as
correspondentes justificativas.

ITEM 4.1. Execucdo das despesas

4.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa
QUADRO A.4.1.2.1 — Movimentacdo orcamentaria interna por grupo de despesa

Justificativa: Néo se aplica a realidade da estrutura da Empresa, pois s6 ha uma unidade gestora.

ITEM 4.1 — Execucdo das despesas

4.1.3 Realizacao da Despesa
4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentagéo
4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagéo

Justificativa: N&o se aplicam, pois a EPL ndo recebeu recursos de outros érgaos.

ITEM 4.4 Transferéncias de Recursos
4.4.4  Informacdes sobre a Anélise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de Repasse
445  Andlise Critica

Justificativa: A Empresa ndo celebrou convénio ou contrato de repasse no exercicio.

4.1. Execucao das Despesas

4.1.1 Programacéo
QUADRO A.4.1.1 - PROGRAMACAO DE DESPESAS

Unidade
Empresa de
Logistica (EPL)

Orcamentéria:

Planejamento e UGO: 395001

Cédigo UO: 39253

Grupos de Despesa Correntes

1 — Pessoal e Encargos 2 —Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
Origem dos Cr{aditos Sociais Divida Correntes
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012 2013 2012
< Dotacao proposta pela UO 6.626.668 7.992.276
O | PLOA 19.740.668 | 6.626.668 20.896.152 | 7.992.276
—lLoA 19.740.668 | 6.626.668 57.405152 7.992.276
| Suplementares 5.338.352 883.507
R ] . Abertos
g E Especials Reabertos
Extraordinario | Abertos
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S Reabertos
Créditos Abertos
Cancelados Reabertos
Outras Operag6es
Total 25.079.020 | 6.626.668 58.288.659 | 7.992.276
Grupos de Despesa Capital
. 5 — Inversoes o .
Origem dos Créditos 4 — Investimentos Financeiras 6- Amortizagédo da Divida
CIFEILAEAIE Exercicios Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Dotacéo proposta pela UO 5.700.000 70.205.000
<
9 PLOA 32.100.000 | 5.700.000 | 80.000.000 | 70.205.000
LOA 137.591.000 | 5.466.802 | 80.000.000 | 70.205.000
Suplementares
(2]
o Especiais alichlds
E Reabertos
(| Extraordinario | Abertos
& ls Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operac6es
Total 161.591.000 | 5.466.802 0 70.205.000

Fonte: SIAFI/SIOP

QUADRO A.4.1.1.2 RESUMO DA PROGRAMAACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE
CONTINGENCIA

9 — Reserva
Despesas Correntes Despesas de Capital de
Origem dos Créditos Orcamentarios Contingéncia
Exercicios Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012 2013 |2012
< Dotagéo proposta pela UO 14.618.944 75.905.000
8 PLOA 40.636.820| 14.618.944 | 112.100.000 | 75.905.000
LOA 77.145.820| 14.618.944 | 217.591.000 | 75.905.000
* Suplementares 6.221.859 -56.000.000
O . Abertos
= Especiais
a Reabertos
‘uwl s Abertos
4 Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 83.367.679| 14.618.944 | 161.591.000 | 75.905.000
4.1.1.1 Analise Critica

A proposta orcamentéria 2013 da EPL foi de R$ 152 milhGes, dos quais R$ 80 milhdes
foram destinados a Participacdo da Unido no Capital da Concessionaria do TAV e 0s R$ 72 milhdes
restantes as demais acGes para manutencdo da EPL e para conducdo das politicas afetas a sua
missdo, a saber: pessoal, beneficios aos empregados, estudos e projetos e administracdo da
Empresa. Durante a tramitacdo do PLOA 2013, foram incorporados R$ 82 milhdes & Proposta da
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EPL por iniciativa do Poder Executivo e R$ 60 milhGes por forca de emenda parlamentar
apresentada pela Comisséo de Servigos de Infraestrutura do Senado Federal. O valor total aprovado
na LOA 2013 foi de R$ 294 milhdes.

Somam-se a esse valor R$ 97,1 milhGes de crédito extraordinario aprovados pelo Governo
Federal, por meio da Medida Provisoria n® 598, de 2012, e reaberta, em 2013, no seu saldo. Essa
MP visava ao adiantamento de dotacdo orcamentéria para a continuidade da execucdo or¢camentéria
dos projetos prioritarios do Governo até a aprovacao da Lei Orcamentaria Anual em 2013. O valor
total aprovado para a EPL, considerando a MP, é de R$ 391 milhGes.

Paralelamente, a Geréncia de Financas da EPL realizou um mapeamento dos projetos dos
diversos nucleos da Empresa com o objetivo de levantar as necessidades orcamentérias e
financeiras para 2013 e exercicios seguintes. Constatou-se, entdo, a necessidade de R$ 305 milhdes
para 0 ano de 2013. Do total de R$ 391 milhdes aprovados para 2013, R$ 80 milhGes sdo para
inversdo financeira, R$ 19 milhdes para pagamento de Pessoal e Encargos Sociais, R$ 97,1 milhdes
sdo oriundos dos Créditos Extraordinarios e estdo bloqueados para execucdo e R$ 60 milhdes sdo
provenientes de emenda parlamentar que ndo corresponde as competéncias da EPL e, por isso, estdo
esterilizados. O saldo para execucdo dos demais projetos e manutencdo da Empresa é de R$ 135
milhdes e, como a demanda mapeada é de R$ 305 milhdes, tem-se a necessidade de aporte adicional
de R$ 170 milhdes.

Ciente disso, a EPL solicitou junto ao MT aditamento no valor de R$ 170 milhGes,
obedecendo as diretrizes e prazos definidos pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
(MPOG), o¢rgao central de planejamento e orcamento. Os recursos compensatérios para tal
solicitacdo, exigéncia regulamentada pelo MPOG, seriam provenientes dos R$ 80 milhdes do aporte
de capital (visto que a execucdo dessa despesa s6 se efetivara em 2014) e R$ 90 milhdes seriam
oferecidos pelo préprio MT.

No entanto, o MT s0 sinalizou com R$ 30 milhGes, frustrando as expectativas de
compensacdo em R$ 60 milhdes, o que possibilitou a realizacdo do crédito adicional de apenas R$
110 milhdes. Em virtude da reducdo do valor do crédito adicional solicitado, a EPL optou por fazer
uma nova analise da execucdo de seus projetos em meados de agosto, para, entdo, reavaliar a
necessidade de recomposi¢do do aporte orgamentério (R$ 170 milhdes) ou a manutencdo do crédito
adicional em R$ 110 milhdes.

No tocante as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, vale salientar que o valor aprovado
para 2013 é de R$ 19 milhdes. Ao considerar a execucdo média mensal de R$ 1,3 milhdo, projeta-se
uma despesa acumulada anual de R$ 18 milhdes para 2013.

Com relacdo as acbes de beneficios aos colaboradores e seus dependentes - auxilio-
transporte, auxilio-creche e assisténcia-médica - a execucdo or¢camentaria estda modesta. O auxilio-
transporte s6 se mostra interessante para 0s niveis salariais mais baixos, contemplando poucos
colaboradores na estrutura atual da EPL. Quanto ao auxilio-creche, o Departamento de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (DEST/MP) ainda ndo definiu o valor a ser pago
aos beneficiarios. Tado logo haja definicdo, a EPL efetuardA o pagamento. Ja a execucdo de
Assisténcia Médica saltou de R$ 5 mil mensais em média até abril para R$ 12 mil em maio, visto
gue muitos colaboradores entraram com pedido de ingresso e ressarcimento. Projetando para o
exercicio, tem-se uma execugdo estimada em R$ 120 mil, em face do valor aprovado de R$ 158 mil.
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Para auxilio-alimentacdo, verificou-se a necessidade de solicitagdo de crédito adicional no
valor de R$ 400 mil. Considerando o valor médio mensal executado até abril de R$ 40 mil, e tendo
em conta o quadro de pessoal aprovado para a EPL de 151 colaboradores, o que corresponde a uma
despesa de R$ 680 mil para o ano, em face do valor aprovado de R$ 280 mil na LOA 2013, foi

necessario que recorréssemos ao MT para o0 pagamento desse beneficio em 2013.

Por fim, a Geréncia de Financas solicitou novamente as demais areas da EPL a identificacdo
e/ou ratificacdo dos projetos que impactariam no exercicio de 2014 com vistas ao processo de
elaboracdo da proposta orcamentaria. Em tempo, o valor da proposta orcamentéria foi de R$ 392,2

milhdes.

41.2

Movimentacao de Créditos Interna e Externa

QUADRO A.4.1.2.2 - MOVIMENTAGCAO ORCAMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE DESPESA

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo | 1 —Pessoal | 2 —Juros e
M ovir?1 entacio Concedente | Recebedora . agég e Encargos | Encargos da 3 — Outras Despesas
o 3 Correntes
Sociais Divida
39253-
Concedidos | 395001/3925| 240005/0000 | 26121212620U
3 1 C0001 30.890,92
Recebidos
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo | 1 —Pessoal | 2 —Juros e T
Movimentacdo | Concedente | Recebedora da acédo e Encargos | Encargos da Correntesp
Sociais Divida
39253-
Concedidos | 395001/3925| 200109/0000 | 261222126878
3 1 50001 1.685.640,96
Recebidos
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo | 1 —Pessoal | 2 —Jurose 3_ Outras Despesas
Movimentacdo [ Concedente | Recebedora da acéo e Encargos | Encargos da C P
o .- orrentes
Sociais Divida
39253-
Concedidos | 395001/3925| 113601/1130| 261222126200
3 2 00001 44.400,00
Recebidos
UG Despesas de Capital
Lly3li GE (CLESE 4- Invgr_sées 6 — Amortizacdo da
Movimentacdo [ Concedente | Recebedora da acéo Investimento | _. ) riizag
s Financeira Divida
S
39253-
Concedidos 395001/3925| 154040/1525| 26121212620U
3 7 A0001 182.286,80
Recebidos
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4.1.3 Realizagéo da Despesa
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4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Total

QUADRO A.4.1.3.1.—- DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO — CREDITOS
ORIGINARIOS — TOTAL

Unidade Orgcamentaria: Empresa de Planejamento e Logistica (EPL)

Cddigo UO: 39253

UGO:
395001

Despesa Liguidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitagéo (a+b+c+d+e+f+q) 13.465.336 2.119 13.465.336 2.119
a) Convite 5.427 5.427
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregédo 13.459.909 2.119 13.459.909 2.119
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 7.052.369 554.890 7.052.369 554.890
h) Dispensa 5.647.704 549.934 5.647.704 549.934
i) Inexigibilidade 1.404.665 1.404.665
3. Regime de Execucgdo Especial 0 4.956 0 4.956
j)  Suprimento de Fundos 4.956 4.956
4. Pagamento de Pessoal (k+) 22.796.573 20.800 22.796.573 20.800
k)  Pagamento em Folha 21.839.171 0 21.839.171 0
I) Diarias 957.402 20.800 957.402 20.800
5. Outros 2.097.302 808.133 2.097.302 808.133
6. Total (1+2+3+4+5) 45.411.580 1.390.898 45.411.580 1.390.898

4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

QUADRO A.4.1.3.2 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS
ORIGINARIOS — VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ

Unidade Orcamentaria: Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) [ Codigo UO: 39253

[ UGO: 395001

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacgéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+q) 13.465.336 2.119 13.465.336 2.119
a) Convite 5.427 5.427
b) Tomada de Pregos
c) Concorréncia
d) Pregdo 13.459.909 2.119( 13.459.909 2.119
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de ContratacGes
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 7.052.369 554.890 7.052.369 554.890
h) Dispensa 5.647.704 549.934 5.647.704 549.934
i) Inexigibilidade 1.404.665 1.404.665
3. Regime de Execucdo Especial 0 4.956 0 4.956
j) Suprimento de Fundos 4.956 4.956
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 22.796.573 20.800 22.796.573 20.800
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k) Pagamento em Folha 21.839.171 0 21.839.171 0
I) Diérias 957.402 20.800 957.402 20.800
5. Qutros 2.097.302 808.133 2.097.302 808.133
6. Total (1+2+3+4+5) 45.411.580 1.390.898 45.411.580 1.390.898

4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

QUADRO A.4.1.3.3 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS
ORIGINARIOS - TOTAL

R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES
- RP nédo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Vencimentos e vantagens 17.714.830 17.714.830 12.485 15.334.06
fixas 6
Obrigacdes Patronais 5.943.794 5.943.794 330.665 5.383.502
IndenizacBes e Restitui¢Bes 236.567 236.567 17.930 236.567
Demais elementos do 885.036
grupo 626.876 626.876
2. Juros e Encargos da
Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do
grupo
3. Outras Despesas
Correntes
Outros Servicos de 10.267.410 10.267.410 3.537.234 8.236.764
Terceiros - PJ
Passagens e Despesas c/ 69.326 1.442.385
Locomocédo 1.963.709 1.963.709
Diérias 957.000 957.000 957.000
Demais elementos do 2.091.351
grupo 2.956.821 2.956.821
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Pr?cisr;:?j 0s Valores Pagos
4. Investimentos 2013 [2012| 2013 | 2012 2013 2012| 2013 | 2012
Outros Servicos de 26.110.21 26.110.21 6.259.206 10.584.864
Terceiros - PJ 7 7
9.357.202 9.357.202
Contribuicdes
5.903.519 5.903.519
Obras e Instala¢des
Demais elementos do 13.753.57 258.115
grupo 662.813 662.813 5

4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
executados Diretamente pela UJ
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QUADRO A.4.1.3.4 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS
ORIGINARIOS — VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ

R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES
- RP nédo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
1 Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Vencimentos e vantagens 17.714.830 17.714.830 12.485 15.334.06
fixas 6
ObrigacOes Patronais 5.943.794 5.943.794 330.665 5.383.502
IndenizacBes e Restitui¢Bes 236.567 236.567 17.930 236.567
Demais elementos do 885.36
grupo 626.876 626.876
2 Juros e Encargos da
Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do
grupo
3 Outras Despesas
Correntes
Outros Servicos de 10.267.410 10.267.410 3.5637.234 8.236.764
Terceiros - PJ
Passagens e Despesas c/ 69.326 1.442.385
Locomocdo 1.963.709 1.963.709
Diérias 957.000 957.000 957.000
Demais elementos do 2.091.351
grupo 2.956.821 2.956.821
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Prc?cisr;ggos Valores Pagos
4 Investimentos 2013 [2012| 2013 | 2012 2013 [2012| 2013 | 2012
Outros Servicos de 26.110.21 26.110.21 6.259.206 10.584.864
Terceiros - PJ 7 7
9.357.202 9.357.202
Contribuicdes
5.903.519 5.903.519
Obras e Instala¢des
Demais elementos do 13.753.57 258.115
grupo 662.813 662.813 5

4.1.3.7 Analise Critica da Realizacdo da Despesa

Relativamente aos atos or¢camentarios, a Lei Orcamentaria Anual reservou, inicialmente, a
EPL R$ 294,7 milhdes para o exercicio financeiro de 2013 (LOA 2013). Ao longo do ano, as
dotacGes foram revistas para se adequarem as necessidades reais da Empresa em fase de formacéo,
0 que motivou a abertura de dois créditos adicionais. O primeiro deles suplementou em R$ 110
milhdes os recursos destinados a Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes
e 0 segundo promoveu ajustes menos expressivos em despesas com pessoal e beneficios.

A principal fonte compensatéria para os aditamentos expostos foi o cancelamento de
dotacdo de R$ 80 milhdes em inversdo financeira (GND 5), destinada a integralizacdo de capital em
Sociedade de Propoésito Especifico (SPE). Os recursos seriam originalmente utilizados para
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participacdo da Unido em SPE a ser instituida para exploracdo do TAV entre Campinas e Rio de
Janeiro. Entretanto, uma medida estratégica do Governo para suspender o projeto de implantacdo
TAV gerou a fonte para crédito adicional. Ao final do exercicio financeiro, disponibilidades da EPL
foram ofertadas em cancelamento para suplementar outros empreendimentos do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), levando a que o valor autorizado no ano restasse em R$ 245,0
milhdes.

Relativamente aos fatos orgamentérios, foram empenhados R$ 82,7 milhdes dos recursos
disponiveis, representando uma eficiéncia de 33,8%. Uma das principais razGes para o0 baixo nivel
de empenho foi o proprio perfil das dotacfes consignadas. A EPL foi beneficiaria de emenda de R$
60 milhdes ao PLOA 2013, voltada a construcdo de trecho ferroviario entre Lucas do Rio Verde
(MT) e Cruzeiro do Sul (AC). Contudo, a construcdo de ferrovias ndo dedicadas ao transporte de
alta velocidade foge a seara de competéncia da Empresa, impedindo a execucdo em face da
autorizacdo legislativo-orcamentaria.

Dos recursos empenhados, R$ 25,0 milhGes foram para pagamento de despesas com Pessoal
e Encargos (Grupo de Natureza de Despesa 1), R$ 15,7 milhdes para outras despesas correntes
(GND3) e R$ 42,0 milhdes para custear investimentos (GND 4). Entre estes, constam tanto o
provimento de condicdes para funcionamento da Empresa, que a época estava em fase de
estruturacdo, quanto o financiamento de estudos sobre logistica nacional e outros preparatorios para
intervencdes puablicas, com ou sem parceria privada. Os estudos, por sua natureza, foram
incorporados ao Ativo Intangivel da Empresa.

Outra peculiaridade relevante diz respeito a modalidade de aplicacdo dos recursos
empregados pela EPL. Majoritariamente, a execucdo foi direta (modalidade 90), incluidas as
operacgdes diretas entre entidades publicas do mesmo ente politico, e cobertas pela mesma esfera
orcamentaria (modalidade 91). Esta modalidade se aplica, por exemplo, ao pagamento de impostos
federais ou de servicos publicos prestados por empresas de titularidade da Unido, em regime de
monopolio, como a Imprensa Nacional ou a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC). Ocorreu
excecdo com a transferéncia de recursos ao exterior (modalidade 80), no valor de R$ 9.36 milhdes,
para abrigar Termo de Cooperacdo com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento.

Em adicdo, cumpre destacar o atendimento ao que regulamenta o Decreto n° 7.689, de 2 de
mar¢o de 2012, que estabelece limites e instancias de governanca para a contratacdo de bens e de
Servicos e para a emissao de passagens e 0 pagamento de diarias.

Em 31 de julho de 2013, o MPOG exarou a Portaria n°® 268, por meio da qual estabeleceu
teto por 6rgao orcamentario para o agregado de despesas em subelementos que aquele 6rgéo central
classificou como de apoio administrativo, locacdo de bens moveis e imdveis, material de consumo,
servicos de energia elétrica, suporte a TC&I, pagamento de pessoal temporario, vigilancia e diarias
e passagens. O expediente aludido foi reformado pelas Portarias MP n° 296/2013 e n°® 353/2013,
conferindo o limite final de R$ 10,9 milhdes para o custeio pela EPL das despesas regradas pelo
Decreto. A Empresa, entdo, condicionou a restricdo as suas escolhas de gastos nos Gltimos cinco
meses, empenhando R$ 10,6 milhdes nos subelementos afetos e ofertando parte do valor ndo
utilizado para o 6rgdo central solucionar problemas prementes de outras unidades.

No que concerne aos pagamentos, foram efetivamente liquidados e pagos R$ 45,4 milhdes,
aos quais se somaram R$ 18,4 milhdes de Restos a Pagar Inscritos relativos & LOA 2012, e pagos
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em 2013, perfazendo o montante de R$ 63,8 milhdes. Na sequéncia, apresenta-se quadro-sintese da
execucdo orcamentaria e financeira no exercicio de 2013.

No que concerne ao decreto de programacao orcamentaria e financeira, a EPL ndo deixou de
realizar as atividades inerentes as suas competéncias por conta desse ajuste orgcamentario e
financeiro, pois o impacto foi desprezivel para a gestdo da Empresa, haja vista 0s recursos
destinados ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) ter sido excluido de tal programacao.

4.2 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Conteudo néo exigido conforme orientacdo da Decisdo Normativa TCU n° 127, de 2013.

4.3 Movimentacdo e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Conteudo néo exigido conforme orientacdo da Decisdo Normativa TCU n° 127, de 2013.

4.4 Transferéncias de Recursos

4.4.1 Relagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

QUADRO A.4.4.1 - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES
NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa de Planejamento e Logistica S.A./EPL

CNPJ: 15.763.423/0001-30

[ UG/GESTAO: 395001/39253

Informac6es sobre as Transferéncias

VEleres Valores Repassados A
Modalida | N°do Beneficiri Pactuados Vigéncia it
de instrumento enerticiario S No Acum}ﬂad IT.
Global . L. oatéo
partlda Exercicio Exercicio Inicio Fim
35.000, 30.890,92 Conclui
3 674166 240005/00001 00 27/3/13 | 27/4/13 do
356.000 182.286,8 Adimple
3 675294 154040/15257 ,00 0 27/5/13 | 26/5/14 nte
967.840 44.400,00 Adimple
3 675447 113601/11302 ,00 29/5/13 | 28/1/15 nte
4.952.8 1.685.640 Adimple
3 676261 200109/00001 88,88 ,96 30/8/13 | 29/6/14 nte
0372332900017 | 17.211. 26/12/1 Adimple
5 677800 9 202,08 0,00 3 25/12/16 nte
5 1/2012 MBC - - 04/3/13 | 04/3/14 | Vigente
5 1/2013 ABIEC - - 29/4/13 | 28/4/18 | Vigente
Rede Nacional
de Ensino e Vigente
5 2/2013 Pesquisa - - 04/4/13 | 03/4/18
5 4/2013 MCTI - - 25/4/13 | 25/4/18 | Vigente
5 5/2013 ECT - - 20/5/13 | 19/5/14 | Vigente
5 7/2013 MC - -
5 8/2013 SEP/PR - - 22/8/13 | 22/8/18 | Vigente
5 6/2013 TELBRAS - - 29/8/13 | 29/8/18 | Vigente
5 5/2013 ICNBIO - - 13/9/13 | 12/9/16 | Vigente
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04/12/1 .
5 a numerar ANTT ! ! 3 |o3m2m16] V19N
5 a numerar ANTT - - 27/6/13 | 26/6/18 | Vigente
5 07/2013 MC - - 20/6/13 | 20/6/18 | Vigente
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Acordo de Cooperacdo Técnica 5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: SIAFI

4.4.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

QUADRO A.4.4.2 — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
CNPJ: 15.763.423/0001-30
UG/GESTAO: 395001/39253
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebragéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de Repasse
VIO C12) 1.943.218,68
Cooperacéo
Termo de
Compromisso
Totais
Fonte: SIAFI
4.4.3 Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de

Cooperacao e Contratos de Repasse

QUADRO A.4.4.3 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE A
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO,
TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE REPASSE.

Valores em R$
1,00

Unidade Concedente
Nome: Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
CNPJ:15.763.423/0001-30 | UG/GESTAO: 395001/39253
Exercicio Instrumentos
da (Quantidade e Montante Repassado)
Pre;ta(;ao Quantitativos e Montante Repassados - Termo de Contratos de
as CRliles Cooperacéo Repasse
Contas
Quantidade 1
2013 Contas Prestadas Montante Repassado 30.890,92
Contas NAO Quantidade

Relatorio de Gestao do Exercicio de 2013



=r i

Prestadas Montante Repassado
Quantidade
Contas Prestadas
Montante Repassado
2012 = =
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Contas Prestadas Quantidade
2011 Montante Repassado
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Anteriores Contas NAO Quantidade
a 2011 Prestadas Montante Repassado
Fonte: SIAFI

4.5 Suprimento de Fundos

Contetdo nédo exigido conforme orientacdo da Decisdo Normativa TCU n° 127, de 2013.

GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacOes: 5.1 Estrutura de Pessoal da
Unidade; e 5.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios.

Seguindo as orientacdes da alinea b, paragrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n° 175, de 2013,
estdo indicados abaixo os itens que ndo constam do presente capitulo, assim como as
correspondentes justificativas.

ITEMS5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.4  Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.1.4.1 Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o Regime de Proventos e
de Aposentadoria

5.1.4.2 Demonstracdo das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

5.1.5 Cadastramento no Sisac

5.1.5.1 Atos Sujeitos & Comunicacéo ao Tribunal por intermédio do SISAC

5.1.5.2 Atos Sujeitos & comunica¢do ao TCU

5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

5.1.5.4 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

Justificativa: Ndo ha servidores nestas condi¢Bes na Empresa, uma vez que o regime adotado € o da Consolidacéo das

Leis do Trabalho (CLT).

ITEM5.2 Terceirizagcdo de M&o de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

5.2.1  Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

5.2.2  Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo para Realizagdo de Concursos
Publicos para Substituicdo de Terceirizados

Justificativa:

5.2.1  N&o se aplica. Ndo hé terceirizacdo de servigos da atividade fim na EPL.

5.2.2  N&o se aplica. Ndo houve solicita¢do para realizagao de concurso publico para substitui¢do de terceirizados.

5.1 Estrutura de Pessoal da Unidade
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5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacéo

QUADRO A5.1.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUAGAO APURADA EM 31/12

Lotacéo Ingressos
Tipologias dos Cargos no Egressos no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado N&o ha 31 22 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgaos e esferas Né&o ha 6 3 0
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 190 125 71 19
4. Total de Servidores (1+2+3) 190 162 96 19

Fonte: Lei n®12.743, de 19 de dezembro de 2012; Portaria DEST/MP n° 16, de 23 de julho de 2012; e Portaria DEST/MP

n° 30, de 10 de setembro de 2013.

5.1.1.2 Situagdes que Reduzem a Forga de Trabalho da Unidade Jurisdicionada
QUADRO A5.1.1.2 — SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas
na Situacdo em 31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. ParaExercicio de Mandato Eletivo

2.2. ParaEstudo ou Misséo no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4, Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cbnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracéo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cdnjuge ou Companheiro

5.2.  Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista
6. Outras SituacOes (Especificar o ato normativo) 02
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 02

Fonte: Decreto-Lei n° 5.452/43; Lei n®8.213/91 - Auxilio Doenca e Licenca Maternidade
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5.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Funcgoes

QUADRO A.5.1.2.1 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Lotacdo Ingressos Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcbes Gratificadas | Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissdo

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Né&o ha 31 22 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas Néo ha 6 3 0
1.2.4. Sem Vinculo *190 119 65 19
1.2.5.  Aposentados 6 6

2. Funcdes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) *190 162 96 19

Fonte: Lei n®12.743, de 2012 (Paragrafo Unico do art. 14); e Portaria DEST/MP n° 30, de 30 de setembro de 2013.

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO A5.1.2.2 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA
SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De3la | Ded4la | Deb5la | Acimade
anos 40 anos | 50anos [ 60 anos 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3.  Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de Cargo em Comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior ou

equivalente 32 51 30 28 21
2.3.  Funcgdes Gratificadas

3. Totais (1+2) 32 51 30 28 21

Fonte: SIAPE

5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Escolaridade
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QUADRO A.5.1.2.3 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE
SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

1

2

3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo

1.1.  Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2.  Servidores de Carreira
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de Cargo em Comisséo

2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2.  Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 2 22| 100| 26 8 4
2.3.  Funcg0es Gratificadas

3.  Totais (1+2) 2 22| 100] 26 8 4

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: SIAPE
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
QUADRO A.5.1.3 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

. Despesas Varidveis
o - Vencimentos Beneficios Demais | DesPesa 08 | pecipes
Tipologias/ Exercicios e Vantagens I A L o . L Exercicios S Total
B Retribuigdes GratificacOes Adicionais Indenizacdes ASS|_stenC|_e}|s_ e Desp{esa_s AT Judiciais
Previdenciarios Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013
Exercicios 2012
2011
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo
2013
Exercicios 2012
2011
Servidores com Contratos Temporarios
2013
Exercicios 2012
2011
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013
Exercicios 2012
2011
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013
Exercicios 2012
2011
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior — equivalente
2013 13.237.332,02 525.973,60 118.075,44
Exercicios 2012 1.885.244,31 47.610,00 3.683,91
2011
Servidores Ocupantes de Func¢des Gratificadas
2013
Exercicios 2012
2011

Fonte: Decreto-Lei n° 5.452, de 1943; Oficios DEST/MP n° 674 e n® 1062, de 2012; e SIAPE
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5.1.6 Acumulacdo Indevida de Cargos, Fun¢des e Empregos Publicos

A Unidade Jurisdicionada adota procedimento padréo para o controle de identificacdo de eventual
acumulacdo remunerada de cargos, funcGes e empregos publicos, em que, no ato da contratacdo, o
empregado preenche formulério de declaracdo de acumulagdo de cargos e assina declaracdo de que nao
recebe seguro-desemprego.

Somente depois destes procedimentos, a contratacdo sera mediante a apresentacdo. Outra forma de
se identificar a acumulagdo remunerada é por meio do sistema SIAPE, o qual, dependendo do vinculo,
acusa a existéncia de vinculo ativo.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos
Publicos

N&o existem casos de acumulacgdo indevida nesta Unidade Jurisdicionada.
5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Tendo em vista que a EPL, no exercicio de 2013, encontrava-se em fase se estruturagéo, ainda néo
foram desenvolvidos indicadores para a Geréncia de Pessoas. No entanto, ha previsdo de desenvolvé-los
em 2014.

5.2 Terceirizacdo de Méao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiarios

5.2.3 Informacbes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva
pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.5.2.3 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Empresa de Planejamento e Logistica S.A

UG/Gestéo: 395001/39253 | CNPJ: 15.763.423/0001-30

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Nivel de Escolaridade Exigido
Ano d Identificacs Empresa | Contratual de dos Trabalhadores
no do A Naturez Entiticaca | contratad Execucédo das Contratados .
Contrat Area odo . Sit.
a Contrat a Atividades M
0 ontrato (CNPJ) Contratadas
Inicio | Fim P|C
06.350.074 | 26/12/ | 25/12/
2012 L (0] 15/2012 1000134 | 2012 | 2014 3 P
08.875.253 | 20/12/ | 19/12/
2012 \V (0] 16/2013 1000110 | 2012 | 2014 4 P
Observacdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Geréncia de Suprimentos/EPL
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5.2.4 Informacdes sobre Locagdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de

QUADRO A.5.2.4 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS COM LOCAGAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Empresa de Planejamento e Logistica S.A

UG/Gestdo: 395001/39253

| CNPJ: 15.763.423/0001-30

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contratual de Trabalhadores Contratados
Ano do Area Natureza Identificagéo Execucéo das
Contrato do Contrato | Empresa Atividades
Contratada | Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P P C Sit.
08.875.253/ | 20/12/ | 19/12/
2012 1 0] 16/2012 0001-10 2012 | 2014 1 4 3 P
02.843.359/ | 21/12/ | 20/12/
2012 2 0] 19/2012 0001-56 2012 | 2014 3 8 2 P
02.843.359/ | 04/06/ | 03/06/
2013 4 0] 09/2013 0001-56 2013 | 2014 5 11 A
04.416.687/ | 14/11/ | 13/11/
2013 5 0] 28/2013 0001-00 2013 | 2014 5 2 A
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
i Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
Area: Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranga;

Transportes;
Informaética;
Copeiragem;
Recepcéo;
Reprografia;
Telecomunicagoes;

©oN MWD

10. Brigadistas

Manutencédo de bens movies
. Manutencéo de bens imoveis

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Situacdo do Contrato:

Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
Efetivamente contratada.

(A) Ativo Normal,

(P) Ativo

Fonte: Geréncia de Suprimentos/EPL

5.2.5 Andlise Critica dos Itens 5.2.3e5.2.4

No que se refere a execucdo dos contratos de prestacdo de servi¢o continuo vigentes na EPL, ndo
foi verificada nenhuma dificuldade ao longo do cumprimento do mesmo.

5.2.6 Composic¢do do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.2.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estdgio vigentes

Despesa ho exercicio

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

(em R$ 1,00)

1.  Nivel superior

1.1 AreaFim

11

18

16

86.880,67
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1.2 Area Meio

2. Nivel Médio
2.1 Area Fim 1 1 1.819,33
2.2 Area Meio

3. Total (1+2) 11 19 17 88.700,00

Fonte: Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008; e Termo de Compromisso de Estagio, firmado entre CIEE, estagiario e
EPL.

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacGes: 6.1 Gestdo da Frota de Veiculos
Proprios e Contratados de Terceiros e 6.3 Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros.

6.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

A Empresa ndo possui frota de veiculos de sua propriedade.

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

No que se refere a gestdo da frota de veiculos locados de terceiros, 0s seguintes itens séo
destacados:

a)  Estudos técnicos realizados para a opg¢éo pela terceirizagdo da frota e dos servigos de transporte.

A EPL ndo possui, no seu processo de contratacdo de veiculos, estudo de viabilidade econémica
que compare as opcdes de locacdo e aquisicdo. No entanto, entendemos que a terceirizagdo é vantajosa,
visto que reduz os custos de manter uma frota, além de economizar recursos no que se refere a:

I. emplacamento e licenciamento;

I1. depreciacdo (por meio da terceirizagdo, sua empresa terd sempre veiculos novos e em perfeitas
condicdes de uso, sem sofrer o desagio de mercado);

[11. manutencdo, sejam as preventivas ou as corretivas, em casos de batidas, panes, etc.;
IV. seguro;

V. substituicdo imediata do veiculo para manutencdo corretiva e preventiva ou nos casos de
avarias ou colisdes, roubos ou furtos;

VI.  local de guarda dos veiculos;

VIIl. flexibilidade (vocé aumenta ou diminui a quantidade de veiculos de acordo com sua
necessidade momentanea); e

VIIl. manter a empresa tecnologicamente atualizada, uma vez que a frota alugada é substituida
com dois anos ou com 40.000km.

Inclusive, para opcdo pela terceirizacdo, a EPL embasou-se em um estudo do Sindicato das
Empresas Locadoras de Veiculos Automotores, Equipamentos e Bens Mdveis do Estado do Parana
(SINDILOC), no qual ele conclui que, em todas as situagdes analisadas (aquisi¢éo, leasing, financiamento
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e locacéo), a alternativa da locacdo mostrou-se a mais vantajosa por apresentar o menor valor presente em
comparagéo direta com as demais opgoes.

b)  Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestagdo do servigo de transporte.

A empresa contrata € intitulada Planalto Service Ltda, com CNPJ n° 02.843.359/0001-56.

c) Tipo de licitagdo efetuada, n® do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e valores
pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatério de Gestéo.

A forma de aquisigdo foi mediante adesdo a Ata de Registro de Precos n° 02/2012, no Contrato n°
19/2012. A primeira vigéncia refere-se ao periodo de 21/12/2012 a 20/12/2013, com valor de R$
852.432,85; e a segunda vigéncia, com aditivo, refere-se ao periodo de 21/12/2013 a 20/12/2014, com
valor de R$ 213.108,21. O valor total executado nas duas vigéncias foi de R$ 1.065.374,24.

d) Legislacdo que regula a constituicao e a forma de utilizacdo da frota de veiculos.

A legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos da EPL, no
ambito interno, provém de Regulamento Interno (RI) 01-2013, expedido pela Geréncia de Suprimentos
(GESUP), aprovado em 23 de setembro de 2013. O normativo tem por objetivo definir os procedimentos
e responsabilidades a serem observados na utilizacdo de veiculos oficiais em servicos de interesse da
EPL.

e)  Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ.

Apesar de ndo constituir servigco de carater finalistico, a utilizacdo de veiculos oficiais reveste-se
da mais altiva relevancia para garantir a participacdo efetiva dos agentes publicos em compromissos de
interesse da Empresa. Usualmente, as reunides e foros de decisdo sdo locados em sitios de dificil acesso
ou permanéncia, desestimulando a recomendavel interacdo entre os servidores que militam no setor de
logistica nacional, e com politicas publicas correlatas. Por outra sorte, 0os deslocamentos a servico
ocorrem por interesse publico, ndo sendo razoavel presumir-se que cada agente disponha de veiculo
proprio e seja compelido a ofertar a sua fruicdo em beneficio da Empresa.

A eventualidade de um acidente, por exemplo, tipificaria sinistro trabalhista, com solucdo de
dificil arranjo, pois sequer contaria a EPL com instrumento assecuratdrio contra o sinistro reportado, para
cobertura de indenizacGes decorrentes. Esse ndo é o caso de contratos especificamente celebrados para a
prestacdo dos servicos de transporte intramunicipal (ou intradistrital, no caso concreto). Ademais, cabe
registrar que recentemente a Empresa editou norma especifica — R1-01/2013-GESUP — disciplinando o
uso das viaturas, restringindo, pois, a possibilidade de eventuais impropriedades no atendimento
particular, e caracterizando o emprego em favor das a¢6es-fim da organizacéo.

f)  Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que lhes seja
dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem
como sua totalizacdo por grupo e geral.

A quantidade de veiculos em uso na EPL esta disposta conforme descricdo a seguir:
I. 1 veiculo tipo A (Representacdo);

I1. 3 veiculos tipo B (Institucional);
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Assim sendo, no total, a EPL loca 7 veiculos.

I11. 3 veiculos tipo C (Comum).

g) Media anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo referida no
atendimento da letra “f” supra.

A média anual de quilémetros rodados por grupo de veiculos é a seguinte:
I. 1.898,25 km para o veiculo tipo A (Representacgdo);
I1. 7.132 km para os veiculos tipo B (Institucional); e
I11. 3.682,41 km para os veiculos tipo C (Comum).
h)  Idade média anual, por grupo de veiculos.
A idade média da frota é de 2 anos.

i)  Custos associados a manutencao da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisOes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracdo da frota, entre outros),
caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato firmado.

As despesas com abastecimento da frota, no ano de 2013, foram de R$ 41.815,74 e 0 consumo de
combustivel foi de 14.037 litros.

)} Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servico de transporte de forma
eficiente e de acordo com a legislagéo vigente.

O acompanhamento é realizado por meio de requisi¢des de controle diario para cada veiculo
da Empresa.

6.3 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros

QUADRO A.6.3 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS
DE TERCEIROS

Quantidade De Imdveis Locados De
Localizacdo Geogréafica Terceiros Pela UJ
Exercicio 2013 | Exercicio 2012
Distrito Federal 1 1

[33% )

municipio “n
UF “n”
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 1 1

PAIS 1
EXTERIOR cidade 1
cidade 2
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cidade “n”
PAIS “n”
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: Geréncia de Suprimentos/EPL

6.3.1 Andlise Critica

De acordo com o estabelecido pelo § 2° do art. 2° do Decreto n° 30, de 7 de fevereiro de 1991, a
compra ou locagdo de imovel deverd ser precedida de consulta formal a Secretaria do Patrimdnio da
Unido (SPU), e sé poderé realizar-se ap6s o pronunciamento daquele 6rgao, atestando a inexisténcia ou
indisponibilidade de imovel adequado.

Nesse sentido, em 1° de agosto de 2012, por meio da Carta n° 008/2012/ETAV, a Empresa
consultou a referida SPU sobre a existéncia e disponibilidade de imével adequado para locagéo.

Em resposta a manifestacdo, a Superintendéncia do Patriménio da Unido no Distrito Federal
(SPU/DF), por meio do Oficio n° 1501/2012/SPU/DF, datado de 17 de agosto de 2012, informou ndo
haver disponibilidade de imdvel para locagdo no Distrito Federal.

Tendo em vista a inexisténcia de locacdo publica, a EPL optou pela locacdo de um imovel
particular.

7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacdes: 7.1 Gestdo da Tecnologia da
Informacao (TI).

7.1 Gestdo da Tecnologia da Informacéo (T1)

O objetivo é evidenciar a estrutura de governanca de tecnologia da informacéo, principalmente em
relacdo a estrutura de governanca e as estratégias de mitigacdo de riscos as atividades de T da EPL.

QUADRO A.7.1 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados
1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracao da Institui¢do:
Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestéo e uso corporativos de TI.
aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.
aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistemética de planos para gestdo e uso corporativos de T,
com foco na obtengdo de resultados de negdcio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.
aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informac&o corporativa.
aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades usuarias em
‘ termos de resultado de negécio institucional.
7. aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de T aos requisitos legais,
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7 [ regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas & instituico.
Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisoes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.
Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.
2. Em relacé@o ao desempenho institucional da gesté@o e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da instituicéo:
Estabeleceu objetivos de gestao e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.
Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negocio € a
eficacia dos respectivos controles.
Os indicadores e metas de T sdo monitorados.
Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéao e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.
X | Nenhuma das op¢Oes anteriores descreve a situacdo desta instituicao.
3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da propria instituicao:
Auditoria de governanga de TI.
Auditoria de sistemas de informac&o.
Auditoria de seguranca da informacao.
Auditoria de contratos de TI.
Auditoria de dados.
Outra(s). Qual(is)?
X | Néo foi realizada auditoria de T de iniciativa da prépria instituicdo em 2013.
4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicac¢do) ou instrumento congénere:
A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.
X | Ainstituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.
X | A elaborac¢do do PDTI conta com a participacgdo das areas de negdcio.
A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.
X | O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.
O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).
X | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.
O PDTI vincula as a¢@es (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.
O PDTI vincula as a¢Bes de T a indicadores e metas de servigos ao cidadao.
O PDTI relaciona as a¢des de T1 priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.
5. Em relacéo a gestdo de informacao e conhecimento para o negocio:
X | Os principais processos de negdcio da institui¢cdo foram identificados e mapeados.
Ha sistemas de informacdo que ddo suporte aos principais processos de negécio da institui¢do.
Ha pelo menos um gestor, nas principais &reas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informacéo
que da suporte ao respectivo processo de negacio.
6. Em relacéo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:
Inventrio dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalacoes).
Classificagdo da informac&o para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou
classificacdo sigilosa).
Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.
Gestdo dos incidentes de seguranga da informac&o.
7. Em relacéo as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre
(4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacao.

XX [X
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( 4 ) nos autos sao explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.
( 4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragao de resultados do contrato.

( 4 ) os pagamentos sdo feitos em funcéo da mensuracgao objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 1 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos séo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

( 1 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagéo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgoes abaixo)

X | O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadao sera publicada.

A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2013 e incluira servigcos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por T (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por T1 (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | Ndo oferece servigos de governo eletrénico (e-Gov).

Comentarios

Questdo 2

Em relacdo ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de TI, a alta gestdo da EPL promovera, no ano de
2014, a elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional, instrumento que permitird monitorar e aperfeicoar os quesitos
de governanca corporativa, estendidos, portanto, a Tl, no que tange a criacdo de itens de controle e transparéncia referentes a
transversalidade que os sistemas de informacao exercem sobre as demais areas.

Questdo 4

Em relacdo ao PDTI e PETI (Planejamento Estratégico de TI), a EPL participou, em 2013, de iniciativa do Ministério dos
Transportes juntamente com 6rgdos coligados, na elaboracdo de um PETI Transportes. A dindmica foi sediada no proprio
Ministério e apresentou, como resultado final, um documento que visa atender as demandas estratégicas de T1 em dmbito dos
Transportes. Desta forma, as instituigcdes representadas se comprometeram a desenvolver seus PETI alinhados com o citado
documento e ao Planejamento Estratégico Institucional da EPL.

Questéo 6

Os processos relacionados a gestéo de seguranca da informacéo encontram-se em fase inicial, portanto nenhuma das op¢des a
serem assinaladas descrevem a situacdo da EPL.

Questéo 7

Até o momento, a EPL ndo realizou contratagdo para desenvolvimento de sistemas. O planejamento para contratacdo de
empresa de desenvolvimento de software encontra-se em fase de elaboracao.

Questao 8

O art. 11, do Decreto n°® 6.932, de 11 de Agosto de 2009, dispde “[...] sobre a simplificagdo do atendimento publico prestado
ao cidaddo, ratifica a dispensa do reconhecimento de firma em documentos produzidos no Brasil, institui a Carta de Servigos
ao Cidadao e da outras providéncias”.

Art. 11. Os o6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal que prestam servicos
diretamente ao cidaddo deverdo elaborar e divulgar Carta de Servigos ao Cidaddo, no
ambito de sua esfera de competéncia.

8§ 10 A Carta de Servigos ao Cidad&o tem por objetivo informar o cidaddo dos servigos prestados
pelo 6rgdo ou entidade, das formas de acesso a esses servicos e dos respectivos compromissos e
padrdes de qualidade de atendimento ao publico [...].

Desta forma, a EPL esta legalmente isenta da publicacdo da Carta de Servigos.
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A EPL, instituida pela Lei n.° 12.404, de 2011, modificada pela Lei n.° 12.743, de 2012, quando
foi criada, ficou alocada numa sede provisoria.

7.1.1 Analise Critica

Naquele momento inicial, a estrutura de informatica foi estabelecida mediante empréstimo/doacgéo
de equipamentos. Foi feito uso de infraestrutura de rede local existente para prover o acesso a internet,
telefonia VOIP e e-mail. No inicio de novembro de 2012, houve a necessidade de provisionar a sede
definitiva.

Sendo assim, iniciou-se um periodo de contratagdes, desde a infraestrutura (grupo gerador de
energia, no break, sistema de refrigeracdo dedicado e monitoria do data center, softwares e hardwares
(desktops, notebooks, sistema de armazenamento, access point para acesso a rede sem fio, aluguel de
impressoras, aparelhos e servigos telefonicos. Em termos de softwares, foram adquiridas licengas de
sistemas de gestdo e acompanhamento de projetos, suites de ferramentas de escritério e e-mail
corporativo.

Ademais, cabe informar, que recentemente, por meio da Resolucdo do Conselho de Administracédo
(CONSAD) n° 2, de 2013, foi aprovado o Regimento Interno da EPL e que cabe a Geréncia de
Tecnologia da Informacéo as seguintes atribuicdes:

I. definir normas, padrdes e procedimentos para o desenvolvimento e manutencdo de sistemas de
informacao, sitios e administracdo de base de dados;

Il. promover a avaliacdo e o aperfeicoamento dos sistemas de informacao da EPL;

I11. gerir processo para o desenvolvimento de softwares;

IV. promover a seguranca dos recursos computacionais da EPL;

V. gerir infraestrutura de TI e suporte aos USUArios;

VI. propor normas e procedimentos para o uso seguro e eficiente dos ativos de rede da EPL;
VIl.monitorar e tratar os incidentes de rede da EPL;

VIII. criar mecanismos para promover a gestdo de continuidade dos negdcios da EPL,;

IX. elaborar e coordenar a execucdo do Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacéo-
PDTI; e

X. implantar governanca de TI alinhada aos objetivos estratégicos da EPL.

8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Neste capitulo sdo apresentadas as seguintes informagdes: 8.1 Gestdo Ambiental e Licitagdes
Sustentaveis; 8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua; e 8.3 Medidas para reducdo de consumo

proprio de papel, energia elétrica e agua.
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8.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

QUADRO A.8.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

LicitacOes Sustentaveis

1 2 3 4 5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental
em suas licitagBes que levem em consideracdo 0S processos
de extragdo ou fabricac8o, utilizacao e descarte dos produtos e
matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais
critérios de sustentabilidade ambiental foram aplicados?

X

1. A unidade de licitagdo vem adotando critérios de
sustentabilidade, bem como orientando as demais unidades
a adoté-los.

Como exemplo, citamos a adogdo de critérios ambientais
no Pregdo n° 24/2013 para locacao de veiculos, em que foi
prevista clausula de OBRIGACOES E
RESPONSABILIDADES SOCIOAMBIENTAIS: “[...]
executar a adequada manutencgdo, instalar sistemas de
catalisador para evitar a emissdo de gases poluentes, privar
na utilizacdo de combustiveis que causem menor impacto
ambiental, manter os veiculos envolvidos indiretamente na
execucdo dos servigos, como no apoio e supervisdo dos
servicos, prioritariamente aqueles classificados como "A"
ou "B" pelo Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular
(PBEV) considerando-se sua categoria, visando a
utilizacdo mais eficiente de combustivel e a reducdo de
poluentes atmosféricos e gases de efeito estufa, dentre
outros”.

2. Estd em elaboracgdo edital de manutencdo predial, em
que também foi prevista a exigéncia de condutas
ambientais por parte da contratada no manuseio de
residuos sélidos, bem como no descarte de lampadas e
demais materiais degradantes.

3. Nas aquisicdes de papel, foi exigida a compra de 35%
de papéis reciclados em relacdo ao papel alcalino, sendo
adotado, gradualmente, a sua substituicdo no &mbito desta
Empresa.

4. Observa-se, ainda, que algumas rotinas foram
implementadas no que tange a contratagdo do outsourcing
de impressdo, na medida em que possibilita a impresséo
em frente e verso, bem como a utilizacdo da fonte
econfont.

5. Sempre que possivel os técnicos sdo orientados a
observar as normas ambientais do CONAMA, bem como
demais disciplinas estabelecidas na IN n° 01/2010/MPOG.

2. Em uma andlise das aquisi¢Bes dos Gltimos cinco anos, 0s
produtos atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos
com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteudo reciclavel.

X

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se
preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem
como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos reciclados, atdxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores
a elaboragdo dos termos de referéncia (Lei 10.520/2002, art.
3% 1) ou projetos béasicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, 1X)
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realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: I1SO) é uma situagdo predominante no
mercado, a fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como
requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002, art. 1° paragrafo
Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condicéo na
aquisicdo de produtos e servicos.
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual
certificagdo ambiental tem sido considerada nesses
procedimentos?

A sistematica das exigéncias de certificacdo para critérios
ambientais, quando pertinente, vem sendo adotada, mas
ndo como condicdo habilitatoria e sim como exigéncia a
ser cumprida pela futura contratada, como por exemplo, a
exigéncia de que os veiculos utilizados a servico possuam
classificagdo como "A" ou "B" pelo Programa Brasileiro
de Etiquetagem Veicular (PBEV).

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que
colaboram para 0o menor consumo de energia e/ou agua (ex:
torneiras automaticas, lampadas econémicas).

e Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, qual o
impacto da aquisicdo desses produtos sobre o consumo
de &gua e energia?

X

A EPL utiliza-se das instalacGes prévias do conddémino
Parque Cidade Corporate. Sendo assim, os bens/produtos
citados ja estavam instalados no local, ndo sendo possivel
avaliar, efetivamente, o impacto sobre o consumo.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos
reciclados (ex: papel reciclado).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais
foram os produtos adquiridos?

X

Papel A4 reciclado, 75 g/m2, medindo 210mm x 297mm.

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos
passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil
e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como

essa preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos
licitatorios?

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os
aspectos de logistica reversa, quando aplicaveis ao objeto
contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c¢/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel
de que trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012.
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima,
encaminhe anexo ao relatério o plano de gestdo de
logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicao de bens e produtos sdo levados em conta
os aspectos de durabilidade e qualidade (analise custo-
beneficio) de tais bens e produtos.

11. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras
e servicos de engenharia, possuem exigéncias que levem a
economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificagdo, a
reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de
tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

No termo de referéncia para contratacdo de servigos de
manutencdo  predial, foi  prevista clausula de
responsabilidade ambiental no que se refere ao descarte de
residuos sélidos, bem como para o adequado descarte de
lampadas que contenha mercurio e para limpeza das caixas
de gordura.

“5.1. Os residuos produzidos durante a execugdo dos
servicos de manutencdo preventiva e corretiva serdo
gerenciados de acordo com a resolu¢gdo n° 307, do
Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA, de 5
de julho de 2002. A licitante vencedora responderd como
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GERADOR caracterizado na referida resolucédo e, sempre
que solicitado ou exigido pelo 6rgdo ambiental local
(Instituto Brasileiro de Mineracdo - IBRAM) ou pela
fiscalizacdo da Unidade de Logistica da EPL, deverd
prestar informacfes completas sobre a caracterizagdo dos
residuos produzidos na realizagdo dos servigos, O
transporte e a destinacéo final.

O lodo removido na limpeza devera ser transportado,
tratado e disposto em local adequado, por transportadores
e receptores credenciados pelo 6rgdo ambiental local, ou
credenciados pelo érgdo ambiental da regido onde operam,
de acordo com os critérios ambientais do Termo de

Referéncia”.
12.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis
descartados, bem como sua destinacdo, como referido no X
Decreto n° 5.940/2006.
Consideracdes Gerais:
LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Geréncia de Suprimentos/EPL

8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Tendo em vista que a EPL, no exercicio de 2013, encontrava-se em fase se estruturacao, ainda ndo
ha politica de uso racional de papel, energia elétrica e &gua na Empresa.

QUADRO A.8.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa ﬁggsgg Resultados
Nao ha - -
Quantidade Valor
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel A3 44 807,40
Papel A4 BRANCO 424 4.206,08
Papel A4 A hA
Agua 3E£U|\gllz(':roRgs 5.205,72 registros existia
Energia Elétrica 22\2/\/%3 84.299,99
A\ Total | 9749519

Fonte: Geréncia de Suprimentos/EPL
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8.3 Medidas para redugdo de consumo proprio de papel, energia elétrica e &gua

Tendo em vista que a EPL, no exercicio de 2013, encontrava-se em fase de estruturagdo, ainda ndo
ha politica formal de uso racional de papel, energia elétrica e agua. Entretanto, a Empresa adota algumas
medidas de sustentabilidade.

Para reducdo de consumo préprio de papel, os funcionarios sdo orientados a imprimir apenas
documentos estritamente necessarios, utilizando sempre a opg¢do de impressdo em frente e verso da folha.
Nas aquisicOes de papel, foi exigida a compra de 35% de papéis reciclados em relacdo ao papel alcalino,
sendo adotado, gradualmente, a sua substituicdo no ambito da Empresa.

Além disso, o Regulamento Interno RI-001-01-GAB-ATOS ADMINISTRATIVOS, que tem por
finalidade definir os atos administrativos da EPL, preconiza a utilizacdo da fonte Ecofont em todos os atos
elaborados pela Empresa.

Sempre que possivel, os técnicos sdo orientados a observar as normas ambientais do CONAMA,
bem como demais disciplinas estabelecidas na IN n°® 01/2010/MPOG.

Quanto ao uso racional de energia elétrica e 4gua, os funcionarios sdo orientados a desligar seus
computadores apos o expediente, bem como a desligar as lampadas ao se ausentar do local. No ambiente
interno da empresa, sdo utilizadas, lampadas fluorescentes tubulares com luminarias espelhadas, as quais
possuem longa duracdo, alta eficiéncia e baixo consumo de energia, bem como sdo utilizadas torneiras
automaticas em todos os banheiros da Empresa.

Importante ressaltar também que o edificio em que a EPL esta locada possui sistema de
automatizacdo predial, o que possibilita o desligamento programado do ar condicionado e da iluminagéo
de acordo com horario de funcionamento da Empresa.

9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacgdes: 9.1 Tratamento de deliberacGes
exaradas em acorddo do TCU; 9.2 Tratamento de Recomendacbes do OCI; 9.3 Informacdes Sobre a
Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna; 9.4 Declaracdo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n°
8.730/93; e 9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erério.

Seguindo as orientacOes da alinea b, paragrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n° 175/2013, estdo
indicados abaixo o0s itens que ndo constam do presente capitulo, assim como as correspondentes
justificativas.

ITEM 9.1 Tratamento de deliberacfes exaradas em acordéo do TCU
9.1.2  Deliberacbes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio.

Justificativa: Nao ha deliberagdes pendentes.

ITEM 9.2 Tratamento de Recomendagdes do OCI
9.2.2  Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Justificativa: ndo se aplicam, uma vez que nao h& recomendagdes do OCI pendentes.
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9.1 Tratamento de Deliberacbes Exaradas em Acdérdédo do TCU

9.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO A.9.1.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Caodigo SIORG
Empresa de Planejamento e Logistica — EPL 119672
Deliberag6es do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

6 018.153/2010-0 3476/2012 géléa DE Oficio 0411/2013-TCU/SecobHidro
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendac&o Cadigo SIORG
Empresa de Planejamento e Logistica — EPL 119672

Descri¢do da Deliberagéo
Determinacdo a Empresa de Planejamento e Logistica para que se manifeste sobre os itens: 9.1. ; 9.1.1.; 9.1.2,; 9.1.3,; 9.1.4,;
9.2.e9.3.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Diretoria de Planejamento 119672
Sintese da Providéncia Adotada

Por meio da Carta n® 444/2013-EPL, de 30 de julho de 2013, a EPL recomendou que se promova audiéncia dos gestores junto
a VALEC tendo em vista o planejamento ndo integrado dos projetos da FIOL e do Complexo Porto Sul para tratar sobre a falta
de elaboracdo de estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental da ferrovia; das incertezas atinentes a integracao fisica
e operacional da Fiol com a FNS e com o complexo portuario, 0 que pode impedir o cumprimento do objetivo essencial da
unificacdo do sistema nacional de transportes; tomadas de decisdo descoordenadas em relagdo ao complexo portudrio; efetivos
impactos do descompasso entre as fases de implantacdo e de operacdo da ferrovia em relacdo ao complexo portuario nas
receitas cessantes e nos custos do capital imobilizado; que se promova audiéncia dos gestores responsaveis junto ao Ministério
dos Transportes para que se manifestem sobre a implantacdo descoordenada da Fiol e do Complexo Porto Sul; que se promova
audiéncia dos gestores junto a ANTT para que se manifestem quanto a omissdo relativa ao cumprimento das clausulas do
contrato de Concessao para a construcdo e exploracao dos servicos de transporte da FIOL.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor
Né&o aplicavel

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Empresa de Planejamento e Logistica — EPL 119672

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio 0299/2013-
! 019.582/2013-7 ) ) ) TCU/SefidTransportes
Orgao/Entidade Objeto da Determinacgéo e/ou Recomendacéo Cadigo SIORG
Empresa de Planejamento e Logistica — EPL 119672

Descri¢do da Deliberagéo

Determinacdo a Empresa de Planejamento e Logistica para que se manifeste, caso deseje, sobre 0 acompanhamento do 1° estagio
da desestatizacdo do trecho ferroviério da EF-151, entre Acailandia/MA e Bacarena/PA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Presidéncia 119672

Sintese da Providéncia Adotada

A EPL ndo se manifestou acerca dos apontamentos feitos pela Unidade Técnica deste E. TCU, sendo que os esclarecimentos
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solicitados serdo prestados pelos drgaos e entidades governamentais competentes.
Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor
N&o aplicavel

9.2 Tratamento de Recomendacdes do OCI
9.2.1 Recomendagcdes do Orgao de Controle Interno Atendidas no Exercicio

QUADRO A.9.2.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Ministério dos Transportes 119672

Recomendaces do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
201315359 1.1.1.2. CONSTATACAO 002
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Empresa de Planejamento e Logistica — EPL 119672

Descri¢do da Recomendacao

Descumprimento do prazo previsto para envio dos Relatorios de Auditoria elaborados a CGU.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cadigo SIORG

Auditoria Interna 119672

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhamento dos relatérios a Controladoria-Geral da Unido conforme Carta n® 001/AUDINT/EPL, de 13.01.2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atualizacdo do cronograma de entrega dos relatorios da Auditoria Interna

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

9.3 Informacdes Sobre a Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna da EPL (AUDINT), atualmente, executa suas competéncias com uma
estrutura unica, composta de um Auditor Interno e dois profissionais; tendo sido encaminhada a Direcao
da Empresa e remetida ao DEST proposta de estruturacdo da AUDINT com duas subunidades e até doze
colaboradores.

Conforme rege o art. 39 do Estatuto Social da EPL, a AUDINT ¢é hierarquicamente subordinada
ao CONSAD e administrativamente a Presidéncia.

No desempenho de suas atividades especificas, a Auditoria atende e se remete a Diretoria
Executiva e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal da EPL e aos 6rgaos de Controle Interno e Externo,
a exemplo da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Isto é decorréncia da sujeicdo da AUDINT a orientacdo normativa e & supervisdo técnica do Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme art. 15, do Decreto n.°
3.591, de 6 de setembro de 2000, com a redacdo dada pelo Decreto n.° 4.440, de 25 de outubro de 2002.
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A metodologia de trabalho guarda consonancia com aquela adotada na esfera da SFC/CGU, por
forca do item 11, Secdo I, Capitulo X, do Manual do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n.° 01, de 06 de abril de 2001.

No exercicio de 2013, as auditorias ordinarias foram planejadas em programas de auditoria
especificos, levando-se em conta, além do cumprimento normativo, os aspectos relacionados a relevancia
estratégica, materialidade e fragilidade de controles. Ademais, foram identificados e avaliados os riscos
inerentes as vulnerabilidades encontradas.

Na éarea finalistica da Empresa, foi realizada auditoria, relativamente aos Acordos de Coopera¢do
Técnica firmados com:

I.  Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica (SAC/PR) para conhecimento,
dados e apoio técnico necessario a realizacdo de pesquisa de dimensionamento e caracterizacdo da matriz
origem/destino do transporte aéreo no Brasil a ser realizada por empresa contratada pela EPL;

Il.  Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) para a disponibilizacdo de informacdes,
conjugacéo de esforgcos, competéncias e conhecimentos para o desenvolvimento de matriz origem/destino
de cargas e passageiros para o territorio brasileiro;

1.  Departamento de Policia Rodoviaria Federal (DPRF) para apoio técnico operacional as
pesquisas de origem/destino de cargas/passageiros e contagem volumétrica classificatoria a ser realizada
por empresa contratada pela EPL; e

IV. Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB) para a modelagem de bases de dados do TAV em
sistemas e informacGes geograficas e de sensoriamento remoto.

Na area meio, foram realizadas acdes na area orcamentaria, financeira e contabil; tecnologia da
informacao; licitacbes e contratos; patrimodnio e logistica e gestdo de pessoas.

Complementando as auditorias ordinarias, por forca de sua competéncia regimental, a AUDINT
realizou, também, uma auditoria extraordinaria que ndo estava contemplada no PAINT/2013, mas que,
dada a disponibilidade dos auditores, foi decidida pela sua realizacdo e identificada como Relatorio de
Auditoria n° 01/2013-RE-Audit/EPL.

9.3.1 Principais constatacoes
Abaixo, estdo relacionadas as principais constatacdes verificadas pelas auditorias ordinarias.
9.3.1.1 Gestéo de Pessoas

Deficiéncia de controle no pagamento de vales transporte; insuficiéncia de documentagédo
comprobatéria de admissdo de empregado; inconsisténcias na conformidade das pastas funcionais,
inexisténcia de lotacionograma funcional e quadro de pessoal com dimensionamento e alocacdo sem um
estudo pré-elaborado para que possa dar suporte a atual insercdo dos profissionais nas unidades internas
da EPL.
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Sistema informatizado que vise a tramitacdo e fluxo de processos e documentos (protocolo) ndo
implementado; caréncia de ferramenta adequada que objetive o controle eficiente e eficaz dos bens
patrimoniais e de procedimentos que atendam ao principio da economicidade na aquisi¢cdo de passagens
aéreas.

9.3.1.2 Patrimonio e Logistica

9.3.1.3 Procedimentos Licitatorios

Da amostragem ndo probabilistica restou identificado em alguns processos a auséncia de
motivacdo e justificativa da aquisicdo ou contratagdo; designacdo do fiscal do contrato e a orientacdo
quanto suas respectivas responsabilidades; as formalidades processuais e a ordem cronolégica das fases
do procedimento licitatorio; a identificacdo das regras para estabelecimento de preco médio do mercado,
com a juntada aos autos de orcamentos aptos a refletirem a situacdo do objeto na projecdo de precos,
quando de uma prorrogacdo ou aditamento; nos casos de contratacdo de empresas prestadoras de servicos
continuos, a programacdo antecipada, em prazo minimo de 6 meses, da prorrogacdo do contrato (acaso
seja possivel) ou a abertura de uma nova licitacdo (havendo a impossibilidade de prorrogacéo).

9.3.1.4 Tecnologia da Informagéo
Necessidade de revisdo do PDTI em bases melhores e implementagéo de rotinas de segurangas.
9.3.1.5 Orcamento, Financas e Contabilidade

O trabalho especifico na area or¢camentaria e financeira foi realizado com certa limitacdo no que
tange a area de contabilidade devido a auséncia de profissional com formacdo em Ciéncias Contabeis
lotado na AUDINT.

9.3.1.6 Areas Finalisticas

A Execucdo de trabalhos de auditoria no ambito da area meio indiretamente alcangou as areas
finalisticas, identificando a insuficiéncia de treinamento do corpo funcional, o dimensionamento do
espaco fisico e os normativos internos.

Ao analisarmos a representatividade do nimero de recomendacdes por programa de auditoria,
verifica-se que os programas que demandaram um numero maior de recomendacgdes foram os Programas
de Auditorias do Nucleo de Gestdo, representando 55% do total de recomendacdes. Tal percentual indica
que essa area apresenta mais fragilidades nos seus sistemas de controles internos.

As respostas das recomendacdes exaradas pela equipe de auditores internos ao longo do exercicio
foram analisadas e as fragilidades apontadas em cada uma foram distribuidas de acordo com as seguintes
categorias: Nucleo de Gestdo, Gestdo de Pessoas, Licitacbes e Contratos, Financeiro e Orcamentario,
Tecnologia da Informacdo e Gestao de Resultados.

Estatisticamente, foi possivel constatar que aproximadamente 83% das fragilidades referem-se a
problemas de gestdo operacional, sendo os procedimentos de controle e acompanhamento, a principal
imprecisdo identificada. J& a estrutura organizacional existente no exercicio foi muito citada na categoria
de recomendacdes relacionadas aos aspectos de gestdo de pessoas, representando aproximadamente 17%
das fragilidades encontradas na categoria justificadamente por conta da estruturacdo institucional

existente.
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Do conjunto de recomendacOes, as unidades atenderam 39,81%; 19,42% foram atendidas
parcialmente; 37,86% encontram-se em processo de atendimento e 2,91% néo foram atendidas.

As respostas as recomendac6es de auditoria sdo encaminhadas a AUDINT via memorando com as
informacbes e documentos que subsidiam as respostas e/ou justificativas aos pontos levantados em
relatério. Existe a precaucdo de avaliar ndo apenas as respostas, mas 0s documentos que subsidiam cada
procedimento, sendo as recomendac¢des exaradas nos relatério de auditoria catalogadas e verificadas em
seus status, de forma periddica.

N&o obstante o controle gerencial, a equipe da auditoria interna analisa as recomendacdes
pendentes de implementacdo, em seus planejamentos de trabalhos, de modo a verificar as impropriedades
respectivas as unidades a serem auditadas.

Dessa maneira, € destacada a sistematica de monitoramento dos resultados quanto aos achados de
auditoria, registrando a ndo utilizacdo de sistemas informatizados devido a incipiéncia da Empresa.

Apo6s a conclusdo de cada trabalho de auditoria, este é encaminhado a Diretoria Executiva da
Empresa, levado ao conhecimento do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal em cada uma de
suas reunides.

E realizado um acompanhamento referente as providéncias adotadas pelas diversas unidades da
Empresa pela Assessoria de Gestdo de Resultados, unidade do Gabinete do Diretor Presidente, a quem
compete auxiliar o Gabinete na busca pelos melhores resultados na gestdo da EPL. Conforme ja
observado, as constatacdes registradas nos relatdrios de auditoria sdo ou estdo sendo implementadas na
medida da possibilidade diante da incipiéncia da Empresa.

9.4 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigac6es Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO A.9.4.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA
UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
D ~ . ~ x x . Final do
etentores de Cargos e Funcoes Situacdo em Relag&o as Posse ou Inicio Exercicio de Final do
Obrigados a Entregar a DBR Exigéncias da Lei n°8.730/93 | do Exercicio de Cargo Exercicio
Cargo, Emprego ' - .
ou Funcao Empreg~o ou Financeiro
Funcgéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI doart. 1°da Lei n® | Entregaram a DBR
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacdo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacdo
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 162 19 143
(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR 162 19 143
Confianca ou em comissao) N&o cumpriram a obrigacdo - - -

Fonte: Posi¢do 31/12/2013 - ANEXO | — Instrucdo Normativa TCU n° 65, de 20, de abril de 2011 — Autorizagdo para
consulta DBR
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9.4.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigac6es

A Geréncia de Pessoas € a area responsavel por receber a Declaracdo de Bens e Rendas (DBR). A
metodologia adotada para este controle é aplicada no ato da contratagdo do servidor, pela entrega de
formulario no qual se autoriza o acesso as Declaracdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda de Pessoa
Fisica e as respectivas retificacbes entregues a Secretaria da Receita Federal do Brasil. Apds o
preenchimento, o formulario é arquivado nos assentamentos funcionais do servidor.

N&o h& nenhum tipo de andlise com o intuito de identificar eventuais incompatibilidades de
patrim6nio com a remuneracao recebida, pois é necessaria prévia autorizacdo para consulta dos dados.
Por ndo haver um sistema informatizado, o atual controle das entregas da DBR é realizado manualmente
pela entrega do formulario para preenchimento no ato da contratacao.

10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Neste capitulo, séo apresentadas as seguintes informag6es: 10.1 Descricdo Dos Canais de Acesso
ao Cidaddo ao Orgdo ou Entidade para Fins de Solicitacdes, Reclamagdes, Dentncias, Sugestdes; 10.2
Mecanismos para Medir a Satisfacdo dos Cidaddos-Usuarios ou Clientes dos Produtos e Servicos
Resultantes da Atuacdo da Unidade; 10.3 Demonstracdo dos Resultados de Eventuais Pesquisas de
Opinido Feitas Trés ultimos anos.

10.1. Descricdo dos Canais de Acesso ao Cidadao ao Orgao ou Entidade para Fins de Solicitacdes,
Reclamacdes, Denuncias e Sugestdes

Para acompanhar as a¢6es vinculadas ao cumprimento da Lei n® 12.527 (LAI), de 18 de novembro
de 2011, foi utilizado o método de avaliacdo baseado em indicadores medidos mensalmente. Os
indicadores sdo: numero de atendimentos (Demandas), tempo de resposta e canais de solicitagdo. Os
canais de solicitacdo abertos sdo: Cidaddo e-SIC (Sistema Eletrénico do Servico de Informacgbes ao
Cidadao), e-mail, carta ou atendimento presencial. Dos canais disponiveis, todas as 64 demandas
registradas foram respondidas no e-SIC.

10.2. Mecanismos para Medir a Satisfacdo dos Cidadaos-Usuarios ou Clientes dos Produtos e
Servicos Resultantes da Atuacao da Unidade

QUADRO A.10.2 - DEMONSTRATIVO DE SATISFACAO DOS CIDADAOS - USUARIOS

A resposta atende as minhas expectativas:

Concordo Totalmente

Concordo

Discordo

wWw ol

Discordo Totalmente

A resposta foi de facil compreensao:

Concordo Totalmente

Concordo

Discordo

Ol | k| O

Discordo Totalmente

O orgéo foi prestativo e cordial na resposta:

Concordo Totalmente 6

Concordo 2
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Discordo 0
Discordo Totalmente 0
Porcentagem Total:

Concordo Totalmente 58%
Concordo 12,5%
Discordo 16,6%
Discordo Totalmente 12,5%
Demandas sem avaliacéo

Total | 43
Demandas que ndo competem a EPL

Total | 11

10.3 Demonstracdo dos Resultados de Eventuais Pesquisas de Opinido Feitas Trés Ultimos Anos
FIGURA 8 - ORGANOGRAMA SIC

EPL

‘L Empresa Vinculads

| Autoridade
L Responsavel

( )

‘ Coordenador
|

——

P
Atendente 1

Servigos de Informagdes ao Gidadso — SIC/EPL
laneiro a Dezembro 2013

Atendente 2

Para acompanhar as a¢6es vinculadas ao cumprimento da LA, foi utilizado o método de avaliacdo
baseado em indicadores medidos mensalmente. Os indicadores sdo: nimero de atendimentos, tempo de
resposta e canais de solicitacdo. Este relatorio corresponde ao somatorio dos dados aferidos nos onze
meses (22 de janeiro a 10 de dezembro de 2013).

Foram realizados 64 atendimentos, devidamente registrados no e-SIC. Destes, 18 eram davidas,
solicitacbes duplicadas ndo pertinentes a EPL, ou pedidos de informacdo que ndo se concretizaram por
falta de dados do solicitante. Os outros canais de solicitacdo (carta, e-mail, presencial) ndo foram
utilizados por nenhum cidaddo até o momento. As areas que mais receberam demandas foram as de
Recursos Humanos e LicitacBes. Algumas demandas relacionadas a processo seletivo e previsao do
concurso de admissdo na empresa se repetiram.
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FIGURA 9 - TOTAL DE ATENDIMENTOS REALIZADOS

TOTAL DE ATENDIMENTOS
0  —— W CONCRETIZADOS
l (46]
207 K
o k8 W NAO PERTINENTES
1’ T / CANCELADAS
2345 (18)

10.3.1 Demandas

Das 64 demandas, 46 foram concretizadas, ou seja, geraram um namero de Protocolo e foi criado
um Processo para atendimento por meio do e-SIC. Cada uma das solicitacdes foi encaminhada a area
especifica da EPL. O tempo médio de respostas do inicio da demanda ao final tem sido de 4 a 12 dias.

O prazo legal estabelecido pela LAI é de 20 dias, prorrogaveis por mais 10 dias. Cinco demandas
foram registradas por meio do SIC-EPL (7% dos pedidos). O SIC-EPL responde diretamente ao
solicitante quando a informagdo ja se encontra disponivel (Transparéncia Ativa), por exemplo:
informacGes existentes no proprio portal da EPL; respostas ja enviadas em solicitagdes anteriores; ou,
ainda, demandas que ndo competem diretamente a EPL. Foi impetrado apenas um recurso em primeira
instancia, que acabou sendo indeferido.

FIGURA 10 - DEMANDAS POR AREA ESPECIFICA

DEMANDAS POR AREA ESPECIFICA

R.H.{13) ® LICTACOES (9) ® JURIDICO (4)

= INFRAESTRUTURA (5) ® SIC (5) ® NAO COMPETENTE (25)
FINANGAS (1) B NORMAS/RESULT. (1) M FERROVIAS (1)

® CONTABILIDADE (1) EST. DENEGOCIOS (1) ® ORGAMENTO (1)

PLANEJAMENTO (2)

1% 1% - 3%
29 26~1% | |

2%

E importante observar que, em uma s6 demanda, os solicitantes costumam fazer mais de uma
pergunta — sobre 0 mesmo tema ou relacionado a tema totalmente diferente. Para melhor entendimento
veja grafico abaixo.

FIGURA 11 - PERGUNTAS POR AREA ESPECIFICA
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® R.H.(14)

PERGUNTAS POR AREA ESPECIFICA

B LICTACOES (25)

® INFRAESTRUTURA (8) ® SIC (5)
NORMAS/RESULT. (4) M FERROVIAS (2)

B EST. DE NEGOCIOS (1) B ORCAMENTO (1)

1%

= JURIDICO (14)
® FINANCAS (1)
B CONTABILIDADE (1)
= PLANEJAMENTO (4)

10.3.2 Os Demandantes

A maioria das demandas esta ligada ao interesse pessoal dos solicitantes (como concursos e
contratacdo na EPL). Foram registradas apenas quatro solicitacdes de pessoas juridicas: trés de empresas
na area de logistica e uma para a imprensa.

FIGURA 12 - DEMANDANTES DE SOLICITACOES

2%

IMPRENSA (1) -,

Demandantes de Solicitagdes

EMPRESAS (4)
6%

u CIDADAO (59)
IMPRENSA (1)
u EMPRESAS (4)

10.3.3 Canais de Solicitacéo

A maioria das solicitaces se da por meio eletronico, essencialmente por meio do e-SIC. Os
atendimentos presenciais, telefone ou carta ndo foram utilizados. Nesses primeiros onze meses de
implantacdo da Lei de Acesso a Informagdo na EPL, o Servico de Informagdes ao Cidaddo cumpriu sua

missdo de forma satisfatoria.
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Nestes primeiros meses de funcionamento, o SIC-EPL recebeu um total de 64 solicitagdes
de informacdo por meio dos canais de atendimento disponiveis. Todas estas solicitacbes foram
devidamente registradas e encaminhadas as areas responsaveis por tratar cada uma destas informacées. O
tempo médio de resposta tende a tornar-se ainda menor, visto que o montante de demandas permitira a
criacdo de um banco de dados favoravel ao fornecimento agil de informacges. A totalidade dos pedidos
concretizados foi feita por meio do e-SIC. Os outros canais de atendimento abertos ndo chegaram a ser
utilizados.

10.3.4 Consideragdes Finais

Assim sendo, consideramos que 0s primeiros meses de implantacdo da Lei de Acesso a
Informacao o Servico de Informacdes ao cidaddo da EPL cumpriu sua missdo como setor especificamente
criado para atender as solicitacGes de demanda de informacdes relacionadas a EPL.

11. INFORMACOES CONTABEIS

Neste capitulo, sdo apresentadas as seguintes informacdes: 11.1 Medidas Adotadas para Adocéo
de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Pablico; 11.3 Demonstraces Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBC
T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008; 11.4 Demonstraces Contabeis e Notas Explicativas
exigidas pela Lei n° 6.404/1976; e 11.5 Composi¢cdo Acionaria das Empresas Estatais.

Por fim, seguindo as orientacdes da alinea b, paragrafo 2°, artigo 2 da Portaria TCU n° 175/2013,
estdo indicados abaixo os itens que ndo constam do presente capitulo, assim como as correspondentes
justificativas.

ITEM 11. INFORMACOES CONTABEIS

11.5 Composicao Acionaria das Empresas Estatais

11.5.2 Composi¢do Aciondria da UJ como Investidora

Justificativa: N&o se aplica, pois a EPL ndo possui participacio em outra Empresa.

11.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Por forca do art. 173, 8§ 1°, Il, da Constituicdo Federal, a EPL se sujeita ao regime juridico proprio
das empresas privadas, inclusive quanto as obrigac@es tributarias. A Lei Fundamental assentou, ademais,
que Ihe sdo defesos privilégios fiscais ndo extensiveis as empresas do setor privado (art. 173, § 2°, da CF).
Como decorréncia, a EPL submete-se a legislacdo tributaria federal para fins de calculo de depreciacéo,
amortizacao e exaustao.

Nesse sentido, adotaram-se as taxas padronizadas pela Receita Federal do Brasil para realizar a
depreciacdo dos bens do Ativo Permanente, seguindo o método linear. No tocante a avaliacdo do Ativo,
notadamente as contas de estoque, imobilizado, investimentos, intangivel e diferido, ndo houve avaliacdo
dos bens a preco de mercado, tendo em vista tratar-se de entidade recém-constituida. Parte do mobiliario
e demais bens de uso foi adquirida e incorporada (tombada) ao longo do exercicio, ao final do qual foi
constituido o valor registrado em estoque, com aquisicdo de material de consumo para o almoxarifado.
Logo, ndo acudiu eficiéncia para a Empresa a providéncia de reavaliar bens recém-adquiridos, em face da
pequena variacdo que decorreria dessa reavaliagdo em relacdo aos valores escriturados.
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Acerca das Notas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10,
esta Empresa ndo sofreu qualquer impacto da sua edigcdo, pois os critérios nelas contidos foram
incorporados as praticas iniciais adotadas, tendo em vista a incipiéncia de atividade operacional da EPL.

11.2 Declaracdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes Contébeis
Conteudo nédo exigido conforme orientacdo da Decisdo Normativa TCU n° 127, de 2013.

11.3 Demonstracbes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBC T
16.6 aprovada pela Resolugédo CFC n° 1.133/2008

Embora a Empresa seja obrigada a seguir rigorosamente a sistematica contabil aplicada as
sociedades anénimas, por forca do regime juridico a que se submete, também se lhe impende realizar os
lancamentos contabeis caracteristicos do Setor Publico e elaborar os demonstrativos financeiros que Ihe
sdo caracteristicos. Trata-se de submissdo a duplo regime contabil, concorrendo a Lei n° 6.404/1976 com
a Lei n®4.320/1964 e a NBC 16.6, aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008. A condigédo de empresa
dependente e o corolario da adocdo do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI), na modalidade total, levaram a elaboracdo dos demonstrativos financeiros.

11.4 Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

Empresa publica de direito privado, a EPL elabora Demonstrac6es Financeiras segundo o que reza
a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. As Demonstracdes e as Notas Explicativas referentes ao
exercicio de 2013 constam no Anexol a este Relatdrio de Gesté&o.

11.5 Composicdo Acionaria das Empresas Estatais
11.5.1 Composicdo Acionaria do Capital Social como Investida

QUADRO A.11.5.1 - COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2013
Denominagdo completa
Texto
Acoes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2013 31/12/2012 | 31/12/2011
. Tesouro Nacional 100 100
g Outras Entidades Governamentais
3 Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
o AcOes em Tesouraria
% Governo

§ Pessoas Fisicas
m Pessoas Juridicas
N Capital Estrangeiro
L % free float

Subtotal Ordindrias (%0)

Ac0es Preferenciais (%)

ACIONISTAS 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
° Tesouro Nacional 00 00
EJ Outras Entidades Governamentais
8 Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
Acles em Tesouraria
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% Governo

Pessoas Fisicas
Pessoas Juridicas
Capital Estrangeiro

Free Float

% free float

Subtotal Preferenciais (%0)

Total 100% 100% 100%

11.6 Relatério de Auditoria Independente

Segundo consta do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras,
estas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Empresa de Planejamento e Logistica S.A., em 31 de dezembro de 2013, assim como o desempenho das
suas operacOes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. A integra do Parecer emitido pela empresa Maciel Auditores S.S. — EPP,
com anotagéo de responsabilidade dos contabilistas que o lavraram, consta no Anexo 2 deste Relatorio de
Gestao.

12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Neste capitulo, sdo apresentadas informacgdes gerais que a EPL considera relevante e que néo
estdo contempladas nos itens e subitens anteriores.

12.1 Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela UJ
12.1.1 Participacao da EPL no Programa de Investimentos em Logistica (PIL)

O PIL do Governo Federal foi langado no segundo semestre de 2012 com previsdao de
investimentos e medidas institucionais em todas as modalidades de transporte. Em sintese, foram
previstos investimentos da ordem de R$ 210 bilhdes mediante: a concessdo de 7.000 km de rodovias e
10.000 km de ferrovias; a concessdo de 2 aeroportos de ambito nacional (Galedo e Confins) e de 270
aeroportos regionais; e a realizacdo de novos arrendamentos nos principais portos do pais.

A EPL apoiou institucionalmente o Governo Federal na divulgacdo e acompanhamento do
programa. Foi criado um sitio eletrénico (www.logisticabrasil.gov.br) com informacdes atualizadas sobre
a evolucdo e o cronograma de cada uma das concessbes e foi instituida a Secretaria Executiva de
Atendimento ao Investidor (investidor@epl.gov.br), destinada a prestar esclarecimentos a potenciais
investidores interessados no PIL.

No campo técnico, por meio da incorporacdo de especialistas em seu quadro de pessoal, a EPL
participou ativamente do Programa, merecendo destaque a realizacdo das seguintes atividades:

l. Definicdo e construcdo de solucdes de engenharia para as concessdes rodoviarias e
ferroviérias;

Il.  Contribuicdo e avaliacdo da modelagem econdmico-financeira e juridica dos editais de
concessoes de rodovias, ferrovias, portos e aeroportos;

1. Elaboracdo, em conjunto com a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), de
propostas para localizacdo de armazéns publicos incluidas no Plano Safra da Agricultura;
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IV.  Desenvolvimento, em conjunto com a ANTT, de Termos de Referéncia visando a contratacéo
de estudos para definicdo da localizacdo geografica e modelo de exploracdo comercial dos pétios de
cargas ferroviarias, bem como para proposicdo do Regulamento do Operador Ferroviario e para criagao
de plataforma tecnoldgica de sinalizacdo e comunicagdo que assegure a interoperabilidade na malha
ferroviéria brasileira; e

V.  Participagdo da EPL na elaboracdo do Programa Nacional de Investimentos em Acessos
Portuarios.

Além disso, no exercicio da competéncia prevista no art. 5°, inciso VIII, da Lei n° 12.404, de
2011, alterada pela Lei n° 12.743, de 2012, a EPL assumiu a responsabilidade pelo licenciamento
ambiental dos nove lotes de rodovias a serem concessionados.

A estratégia de avocar tal responsabilidade teve como objetivo conferir qualidade aos estudos
ambientais e, dessa forma, agilizar a obtencdo das licengas, diminuindo as incertezas relacionadas a este
processo, que envolve diferentes atores. A agilizacdo dessas licencas permite ao Governo exigir dos
concessionarios atendimento aos compromissos de melhoria e aumento de capacidade das rodovias na
urgéncia necessaria aos anseios da sociedade em geral.

No ano de 2013, foram contratados e iniciados os estudos para o licenciamento ambiental de
quatro lotes de rodovias: BR-116 — Divisa Alegre/MG — Além Paraiba/MG (RDC n° 01/2013); BR-040 —
Brasilia/DF — Juiz de Fora/MG (RDC n° 02/2013); BR-050/GO — Cristalina/GO — Cumari/GO (RDC
n°05/2013); BR-101/BA -— Feira de Santana/BA — Eunapolis/BA (RDC n° 07/2013).

Ainda em 2013, foram publicados os editais para a contratacdo e execucdo, ao longo de 2014, do
licenciamento ambiental de outros quatro lotes de rodovias: BR-153/MG e BR-262/MG — Monte Alegre
de Minas/MG — Nova Serrana/MG (RDC n° 09/2013, concluido em 14 de janeiro de 2014); BR-153/GO,
BR-153/TO — Porangatu/GO - Paraiso do Tocantins/TO (RDC n° 08/2013); BR-262/MG - Joéo
Monlevade/MG — Martins Soares/MG (RDC n° 06/2013); e BR-163/MS - Mundo Novo/MS — Sonora/MS
(RDC n° 10/2013). Com relagéo ao ultimo lote, correspondente a BR-163/MT — Itiquira/MT — Sinop/MT
foram realizados os levantamentos prévios e as tratativas junto ao 6rgao ambiental responsavel pelo
licenciamento.

12.1.2 Elaboracéo do Estudo de Oportunidades de Investimentos em Infraestrutura de Transportes

O “Estudo de Oportunidades de Investimentos em Infraestrutura de Transportes”, coordenado pela
EPL, foi desenvolvido com o objetivo de fornecer um diagndstico inicial sobre os projetos e o volume de
investimentos necessarios para viabilizar uma infraestrutura de transportes competitiva e adequada as
necessidades de movimentacdo de cargas no Brasil, de modo a permitir a sistematizacdo do processo de
tomada de decisdo governamental para definicdo dos futuros investimentos em infraestrutura de
transportes.

A primeira etapa do estudo consistiu no levantamento da demanda por infraestrutura de
transportes, como também no levantamento do universo de potenciais projetos que busquem solucdes
para os gargalos atuais e futuros de transportes.

A demanda por transportes foi avaliada a partir da analise detalhada de dez cadeias produtivas,
selecionadas por critérios de peso transportado e valor bruto de producdo. O levantamento dos projetos
consolidou as recomendacBes dos principais estudos relacionados a infraestrutura de transporte,
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publicados nos ultimos anos por entidades representativas do governo e do setor privado. Os
levantamentos foram complementados por entrevistas de campo.

FIGURA 13 - PROJETOS LEVANTADOS A PARTIR DOS ESTUDOS E PLANOS DISPONIVEIS

Planos .
Consiiltados Compilagéo da Fontes dos projetos
lista de projetos
« PNLT Outros
. PIL
PNLP 8% e
« Planos Mestres SEP 5% 278
Portuarios 42%  Rodovias 5%
« PNIH
« CNI CNI 23%
« CNT 15%  Fermrovias
« IRSA
24%
44% Portos e 18%
« Programa de Hidrovias PAC PNLT
Investimento em
Logistica
ROSEFER
>20 relatérios 4.109 projetos

Primeiramente, foram selecionados 4.109 projetos distribuidos em rodovias, ferrovias, hidrovias e
portos. Deste universo, 2.208 projetos foram excluidos, visto que ndo desencadeavam obras de
infraestrutura, estavam repetidos, sem informac6es suficientes ou relacionados ao transporte de
passageiros.

Dos 1.901 projetos restantes, que significavam investimentos de aproximadamente R$ 660
bilhdes, 698 ja estavam inclusos no PAC e no PIL (cerca de R$ 290 bilhdes). Restaram, portanto, um total
de 1.203 projetos, correspondendo a investimentos da ordem de R$ 370 bilhGes.

Nas etapas subsequentes do estudo, foram identificadas quais deveriam ser as prioridades para a
aplicacéo dos R$ 370 bilhdes.

Para isto, em sintese, foram identificados e analisados os principais corredores logisticos do Pais,
a fim de estabelecer a prioridade de implantacéo relativa entre estes (ranking de corredores logisticos) e,
paralelamente, procedeu-se a analise dos 1.203 projetos para identificar a importancia de cada um na
busca pela solucéo dos gargalos dos corredores.

No que diz respeito a andlise da sua relevancia, os projetos foram categorizados em trés grupos:

I. Projetos Estruturantes, compostos por obras nas principais vias de ligacdo do Pais e/ou que
complementam as intervencdes do PAC e PIL;

Il. Projetos Complementares, compostos por obras que proporcionardo maior capilaridade aos
projetos estruturantes e que serdo relevantes no médio ou longo prazo; e

I1l.  Demais Projetos, compostos por obras em vias com baixo carregamento, sem demanda clara ou
ainda que dependam de alinhamentos com paises vizinhos para sua concretizacao.
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FIGURA 14 - - METODOLOGIA DE PRIORIZACAO DOS PROJETOS SUGERIDOS

Critérios
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srredors
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Composicao das ondas de investimentos
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62010
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Analise de cada projeto,
eliminando solugdes que
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considerando projetos
comprometdos

Critérios

* Projetos Estruturantes

Analisa de proletos * Projetos Complementares
Attt sl o + Demais Projetos

Os resultados combinados das duas andlises definiram uma matriz de priorizacdo de blocos de
projetos/investimentos. A matriz apresenta, em seu eixo vertical, os corredores logisticos condensados por
localidade geografica e ordenados por prioridade e, em seu eixo horizontal, as categorias dos projetos. Os
resultados obtidos estdo sintetizados a seguir.

FIGURA 15 - MATRIZ DE PRIORIZACAO

[_] Ordem proposta da prioridade Andlise dos projetos
Estruturantes Complementares Demais’

1 - - A

10 et RS 67 bi RS 75 bi RS 66 bi

* Paulista

» Centro-Norte

* Centro-Sudeste i 0 i
g s Parand s Stx. Calarinn m 202 Projetos [_4—_] 242 Projetos ’_T_] 192 Projetos
B 6 ao 10
E * Integrac¢do Nacional R$ 54 bi RS 38 bi R$ 44 bi
; « MAPITOBA

» Nordestino
T . Amazénica 165 Projetos 210 Projetos 135 Projetos
3_§ * Rio Grande do Sul [2:' = [:5] 3 [8] %
e
<

11 a0 13 R$ 0.1 bi RS 0.2 bi RS 26 bi

* Minério e Ago Sudeste
» Mercosul e Bioceanico

 Minério exp. ~ Carajas @ 1 Projeto @ 4 Projetos &'—] 52 Projetos

R$ 121 bi R$ 114 bi R$ 136 bi

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2013 BIofs]




[ ===
[aaeem—
12.2.3 Etapas para a Elaboracgdo do Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI)

O PNLI tem como objetivo identificar, para um horizonte de vinte anos, 0s investimentos
necessarios para prover o Pais de uma logistica eficiente. A primeira versdo do PNLI sera apresentada em
2014, para o periodo 2015 — 2035.

A construcdo do PNLI envolve as etapas de Macrossimulacdo, da qual emergird um portfélio de
acoes, e de elaboracdo de Projetos Preliminares de Servico e de Engenharia para cada a¢do do portfélio.

FIGURA 16 - ELEMENTOS DO PNLI

Plano Nacional de
Logistica Integrada

Macrossimulagao
(Portflio de Agdes)

Pré-viabilidade

|
| |

Projetos Preliminares de Projetos Preliminares
ervico de Engenharia

L J

PNLI - Consolidacao

A etapa de Macrossimulacdo engloba as atividades de planejamento do sistema de transportes,
quais sejam: coleta de dados em campo, por meio de pesquisas origem/destino e contagem de veiculos;
coleta de dados socioeconémicos; elaboracdo das matrizes de movimentacdo de cargas e pessoas; e
processo de simulacdo de cenarios com uso de modelos de transportes.

Os resultados do processo de simulacdo permitem analisar e avaliar, a curto e longo prazo, os
efeitos do crescimento da economia e das mudancas na dindmica da producao sobre os fluxos de cargas e
pessoas, sobre a infraestrutura de transportes e 0s servigos prestados, bem como os impactos sobre os
custos logisticos, sobre as alteracbes na matriz de transporte, sobre as emissdes atmosféricas de poluentes,
entre outros.

O Portfolio de Acdes, originado das macrossimulacdes, consiste no conjunto de intervencfes em
infraestrutura e servigos, cronologicamente identificados, que melhor atendem ao cenario e restricdes
estabelecidos para as simulacdes. Para cada um dos investimentos constantes no Portfolio de Acdes, a
EPL ird elaborar Projetos Preliminares de Servigo (PPS) e Projetos Preliminares de Engenharia (PPE).

Por fim, a consolidacdo destas acdes ira produzir o PNLI a ser apresentado ao Ministério dos
Transportes e ao CONIT.

Ao longo de 2013, cada uma das atividades do PNLI foram subdivididas em diferentes projetos,
como pode ser observado no primeiro capitulo deste relatorio. As principais atividades executadas foram
as seguintes:

I.  Pesquisas origem/destino do transporte rodoviario de cargas e de veiculos de passeio e
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pesquisas de contagem volumétrica classificatoria de veiculos nas rodovias brasileiras (Pregdo n°
06/2013);

Il. Fornecimento de sistema de informacdo geografica, contendo licencas, treinamento e
servico de gestdo da base de dados geogréfica (Pregdo n° 18/2013);

I1l. Pesquisa origem/destino do transporte aéreo de passageiros, nacional e internacional
(Pregéo n° 19/2013);

IV. Defini¢do de metodologia para a preparacdo de Projetos Preliminares de Servicos;

V. Inicio de estudos necessarios a definicdo de metodologia para a classificacdo dos niveis de
servico dos projetos;

VI. Desenvolvimento de um modelo de custos de infraestrutura para subsidiar a elaboracéo de
Projetos Preliminares de Engenharia; e

VII. Classificacdo dos modais por meio da combinacdo de atributos de infraestrutura e de
servicos e por meio de parametros de desempenho para as simulagdes da rede logistica, bem como
informacGes para decisdes sobre a criagdo, ampliacdo e remodelacdo de suas infraestruturas.

13. RESULTADOS E CONCLUSOES

Tendo em vista que a EPL é uma empresa recente e ainda se encontra em fase se estruturacdo, até
o final de 2012, foram priorizadas atividades administrativas e de planejamento organizacional. Nesse
sentido, as seguintes acdes foram executadas: selecdo de equipe de empregados, escolha da localizacéo e
sede da empresa, aquisicdo de equipamentos essenciais ao desempenho de atividades (moveis,
computadores, linhas telefénicas, acesso a internet, material de escritorio, locacéo de veiculos, locacdo do
imével para a sede da empresa, etc.); bem como definicdo de uma estrutura funcional preliminar e
planejamento da execucdo e priorizacdo de atividades relacionadas aos seus objetivos institucionais e
legais.

Neste periodo, mesmo com a inexisténcia de uma estrutura adequada de equipamentos, pessoas e
recursos, houve intenso empenho em executar as atividades finalisticas de responsabilidade da Empresa,
considerando o que cronograma de eventos pré-estabelecido pelo Governo (e.g. PIL, TAV etc.), deveria
ser cumprido, independentemente da etapa em que 0 processo de estruturacdo se encontrava.

Assim, no ano de 2013, primeiro exercicio anual completo da EPL, comecam a ser materializadas
as atividades planejadas em 2012.

Do ponto de vista dos objetivos institucionais e legais, a EPL participou ativamente do PIL, por
meio de:

l. Definicdo e proposicdo de solucBes de engenharia para as concessdes rodoviarias e
ferroviarias. Contribuicdo a modelagem econdmico-financeira e juridica dos editais de concessdes de
rodovias, portos, ferrovias e aeroportos;

. Desenvolvimento, em conjunto com a ANTT, de Termos de Referéncia para contratacao
de: (i) estudos para definicdo da localizacdo geogréfica; (ii) modelo de exploracdo comercial dos patios de
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cargas ferrovidrias; (iii) estudos para a proposicédo do Regulamento do Operador Ferroviério, e plataforma
tecnoldgica comum de sinalizacdo e comunicacao ferroviarias;

I1l.  Apoio a elaboragdo do Programa Nacional de Investimentos em Acessos Portuarios.

Na mesma vertente, foram contratados e iniciados 0s estudos para o licenciamento ambiental de 4
lotes de rodovias:

l. BR-116 — Divisa Alegre/MG — Além Paraiba/MG (RDC n° 01/2013);

Il.  BR-040 — Brasilia/DF — Juiz de Fora/MG (RDC n° 02/2013);

1. BR-050/GO — Cristalina/GO — Cumari/GO (RDC n°05/2013);

IV. BR-101/BA -— Feira de Santana/BA — Eunapolis/BA (RDC n° 07/2013).

Ainda, foram publicados os editais para a contratacdo e execucdo do licenciamento ambiental de
outros 4 lotes de rodovias:

I. BR-153/MG e BR-262/MG — Monte Alegre de Minas/MG — Nova Serrana/MG (RDC n°
09/2013, concluido em 14 de janeiro de 2014);

1. BR-153/GO, BR-153/TO — Porangatu/GO — Paraiso do Tocantins/TO (RDC n° 08/2013);
1. BR-262/MG - Jodo Monlevade/MG — Martins Soares/MG (RDC n° 06/2013); e
IV. BR-163/MS - Mundo Novo/MS — Sonora/MS (RDC n° 10/2013).

Ainda em relagéo a seus objetivos institucionais, foi iniciado trabalho de consolidagéo e avaliagédo
técnica das propostas de investimentos no setor de transportes. Um dos resultados alcancados foi o
relatorio de “Oportunidades de Investimentos em Infraestrutura de Transportes”, apresentado ao
Ministério dos Transportes em 2013.

Amparado por uma metodologia consistente, o relatorio priorizou e sugeriu, a partir de 4.109
propostas de investimentos em transportes de diversos setores, um conjunto de 1.203 projetos
considerados viaveis devido a sua importancia logistica e de execucdo, priorizados em uma matriz de
resultados. Tal trabalho subsidiara as decisdes governamentais no setor.

No ano de 2013, a EPL também avancou nos requisitos necessarios para a elaboracdo do PNLI.
Para sua elaboracdo, eram necessarios dados empiricos sobre transportes (movimentacdo de mercadorias
e veiculos, redes de infraestrutura georreferenciadas, informacdes sobre cartografia, relevo, meio
ambiente, redes de esgotos, adutoras, etc.), bem como recursos de software e hardware adequados a
realizacdo de simulagdes e construcdo de cenarios de utilizacdo da infraestrutura de transportes.

Assim, foi contratada a pesquisa origem/destino do transporte rodoviario de cargas e de veiculos
de passeio e contagem volumétrica de veiculos nas rodovias brasileiras (Pregdo n° 06/2013); e a pesquisa
origem/destino do transporte aéreo de passageiros nacional e internacional (Pregdo n® 19/2013); bem
como foi disponibilizado sistema de informacdo geogréafica, contendo licencas, treinamento e servigo de
gestdo da base de dados geografica (Pregdo n° 18/2013).

Além disso, a EPL estabeleceu parcerias com:
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l. Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), visando a conjugacéo de esforcos para
o0 desenvolvimento de uma matriz origem/destino de cargas e passageiros para o territorio brasileiro;

. Secretaria de Aviacdo Civil (SAC), buscando apoio técnico necesséario a realizacdo de
pesquisa de dimensionamento e caracterizacdo da matriz origem/destino do transporte aéreo no Brasil;

1. Departamento de Policia Rodoviaria Federal (DPRF), para garantir a seguranca na
execucdo e a eficicia da pesquisa de origem/destino;

IV.  Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com objetivo de estabelecer condic¢des que
possibilitem o intercAmbio de informacdes de interesse reciproco, de forma a permitir a identificacéo,
quantificagéo e caracterizagcdo da movimentacao de cargas por meio da Nota Fiscal Eletronica.

Finalmente, foram desenvolvidas metodologias para a preparacdo de projetos Preliminares de
Servicos e Projetos Preliminares de Engenharia a serem elaborados para os empreendimentos sugeridos
no PNLI.

Em relacdo ao TAV, no trecho Rio de Janeiro/RJ a Campinas/SP, foi publicado o edital para
contratagdo de empresa para prestacdo de servigos de gerenciamento, supervisdo e apoio técnico as
atividades de projeto necessarias para implantacdo do trem. Tal contratacéo, entretanto, foi revogada em
virtude do adiamento “sine die” do cronograma de licitagdo do TAV.

Nesse sentido, foram executadas atividades voltadas a melhoria do tracado referencial sob o ponto
de vista geologico/geotécnico; a instrumentalizacdo da EPL, por meio da aquisicdo dos direitos de uso
dos softwares Trimble Quantm e ArcGIS; a capacitacdo do quadro técnico; ao desenvolvimento de base
de dados em alta resolucéo; e a preparacéo de termos de referéncia para a contratacdo, ao longo de 2014,
de atividades necessarias a realizacdo deste projeto (aerolevantamento, geologia, riscos e gerenciadora do
projeto).

Neste ano, tambem foram realizados esfor¢cos na concepgdo dos projetos do Observatorio
Nacional de Transporte e Logistica, mediante prospeccdo de solucdes tecnoldgicas, pesquisa e busca de
dados espaciais; e do Monitoramento de Eventos Logisticos, por meio da elaboracdo de um plano de
negocios, contendo portfélio de servicos, modelo de operacéo e modelo de negdcios.

Em outra vertente, quanto ao aspecto institucional da Empresa, foram priorizadas duas frentes de
trabalho: (i) definicdo da estrutura organizacional; (ii) planejamento e implantacdo dos processos de
trabalho considerados prioritarios.

Em relacdo ao planejamento e implantacdo dos seus processos de trabalho, no més de dezembro
de 2013, de um total de 540 acdes necessarias, 52% encontravam-se concluidas.

Com base no mapeamento das aces dos principais processos da EPL, foi possivel compreender
os fluxos de cada uma das atividades e organizar aquelas que possuiam similaridades e estrutura de
dependéncia em diversas areas da Empresa.

Desta forma, em 19 de dezembro de 2013, foi apresentada e aprovada pelo Conselho de
Administracdo a Estrutura Organizacional da EPL. Nesta data, a EPL contava com 159 empregados
alocados em suas unidades.
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Objetivando dar suporte a realizacdo dos objetivos previstos, a EPL executou agdes corporativas
de capacitacdo de seus empregados com seguintes cursos:

I.  Workshop — PMBOK;

I1. X Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de Contratagdes Publicas;
I11. Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA;

IV. Escavagdo Mecanizada de Tuneis;

V. Curso Novo SIAFI — Subsistema CPR acesso via WEB (Novo CPR);

VI. Forum Brasileiro de Contratacao Publica;

VII.Curso de Gestao de Contratos de Servigos e Suprimentos;

VIII. Seminario Especial RDC;

IX. Seminario — Orcamento de Obras Publicas e Servigcos de Engenharia na Administracdo Publica;
X. Oficina de Preparacdo e Julgamento de LicitacGes de Obras e Servigos de Engenharia;
Xl. Curso — IFRS e Lei n® 11.638/07 préatico (cases e exercicios);

XI1. Curso — Gestéo de Materiais e Planejamento da Logistica de Suprimentos;

XI11. ObrigacOes Trabalhistas e Previdenciarias da Folha de Pagamento; e

XIV. Regime Diferenciado de Contratacéo Publica — RDC.

Da mesma forma, merece destaque a assinatura de contrato com o Centro de Integracdo Empresa
Escola (CIEE), o qual possibilitou a contratacdo de 18 estagiarios, oferecendo oportunidades para que
jovens possam ser qualificados e motivados a trabalharem em politicas de transporte ja nas suas primeiras
experiéncias profissionais.

Em 2014, a EPL pretende aprofundar a execucdo dos projetos iniciados em 2013. Desta forma, em
relacdo a participacdo da EPL no PIL, espera-se que, em 2014, sejam contratados e se iniciem 0s
processos de licenciamento das ferrovias que compdem o Programa, bem como sejam obtidos o0s
licenciamentos dos trechos rodoviarios iniciados ao longo de 2013.

Em relacdo ao PNLI, a EPL concluira os levantamentos e pesquisas necessarios a realizacdo de
simulacdes e avaliacdo dos cenarios, para que possa ser concebido um portfolio de investimentos em
infraestrutura de transportes e servicos a ser apresentado ao Ministério de Transportes e, posteriormente,
ao CONIT.

A EPL busca, ainda, avancar no desenvolvimento do Observatorio Nacional de Transportes e
Logistica, concluido o mapeamento dos requisitos necessarios a infraestrutura tecnologica para sua
implantacgéo.
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Com relacéo a execuc¢do do Projeto do TAV, a pretende-se executar revisdo do tracado do TAV e
iniciar o processo de mapeamento de riscos naturais para subsidiar a elaboracdo do Projeto Bésico; bem
como dos sistemas de monitoramento de riscos vinculado ao Plano de Contingéncias a Desastres
Naturais. Ainda em 2014, espera-se realizar os estudos de aerolevantamento, geotecnia, sondagens e
investigagBes geoldgico-geotécnicas e, por fim, contratar a Gerenciadora do TAV, pela qual serdo
iniciadas as atividades relativas a elaboracdo do Projeto Basico de Engenharia.

Finalmente, em exercicio ao seu papel institucional de Secretaria Executiva do CONIT, a EPL
objetiva secretariar, sistematicamente, as reunides do Conselho de forma que este possa exercer as suas
atribuices legais.
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Empresa de Planejamente e Logistica

ANEXO 1

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A 1.1 Balango Patrimonial

EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S/A - EPL
CNPJ 15.763,423/0001-30
BALANCO PATRIMONIAL EM

200 IN22012 0102013 Nz Wit22012 010112013
Reapresentado Reapresentado
ATVO 39,533 80535 5.552779,38 565277938 PASSNVO 39.533.80535 £562.779.38 555274053
CIRCULANTE 11.110.048,90 5549839 38 554083938 CRCULANTE 666028270 749.09302 1.030.968,80
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 8508187 34 6.355.661 62 536966182 CONTAS APAGAR 6.650282.70 749.08302 1.030.168,50
Pessoal a Pagar - 235420 238420
BANCO CONTA MOVIMENTO 3480583,16 333.098,13 33209811  Comsigracdes a Recohe 300 549 96
Tesoun Mmits o8 Saque 1430 563,16 333008,13 I308513  Encangos Socias a Recohis 455 %06 84 457381 43 457.361 43
NO0stos @ Taeh & Recoln 52301040 T283% 71263598
APLICACOES FINANCEIRAS 8.327.604,18 5.020.8563 49 8.026.56349 Fomecedoms 2109060 48
Cana Econdrmuca Foderal S327604,18 5025503 40 502055345  Ressarameoio de Pessoal 257 1300
- Oures Thukos 2 Fagat - 19980 e s
OUTROS CREDITOS 2.301.861,56 19017776 19017776 Promshes 184423990 28190361 z979.39
Exogue 1428751 . .
Adantsmeno a Empregados 155906 47 4 600,00 63000 PATRIMONIO LIQUIDO 3388352206 4.803.660.30 LSR8
Capmal Scoal Subzormo 50 000 000 00 S0.000 000 00 50000 00000
Capeal & e sz T 15615003.49) 7 (45.000 000,00) &5 000 000 00)
Impaosto a Recuperar 21671268 18157776 WESTT ¢ Capsal integialzado 34 384 055 59 5,000 000 00 5000 00000
Duros Valoms @ Recupesa 209714 - s Propiras Acumsicos T @o0sa3es)”  (19031304) (477.428.17)
Descenmrakzacio de CradtosT wancain 191233778
NAD CIRCULANTE 2842176645 294000 294000
Imobidizado Liquido 13786562299 294000 294000
Bens Miveis 11575839 89 254000 294000
Bons Imdvels 221078313 -
irtangvets 1463713380
TOTAL ATWO 30.533.805,35 555277038 555277938 TOTAL DO PASSIVO 35.533.805.35 55627798 5552740 83

(As Notas Exphcativs 580 parte integrarte da demonstraches Snancesres)
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e Planeiamente e Loagistica

A 1.2 Demonstracéo de Resultado
"EPL Empresa de Planejamento e LogisticaS.A"
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM:
EmRS$1
3112/2013 3112/12012 01/01/2013
Reapresentado
RECEITAS OPERACIONAIS 38.696.056,01 4.429.611,21 4.429.611,21
Repasses Recebidos 23.769.198,18 365591290 3.655.912,90
Operacdes Intrasiafi 14.926.733,28 773.698,31 773.698,31
Outras Receitas Operacionais 124,55 - a
DESPESAS OPERACIONAIS 38.301.790,27 4.652.602,04 4.933.677,52
Despesas Administrativas 38.301.790,27 4.652.602,04 4.933.677,52
Pessoal e Encargos 24.168.118,39 3.180.794 .65 339387349
Despesa com Material de Consumo 117.384,19 8.659,26 8.659,26
Servigos de Terceiros 9.312.389,92 1.250.659,28 1.318.655,92
Outros Servicos de 3° 228122567 194.063,81 194.063,81
Despesas Tributaria 127 439,33 1746504 17.465,04
Despesa Depreciacao/Amortizacao 229473277 210,00 210,00
Despesa nao Dedutiveis 500,00 750,00 750,00
Receitas e Despesas Financeiras 24593194 33.94117 33.94117
Receitas Financeiras 368.788,62 3394117 3394117
Despesas Financeiras (122.856,68) - 0,00
RESULTADO OPERACIONAL 640.197,68 (189.049,66) (470.125,14)
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA PROVISAO CSLL/IRPJ 640.197,68 (189.049,66)| (470.125,14)
CONTRIBUICAO SOCIAL 152.288,83 2.740,77 274077
IMPOSTO DE RENDA 411.024 54 4.562,26 4.562,26
RESULTADO DO EXERCICIO 76.884,31 (196.352,69) (477.42817)
(As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras)
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A 1.3 Demonstracgdo das Mutagbes do Patriménio Liquido

Empresa de Planejamento e Logistica S.A
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em R$ 1,00
Lucro do Prejuizos Patrimdnio
Histérico Capital Social . Acumulados P
Exercicio Liquido
Reapresentado

Capital Subscrito 50.000.000,00 50.000.000,00
Capital a Integralizar (45.000.000,00) (45.000.000,00)
Reconhecimento despesas exerc. Anterior (281.114,53) (281.114,53)
Prejuizo Liquido do Exercicio (196.313,64) (196.313,64)
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 5.000.000,00 (477.428,17) 4.522.571,83
Integralizdo De Capital 29.384.066,51 29.384.066,51
Lucro do Exercicio 76.884,31 76.884,31
Absorcéo do Prejuizo (76.884,31) 76.884,31
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 34.384.066,51 - (400.543,86) 33.983.522,65

(As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras)
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Empresa de Plangjamento e Logistica

A 1.4 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

DEMOSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Empresa de Planejamento e Logistica S/A

DEZEMBRO DE 2013
Atividades Operacionais 2013 2012
(+) Valores recebidos 68.809.461,10 9.489.407,74
Repasse MT para Integralizacao de Capital - 5 000.000,00
Repasses recebidos 23769 198,18 365591290
Repasse por Operagao Intrasiafi 1492673328 773698 31
: E
Outros Valores Recebidos (consignagdo em fopag - saldo) 360.549.96 25.856.%
Comissao Sobre Operagdo Emprestimo Consignado 124 55
Integralizacdo do Capital - Recursos para Investimentos 29 384 066,51 -
Receita Financera 368.788,62 3394117
(<) Valores pagos a fornecedores 12,894 626,66 1.661.675,36
Fomecedores 961622681 145318255
Decentralizag 3o de Créditos 191233776 -
Adiantamento a Empregados 147 306 47 860000
Impostos a Recuperar 37.752.08 181 577,76
QOutras Despesas 250.796,01 18.215,04
Pagamento de Obngagdes de 2012 1.030.207 55 -
(<) Valores pagos a empregados 21.610.456,63 2.457.756,79
Pessoal e Encargos Sociais da EPL 2161045653 245775679
(-) Imposto de renda e contribuigio social pagos 40.302,97 [ 7.263,98
CSLL 1082237 272399
IRPJ 29 480 60 453990
(<) Pagamentos de contingéncias - -
(+) Recebimentos por reembolso de Seguros - -
(=) Outros recebimentos (pagamentos) liquidos
Total das Atividades Operacionais (A) 34.164.074,94 5.362.811,62|
Atividades de Investimentos 2013 2012
(+) Compras de imobilizado 15380832 11 315000
() Intangivel 15.334 717 11 <
(-) Aquisig 3o de agdes/quotas -
(+) Receb. por vendas de permanentes ocomdas - -
No exercicio -
Em exercicios antenores
(+) Receb. de diwdendos/Juros s/ capital préprnio - -
Total das Atividades de Investimentos (B) 30.715.549 22 3.150.00,
Atividades de Financiamentos 2013 2012
(2) Integralizac 3o de acdes propnas
(-) Pagamentos: dvidendos/Juros s/ capital proprio
(+) Empréstimos a longo prazo tomados -
(+) Receb. colocagdo de debéntures e equivalentes
(-) Pagamentos de empréstimosidebéntures = x
Total das Atividades de Financiamentos (C) - -
Total Geral (A+8+C) 3.448.525,72 5.369.661,62
Disponibilidades — no inicio do periodo 5.359661.62 -
Disponibiidades — no final do periodo 8808 187 34 5.359.661.62

(As Notas Exphcativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras)
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A 1.5 Demonstracéo do Resultado Abrangente

Empresa de Planejamento e Logistica S.A
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em R$ 1,00
Histérico Outros Resultados
Abrangentes

Saldo em 01 de janeiro de 2012 -
Reconhecimento despesas exerc. Anterior (281.114,53)
Prejuizo do Exercicio (196.313,64)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (477.428,17)
Resultado do Exercicio 76.884,31
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 (400.543,86)

(As Notas Explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras)

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2013 BkKe)




=L

| A 1.6 Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras de 2013 |

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2013

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa de Planejamento e Logistica S.A — EPL é uma empresa publica vinculada ao
Ministério dos Transportes, constituida sob a forma de sociedade por a¢des, de capital fechado, sendo a
Unido detentora de 100% das acdes. Criada pela Lei 12.743, de 19 de dezembro de 2012 (que altera as
Leis n° 10.233, de cinco de junho de 2001, e n° 12.404, de quatro de maio de 2011), foi inicialmente
denominada Empresa de Transporte Ferroviario de Alta Velocidade S.A. (ETAV), Ata da Assembleia
Geral de Constituicdo Realizada em 08 de agosto de 2012, arquivada na Junta Comercial do Distrito
Federal em 13 de agosto de 20123, tendo alterado a sua denominagdo social para Empresa de
Planejamento e Logistica S.A. (EPL), conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
seis de setembro de 2012, arquivada na Junta Comercial do Distrito Federal em 16 de outubro de 2012.
Sua matriz esta localizada em Brasilia, Distrito Federal, Brasil e tem por objeto:

a) planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario de alta velocidade
de forma integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, construcao
da infraestrutura, operacdo e exploracdo do servico, administragdo e gestdo de patrimonio,
desenvolvimento tecnoldgico e atividades destinadas a absorcéo e transferéncia de tecnologias;

b) prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento
da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e o0s servi¢os
pertinentes aos modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario;

c) coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infra e superestrutura de transporte
ferroviario de alta velocidade; administrar os programas de operacdo da infraestrutura ferroviaria de alta
velocidade nas ferrovias outorgadas a EPL; prestar servicos aos 0rgdos e entidades da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios em assuntos de sua especialidade;

d) elaborar estudos especiais a respeito da demanda global e intermodal de transportes, por
regibes, no sentido de subsidiar a incorporacdo desses elementos na formulagdo de politicas publicas
voltadas a reducdo das desigualdades regionais, e exercer outras atividades pertinentes ao seu objeto,
conforme previsdo do Estatuto social.

NOTA 2. APRESENTACAO E BASE DAS INFORMACOES CONTABEIS

1. As DemonstracBes Financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da
Lei 6.404/76 e alteracGes promovidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09, e de acordo com as praticas
adotadas no Brasil - BR GAAP assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC);

2. As Demonstracdes Financeiras originam-se de fatos contabeis vinculados ao Principio do
Registro pelo Valor Original e os saldos estdo disponibilizados em unidade de Real (R$ 1);
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3. A Empresa de Planejamento e Logistica S.A — EPL integra o Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, na forma total, conforme disposto na Lei n°
4.320, de 17 de marco de 1964, sendo que as demonstracdes contabeis de 2013, previstas no referido
diploma legal, refletem a adequada situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da Empresa.

NOTA 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A empresa encerrou o exercicio de 2013 com um lucro de R$ 76.884,31 (setenta e seis mil,
oitocentos e oitenta e quatro reais e trinta e um centavos), sendo suas receitas operacionais decorrentes de
subvencdes para custeio no valor de R$ 38.695.931,46 e receita financeira de R$ 368.788,62, gerada pela
aplicacdo do valor do Capital Social Integralizado. Houve registro de despesas ndo financeiras
apropriadas pelo regime de competéncia e legislacdo do imposto de renda, como provisdes de férias e os
respectivos encargos sociais, no valor de R$ 1.844.239,96 e despesas com depreciacdo de bens e
amortizacdo de softwares e outros intangiveis no valor de R$ 1.953.116,04.

De conformidade com a nova lei das S.A, bem como dos Padrdes Internacionais de Contabilidade,
aos quais o Brasil aderiu, houve reclassificacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2012,
face contabilizacdo de despesas com Pessoal (provisdo de férias e encargos sociais R$ 153.862,68,
Seguro de Acidente do Trabalho R$ 59.216,16, Locacdo de Iméveis R$ 67.996,64 e Tributos Federais no
valor de R$ 39,05, acumulando prejuizo em 2012 de R$ 477.428,17.

Houve reapresentacdo do Resultado do Exercicio de 2012, em funcdo de pagamento em 2013 de
despesas com pessoal e encargos sociais de competéncia de 2012, em funcdo da Nova Lei das S.A e os
principios contabeis em vigor. Com essa alteracdo, houve reflexo com reapresentacdo também do Balanca
Patrimonial, Demonstracdes do Patriménio Liquido, e apresentacdo de Resultado Abrangente.

ATIVO CIRCULANTE — R$ 11.110.048,20. Séo apresentados pelos Créditos constituidos por
Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento, R$ 3.480.583,16, Aplicacdo Financeira no valor de R$
5.327.604,18 (valor do capital social integralizado, acrescido dos rendimentos auferidos Adiantamentos
Concedidos a Empregados (Férias R$ 97.806,47 e 13° salario R$ 58.100,00), Impostos e Encargos a
Recuperar R$ 216.712,68, Descentralizacdo de créditos/financeiro no valor de R$ 1.912.337,76 e outros
valores a recuperar R$ 2.617,14;

Composicdo do saldo da conta Limite de Saque, com vinculacdo de pagamento em 31.12.2013:

Saldo da Conta Limite de Saque

Vinculagio 31.12.2013
309 — Pessoal Requisitado 156.194, 36
310 — Pagamento de Pessoal 20.333,31
400 - Custeio/lnvest. Cf Exig. De Empenho 785.891,20
412 - Pagamento de Cartio de Crédito 543 46
415 — Custeio/lnvest. PAC 2.431.778,03
500 — Custeio e Investimento 4.109.08
310 - Custeio Pagto Pessoal/Auxilios 81.733,52
Total 3.480.583.16
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APLICACAO FINANCEIRA - R$ 5.327.604,18

A aplicacdo financeira corresponde ao valor da integralizacdo do Capital efetuada junto a Caixa
Econbmica Federal, sendo seu saldo acrescido dos rendimentos auferidos até 31/12/2013.

ATIVO NAO CIRCULANTE - R$ 28.423.756,45
Corresponde a aquisicao de Imobilizados e Intangiveis, com a seguinte composi¢éo:

TITULO VALOR DEF'FtEE:IAL’,:ﬁD E TAXA DE VALOR I
ADQUIRIDD | AMORTIZACAD | DEPRECIACAO| RESIDUAL

BENS MOVELS 12.739.820,78 1.153.980,92 % 11.576.839 85
Mobiliario em Geral 2.031.104,23 151.242 24 10% 1.879.861,95
Maquinas e Equipamentos 4 185,00 383,68 10% 3.801,32
Aparelhos 6.200,00 310,02 10% 5 889,98
Computadores e Perféricos 6.747.659,09 T46.655,12 20% 5.000.983,897
Biblioteca 6.708,52 55,9 10% 5.662 62
Equipamentos de -
Telecomunicagdo 250.950,00 4 970,00 20% 245.920,00
Software 1.131.016,71 131.951,95 20% 5999.064,75
Equipamentos Energia Elétrica 2.494 546,00 126.393,31 109 2.368.252.659
Hensilio de Copa e Cozinha 1.853,00 65,12 10% 1.887,88
Cutros Bens de UWso Duradouro 65.398,23 1.943 .57 10% 63.454,66
BENS IMOVES 2,644 161,33 433.378,20 2.210.783132
Instalacdes & Bens de Terceiros 2.644.161,33 433.378,20 20% 2.210.783.13
INTANGIVEIS 5629128590 355966 92 527316198
Cessao de Uso de Programa de -
Informatics 5.629.12890 356.966,92 20% 5.273.161,98
ESTUDOS E PROJETOS b.T05.588 21 341.616,72 5.363.971,48
Projeto O/D Contrato - — _— g =
F0540000340/2013 7.450.775,11 283.890,77 20% 7.176.784,34
Projeto Concepgao de Solugao - — ame
Tecnologia 224481310 57.625,96 20% 218718714
TOTAL | 30.718.699.22| 2.294.942,77| | 28.423.756 45

PASSIVO CIRCULANTE - R$ 5.550.282,70

Representados por provisdo para férias e 0s encargos sociais no valor de R$ 1.844.239,96,
encargos sociais a recolher R$ 455.908,84, Impostos a pagar, R$ 523.010,40, Consignactes a Recolher
R$ 360.549,96, Fornecedores R$ 2.109.060,48 e Ressarcimento com Pessoal Requisitado R$ 257.513,06.

PATRIMONIO LIQUIDO - R$ 33.983.522,65

Representado pelo Capital Social integralizado de R$ 34.384.066,51, face integralizag&o no ano de
2013 com recursos repassados pelo Tesouro Nacional para investimentos no valor de R$ 29.384.066,51.
Sendo a Unido detentora de 100% das ac¢Ges ordinarias, sem valor nominal, e Prejuizo Acumulado de R$
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400.543,86. O lucro do exercicio de R$ 76.884,31 absorveu parte do prejuizo acumulado de 2012, motivo
pelo qual ndo houve destinacdo para reserva legal e distribuicdo minima dos dividendos.

(As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras)
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ANEXO 2

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

Brasilia, DF, 14 de fevereiro de 2014.

Aos

Conselheiros e acionistas da

Empresa de Planejamento e Logistica S/A - EPL
Brasilia - DF

Prezados Senhores,

Encaminhamos a Vossa Senhoria o Relatério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstragcdes Financeiras encerradas em 31/12/2013, o qual
expressa a opinido definitiva sobre as seguintes pegas examinadas:

- Balango Patrimonial;

- Demonstracéo do Resultado do Exercicio;

- Demonstracao das Mutagées do Patriménio Liquido;
- Demonstracdo do Resultado Abrangente;

- Demonstragao do Fluxo de Caixa, e

- Notas Explicativas.

Atenciosamente,

eirore e

CRC RS - 005460/0-O -
ROSANGELA PEREIRA PEIXOTO
CRC RS - 65.932/0-7 - “S" - DF
Responsavel Técnica
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S/A - EPL
Brasilia - DF

Examinamos as demonstracdes financeiras da EMPRESA DE PLANEJAMENTO E
LOGISTICA S/A - EPL, que compreendem o Balango Patrimonial do exercicio findo de 31 de
dezembro de 2013 e as respectivas Demonstragdes do Resultado do Exercicio, dos Fluxos de
Caixa, das Mutagdes do Patriménio Liquido e do Resultado Abrangente para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis da entidade.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstracdes contabeis

A Administragdo da EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S/A - EPL é responsavel
pela elaboragao e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que
as demonstracdes contabeis estao livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia
a respeito dos valores e divulgacbes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
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Opiniao

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da EMPRESA DE
PLANEJAMENTO E LOGISTICA S/A - EPL, em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil. )7\

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2013 s




RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S/A - EPL
Brasilia - DF
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riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
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utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administrag&o, bem como a
avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Auditoria dos valores referentes ao exercicio anterior
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31/12/2012, apresentados para fins de

comparagéo foram auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério sem
modificagao na opini&o, em 17 de abril de 2013.

Brasilia, DF, 26 de fevereiro de 2014.

Contador CRC-RS - 71.505/0-3 - “S" - DF
Responsavel Técnico
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