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1. Das Defini¢cGes

1.1 Para os fins do presente Termo de Referéncia, e sem prejuizo de outras definicdes aqui estabelecidas, as
expressoes seguintes sdo assim definidas:

1.1.1 Agentes intervenientes: Infra S.A., ANTT, Concessionaria, Verificador Independente e outras entidades
que porventura integrarem o projeto.

1.1.2 ANTT: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, criada pela Lei n.2 10.233 de 5 de junho de 2001.

1.1.3 CAPEX: é a sigla da expressao inglesa Capital Expenditure, que pode ser definida como despesas de
capitais ou investimentos em bens de capitais.

1.1.4 CONTRATADA: Empresa de auditoria independente que seja declarada vencedora do processo licitatorio
e adjudicada para a execugao do contrato previsto neste Termo de Referéncia.

1.1.5 CONTRATANTE: Infra S.A.

1.1.6 Contrato de Concessao: Contrato de concessdo da exploracdo da rodovia BR-101/RJ, no trecho que liga
a cidade de Niterdi (desde a ponte Presidente Costa e Silva) até a divisa com o estado do Espirito
Santo, na cidade de Campos dos Goytacazes, firmado entre a Unido, por meio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT e a Autopista Fluminense S.A.

1.1.7 Concessionario: Concessionaria Arteris - Autopista Fluminense S.A.

1.1.8 Infra S.A.: Empresa publica que nasceu da jun¢do da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. com
a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), conforme decreto n.2 11.081 de 24 de maio de 2022 e é
responsavel pelo planejamento e estruturacdo, implantacdo e monitoramento de projetos e
equipamentos para o setor de infraestrutura de transportes.

1.1.9 Licitante: Empresa verificadora que possa ser considerada potencial concorrente no presente
procedimento licitatério ou que tiver sua documentacdo e/ou proposta efetivamente recebida pela
Comissdo de Licitacdo ou Pregoeiro.

1.1.10 Ministério: Ministério dos Transportes.

1.1.11 OPEX: E a sigla da express3o inglesa Operational Expenditures — utilizada para denominar as despesas
de curto prazo. Ao contrario do CAPEX, o foco desse tipo de gasto estd nas despesas e dispéndios
operacionais, bem como na manutencdo de equipamentos da empresa.

1.1.12 Partes Relacionadas: S3o pessoas fisicas, empresas ou entidades que tém significativa importancia no
projeto, com interagdo contratual com a concessionaria.

1.1.13 Plano de trabalho: Sintese da parte operacional do projeto, contendo, por exemplo, a descricdo dos
objetivos a curto e médio prazos e os produtos esperados; descricdo das metas a serem atingidas,
definindo as etapas ou fases da execuc¢do; cronograma de execugao do objeto, entre outros.

1.1.14 Principais Atores: Agentes intervenientes.

1.1.15 Relatério Técnico: Documento que descreve, formalmente, o progresso ou resultado de atividade
técnica, elaborado conforme a NBR 10719:2015.

1.1.16 Relicitagdo: Extingdo amigdvel do contrato de parceria e celebracao de novo ajuste negocial para o
empreendimento, em novas condi¢gdes contratuais e com novos contratados, mediante licitagdo
promovida para esse fim, nos moldes da Lei n.2 13.334/2016.

1.1.17 RILC: Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, aprovado pela Resolucdo Normativa INFRASA n.2
12/2023/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA. Disponivel em: https://www.infrasa.gov.br/wp-
content/uploads/2023/11/Resolucao_122023-RILC-1.pdf

1.1.18 Superintendéncia Técnica: Superintendéncia de Inteligéncia de Mercado (SUINM), unidade
organizacional da Infra S.A.

1.1.19 Termo Aditivo: Complemento ao contrato assinado inicialmente, documentado em forma de um
termo assinado pelas partes, sempre que houver uma alteragdo em alguma clausula.
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1.1.20 Termo de Referéncia: E o presente documento estipula as regras para contratacdo e execu¢do do

contrato.
2. Do Objeto

2.1 Contratacdo de consultoria técnica especializada para acompanhamento do processo de relicitacdo da
Concessionaria Autopista Fluminense S.A.

2.2 A contratacdo objetivara a realizagcdo de avaliacdo do cumprimento das obrigacdes assumidas no termo
aditivo da relicitacdo, das condi¢cdes econdmico-financeiras da Concessionaria Autopista Fluminense S.A., e a
realizacdo do cdlculo dos valores de indenizacdo devidos a concessiondria, relativos aos investimentos
vinculados a bens reversiveis ndo depreciados ou amortizados, conforme as especificagcdes e as condi¢des
constantes deste Termo de Referéncia, bem como a prestacdo de apoio técnico especializado, com
transferéncia de conhecimento, no acompanhamento do processo de relicitacdo, em especial o processo de
transicdo operacional e dos ativos, e o cumprimento das obriga¢des assumidas no Termo Aditivo.

2.3 Sao objetivos especificos da contratagao:

2.3.1 Identificagdo e avaliagao dos bens reversiveis e ndo reversiveis;

2.3.2 Levantamento e avaliacdo dos bens e ativos mdveis e imodveis;

2.3.3 Avaliagdo dos investimentos (obras e melhorias) previstos e executados durante a concessao;

2.3.4 Avalia¢do de obras em andamento, conforme listagem em anexo;

2.3.5 Coleta de informacGes atualizadas acerca de Contratos com Partes Relacionadas, e seus Aditivos;

2.3.6 Acompanhamento das obrigacdes assumidas no Termo Aditivo; e

2.3.7 Avalia¢do das condig¢des financeiras da Sociedade de Propdsito Especifico - SPE;

2.3.8 Certificagdo das informacdes apresentadas pela concessiondria;

2.3.9 Célculo da indenizacdo relativa aos investimentos vinculados a bens reversiveis ndo depreciados ou

amortizados.
3. Da Justificativa

3.1 As Concessbes de Rodovias Federais na era pds-constituinte de 1988 tiveram inicio na Concessao da Ponte
Rio-Niterdi, Rodovia BR-101/RJ, a qual decorreu do Edital n.2 0107/93, do antigo Departamento Nacional de
Estradas de Rodagem (DNER), cujo contrato resultante teve inicio de vigéncia em 01 de junho de 1995.

3.2 Atualmente, sdo 24 (vinte e quatro) trechos rodovidrios federais concessionados ao setor privado, totalizando
12.438,62 km, cerca de 25 anos apds a aprovag¢do do Programa Nacional de Desestatizacdo pela Lei n.2 9.491,
de 9 de setembro de 1997.

3.3 Entretanto, em que pese o éxito reconhecido das desestatizacdes e a seguranca juridica proporcionada pelos
correspondentes processos de concessdo rodovidria, diante de diferentes circunstancias, incluindo o cendrio
econdmico adverso pelo qual o pais vem passando nos ultimos anos, alguns contratos acabaram expostos a
realidades amplamente diversas de suas proje¢cbes econOmico-financeiras pré-licitagdo, o que tem se
revertido em desafios para o adimplemento das obrigacGes contratuais e financeiras, ainda que parte das
prescricdes contratuais de nivel de qualidade da prestacdo dos servicos publicos outorgado tenha sido
executada.

3.4 Diante desse cenario desafiador, foi sancionada a Lei n.2 13.448, de 5 de junho de 2017, que estabeleceu
diretrizes gerais para prorrogacdo e relicitacdo dos contratos de parceria definidos nos termos da Lei n.2
13.334, de 13 de setembro de 2016, nos setores rodoviario, ferrovidrio e aeroportudrio da administracdo
publica federal.

3.5 Especificamente quanto a nova figura da relicitagdo, o normativo pretendeu oferecer, conforme trecho
retirado da Exposicdo de Motivos a Medida Proviséria n.2 752, de 24 de novembro de 2016, convertida na Lei

n.2 13.448, de 2017: “alternativa inovadora de “devolucdao coordenada e negociada” da concessao, evitando-
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se o processo de caducidade, muitas vezes moroso e com longa disputa judicial, em que, normalmente, os
usudrios da concessdo sdao os principais penalizados pela ma prestacdo do servico até a conclusdo do
processo”.

3.6 Desta forma, apds hiato normativo de dois anos, ao longo dos quais a Lei n.2 13.448, de 2017 careceu de
aplicabilidade a mingua de regulamentacdo especifica, em 6 de agosto de 2019 sobreveio o Decreto n.2
9.957, que regulamentou a relicitacdo dos contratos de parceria nos setores referendados.

3.7 A relicitacdo é a extingdo amigdvel do contrato de parceria e a celebragdao de novo ajuste negocial para o
empreendimento, em novas condi¢cdes contratuais e com novos contratados, mediante licitacdo promovida
para esse fim, segundo preceitua o art. 42 do Decreto n.2 9.957, de 2019.

3.8 Destarte, por meio desse novo instrumento juridico, serd possivel licitar novamente contratos que nao
estejam sendo devidamente cumpridos ou cujos parceiros demonstrarem incapacidade de honrar com as
obrigacdes assumidas contratualmente, minorando os impactos dessa indesejada alternancia de
concessionarias sobre a prestacdo do servico publico a sociedade.

3.9 Nesse sentido, dada a necessidade de que o antigo concessionario assegure a continuidade da presta¢do dos
servigos essenciais até a conclusao da relicitagdo, ha a necessidade de que seja firmado um termo aditivo aos
contratos vigentes, que estabelecera as condigdes em que se dard a execugdo da concessdo ao longo do
periodo transitdrio.

3.10 N3o obstante, o processo de relicitacdo estabelecido na Lei n.2 13.448, de 2017 e no Decreto n.2 9.957, de
2019 tem como uma de suas consequéncias o encerramento do prazo das concessdes originarias, o que
acaba por resultar em novo modelo de extin¢do antecipada de contratos de concessao.

3.11 Por esta razdo, a referida Lei trouxe a necessidade da regulamentacdo, pelas entidades competentes, da

metodologia de cdlculo da indenizagao devida ao concessionario pelos investimentos em bens reversiveis ndo
depreciados ou amortizados, a qual foi abordada pela Resolugdo ANTT n.2 5.860, de 3 de dezembro de 2019,
que estabeleceu a metodologia para calculo dos valores de indenizacdo relativos aos investimentos
vinculados a bens reversiveis ndo depreciados ou amortizados em caso de extingdo antecipada de concessodes
rodoviarias federais.

3.12 Ainda no que diz respeito a indenizacdo devida pelo Poder Concedente, o Decreto regulamentador trouxe a
necessidade de que a Agéncia Reguladora competente contrate empresa de auditoria independente com o
objetivo de acompanhar o processo de relicitacdo das Concessionarias, além de certificar o calculo da
indenizacdo devida pelo Poder Concedente em decorréncia dos investimentos realizados em bens reversiveis
ndo amortizados ou depreciados.

3.13 O referido Decreto, imp6s a agéncia reguladora competente ou ao Ministério dos Transportes a adocdo de
uma série de medidas necessarias a realizacdao da relicitacdo do empreendimento qualificado, tais como a
elaboragdo de novos estudos, condugdo do processo licitatério, gestdo do novo contrato, entre outras, de
forma a permitir a assuncdo do empreendimento pelo novo contratado.

3.14 Assim, o mencionado Decreto estabelece que cabe ao Poder Publico, além de estabelecer o instrumento
contratual que ira disciplinar as relagdes com o concessionario no periodo de transi¢cao, a elaboragdo de
novos estudos, condugdo do processo licitatdrio, gestdo do novo contrato, entre outros, que permitirdo a
assuncdo do empreendimento por novo concessiondrio. Ademais, outra obrigacdo relevante do governo no
processo de relicitacdo é o acompanhamento das obriga¢cdes assumidas no termo aditivo, bem como o
calculo da indenizagdo a ser paga ao concessionario, com o apoio de empresa de auditoria independente.

3.15 De acordo com o Decreto n.2 9.957, de 2019, cabe a empresa de auditoria independente acompanhar no
processo de relicitacdo, especialmente:

3.15.1 O cumprimento das obrigacdes assumidas no termo aditivo da relicitacdo;
3.15.2 As condigbes econdmico-financeiras da concessiondria; e
3.15.3 Apresentar a metodologia de calculo da indenizagdo devida a concessionaria.
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3.16 Quanto a esta Ultima obrigacdo, ressalta-se a necessidade de observar a Resolugdo ANTT n.2 5.860, de 2019,
que estabeleceu a metodologia para calculo dos valores de indenizacdo relativos aos investimentos
vinculados a bens reversiveis ndo depreciados ou amortizados em caso de extingao antecipada de concessdes
rodovidrias federais.

3.17 A obrigac¢do de contratacdo de empresa de auditoria independente, assim como o escopo do trabalho a ser
desempenhado pela empresa, estdo dispostos no paragrafo Unico do art. 72, e § 32 do art. 11 do Decreto n.2
9.957, de 2019, in verbis:

Art. 72 Cabera a agéncia reguladora competente ou ao Ministério da Infraestrutura, quando
for o caso, adotar as medidas necessarias a realizacao da relicitagdo do empreendimento
qualificado nos termos do disposto no Capitulo Il, em especial:

| - elaborar e celebrar o termo aditivo de que trata o art. 15 da Lein.2 13.448, de 201 7;

Il - realizar ou dar suporte aos estudos técnicos necessarios a realizacdo da licitacdo do
empreendimento qualificado, observado o disposto no art. 17 da Lei n.2 13.448, de 2017 ;

Il - publicar o edital, julgar a licitacdo e conduzir o procedimento licitatério do
empreendimento qualificado; e

IV - celebrar e gerir o futuro contrato de parceria e os instrumentos administrativos
decorrentes do processo de relicitacdo de que trata este Decreto.

Paragrafo uUnico. A agéncia reguladora competente contratara empresa de auditoria
independente para acompanhar o processo de relicitacgdo do contrato de parceria, o
cumprimento das obrigacBes assumidas no termo aditivo e as condi¢bes financeiras da
sociedade de propésito especifico.

(...)

Art. 11. Serao descontados do valor calculado pela agéncia reguladora competente, a titulo de
indenizacdo pelos bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados vinculados ao contrato de
parceria, de que trata o inciso VIl do § 12 do art. 17 da Lei n.2 13.448, de 2017:

(...)

§ 32 O célculo da indenizagdo de que trata o caput serd certificado por empresa de auditoria
independente de que trata o pardgrafo Unico do art. 79.

3.18 A despeito disso, a Resolugdo ANTT n.2 5.860, de 2019, dispde:

Art. 13. A ANTT podera realizar, a qualquer tempo, inspec¢des, auditorias, bem como poderd
requerer e examinar livros, sistemas, registros, documentos adicionais, demonstraces e
quaisquer informac¢Oes necessdrias a verificacdo da organizacdo e da consisténcia dos
documentos apresentados, incluindo o acervo de informacdo e analises objeto do trabalho de
verificacao independente.

Art. 14. As informacdes apresentadas pela concessiondria, bem como o cdlculo da indenizacao,
deverdo ser certificadas por empresa de verificacdo independente.

Paragrafo Unico. Os servicos a serem prestados pelo verificador independente serdo
executados atendendo ao disposto nesta Resolu¢do e nas normas contdbeis e de auditoria
brasileiras.

3.19 Nesse sentido, depreende-se, da leitura dos dispositivos normativos acima, que o acompanhamento do
processo de relicitacdo deve ser conduzido a partir de uma conjun¢do de esforcos de entes publicos e
privados — sendo os primeiros, responsdveis pela estruturagdo, acompanhamento e validagdo das atividades
técnicas de apoio que serdo desenvolvidas pelo ente privado.

3.20 Desta forma, considerando o mandamento expresso no Decreto n.2 9.957, de 2019, em consonancia com o
disposto na Resolugcdo ANTT n.2 5.860, de 2019, considerando o ineditismo e a complexidade do tema, bem
como a expertise da Infra S.A. na estruturacdo e acompanhamento de projetos de infraestrutura, foi
estabelecido o Convénio de Cooperagdo Técnica e Administrativa n.2 001/2021, com vistas a prestacdo de
apoio técnico da Infra S.A. a ANTT no desempenho das atividades relacionadas a empreendimentos de
concessdo qualificados, no ambito do Programa de Parcerias e Investimentos — PPI, para relicitacdo, incluindo
a contratacdo de empresa de verificacdo independente para acompanhar o processo de relicitacdo,
especialmente quanto aos seguintes aspectos:

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8745436&infra_...  5/28


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13448.htm#art15
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13448.htm#art17

15/02/2024, 15:28 SEI/MT - 7995416 - Termo de Referéncia / Projeto Basico

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8745436&infra_...

3.20.1 Acompanhamento do cumprimento das obrigacGes assumidas no termo aditivo da relicitacdo;
3.20.2 Acompanhamento das condi¢cbes econdmico-financeiras da concessionaria; e
3.20.3 Certificagdo do calculo da indenizagdo devida a concessionaria.

3.21 Nesse prisma, o presente documento descreve as especificacdes de produtos e servigos necessarios a
consecucao do objetivo, qual seja, o desenvolvimento de estudos de mensuracdo da indenizacdo em funcao
da ndo amortizacdo integral dos investimentos realizados em bens reversiveis a época da extin¢do antecipada
do contrato, especificamente no dmbito do Contrato de Concessdo referente ao Edital n.2 004/2007,
atualmente outorgado a Concessiondria Autopista Fluminense S.A.

3.22 Para tanto, a empresa de auditoria especializada deverd se munir de todo o arcabouco normativo afeto a
matéria, em especial as definicdes e delimitagcdes de bens reversiveis da concessao, passiveis de indenizacao,
conforme escopo previsto na Resolu¢do ANTT n.2 5.860, de 2019, bem como revisitar aquilo que vem
definido no Contrato de Concessdo, relativo ao Edital n.2 004/2007, firmado com a Autopista Fluminense
S.A., para fins de célculo dos valores das indenizacdes de ativos ndo amortizados ou depreciados.

3.23 O trabalho deverda contemplar a realizagdo das avaliagdes econdmicas, contdbeis, financeiras, legais,
contratuais e regulatérias em relagdo ao contrato de concessdo da Autopista Fluminense e demais elementos
documentais de suporte. Sera necessario, em algumas etapas, o aporte de técnicas de engenharia para
afericdo da qualidade e estado de conservacdo, manutencao e operacao dos bens. Eventualmente, o acervo
informacional e andlises fisico-operacionais se refletirdo em glosas de valores baseados em registros
contabeis.

3.24 Cabe destacar a edi¢cdo do Decreto n.2 11.005, de 21 de marco de 2022, com vigéncia em 22 de marco de
2022, o qual qualificou o trecho da rodovia federal BR-101/RJ, compreendido entre a divisa do Estado do Rio
de Janeiro com o Estado do Espirito Santo e a Ponte Presidente Costa e Silva, localizada no Estado do Rio de
Janeiro, que totaliza 320,1 km, para fins de relicitagdo, dando inicio, portanto a contagem de prazo de
extensdo contratual de 24 (vinte quatro) meses previsto em Lei. Nesse sentido, é notdrio e imperioso que a

contratacdo em voga e os trabalhos dela decorrentes observem tal limitacao de prazo.
4. Das Especificagbes dos Entregaveis

4.1 Para o desenvolvimento dos trabalhos, as atividades e produtos encontram-se descritos a seguir e
devidamente caracterizados.

4.2 O trabalho devera contemplar levantamentos de informacgdes, coleta de dados e inspecdes in loco, estudos e
avaliacdes econbmicas, financeiras, contabeis, legais e contratuais e regulatérias do contrato de concessao.

4.3 Para o desenvolvimento dos estudos, a CONTRATADA deverd se municiar de todo arcabou¢o normativo afeto
a matéria, em especial a Resolugdo ANTT n.2 5.860, de 2019, o Decreto n.2 9.957, de 2019, e a Lei n.2 13.448,
de 2017. O contratado devera ainda ter ciéncia de que o trabalho de verificagdo passara, ao término de sua
apuracdo, por processo de asseguracao razoavel dos resultados, cuja norma aplicavel sera a Norma Brasileira
de Contabilidade, CTO n.2 08, de 09/11/2022.
4.3.1 Produto 1 — Plano de Trabalho e Metodologia de Execugdao dos Produtos e Servigos e Plano de

Comunicagao entre os Principais Atores

4.4 O Produto 1 (P1) tem por finalidade a elaboracdo do detalhamento da metodologia dos produtos e servigos a
serem desenvolvidos, detalhando, no minimo:
4.4.1 O planejamento das atividades;
4.4.2 0 enfoque técnico e metodoldgico; e

4.4.3 A organizacgdo e a alocagdo de pessoal.

4.5 Ademais, visa estabelecer o plano de comunicacdo entre os principais atores relacionados que serdo

perquiridos ou participardao de determinadas atividades durante o desenvolvimento dos trabalhos.
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4.6 O planejamento das atividades consiste na proposicdo das atividades principais dos produtos e servicos, seu
conteudo e duragdo, fases e relagdes entre si, marcos (incluindo as aprovagdes da Infra S.A.), lista preliminar
(inclusive eventuais documentos parciais, caso a CONTRATADA entenda ser adequado) com as datas de
entrega dos produtos e seus subprodutos (documentos que compdem o produto) esperados.
Adicionalmente, a CONTRATADA devera contemplar, em seu planejamento, a elabora¢do de uma matriz de
riscos associados a execucdo das metas, dentre eles, o risco de obsolescéncia, defasagem e/ou
desatualizacdao do objeto de apuragao e cdlculo ao decorrer do tempo de contrato, com propostas de
mitigacao.

4.7 Além disso, o planejamento das atividades devera considerar e explicitar os mecanismos que confiram
eficiéncia e eficicia a execucao dos trabalhos objeto da contratacao.

4.8 O planejamento proposto das atividades devera ser coerente com o enfoque técnico e a metodologia,
demonstrando compreensdao do Termo de Referéncia e habilidade para traduzi-lo em produtos factiveis. No
que se refere ao enfoque técnico e metodologia de execucdo dos produtos e seus subprodutos, a
CONTRATADA devera explicitar sua compreensdo dos objetivos do trabalho, enfoque dos servicos,
metodologia para executar as atividades e obter o produto e seus subprodutos esperados, bem como o grau
de detalhamento e profundidade destes produtos e seus subprodutos.

4.9 A CONTRATADA devera explanar, detalhadamente, de forma clara, objetiva e concisa, para cada uma das
metas previstas, a metodologia que propde adotar e ressaltar a compatibilidade dessa metodologia com o
enfoque proposto.

4.10 Para a organizagdo e aloca¢do pessoal, a CONTRATADA devera propor a estrutura e a composi¢cdo de sua
equipe e pormenorizar as disciplinas principais do trabalho, o(s) coordenador(es), os especialistas
responsaveis, o pessoal técnico e de apoio. No processo de aloca¢dao de pessoal, é imperioso observar a
necessidade de composicdao de uma equipe multidisciplinar que possa interagir de forma a garantir a entrega
dos produtos e seus subprodutos com qualidade satisfatéria e nos prazos e custos pactuados, conforme
diversidade e complexidade que é exigida no desenvolvimento das atividades.

4.11 A metodologia devera abordar, de forma detalhada, clara, objetiva e concisa, o desenvolvimento das
atividades previstas, entre outras que se mostrarem adequadas ou necessarias na visdo da CONTRATADA ou
da Infra S.A. Para isso, importa observar a necessidade de se demonstrar o modo como ocorrerao as a¢oes de
gerenciamento, transmissao e aplicacao da experiéncia adquirida na prestacdao de cada servico especificado.

4.12 Adicionalmente, a CONTRATADA devera apresentar, periodicamente, em reunido com a Infra S.A. e a ANTT,
um resumo dos resultados associados a produc¢do dos documentos relacionados ao objeto da contratacao.

4.13 Nessa esteira, o documento contendo o Plano de Trabalho, o detalhamento metodoldgico e o plano de
comunicagao entre os principais atores deverdo ser compostos pelos seguintes elementos:

4.13.1 Memorial descritivo contendo, no minimo:

4.13.1.1 Lista de produtos a serem entregues;

4.13.1.2 Detalhamento das atividades, com suas respectivas metodologias e ferramentas a serem
utilizadas, incluindo softwares e aplicativos computacionais;

4.13.1.3 Organograma da equipe CONTRATADA, demonstrando as liderangas do projeto, suas equipes de
trabalho e interfaces com a Infra S.A. e ANTT, contendo a aloca¢do de especialistas e técnicos
coerente com a metodologia apresentada;

4.13.1.4 Cronograma de permanéncia proposto, apresentado semanalmente, englobando todas as metas
previstas neste Termo de Referéncia, de forma que se tenha uma visdo geral da alocacdo dos
profissionais ao longo da vigéncia do contrato;

4.13.1.5 Cronograma de atividades demonstrando as principais atividades a serem desenvolvidas pela

equipe da CONTRATADA ao longo da vigéncia do contrato, sendo obrigatério que o cronograma de
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atividades demonstre os principais marcos contratuais e/ou entregas de produtos e seus
subprodutos (e eventuais versdes preliminares) da CONTRATADA.
4.13.1.6 Matriz de riscos associados a execugao das metas, dentre eles, o risco de obsolescéncia,
defasagem e/ou desatualizacdo do objeto de apuracdo e cilculo ao decorrer do tempo de
contrato, com propostas de mitigacao.

4.14 Quanto ao Plano de Comunicac¢do entre os principais atores relacionados ao tema, devera ser apresentado
0 mapeamento dos atores mais relevantes, dentre os quais se incluem, entre outros: a Infra S.A.; o Ministério
dos Transportes; a ANTT e a Concessionaria Autopista Fluminense S.A.

4.15 A CONTRATADA devera apresentar as estratégias de abordagem, utilizando-se de ferramentas e meios
inovadores de comunicacao, de forma a prover informacdes claras, concisas e objetivas que possam agregar
informacgdes a boa e regular execucdo dos servicos.

4.16 O Plano de Comunicagdao com os principais atores, que sera examinado durante o desenvolvimento dos
trabalhos, devera contemplar:

4.16.1 Mapeamento dos principais atores necessarios; e
4.16.2 Estratégia de abordagem.

4.17 Produto esperado.

4.17.1 O Produto 1 (P1) a ser entregue consiste em elaborar Relatério Técnico para aprovacdo da Infra S.A. e
da ANTT, contendo o Plano de Trabalho, Metodologia de Execug¢do dos Produtos e Servicos e Plano de
Comunicagdo entre os principais atores, contendo os elementos requisitados para o produto, tais
como: planejamento das atividades, enfoque técnico e metodoldgico e organizacdo e dotacdo de
pessoal; mapa de riscos associados a execucdo das metas, com propostas de mitigacdo; mapeamento

dos principais atores necessarios e estratégia de abordagem.

4.17.2 O Produto 2 (P2) tem por finalidade a realizacdo do calculo da indenizacdo por investimentos nao
depreciados em bens reversiveis devida a concessiondria.

4.17.3 Este produto prevé sua realizacdo em, no minimo, 03 (trés) atividades, sendo elas:
4.17.3.1 Atividade 2.1: Realizar a identificacdo dos bens reversiveis e ndo reversiveis, a luz dos
mandamentos legais, regulatdrios e contratuais no impeto Ultimo de resguardar a continuidade do
servico publico concedido, a partir das seguintes subatividades:

4.17.3.1.1 Apresentar os critérios e parametros que serdo utilizados para a identificacdo de bens
reversiveis na concessao, considerando as questdes técnicas e juridicas relacionadas;

4.17.3.1.2 Revisdo e validacdo da listagem total de bens fornecida pela concessionaria, para geracao
da listagem total de bens reversiveis e ndo reversiveis da concessdo, observando em
especial os critérios definidos no art. 22 da Resolucdo ANTT n.2 5.860, de 2019;

4.17.3.1.3 Discussdo com o0s agentes intervenientes sobre os aspectos identificados para validacdo e
emissdo da listagem final dos bens reversiveis da concessao;

4.17.3.1.4 Andlise das consideragbes e argumentos da concessiondria sobre os resultados da
verificacao independente.

4.17.3.2 Atividade 2.2: Realizar cdlculo do valor da indenizacdo devida a concessionaria pelos
investimentos em bens reversiveis ndo depreciados, de acordo com as diretrizes estabelecidas nos
Capitulos Ill e IV da Resolucdo ANTT n.2 5.860, de 2019, a partir das seguintes subatividades:

4.17.3.2.1 Avaliacdo dos investimentos em bens e ativos méveis e imdveis:
4.17.3.2.1.1 Inventdrio detalhado, com inspecdo in loco, de todos os bens considerados reversiveis,
abrangendo, entre outras informacdes:
4.17.3.2.1.1.1 Descricdo do bem, localizacao e identificagao patrimonial nos sistemas contabeis
da concessiondria (quando disponivel);
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4.17.3.2.1.1.2 Documentagdao comprobatdria, incluindo, entre outros, manuais, medi¢des de
servicos de engenharia e de obras, documento comprobatdrio de recebimento
satisfatério destes servicos, contratos e aditivos firmados, notas fiscais e de
débito, lancamentos contabeis, registros de manutencgao etc.
4.17.3.2.1.1.3 Valor contdbil registrado do bem nos sistemas contdbeis da concessionaria,
explicitando valor histdrico, depreciacdo acumulada, valor residual, assim como
a identificacdo das métricas utilizadas para contabilizacdo inicial e
deprecia¢des/amortizacbes realizadas;
4.17.3.2.1.1.4 Condigdes fisicas dos bens méveis e iméveis (condigdes técnicas e operacionais -
vida Util econémica residual, depreciagdo por uso e obsolescéncia);
4.17.3.2.1.1.5 Ajustes de vidas Uteis e no valor das depreciagGes, quando aplicavel;
4.17.3.2.1.1.6 Condigdes financeiras (bem financiado ou quitado); e
4.17.3.2.1.1.7 CondicOes juridicas (bem alienado ou penhorado ou em leasing financeiro,
constituido em garantia de operagao de crédito).
4.17.3.2.1.2 Avaliagcdo dos valores atuais dos bens, propondo confirmacdo, ajuste ou glosa dos
numeros apresentados pela concessionaria, a partir dos seguintes procedimentos:
4.17.3.2.1.2.1 Avaliagdo das praticas contdbeis adotadas pela concessionaria, de acordo com as
normas, principios e métricas internacionalmente aceitas para mensuracao de
investimentos e de avaliacdo de ativos;
4.17.3.2.1.2.2 Caso identificadas falhas na aplicacdo de regras contabeis, revisdo dos valores
atuais dos bens, aplicando as metodologias de calculo e avaliagdo previstas na
normativa vigente, com a valoracao dos bens a preco de mercado e condi¢cées de
uso;
4.17.3.2.1.2.3 Realizagdo de ajustes nos valores dos bens de acordo com as regras previstas no
Capitulo 11l da Resolugdo ANTT n.2 5.860, de 2019;
4.17.3.2.1.2.4 Revisdo e ajustes nos valores de acordo com as informacGes levantadas no
inventario;
4.17.3.2.1.2.5 Realizar a conciliagao Fisico - Contabil;
4.17.3.2.1.2.6 Avaliacdo da aderéncia dos valores histéricos aos precos de mercado, por meio
de cotacgdes, sistemas referenciais de preco, publicacbes especializados, custos
paramétricos, orcamentos sintéticos e/ou analiticos, entre outros critérios e
fontes de informacao;
4.17.3.2.1.2.7 Elaboracdo de Laudo de Avaliacdo de bens, contendo a lista de bens com seus
valores histdricos e ajustados, incluindo descritivo de todos os pontos revisados
durante a verificagao;
4.17.3.2.1.2.8 Analise das consideracdes e argumentos da concessionaria sobre os resultados
da verificacdo independente;
4.17.3.2.1.2.9 Elaboragao de relatérios intermedidrios e final para aprovac¢ao da Infra S.A. e da
ANTT.
4.17.3.3 Atividade 2.3: tem por finalidade a realizagdo de atualizagdo mensal, ou sob demanda, do
Produto 02, apds suas respectivas entregas e aceita¢do. Este produto decorre da necessidade de
revisitar o produto entregue e aceito, a medida que se avangam os trabalhos, uma vez que um
produto subsequente pode afetar o seu predecessor. Ndo sd isso, a dindmica ora estabelecida
favorece o devido procedimento de encerramento amigdvel do contrato de concessdao na medida
em que permite, no decurso do prazo do instituto relicitacdo, incorporar elementos importantes
ao bom éxito da auditoria, tais como os casos imprevistos supervenientes, reajustes econémico-
financeiros e interacdes entre produtos.
4.17.3.4 Para tanto, a Atividade 2.3 consiste na reapresentacao periddica, em principio mensal, ou sob
demanda, do Relatério Técnico do Produto 02 outrora entregue e aprovado, contendo a
identificacdo atualizada dos bens reversiveis e o calculo atualizado da indenizagdo, assim como
todo o detalhamento metodolégico dos cdlculos e informagGes levantadas em arquivo digital
atualizado.
4.17.3.5 Cada novo Relatério Técnico demandado devera ainda deixar em destaque todos os pontos do
relatério original que sofreram alteragdo, e conter ao longo de seu corpo o devido detalhamento
das justificativas para as alteragdes praticadas.
4.17.3.6 Considerando-se que as datas de atualizacdo devem ser estabelecidas pelo CONTRATANTE e
ANTT, ocorrendo apds aceitacdo do Produto 2-a (inicial), quando da execugdo dos trabalhos dos
produtos de 03 a 07, estima-se que ao menos nas conclusGes desses produtos, cabera (conforme
demanda) reavaliagdo do Produto 02 e nova atualizacdo. Contudo, a depender da necessidade da
ANTT decorrente da fiscalizagado.
4.17.3.7 Independentemente da quantidade de revisGes demandada, caberd uma versdo contendo
atualizacdo para a data base do ultimo més do término do contrato, incluindo-se neste caso
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eventuais prorrogacdes do prazo inicialmente estabelecido no Termo Aditivo pactuado, atinente a
relicitacao.
4.18 Produto esperado.

4.18.1 O Produto 2 (P2) a ser entregue consiste em:
4.18.1.1 Relatério Técnico Inicial (P2A), contemplando as Atividades 2.1 e 2.2, contendo a
identificacdo dos bens reversiveis e o cdlculo da indenizagdo, assim como todo o
detalhamento metodoldgico dos calculos e informagdes levantadas nesta etapa em
arquivo digital;
4.18.1.2 Relatério Técnico Final Consolidado das Atualizaces Realizadas (P2B) contendo os
elementos atualizados do Produto P2a bem como as atualizagdes realizadas ao longo
dos meses, ou sob demanda, com memorial justificativo correspondente.
4.18.2 O valor da indenizac¢do relativa aos investimentos vinculados a bens reversiveis ndo depreciados ou
amortizados, calculada no Produto 2, poderd ser impactado pelo resultado dos demais Produtos.

4.18.3 O Produto 3 (P3) tem por finalidade a avaliacdo dos investimentos em obras e melhorias no sistema
rodovidrio.

4.18.4 Este produto prevé sua realizacdo em, no minimo, 08 (oito) atividades, sendo elas:

4.18.4.1 Atividade 3.1: Verificagdo do escopo e orcamento dos projetos presentes no plano de
investimentos, avaliando sua aderéncia a classificacdo encontrada e ao previsto no
Programa de Exploracdo da Rodovia e Contrato de Concessao.
4.18.4.2 Atividade 3.2: Apuracdo da real situacdo (status) de cada um dos projetos, para suporte
na verificacao da razoabilidade do orgcamento, dos valores incorridos, e das previsées de
prazo final e orcamento final dos projetos.
4.18.4.3 Atividade 3.3: Apuracdo dos valores reais dos orcamentos dos projetos, incluindo
orcamento original, revisées do orcamento, mudangas do orcamento (p. ex. alteragdes
de escopo), reajustes do orcamento, valores incorridos, comprometidos e disponiveis do
orgcamento.
4.18.4.4 Atividade 3.4: Verificacdo da aderéncia das informagdes de orgamento dos projetos em
relacdo a situacdo dos projetos, classificacdo dos projetos e demais premissas previstas
no Plano de Investimentos.
4.18.4.5 Atividade 3.5: Apuragdo dos valores histéricos reais de mercado do que foi efetivamente
entregue nos projetos.
4.18.4.6 Atividade 3.6: Levantamento dos pontos identificados para discussdo e validacdo com a
ANTT.
4.18.4.7 Atividade 3.7: Analise das considera¢bes e argumentos da concessiondria sobre os
resultados da verificacdo independente.
4.18.4.8 Atividade 3.8: Reavalia¢do do valor da indenizagdo, calculada no Produto 2.
4.18.5 Produto esperado.
4.18.6 O Produto 3 (P3) a ser entregue consiste em:
4.18.7 Relatdrio Técnico Inicial contemplando as Atividades 3.1 a 3.8, contendo os investimentos em obras e
melhorias no sistema rodovidrio que serdo indenizados, bem como o arquivo digital contemplando
todas as informagdes levantadas nesta etapa.

4.18.8 O Produto 4 (P4) tem por finalidade a avalia¢do das obras em andamento.
4.18.8.1 Este produto prevé sua realizagdo em, no minimo, 08 (oito) atividades, sendo elas:

4.18.8.1.1 Atividade 4.1: Verificagdo documental e de campo de condi¢Ges especificas das obras, com
o objetivo de avaliar o grau de aderéncia em relagao a:

4.18.8.1.1.1 Objetivos propostos no projeto previsto no plano de investimentos;

4.18.8.1.1.2 Performance e situagao real do projeto frente as informacgdes publicadas nos relatdrios
de andamento;

4.18.8.1.1.3 Situacdo real atualizada do orcamento, contratos, prazos e compromissos
operacionais;

4.18.8.1.1.4 Situacdo de licenciamento e regulatéria e demais restrigdes previstas no Contrato de
Concessao.

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8745436&infra... 10/28



15/02/2024, 15:28 SEI/MT - 7995416 - Termo de Referéncia / Projeto Basico

4.18.8.1.2 Atividade 4.2: Verificagdo das obriga¢cdes pendentes com impacto no célculo dos valores
dos investimentos e no efetivamente entregue.

4.18.8.1.3 Atividade 4.3: Apuracdo de possiveis discrepancias entre os valores orcados e os precos de
mercado dos projetos.

4.18.8.1.4 Atividade 4.4: Verificacdo dos demonstrativos contdbeis e controles associados, para avaliar
se as informacgGes sobre as contas contdbeis estdo sendo atualizadas de acordo com a
situacdo de cada projeto (com o correto apontamento dos projetos finalizados e inicio da
amortizacdo), como também do conteldo das contas relacionadas aos projetos, para
avaliar se possuem langamentos apenas referentes aos projetos.

4.18.8.1.5 Atividade 4.5: Apuragdo de eventual custo para reparar deterioragdo das obras em
andamento.

4.18.8.1.6 Atividade 4.6: Reavaliacdo do valor da indenizacdo, calculada no Produto 2.

4.18.8.1.7 Atividade 4.7: Apresentacdo de eventuais inconsisténcias verificadas para discussdo e
avaliagdo da ANTT.

4.18.8.1.8 Atividade 4.8: Analise das consideracGes e argumentos da concessionaria sobre os
resultados da verificacdo independente.

4.18.8.2 Produto esperado.

4.18.8.2.1 O Produto 4 (P4) a ser entregue consiste em:

4.18.8.2.2 Relatdrio Técnico Inicial contemplando as Atividades 4.1 a 4.8, contendo o detalhamento da
situacdo verificada nas obras em andamento, bem como o arquivo digital contemplando
todas as informagles levantadas nesta etapa, eventuais discrepancias, inconsisténcias,
dentre outros aspectos, verificados nas atividades do Produto 4.

4.18.9 O Produto 5 (P5) tem por finalidade o levantamento e analise dos contratos com partes relacionadas.
4.18.9.1 Este produto prevé sua realizagdo em, no minimo, 1 (uma) atividade, sendo ela:

4.18.9.1.1 Atividade 5.1: Avaliar os contratos com partes relacionadas, e seus aditivos, incluindo:

4.18.9.1.1.1 Listagem e valores de compras, projetos e obras CONTRATADAS junto as partes
relacionadas;

4.18.9.1.1.2 Escopo destes contratos e aditivos, incluindo descritivo técnico, quantitativos e pregos
unitdrios e globais;

4.18.9.1.1.3 Estratégia adotada para contratacdo, com a definicdo do modelo de contrato
considerado (EPC turnkey, empreitada, pre¢os unitarios);

4.18.9.1.1.4 Informacgdes relacionadas ao andamento do processo de contrata¢gdo, como atas de
reunido, aprovagoes, justificativas, comparativos e equalizacGes técnicas e comerciais,
dentre outros;

4.18.9.1.1.5 Informacgdes acerca das especificagdes do objeto dos contratos, como quantitativos,
editais, projetos de referéncia, memoriais descritivos e apontamentos sobre a
caracteriza¢do dos contratos como elegiveis ou ndo a indenizacdo;

4.18.9.1.1.6 Reavaliagao do valor da indenizagao, calculada no Produto 2.

4.18.9.2 Produto esperado.

4.18.9.2.1 O Produto 5 (P5) a ser entregue consiste em Relatdrio Técnico contendo o levantamento e a
anadlise dos Contratos com Partes Relacionadas, bem como o arquivo digital contemplando
todas as informacgdes levantadas nesta etapa.

4.18.100 Produto 6 (P6) tem por finalidade a avaliagdo da aderéncia dos contratos firmados com partes
relacionadas a governanga prevista no contrato de concessdo e boas praticas de mercado em gestdo
de contratos com partes relacionadas.

4.18.10.1 Este produto prevé sua realizacdo em, no minimo, 1 (uma) atividade, sendo ela:

4.18.10.1.1 Atividade 6.1: Verificar o orgamento dos contratos com partes relacionadas com o objetivo
de avaliar os seguintes pontos:

4.18.10.1.1.1 Composi¢cdo dos principais custos apresentados no orgamento: custos indiretos,
diretos, rubricas, disciplinas, divisdo dos custos de material e servico, presenca de
memoéria ou documentagdo de suporte, como curvas de utilizagdo, produtividade,
histogramas, para avalia¢do da razoabilidade do orgamento;

4.18.10.1.1.2 Organizagao e estrutura, e sua aderéncia ao solicitado no processo de contratacao;
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4.18.10.1.1.3 Analise de completude, para verificagdo de eventuais itens omissos, ocultos ou ndo
detalhados na mesma granularidade dos demais itens, bem como aderéncia as
especificacbes técnicas apresentadas na contratacdo;

4.18.10.1.1.4 Avaliagdo de aderéncia aos valores de mercado: andlise de itens, pregos e
qguantidades, para avaliar sua razoabilidade;

4.18.10.1.1.5 Reavaliacdo do valor da indenizacdo, calculada no Produto 2;

4.18.10.1.1.6 Levantamento dos pontos identificados para discussao e validacdo; e

4.18.10.1.1.7 Andlise das consideragdes e argumentos da concessiondria sobre os resultados da
verificacdo independente.

4.18.10.2 Produto esperado.

4.18.10.2.1 O Produto 6 (P6) a ser entregue consiste em Relatério Técnico contendo a avaliacdo da
aderéncia dos contratos firmados com partes relacionadas a Governanga prevista no
Contrato de Concessdao e boas praticas de mercado em gestdo de contratos com partes
relacionadas, bem como o arquivo digital contemplando todas as informacdes levantadas
nesta etapa.

4.18.110 Produto 7 (P7) tem por finalidade o acompanhamento das obrigacGes assumidas no Termo Aditivo,
nos termos do Item 3.17.

4.18.11.1 Com vistas a acompanhar o processo de relicitagdo, em especial o processo de transi¢cao
operacional e dos ativos, e o cumprimento das obrigacdes assumidas no Termo Aditivo, deverao
ser analisadas duas monitoragdes integrais do trecho concedido com verificacdo direta de todos os
parametros de desempenho pactuados, durante a vigéncia do Termo Aditivo de relicitagdo.

4.18.11.2 a analise devera contemplar todos os parametros de desempenho previstos no Termo Aditivo
de Relicitagdo, por meios proprios e independentes, para os levantamentos dos dados,
observando as normas aplicdveis e os regulamentos da ANTT, de modo ao final resultar em um
relatério detalhado e consolidado da avaliagao de cada parametro.

4.18.11.3 Deverd ser contemplada a avaliagdo dos danos eventuais sobre o sistema rodovidrio, que
considerara a diferenca entre as caracteristicas ou os parametros de desempenho apresentados ao
final da concessdo e os que deveriam ter sido cumpridos, a luz do contrato de concessao e termo
aditivo, admitida a andlise por amostragem e observado o critério de significancia e dos demais
danos eventualmente apurados.

4.18.11.4 Este produto prevé sua realizagdo em, no minimo 2 (duas) atividades, sendo elas:

4.18.11.4.1 Atividade 7.1: Elaboracdo do Relatdrio Inicial de Encerramento em até 2 (dois) meses, o
qual contera, de forma pormenorizada, o resultado da monitoracdo (cumprimento das
obriga¢des assumidos no Termo Aditivo, em especial os parametros de desempenho
estabelecidos), o inventdrio com a lista de bens e seu estado, bem como as
desconformidades dos elementos em relagdo ao seu parametro de desempenho e
funcionalidade;

4.18.11.4.2 Atividade 7.2: Elaboracdo do Relatério Final de Encerramento, em até 2 (dois) meses,
contados do inicio da Fiscalizagdo Final de Encerramento, o qual devera conter, a avaliagdo
das pendéncias verificadas no Relatdrio anterior, culminando com a:

4.18.11.4.2.1 Entrega de lista de bens reversiveis atualizada 30 dias antes do encerramento da
concessao;

4.18.11.4.2.2 Elabora¢dao da minuta do termo de arrolamento e transferéncia de bens;

4.18.11.4.2.3 Atualizacdo da base de ativos e reavaliacdo do valor da indenizacdo, calculada no
Produto 2.

4.18.11.5 Produto esperado.

4.18.11.5.1 O Produto 7 (P7) a ser entregue consiste em Relatério de Encerramento, bem como o
arquivo digital contemplando todas as informacdes levantadas no periodo.

4.18.120 Produto 8 (P8) tem por finalidade a avalia¢do das condig¢des financeiras da Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE).

4.18.12.1 Com base nas melhores praticas de mercado, objetivando verificar a capacidade financeira da
SPE em gerar recursos para fazer frente aos seus custos de OPEX, demais obrigacdes assumidas e
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consequentemente manter a presta¢do dos servigos dentro dos niveis adequados de qualidade e
seguranca, a CONTRATADA devera realizar a avaliacdo de liquidez, solvéncia e geracao de fluxo de
caixa de projetos de investimentos, apresentar as planilhas contendo dados de capacidade
econbmica e financeira da SPE, de forma a permitir uma avaliagao de risco de descontinuidade
ou de ndo prestagao adequada dos servigos previstos em Contrato e no Termo Aditivo; sugere-se
indicadores de liquidez, de geracdo de caixa e acompanhamento dos covenants relacionados a
cobertura de divida.

4.18.12.2 Adicionalmente, a CONTRATADA devera elaborar, segundo as melhores praticas, proje¢do de
fluxos de caixa (operacionais, de investimentos, e financiamentos), projecdo de situacdo
patrimonial (dividas e ativos) e do desempenho econémico-financeiro (lucros/prejuizos futuros),
atualizando as proje¢Ges com os valores de fato experimentado (real x projetado), de forma a
acompanhar a situacao de liquidez da empresa concessiondria e sua capacidade de gerar recursos
e executar a contento os termos avencados em contrato. Requer-se o emprego das melhores
técnicas de projecdo de demanda e geracdo de caixa, bem como as melhores técnicas para
inferéncia dos investimentos, custos e despesas a serem incorridas pela Concessionaria.

4.18.12.3 Este produto prevé sua realizagdo em, no minimo 2 (duas) atividades, sendo elas:

4.18.12.4 Atividade 8.1: Elaborar o primeiro Relatério em até 9 (nove) meses, contados do inicio da
vigéncia do termo Aditivo de relicitacao, o qual devera conter, de forma pormenorizada, o
resultado da avaliacdo inicial das condig¢des financeiras da SPE.

4.18.12.5 Atividade 8.2: Elaborar o segundo Relatdrio, em até 30 (trinta) dias que antecederem o final do
periodo de vigéncia do termo Aditivo de relicitagdio, o qual deverd conter, de forma
pormenorizada, o resultado da avaliacdo final das condi¢ées financeiras da SPE.

4.18.12.6 Produto esperado.

4.18.12.6.1 O Produto 8 (P8) a ser entregue consiste em Relatdrio Técnico de Avaliacdo das condi¢des
financeiras da SPE, contendo, para o periodo avencado no termo aditivo de relicitacao
acrescido de 24 meses:

4.18.12.6.1.1 Projecdo de fluxos de caixa (operacionais, de investimentos, e financiamentos);

4.18.12.6.1.2 Projecdo de situagdo patrimonial (dividas e ativos e eventuais necessidades de
aportes por parte do acionista);

4.18.12.6.1.3 Desempenho econdmico-financeiro (lucros/prejuizos futuros);

4.18.12.6.1.4 Atualizacdo das projecdes de demanda e de desempenho econdmico-financeiro de
forma a comparar os valores de fato verificado (real x projetado); e

4.18.12.6.1.5 Aspectos referentes a liquidez da concessionadria e sua capacidade de gerar recursos e
executar a contento os termos avengados em contrato.

4.19 Resumo dos produtos

4.19.1 O quadro 1 apresenta um resumo dos produtos a serem apresentados:

Produto Descri¢do

Plano de Trabalho e metodologia de execugdo dos
P1 produtos e servigos e plano de comunicagdo entre os
principais atores

Relatério/documento técnico contendo a verificagdo

independente do calculo da indenizagdo por

P2 investimentos ndo depreciados em bens reversiveis
devidos a Concessionaria.
Relatério/documento técnico contendo Avaliagdo dos

P3 Investimentos em Obras e Melhorias no Sistema
Rodovidrio

Pa Relatério/documento técnico contendo Avaliagdo de
Obras em Andamento

P5 Relatério contendo o Levantamento e andlise dos

Contratos com Partes Relacionadas
P6 Relatério/documento técnico contendo a Avaliagdo da
aderéncia dos contratos firmados com partes

relacionadas a Governanga prevista no Contrato de
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Concessdo e boas praticas de mercado em gestdo de
contratos com partes relacionadas
Relatério de Encerramento contendo os dados e

P7 o . ~ )
analises das monitoragdes realizadas

Relatério/documento técnico contendo a Avalia¢do
das condi¢Ges financeiras da SPE
Quadro 1: Descrigdo dos Produtos.

P8

5. Da Avaliagdo da Qualidade e Critérios de Aceitagdo dos Produtos e Servigos Contratados

5.1 De acordo com o cronograma de elaborag¢do dos produtos e servigos (cronograma fisico-financeiro, Quadro
3), a CONTRATADA devera apresentar os Relatorios Técnicos (RT) nos termos da NBR 10719:2015 e suas
eventuais atualizagGes.

5.2 Todos os RT deverao conter as assinaturas dos responsdveis técnicos por sua elaboracgdo.

5.3 A CONTRATADA deverd apresentar RT de cada produto, de acordo com o cronograma fisico-financeiro
(Quadro 3) e orientac¢des especificas constantes neste documento ou emanadas pela Infra S.A.

5.4 Cada RT deverd contemplar, no minimo, sem prejuizo de outros elementos que a CONTRATADA julgue
necessarios:

5.4.1 Introducao;

5.4.2 Objetivo;

5.4.3 Sumario Executivo, cuja forma e conteudo sintetizem a metodologia empregada, os resultados obtidos e
abrangéncia do trabalho, bem como as principais recomendacées;

5.4.4 Descricdo das Atividades, cujo conteldo apresente a base metodoldgica, a base informacional,
constando os dados levantados e planilhas geradas;

5.4.5 Resultados;

5.4.6 Estudo analitico dos resultados;

5.4.7 Recomendacgdes gerais;

5.4.8 Anexos;

5.4.9 Volumes separados para a parte descritiva de célculos.

5.5 AInfra S.A. ou a ANTT poderdo solicitar, a qualquer tempo, o envio de RT’s parciais para acompanhamento da
execugdo dos servigos.

5.6 A Infra S.A. ou a ANTT poderao, a qualquer momento, solicitar esclarecimentos da Contrata acerca da
execucdo dos servicos, visando ao alinhamento dos produtos na sua fase de execucao.

5.7 Todos os documentos produzidos pela CONTRATADA deverdo ser apresentados em formato digital, em
arquivos editdveis, nas extensdes dwg/doc/xls/shp, entre outros, e em versdo para impressdo
(preferencialmente em pdf). Os elementos de desenho deverdo ser representados em layers separadas e com
cores diferenciadas.

5.8 Os volumes correspondentes aos desenhos técnicos deverdo ser plotados em formatos adequados as
respectivas escalas, preferencialmente em formato A3, contendo legendas e cuja apresentagao da
formatacdo devera ser definida em comum acordo com a Infra S.A., contendo desenhos técnicos, esquemas,
diagramas, matrizes, entre outros.

5.9 Os desenhos técnicos deverdo estar preparados para integracdo automatizada dos diversos temas,
compatibilizando com solugdes tecnoldgicas que propiciem a interoperabilidade entre diferentes softwares.

5.10 O uso de softwares devera atender, no minimo, as seguintes diretrizes:

5.10.1 Sempre que possivel, deverdo ser adotados softwares aderentes a padrdes abertos;

5.10.2 Padrdes proprietarios poderdo ser aceitos, de forma transitéria, mantendo-se as perspectivas de
substituicdo assim que houver condi¢Ges de migracao;

5.10.3 Os padrdes publicados pelo Open Geospatial Consortium deverao ser adotados como referéncia, sendo
priorizados os softwares homologados ou aderentes a esses padrdes.

5.11 A seguir, estao relacionados alguns softwares que sdo reconhecidos como padrao de mercado, sendo que
alguns deles ja se encontram em uso na Infra S.A,, cujos arquivos de dados deverdo ter formatos compativeis.
Importante frisar que esta lista ndo é exaustiva. Encontram-se nela as ferramentas mais relevantes no
momento, considerando-se as necessidades da Infra S.A.:

5.11.1 PTV Visum — Software para macrossimulacdo de transportes que, para a licenca que a Infra S.A. possui,
é virtualmente ilimitado o tamanho da rede, dos nds da rede e dos zoneamentos, permitindo um
trabalho bastante acurado.

5.11.2 PTV Vissim — Software para microssimulacado de transportes.
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5.11.3 Trimble Quantm — Software para planejamento e estudo de novos corredores e intervengdes na
geometria e constituicdo das rodovias e ferrovias.

5.11.4 AutoDesk Civil 3D — Software para projeto geométrico rodoviario e ferroviario.

5.11.5 Rockwell Arena — Software para simula¢cdo de sistemas lineares, baseado em teoria das filas e
programacado linear inteira multipla, que permite, por exemplo, analisar a eficiéncia do sistema
portuario.

5.11.6 OpenTrack — Software especializado em simular a marcha ferrovidria, permitindo a analise,
compreensao e maximizacao da eficiéncia de sistemas desse modo.

5.11.7 ESRI ArcGIS — Software de SIG para tratamento e analise dos dados espacializados, com portal geo
online e diversas ferramentas integradas de geoprocessamento.

5.11.8 TRL HDM 4 v2 — Software de avaliagdo econOGmica dos custos e intervengdes (manutencdo e
construcdo) de pavimentagdo rodovidria.

5.11.9 Qlik Sense — Software especializado na criacdo de painéis interativos de visualizacdo de dados,
contando com uma versdo web para visualizagdo remota dos painéis.

5.12 Antes da assinatura do contrato, sera realizada uma reunido prévia com o proposto contratado para
confirmacdo de equipe, atualizacdo do cronograma de execucdo, definicio de matriz de responsabilidades e
outros temas correlatos a execugdo do contrato. O inicio das atividades se dard mediante a assinatura do
contrato por ambas as partes.

5.13 Os produtos e servicos, em qualquer fase, etapa, nivel ou condi¢cdo do processo de producdo, deverdo ser
disponibilizados sempre que solicitados pela Infra S.A. e ANTT no prazo requisitado para fins de avaliagdo da
qualidade.

5.14 As avaliacGes da qualidade dos produtos e servicos, bem como das formas de apresentacdo, deverao ser
realizadas pela Infra S.A. de acordo com as normas técnicas oficiais, considerando as resolugdes, escalas,
dimensdes e quantidades adequadas, normas e legislagdes oficiais aplicadas para cada atividade.

5.15 Em regra, a Infra S.A. terd até 30 dias, prorrogdveis por igual periodo, para aceitacdo dos produtos, contados
a partir da data de entrega da documentacdo. A analise considerarad tanto a qualidade das informacdes
guanto sua adequag¢ao nos termos da NBR 10719:2015 e suas eventuais atualizag¢des.

5.16 Os responsaveis pela analise e aprovacdo indicados pela Infra S.A. deverdao contar com o apoio de equipe
técnica da ANTT na avaliacdo dos relatdrios, porém, cabera exclusivamente a Infra S.A. a aprovacao final ou
rejeicao dos produtos entregues.

5.17 No processo de andlise e manifestacdo dos produtos e servicos entregues e executados pela CONTRATADA,
a Infra S.A. podera se posicionar pela:

5.17.1 Aprovacao plena;

5.17.2 Aprovacao com ressalvas de apresentacao;

5.17.3 Solicitacdo de correcao;

5.17.4 Necessidade de reapresentac¢ado parcial de produtos e seus subprodutos;
5.17.5 Reapresentacdo total da documentacao.

5.18 Quando da entrega de cada produto, que podera vir a consignar ou ndo pendéncias, a Infra S.A. avaliara se
estes atendem aos critérios de aprovagdo e emitird Termo de Recebimento Provisério no prazo de 15 (quinze)
dias, igualmente podendo consignar as pendéncias.

5.19 Caso sejam constatadas pendéncias, serdo concedidos prazos para adequac¢do dos produtos nos prazos
consignados no Quadro 2: Critérios e consequéncias do posicionamento da Infra S.A. quanto ao recebimento
dos produtos e servicos.

5.20 Somente apds a aprovacdo plena do produto é que se procederd a confeccdo do Termo de Recebimento
Definitivo, no prazo de 10 (dez) dias, a contar do recebimento do produto sem pendéncias.

5.21 O pagamento se dara em até 30 (trinta) dias, contados do Recebimento Definitivo.

5.22 O Quadro 2, apresentado abaixo, sistematiza os critérios e as consequéncias do posicionamento da Infra
S.A. quanto ao processo de andlise e manifestacdo dos produtos e servigos executados.

Posicionamento Infra

S.A Critérios Consequéncias aplicadas ao produto e servigos

Ndo existéncia de elementos
técnicos ou de apresentagdo que
ensejem qualquer dbice a

Continuidade do tramite processual na Infra S.A. com
vistas @ comunica¢do das autoridades competentes e
realizacdo dos procedimentos subsequentes.

Aprovagao plena

aprovagao.
Aprovagao com | Hd elementos de apresentagdo | (i) Continuidade do tramite processual na Infra S.A. com
ressalvas formais documental que ndo atendem | vistas a comunicagdo das autoridades competentes e

plenamente ao disposto neste | realizagdo dos procedimentos subsequentes.
Termo de Referéncia, porém nao
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existem elementos técnicos que | (ii) Comunicagdo a CONTRATADA das ressalvas, com a
ensejem qualquer dbice a | solicitagdo de atender de forma plena na entrega dos
aprovagao. préximos produtos e subprodutos.
(i) Suspensdo do tramite processual na Infra S.A. até que
Identificagdo de elemento(s) | sejam apresentadas as corre¢es por parte da
. técnico(s) em desacordo com o | CONTRATADA, via correspondéncia eletrénica.
Solicitagdo de .
. disposto  neste Termo de
corre¢ao . ~ . " s s
Referéncia, mas que sdo passiveis | (i) Comunicacdo a CONTRATADA das ressalvas, com a
de pronta corregao. solicitagdo de atender de forma plena na entrega dos
proximos produtos e subprodutos.
(i) Suspensdo do tramite processual na Infra S.A. até que
seja reapresentada, por parte da CONTRATADA, a versdo
corrigida impressa do(s) subproduto(s) identificado(s)
. Identificagdo de subproduto (ou | como ndo satisfatério(s).
Necessidade de | =~ . e .
reapresentacio significativa parte deste) em grave | (ii) Comunicagdo a CONTRATADA da necessidade de
arsal ¢ desacordo com o disposto neste | reapresentagdo do(s) subproduto(s). A CONTRATADA
i
P Termo de Referéncia. devera reapresentar, no prazo entre 3 e 10 dias Uteis (a
ser definido conforme gravidade e em acordo comum
com a Superintendéncia Técnica da INFRA S.A. a versdo
corrigida do(s) subproduto(s).
(i) Suspensdo do tramite processual na Infra S.A. até que
seja reapresentada, por parte da CONTRATADA, a versdo
corrigida do produto e seu(s) subproduto(s) identificado
e como ndo satisfatério.
. Identificacdo de produto (ou | . N .
Necessidade de | . . (i) Comunicacdo a CONTRATADA da necessidade de
. significativa parte deste) em grave - ]
reapresentacao total . reapresentacdo do produto. A CONTRATADA deverd
desacordo com o disposto neste . L.
. reapresentar, no prazo entre 3 e 20 dias Uteis (a ser
Termo de Referéncia. . .
definido conforme gravidade e em acordo comum com a
Superintendéncia Técnica da INFRA S.A., a versdo
corrigida do produto.

Quadro 2: Critérios e consequéncias do posicionamento da Infra S.A. quanto ao recebimento dos produtos e

Servigos.

6. Da Classificacdo dos Servigos e Forma de Selecdo do Fornecedor

6.1 Trata-se de servico especializado de verificacdo independente, sem dedicacdo exclusiva de mdo de obra, a ser
contratado mediante licitagao por meio do Regime de Licitagdes das Estatais - RLE, regido pela Lei n.2 13.303,
de 30 de junho de 2016, em sua forma eletrénica, sob o regime de empreitada por pre¢o unitario, com
critério de julgamento do TIPO MENOR PRECO.

6.2 O processo licitatério a ser realizado serd regido pela Lei n.2 13.303, de 30 de junho de 2016 e pelos
regulamentos de licitaces e de gestao e fiscalizacdo de contratos da Infra S.A., além de fundamentos legais
especificos relacionados.

6.3 O licitante deverd, até a abertura da sessdo publica, cadastrar a sua Proposta no Comprasnet, manifestando
em campo préprio do sistema eletronico a descricao detalhada do objeto ofertado, de forma minima, sem

identificacdo do proponente, bem como preencher as demais declaracdes que se fizerem necessarias.

6.4 O licitante devera cadastrar o valor de sua proposta considerando o critério de julgamento (MENOR PRECO).

7. Do Local, do Prazo e das Condigdes de Execugdo do Objeto

7.1 O local da entrega dos produtos sera em Brasilia/DF, por meio de correspondéncia eletrbnica.

7.2 O regime de execucdo do Contrato serd o da empreitada por prec¢o unitario.

7.3 A CONTRATADA deverd arcar com todos os custos relativos ao desenvolvimento de todas as atividades
previstas neste Termo de Referéncia, tais como remuneragdo de profissionais, encargos, tributos, despesas
administrativas, viagens, estruturas fisica e virtual, bem como quaisquer outras despesas necessdrias a
integral execugao do objeto.

7.4 A disponibilidade de informagGes e documentos pela Infra S.A. ou ANTT, inclusive por meio eletrénico, nao
exime a CONTRATADA da obrigacdo em comparecer aos locais necessarios a prestacdo dos servicos a serem
contratados ou a érgdos publicos para a obtencdo de documentos e informacGes adicionais para a perfeita
execucdo das avaliagdes.

7.5 O disposto no item anterior aplica-se a quaisquer informacdes necessarias a perfeita execucdo das
avaliacles, inclusive a informacbes previamente disponibilizadas e, em especial, nos casos indicados pela
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Infra S.A ou ANTT;

7.6 A CONTRATADA devera dispor, quando da contratacdo, de Equipe Técnica para a execug¢dao de todos os
produtos e servicos requeridos. A Equipe Técnica devera estar presente durante o desenvolvimento do
contrato em condigOes de pleno atendimento das demandas solicitadas pela CONTRATANTE.

7.7 A Equipe Técnica necessdria para a execug¢do dos produtos e servigos requeridos é considerada referencial,
podendo a CONTRATADA manter a equipe que considerar necessaria, a excecao da equipe exigida para fins
de habilitagdo (Item 11 — DA HABILITACAO), devendo, todavia, atender plenamente as exigéncias contidas
neste documento.

7.8 Considerando o nivel de complexidade das atividades e o volume de trabalho previsto, em regra, a alocacao
dos profissionais considerou o seguinte critério:

SEI/MT - 7995416 - Termo de Referéncia / Projeto Basico

7.8.1 Profissional Coordenador (com dez ou mais anos de experiéncia) para a coordenacdo geral dos
trabalhos;

7.8.2 Profissionais Seniores (com oito ou mais anos de experiéncia) para a coordenac¢do, supervisao,
orientacdo e execugao das atividades.

7.9 Em todas as metas, deverd haver a alocacdo de Assistente Administrativo Pleno para conferir suporte
necessario as atividades administrativas. Além disso, identificou-se a possibilidade de realizagao de servigos
topograficos, ensejando a aloca¢cdo minima de uma equipe para essa finalidade.

7.10 A Infra S.A. envidard os melhores esforgcos para a racionalizacdo no agendamento de reunides, utilizando,
sempre que possivel e oportuno, ferramentas de comunicagdo como videoconferéncia.

7.11 A Infra S.A. comunicara, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas, as datas e locais das reuniGes de
trabalho e de acompanhamento, preferencialmente em Brasilia/DF e por meio da plataforma Teams. Demais
comunicagdes se dardo por correspondéncia eletronica.

7.12 Todos os profissionais deverao estar disponiveis para possiveis interacdes com a Infra S.A. ao longo de toda
vigéncia do CONTRATO, principalmente para participar, sempre que solicitado, de reunides de
acompanhamento dos servigos prestados.

7.13 A documentagdo comprobatdria dos profissionais descritos no Quadro 3, ou da equipe técnica apresentada
pela contratada, deverd ser apresentada no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, a contar da assinatura do
CONTRATO, ressalvada a hipétese dos profissionais que foram habilitados, cuja experiéncia foi atestada para
fins da habilitacdo da PARTICIPANTE, a que se refere ao subitem 11.4. deste TERMO DE REFERENCIA, cujo
vinculo deve ser comprovado no momento da habilitacdo técnica.

L. . . Tempo de Experiéncia
Profissional Perfil Requisitado L. .
Profissional Requisitado
Experiéncia na coordenagdo de equipes | 10 (dez) ou mais anos de
Coordenad multidisciplinares e gerenciamento, supervisdo ou | experiéncia profissional em
oordenador N . . . ) .
coordenacgdo de projetos no setor de infraestrutura de | atividades afins ao objeto do
transporte rodoviario. contrato.
. N o 8 (oito) ou mais anos de
Experiéncia na elaboragdao de estudos juridicos ou . L.
. . o experiéncia profissional em
Advogado Sénior consultoria juridica no subsetor de transporte . . ]
atividades afins ao objeto do
rodovidrio.
contrato.
8 (oito) ou mais anos de
] . Experiéncia na elaboragdo de estudos econOmico- | experiéncia profissional em
Economista Sénior . . .. . .
financeiros para o setor de transporte. atividades afins ao objeto do
contrato.
Engenheiro Civil, com experiéncia na elaboragdo de | 8 (oito) ou mais anos de
. . estudos de infraestrutura ou projetos basicos ou | experiéncia profissional em
Engenheiro Civil Sénior . . . . .
executivos no setor de infraestrutura de transporte | atividades afins ao objeto do
rodovidrio. contrato.
L , . . i 8 (oito) ou mais anos de
. Profissional de nivel superior, com experiéncia na area . .
Esp. em Regulagdo de . L L. experiéncia profissional em
S de avaliagdo de aspectos institucionais e regulatérios . . ]
Transportes Sénior atividades afins ao objeto do
no setor de transporte.
contrato.
. . . N 8 (oito) ou mais anos de
Profissional de nivel superior, com experiéncia na A .
- o L . experiéncia profissional em
Contador Sénior elaboragdo de estudos e analises contabeis no setor de . . )
. atividades afins ao objeto do
infraestrutura de transporte rodoviario.
contrato.

Quadro 3: Perfil requisitado dos profissionais da equipe da CONTRATADA.
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8. Do Cronograma Fisico-Financeiro e da Forma de Apresentag¢ado dos Produtos

8.1 O prazo total para a elaboracdo e apresentacdo de cada um dos produtos contratados se dara conforme
guadro abaixo:

Produto Tempo de execugdo (em dias)
Produto 1 D+30
Produto 2 D+120
Produto 3 D+ 180
Produto 4 D + 150
Produto 5 D +210
Produto 6 D +270
Produto 7 D + 240
Produto 8 D +270
Total 9 meses

Quadro 4: Cronograma Fisico-Financeiro

(Anexo 01 - Cronograma Fisico-Financeiro 7775267)

8.2 A CONTRATADA deverd apresentar um Plano de Trabalho especifico para cada produto em até 15 (quinze)
dias corridos contados da expedicdo da respectiva Ordem de Servico, contendo, no minimo:

8.2.1 detalhamento das atividades a serem realizadas para entrega do produto dentro dos parametros
definidos no ltem 4 — DAS ESPECIFICACOES; e

8.2.2 cronograma de realizacdo de cada uma dessas atividades, considerando a necessidade de atendimento
aos prazos totais indicados no Quadro 4 — Cronograma Fisico-Financeiro (Anexo 01).

8.3 Apds aprovado pela Infra S.A., o Plano de Trabalho apresentado tornar-se-a vinculante para fins de
acompanhamento dos servigos.

8.4 A nao observancia do Plano de Trabalho pela CONTRATADA podera ensejar a aplicagdo das sangdes
administrativas previstas no item 19 - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS.

9. Da Vigéncia Contratual

9.1 O contrato terd vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por até 60 (sessenta) meses nos
termos da legislacdo vigente, até a completa execucdo de seu escopo contratual.

9.2 Quando a prorrogacdo do prazo de vigéncia se fizer necessaria para permitir a completa execuc¢do do escopo
contratual, serao observadas as seguintes diretrizes:

9.2.1 A CONTRATADA ndo fara jus a remuneracdo adicional em razdo de revisGes, atualizacGes ou ajustes
demandados nos produtos que ja tenham sido entregues a Infra S.A. até o fim do prazo original de
vigéncia do contrato;

9.2.2 Caso seja identificada pela Infra S.A. a necessidade da adi¢cdo de produtos, as partes deverdo celebrar,
sem alteracdo do objeto do contrato, aditivo contratual com o objetivo de disciplinar o escopo do
novo servico e o prego correspondente a ser pago pela Infra S.A., considerando, para tanto, valores
atribuidos a produtos similares, bem como o grau de aproveitamento de servicos ja executados ao
longo do prazo original de vigéncia do Contrato, razdo pela qual ndo serd aplicado critério de
reajustamento anual do contrato.

10. Da Garantia Contratual

10.1 A garantia assegurara o pagamento de:
10.1.1 Prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato e do ndo adimplemento das demais
obrigagdes nele previstas;
10.1.2 Prejuizos diretos causados a CONTRATANTE decorrentes de culpa ou dolo durante a execucdo do
contrato;
10.1.3 Multas contratuais aplicadas pela CONTRATANTE a CONTRATADA; e
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10.1.4 ObrigacgGes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza, ndo adimplidas pela contratada, caso o
contrato preveja a dedicagdao de mao de obra exclusiva ou empreitadas para construcdo obra certa.
10.2 A garantia somente serd aceita se contemplar todos os eventos indicados no item anterior, observada a
legislagdo que rege a matéria.
10.3 A garantia deve atender aos seguintes requisitos:
10.3.1 Indicacdo expressa do contrato administrativo a ser garantido;
10.3.2 Correspondéncia a porcentagem minima a ser segurada, conforme estipulado no contrato;
10.3.3 Indicacdo clara do objeto do seguro de acordo com o Edital e/ou Termo de Contrato ou Termo Aditivo a
gue se vincula;
10.3.4 Cobertura da garantia durante toda a vigéncia contratual e mais 90 (noventa) dias;
10.3.5 Previsdo de cobertura nos termos do contrato.

11. Da Habilitagdo

11.1 A habilitagdo parcial serd realizada por meio do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores —
SICAF, nos documentos por ele abrangidos, e por meio da documenta¢do complementar especificada neste
Termo de Referéncia.

11.2 Sem prejuizo de outros documentos elencados no Instrumento Convocatério, a prestadora de servigo
deverd apresentar, no minimo, a documentacao que evidencie os requisitos abaixo elencados.

11.3 Para a QUALIFICAGCAO TECNICA PROFISSIONAL: o profissional deverd atender ao perfil requisitado pela Infra
S.A. para a execucgdo dos produtos e servicos, conforme Quadro 5:

Profissional Formagio Experiéncia Profissional Tempo de Experiéncia
10 (dez) ou mais anos
de experiéncia
Coordenagdo de equipes profissional em
multidisciplinares e gerenciamento, gerenciamento,
Coordenador Nivel superior (qualquer area) supervisdo ou coordenagdo de supervisdo ou
projetos no setor de infraestrutura de coordenacgdo de
transporte rodoviario. projetos no setor de
infraestrutura de
transporte rodoviario.

Quadro 5: Perfil requisitado dos profissionais da equipe da licitante.

11.4 O profissional Coordenador devera comprovar sua formacao, o tempo de formacdo exigido e a experiéncia
minima requerida para a funcao.

11.5 Deverdo ser apresentados atestado(s) de capacidade técnica, expedido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito
publico ou privado, que comprove(m) que o profissional prestou servicos de auditoria independente ou
verificagdo independente de processos de concessao em infraestrutura de transportes.

11.6 SOMENTE no caso de apresentagdo de atestados de prestacao de servigos de auditoria independente,
deverao estar acompanhados da seguinte documentacao:

11.6.1 Comprovacdo do registro de Auditor Independente - Pessoa Fisica (AIPF) na Comissdo de Valores
Imobilidrios (CVM), quando for o caso de prestacdo de servicos em entidades nacionais de capital
aberto, conforme Lei n.2 6.385/76;

11.6.2 Comprovacdo do registro do profissional no Conselho Regional de Contabilidade - CRC, conforme
Decreto Lei n.2 9.295/46;

11.6.3 Comprovacgao do registro do profissional no Cadastro Nacional de Auditores Independentes - CNAI,
conforme Resolug¢do CFC n.2 1.495, de 20 de novembro de 2015;

11.6.4 Todos os registros deverdo estar dentro da validade.

11.6.5 O atestado de capacidade técnica deverd comprovar que o profissional habilitavel possui experiéncia
na aplicagdo dos padrdes internacionais de auditoria (Instituicdo Superior de Auditoria - ISA ou
International Organization of Supreme Audit Institutions — INTOSAI).

11.7 No caso de apresentacao de atestados de prestacdo de servigos de verificador independente, deverdo estar
acompanhados da seguinte documentacao:

11.7.1 Comprovacdo do registro da pessoa fisica no Conselho Regional de Contabilidade - CRC, conforme
Decreto Lei n.2 9.295/46, dentro da validade.

11.8 Para a Qualificagdo Técnica Operacional, deverdo ser apresentados os seguintes documentos que
comprovem a execucdo de servicos compativeis em caracteristicas técnicas similares as do objeto da
presente licitacdo da seguinte forma:
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11.8.1 Atestado(s) de capacidade técnica, expedido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado,
gue comprove(m) que a empresa executou diretamente servicos de auditoria independente ou
verificacdo independente de processos de concessdo em transportes.

11.8.1.1 SOMENTE no caso de apresentacdo de atestados de prestacao de servicos de auditoria
independente, estes deverdo estar acompanhados da seguinte documentacgao:
11.8.1.1.1 Comprovacdo do registro de Auditor Independente - Pessoa Juridica (AIPJ) na Comissdo de
Valores Imobiliarios (CVM), quando for o caso de prestacdo de servicos em entidades
nacionais de capital aberto, conforme Lei n.2 6.385/76;
11.8.1.1.2 Comprovacao do registro da pessoa juridica no Conselho Regional de Contabilidade - CRC,
conforme Decreto Lei n.2 9.295/46;
11.8.1.1.3 Comprovacgao do registro do Responsavel Técnico pela pessoa juridica no Cadastro Nacional
de Auditores Independentes - CNAI, conforme Resolucdo CFC n.2 1.495, de 20 de novembro
de 2015;
11.8.1.1.4 Todos os registros deverdo estar dentro da validade;
11.8.1.1.5 O atestado de capacidade técnica devera comprovar que a empresa possui experiéncia na
aplicacdo dos padrdes internacionais de auditoria (Instituicdo Superior de Auditoria - ISA ou
International Organization of Supreme Audit Institutions — INTOSAI).
11.8.1.2 No caso de apresentacao de atestados de prestacdo de servicos de verificador independente,
deverao estar acompanhados da seguinte documentacao:
11.8.1.2.1 Comprovacao do registro da pessoa juridica no Conselho Regional de Contabilidade - CRC,
conforme Decreto Lei n.2 9.295/46, dentro da validade.
11.9 O Licitante também devera demonstrar a qualificacdo econdmico-financeira.
11.10 Para a Qualificacdo econdmico-financeira serdo adotados os seguintes critérios:
11.11 Inexisténcia de ac¢do de faléncia, recuperagdo judicial ou insolvéncia civil, em nome da proponente ou
consorciada;
11.12 Comprovagao de Capital Social ou Patriménio Liquido de 10% (dez por cento) do valor estimado da

contratacao; e

11.13 Comprovagdo de indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores a

1 (um), obtidos pela aplicacdo das seguintes férmulas:

11.14 LG = (Ativo circulante + Realizdvel a longo prazo) / (Passivo circulante + Passivo n3o circulante)

11.15 SG = Ativo total / (Passivo circulante + Passivo ndo circulante)

11.16 LC = Ativo circulante / Passivo circulante

11.17 A comprovacado das condi¢Bes de qualificacdo econdmico-financeira dar-se-a por meio de apresentacao de
certiddo negativa de faléncia ou recuperacdo judicial expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica,

ou de execuc¢do patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica, em data ndo superior a 120 (cento e

vinte) dias e/ou da demonstracdo financeira do Ultimo exercicio social ja exigivel na forma da lei, conforme os

requisitos a serem aplicados.

12. Dos Critérios de Avaliacdo das Propostas

12.1 Trata-se de servico especializado de consultoria, ndo continuado, sem inovagdo tecnoldgica ou técnica, sem
dedicacdo exclusiva de mao de obra, a ser contratado mediante licitacdo, em sua forma eletrbnica, sob o
regime de empreitada por prego unitdrio, com critério de julgamento do TIPO MENOR PRECO.

12.2 O processo licitatério a ser realizado sera regido pela Lei n.2 13.303/2016 e pelos regulamentos de licitaces
e de gestdo e fiscalizacdo de contratos da Infra S.A.

12.3 O modo de disputa serd aberto, em que os licitantes apresentardo lances publicos e sucessivos,
decrescentes, respeitado o intervalo minimo de 0,5% (meio por cento) entre os lances, admitindo-se a
apresentacdo de lances intermediarios.

13. Da Participagao na Licitagao

13.1 As Licitantes deverao apresentar Proposta Comercial, discriminando valor global e por produto, os quais nao
poderdo ser maiores do que os valores estimados para a contratacdao, conforme disposto no Item 14 - DO
VALOR DA CONTRATACAO.

13.2 Serd admitida a participacdo de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, nos termos da legislagdo
vigente.

13.3 Fica vedada a participacdo de cooperativas tendo em vista a natureza da prestacdo dos servicos técnicos
especializados.

13.4 Permite-se a participacdao de pessoas juridicas em consércio, com vistas a aumentar o numero de
participantes, limitadas a 3 (trés) empresas, visando ndo tornar restrito o universo de possiveis interessados
individuais.

13.5 Também serd admitida a participacao de empresas estrangeiras.
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13.6 Sera admitida a subcontratacdo da parcela dos servigos técnicos especializados que demandem
instrumentacao especifica, tendo em vista a especificidade da matéria.

13.7 Os servicos reputados como essenciais ao desenvolvimento dos estudos técnicos ndo serdo passiveis de
subcontratac¢do, devendo ser elaborados pela equipe técnica da CONTRATADA, cujos termos estdo delineados
no item 4 deste Termo de Referéncia.

13.8 N3o obstante, veda-se a subcontratacdo de empresas que atuaram nos trechos concedidos como
concessionaria ou subcontratada da concessionaria.

13.9 A Infra S.A. se reserva ao direito exclusivo de nao autorizar a subcontratacdo quando a indica¢ao da
empresa subcontratada pela CONTRATADA puder comprometer a isenc¢do, imparcialidade ou qualidade
técnica dos servicos a serem prestados, conforme regulado no edital da licitacdo.

13.10 E vedada a cessdo ou transferéncia total ou parcial do objeto.

13.11 A sub-rogacdo do contrato serd permitida nos casos de fusdo, cisdo ou incorporacdo da empresa
contratada, desde que sua sucessora mantenha todas as condi¢des de habilitacdo exigidas na licitacao.

14. Do Valor da Contratagdo

14.1 A Infra S.A. estima que a contratacao terd o seguinte valor global:

VALOR ESTIMADO DA RS 6.225.232,70 (seis milhdes, duzentos e vinte e cinco mil duzentos e trinta e dois reais e
CONTRATAGAO setenta centavos)

PLANILHA DE PRECOS - ORCAMENTO REFERENCIAL

ITEM | NOME DESCRICAO UNIDADE | QTD.| PRECOS UNITARIOS PRECO TOTAL
Plano de trabalho e metodologia de execugdo
1 | PRODUTO 1 | dos produtos e servicos e plano de UN 1 RS 700.967,92 RS 700.967,92

comunicagao entre os principais atores

Relatdrio/documento técnico contendo a
verificagdo independente do calculo da

2 PRODUTO 2 | indenizagdo por investimentos ndao UN 1 RS 1.558.583,10 RS 1.558.583,10
depreciados em bens reversiveis devidos a
Concessionaria

Relatdrio/documento técnico contendo
3 PRODUTO 3 | Avaliacdo dos Investimentos em Obras e UN 1 RS 898.831,61 RS 898.831,61
Melhorias no Sistema Rodoviario

Relatdrio/documento técnico contendo
4 PRODUTO 4 . UN 1 RS 495.292,41 RS 495.292,41
Avaliagdo de Obras em Andamento

Relatoério contendo o Levantamento e analise
5 PRODUTO 5 . UN 1 RS$ 579.320,12 R$ 579.320,12
dos Contratos com Partes Relacionadas

Relatdrio/documento técnico contendo a
Avaliagdo da aderéncia dos contratos
firmados com partes relacionadas a
Governanga prevista no Contrato de
Concessdo e boas praticas de mercado em
gestdo de contratos com partes relacionadas

6 | PRODUTO 6 UN 1 RS 523.868,41 RS 523.868,41

Relatério de Encerramento contendo os
7 | PRODUTO 7 L ) - . UN 1 RS 688.271,73 RS 688.271,73
dados e analises das monitoragdes realizadas

Relatério/documento técnico contendo a
8 PRODUTO 8 . . . . UN 1 RS 780.097,40 RS 780.097,40
Avaliacdo das condig¢des financeiras da SPE

- TOTAL R$ 6.225.232,70 RS 6.225.232,70
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14.2 A Licitante deverd apresentar os pre¢os unitarios para cada um dos produtos acima descritos, respeitados os
valores maximos orgados pela Administragao.

14.3 Serdo desclassificadas as propostas com valores unitarios e/ou totais acima dos discriminados neste item.

14.4 Considerar-se-do inexequiveis as propostas com valores globais inferiores a 70% (setenta por cento) do
menor dos seguintes valores: | - Média aritmética dos valores das propostas superiores a 50% (cinquenta por
cento) do valor do orgcamento estimado pela Infra S.A.; ou Il - Valor do orcamento estimado pela Infra S.A.

15. Dos Pagamentos
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15.1 Os produtos a serem medidos constam do item 4 - DAS ESPECIFICACOES DOS ENTREGAVEIS, e o critério de
medigdo sera de 100% (cem por cento) da aprovacao final de cada produto, nos moldes descritos no item 5 -
DA AVALIACAO DA QUALIDADE E CRITERIOS DE ACEITACAO DOS PRODUTOS E SERVICOS CONTRATADOS.

15.2 O pagamento sera efetuado segundo o contrato, em até 30 (trinta) dias corridos, contados da data de
recebimento da Nota Fiscal emitida pela CONTRATADA, devidamente atestada, quanto aos produtos
efetivamente entregues e aprovados pela Infra S.A., conforme Quadro 4, desde que cumpridas todas as
condicOes estabelecidas no Edital, neste Termo de Referéncia e na Proposta da CONTRATADA.

15.3 O pagamento sera creditado em conta corrente da CONTRATADA, por meio de Ordem Bancaria contra
qualquer instituicdo bancaria indicada na proposta, devendo, para isto, ficar explicitado o nome do banco,
agéncia, localidade e niumero da conta corrente em que devera ser efetivado o crédito.

15.4 Caso sejam verificadas divergéncias, a Infra S.A. devolvera o documento fiscal a CONTRATADA ou solicitara a
sua correcdo, quando cabivel, interrompendo-se o prazo de pagamento até que esta providencie as medidas
saneadoras ou comprove a corre¢do dos dados contestados.

15.5 Os pagamentos a serem efetuados em favor da CONTRATADA estarao sujeitos, no que couber, as reten¢des
de tributos, nos termos da legislagao tributdria.

16. Das ObrigacBes das Partes

16.1 Sem prejuizo de outras previstas neste Projeto Basico, constituem obrigacdes da Infra S.A.:

16.1.1 Avaliar tecnicamente os produtos elaborados pela CONTRATADA,;

16.1.2 Realizar o pagamento pelos produtos nos termos e condi¢des deste Termo de Referéncia;

16.1.3 Exigir o cumprimento de todas as obrigacGes assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as
cldusulas contratuais e os termos de sua proposta;

16.1.4 Exercer o acompanhamento e a fiscalizacdo dos servigos, por servidor ou comissdo especialmente
designada, anotando em registro préprio as falhas detectadas, indicando dia, més e ano, bem como o
nome dos empregados eventualmente envolvidos, encaminhando os apontamentos a autoridade
competente para as providéncias cabiveis;

16.1.5 Notificar a CONTRATADA por escrito da ocorréncia de eventuais imperfei¢Ges, falhas ou irregularidades
constatadas no curso da execucdo dos servicos, fixando prazo para a sua correcdo, certificando-se de
gue as solugdes por ela propostas sejam as mais adequadas;

16.1.6 Efetuar as retengdes tributdrias devidas sobre o valor da fatura de servicos da CONTRATADA, em
conformidade com o Anexo Xl|, Item 6 da IN SEGES/MP n.2 5/2017, quando cabiveis;

16.1.7 N3o praticar atos de ingeréncia na administracdo da CONTRATADA, tais como:

16.1.7.1 Exercer o poder de mando sobre os empregados da CONTRATADA, devendo reportar-se somente
aos prepostos ou responsaveis por ela indicados, exceto quando o objeto da contratacdo previr o
atendimento direto;

16.1.7.2 Direcionar a contratacao de pessoas para trabalhar na empresa CONTRATADA,;

16.1.7.3 Promover ou aceitar o desvio de func¢bes dos trabalhadores da CONTRATADA, mediante a
utilizacdo destes em atividades distintas daquelas previstas no objeto da contratacdo e em relagdo
a fungdo especifica para a qual o trabalhador foi contratado; e

16.1.7.4 Considerar os trabalhadores da CONTRATADA como colaboradores eventuais do préprio 6rgao ou
entidade responsavel pela contratacdo, especialmente para efeito de concessdo de diarias e
passagens.

16.1.8 Fornecer por escrito informagdes necessdrias para o desenvolvimento dos servigos objeto do contrato.

16.1.9 Realizar avalia¢des periddicas da qualidade dos servigos, apds seu recebimento.

16.2 Sem prejuizo de outras previstas neste Termo de Referéncia, constituem obrigacdes da CONTRATADA:

16.2.1 Prestar os servicos necessarios, com a alocacao dos empregados necessarios ao perfeito cumprimento
das cldusulas contratuais, além de fornecer e utilizar os materiais e equipamentos, ferramentas e
utensilios necessarios a plena execugdo dos produtos nos termos do presente Termo de Referéncia;

16.2.2 Promover ajustes e revisdes técnicas nos estudos e documentos editalicios reputados como
necessarios pela Infra S.A., pela ANTT, pelo Ministério dos Transportes ou pelo Tribunal de Contas da
Uniao.

16.2.3 Prestar as informa¢des e os esclarecimentos solicitados pela Infra S.A.,, necessarios aos
desenvolvimentos dos produtos;

16.2.4 Disponibilizar todos os documentos, levantamentos e analises geradas durante o desenvolvimento dos
produtos, incluindo os dados brutos;

16.2.5 Alocar os recursos materiais € humanos necessdrios a execu¢cdo do objeto contratual, assumindo
integral e exclusiva responsabilidade sobre todos e quaisquer Onus trabalhistas, fiscais e
previdenciarios, bem como os atinentes a seguro com acidentes de trabalho de seus empregados,
zelando pela fiel observancia da legislagdo brasileira aplicavel;

16.2.6 Pagar, como responsavel Unico, todos os encargos trabalhistas, fiscais e comerciais, que incidam ou
venham a incidir, direta ou indiretamente, sobre o objeto do CONTRATO, podendo a Infra S.A., a
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gualquer momento, exigir da CONTRATADA a comprovac¢ao de sua regularidade;

16.2.7 Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo
fiscal ou gestor do contrato, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecées
decorrentes da execugao ou dos materiais empregados;

16.2.8 Observar na execucao do objeto contratual os critérios de sustentabilidade ambiental contidos no
Decreto n.2 9.178/2017 e adotar praticas de racionalizagdo no uso de materiais e servigos, conforme o
caso, os critérios elencados na Instrucdo Normativa n.2 1, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informag¢ao do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gest3o.

16.2.9 Se a CONTRATADA for incluida no polo passivo conjuntamente com a CONTRATANTE, em demanda
judicial, desde o inicio do processo, a CONTRATADA devera assumir os custos e 6nus decorrentes,
preservando a CONTRATANTE indene das condenagdes e constri¢des judiciais, inclusive mediante o
pagamento das garantias judiciais necessarias para impedir medida constritiva contra a
CONTRATANTE;

16.2.10 Se a CONTRATADA n3o for incluida no polo passivo conjuntamente com a CONTRATANTE, esta ultima
dara ciéncia a CONTRATADA, devendo a CONTRATADA solicitar ao juiz sua integra¢do ao processo na
gualidade de co-ré ou de interveniente, hipdtese em que, (a) caso deferida a solicitacdo da
CONTRATADA, esta ultima ressarcirda a CONTRATANTE dos custos incorridos até a sua admissdo ao
processo trabalhista e, a partir de entdo, assumira todos os custos e 6nus decorrentes, preservando a
CONTRATANTE indene das condenacdes e constri¢cdes judiciais, inclusive mediante o pagamento das
garantias judiciais necessdrias para impedir medida constritiva contra a CONTRATANTE, ou (b) caso
indeferida a solicitagdo da CONTRATADA, esta ultima devera ressarcir integralmente a CONTRATANTE
de todos os custos que venham a ser suportados pela CONTRATANTE, mediante notificacdo acerca da
sentenca, acérdao e comprovantes de custos relacionados.

17. Da Propriedade Intelectual

17.1 A CONTRATADA, na forma do art. 49 da Lei n.2 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, cede a Infra S.A. todos os
direitos autorais patrimoniais relativos aos produtos previstos neste Projeto Basico e no Contrato.

17.2 A Infra S.A. poderd utilizar ou ceder a terceiros os direitos autorais patrimoniais em novos projetos,
independentemente da participagdao da CONTRATADA, sem que haja necessidade de qualquer comunicagao
ou remuneracao adicional.

17.3 Todos os relatdrios, andlises, memorandos e documentos elaborados pela CONTRATADA poderdo ser
disponibilizados pela Infra S.A., caso necessdrio, entre seus funciondrios, diretores, consultores, a Unido e
6rgaos de fiscalizacdo, regulacao e controle interno e externo.

17.4 A CONTRATADA ndo poderd utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos, salvo mediante prévia e
expressa autorizacdo da Infra S.A.

17.5 A CONTRATADA renuncia, expressamente, aos direitos sobre as planilhas, modelos e demais materiais
elaborados no ambito dos servigos a serem prestados.

18. Do Sigilo das Informag&es

18.1 A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e informag¢des de natureza
sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso em decorréncia da execucdo do objeto contratual,
bem como orientar os profissionais envolvidos a cumprir esta obrigacdo, respeitando-se as diretrizes e
normas da Politica Corporativa de Seguranca da Informacgdo da Infra S.A.

18.2 Assim que solicitado pela Infra S.A., a CONTRATADA devera providenciar a assinatura, por seu respectivo
representante legal, dos Termos de Confidencialidade a serem disponibilizados pela Infra S.A. (Anexo 03),
responsabilizando-se pela confidencialidade das informacdes também em nome de seus colaboradores.

19. Das Sangdes Administrativas

19.1 Nos casos de inexecucdo parcial ou total das condi¢Ges pactuadas, garantida a defesa prévia e o
contraditdrio, a Infra S.A. poderd aplicar a contratada, com fundamento nos artigos 82 a 84 da Lei n.2
13.303/2016, as seguintes sangdes:

19.1.1 Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigacdes contratuais
consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que ndo acarretam prejuizos significativos a
execugdo do objeto da licitagdo e ndo prejudiquem o andamento das atividades normais da Infra S.A;

19.1.2 Multa:

19.1.2.1 Compensatodria no percentual de 5% (cinco por cento), calculada sobre o valor do contrato, pela
recusa em assina-lo no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, apds regularmente convocada, sem
prejuizo da aplicagdo de outras san¢bes previstas neste Projeto Basico ou no Edital.

19.1.2.2 Compensatdria no percentual de 2% (dois por cento), do valor da fatura correspondente para os
demais casos de descumprimento parcial do contrato.
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19.1.2.3 Moratdria no percentual correspondente a 0,5% (meio por cento), calculada sobre o valor da
parcela inadimplida, por dia de inadimpléncia, até o limite maximo de 2% (dois por cento), apds o
gual podera haver a rescisdo do contrato.

19.1.2.4 Moratdria no percentual de 2% (dois por cento), calculada sobre o valor da parcela inadimplida,
pela inadimpléncia além do prazo acima.

19.1.2.5 Moratéria no percentual de 0,7% (zero virgula sete por cento), calculada sobre o valor da parcela
inadimplida, por dia de atraso, pela inobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia,
até o limite maximo de 2% (dois por cento), o qual poderd ensejar a rescisdo do contrato.

19.1.3 Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a Infra S.A., por
prazo ndo superior a 2 (dois) anos, aplicadas as empresas ou aos profissionais quando:

19.1.3.1 Tenham sofrido condenac¢do definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

19.1.3.2 Tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacdo;

19.1.3.3 Demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com a Infra S.A. em virtude de atos ilicitos
praticados;

19.1.3.4 Convocado dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar o contrato;

19.1.3.5 Deixar de entregar ou apresentar documentacdo falsa exigida para o certame;

19.1.3.6 Ensejar o retardamento da execug¢do do objeto do certame;

19.1.3.7 Nao mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execugao do contrato;

19.1.3.8 Cometer fraude fiscal;

19.1.3.9 Demais praticas ilicitas previstas na forma do instrumento convocatdrio ou no Contrato.

19.2 As sangdes previstas neste artigo ndo impedem que a Infra S.A. rescinda o Contrato e aplique as outras
sancoes previstas neste Regulamento e no Instrumento Convocatério.

19.3 As sangdes previstas nos itens 19.1.1 e 19.1.2 do caput poderdo ser aplicadas juntamente com a do 19.1.3.

19.4 A multa, aplicada apds regular processo administrativo, serd descontada da garantia do respectiva
contratada:

19.5 Se a multa for de valor superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta, responderd a
contratada pela sua diferenca, a qual sera descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela empresa
publica ou, ainda, quando for o caso, cobrada judicialmente.

19.6 O prazo da sancdo de suspensdo temporaria de participa¢do em licitacdo e impedimento de contratar com a
Infra S.A. terd inicio a partir da sua publicagdo no Didrio Oficial da Unido.

19.7 A sanc¢do de suspensdo temporaria de participacdo em licitagdo e impedimento de contratar com a Infra S.A.
importa, durante sua vigéncia, na suspensdo de registro cadastral, se existente, ou no impedimento de
inscricdo cadastral.

19.8 As praticas passiveis de penalizagdo exemplificadas nesta Secdo, além de acarretarem responsabilizacao
administrativa e judicial da pessoa juridica, implicardo na responsabilidade individual dos dirigentes das
empresas contratadas e dos administradores, gestores, prepostos enquanto autores, coautores ou participes
do ato ilicito, nos termos da legislagao.

19.9 Apds transito em julgado administrativo, as penalidades serdo obrigatoriamente registradas no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas —
CEIS, Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP, Sistema de Gestdo de Procedimentos de
Responsabilizacao de Entes Privados — CGU-PJ, conforme o caso.

20. Da Dotagdo Orgamentaria

20.1 As despesas decorrentes da contratacdo da CONTRATADA correrdo a conta de recursos consignados no
orcamento da Infra S.A.

20.2 Para cobrir despesas com eventuais aditamentos, serdo emitidas Notas de Empenhos a conta da dotacdo
orcamentdria prevista para atender despesas de mesma natureza.

21. Da Fiscalizagdo do Contrato

21.1 O Fiscal do Contrato sera designado por Portaria do Diretor de Planejamento da Infra S.A.
21.2 Sem prejuizo de outras atribuicGes disciplinadas nos regulamentos internos da Infra S.A., cabera ao Fiscal do
Contrato:

21.2.1 Verificar a conformidade dos produtos entregues com o escopo do servico contratado e o
cumprimento do prazo estabelecido para sua entrega;

21.2.2 Notificar a empresa CONTRATADA da necessidade de altera¢des e adequagdes no produto recebido,
inclusive a possibilidade de que os servicos sejam refeitos em caso de inadequacdo ou vicios,
respeitando os prazos determinados pela fiscalizacdo;

21.2.3 Conhecer o contrato e as cldusulas nele estabelecidas, sanando duvidas com os demais setores
responsaveis pela administracao, objetivando o seu fiel cumprimento;
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21.2.4 Sugerir a aplicag¢do de penalidades a CONTRATADA em face do inadimplemento das obrigacdes;

21.2.5 Verificar se a prestacao de servicos esta sendo cumprida integral ou parceladamente;

21.2.6 Comunicar a autoridade superior eventuais atrasos nos prazos de entrega ou execuc¢ao do objeto;

21.2.7 Zelar pela fiel execugdo do contrato, sobretudo no que concerne a qualidade dos servigos prestados;

21.2.8 Estabelecer prazo para corre¢do de pendéncias na execu¢do do contrato e informar a autoridade
competente ocorréncias inadequadas;

21.2.9 Realizar as medigOes dos servicos conforme parecer de avaliagdo e aprovacdo nas datas estabelecidas,
antes de atestar as respectivas notas fiscais; e

21.2.10Né&o receber em maos notas fiscais, ou quaisquer outros documentos, que deverao ser entregues no
Setor de Protocolo da Infra S.A., ou enviados digitalmente no Sistema Eletronico de Informacdo da
Superintendéncia Técnica da Infra S.A.

21.3 O fiscal devera ter, durante toda a contratacdo, atencao permanente sobre as obrigacGes da CONTRATADA,
definidas nos dispositivos contratuais e condi¢Ges editalicias e, fundamentalmente, quanto a observancia da
legislagdo em vigor.

21.4 O Fiscal de contrato é independente e deve ter a responsabilidade de conduzir os trabalhos de acordo com
os principios da Administracdo Publica.

21.5 Durante a execugdo do contrato, sempre que necessario, o fiscal deve buscar ajuda nas areas competentes
da empresa para serem resolvidas. As questdes que extrapolem as suas competéncias devem ser
encaminhadas a autoridade competente, para que possam ser resolvidas, inclusive com relacdo a aplicacao
das penalidades previstas em lei.

21.6 A realizacao de reunides com a CONTRATADA deverd ser documentada, devendo conter, no minimo, os
seguintes elementos: data; nome e assinatura dos participantes; assuntos tratados; decisdes; responsaveis
pelas providéncias a serem tomadas e prazo.

22. Da Rescisao

22.1 Arescisdo do contrato podera ser:
22.1.1 Por resolucdo, assegurada a ampla defesa e o contraditdrio;
22.1.2 Por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo, desde que haja conveniéncia para as partes;
22.1.3 Por determinacdo judicial.
22.2 A inexecucdo total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo e a aplicacdo de penalidades, sem prejuizo
de demais consequéncias contratuais e as previstas em lei ou neste RILC.
22.3 Constituem motivos para resolucao do Contrato:
22.3.1 O ndo cumprimento e/ou cumprimento irregular de cldusulas contratuais, especificacdes, projetos e
prazos;
22.3.2 A lentiddo do seu cumprimento, levando a Administracdo a comprovar a impossibilidade da conclusao
da obra, do servico ou do fornecimento, nos prazos estipulados;
22.3.3 O atraso injustificado no inicio da obra, servico ou fornecimento;
22.3.4 A paralisagdo da obra, do servico ou do fornecimento, sem justa causa e prévia comunicagao a
administracao;
22.3.5 A subcontratacdo total ou parcial do seu objeto em desacordo com o instrumento convocatério,
respeitado ainda o disposto no artigo 78 da Lei n.2 13.303/16;
22.3.6 A cessdo ou transferéncia, total ou parcial do objeto;
22.3.7 A fusdo, cisdo ou incorporac¢do, ndo admitidas no instrumento convocatério e no Contrato;
22.3.8 O desatendimento das determinagdes regulares da autoridade designada para acompanhar e fiscalizar
a sua execuc¢ado, assim como as de seus superiores;
22.3.9 O cometimento reiterado de faltas na sua execucao;
22.3.10A decretacdo de faléncia ou a instauragdo de insolvéncia civil;
22.3.11A dissolugao da sociedade ou o falecimento da contratada;
22.3.12A alteragdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a
execugao do Contrato;
22.3.13Razbes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e determinadas
pela maxima autoridade da esfera administrativa a que esta subordinado o contratante e exaradas no
processo administrativo a que se refere o Contrato;
22.3.14A materializagdo de evento critico previsto na matriz de riscos, que impossibilite a continuidade do
contrato;
22.3.15A ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovada, impeditiva da execucao
do Contrato;
22.3.160 descumprimento do disposto no inciso XXXIIl do artigo 72 da Constituicao da Republica Federativa
do Brasil de 1988, que proibe o trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de 18 (dezoito)
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anos e qualquer trabalho a menores de 16 (dezesseis) anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de
14 (quatorze) anos, sem prejuizo das san¢des penais cabiveis;
22.3.17A nado integralizacdo da garantia de execucdo contratual no prazo estipulado;
22.3.180 perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da execuc¢do da avenga;
22.3.19A prética de atos lesivos a Administracdo Publica previstos na Lei n.2 12.846/13;
22.3.20A inobservancia da vedacdo ao nepotismo; e
22.3.21A pratica de atos que prejudiquem ou comprometam a imagem ou reputacdo da Infra S.A. direta ou
indiretamente.
22.4 Os casos de rescisdao contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo, assegurado o
contraditdrio e a ampla defesa.
22.5 A resolugdo por culpa da contratada acarretara as seguintes consequéncias, sem prejuizo das sangdes
previstas neste RILC:
22.5.1 A retencio dos créditos decorrentes do Contrato até o limite dos prejuizos causados a Infra S.A.; e/ou
22.5.2 Execugdo da garantia contratual, para ressarcimento da Administragdo, e dos valores das multas e
indenizacgdes a ela devidos.
22.6 Quando a rescisdo ocorrer sem que haja culpa da contratada, esta sera ressarcida dos prejuizos que houver
sofrido, desde que regularmente comprovados, e tera ainda direito a:
22.6.1 Devolugdo da garantia;
22.6.2 Pagamentos devidos pela execucdo do contrato até a data da rescisdo; e
22.6.3 Pagamento do custo da desmobilizacdo.
22.7 O Termo de Rescisdo, sempre que possivel, serd precedido de:
22.7.1 Balanco dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
22.7.2 Relac¢do dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos; e
22.7.3 Indenizagdes e multas.

23. Das Alteragdes Contratuais

23.1 O Contrato podera ser alterado, por acordo entre as partes, nas hipdteses disciplinadas no art. 81 da Lei n.2
13.303, de 2016, entre outras legal ou contratualmente previstas, observando-se que:

23.1.1 As alteracOes devem preservar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato; e
23.1.2 E vedada a modificacdo contratual que desnature o objeto da contratacdo ou afete as condigoes
essenciais previstas neste Instrumento.

23.2 Em atencdo aos principios que regem as relagdes contratuais, nas hipdteses em que for imprescindivel a
alteracdo do Contrato para viabilizar sua plena execugdo, conforme demonstrado em processo
administrativo, ndo caberd a recusa das partes a respectiva formaliza¢dao, salvo em caso de justo motivo,
devidamente comprovado pela parte que o alegar.

23.3 A parte que, injustificadamente, se recusar a promover a alteragdo contratual indicada no item anterior,
devera responder pelos danos eventualmente causados, sem prejuizo das demais consequéncias previstas
neste Instrumento e na legislacdo vigente.

23.4 As alteragOes contratuais serdo formalizadas mediante termo aditivo, ressalvadas as hipdteses legais que
admitem a alteragao por apostilamento.

23.5 As alteracbes de etapas de execugao contratual poderdo ser feitas por simples apostilamento, com a
anuéncia da CONTRATADA, desde que ndo alterem a vigéncia contratual.

24. Das Disposigdes Gerais

24.1 Caso a licitacdo seja revogada, ou os servicos nao sejam contratados, ndo cabera a licitante ou a
CONTRATADA o pagamento de qualquer valor a titulo de indenizacdo, ressarcimento ou compensacao.

24.2 Caso a Infra S.A. decida ndo emitir ordens de servicos para quaisquer dos produtos contratados, ndo cabera
a CONTRATADA o pagamento de qualquer valor a titulo de indenizagdo, ressarcimento ou compensacgao.

24.3 Inclui-se nas atividades da licitante/CONTRATADA a participacdo em Audiéncias Publicas, reunides
presenciais ou por meio de videoconferéncia, e outros eventos necessarios a execuc¢do dos servicos.

24.4 As empresas deverdo contemplar em seus orcamentos todos os itens necessdrios a adequada realizagdo dos
servigos previstos no item 4. DAS ESPECIFICACOES deste Termo de Referéncia.

24.5 Os prestadores de servico alocados para o cumprimento do objeto licitado deverdo cumprir fielmente os
Cédigos de Etica e de Conduta e Integridade da Infra S.A.

24.6 O Contrato decorrente deste Termo de Referéncia podera ser alterado, nos limites e condi¢des previstos na
Lei n.2 13.303, de 2016 e no Regulamento de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos da Infra S.A.

24.7 A CONTRATADA deverd observar na execu¢do do objeto contratual os critérios de sustentabilidade
ambiental contidos no Decreto n.2 9.178, de 23 de outubro de 2017 e adotar praticas de racionalizagao no
uso de materiais e servicos, conforme o caso, os critérios elencados na Instrucdo Normativa n.2 1, de 19 de
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janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informag¢do do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestao.

24.8 Fica vedada a utilizacdo, na execucdo dos servicos, de empregado que seja familiar de agente publico
ocupante de cargo em comissdo ou fun¢do de confianga no érgdo CONTRATANTE, nos termos do art. 72, do
Decreto n.2 7.203, de 4 de junho de 2010.

24.9 A Equipe Técnica de Apoio a Comissdao Especial para realizacdo de licitacdo e a comissdo de fiscalizacao
serdo designados oportunamente pela Infra S.A.

25. Da Matriz de Riscos

25.1 A Matriz de Riscos é a cldusula contratual definidora dos riscos e das responsabilidades entre o
CONTRATANTE e a CONTRATADA e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro na execucdo do
contrato, em termos de 6nus financeiros decorrentes de eventos supervenientes a contratagao.

25.2 A CONTRATADA ¢é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos e responsabilidades
relacionados ao objeto do ajuste, inclusive, sem limitacdo, conforme estabelecido no Anexo 04.

25.3 A CONTRATADA nao é responsavel pelos riscos e responsabilidades relacionados ao objeto do ajuste quando
estes competirem a Infra S.A., conforme estabelecido no Anexo 04.

25.4 A Matriz de Riscos devera contemplar, entre outros, os riscos associados a execuc¢do das metas, dentre eles,
o risco de obsolescéncia, defasagem e/ou desatualizacdo do objeto de apuracdo e cédlculo ao decorrer do
tempo de contrato, com propostas de mitigacao.

26. Da Equipe de Planejamento da Contratacdo e da Aprovagdo

26.1 A Equipe de Planejamento da Contratacdo foi instituida por meio do Documento de Formalizacdo de
Demanda (7579805).

26.2 Ap6ds instrucdo processual, submete-se o presente Termo de Referéncia, elaborado por esta Equipe de
Planejamento da Contratacdo, ao Sr. Diretor de Mercado e Inovacao, nos termos do artigo 42, VIII, da Lei n.2
13.303/2016, e do artigo 26 do Regulamento Interno de Licitacdes da Infra S.A., para, concordando, aprovar o
presente Termo de Referéncia e encaminha-lo a Diretoria de Administracdo e Financas (DIRAF), no intuito de
dar prosseguimento a contratacao.

27. Da Legislagdo Aplicavel

27.1 Serd aplicavel ao procedimento licitatério as disposi¢Ges contidas na Lei n. 2 13.303, de 30 de junho de 2016
e ao Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da Infra S.A.

28. Dos Anexos

28.1 Anexo 01 - Cronograma Fisico-Financeiro (7775267);
28.2 Anexo 02 - Modelo de Proposta Comercial (7586075);
28.3 Anexo 03 - Termo de Confidencialidade (7935998);
28.4 Anexo 04 - Matriz de Riscos (7586143);

28.5 Anexo 05 - Orcamento Referencial (7775268).
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L : ! Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER r’i\] Documento assinado eletronicamente por Cristiano Della Giustina, Diretor de Mercado e Inovagao -
GOVBR Substituto, em 30/01/2024, as 11:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
L : ! inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

0]

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

' https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
. ¥ informando o cddigo verificador 7995416 e o cédigo CRC FOOC580E.
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https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=8508203&id_procedimento_atual=8067013&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002204&infra_hash=311500aa015228342132acbec18e00d0e7bd541ebd8f4cc1aab720de5b6c29b506c782dd67ac06bd0b80cbe6cb6599ad5e64ba0149a1efde7680d6f9d221bde168c5bb66ed6deb496effd361f6e46dec19e730732a3e1728e380cbb963dbe588
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=8294063&id_procedimento_atual=8067013&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002204&infra_hash=5e0918da2338b298fc13ef92faea52aa13273fae5198748488e2433eb5175ced06c782dd67ac06bd0b80cbe6cb6599ad5e64ba0149a1efde7680d6f9d221bde168c5bb66ed6deb496effd361f6e46dec19e730732a3e1728e380cbb963dbe588
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=8680989&id_procedimento_atual=8067013&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002204&infra_hash=dd533f52d43c6f0a0fe434aa20a72a141bb2a9dfce3bd68bf2b1b1e69e48d98306c782dd67ac06bd0b80cbe6cb6599ad5e64ba0149a1efde7680d6f9d221bde168c5bb66ed6deb496effd361f6e46dec19e730732a3e1728e380cbb963dbe588
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=8294141&id_procedimento_atual=8067013&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002204&infra_hash=6034d3004cda452f9b9a522dba631de402b1198539a0f21445c5fa99af77a41106c782dd67ac06bd0b80cbe6cb6599ad5e64ba0149a1efde7680d6f9d221bde168c5bb66ed6deb496effd361f6e46dec19e730732a3e1728e380cbb963dbe588
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=8508204&id_procedimento_atual=8067013&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002204&infra_hash=78d50e89f7cb735804740079a1442b527a220eb2c691c7a3871bbb4f41543ea706c782dd67ac06bd0b80cbe6cb6599ad5e64ba0149a1efde7680d6f9d221bde168c5bb66ed6deb496effd361f6e46dec19e730732a3e1728e380cbb963dbe588

15/02/2024, 15:28 SEI/MT - 7995416 - Termo de Referéncia / Projeto Basico

SEI n2 7995416

Referéncia: Processo n2 50050.005684/2023-13

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
Telefone:

Criado por nathalia.almeida, versdo 6 por nathalia.almeida em 29/01/2024 15:45:48.
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