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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
SUPERINTENDENCIA DE PROJETOS FERROVIARIOS

ANEXO V

MATRIZ DE RISCO

Brasilia, 04 de dezembro de 2023.

Categoria do Risco

Descricao

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Alocagao
do Risco

Risco atinente a divisdo
da malha para fins de
estudos EVTEA

Divisdao da malha em estudo em até quatro lotes de
estudos de Concessdo / EVTEA Ferrovidrio.

Eventual aumento do custo do
produto e/ou do servico.
Necessidade de divisdao dos
produtos por lote de estudo.

Planejamento empresarial.
Prever custos na proposta.

Contratado

Divisdo da malha em estudo superior a quatro lotes de
estudos de Concessdo / EVTEA Ferroviario.

Eventual aumento do custo do
produto e/ou do servico.
Necessidade de divisdo dos
produtos por lote de estudo.

Planejamento empresarial.
Prever custos na proposta.

INFRA S.A.

Risco atinente a
inclusdo de novos
trechos na malha para
fins de estudos EVTEA

Inclusdo de trechos com extensdo total de até 200 km na
malha em estudo para Concessdo / EVTEA Ferroviario.

Aumento do custo do produto
e/ou do servigo.

Planejamento empresarial.

Prever custos na proposta.

Contratado

Inclusdo de trechos com extensao total superior a 200 km
na malha em estudo para Concessdo / EVTEA Ferroviario.

Aumento do custo do produto
e/ou do servigo.

Planejamento empresarial.

Prever custos na proposta.

INFRA S.A.

Risco atinente a
elaboracgdo de cendrios
alternativos para os
estudos

Realizagdo de diversos cenarios de solugdes alternativas
para os estudos EVTEA para subsidiar tecnicamente
tomada de decisdo por parte da Contratada.

Eventual aumento do custo do
produto e/ou do servico.

Planejamento empresarial.

Prever custos na proposta.

Contratado
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Categoria do Risco

Descricao

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Alocagao
do Risco

Risco atinente ao
Tempo da Execugao

Atraso na execucdo do objeto contratual por culpa do
Contratado.

Aumento do custo do produto
e/ou do servico.

Diligéncia do Contratado na
execugdo contratual.

Contratado

Fatos retardadores ou impeditivos da execug¢do do
Contrato préprios do risco ordindrio da atividade
empresarial ou da execugdo.

Aumento do custo do produto
e/ou do servigo.

Planejamento empresarial.

Contratado

Fatos retardadores ou impeditivos da execucdo do
Contrato que ndo estejam na sua alea ordinaria, tais como
fatos do principe, caso fortuito ou de forca maior, bem
como o retardamento determinado pela INFRA S.A., que
comprovadamente repercuta no preco do Contratado.

Aumento do custo do produto
e/ou do servigo.

Revisao de preco.

INFRA S.A.

Risco da Atividade
Empresarial

Alteracdo de enquadramento tributdrio, em razao do
resultado ou de mudanca da atividade empresarial, bem
como por erro do Contratado na avaliacdo da hipdtese de
incidéncia tributaria.

Aumento ou diminui¢do do lucro
do Contratado.

Planejamento tributdrio.

Contratado

Elevacdo de gastos com viagens superiores ao estimado
pelo Contratado.

Aumento do custo do produto
e/ou do servigo.

Melhor planejamento contratual.

Contratado

Elevacdo dos custos operacionais para o desenvolvimento
da atividade empresarial em geral e para a execucdo do
objeto em particular, tais como aumento de prego de
insumos, prestadores de servico e mao de obra.

Aumento do custo do produto
e/ou do servigo.

Reequilibrio econémico-
financeiro.

INFRA S.A.

Nao prosseguimento do projeto por razdes nao
imputdveis ao Contratado.

Postergagdo ou encerramento do
contrato.

Pagamento de parcela
remanescente dos produtos ja
iniciados e executados pela INFRA
S.A.

INFRA S.A.

Elevacdo dos custos operacionais definidos na linha
anterior, quando superior ao indice de reajuste previsto
na Clausula de Equilibrio Econ6mico- Financeiro do
Contrato.

Aumento do custo do produto
e/ou do servico.

Reequilibrio econémico-
financeiro.

Contratado

Riscos Trabalhista e
Previdenciario

Responsabilizagao da INFRA S.A. por verbas trabalhistas e
previdencidrias dos profissionais do Contratado alocados
na execucao do objeto contratual.

Geracdo de custos trabalhistas
e/ou previdencidrios para a INFRA
S.A., além de eventuais honorarios

advocaticios, multas e verbas

sucumbenciais.

Ressarcimento, pelo Contratado,
ou retengao de pagamento e
compensagao com valores a este
devidos, da quantia despendida
pela INFRA S.A.

Contratado

Risco Tributdrio e Fiscal
(Nao Tributario)

Responsabilizagdo da INFRA S.A. por recolhimento
indevido em valor menor ou maior que o necessario, ou

Débito ou crédito tributario ou
fiscal (ndo tributario).

Ressarcimento, pelo Contratado,
ou retencdo de pagamento e

Contratado
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. . - N . . Al a
Categoria do Risco Descri¢do Consequéncia Medidas Mitigadoras oca?gao
do Risco
ainda de auséncia de recolhimento, quando devido, sem compensagao com valores a este
gue haja culpa da INFRA S.A. devidos, da quantia despendida
pela INFRA S.A.
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