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Brasilia, 04 de abril de 2024.
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. O Quadro 1 a seguir, apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto (Matriz de Riscos), instrumento de apoio para a definigdo dos critérios de
classificagdo do nivel de risco.

QUADRO 1: MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO
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2. O Quadro 2 a seguir, apresenta a escala de classificagdo de probabilidade para classificagdo dos eventos de riscos, conforme o Quadro 1 — Matriz de
Riscos:
QUADRO 2 - GESTAO DE RISCOS - ESCALA DE PROBABILIDADE
DESCRICAO DA PROBABILIDAD!
PROBABILIDADE - PESO
DECONSIDERNADO OS CONTROLES
Muito baixa Improvavel. Em srruaqy:s f:x::cp.cm-nal‘s. 0 evento p-oflx.:ra ate 1
ocorrer, mas nada nas circunsténcias indica essa possibilidade.
Bai Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, 2
ixa 5 5 2 o i
pois as circunstincias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as
Média : L S ]
circunstincias indicam moderadamente essa possibilidade.
o \Provivel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois 5
as circunstincias indicam fortemente essa possibilidade.
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera,
Muito alta . e . 10
as circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

3. O Quadro 3 a seguir apresenta a escala de classificagdo de impacto para classificagdo dos eventos de riscos, conforme o Quadro 1 — Matriz de Riscos:



QUADRO 3 - GESTAO DE RISCOS - ESCALA DE IMPACTO

DESCRICAO DO IMPACTO NOS OBJETIVOS,
HILLEND CASO O EVENTO OCORRA i
Muito baixo .\li_nimo im_pucto nos _ob_ie_li\'o_s (cstra_légicos. opcracio'nuisk 1
de informagio/ comunicacdo/divulgagio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2
Meédio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. 8
Muito alto _('ata_lsrr_d_ﬁto impacto nos objetivos (idem), de forma 10
firreversivel.

O Quadro 4 a seguir apresenta a escala de avaliagdo dos eventos de riscos, conforme o Quadro 1 — Matriz de Riscos:

1 <Risco< 10

RM (Risco Médio) | RA (Risco Alto)
10 < Risco < 40 40 < Risco < 80 80

QUADRO 4 - ESCALA DE AVALIACAO DOS EVENTOS DE RISCOS

< Risco < 100

A seguir é apresentado o modelo do Mapa de Gestdo de Riscos para futuro preenchimento - ilustrativo.

MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FICHA
RISCO: TREMESTRE/ANO:
DESCRICAO:
CAUSAS
1
2
3
4
5
6
7
UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS:
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito Baixa 1 Minimo RE - Risco Extremo
80 < Risco < 100
2 Baixa 2 Pequeno RA- Ri-sco Alto
40 < Risco < 80
5 Média 5 Moderado RM - Risco Médio
10 < Risco < 40
8 Alta 8 |significativo RB - Risco Baixo
1<Risco< 10
10 Muito Alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
1
2
3
4
NiVEL DE CONFIANGCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERAGOES:
Inexistente (RC=1,0) RE - Risco Extremo
Fraco (RC=0,8) RA - Risco Alto
Mediano (RC=0,60) RM - Risco Médio
Satisfatorio (RC=0,4) RB - Risco Baixo
Forte (RC=0,2)
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IDENTIFICAGOES E ANALISES DOS PRINCIPAIS RISCOS, COM SUAS AVALIAGOES E TRATAMENTOS

IDENTIFICACAO

AVALIACAO DO RISCO - QUADRO 2

CLASSE DO RISCO [NR| RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADFJIMPACTONiVEL DE RISCO/GRAU DO RISCOTRATAMENTORESPONSAVEL |
EXECUCAO
Falta de demanda
interna da Alegacio de
. Contratante, ~
Auséncia de demandas alteracdes nas frustragdo de MITIGAR /
1| totais ou parciais por R 9. expectativa de 1 8 RISCO BAIXO GEPRC(
diretrizes da ; TRANSFERIR
parte da CONTRATANTE. CONTRATANTE ou receita por parte
S da CONTRATADA.
do Ministério dos
Transportes.
Falta de c;apaudade Atraso no
operacional da cronograma
CONTRATADA. ﬁsico—ﬁnganceiro
Gestdo deficiente da '
Atraso na entrega do |contratada. Falta de Impacto nas .
2 ’ entregas da Infra 5 25 RISCO MEDIO | TRANSFERIR Gestor do cc
produto. clareza no repasse .
S.A. Baixa
da demanda. =
execugdo
Excesso de e
orgamentaria e
demanda no espago . .
financeira.
temporal.
Falta de capacidade
operacional da
CONTRATADA.
Gestdo deficiente da
contratada. (Falta | Reprovagdo do
de clareza no produto.
repasse da Retrabalho.
3 Falta de qualidade dos |demanda IEETIRAR). Atraso no 3 0 RISCO ALTO | TRANSFERIR Fiscal e Ges
produtos. Alocacgdo de cronograma contral
profissionais sem [fisico-financeiro.
experiéncia ou Encerramento
especializagdo para| do contrato.
atender a demanda.
Excesso de
demanda no espaco
temporal.
4 Produto inservivel. Falta de capacidade| Reprovagdo do 10 20 RISCO MEDIO | TRANSFERIR Fiscal e Ges
operacional da produto. contral
CONTRATADA. Retrabalho.
Gestdo deficiente da| ~ Atraso no
contratada. Falta de| cronograma
clareza no repasse |fisico-financeiro.
da demanda. Eventual
Excesso de necessidade de

demanda no espago
temporal. Alocagdo
de profissionais sem

ressarcimento ao|
erario. Rescisdo
contratual.




experiéncia ou
especializagdo para
atender a demanda.
Excesso de
demanda no espago
temporal.

Falta de capacidade

da execugdo.

atividade empresarial ou

e/ou do servigo.

operacional da Atraso no
CONTRATADA. cronograma
Gestdo deficiente da|fisico-financeiro.
5 |Nao entrega do produto, |0Ntratada. Faltade|  Eventual 10 10 RISCO MEDIO | TRANSFERIR | Fiocal & Ges
clareza no repasse | necessidade de contral
da demanda. ressarcimento ao|
Excesso de erario. Rescisdo
demanda no espago| contratual.
temporal.
lAuséncia de modelo| Impacto na
padrdo. Falta de execugao dos
Auséncia de capacidade produtos.
6 |padronizagdo na entrega| operacional da Retrabalho. 5 25 RISCO MEDIO | TRANSFERIR GEPR(
do produtos. CONTRATADA. Atraso no
Gestdo deficiente da| cronograma
CONTRATADA. |fisico-financeiro.
Impacto na
Falta de capacidade execuggo dos
. produtos. Atraso
operacional da O Cronograma
CONTRATADA. ﬁ'sico—ﬁnaiceiro
Gestdo deficiente da N3o '
CONTRATADA. .
Equipe técnica Incapacidade cumprimento . Fiscal e Ges
7 X - ) R das condigBes 5 10 RISCO MEDIO | TRANSFERIR
insuficiente. financeira da T contrat
contratuais. Nao
contratada. Falta de
. entrega do
pessoal técnico
. N produto.
devido ao éxodo de .
Produto de ma
pessoal para outras .
localidades qualidade.
: Produto
inservivel.
Falta de
confianga na
qualidade do
Utilizar pessoal md}Jt.O' Dlan.o a0
. erario publico.
técnico sem as -
. Crime.
capacidades =
. Suspensdo ou
técnicas e
experiéncias encerramento
exigidas no Edital. do C'optrato.
s . Revisdo dos
Utilizar Responsavel
Técnico - RT ou produtos Fiscal e Ges
8 Fraude documental. o entregues 8 8 RISCO BAIXO | TRANSFERIR
Anotagdo de R N contrat
- anteriormente a
Responsabilidade \dentificacio dos
Técnica - ART de . ¢
L procedimentos
profissionais que | ", N
= ilicitos. Dano a
ndo elaboraram os .
rodutos ou 'magem
p institucional da
demandas do N
Infra S.A. Dano a
contrato. N
imagem o
Governo
(imagem
politica).
Fatos retardadores ou
impeditivos da execugdo Eventual
do objeto préprios do Falta de aumento do Fiscal e Ges
9 riscé Ord'?na,fio . planejamentoda | SITEO TP 10 10 RISCO MEDIO | TRANSFERIR ot
CONTRATADA. P




Atraso no
Falta de capacidade| cronograma
técnica operacional. |fisico-financeiro.
Gestdo deficiente da| Necessidade de
A contratada. Falta de| nova licitagdo.
Desisténcia ou abandono capacidade Impacto nas Fiscal e Ges
10{do Contrato por parte da ) P X P 10 10 RISCO MEDIO | TRANSFERIR
CONTRATADA financeira da entregas da Infra contral
: contratada. Falta oulS.A. nos projetos
insuficiéncia de | do PAC. Dano a
demandas por parte|imagem da Infra
da Contratante. S.A.edo
Governo.
Eventos de significativo
.lmpact.o economico- Situagdes que Eventual
financeiro ao contrato, .
decorrentes de situacses configurem fatodo | aumento do
FATO DO PRINCIPE ue configurem fatogdo principe ou fato da |custo do produto Fiscal e Ges
OU FATO DE 11 q rinci egzou fato da administracdo ndo |e/ou do servico. 10 10 RISCO MEDIO ACEITAR contral
ADMINISTRAGAO principe oL . foram alocados Atraso do
administragdo que ndo ) .
foram alocados anteriormente a cronograma
. N CONTRATADA. ([fisico-financeiro.
anteriormente a
CONTRATADA.
Fatos retardadores ou
impeditivos da execugdo
do objeto que ndo
estejam na sua alea SituagBes que Eventual
ordindria, tais como caso| configurem caso aumento do
CASO fortuito ou de forga fortuito ou forga |custo do produto Fiscal e Ges
FORTUITO/FORCA|12|  maior, bem como o maior e que ndo |e/ou do servigo. 10 10 RISCO MEDIO ACEITAR contra
MAIOR retardamento foram alocados Atraso do
determinado pela anteriormente a cronograma
Contratante, que CONTRATADA. |[fisico financeiro.
comprovadamente
repercuta no prego da
CONTRATADA.
Atraso no
cronograma
fisico-financeiro.
Impacto nas
entregas da Infra
N&o aprovagdo da SA.
Encerramento
LOA conforme as
e do Contrato.
solicitagGes da s
Impossibilidade
s n Contratante.
Insuficiéncia de Contingenciamentos de elaborar Fiscal e Ges
13 disponibilidade s produtos 10 50 RISCO ALTO MITIGAR
. e/ou cancelamentos PN contrail
orgamentaria. sensiveis as
durante os .
P atividades da
exercicios fiscais na
oA Contratante.
vigéncia do .
contrato Dano a imagem
: institucional da
ORCAMENTO INFRA S.A. Dano
PUBLICO a imagem do
Governo
(imagem
politica).
Atraso no
Descontinuidade ou  [Descontinuidade ou| pagamento da Fiscal e Ges
14| modificacdo de indices |alteracdo do indice | diferenga do 1 1 RISCO BAIXO ACEITAR contraf
de reajustamento. de reajuste. valor de
reajuste.
GESTAO Aplicacdo de
juros e mora a
Infra S.A. Atraso
na execugao por
Falta de dotagdo parte da
Atraso nos pagamentos orgamentaria e contratada. Fiscal e Ges
15 pag empenho para Impacto na 1 2 RISCO BAIXO | TRANSFERIR
por parte da Infra S.A. . contral
suportar a capacidade
execugao. financeira
operacional da
contratada.
Judicializagdo do
contrato.




1

(2]

Suspensdo/encerramento| |

do Contrato

Fato do Principe.

institucionais da

insandveis por parte

Alteracdo das
atribuicGes

nfra S.A. Falta de
orgamento.
Irregularidades

da CONTRATADA.
Fim do Contrato.

Impacto na
capacidade de
entrega na Infra

cumprimento
das metas do
Governo. Dano a

institucional da

Infra S.A. Falta
de PRODUTOS

operacional da

S.A. Nao

imagem )

necessarios a
SUPRO.
Paralizagdo

SUPRO.
Atraso no

10

20

RISCO MEDIO

ACEITAR

Fiscal e Ges
contral

17
QUALIFICAGAO

Alteragdo do corpo
técnico da contratada.

Desligamento dos
profissionais
habilitados.

cronograma

fisico-financeiro. 5
N3o manutengdo|
das condigdes de

habilitagdo.

25

RISCO MEDIO

TRANSFERIR

Fiscal e Ges
contrat

PROFISSIONAL,
ECONOMICA OU
JURIDICA

18

Alteragdo da constituigdo
da empresa contratada.

Cisdo, fusdo,

incorporagdo e/ou

alteragdo do
consorcio.

Poderd impactar
na execugao
contratual.
Encerramento
do contrato.

10

50

RISCO ALTO

TRANSFERIR

Fiscal e Ges
contral

ATIVIDADE
EMPRESARIAL

19

Alteragdo de
enquadramento
tributario, em razdo do

resultado ou de mudanga

da atividade empresarial,
bem como por erro do
Contratado na avaliagdo

da hipdtese de incidéncia

tributdria.

Falta de
planejamento da
atividade

de planejamento
tributario da
CONTRATADA.

Empresarial e Falta

Aumento ou

diminuigdo do 1

lucro do
Contratado.

RISCO BAIXO

TRANSFERIR

Fiscal e Ges
contral

viagens caso os

20| quantitativos estimados
para o Contratado forem
inferiores ao necessdrio.

Elevagdo de gastos com

Falta de

planejamento na
elaboragdo da
proposta de pregos.

Aumento do
custo do produto|
e/ou do servigo.

Geragdo de

RISCO BAIXO

TRANSFERIR

Fiscal e Ges
contrai

TRABALHISTA E 7
PREVIDENCIARIO

contratual.

Responsabilizagdo da
Infra S.A. por verbas
trabalhistas e
previdenciarias dos
profissionais do
Contratado alocados na
execugdo do objeto

Falta de pagamento
dos débitos
trabalhistas e
previdencidrios pela
CONTRATADA.

custos
trabalhistas e/ou
previdencidrios
para a
CONTRATADA,
além de
eventuais
honorarios
advocaticios,
multas e verbas
sucumbenciais.

RISCO BAIXO

TRANSFERIR

Fiscal e Ges
contral

FISCAL

TRIBUTARIO E 22

Responsabilizagdo da
Infra S.A. por
recolhimento indevido
lem valor menor ou maior
que o necessario, ou
ainda de auséncia de
recolhimento, quando
devido, sem que haja
culpa da Infra S.A.

Auséncia de
pagamento ou
recolhimento
erréneo dos débitos
e créditos
tributdrios e fiscais.

Débito ou

crédito tributario|

ou fiscal (ndo
tributario).

RISCO BAIXO

TRANSFERIR

Fiscal e Ges
contral




Ndo atendimento das Recusa de
condigBes de aceitagdo servigo
ERRO_S DE dos servigos ou Falta de capacidade| subcontratado. Fiscal e Ges
EXECUCAO POR |23| irregularidade cometida | operacional da Retrabalho. 5 10 50 RISCO ALTO | TRANSFERIR
ISUBCONTRATADAS, nos casos de subcontratada. |Descumprimento| contrat
Subcontratagdo de de obrigagGes
servigos. contratuais.
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